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STRESZCZENIA

Malgorzata BARAN*
Justyna STECKO?

SYMULACYJNY MODEL PRODUKCJA-ZBYT
W KONWENCJI METODY DYNAMIKI SYSTEMOW  PRZYPADEK
PRZEDSIEBIORSTWA FOTOSYSTEM

W artykule oméwiono system produkcji i zbytu w miziebiorstwie produkcyjnym. Pogikowo wytlumaczono istetpro-
cesow produkcji i zbytu, czyli kluczowych procestwshodzcych w skiad dziatalriei podstawowej przedgiiorstwa produk-
cyjnego. Wskazano i krotko scharakteryzowano najiggsze reguty decyzyjne paygane bezpmednio z tymi procesami. Na-
stepnie przedstawiono profil dziatalém przedsibiorstwa produkcyjnego Fotosystem, w ktérym przedzono badania ma-
jace na celu praktyczne zapoznanigzsivymienionymi procesami. Qi temu wytoniono zmienne modelu &fywego zwi-
zanego z tymi procesami, ktére rpsie powizano w diagram przyczynowo-skutkowyedhcy podstaw do opracowania
modelu symulacyjnego. W diagramie zaznaczono cteaxestyczne rodzaje sgpeen zwrotnych dziatajcych w badanym sys-
temie. Docelowy model symulacyjny opracowano w kengji metody dynamiki systeméw, pozwat@j na przedstawianie
proceséw zachodezych w systemach (jakimigéwniez przedstbiorstwa), zaréwno w aspekciedtiowym, jak i pod ktem
analizy dynamiki ich zachowania. Wykorzystano ttogpamowanie VensithDSS. Bazujc na zbudowanym diagramie zale
nosci, przedstawiono postaraficzra modelu, uwzgidniajac charakterystyczne rodzaje zmiennych — czyli zméeskumula-
cyjne, przeptywowe oraz informacyjne. Wskazano iiévstate wystpujace w modelu. Podano poszczegdlne definicje zmien-
nych oraz wartéci statych dla modelu. Wadai te wynikaty bezpg&rednio z przeprowadzonych badampirycznych w przed-
siebiorstwie. W ostatnim etapie przeprowadzono synwilaodelu dla przgtego kroku, przedstawiono przebiegi wybranych
zmiennych systemu i dokonano analizy otrzymanychikdyv. Wskazano tale praktyczne midiwosci wykorzystania opra-
cowanego modelu.

Stowa kluczowe:produkcja, zbyt, modelowanie symulacyjne, dynarsikemow

THE SIMULATION MODEL OF PRODUCTION AND DISTRIBUTION  IN THE CONVENTION OF THE
SYSTEM DYNAMICS METHOD
A CASE OF THE FOTOSYSTEM ENTERPRISE

The article is related to the production and diistiobn systems in a manufacturing company. Injtiathe essence of the
production process and distribution process, tiethee key processes included in the basic actifitie manufacturing com-
pany, was explained. The most important decisitasmirectly linked to these processes were idedtdnd briefly character-
ized. Next, the profile of the Fotosystem compamg shown. In that company, investigations connegittdabove processes
were conducted. Thus, variables of the system mewtdel was selected. Variables were linked tocthese — effect diagram.
The diagram was the basis for the developmentsihalation model. Characteristics type of the feetttioops operating in
the system were marked. The target simulation medsldeveloped in the convention of the systemmigsamethod, which
allows to the representation of processes occunmitite system, both in terms of quantity and imteof the analysis of the dy-
namics of their behavior. The software Vensim ® D&S used here. The graphical form of the simudatiodel was present-
ed with characteristic types of the variables: aedations, flows and information variables. Defaniss of variables and values
of the constants of the model were given. Theagesalesulted directly from empirical research eRbtosystem company. In
the final step, the model was simulated for therassl step. The runs of selected variables of tsergsywere shown and the
analysis of them was presented. At the end, peagiissibilities of using the developed model vaéseussed.
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Robert DANKIEWICZ 2
Pawet MERLO*

RYZYKO ODPOWIEDZIALNO SCI CYWILNEJ
W DZIALALNO SClI GOSPODARCZEJ

W opracowaniu omowiono istt znaczenie poszczegolnych rodzajow ryzyka w diiaci wspotczesnych przed-
siehiorstw. Podjto proke diagnozy wptywu realizacji wybranych ich obszarda efektywné¢ prowadzonej dziatalno-
sci. Jednoczénie zaprezentowano przyktadowe, zmienne w czasidta ich wysgpowania majce wptyw na ewolugj
analizowanego pegia oraz znaczenia, jakie mu historycznie przypeyw Pozwolito to na stwierdzeniee ryzyko nie
jest czym$ jednorodnym i wobec czego nie jest zliwe sformutowanie uniwersalnej i jednoznacznejojeggefinicji
uwzgledniajacej wszystkie kryteria podleggje ocenie. Kada z nich mee by poprawna w pewnym obszarze, jednak
dopiero ich suma ni@ stanowd petny obraz tdacego przedmiotem analizy poja. Z punktu widzenia praktyki gospo-
darczej istotna jest zatem préba identyfikacji klmwych obszaréw ryzyka, z ktérymi spotykaje osoby zaradzapce
we wspolczesnych przedbiorstwach oraz zagren, z jakimi maj, one do czynienia. Zwrécono uwgga rosace zna-
czenie tego obszaru w procesach @dezych. W analizowanym obszarze zaprezentowancepujgte w Polsce rinice
W postrzeganiu tego zjawiska przy jednoczesnym emi@miu ich do innych gospodarek o Zdzej historii rozwoju.
Szczeglln uwag poswiecono charakterystyce i analizie ryzyka odpowiedwmsti cywilnej. Znaczenie tego obszaru
wystepowania ryzyka charakteryzuje ponadprzegi wzrost. Gtéwna przyczyna tego zjawiska to niensie posipuja-
cy wzrostswiadomaci spoteczéstw w zakresie konsekwencji realizacji ryzyka onaazliwosci dochodzenia roszcae
przez poszkodowanych. Szeroki katalog rodzajowkazwizanych z odpowiedzialsoia cywilna pozwolit na identy-
fikacje, diagnoz oraz zaprezentowanie poszczegélnych jej rodzajow.

Stowa kluczowe:ryzyko, zaragdzanie ryzykiem, ubezpieczenia odpowiedzignaywilnej

RISK OF LIABILITY IN BUSINESS ACTIVITY

In the paper there were discussed the nature gndfisance of the various types of risk in the mwdenterprises.
At the same time there were presented the exantplesiariables at the time of their sources affigcthe evolution of
the analyzed concepts and the importance of wiahistorically been attributed to it. This allowdconclude that the
risk is not something homogeneous, and therefdeeniot possible to formulate a universal and urigondus definition
which will take into account all the criteria to besessed. From the point of view of economic et is important,
therefore, to try to identify key areas of riskdddoy managers in today’s enterprises and the ttiesare dealing with.
The attention was paid to the growing importancéhcf area in the management processes. In thgzabhrea there
are presented the differences in the perceptighiefphenomenon occurring in Poland at the same tempect to other
economies of the long history of development. Baldir attention was paid to the characteristicsamalysis of liability
risks. The importance of this area is characterlzethe occurrence of the risk of above-averagevtiroThe main rea-
son for this phenomenon is continually progressiceease of the awareness on the consequences $kk and oppor-
tunities for redress for victims. The wide rangeisks associated with civil liability allowed fdhne identification, diag-
nosis and presentation of individual types.
Keywords: risk, risk management, liability insurance
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Grzegorz DROBA®
Sabina PRZEPIORA®

POTENCJAL GIER MIEJSKICH | QUESTINGU JAKO NARZ EDZI
MARKETINGU TERYTORIALNEGO —ANALIZA NA PRZYKLADZIE
DZIALA N RZESZOWA

Autorzy artykutu analizuj gry miejskie i questing jako innowacyjne i atrajk®ynarzdzia marketingu terytorialne-
go. Dzkki wywotaniu autentycznych emocji i zaargavania vérod klientdéw nargdzia te stwarzajkorzystry sytuacg
sprzedaowa oraz buduj pozytywny wizerunek marki. Autorzy opisunozliwosci, jakie daje zastosowanie storytellin-
gu w budowaniu pozytywnego stosunku emocjonalnegprdduktu, ustugi, a zwtaszcza jednostki terylogp— regio-
nu, miasta, wsi, oraz przedstawiapsady jego poprawnego stosowania. §ase przedstawiajkonstrukcg i mozliwo-
$ci zastosowania questingu oraz gier miejskich jsikatecznych, innowacyjnych i tanich sposob6w nang miast.
Uwzglgdniajac cele marketingu terytorialnego, autorzy dokamgdziatu gier miejskich i scenariuszy questingowye
trzy kategorie: opowiadage o midcie ijego historii, nieopowiadaje o migcie i jego historii, lecz nawzujace do
pewnego szerszego kontekstu oraz gry miejskie stingestricte rozrywkowy. Analiz poszczegdlnych kategorii prze-
prowadzono na przyktadzie miasta Rzeszow, ktére bydm licznych gier miejskich; ponadto miasto oferujeasre
scenariusze questingowe. Dgmte scenariusze questingowe scharakteryzowano giech kch budowy, grupy docelo-
wej oraz potencjatu, jaki niaddla budowy korzystnego wizerunku miasta. Gry nkiejzostaty opisano wedtug podob-
nego klucza z uwzgtinieniemsrodkéw, jakie zastosowano w celu ich przeprowadzeAutorzy konkludyj, ze gry
miejskie i scenariusze questingowgvgartaiciowym i oryginalnym sposobem promocji jednosteltierialnych, gdy.
sq tanie w realizacji, pozwalajna odkrycie (czasem nawet na nowo) danego miaxgtezez wykorzystanie wyiko-
wych elementéw oraz jego historii, aktywigupkalna spoteczné¢ oraz wykazuj wartcsci edukacyjne.

Stowa kluczowe:storytelling, gra miejska, questing, marketingyterialny

THE POTENTIAL OF CITY GAMES AND QUESTING AS A TOOL OF TERRITORIAL MARKETING
— AN ANALYSIS ON THE EXAMPLE OF THE CITY OF RZESZOW

The authors analyze city games and questing asravative and attractive marketing tool.With thd ca
of authentic emotion and engagement among custorhess toolsreate avin-win sales situation and build
a positive brand image. The authors describe tpemmities offered by the use of storytelling wilding a
positive emotional relationship to the productyvsss, and in particular territorial unit—region, city,lleige,
and the rules for its correct use. Taking into actdhe objectives of territorial marketing authdrgide city
games and questing scenarios into three categtellisg about the city and its histgnyot telling about the
city and its historybutreferring to a broader context afghlly city games and questinigat arestrictly enter-
tainment The analysis of these categories was carried oth@example of the city of Rzeszéw, which was
the scene of numerous city gamemreover, the city has its owjuestingscenariosAvailable questingsce-
nariosand city game$iave been characterized in terms of their desapget group and potential to build a
positive image of the city. The authors concludes@ying that city games and questing scenarioa sedu-
able and original way to promote territorial unltecause: they are cheap to implemsgrtyallow for a dis-
covery of the city through the use of exceptioriaheents and its histoywctivatethe local community and
have educational value

Keywords: storytelling, city games, questing, territorial keting
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SWIADOMO SC WARUNKOW | WYMAGA N RYNKU PRACY
W OPINIACH STUDENTOW
W GOSPODARCE OPARTEJ NA WIEDZY

Warunki gospodarki opartej na wiedzy nie pozaskgz znaczenia dla sytuacji na rynku pracy. Prago@goszu-
kuja pracownikéw dobrze wyksztalconych, z wysokimi kifilkhcjami, postugujcych sé jezykami obcymi, zaznajo-
mionych z nowymi technologiami, z Zgm potencjatem rozwojowym, ale tak posiadajcych rozwinete umiegtnosci
interpersonalne. W literaturze tacy pracownigykreslani mianem pracownikdw wiedzy. Za cel artykutuyjeto iden-
tyfikacje oczekiwa studentdéw podkarpackich uczelni #gyych, lrdacych potencjalnymi pracownikami wiedzy przed
wejsciem na rynek pracy. W oparciu o studia literatprgedmiotu, gtéwnie anglezycznej, dokonano charakterystyki
pracownikow wiedzy, a naginie zaprezentowano wyniki badatasnych ankietowych przeprowadzonyckrdd 152
studentéw podkarpackich uczelni. Analiza hadéanowita préb odpowiedzi na nagbuje pytania: czy studenci naaj
swiadoma¢ warunkOw i wymaga rynku pracy, ktére niesie ze sphospodarka oparta na wiedzy? Czy mtodzi ludzie
poddaj sie pesymistycznym nastrojom pleym z rynku pacy, czy fewierza we wlasne maiwosci i widza szanse
rozwoju wiasnej kariery? Badania wskaguje podkarpaccy studenci przekonani o digj roli wiedzy i umiegtnosci,
ktére mo@g mie¢ decydugce znaczenie o otrzymaniu atrakcyjnej pracy.ddajiadomaé znaczenia daviadczenia prak-
tycznego, doceniajwag: kursoéw i szkolé podnoszcych kwalifikacje, posiadanie specjalistycznej wigd umiegtno-
sci. Doceniag takze znaczenie znajorbd jezykow obcych w znalezieniu atrakcyjnej pracy. Jédnas, takze przeko-
nani o decydujcym znaczeniu koneksji w tym wzglzie, sid tez wykazup duza gotowa¢ do emigracji w poszukiwa-
niu pracy.

Stowa kluczowe:rynek pracy, pracownicy wiedzy, oczekiwania prasecow.

AWARENESS OF CONDITIONS AND REQUIREMENTS OF THE LAB OUR MARKET
IN OPINIONS OF STUDENTS IN THE ECONOMY BASED ON KNO WLEDGE

Conditions of economy based on the knowledge denfam meaningless for the situation on the laboarkst.
Employers seek employees well educated, with higddifications, using foreign languages, acquaintitti new tech-
nologies, with the great developmental potentiab{iledge workers)

The purpose of the article is an identificatiorempectations of University students at Podkarpaggon, who are
potential knowledge workers entering the market.tlinbasis of literature studies on the subjeet ctiaracteristics of
knowledge workers have been made, and then thanfiscbf own survey conducted amongst 152 student$aod-
karpackie Universities have been presented.

Analysis of the research constitute an attemphefresponse to the following questions: are thdestts aware of
conditions and demands on the labour market, whieh economy based on the knowledge creates? Dyptirey peo-
ple give in to pessimistic moods coming from thigolar market, or believe in own potentials and @@ chances of the
development of the own career?

The research shows that Podkarpackie studentoavinced of great role of knowledge and abilitiekjch can be
decisive when receiving an attractive work. Theg aware of the meaning of practical experienceyemigte im-
portance of courses and trainings raising quatifices, an expertise and abilities. Commands of §préanguages were
also highly rated in finding an attractive job. Hower, they are also convinced of prevailing rolehef connections in
this regard, and therefore are also showing thingiless to emigrate in order to find a job.

Keywords: the labour market, knowledge workers, employeqséetations
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Andrzej KOZINA °

NEGOCJACJE W PRZEDSIEBORSTWIE Z PERSPEKTYWY
ZARZ ADZANIA PROJEKTAMI

Wspéitczesne negocjacje gospodarcze cechuje znatzmandi¢ i zmiennd¢, ktére a powodowane przez wptyw
globalnego, turbulentnego otoczenia przeuisirstw. Wystpuja liczne i skomplikowane relacje o dwojakim charakee
wewnatrz- i migdzyorganizacyjnym. Gsto w negocjacjach rozwa sk réznorodne zagadnienia, uczestniczy w nich wiele
stron, majcych zré@nicowane cele i interesy, zaréwno wspolne, jakziepiwstawne. Konieczne jest analizowanie wielu
wariantow rozwazan. Powstaj obiektywne trudnéci doboru efektywnych strategii i technik negocjaggh. Wzrastaj
ryzyko, a nawet niepewdé dziatania. Zawiera sikrotkotrwate, wirtualne kontrakty. Nieztine jest zatem tworzenie i
stosowanie koncepcji metodycznych opisu i analieggatjacji, umaliwiajacych ich efektywn realizacg w aktualnych
warunkach. Celem artykutu jest prezentacja tegoajodzoncepcji, opracowanej przez autora poprzezonggstanie pod-
stawowych paj¢ i idei zaradzania projektami. Pod&jie takie stanowi nowy punkt widzenia na negocjacjfirmie, od-
mienny od tradycyjnego ich ¢gia, tzn. traktowania ich jako specyficznego procégajpierw zaprezentowano ogélne de-
finicje rozwazanych negocjacji, a tak wskazano specyficzne cechy negocjacji jako ptojekasg¢pnie omowiono klu-
czowe aspekty zagdzania projektami odniesione do negocjacji. Wreszeymieniono najwaniejsze problemy do roz-
wigzania w ramach tych aspektéw. Podsumowanie zawieri@z proponowanej koncepc;ji i kierunki dalszych bada

Stowa kluczowe: negocjacje w przedgiiorstwie, negocjacje jako projekt, aspekty zdeania negocjacjami jako

projektami, problemy zagrlzania negocjacjami jako projektami

NEGOTIATIONS IN A COMPANY FROM THE PERSPECTIVE OF P ROJECT MANAGEMENT

Contemporary business negotiations are charactebiyesdibstantial complexity and changeability, cdusg the im-
pact of global, turbulent environment of compankgmerous and complicated interactions of dualattar occur: intra-
and inter-organizational ones. Frequently in negimths many various issues are being consideredy parties partici-
pate to them, having differential objectives antriests, either common or opposed ones. It is Bape$o analyze many
alternatives. Objective difficulties to select effge negotiation strategies and techniques aR#&k or uncertainty of per-
formance increases. Agreements of short duratiotual ones are being made. Therefore it is indispéle to create and
implement methodological concepts of negotiatiogscdption and analysis, enabling us to perfornotiations effective-
ly under present circumstances.

The objective of the paper is to present such aejn elaborated by the author by applying basimns and ideas of
project management. Such an approach constitutesvgpoint of view on negotiations in a companytidet from their
traditional framework, i.e. treating them as speqifocess. At first the general definitions of agations were presented
as well as their features as a project were poiotedThen the par oft the crucial aspects of mtajganagement related to
negotiations were discussed. Finally, the most itegpd problems to be solved in the frame of thageeats were enumer-
ated. The closing part contains the synthesis ggested concept and the areas of subsequent researc

Keywords: negotiations in a company, negotiations as a projee aspects of managing negotiations as pmjtu
problems of managing negotiations as projects
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Pawet tUKA®°

WPLYW U ZYTECZNO SCI PRODUKTOW NA PROCES
PODEJMOWANIA DECYZJI NA RYNKU

Celem pracy jest zwrdcenie uwagi naytecznéé produktoéw, ktéra ma decydigy wptyw na proces podejmowania
decyzji zaréwno kupna, jak i sprzeglaproduktow na rynku. Wygenerowane potencjalne wadienie konsumentéw z
produktéw nabywanych na rynku jest jednym z najvigjszych determinantdéw popytu. Konsumenci niedytlokonug
wyboréw pomgdzy ilosciami r&zniacych sg od siebie produktéw, ale réwii@omigdzy bardzo podobnymi produktami,
majacymi rézne kombinacje cech.ytecznéé moze by postrzegana wytznie jako subiektywna ocena danego produktu
dokonana przez konsumenta lulzdk@go potencjalnego konsumenta na rynku. Wynikafeki, ze kazdy konsument po-
strzega ten sam produkt zupetnie inaczej, podegagjczsciej na swoich zmystach, éwiadczeniu, inteligencji, rozumie,
a nawet wierze. Z koleiaytecznd¢ wraz z cen produktu ksztattuj poziom atrakcyjnéci rynkowej produktéw, co znéw
przektada si na potencjalne przychody i zyski firm, ktére dostap je na rynek. Istotnym elementem kreowanig-u
teczndci produktéw na rynku jest indywidualna lub grupopexcepcja konsumentow. e role w kreowaniu percepcji
odgrywajp nowoczesne media, takie jak prasa, radio, telawiidnternet. Dla konsumentéw najivaejszym kryterium
przy wyborze wtéciwego produktu na rynku jest racjonaddpktora w praktyce oznaczze konsumenci, podejmug de-
cyzje 0 zakupie, usityj jedynie maksymalizowaswop satysfakaj, zadowolenie czy przyjem&®z konsumpcji. Bardzo
czesto przy tym dokonuje siwyboru, polegajc jedynie na wlasnej wiedzy, zdobytej w spos6b esmrzny i subiektyw-
nych odczuciach, ktore nierzadkplsedne.

Stowa kluczowe:uzyteczndg, rynek, atrakcyjn&, konsumpcja

IMPACT OF PRODUCTS UTILITIES ON DECISION MAKING
IN THE MARKET

The aim of the study is to draw attention to thétyof the product, which has a decisive influenan the decision
making process of both buying and selling prodoctshe market. Generated potential consumer setiisfawith prod-
ucts purchased on the market is one of the mostritaupt determinants of demand. Consumers do notroake choices
between the quantities of different products, Wsb detween very similar products with differentrtmnations of fea-
tures. Utility can be seen only as a subjectivesssent of the product by the consumer or any pat@onsumer. This
is due to the fact that each consumer perceivesaime product differently, relying mostly on theimses, experience,
intelligence, understanding, and even faith. Onatier hand, utility and price of the product ceetite market attrac-
tiveness of the products, which in turn generatemital revenues and profits for the companies phatide them to the
market. An important element of creating produdttyton the market is the individual or group peption of consum-
ers. An important role in shaping perceptions ptaydern media, such as newspaper, radio, televisionthe Internet.
For consumers the most important criterion wheroshg the right product on the market is ratioyalithich in prac-
tice means that consumers deciding to purchasetojihg to maximize their satisfaction or pleasut@nsumers mak-
ing a choice, usually rely on their own knowledgajned by their sensors and subjective feelingsctwbften are
wrong.

Keywords: utility, market, attractiveness, consumption
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Irena NOWOTY NSKA!

ZAGADNIENIE MINIMALIZACJI PUSTYCH
PRZEBIEGOW W FIRMIE KURIERSKIEJ

Brarnza transportowa stoi przed ogromnymi wyzwaniami. Rosrceny paliwa prowadaie tylko do wzrostu kosz-
tow, ale takke wzmagaj konkurencg. Wiele towaréw musi by maozliwie najszybciej i w atrakcyjnej cenie przewiezio-
nych miedzy dwoma punktami. Puste przebiegi stangetien z gtéwnych probleméw operacyjnych polskicn fpro-
dukcyjnych.W zagadnieniach tego rodzaju chodzi o minimaligattpgi pokonywanej przegodki transportu bez ta-
dunku (tzw. pustych przebiegévirodki te mag pézniej poshiy¢ do rozwiezienia okéonego towaru. Optymalny plan
przejazdu pustyckrodkdw transportu to taki, w ktérym liczba wozokiletrow wykonanych na pustedzie minimalna.
Przemylane zagospodarowanie transportu pozwala znachmigyg jego koszty. Wymaga to jednak zastosowania in-
nowacyjnych rozwizan. Przedsibiorstwo produkcyjne, ktére dysponuje wlasnym taloor mae wykorzystywa puste
przebiegi do realizacji zleaannych firm. Wystarczy odpowiednio wcaee udostpni¢ uzytkownikom gietdy informa-
cje o takiej maliwosci.

W artykule przedstawiono rozavianie zadania transportowego na przyktadzie fironyekskiej posiadagej oddzia-
ty w kilkunastu miastach Polski. Zadono, ze transport odbywa iz wykorzystaniem samochodéw o jednakowej fa-
downdci oraz,ze firma dysponuje wikasnym taborem. Zmiennymi depyayi w rozpatrywanym problemieadiczby
pustych przebiegéw pordzy oddziatami wykazygymi nadwyke pustych samochodoéw (dostawcy pustych samocho-
déw) a oddziatami wykazagymi niedobdr pustych samochodéw (odbiorcy puss@imochodéw). Do znalezienia roz-
wigzania optymalnego postano sé modutem Solver. Efektem zastosowania takiego razaviia dla przedsbiorstwa
bedzie ograniczenie kosztéw dziatalieoi spowodowanie wkszych zyskow i popragwkonkurencyjnéci firmy.

Stowa kluczowe:zagadnienie transportowe, badania operacyjne, fiumiarska

ISSUE MINIMIZATION OF EMPTY RUNS IN EXPRESS
DELIVERY COMPANY

The transport sector is facing enormous challerigising fuel prices not only lead to higher cobig, also enhance competition. Many
of the goods must be as soon as possible andatraative price moved between two points. Emptyefarms are one of the major opera-
tional problems Polish manufacturing companiesssdnes of this kind it comes to minimizing the reaveled by vehicles without load (ie
empty runs). These measures are then used foibdigin of specific goods. The optimal plan for dgnfransport passing is one in which
the number of vehicle-kilometers performed on emypity be minimal. Thought out management can sigaiitly reduce transport costs.
However, this requires innovative solutions. Praduccompany, which has its own fleet, empty mileagay use to execute orders from
other companies. Just in time stock exchange irdtiom available to users of this possibility.

This paper presentke solution of théransporton the examplef the courier companlyavingoffices inseveralPolish citiesIt was as-
sumedthat the transpoiit done usingehiclesof the sameapacity andthat the companijas its owrfleet. Decision variable# the prob-
lem under consideratiois the number oempty runsbetween departmenshowinga surplusof emptycars gupplierof emptycars)and
brancheshowinga shortag®f emptycars(recipientof emptycars).To find the optimal solutiorwas usedsolvermodule The result othe
applicationof such a solutiorior the enterprisevill reduceoperating costandbring abouthigher profitsand improve theompetitiveness
of the company

Keywords: transportation problepoperations research
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Marek OSSOWSKI*2

IDENTYFIKACJA OBSZAROW WYKORZYSTANIA
BENCHMARKINGU STRATEGICZNEGO W PUBLICZNEJ SZKOLE
WY ZSZEJ

Cechy odr@niajaca benchmarking strategiczny od innych metod i ¢dmizzaradzania strategicznego jest jego orientacja
na popraw rozwiazah stosowanych w danej organizacji, ocenianych poegzmat najlepszych rozwian w danej bragy czy
sektorze gospodarki. Publiczne szkolnictwa:seg to sektor podlegaly ciagtym zmianom kdacych konsekwengjrosracych
wymaga szerokiej grupy interesariuszy. Z tego wdgl benchmarking jednostek sektora finanséw publiciziest zadaniem
trudnym i budzcym wiele kontrowersji. Specyficzny charakter peibliego szkolnictwa wgzego zwizany z wielowymiaro-
woscia celdw, niestabilnéia otoczenia, a tale rosmcymi oczekiwaniami opinii publicznej, co do efektyiejszego i spraw-
niejszego wykorzystania posiadanych zasobow sprasizaradzapcy uczelniami wykorzystajcoraz szerazpalet narzdzi
zaradzania strategicznego.¥éd tych narzdzi wazne miejsce zajmuje benchmarking strategiczny.

Tres¢ niniejszego opracowania stanowi prezertpopblemu identyfikacji obszaréw wykorzystania demerkingu strate-
gicznego w publicznych szkotach #zych. Nadradnym celem artykutu jest proba identyfikacji obgzamvykorzystania ben-
chmarkingu strategicznego dla potrzeb gdzania publicza szkoh wyzsz. Dodatkowym z#& przedstawienie potencjalnych
barier i ograniczg ktére mog wystpi¢ w trakcie implementacji benchmarking strategicenegublicznej szkole wgze;.

W pierwszej cgsci artykutu przedstawione zostaty definicje i rggzenchmarking. Drugczs¢ stanowi prezentacja ter-
minu i istoty benchmarkingu strategicznego orap jeigpow. Trzecia ¢& pdswiecona zostata identyfikacji obszaréw wyko-
rzystania benchmarkingu strategicznego w publicgriaple wyszej. Ostatni cz$¢ artykutu stanowi opis potencjalnych barier
i ogranicza@, ktére mog wystpi¢ w trakcie implementacji benchmarking strategicenegublicznej szkole wgzej.

Stowa kluczowe Benchmarking, publiczna szkofa #gga, rachunkow zaradcza.

IDENTIFICATION OF STRATEGIC BENCHMARKING AREAS
IN PUBLIC UNIVERSITY

One of the most important goals of management atioguis to provide the necessary information f@miagers. There-
fore, the management is looking for an opportutaitgonstantly improve in different areas of ecormadtivity. Benchmark-
ing, which is a tool of a management accountingsting the strategic management, can be helpaghieving that aim.

The public universities currently place an incneglsi greater emphasis on the use of modern managenehods that
will increase the efficiency of its operation. Gafehe key elements of management methods ardaadea scorecard, task ori-
ented budgeting, activity based costing, targetrapsas well as benchmarking.

The paper presents problem of identification aitetsic benchmarking areas in public university. Stigject of this study
is benchmarking, and the object is the public usitye The aim of the article is to present striatégnchmarking areas includ-
ing public university management and potentialatiss and limits, which may appear during the imglatation. In the first
part of the article, author presented theoretispeets of benchmarking definition in literatureeecond part is devoted to
strategic benchmarking. The third part includesepts of area identification in university. The laart is concerned on poten-
tial obstacles and limits, which may appear dutfirgimplementation of strategic benchmarking iversity.

Keywords: Benchmarking, public university, management accognti
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Monika PASTERNAK-MALICKA

AKTYWNO SC NA RYNKU PRACY MLODZIE ZY
A KWALIFIKACJE ZAWODOWE | WYKSZTALCENIE ABSOLWEN-
TOW W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

Niska aktywndé¢ zawodowa mtodych osob i rownoénée towarzysacy jej wysoki poziom bezrobocia jest jednym z
wazniejszych probleméw spoteczno-gospodarczych wspstogch krajow. Narastgja skala trudniei mtodych oséb z
wejsciem na rynek pracy spowodowai® Migdzynarodowa Organizacja Pracy aditita ich mianem straconego pokole-
nia. Bezrobocie wéd 0s6b z wyszym wyksztatceniem, dotyaze zwlaszcza absolwentow, pgtije problem na rynkach
pracy, ktére wyraa ubytek kapitatu ludzkiego i utratozliwosci wykorzystywania tego czynnika jako kluczowega dl
rozwoju przedsibiorstw, regionu czy kraju. Zmiany wprowadzone zgedze strategiBolonska silnie wyeksponowaty
zwiazki edukacji z funkcjonowaniem rynku pracy, jedn@kmal réwnoczénie wzrést odsetek oséb z wszym wy-
ksztatlceniem, ktére nie magnaleé zatrudnienia.

Cele publikaciji to przedstawienie sytuacji mtodgi@a rynku pracy w wojewddztwie podkarpackim, zezegélnym
uwzglednieniem oséb z wpzym wyksztatceniem, a tak prezentacja opinii respondentéw na temat przygma za-
wodowego przez system edukacji na podstawie whsbacla ankietowych przeprowadzonych w styczniu 2014 r. W
publikacji zaprezentowano paje absolwenta w szerokim iagkim znaczeniu oraz mtodzie Nastpnie przedstawiono
wspotczynnik aktywnéci zawodowej, wskanik zatrudnienia oraz liczbpracugcych w zalenosci od poziomu wyksztat-
cenia na Podkarpaciu. W ostatniegdd artykutu, w oparciu na badaniach empirycznychsmych oraz przeprowadzo-
nych przez polskie vodki badawcze, wskazano ogimespondentéw na temat przygotowania zawodowegno funay-
czyny braku zatrudnieniasndd mitodych oséb.

Stowa kluczowe:rynek pracy, mtodzie bezrobocie, wskaik zatrudnienia

ACTIVITY IN THE LABOUR MARKET OF YOUNG PEOPLE VS. T HEIR PROFESSIONAL
QUALIFICATIONS AND EDUCATION IN THE PROVINCE OF POD KARPACIE

Increasing the scale of difficulties for young pkoim entering the labor market caused that therivational Labour
Organisation has identified them as a lost ger@ratinemployment among people with higher educdtigrarticular of
graduates intensifies the problem of unemploymehich leads to the loss of human capital and theafulness as a key
factor for business, region and country developm@&hainges made in accordance with the strategyeddtogna educa-
tion unions strongly exposed by the functionindhaf labor market, but almost at the same timepéreentage of gradu-
ates who can't find employment.

The aim of the publication is to present the situabf youth on the labor market, focusing on thadh higher edu-
cation, as well as the presentation of the respuistiepinion regarding the education system basethe self conducted
survey in January 2014. The first part of the &tpresents the concept of a graduate in the tanddarrow sense of the
term and adolescents presented in terms of vad@giplines. Next the activity rate and the empleytrate and the
number of workers, depending on the level of edaoatre discussed.. In the last part of the artisdsed on empirical
research conducted by the author and Polish réseartders the opinion of respondents on occupdtiosaing and the
reasons for the lack of employment among young leempre indicated.

Keywords: youth, unemployment, unemployment rates, job marke
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lwona PISZ“,
lwona tAPUNKA ®

BUDOWANIE KONKURENCYJNO S$CI
ORAZ ROZWOQOJ RELACJI FIRM SEKTORAM SP
Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Whprowadzenie do przedsiorstwa koncepcji spotecznej odpowiedziglidiznesu (CSRCorporate Social Respon-
sibility) jest szczegélnie istotne w wypadku firm natych do sektora matychéiednich przedgbiorstw (sektor MP). W
sektorze NP w ostatnim czasie napita istotna zmiana sposobu prowadzenia biznessystemie produkcyjnym wy-
réznia sk coraz wecej zada o charakterze unikatowym, tak zwanych zfetgou projekt. Sektor MP realizujcy tego
typu zlecenia jest szczegolnie naay na utrag konkurencyjnéci, gdyz zarzdzanie projektami polega na zastosowaniu
duzej wiedzy, déwiadcze, narzdzi, metod oraz technik w dziataniach planistycinyc celu osigniecia lub przewy-
szenia potrzeb i oczekiwazleceniodawcdéw (kompetencje specjalistyczno-teximg). Zaktada sj ze w kontekcie sto-
sowania polityki CSR w przeddiiorstwie, w tym w sektorze BP, istotr, role odgrywa beda kompetencje menedr-
skie, spoteczne i osobowe. Z dotychczasowych ibadaaliz wynika,ze szczegélnie malesrednie przedsbiorstwa po-
trzebup kompetentnych menedréw projektow, ktorzy &a w stanie profesjonalnie zadza i kierowa ich realizac,
stosujic sk jednoczénie do zasad polityki CSR. Dotychczasowe badania zugkaze przedsibiorstwa w sektorze P
zazwyczaj nie podejmaijsic przedsiwzigé polegagcych na analizie kompetencji: wiedzy, umtejosci oraz postaw i za-
chowa pracownikéw osigajacych ponadprzegine rezultaty. Niewielu menedréw projektow postuguje siodpowied-
nimi narzdziami i metodykami zaszlzania projektami. Celem publikacji jest przedstaekoncepcji badadotycz-
cych zbadania i analizy kompetencji meradkich, spotecznych i osobowych kierownikdw prégek oraz zlecé typu
projekt w kontekcie obowizujacych zasad polityki CSR w sektorzeSHl. W pracy przedstawiono podstawowe przestanki
bada, sformutowano problem badawczy. Dokonano prmhgistanu badanad danym zagadnieniem oraz sformutowano
cele, hipotezy oraz zadania, ktére wymageplizacii.

Stowa kluczowe:spoteczna odpowiedzial§d biznesu, CSRCorporate Social Responsibilitkompetencje, zlecenia

typu projekt, przedsivzigcie, projekt, sektor matychéirednich przedsgbiorstw, MSP

BUILDING THE COMPETITIVENESS AND THE RELATIONS DEVELOPMENT OF SMALL
AND MEDIUM SIZED-ENTERPRISES WITH SOCIO-ECONOMIC EN VIRONMENT

Introduction to the enterprise concept of corposateial responsibility CSR is particularly importamtthe case of
companies belonging to the sector of small and umediized enterprises (SMEs sector). In the SME®s@t recent
times there has been a significant change in theoidoing business. In the manufacturing systeands out more and
more tasks by the tasks of a unique, so-callecept®jdriven order. The transformation of productioorder to project
approach (project driven order) requires a lotrudwledge, experience, tools, new methods and tgabrito achieve or
surpass the needs and expectations of custom&sadsumed that in the context of the implememtatif CSR policies
in the enterprise, including in the SMEs sectorpaggrial, social and personal competence will plagtal role. The
aim of the study is to present the concept of rebean the investigation and an analysis of manalgesmpetence, so-
cial and personal of project managers, and theept®jdriven order in the context of the currenigyobf CSR in the
SMESs sector. The basic premises of research, figaureh problem was formulated. The backgroundefésearch was
presented. The main aims, objectives, hypothesg$asks were formulated.

Keywords: CSR, Corporate Social Responsibility, competition jgmiodriven order, project, sector of small and
medium-sized enterprises.
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Adam RYSZKO?®

MOTYWACJE | BARIERY DZIALALNO SCI EKOINNOWACYJNEJ
PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE

W artykule przedstawiono rozwania teoretyczne oraz wyniki badampirycznych dotyerych motywacji i barier
podejmowania dziatalrei ekoinnowacyjnej przez przegbiorstwa. W ramach studium literatury zidentyfikoweagru-
py czynnikdw determinggych wprowadzanie ekoinnowacji oraz bariery ekomacyjndici. Przyblizono réwnie wy-
niki dotychczasowych badgoruszajcych problematyk motywaciji i barier ekoinnowacyjsoi w Polsce.

Nastpnie zaprezentowano wyniki badpierwotnych, przeprowadzonych na probie 300 piizbasstw dziata-
cych w Polsce. Wykazaty ongeg najwaniejszymi motywacjami wprowadzania ekoinnowagjicée¢ poprawy wizerun-
ku przedsibiorstwa, maliwos¢ obnizenia kosztow prowadzonej dziatalieg a take obowizujace regulacje ochrony
srodowiska. Najwksze znaczenie $rdd barier podejmowania dziatakw ekoinnowacyjnej maj niepewny zwrot z
inwestycji w ekoinnowacje lub zbyt dtugi okres zwwrpbrak finansowania zewtiznego oraz brakrodkéw finanso-
wych w przedsibiorstwie.

W analizie zwazkéw znaczenia przypisywanego przez przedstawikielownictwa przedgbiorstw poszczegolnym
motywacjom przyczyniapym sk do wprowadzania ekoinnowacji z poziomem ekoinnggvessci badanych podmiotow
wykazano,ze szczegdlne znaczenie dla ekoinnowadygnproduktowej i procesowej magobrowolne zobowgzania i
kodeksy ekologiczne. Na poziom ekoinnowacygi@roduktowej w najwikszym stopniu wptywaj motywacje rynko-
we, ktdre rownoczmie przyczyniaj sie do wprowadzania ekoinnowacji procesowych. Olaujace i spodziewane re-
gulacje ochronyrodowiska wptywaj przede wszystkim na wdranie ekoinnowacji procesowych.

Réznorodna¢ zidentyfikowanych motywaciji i barier dziataléw ekoinnowacyjnej wskazujege dla jej skutecznego
stymulowania niezwykle wme jest wykorzystywanie urozmaiconych bodw oraz zdywersyfikowanego zestawu in-
strumentow wspieragych wprowadzanie tego typu rozwa.

Stowa kluczowe ekoinnowacje, dziatalrsé ekoinnowacyjna, determinanty ekoinnowacygipprzedsibiorstwo

MOTIVATIONS AND BARRIERS TO ECO-INNOVATION ACTIVITY  OF ENTERPRISES IN POLAND

The article presents theoretical considerationsresdlts of empirical research concerning motivatiand barriers to eco-
innovation activity. On the basis of literature iev determinants and barriers to the implementatfogco-innovation have been
identified.

The results of the study, conducted on a samp890fenterprises operating in Poland, have showrtliekamost important
motivations to the implementation of eco-innovatie the opportunity for improving of corporate @eathe opportunity for cost
savings, as well as existing environmental reguhgti The most important among the barriers thatpeamndertaking eco-
innovation activity are uncertain return on investinin eco-innovation or too long payback peribe, fack of external financing
and the lack of financial resources within entesgri

The analysis of the relationships between impogattributed by representatives of the enterpris@sagement to moti-
vations for undertaking eco-innovation activity ahe level of eco-innovation in surveyed entitibewed that voluntary envi-
ronmental agreements are essential for both, ptaghat process eco-innovation. Market motivationgehétal importance to
product eco-innovation, but also contribute toithplementation of process eco-innovation. Existingl expected environmen-
tal regulations mainly affect the implementatiorpofcess eco-innovation.

Due to the complexity of motivations and barrierghte implementation of eco-innovation, it is ofaviimportance to ap-
ply diverse instruments to stimulate such actisitie

Keywords: eco-innovation, eco-innovation activity, determitseof eco-innovation, enterprises

Artykut jest wynikiem realizacji eg&ci badai w ramach projektu sfinansowanegosmekéw Narodowego Centrum Nauki przy-
znanych na podstawie decyzji numer DEC 2011/01/B/38997.
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Bozena SOWA'’

PRZEDSIEBIORSTWO JAKO PODATNIK PODATKU OD TOWAROW
| USLUG (VAT)

Podatek - swej naturze ziany - posiada istetnie tylko finansow, ekonomicza, ale réwnie prawr, polityczry i
spoteczn. Finansowe znaczenie polega na tympastwo przez podatki agija dochody i zaspokaja popyt na piglzi.
Ekonomiczne zadotyczy zmiany sytuacji mikowej podatnikéw, a to wie sk z ich zachowaniem na rynku oraz po-
dejmowaniem decyzji gospodarczych, zwtaszcza ocatitenrze inwestycyjnym.

Podatek od towardéw i ustug (VAT), jako jeden z zisezych podatkéw pwednich; zostat wprowadzony w Polsce
moa ustawy z dnia 8 stycznia 1993 r. Jedmakonieczné harmonizacji polskiego prawa podatkowego z prawHn
zmusita polskiego ustawodawdo uregulowania tej kwestii w nowej ustawie z dhiamarca 2004 r. o podatku od to-
waréw i ustug (zwamdalej ustaw o VAT).

Przedsibiorcy - jako podatnicy - ponoszpetm odpowiedzialné¢ w zakresie skutkéw ekonomicznych i prawnych
swoich decyzji. Optymalnie wybrana forma opodatioia wptywa na kondyegjekonomiczno - finansowprzedst-
biorstwa. Wybor formy opodatkowania dla matej firmmpze miet kluczowe znaczenigje dobrana forma opodatkowa-
nia dziatalndci gospodarczej spowodujegkisze cizary podatkowe, przez co ri@nawet doprowad&ido upadku.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja przéitsistwa jako podatnika podatku od towaréw i ustegszcze-
golnym uwzgédnieniem skutkéw podatkowych wynikalych z zakupu doébr i ustug opodatkowanych podatkiekit
w kontelécie podatku dochodowego.

Stowa kluczowe: przedstbiorstwo, podatek, podatek od towaréw i ustug (VAF9dstawa opodatkowania, skutki
podatkowe

ENTREPRENEURS AS PAYERS OF THE GOODS AND SERVICES RAX

Tax is complex in its nature and has financial aadnhomic meaning with legal, political and socspects. Financial
importance refers to the fact that the state reseincome through taxing and meets the demanddoeyn Economic im-
portance refers to the change of taxpayers’ matstiasus which affects their activity in the markeid the investment de-
cisions they need to take.

The value added tax (VAT), as one of the main extitaxes, was introduced in Poland by the Act daBuary
1993. However, the need to harmonize the Polishataowith the EU law forced the Polish legislattoeregulate this is-
sue in the new Act of 11 March 2004 on the tax oodg and services (hereinafter referred to as éedn VAT).

Entrepreneurs possess full responsibility for eadgicand legal consequences of their own decisitns.way of tax-
ing influences the economical and financial conditdbf the enterprise. The selection of taxatiomféor a small company
might have a major influence, as badly selectethfof business taxation creates a greater tax busdéch might lead to
bankruptcy.

The aim of the article is the presentation of garise as goods and services taxpayer with particegasideration of
taxation results arising from purchasing goodsserglices levied with VAT in context of income tax.

Keywords: entrepreneurs, tax, the value added tax (VAT)btse, tax consequences
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Vadym TATUS *®

MOJAEJIUPOBAHUE PUCKOB ITPOEKTOB ABTOMOBWIBHBIX 10POT

N3noxeHsl MPEANOChUIKM U OCOOEHHOCTH MOJENUPOBAHUS PeaTM3allMi TPOEKTOB aBTOMOOMIBHBIX JOPOT AN
OLIEHKH pUCKOB. [IpeioxkeHsl 1Be HMHTALMOHHO-ONTUMH3AIMOHHbBIE MOJIETIM OLIEHKH PE3EPBOB Ha MPEOTBPAILIECHUE U
CMATYEHHE PHUCKOB, Oa3MPYIONIMECss Ha CXEME arperaTMBHOM CHUCTEMBI, HCMONIb30BaHMM MeToma Monrte-Kapno u
TEHETHYECKOM aJTOPUTME NTOUCKA ONTUMAIBHOTO PEIIEHNS.

Peanmm3arnust mpoekTa aBTOMOOMIJIBHOH JIOPOTH - O3TO CIIOXKHBIM, JUHAMUYCCKUIl, CTOXaCTHYECKHH Mpolecc ¢
YIIpaBJIeHHEM, TOATOMY TIPE/UIOKEHHAS! IMUTAMOHHAS MOJIE]Ib IMEET COOTBETCTBYIOIIHE alTOPUTMEI U BOCIIPOM3BOIUT
IIpoLecC TPHHATHS YIPABICHUCCKUX PEIICHUH, KOTOpBIE HMPUBOAAT K CTPYKTYPHBIM HM3MEHCHHSIM B IIPOEKTE H K
N3MEHEHUsIM IapaMeTpoB paboT mpoekrta. [IpuMeHeHHe KOHIENNUI arperata W arperaTMBHOM CHCTEMBI MO3BOJSIOT
MOJIENTUPOBATh NMOBEACHHUE PA3HBIX JIEMEHTOB CIOKHOM CHCTEMBI C €MHBIX MO3UIMH C UCMONb30BaHUEM OJHOTHITHBIX
MaTeMaTHYECKHX CXEM U aITOPUTMOB, UTO CHIKAET 3aTPaThl HA UX KOMIBIOTEPHYIO pPeaTn3anuio.

C Lenbio MOAENUPOBAHUS PUCKOB M MUHMMHU3ALMK X HETaTUBHOTO BIMAHMS (ha3bl IPOEKTa aBTOMOOMIBHON 10pOTH
CTPYNNHUPOBAaHBl B JBE YaCTU. CTaJUI0 TEXHUKO-3KOHOMHYECKOTO OOOCHOBAaHUs, H3BICKAHMH M MHPOEKTHPOBAHMS,
COTJIACOBAHUI M OTBOZA 3€MeJb M CTPOHMTENbCTBA (PEKOHCTPYKLMH) IOPOTH, U CTAAHIO IKCIUTyaTallu JOPOrH. Takoe
paznenenue o0yCIOBICHO Pa3HBIMH IEISMH YIPABIECHHS IMPOSKTaMH CTPOHTENBCTBA M SKCINIyaTallny aBTOMOOMIbHON
JIOPOTH, a TaKXKe HEeOOXOJMMOCTHIO MOJEIUPOBAHMS IIPOIECCOB JAETPajalliil COCTOSHHS JOPOTH Ha CTaJuu ee
9KCILTyaTaIHH.

Pa3paboTaHHble MMHTAIIMOHHO-ONTUMHU3ANMOHHEIE MOJEIH M pPEAIN3YIONMEe WX KOMIBIOTEPHBIE IIPOTPAMMBI
MO3BOJISIIOT OLEHHUTh BIHSAHHE PHUCKOB Ha MPOJOIKUTENBHOCTh M CTOMMOCTH MPOEKTOB aBTOMOOMIIBHBIX JOPOT,
ONTHMHU3HPOBATh Pa3Mep CPEACTB Ha IOKPBITUE PUCKOB YYACTHHKOB MPOEKTa, CO3IaThb OCHOBY M IOCTPOCHHS
HH(OPMAIIMOHHO-aHATUTHYIECKON CUCTEMBI YIIPABIECHHS IPOEKTaMH aBTOMOOMIIBHBIX JJOPOT.

KimroueBble ca0Ba: TMpOEKT IMIOcce, HEOMPEAENCHHOCTb, PHUCK, CHIDKEHHE pPHUCKA, MOJAECIHPOBAHUE,
ONTUMM3ALUOHHBIE MOJEIIH, CUCTEMBI YIPABICHUS PUCKAMU.

RISK SIMULATION OF HIGHWAYS PROJECTS

Pre-conditions and features of simulation of redion of highways projects for the estimation sks are expound-
ed. Two simulation-optimization models of estimatiaf backlogs offer on prevention and softeningisks, being based
on the chart of the aggregative system, use of M@atrlo method and genetic algorithm of search tfrab solution.

Implementation of the project of the road - it isaamplex, dynamic, stochastic process managemeiesproposed
simulation model has the appropriate algorithms mpioduces the managerial decision making prodesslead to
structural changes in the project and to changéseiparameters of the project work. Applicatiorited concepts of the
unit and aggregative systems can simulate the @hafvthe different elements of a complex systeitin\& unified point
of using the same type of mathematical schemesakutithms, which reduces the cost of their compirnglementa-
tion.

For the purpose of simulation of risks and minirti@a of their negative influence the phases of higi project
were grouped in two parts: the stage of feasalsligly, research and planning, concordancedaamtiacquisitiorand
building (reconstructions) of road, and stage qfleitation of road.This separation is due to the different purposes of
project management of construction and road maames, as well as the need to simulate the processegradation
state of the road at the stage of its operation.

The worked ousimulatiorroptimization models and realizing them computegpams allow to estimate influence of
risks on duration and cost of highways projectgptmize the size of facilities on coverage oksi®f participants of
project, to provide a basis for the constructiomesearch and information control system by théways projects.

Keywords: highway project, uncertainty, risk, risk mitigatiosimulation — optimization models, risk managemen
systems

DOI: 10.7862/rz.2014.mmr.13

Tekst ztaono w redakcji: grudzie2013
Przyjto do druku: luty 2014

Byadym TATUS MSc, Department of Transport Law and Logistics,idtatl Transport University, Suvorova str. 1, 010€@iv, tel. +380 (50)
330 45 73, e-mail: vtatus@nhi.com.ua



