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From the Editorial Committee

We are giving you the next 21st (2/2014) issue of the Scientific Journal of the Faculty
of Management at the Rzeszow University of Technology entitled "Humanities and Social
Sciences'.

The aim of the Publisher is to raise the merits and the international position of the
quarterly published by the Faculty of Management, that is why we are still developing the
cooperation with foreign team of reviewers, as well as an international Scientific Council.

The articles published in this publication are devoted to the broader issues of
humanities and social sciences. They are the result both of theoretical and empirical
research. The covered subjects vary considerably, reflecting the interdisciplinary nature of
the Journal. We do hope that the published papers will meet your kind interest and will be
an inspiration to further research and fruitful discussions.

On behalf of the Editorial Board of "Humanities and Social Sciences' we would like
to thank the Authors for sending the results of their research. We would like to express
particular gratitude to the Reviewers for their val uable feedback that greatly contributed to
increasing values of the scientific publications.

With compliments
Editorial Committee
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Malgorzata BARAN*
Mateusz FLANKOWSKI ?

PRZEGLAD SYSTEMOW E-GOVERNMENT
W WYBRANYCH KRAJACH

Rozwdj nowych technologii informacyjno-komunikacyjiyoraz internetu unitwia
szybsza komunikacg i wymiang danych w spotecastwie. Nowoczesna informatyzacja ma
na celu wzrost efektywrsoi i jakosci pracy, przejrzystwi i jawncici dziatania oraz
ograniczenie kosztow funkcjonowania. Rozwdj inforyaatji ma take wptyw na rozwgj
administracji publicznej. Obecnie administracja ljmama musi by gotowa na stawienie
czota wspotczesnym problemom, tak abyzmo bylo j okreslac jako nowoczesn
Najwazniejszym zadaniem, przed jakim stoi, jest rozwdjugspublicznychswiadczonych
drogs elektroniczia. Ich udostpnianie powinno stiy¢ realnej poprawie w kontaktach
obywatela z urglem oraz pomagaw przyspieszeniu procedur zwanych z zatatwianiem
spraw urzdowych. Za to odpowiedzialnea swtasnie systemye-governementCelem
artykutu jest ukazanie #oych rozwizan systemowe-governmentfunkcjonupcych w
wybranych krajach néwiecie. Ze wzgjdu na ograniczanobjgtos¢ artykutu przedstawiono
osiem wybranych krajow cechigiych seé wysokim wskanikiem E-government
Development IndeXEGDIE-government Development Inflexs to kolejno: Australia,
Dania, Hiszpania, Holandia, Korea Potudniowa, Smnga Stany Zjednoczone i Wielka
Brytania. Dla kadego kraju wskazano dokumenty prawne, na ktoryastaovie maliwy
byt rozwdj systeméwe-governmentopisano gtéwny portal e-administracji oraz wskaza
istniejace portale poboczne, a takpodano wartei wskanika EGDI z lat 2012 i 2014.

Nie wszystkie systemy informacji publicznej takie same. Wyspuja tu nasg¢pujace
kategorie: system scentralizowany, zdecentralizgwasieciowy, nakierowany na e-
uczestnictwo, nakierowany na e-ustugi. | tak ny/ted system amerykaki jest systemem
zdecentralizowanym, gdzie obok jednego gtéwnegdaphors takze inne, skierowane do
réznych grup odbiorcéw (strony dla obywateli, przeb&rcoéw), natomiast e-administracja
w Hiszpanii jest systemem scentralizowanym, a&cwistniejp portale skierowane do
wszystkich obywateli hiszpakich, nie ma podziatu na konkretne grupy odbiorcow

Niniejsze opracowanie, przedstawi@@ r&ne rozwizania systeméve-governmenhna
swiecie, mae stanowt teoretyczn podstaw dla innych, nowo powstgych modeli.

Stowa kluczowe administracja publiczna, e-government, systezagovernmentustugi
publiczne.

1 Dr inz. Malgorzata Baran, Zaklad Ekonomii i Podstaw Zdrania, Wydzial Prawa i
Administracji, Uniwersytet Rzeszowski, ul. Grunwatdzl3, 35-068 Rzeszéw, tel. 017 872 20 44,
autor korespondencyjny: margaritabaran@gmail.com

2 Mateusz Flankowski, student, Administracja, WytlzRrawa i Administracji, Uniwersytet
Rzeszowski, ul. Grunwaldzka 13, 35-068 Rzeszow.
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1. WPROWADZENIE

Rozwdj nowych technologii informacyjno-komunikacygh oraz internetu unitiwia
szybsz komunikacg i wymiare danych w spofeczstwie. Procesy te majznacacy
wplyw na wszystkie sfery ludzkiej aktywsm. Korzysci, jakie niesie za sabrozwoj
nowoczesnych technik i nadzi komunikacji, staj sic szang takze dla sektora ustug
publicznych. Nowoczesna informatyzacja ma na celtoat efektywnéci i jakaosci pracy,
przejrzystdci i jawndsci dziatania oraz ograniczenie kosztow funkcjonoma®becnie
administracja publiczna musi bygotowa na stawienie czota wspdétczesnym problemom,
tak aby mana byto j okresla¢ jako nowoczesp Najwazniejszym zadaniem we, przed
jakim stoi, jest rozw¢j ustug publicznyckwiadczonych drog elektronicza. Ich
udostpnianie powinno sty¢ realnej poprawie w kontaktach obywatela zedem oraz
pomagé w przyspieszeniu procedur zwanych z zatatwianiem spraw adowyclt.
Termin ,e-governmerit oznacza,ze administracja publiczna w procesach wymiany

informacji i s$wiadczenia ustug publicznych korzysta z rogmhi technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT, Information and Communication
Technologies

Celem artykulu jest ukazanie aych rozwhzan systemoéw e-government
funkcjonupcych w wybranych krajach n@wiecie. Ze wzgidu na ograniczanobjetos¢
artykutu przedstawiono osiem wybranych krajow cgstych s¢ wysokim wskanikiem
E-government Development IndéEGDI). Dla kadego kraju wskazano dokumenty
prawne, na ktorych podstawie mtigvy byt rozwdj systemowe-governmentopisano
gtébwny portal e-administracji, wskazano istn@ portale poboczne, a tak podano
wartasci wskanika EGDI z lat 2012 i 2014.

2. POJECIE E-GOVERNMENT | WSKA ZNIK EGDI

W najprostszym rozumieni@-governmenibznacza dostarczanie informacji i ustug
publicznych przez interntt Gléwny Urad Statystyczny definiuje ten termin jako
wykorzystywanie ICT w pakzeniu ze zmianami organizacyjnymi i nowymi
umiejgtnosciami w administracji publicznej w celu usprawnignustug publicznych
i proceséw demokratycznych oraz silniejszego wspaptogramow tworzonych przez
administrag} publiczr®. Grodzka postuluje istnienie dwoch podstawowychdepcijie-
government- waskiej i szerokiej. Stany Zjednoczone orazagiwa azjatyckie (Japonia,
Korea) koncentraj sig¢ gtéwnie na kwestii zapewnienia dgsti do ustug publicznych
$wiadczonych drog elektroniczia. Natomiast OECD, ONZ oraz UE znacznie szerzej
traktuja ten termin, na przyktad Komisja Europejska zwravag:, ze e-governmento
wykorzystanie technologii informacyjrelekomunikacyjnych (ICT) w administracji
publicznej w powizaniu ze zmianami natury organizacyjnej i zdobyweminowych

3 E. Lulewicz,E-administracja — szanse i zagemia, [w:] E-administracja — szanse i zagemia,
red. T. Stanistawski, B. Przywora, t. Jurek, Wydastiwd KUL, Lublin 2013, s. 214-215.

4 M. Luterek, E-government. Systemy informacji publicznejydawnictwa Akademickie i
Profesjonalne, Warszawa 2010, s. 33.

® http://old.stat.gov.pl/gus/definicje_ PLK_HTML.htid2P0J-5925.htm
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umiejtnosci w celu poprawienia jakei $wiadczonych ustug publicznych, wzmocnienia
zaangaowania obywatela w procesy demokratyczne oraz pisaplityki paistwé.

Rada Europy postugujeespojeciem e-governancealla podkrélenia znaczenia relacji
pomiedzy pastwem a obywatelem. Akcent w definiowaniu tego ietmpotazony
zostaje na aspekty i zjawiska e-demokracji orazdddg pastwo—spoteczestwo.

W jezyku polskim termine-governmenttazsamiany jest z pegiem e-administraciji
(elektroniczna administracja, cyfrowa administracjaNie jest to precyzyjne
sformutowanie. E-government obejmuje ustugi oferowane réwaieprzez sektor
budzetowy, ktére czsto wychodz poza zakres funkcjonowania powszechnie rozumiane;j
administracji. Termin e-governmeritnalezy zatem rozumigjako ,elektroniczny system
informacji i ustug publicznych”.

Pomiar rozwoju i stanu systenedgovernmenbparty jest na wskaikach — prostych
i ztozonych. Kluczem doboru miernikbw prostych jest iobrientowanie na kwestie
ekonomiczne, informatyczne i prawne oraz teazame z sektorem publicznym. Jednym z
nielicznych wskanikéw ztozonych, opisujcym rozwdj elektronicznych systeméw
informacji ustug publicznych, jest wskaik E-government Development IndéxGDI)
opracowany przezUnited Nations Department of Economic and Sociafaifs
(UNDESA). Matematycznie wskaik jest$redna wazona z trzech najistotniejszych dla
systemowe-governmentvskaznikow prostych: zakresu i jakoi ustug on-line (OSIOn-
line Service Indéx rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej (TIT,elecommunication
Infrastructure Index oraz kapitatu ludzkiego (HCHuman Capital Index Kazdy z tych
wskaznikéw wyznacza si na podstawie oceny komponentéw tematycznieyzaviych z
tymi wskaznikam?. Ogélnie wskanik EGDI przyjmuje wartéci w przedziale (0,1).

3. PRZEGLAD SYSTEMOW E-GOVERMENT W WYBRANYCH
KRAJACH
3.1. Australia

W australijskim systemie informacji publicznej ima role odgrywa dokument
Freedom of Information Actvprowadzony w 1982 r. Gwarantuje on @pstlo informaciji
publicznych dotycacych jednostek publicznych, z vagkiem tych informaciji, ktérych
ochrona jest nieziolna ze wzgidu na interes publiczny lub prywatny. Obywatele gnaj
miedzy innymi prawo dogpu do informacji dotycych funkcjonowania departamentow
rzadowych, pracy ministréw i agencjigagowych.

W roku 2000 przyto strategi Government Onlinezawierajca zasag minimum
informacyjnegoOnline Information Service Oingatio(OISOs?, zawierajca rodzaje
informacji, jakie powinny b§ udostpniane w formie online na stronach internetowych
instytucji radowych. Informacje publikowane $1a stronieNeb Publishing Guidegdzie
panup okreslone standardy w stosunku do égei formy, zalenie od rodzaju strony

5D. GrodzkaE-Administracja w Polsge
http://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/9BBD52682ADC88EEA57

A30003C8B7F/$file/3_19.pdf, s. 58

" Por. M. Marciniak,Rozwoéj i wykorzystanie rozwai e-government w polskiej administracji
publicznej [w:] Kultura i Administracja w przestrzeni spotecznégmety red. J. Kinal, Z. Rykiel,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2613820.

8 http://Junpan3.un.org/egovkb/Portals/egovkb/Docuisien/2012-Survey/unpan048065.pdf, s. 120.
® http://ww.finance.gov.au/agimo-archive/oiso.html
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internetowej. Osobne wymogi dotyczstron instytucji (np. informacja o instytuciji,
informacje dotyczce funkcjonowania instytucji, informacje teleadnesadanej instytuciji,
informacje prasowe, publikacje danej instytucjilaorstron mgdzyinstytucjonalnych,
inicjatyw i programéw (np. informacje na temat iiatji odpowiedzialnej za zagdzanie
witryna, informacje teleadresowe potrzebne do realizagtjigy informacje dla obywateli
pokazujce prawa, korZci i obowizki wynikajace z relacji pastwo—obywatel). %
podane take ogélne wymogi dla wszystkich stron, na przyktafbimacje dotycace
ochrony praw autorskich, prywatse uzytkownikow itp.lo.

Dokfadne zasady udeginiania informacji przez instytucje publiczne zanai@rzyjty
w 2002 roku Public Records A&"[L ktérego celem jest zapewnienigeby rejestry
publiczne byly wykonywane, zagdzane, utrzymywane i zachowywane w formie
uzytkowej dla obecnych i przysztych pokéle Sprzyja on take spojngci i
odpowiedzialnéci w prowadzeniu dokumentacji stosowanych prakifiego radu.

Gtéwnym portalem w Australii jest Australia.gov.alzjatapcym od 2002 roku. Portal
zawiera okoto 900 stron internetowych zawigegch medzy innymi informacje na temat
rzadu australijskiego, mu wybranego stanu itp. Portal jest wia&rigp Departamentu
Finanséw, ktory nim zasgliza. Australia.gov.au umfbiwia tatwy dostp do wszystkich
informacji rzdu, internetowe] kaiki teleadresowej, stron internetowychzm§ch
instytucji oraz pracownikow.

Australijski system e-government charakteryzugepszewag stron skierowanych do
konkretnych grup odbiorcéw. Informacje gblokowane w takich sekcjach, jak: strona
startowa Home, ustugi Gervicey ludzie Peopl§, tematy Topic9, informacje o
Australii (About Austaliy, katalogi Directories, publikacje Publicationd, nowdci i
media News and Media Na stronie startowej znajdujez dakze tak zwany szybki start
(Quick Stary umazliwiajacy szybki dostp do informacji zwazanych z takimi grupami
tematycznymi, jak: mieszkay (Residents ustugi publiczne on-line nfyGoy,
uzytkownicy (Visitors), biznes Businesy ogélne wiadomgi dotyczice Australii @bout
Australia), nagte wypadki Emergencies Sprawne poruszanieespo portalu utatwia
ogolnie dostpna wyszukiwarka ustug i informacji.

Centralizacja systemergovernmentv Australii ma gtownie charakter horyzontalny —
przejawia si to wspolnym portalem dla wszystkich typéw ustugobow: obywateli,
przedstbiorcow oraz pracownikéw sektora publicznego. Wsika EGDI dla tego
systemu wynosit 0,8390 w roku 2012. Obecnie wyn@d8i103, coswiadczy o jego
ciagtym rozwoiju.

3.2. Dania

Dunczycy & narodem otwartym na nowe technologie teleinforrjraeyWiele nowych
rozwigzan cyfrowych przeksztalcanych jest tak, aby byly dpse dla wszystkich
mieszkacow i przedsibiorcow. Duiski sektor publiczny jest jednym zZaviatowych
lideréw w przyjmowaniu i wdrzaniu nowych e-ustug. Wszystkie te cedwiadcz o
dwych maliwosciach rozwojowych sektora IT. Na lata 2011-2015RDanii w
porozumieniu z lokalnymi wiladzami  wprowadzit plan ozwoju  sektora
e-government na terenie catego kraju. Postulujgnvmiedzy innymi zmiany drukéw i

10M. Luterek,op. cit, s. 56-58.
1 https:/iwww.legislation.qgld.gov.au/LEGISLTN/CURRENTHRIblicRecA02.pdf
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formularzy papierowych w uegdach na rozwizania cyfrowe, co ma wphgd na

oszczdnas¢ czasu i pieridzy obywateli i organéw administracji fEtwowej.

Wprowadzono technologi dobrobytu yelfare technology w celu modernizacji i
optymalizacji ustug publicznych, takich jak szkaiwvo, shiba zdrowia czy opieka
socjalna. Organy srlowe zostaly zobligowane do korzystania z najnoeiszgchnologii

zar6wno w swojej dziatalrei, jak i komunikacji wewatrznej i zewnrtrznej. Ma to na
celu zapobieganie powstawaniu systeméw réwnoledfygak réwniez wpltywa na obraz
urzedow i agencji radowych, ktére dziki swojej wspotpracy majbyc lepiej postrzegane
przez spoteczestwo™.

Borger.dk to portal skierowany do obywateli, gdzeog znalé¢ informacje
0 ustugach publicznych za pomodnteligentnej wyszukiwarki. Celem portalu jest
ufatwienie poruszania giw ramach sektora publicznego. #g zainteresowany nie
zalazy¢ swop strore (My Pag@ na witrynie gidwnego portalu. Po wypetnieniu
kwestionariusza danych osobowych i uzyskaniu bezpego podpisu cyfrowego
obywatele uzyskuj tatwy dosgp do spersonalizowanych danych i ustug, takich jak
kwestie podatkowe czy rejestr cywilny. Ciekafunkcja jest maliwosé wyswietlania
wymiany danych pomidzy obywatelem a uedem czy informacji o pobieranych
ustugach medycznych. ywanie platformy My Page niesie korzyci nie tylko dla
obywateli, ale rownieg dla urzdéw. Oprécz zmniejszenia kosztow funkcjonowania
administracji, urgdy mogy wykorzystywa@ bezpieczne ramy strony do komunikacji z
obywatelem oraz wprowadzania nhowych rozzsh.

Interesujca propozycy dla przedsibiorcow jest system NemHandel Jest
to technologia e-biznes, ktéra ulatwia tworzeniewysytanie faktur bezpwednio
z komputera za pomadnternetu.NemHandelma zastpi¢ mniej optacalne rozwkeania,
takie jak: faktury papierowe czy cyfryzadpktur za pomog skanera.

NemLog-in jest platforna wymiany informacji i danych porazy regionami
i panstwem. Wystarczy raz ei zalogowa w systemie, aby otrzymia dostp
do wszystkich rozwizan ,samoobstugowych”. System rejestruje dane zgthkowniku
miedzy innymi rodzaj odwiedzanych stron, czas przebyaav sieci, ktére nagbnie
przechowywane asprzez 6 miescy w celu zapewnienia bezpiedséva wytkowania
i poprawy rozwizan e-governmenna przyszieé'.

Portalem, z jakim naje#ciej map kontakt obcokrajowcy, jest denmark.dk. Istnieje
mozliwos¢ wyboru preferowanegezyka z 8 maliwych, co znaczco utatwia poruszanie
sie na stronie. Znajdajsie tam podstawowe informacje na temat Danii, spotesizen,
stylu zycia, kultury, a take nauki, pracy, czy inwestycji. Ciekawym aspektem
funkcjonowania strony jest mliwos¢ korzystania z blogéw, filméw czy krétkich spotow.
Strona denmark.dk jest aktywna i na Za@o aktualizowana, roéwnie na portalach
spotecznéciowych'®,

Wskaznik EGDI rozwoju systeme-governmentv Danii wynosit 0,8889 w 2012 r.,
obecnie z&jest rowny 0,8162.

12 Czyli podwaijny obieg dokumentéw (w wersiji elektrazmiej i papierowe;).

¥ The Digital Path to Future Welfare, eGovernment ra®gy 2011-2015
http://www.digst.dk/Servicemenu/English/Policy-aBttategy/e GOV-strategy

1 http://www.digst.dk/Servicemenu/English

15 http://denmark.dk/en/



14 M. Baran, M. Flankowski

3.3.Hiszpania

Rozwo0j hiszpaskiego systemu elektronicznego rozpgcsie w 2003 r., kiedy
wprowadzono strategiPlan de Choque para El impulso de la Administaafectrénica
en Espafia ktérej celem byto budowanie systemu e-governmentHiszpanii oraz
utatwienie zainteresowanym desti do jednostek administracji publicztfejJeszcze w
2003 r. zaledwie okolo 13% obywateli hisapkich kontaktowato si z instytucjami
administracji publicznej poprzez foenelektronicza, w zwigzku z czym rzd wprowadzit
plan technologicznej modernizacji administracji jednej —

Plan Conecta, ogloszony w 2004 roku. Conecta naialezlanie utatwienie realizacji ustug
migdzy obywatelem a instytucjadministracji publicznej przez ograniczenie biusali i
uproszczenie procedur. Plan sktadat @ pieciu gtéwnych kierunkéw dziatania,
podzielonych na 43 inicjatywy, papaszy od wprowadzenia dokumentuz$amdci
(DNI) oraz podpisu elektronicznego, uruchamgago portal www.ciudadano.es, ktory
zaspit portal www.administracion.&s

Kolejnym planem byt wprowadzony przez Rallinistréow 4 listopada 2005 r. Plan
Avanza, naleacy do Krajowego Programu Reform przeznaczonegopaénienia celow
strategii lizbaskiej 2000. Plan okétat kierunki rozwoju spoteczstwa informacyjnego
w Hiszpanii, a take odnosit si do poprawy sytuacji gospodarczej Hiszpanii oraz
zwigkszenia dobrobytu obywateli poprzez wykorzystanégehhologii informacyjno-
komunikacyjnych.

Na rozwéj e-administracji w Hiszpanii miat tak wptyw Plan Moderniza, ogtoszony
w grudniu 2005 r., wspierany przez Ministerstwo Axlistracji Publicznej, ktérego
gtébwnym zadaniem byto unowocagenie administracji w celu dostosowania do potrzeb
obywatelf®.

Natomiast 16 lipca 2010 roku prztp Plan Avanza 2 na lata 2011-2015, ktérego
gtébwnym celem jest zastosowanie technologii infarypao-komunikacyjnych do
zwiekszenia konkurencyjrgi i produktywndci, ozywienia gospodarki i wzrostu
gospodarczego. Plan Avanza 2 skiada mipieciu obszaréw dziatania: infrastruktura,
zaufanie i bezpiecistwo, szkolenie technologiczne, ustugi istiecyfrowe, sektor
rozwoju ICT*.

Gtéwnym portalem hiszpmskiej e-administracji jest obecnie port@60.e§° (czyt.
thero sesenta), stworzony przez Porozumienie Radhyistvbw 15 czerwca 2005 r.,
zawierajicy informacje i ustugi dla obywateli i przedsiorcow, ktére g uporadkowane
w kategorii tematycznej, a tak wedlug wzszych grup docelowych, magy w
wigkszaici charakter odsytagy. Cel gtdwnego portalu jest dwojaki — po pierwsze
utatwienie zainteresowanym degsti do informacji o dziatalrimi, organizacji i
funkcjonowaniu administracji, po drugie przedstavge wskazéwek dotyazrych
korzystania z ustug elektronicznej administracjortBl 060.es zawiera informacje o
dostpnych ustugach administracji publicznej, zatrudideh, stypendiach, dotacjach,

18 http:/Aww.libertaddigital.com/suplementos/pdfipthoque. pdf

7 http://telos.fundaciontelefonica.com/telos/artimdticia.asp@idarticulo=4&rev=62.htm
Bhttp://administracionelectronica.gob.es/pae_Honee/patualidad/pae_Noticias/Anio2013/Enero/
pae_Noticia_2013-01-08_Plan_Moderniza_70_aytosaAtie.html#.U-RvBPI_t_Y

19 https://www.planavanza.es/Paginas/Inicio.aspx

20 http://ww.060.es/060_Home/ServiciosLinea.html
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dziataniach administracji ogdlnej, regionalnej orbukalnej i wiele innych. Portal
zapewnia rozwoj stosunkow eoizy obywatelami a administragpubliczra?”.

Hiszpaiski system e-government charakteryzuje tsiakiem serwisOw skierowanych
do konkretnych odbiorcéw. Oprécz gtéwnych strorzni@ch instytuciji istnieje wiele
mniejszych serwiséw udagtniajacych okrélone ustugi, na przyktad strona Permiso por
puntos, ministerstwa transportu publicznego, z djtbmazna dowiedzié sig, jak
zarejestrowasamocho6tf.

Wskaznik EGDI rozwoju systemu e-government w Hiszpanynasit 0,7770 w 2012
r. Obecnie jest rowny 0,8410, éwiadczy o jego aigtym udoskonalaniu.

3.4.Holandia

Historia rozwoju informatyzacji sektora publiczneger Holandii sega lat
pie¢dziesiatych XX wieku, kiedy to pojawity si pierwsze komputery pozwalge na
usprawnienie pracy. Clotraktowane byly jako niezwykle kosztowny instrurheto
przetwarzania danych, to jednak zggzsie coraz czsciej pojawid& w urzdach
administracji centralnej, gaiej lokalnej w celu wykonywania pojedynczych zadsV/
latach dziewg¢dziesitych, kiedy komputery staly sipowszechne, wzrosta liczba oséb
zainteresowanych wykorzystaniem nowych technolegiiadministracji. Dziki temu
zaczto tworzy¢ platformy wymiany informacji oraz bazy danych, mtaly medzy
innymi gminne rejestry publiczne (angvunicipal Public Records hol. GBA,
Gemeentelijke Basisadministrgtie

Obecnie Holandia kltadzie szczegdlny nacisk na watv@ skutecznej struktury ICT i
powiagzanych z nj ustug. Ma to na celu usprawnienie dziatania adstiacji publicznej,
utatwienie dosfpu do ustug obywatelom i przeedsiorcom oraz wymiag danych
pomiedzy poszczegdlinymi uedami. Strategi@Governmenokreslona jest w dokumencie
i-NUP — the government-wide implementation agenda for ef®owent services until
2015 Obszary strategicznego dziataniadaz w sferzeeGovobejmujp sfer aktywnagci w
kontaktach z obywatelami i przedsiorcami.

Liste ustug dostarczanych drgpeglektroniczi dla obywateli opracowano na podstawie
corocznego raportDigitising Public Services in Europe: Putting anibit into action —
Benchmark Measuremendla Komisji Europejskiej. Wyodbniono w nim 12
podstawowych ustug:

1. Podatek dochodowy (mbwos¢ wysytania deklaracji podatkowych online,

pobieranie i wypetnianie formularzy drpmternetov).

2. Dzialalng¢ urzedéw pracy (narodowa baza danych bezrobotnychzlimmms¢
wypetnienia formularza zawiergjego dane o wyksztatceniu i ddadczeniu, co
daje maliwos$¢ automatycznego doboru kandydata do oferty pracy).

3. Swiadczenie ubezpiectiespotecznych (pobieranie formularzy i wnioskéw grze
obywateli, plynna wymiana danych ¢dzy urzdami bez potrzeby
kazdorazowego angawania obywatela).

4. Dokumenty osobiste, paszporty, prawa jazdy (uzyigkantrzebnych informacji
drog elektronicza, mazliwo$¢ zarezerwowania wizyty w ugdzie przez internet,
odbiér dokumentow jednak midwy wytacznie osobicie).

Zhttp://www.060.es/060_Home/Utilidades/ContactarCondaistracion/Quees060.html?votado
=0#1
22 M. Luterek,op. cit, s. 69.
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5. Rejestracja pojazdow (degtdo informacji o procedurze kupna/sprzaga

6. Pozwolenia budowlane (formularze oraz informacjestgfme na stronach
lokalnych wiadz).

7. Zawiadomienia policji, na przyktad o kradzje (elektroniczne zawiadomienie
0 przestpstwach dogpne w wybranych regionach kraju).

8. Biblioteki publiczne (dosp do katalogéw on-line, nitwos¢ zarzdzania
indywidualnym kontem czytelnika).

9. Dokumenty stanu cywilnego (#ksza¢ urzedéw zapewnia dogp do informaciji
i formularzy do pobrania).

10. Rekrutacja na studia (IB Group reguluje kwestie azane z zargizaniem
procesem rekrutacji na uczelnie gge, bazami danych, szkoleniami i kursami).

11. Zmiana adresu zamieszkania (obywatele musgtost zmiare miejsca
zamieszkania w lokalnym wdzie, ktéry dostarcza informacji, formularzy
na swojej stronie internetowej, udlisvia takze dostarczanie powiadomie
do zainteresowanego obywatela o toku gusivania).

12. Ustugi zwihzane ze zdrowiem (interaktywne informacje o ustbigdostpnych
w danych szpitalach, mtiwos¢ umowienia wizyty).

W raporcie wyodtbniono take 8 podstawowych ustugiwiadczonych dla

przedstbiorcow:

1. Skiadki na ubezpieczenia dla pracownikéw (po ¥niEgszym zarejestrowaniu
pracownika w witrynie UWV istnieje nitiwos¢ pobierania niezignych
formularzy oraz regulacji sktadek ubezpieczeniowyatformacje pongdzy
urzedami wymienianegautomatycznie).

2. Podatek dochodowy (program do regulacji optat gaddbchodowego dagtny
jest na stronieTax Agency Dopuszczalne jest skladanigwiadczer tylko
w wersji elektronicznej).

3. Podatek VAT (informacje i formularze dephe do pobrania, mbtwos¢ zwrotu
VAT w formie elektronicznej).

4. Rejestracja nowej firmy (informacje i formularzesttpne do pobrania, ktore
nastpnie po wypetnieniu skladagsbsobicie w urzdzie).

5. Przekazywanie dokumentow do edbw statystycznych (caty proces odbywa si
drog elektroniczm).

6. Deklaracje celne (mitiwos¢ przeprowadzenia dragonline, po wczéniejszym
wyborze widciwego oprogramowania).

7. Zezwolenia srodowiskowe (dogp do ustug meiwy dzieki Environmental
Countej.

8. Zamowienia publiczne (w trakcie dostosowania pranagowego do dyrektyw
unijnychy>.

Nie wyodrbniono gtownego portalu krajowego. Poszczegolnaigistwiadczone
przez administragjznajdup sie w witrynach tematycznych. Jedri@kogoine informacije
0 systemie e-government funkcjonupcym w  Holandii oraz  odrimiki
do konkretnych witryn znajdaisic na stronie www.overheid 7l

Wskaznik EGDI rozwoju systeme-governmentv Holandii wynosit 0,9125 w 2012 r.
Obecnie jest réwny 0,8897.

2 http://www.epractice.eu/files/eGovernment TheNdtreds. pdf
24 https:/iwww.overheid.nl
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3.5.Korea Potudniowa

Korea Poludniowa zostatdwiatowym liderem w zakresie rozwoju systenad
governmentw 2012 r. Wskanik EDPI wyniést wowczas 0,9283. Obecnie wéfto
wskaznika podniosta sii wynosi 0,9462.

Opracowywanie systemw-governmentw Korei rozpocglo sig pod koniec lat
szes¢cdziesatych XX wieku. Projekt systemu informacyjnego roepg si¢ od
automatyzacji prac biurowych dla statystycznej iagapbracy w Radzie Planowania
Gospodarczego The Economy Planning Bogrddzigki wykorzystaniu komputerow.
Przeprowadzone 10 lat friiej badania potwierdzityze praca na komputerach w
organizacjach, takich jak Ministerstwo KomunikatjPoczty, Ministerstwo Kultury i
Edukacji czy Ministerstwo Narodowej Agencji Podatle, przyczynita si do
otrzymywania szybkich i dokladnych wynikéw prostyaada arytmetycznych, na
przyktad przy tworzeniu listy ptac, badaniach jstowych, obliczaniach rachunkéw
telefonicznych i zarmgzaniu personelem. W roku 1978 uznaue, naley rozwinaé
informatyzacg instytucji, tak aby mezna bylo realizow& zaawansowane zadania oraz
rozwina¢ koreaiski model e-administracji. Ta decyzja wpdian na rozpoogcie wdraania
systemu informacyjnego w Korei.

W latach osiemdziegiych XX wieku podgto decyz¢ o budowieNational Backbone
Computer Network (krajowego kegostupa sieci komputerowej), sklagleggo s¢
z pieciu sieci krajowych (administracja, finanse, edy#ad badania, obrona
i bezpieczéstwo), a take przygto ustaw o ochronie programu komputerowego
(Computer Program Protection ActNastpnie w 1986 r. przgio ustaw o dostawie i
wykorzystaniu sieci komputerowes(pply and Utilization of Computer Network A&
w 1987 — ustaw o wspieraniu rozwoju oprogramowani&oftware Development
Promotion Act niezlednego do budowy i realizaggovernment

W 1993 r. po raz pierwszy pojawilkesiermin ,Elektroniczna administracja”zywany
w oficjalnych dokumentach, a w roku 1998, zgodniedecyzj prezydenta Korei
Potudniowej, Kim Dae-Junga, oficjalna stronadu i strony stab cywilnych staty sj
powszechnie dogbne.

Giownym  portalem  koregmkiego systemu elektronicznego jest portal
korea.go.kr, gdzie zainteresowany obywatel znajidZiermacje na temat e4du, jego
oshkgnie¢ oraz dowie g, jak dziala system. Oprdcz tego strona zawiers. wpzystkich
samoraddéw lokalnych na terenie kraju wraz z podanymi rsiroi internetowymi
do kazdego z nich, plan rozwoju systemu i wiele innycloimaciji>.

Innym portalem jest Korea.net — strona, na ktérezma znaleé¢: aktualndci
zZwiazane z kultu, sportem, spotecastwem, biznesem, podrémi; wydarzenia (np.
wystepy, festiwale, wystawy); zasoby (publikacje, muktidia) oraz informacje na temat
rzadu (administracja, Konstytucfa)

Ministerstwo Kultury i Turystyki ma wiasnstror; Imagine your Kored, ktéra
promuje turystyk kraju, rozwdj przemystu turystycznego oraz infojendurystow o
réznych okazjach i promocjach.

Warto take wspomnié o take o stronieKorea Immigration Servigegdzie kady
zainteresowany ni@ znaléc informacje na temat spraw zyganych z pobytem w Korei,

25 http://www.korea.go.kr/eng/
28 http://www.korea.net/
27 http://english.visitkorea.or.kr/enu/index.kto
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uchodicami, wizami, obywatelstwem i narodo$etami oraz obywatelami koraskimi za
i 28
grania”.

3.6.Singapur

Singapur to — obok Malediwéw — najmniejszexgtvo Azji. Znane jest z sukcesow
gospodarczych i uwane za jedno z najszybciej rozwieych s¢ krajow naswiecie. W
migdzynarodowych raportach badeych kwestt elektronicznej administracji stale pnie
si¢ w gore. W roku 2012 wskanik EDPI dla Singapuru wynosit 0,8474, obecnie wsino
0,9076 wedlug badarozwoju E-Government przeprowadzonych przez ONBRg&pur
budowe systemue-governmentozpocat na pocatku lat osiemdziegtych. Poczatkowym
celem bytlo maksymalne wykorzystarfiiatowej klasy technologii informatycznych w
codziennej pracy administracji. W latach dziesliziesatych uruchomiono pierwsze
portale radowe w dziedzinach handlu, medycyny i praW&2000 r. ogtoszono trzyletni
e-Government Action Plan (eGAP), w ktérym zatoo wdraenie jak najwikszej ilaci
ustug publicznych on-line oraz poprayakosci obstugi interesantowKolejny program
iGov2010 realizowany w latach 2006—2010 miat naudategracg danych, procesow i
systemow dla agencji gdowych oraz wprowadzenie ponad 300 ustug gstch za
pomoa urzadzeh mobilnych. Personalizacja e-ustug iwa byta midzy innymi dzéki
aplikacji My.eCitizen, oferujcej przypomnienia SMS-owe oraz mailowe o Zdglicym
si¢ terminie, na przyktad zaptaty podatku drogowegetratu ksizek do biblioteki lub
wykonaniu okresowych baflastanu zdrowia. Obecnie opracowany plan Egov2015
zaktada budow interaktywnegasrodowiska, w ktérym administracja, sektor prywainy
obywatele wspotpracyj ze sola dzieki stosowaniu zaawansowanych technologii
informacyjnych i ustug mobilnych. Taka polityka adu przynosi skutek, co jest
odzwierciedlone w wynikach banta94% klientéw jest zadowolonych z ustug dpstych
na stronach egowych, a 93% obywateli uwa, ze prezentowane tei s uzyteczne i
przedstawione w jasny spogab

Portal gov.sg jest oficjainplatforma komunikacji elektronicznej gdu Singapuru.
Witryna ta, wraz z trzema innym — dla obywateli ieszkaicow (eCitizer), firm
(EnterpriseOng oraz nierezydentdwNpn-residents — tworzy Singapore Government
Online (SGOL). Gov.sg stanowi platfokminformacyjra, w ktérej skiad wchodg
informacje na temat adu Singapuru, wiadondoi i przeméwienia, katalog deginych e-
ustug, kalendarium wydaraeraz adresy agencjigaowych.

Portal eCitizen stworzono w formieone-stop dziki czemu potrzebne informacje
mozna znalé¢ za pdrednictwem jednej wyszukiwarki. Witryna dziata
w trzech obszarach: ,tematy”, ,e-ustugi” i ,najwdejsze wydarzenia”. ,Tematy” peki
funkcje przewodnikéw shmcych do uzyskania lepszego obrazu poszukiwanggitre
Zawierap podstawowe informacje i pokaayjgdzie mana znalé¢ wiecej szczegotow
interesujcych wytkownika. Pogrupowane aswedtug kryteribw zainteresowa na
przyktad Sport i rekreacja, Transport i motoryzacfalrowie. ,E-ustugi” to katalog
wszystkich oferowanych przezad ustug w formie elektronicznej. Bym utatwieniem w
poszukiwaniu wybranej ustugi jest wliwos¢ uzycia filtru w wyszukiwarce, dzki

28 http://www.immigration.go.kr/HP/IMM80/index.do#
29 http://www.gov.sg/
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wyborowi konkretnej agencji czy rodzaju ustugi. jWazniejsze wydarzenia” pozwalgj
byé na biezaco z aktualnymi tr&ciami™.

Portal EnterpriseOnezapewnia kompleksowy degt do informacji potrzebnych
do zalaenia i utrzymania firmy w Singapurze. Gtéwne cetbywitryny to: wskazanie
petnych i wyczerpujcych tréci migdzy innymi poprzez podziat portalu na 20 sekc;ji
zajmupcych sg tematami zatrudniania pracownikéw, spraw podatkaghwypomocy
ze strony pastwa czy organizacji przetargéw. Informacje o da#ch ragnych agenciji
rzadowych g zebrane w jednym miejscu, co ulatwia szybsze awpiejsze zargdzanie.
Ponadto witryna zapewnia degt do przewodnikow braowych, statystyk rynku
gospodarczego, informacji o licencjach i zezwolehjaFAQ, kanalu RSS oraz historii
przedsgbiorcéw, dzéki czemu mana przéledzic historie dziatalngci niektérych
przedsgbiorstw w SingapurzZ.

Portal Non-residents stworzony w formule ,one-stop” pozwala na uzyskani
niezkednych informaciji dla tych, ktérzy planuprzyjazd, prag, osiedlenie si, zatazenie
firmy czy studia w Singapurze.

Oprécz czterech gtéwnych adowych portali, w Singapurze funkcjonuje ponad 400
stron internetowych agencji ggdowych. Wiadze z powodzeniem korzysta portali
spotecznéciowych w kontaktach z obywatelami aktywne na platformach YouTube,
Facebook, Twitter, LinkedIn, prowaglblogi i wywaja aplikacji na smartfony.

3.7.Stany Zjednoczone

Dostp do informacji publicznej w Stanach ZjednoczonyoRreila dokument
Freedom of Information Acktéry wszedt wzycie w 1966 r. Jest on ustaw wolngci i
prawiedo informacji, na ktérej podstawie zezwala sa catkowite lub ozciowe
ujawnienie niepublikowanych informacji i dokumentéwontrolowanych przez sd
Stanéw Zjednoczonyéh Na jego podstawie wszystkie centralne instytuce
zobowhzane do udogpniania informacji publicznych.

W roku 2003 uchwalono stratege-Government Stratedy ktéra zapocztkowata
gwaltowny rozwdj systemue-governmentw Stanach Zjednoczonych. Strategia ta
stanowita jeda z picciu czsci President's Management Agendezyli zbioru reform
administracji radowej wdraanych w Stanach Zjednoczonych podczas prezydentury
George’a W. Busha.

Centralnym portalem systenaigovermenjest USA.gov*, skierowany do obywateli,
przedsgbiorcéw, pracownikéw sektora publicznego i turystbagranicznych. Na stronie
gtéwnej znajduj sie takie zaktadki, jak Ustugi i informacjesérvices and Information
Rzadowe organy oraz ugdnicy (Goverment Agencies and Elected Offigialsaz Blog.
W systemie wyspuja takze witryny o charakterze nieinstytucjonalnym, i talSAJobs
zawiera informacje na temat wolnych miejsc pracy imstytucjach publicznych,
USALearningudostpnia ustugi edukacyjne dla pracownikow instytugjibpcznych w
formie e-learningowejGovBenefits.gounformuje o swiadczeniach oferowanych przez
instytucje publiczne, Recreation.gov udziela informacji o miejscach atrakcyjnych

30 http://www.ecitizen.gov.sg/

31 http://www.enterpriseone.gov.sg/

32 http://trade.govi/foia/

33 http://www.whitehouse.gov/sites/default/files/ommsets/omb/egov/2003egov_strat.pdf
3 http://mww.usa.gov/
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turystycznie,Travel obstuguje delegacje sowe pracownikéw sektora publicznego oraz
Pay.goy dziki ktdremu mana dokona rdznych platnéci na rzecz instytucji
publicznyc®.

Amerykaiski elektroniczny system informacji publicznej jegtorganizowany
horyzontalnie. Wytkownik bez zlkdnego wysitku dociera do olglenego przedmiotu lub
ustugi. W wypadku gdy osoba zainteresowana nieenmmaléc tego, czego potrzebuije,
portal sugeruje pomoc.

Wskaznik EGDI rozwoju systemu e-government w StanachdZfezonych wynosit
0,8687 w 2012 r. Obecnie jest rowny 0,8748.

3.8.Wielka Brytania

Wedlug rankingu ONZ z 2014 r. Wielka Brytania jeésmym najbardziej
zaawansowanym krajenswiata w stosowaniu e-usttfy Zastosowanie technologii
informatycznych ma na celu podniesienie fakoustug radowych i zmniejszenie
kosztéw administracji. Dodatkowo e-administracjastjewazna gakzia gospodarki
i stanowi okoto 1% brytyjskiego PKB (okoto 15 mldntéw rocznie). Kwesti dostpu
do informacji publicznych reguluje ustawa o wadlco informacji Freedom
of Information Ac}, ktéra weszla wrycie 1 stycznia 2005 r. Zapewnia ona wszystkim
cztonkom spoteczestwa prawo dogpu do informacji posiadanych przez instytucje
sektora publicznego. Wielka Brytania wypracowatangdio wiele innych aktow
prawnych regulujcych kwestt e-ustug:Digital Economy Act ustawa dotyczy narusze
praw autorskich w internecie, Data Protection Act — zwraca uwag
na przetwarzanie danych osobowych i ich oclrdtectronic Signatures Regulatiors
ustawa o podpisie elektronicznynilectronic Communications Act ma na celu
stworzenie ram prawnych w procesie handlu elektmrégo w sektorze publicznym
i prywatnym.

Wspdlna strona agendadowych GOV.UK zawiera mdzy innymi informacje o
swiadczeniach, podatkachswiacie, przesfpczaici oraz sposobach komunikacji z innymi
agendami rgdowymi. Interesujcym pomystem, ktéry zostat zaimplementowany w
serwisie radu Wielkiej Brytanii, jest sekcja tak zwanych szidtk odpowiedzi,
umazliwiajacych uzyskanie odpowiedzi naesto zadawane pytania, na przyktad dni
wolne w roku, krajowe limity szybKai, rejestracja do glosowarila Dostp do tych
ustug nie wymaga logowania, wystarczy tylko odpal&iea pytania, ktére generuje
system, w celu otrzymania jak najbardziej doktadwejczerpujcej informacii.

Oddzielny portal dla firm i przedgdiorcéw zostat uruchomiony w listopadzie 2003 r.
Business Linkozwala na dogp do wiarygodnych informacji i pomocy ze strongda w
sprawach zwizanych z szeroko rozumianym prowadzeniem firmy, ake
na wymiar informacji pomedzy przedsibiorcami. Ciekaw inicjatywa jest powstanie
Sieci Ustug PublicznychRublic Services Netwoyk ktéra pozwala na usprawnienie
komunikacji i jakdci ustug sektora publicznego. Platforn@overnment Gateway
umazliwia korzystanie z ustug administracyjnych on-linePo  jednorazowym
zarejestrowaniu siw systemie gytkownik dostaje maiwos¢ korzystania z ustug, do

35 M. Luterek,op. cit, s. 85.

% http://unpan3.un.org/egovkb/portals/egovkb/docutsien/2014-survey/e-gov_complete_survey-
2014.pdf, s. 15

37 https:/iwww.gov.uk/
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ktérych st zapisat za pomacwirtualnego formularza. System wystawia kwalifikay
certyfikat, ktéry uprawnia do realizacji e-ustughvgnego dziatu administratdi Witryna
xchangeWalesna na celu umidiwienie wszystkim organizacjom sektora publicznego
Walii i ich partnerom handlowym wymiardrog elektroniczn. Portal zawiera katalog
narzdzi e-zamowié usprawniajcych kontakty biznesowe pogdizy zainteresowanymi
podmiotami. W sektorze edukacji wva rolg odgrywa portaExcellence Gatewaylest on
serwisem internetowym umliwiajacym korzystanie z praktycznej pomocy i porad
specjalistow w celu zwkszenia innowacyjri@i w nauczaniu i uczeniu ¢i Ponadto
portal umaliwia praktykom zawodu dzielenie esiswoimi spostrzeeniami i uwagami

z innymi wytkownikami serwisu. Witryna organu podatkowego vielklej Brytanii HM
Revenue & Custondostarcza ustug zazanych z wszystkimi aspektami opodatkowania,
w tym pracownikéw, pracodawcow, os6b fizycznycharporacji. Obywatele i firmy
mog korzysta z szerokiego zestawu nadzi, porad i informacji w wersji on-lirfé

4. PODSUMOWANIE

Przedstawienie i omOwienie systeméw informacji mariej w wymienionych krajach
pokazujeze e-governmenjest obecnie padanym i bardzo wanym elementem dziatania
administracji publicznej w kalym kraju. Obywatele magbez wychodzenia z domu,
korzystajic z internetu, zatatwéasprawyzycia codziennego, a ta& otrzyma niezlzdne
informacje na interesage ich tematy. Powstanie i rozwo6j e-administraarzystnie
wptywa na stosunki i wspélpracmiedzy urzdem a obywatelem. Dana instytucja
publiczna na stronach, portalach i witrynach intétomych udosfpnia r&ne informacje,
dotyczice samej organizacji, sposobu jej pracy, w tym Bnapejsze dotycace
obywateli, na przyktad obejmuge podatki, rozwdj gospodarczy, wolne miejsca pracy
ustugi, dotacje, wydarzenia i wiele innych.

Nie wszystkie systemy informacji publicznej takie same. Wyspuja nastpujace
kategorie: system scentralizowany, zdecentralizgwasieciowy, nakierowany na e-
uczestnictwo, nakierowany na e-ustugi. | tak naykkad system amerykaki jest
systemem zdecentralizowanym, gdzie obok jednegbwrgggo portalu s takze inne,
skierowane do mnych grup odbiorcow (strony dla obywateli, przeb&rcow),
natomiast e-administracja w Hiszpanii jest systenseentralizowanym, a e istniep
portale skierowane do wszystkich obywateli hisgbkéch, nie ma podziatu na konkretne
grupy odbiorcéw.

Zarébwno systemy scentralizowane, zdecentralizowjake, inne nie rania sie celem
dziatania. Wszystkie majza zadanie udaginianie informacji publicznych obywatelom,
zatem r@nica medzy rodzajami systeméw dotyczy formy graficznejzozarganizowania
stron internetowych.

Systemy informacji publicznej wgt s3 unowoczéniane, tworzoneasnowe strony, te
juz dziatahce & modernizowane, aby uzupelbidadz zmieni& informacje, a take
by przycihgma¢ internautow ciekaw forma graficzry strony. Innym powodem gitej
modernizacji jest staty rozwoj i doskonalenie temlbgii informatycznych. Niniejsze
opracowanie przedstawig@ie rzne rozwiazania systemow-governmenhaswiecie mae
stanowt teoretyczn podstaw dla innych, nowo powstagych modeli.

38 http://www.gateway.gov.uk/
39 http://www.epractice.eu/files/eGovernmentUnitedgdom. pdf
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THE OVERVIEW OF E-GOVERNMENT SYSTEMS IN THE SELECTE D
COUNTRIES

The development of new information and communicatizhnologies as well as the Internet
enables faster communication and data exchandpe isociety. Modern computerization results
in an increase in the efficiency and quality of kydransparency of the activity and the reduction
of operating costs. Currently, public administratimust be ready to face the contemporary
problems, if it wants to be determined as a modéice. So, the most important task faced by
public administration is to develop of the pubkr\véces in the electronic way. It should serve to
the real improvement in relations between citizand offices and help in accelerating the
procedures associated with completing administrativatters. E-government systems are
responsible for that. The aim of this article isstow the different solutions of e-government
systems, which operate in the countries in thedv@ule to the limited number of pages of the
paper, authors present e-government system in egfmtries, which have a high level Bf
government Development Ind@&GDI). Those are: Australia, Denmark, Spain,Nle¢herlands,
South Korea, Singapore, the USA and the UK. Thal iggcuments for developing e-government
system for each country were indicated as welhasrain portal of e-government system and
collateral portals were described. The level of E®D2012 and 2014 were given, too.

The public information systems aren’t the same.r@hme categories, as following: a
centralized system, a decentralized system, tardetéhe e-participation or targeted to the e-
services. For example, the American system is entiedized system, where there are: the main
portal and collateral portals addressed to diffeeemliences (e.g. citizens, businessmen). The
centralized e-government system is in Spain, wiiegee are many portals addressed to all
Spanish citizens, not divided into specific groapthe customers.

The above paper shows various solutions for e-gavent in the world and it can provide a
theoretical basis for the other, newly-formed medel
Keywords: public administration, e-government, e-governnsgatems, public services.
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JIroosr, YEPHOBA®

BJIUAHUE UAEHTUYHOCTHU HA _
IHATPUOTHYECKHUE YYBCTBA CTYJAEHYECKOU
MOJIOJAEKHU B TPAH3UTUBHOM OBIHIECTBE

B crarbe «BausHue HIEHTMYHOCTH Ha MAaTPUOTHYECKUE 4YYBCTBA CTYAEHYECKOH

MOJIOZEXH B TpaH3UTUBHOM oOmectBe» YepnoBa JLE. anammsupyer — pe3ynbpTaThl
COOCTBEHHOTO  COLMOJIOTHYECKOTO  HCCIIENOBAaHMS IATPHOTU3MAa M HICHTHYHOCTH
CTyJIeHYeCKOI Monojexu BocTounoil YKpauHBI B mepHox TpaHcHOPMAIUU yYKPAHHCKOTO
obmectBa. Onpoc NpoBeAeH B Hadaje IOJUTHYCCKOTO Kpu3uca B YKpauHe B jaekabpe
201%. Bcero onpomeno 700 crynentoB [IpnaHenpoBckol rocymapCTBEHHON akaaeMHUU
CTpPOMTENBCTBA W apXUTeKTypsl T. JIHenponerpoBcka (FOro-Bocrounast YkpawHa). B
UHCTPYMEHTAapUH B KayeCTBE MHIUKATOPOB HCIHOJNB30BAaHbl TUMBI HMICHTUYHOCTU
MexxayHapogaoro npoekrta ENRI-East #dauum Mexny rocymapcrBamu BHOJIB HOBBIX
rpannn  EBponeiickoro  Coroza:  eBpomelckasi, HaUUOHaJbHAas M  PErHOHANbHAS
HAEGHTUYHOCTU» M MeTOAWMKa counuanbHoi kateropmsanuu Jlx.Tepuepa. Cosnanue
CTYJICHTOB OKa3aJIOCh INPOTHBOPEYHBEIM C PAa3HOBEKTOPHBIMH HaMepeHHsMH. Jlnaupyior
JIOMOJICpHBIC MOJAEIH, HO MMEIOTCS MOJBUXKKUA B CTOPOHY I'DaKJAHCKOHW M IIOCTMOJIECPHOH
WJCHTUYHOCTH, TOXKE OTHOCUTCSA M K HMaTpuoTusMy. [1aTpHoTH3M CTYAEHTOB AOCTaTOYHO
YCTOHUUBBIA, HO OH Pa3HOrO TUIAa U C PAa3HBIM TOTEHIMAJIOM MOTHBAllMM Y4YacTHs B
pedopmupoBannu ctpanbl. C MOMOIIBIO KOPPENSIMOHHOTO aHaNW3a BbIABICHA IpsAMas
B3aHMOCBSI3b MEXIY THIOM HJISHTUYHOCTH M YPOBHEM BBIPXKEHHOCTH U THIIOM
MaTPUOTHYHBIX YYyBCTB. OTW JABa (pakTopa B KOMIUIEKCE OOYCIIaBIMBAIOT OLEHKY
SKOHOMHMYECKOH ¥ NMOJUTHYECKOH CUTyalnH, XKHU3HEHHBIC IUIAHBI M CTPATEIUH MOJIOAEKH.
Bo MHEHHAX CTYAEHTOB JOMHHHMPYIOT WHIWBUIYAJINCTHUECKHE YCTAHOBKU WM
MIECCUMHUCTUYECKUE OLEHKM CBOMX BO3MOXKHOCTEH BIUATH HA DPAa3BUTUE CTPAHBI, 4TO
HanpsiMyIo o0yCIIaBIMBAeT MX IOJUTHUECKYIO U COLHANBHYIO aKTUBHOCTh. MIeHTHYHOCTD
U yOeXIEeHUs] KOHCTPYUPYIOTCS JMYHOCTBIO C NpPEAIaraeMbIX OOLIECTBOM pENEPTYapoB U
cueHapueB. [JIaBHYI0 pOJb NPH 3TOM WIPAIOT IMEPBHYHAS COLMAnu3aumus (cembsi),
mukpocpena (crygenuectBo) u CMU. OGHapykeHa aBTOHOMHS W TMPOTHBOPEYHBOCTH
pa3HbIX JUCIO3ULIMOHHBIX C(ep JMYHOCTHOTO CO3HAHUs: OOLIe MHPOBO33PEHUYECKHX
YCTaHOBOK, IPAKTHYECKUX OpPUCHTAMH M MOTHBOB JEHCTBHS, YTO XapaKTepHO I
MOJIOZICKH C MapTUHAIBHBIM CO3HAHMEM U TPAH3UTHBHBIM OOIIECTBAM.
KnrodeBble cJI0Ba: TaTPHOTH3M, HAaTPUOTHYHBIE UYBCTBA, TPAH3UTHUBHOE OOIIECTBO,
HAEHTUYHOCTh, THUI TIATPHOTU3MA, JOMOJEPHBINH, MOJEPHBIH, ITOCTMOACPHBIA THIIBI
UIEHTHYHOCTH, MOJEAb M YPOBEHb IaTPHOTHU3MA, >XM3HEHHBIE IIIAHBI MOJOJEXKH,
COIMaNIbHAs AKTHBHOCTb.

]_lem, CTaTbU pPACCMOTPETH BJIIUAHHUEC THIA HWACHTUYHOCTH Ha IMAaTPUOTHYCCKUE

YYBCTBA M KU3HCHHBIC IJIaHBI CTyuquecxoﬁ MOJIOAC)KN Ha OCHOBE COLHOJIOTHYECKOI'O

! louent JTro60Bb YepHOBa, KaHANAAT GHIOCOPCKHX HAYK, JOLEHT Kad. hrumocodun n
nosurosioruu IIpuHenpoBCKoOi rocy1apCTBEHHON aKaJJeMHUH CTPOUTENILCTBA U APXUTEKTYPHI,
Vkpauna, € — mail: postmaster@mail.pgasa.dp.ua
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ompoca CTyAeHTOB [IpuaHENpOBCKON akaJieMHM CTPOUTEIBCTBA W APXUTEKTYpPHI T.
JuenponeTrpoBcka, YKpaI/IHaZ.

AKTyalbHOCTh TeMbl HccaeqoBaHusl. [lomuTHdeckwii KpU3HC YKPaWHCKOTO
obrrecta 3umoit 2013-2014r. BO3HHMK HA TOYBE IMPOTECTOB CTYACHUYCCKON MOJIOACIKH B
cBs3u He noanucanueM Cornamenust Ykpaunsl ¢ EC, npexae Bcero, Ha 3anaje CTpaHbl U
B cronuie. CTyaeHueckas MOJIOJICKD I.JlHenporneTpoBcka, Obuta 0oJiee MACCHUBHOM, XOTS
TaK K¢ HEJOBOJIbHA BIACTHIO U MEUTaNa PO BeTymienue Ykpaunsl 10 EC (Harm onpockr
2007-2012r.). [Ipu4uHbI TAKON MO3UIUKH MBI PEUIMIHA BBISICHUTH, IIPOBE/IS CIIEIIUATLHOE
uccienoBanue B gekadbpe 2013

OCOOCHHOCTh  COIMAJIBHOTO TMOJOXCHUS MOJIONCKH B €€ IPOMEKYTOUHOM
(MaprUHATBPHOM) TIOJOKCHHH B 0OmIecTBe. MapruHajbHas CYITHOCTH MOJIOICKH
otmevanach I'. Mapkyze nu K. ManreiiMmoM. «bbIThb MOJIOABIM 3HAUUT CTOSITH HA Kparo
061ecTBa, GbITh BO MHOTHX OTHOLICHHSIX ayTcaiiaepom» . COBPEeMEHHBIE HCCICIOBATENH
MOJIOIEIKHBIX CYOKYIBTYpP CUMTAIOT 9TO «PEHOMEHOM BBIHYKICHHOH MAaprHHAIBHOCTH ,
TO €CTh OHH XOTENH OBl MHTETPUPOBATHCS B OOIIECTBO, HO OOIMIECTBO HE CO3JAET IS
9TOr0 yCIOBHU. MOJIOIEKb — CBOCTO POJia COIUANBHBIN aKKyMYJISTOp TpaHC(hOpMaIuH,
OPOUCXOJSAINUX B  OOINECTBE, IMOCKOJBKY KPUTHYHO HACTPOCHA OTHOCHUTEIHLHO
CYLICCTBYIOIICH peabHOCTH, UMEET HOBBIC HJICH U SHEPTHI0, OCOOCHHO HEOOXOIUMEIC B
MOMEHT KOPEHHBIX pedopM®. MOoNoaeKb — COLHMANBHBIN CYOBEKT, CIOCOOHBIH K
WHUIAATHBE U CYIICCTBCHHOMY BIIMSHHIO Ha 00mEcTBO. MOJIOJICKE JKEIaeT OCBOOOTUTh
CBOM WHTEJUICKTYaJbHbIC M (DU3UYECKHUE CHIIBI, PEANU30BaTh CBOM HJCH B COLMAIBHOM
npakTuke. MoJIoAeX b HE TOJNBKO MOTPEOUTEh MaTepPHaIbHBIX, CONUAIBHBIX M JYXOBHBIX
LEHHOCTe, OHA TaK e HX MPOM3BOAMTENs’. CTyIEHUYECKAs MOJOACHKD HMEET DS
O0COOEHHOCTEH, MPUCYIUX TONbKO €. OHa akTUBHO YYacTBYeT B pasHbBIX (opmax
JKU3HEIEATCTFHOCTH 00ImIecTBa, WMEET COIMAJbHBIN ONBIT KOHCTPYHPOBAaHUS U
peamm3anMy  KM3HEHHBIX crparermid. OOmas JesaTedbHOCTh B COYETAaHHH  C
TEPPUTOPUATEHOW KOHIEHTpAIEH MOPOXXKJAeT y CTyACHYECTBA OONTHOCTH WHTEPECOB,
TPYIIIOBOE  CaMOCO3HAHHWE,  CTYJICHYCCKOEC  CaMOYyNpaBlICHHE W  AKTUBHOCTb,
crenu(pUIecKyro CyOKyIbTypy U 00pa3 ku3HU. MOJIOJICKD TaK KE COCTABISCT OCHOBHYIO
TPYIIY MOTCHIUAIBHBIX SMUTPAHTOB B MMOMCKAX JTyYIIICH )KA3HU U CaMOpCalTU3alliH, CCIIU
HE MOXCET JOCTUYb CBOMX Iiesicii Ha PomuHe, Bce 3TO MBI MOCTApPAUCh YYECTh B CBOCM
UCCIICIOBaHHH.

2Ycenenosanue «[laTpHOTH3M CTYICHYCCKOH MOJIONCKHA ¢ HACHTHYHOCTE» MPOBEICHO B
TlpuaHEenpOBCKOW  TOCYIApCTBEHHOM — aKaJeMHUM  CTPOUTENbCTBA W apXuTekrtypel  (T.
JIHEeTIpOTIETPOBCK)  KBOTHO-CIy4aiiHass BUOOpPKAa CMELIAHHOTO THIIA, KBOTHI MO CHELHAIBHOCTSIM,
Kypcy/BO3pacTy W TEHAEPHOM NPHHAIC)KHOCTH MPOMOPIMOHAIBHA CTPYKTYpE TIeHEpalbHOI
coBokymHocTH B ekabpe 2013 . Beero onpomeno 7004en.

% K. Manxeiim, JJHarHos Hauero Bpemend. - / K. Mauxeiim [Ilep. ¢ Hem. u anri. M. JleBuHa u
ap.]. - (IK: JIuku kynstypsl). —M. : FOpucr, — 1994, c. 9.

‘UM Wnbunckuii, MOJI0/IeXb Kak COIMAbHAs IIEHHOCTH U (hakTop nepemer. — / YIrops
Wnenacknii — Kemeposo: H3parenscto KI'Y, - 2008, c. 6.

® |bidem, c. 57
® Pomp u 3maueHme Momomexu B obmecte /[AmexTpommHsii pecypc] // InTepuer ypHan
JaUkraine.Rexum JOCTYITY: http://www.jaukraine.kiev.ua/rol__i_znachenie_ou#j_i

v_obshestve.html.
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IIpu pa3paboTke HHCTPYMEHTapus, B KadecTBE METOHO0JOrH4YecKoii 06a3bl ObLIH
BBIJICICHBI TPW Tpymmbl  (akTopoB: 1) HEYMOBIETBOPEHHE MOJUTHKON BIACTH W
OTCYTCTBHE TIEPCIICKTHB Ui cebsi Ha PoauHe — TMOMMTHKO-CUTYaTHBHBIH (akTop; 2)
yYpOBEHb M THIl [aTPHOTH3MA, €ro BapualMd B CO3HAHUHM CTYJCHTOB —
MHUPOBO33peHuUecKuil (pakrtop; 3) THIN HISHTUYHOCTH U OIIEHKA CBOUX BO3MOXHOCTEH
YUUTHCS WK HalTH paboTy 3a pyOexoM —udHblid hakTop. DaKTHUECKH, TYT OPOSIBISIIOT
cebsi pa3Hble aBTOHOMHBIE JIUCIIO3UIMOHHBIE CTPYKTYPBI JIMYHOCTH, JETEPMHHUPYIOLIHE
MOTHBBI W BIMAIONME Ha pemieHus. Hanwume W JeiicTBHE JaHHBIX  (PAKTOPOB
MPOBEPSIOCH HA YPOBHE YCTAHOBOK, MHEHUI U MPAKTUYECKUX JICHCTBHIA.

OTHOCUTEIBHO ONTHMUCTUYHO OLEHWIM HAIW4yue B YKpauHe BCEX BO3MOXKHOCTEH
st mosonexu 37% pecrnormeHToB. M3 Hux 16% oTBeTHMIM. «y HAaC BO3MOXKHOCTEH
6onbmie, yem ObuT0 y Hamux poaureneid B CCCP», a 21% cumraer, 9T0. «II0Ka HET, HO
Hajgexaa ocraercsi». CTOJBKO e CTYJCHTOB OBbUIM OCTOPOXKHBIMH B  OICHKaX:
«BO3MOYHOCTH €CTh, HO He Bce» (16%0) Min mecCHMUCTAMU: «BO3MOKHOCTEH HET, W He
OyzeT, OITOMY JIYUIIU BAPHAHT — DTO yeXaTh 3a rpaHuily>» (17%),AMEHHO OHH CTPOST
SMUIPAIMOHHbBIE TUIaHbL <«Jlefl0 He B CTpaHe, a B JIMUHBIX CIIOCOOHOCTSIX U XapaKTepe»
otBeTrin 12%pecnoHIEHTOB - HHMBUAYATHCTOB. AKTUBHYIO TIO3UIIHIO. «BO3MOYKHOCTEH
HET, HO s Oy/y CTPEMHUTHCS JIeaTh BCE BO3MOXKHOE, YTOOBI OHH TOSBIIKCHY,- BRIOpAn
10% pecrnoHICHTOB.

Cpenu Hanbosee ocTphIX mpodaeM B YkpauHe (peHTHHrOBas OLCHKa, Makc. 5 6anoB)
CTY/ICHThI Ha3BalM AJKOTOJM3M W HapkoMmaHuio monoxaexu (4,9 6.) Janee crenyror:
npobiiemMa TpynoycTpoiictsa (4,2 6.), IaCCHBHOCTH U JIEHH, HH(PAHTHIBHOCTH MOJIOAEKH
(4,0 6.), npobneMa CHWKeHHs ypoBHS uHTeIeKkTa Haruu (3,7 6.). To ecTh CTyIEHTHI
JOCTaTOYHO caMOKpuTH4YHBI. Cpel COLHAJbHBIX MPOTrPaMM, KOTOpPbIE OHH XOTEIU Obl
BUIeTh B Iuiane pedopm B VYKpauHe, Ha [EpPBOE MECTO BbIIUIAa HpoOiiemMa
tpymoycrpoiicta (5 6.), npeomonenue koppymiwu (4,1 06), paBHbIE BO3MOKHOCTH y4EOBI
U paboThl, pa3paboTKa CTPATETHYECKOIrO IUIAHA Pa3BUTHS CTPaHbl, Pa3BHTHE MAaJOro
Ou3Heca, YeCTHbIE BBIOOPHI U MPO3payuHbIC MPOLEAYPhl MPUHATHS peureHuit (mo 3,2 0.
Kbl yHKT). TO €cTh, CTYICHTHI MPABUJIBHO MOHUMAIOT MPOOJIEMbI CTpaHbl. Bompoc
«Hanmeerech nu Bbl, uTo monokenue B YKpauHe B OJKAWIINE TOABI YIYYIIHUTCSI?»
BBISIBUJI COOTHOIICHHE TO3UTUBHBIX/ HETaTHBHBIX OXHIAHUM OT OYIyIIEro pa3BUTHS
cTpaHbl. JIMIUPYIOT OTBETHI: <«OCTAHETCSI TAKUM e, Kak ceduac» (32%)u «rpymHO
ckazarb» (29%). ONTUMHCTOB YBEPEHHBIX B IPe0OPa30BaHUAX K dydiieMy Obi10 21%,a
MIECCHMUCTOB, KOTOpBIC  MpEATONaraid, 4To CraHeT emie xyxke — 18% (iMenmo
TIOCIIEZIHAE COCTABIIIOT TPYIITY TOTECHINATIbHBIX AMUTpanToB). Ha Bompoc: «Hackombko
yIYy4IIeHUS] B CTPaHe 3aBUCIT Bac?» Ha mepBoe MECTO BhIIIUIA WHIUBHYAINCTHYECKAS,
HO JIOBOJIbHA YMO3PHTENIbHAS MO3UIHA: «XOYellb W3MEHHUTh YTO-TO - HAYHU C CeOs»
(34%). Kaxnplii IATHIA PECIOHISHT CYMTAET, YTO OT HErO HUYErO HE 3aBHMCHUT; CTOJILKO
e CTYJCHTOB OTBETHJIH, YTO KOHTPOJIb B PYKaX BJIACTU M OJIUTAPXOB, a MPOCTHIC JIIOH
HUYETr0 HE MOTYT chenaTh; eme 16% xotenu Obl UCKOPEHUTH MPOOJIEMBI, HO HE 3HAIOT
Kak. Kaxaplii gecsThiii ONPOIICHHBI HE CYMTAET CBOMM JOJITOM PEHIaTh MPOOIEMBI
CTpaHbl, — MOCKOJIbKY JIMYHBIX TPOOJIeM XBaTaeT. BOT M MpUYMHBI HU3KOH MOIUTHYECKOM
AKTMBHOCTH HAIIUX CTYACHTOB.TOJBKO YETBEPTh PECIIOHACHTOB YJYaCTBOBAIU B PAa30BBIX
MOJUTHYECKUX aKIUAX XOTs Obl 1 pa3 B JKWU3HH, KaXIbI BOCHMOM PECMOHICHT ObLI
BOJIOHTEPOM OOIIECTBEHHBIX OPraHU3alMid, HO MPEKPATUII ATy paboTy; KaxX/blil MATHIN HEe
BHIMT CMBIC/IA y4aCTBOBAaTh B 0OIICCTBEHHOM paboTe; 8% pecroHACHTOB HE TOJIOCYIOT Ha
BoiOOpax. Tompko 8 % XomAT Ha aKUMM U MEPOIPUSATHS BPEMs OT BPEMEHH IO



38 JI. Yepnona

NPUTTIAIICHUIO APY3ed WM Yy4acTBOBAJM B INKOJIE B JKOJIOTWYECKOM JABIKCHHH, HO
cefivac mpekpartuiau. [IpuHUMArOT ydacThe B paboTe OOMIECTBEHHBIX OpraHU3allui WIIH
MOJIMTUYECKUX MapTHH TocTosTHHO — 5%, eme 4% OMpPOIIEHHBIX XOTIT CO3/IaTh CBOIO
opraHuzanuio, 7% >KepTBYIOT Ha 0JIATOTBOPHUTEIHLHOCTh. B 11eJ0M, 4eTBEpPTh CTYIEHTOB
COBEpPLIEHHO ITacCUBHBI. [IpUMEpPHO TONIOBMHA OINPOIICHHBIX YYacTBYIOT B pa3HbIX
(dopmax BpeMs OT BpeMEHHM WM paHee ydacTBOBaJIH. COLMAIbHO aKTHBHBIMH MOKHO
cuntath Jumb 9% pecrnoHgeHTOB. B 00IIECTBEHHO-NIOJMTHYHOM OJIOKE MHEHWUS,
YCTaHOBKH U ITOBEJCHUE CTYACHTOB COBNAAAIOT, OTPaXkasi MX IPaskAaHCKYIO ITO3HIIUIO.

CryneHdeckasl MOJIOAEKb CUNUTACT «yTEYKY MO3IOB M3 CTPAHbBI» CIIEICTBUEM:. «HE-
yOaYHOU MOJUTHUKH BIACTH» (MOMMTHYHBIA (akTop) — 36%0 peClOHACHTOB; «HEMOIHOM
MOJICPHH3AIIMN CTPAHBI, TIC KaAphl HE MOTYT HaWTH paboTy» (PKOHOMHYHBIA (haKTop) —
TPETh PECIIOHACHTOB, <«HEBEpHs B Jydinee Oyaymee B Ykpaunne» — 16%,Te camble, 9TO
CYMTAJM, YTO TIEPCIEKTUBHI HET U HAJ0 SYMHUTPHUPOBATH;«HEIOCTATOYHOTO MATPHOTHIHOTO
BocruTanus» — 10% OHu CBOMMH YCHIIMAMM XOTST YIIydIIaTh )KHU3Hb B cTpane). Erne 4%
PECTIOHIICHTOB CYMTAIOT, «yT€YKYy MO3TOB» OOBEKTHBHBIM IIPOIIECCOM TIJI0OANH3aLny.
Takum 00pa3oM, OTCYTCTBHE NMepCHeKTHB (0O0BbEKTHBHOE MM CYOBEKTHBHOE) MOOYKAAeT
MOJIO/IC)Kb UCKATh CYACTbs 3a pyOexoM. TakoMy MHEHHUIO CIIOCOOCTBYET CTOHKHUI OpeHp,
packpyunBaemblii CMU, 4To 3a rpaHuuedl *HM3Hb Jydlle M OOJbIIE NEPCIEKTHB IS
MoJonexu. Bee 310 QopMuUpyeT OpHMEHTaLMU MOJIOJEKH IIPU Pa3pabOTKe >KU3HEHHBIX
TUIAHOB.

Ortsetsl Ha Bompoc «HTo Bel OyneTe menats mociie OKOHYAHHS By3a?») pa3aeininch
MOPOBHY Ha TeX, KTO IUIAHUPYET IMoeXaTh 3a pyOex, U TeX, KTO CYHTAeT, 9To Ha Pomune
JUISL HEX OOJIBIIE [IAHCOB — <«TJI€ POMMUIICS, TaM W npuroguics» (mo 17%kakaas rpyrmna).
YacTe ONMpOIIeHHBIX X0TeNa OBl I0eXaTh YUUTCS 3a PyOek, HO BEpHYTCS XKUTh U paboTaTh
B Vkpaune (15%).Kpome Toro, ecTh CTYIEHTHI, KTO XOTEIH OBl YYUTHCS 3a TPAHHIEH, HO
He uMmeeT s 3toro geHer (13%) wiu mioxo BiageeT MHOCTPaHHBIMU s3bikaMu (12%),
nmotoMy OyayT uckaTh pabory Ha Pomube. Emie kakmblil AecAThI pPEeCOHIACHT HMEET
HaMepeHHs 3aBepLINTh yueOy B YKpauHe, a paboTy uckars 3a pyoexom (11%). Korenu
Obl yexatb, HO Onu3kue npotuB» emle 9% pecnoHIeHTOB. B 1e1oM, Ha ypoBHE IUIaHOB
KUTH 32 TpaHuLei xotean 661 28% pecrnoHAeHTOB (OMPOCH! MPEKHUX JIET naBainu Gosee
Huzkue 1mbpel 17- 23%). 3arpaHnyHas KH3Hb Kak MedTa BPsA JIM JOCTHXHUMAs
BhIsiBJIeHA ee y 34%onpouieHHbiX. Jlnmp 32%cCTyneHTOB NPEANoYUTaOT Y KpanHy Kak
MECTO MPOKHUBAHUS B OydyIieM oco3HaHHO, emie 34% -BbIHYXIeHO. SICHO, 4TO HE BCE,
KTO XOTeJ ObI peanu3yeT IUIaHbl Ha MPaKTHKE, HO JaHHBIE HE B MONB3Yy YKpauHbl. Kak
TaKue HaMepeHus Ha Oyyliee CBSI3aHbl C HATPUOTUIMOM ?

IlaTpuoTu3M — MOpaNbHBI W TOJUTUYECKUA TPHUHIUI, COI[MAIBHOE UYBCTBO,
COJZIEpKaHWEM KOTOPOTO €CTh JIF000Bh K PojrHE M TOTOBHOCTH MOJYHHATH €€ HHTepecam
cBon coOctBeHHBIe. IIpencraBneHMs O CYIMIHOCTH ¥ COJCPKAHHH MAaTPHOTH3MA
pasnuuaercss y pasHbBIX COLMaNbHBIX rpymm. [losTomy omHM JtoauM cyuTaroT ceds
naTpuoTaMH, a Apyrue cedst TakuMH He cyuTaloT. [latproTnsm — ocoboe SMOIMOHANBHOE
NEepeKUBAHUE CBOCH MPHHAIICKHOCTH K CTpaHe /TEPPUTOPHH WIIH KyJbTYpE, A3BIKY,
TpamuuusiM (3THOC) m/uiaKM Oco3HaHHWe CBOero rpaxkaancTBa (Hauws). Hanuume oObekra
MATPHOTH3MA CO3aeT €ro PA3HOBHIHOCTH . TPAXKIAHCKHI (CTpaHa B  IemoMm),

"CH. AptanoBckuii. [Tonsitue Poaussl B ero coBpeMeHHbIX Monudukarmsx. //Bectank CaHKT-
ITeTepOyprekoro rocyaapCTBEHHOIO YHHBECPHTETA KYIBTYPBI H HCKYCCTB /— 0. HayYHBIX TPYIOB.
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JIOKAIBHBIN (OTHENBHBIA TOPOM, IOCEJIEHUE), TEPPUTOPHAIbHBIN  (00JacTh, PErHOH,
«Manas PojuHa»), STHHYHBIM (CM.BBIIIE), COLMAILHO—AKOHOMHUYECKHMH (HOmIEpIKKa
YKOHOMHYECKON HE3aBUCHMOCTH CTPAaHbl W IATPHOTH3M IOTPEOUTEIEN), JIMYHOCTHBIM
(1060Bb K CBOMM OJIM3KMM, DOIHBIM, APY3bsM, MuKpocperne). Kocmomomurism —
MO3UIMS «BECh MUP — MOsI PoJiHA» WM «rJie MHE XOpOIo, TaM U PojuHa», BO3HUKAET
NOJl BIUSIHAEM TIO0ANU3allMd W Murpanuid. JlaHHple THUMBI MATPHOTH3MA MBI
UCIOJIb30BAIM KaK MapKepbl B WHCTPYMEHTApUH KaXKbIi B OTACIBHOCTH, & B aHAJIN3E
0000 B TPU HOATPYIIIBL: JOMOAEPHBIN (ITHUUHBIN U JIOKAIBHBIH, TEPPUTOPUATIHHBIN
THUIBI), MOJEPHBIM (TPaXKIAHCKUN W COLMAIBLHO-DKOHOMUYECKUH) M TOCTMOJCPHBIH
(MMYHOCTHBIN, KOCMOIOJMTHUYHBIA WM peruoHanbHbIN). CylIecTBYeT MHEHHE, 4YTO
NaTPUOTU3M B BIIOXY TII00ANM3AIMK — 3TO yCTapeBliiee MOHITHE U MPUCYTCTBYET JIUIIb B
TPaH3UTUBHBIX CTpaHaX KaK HacleAHe TPAJAWIIMOHHOTO CO3HAHHS U MO MOOHIBHOCTH.
Tumel maTpuoTM3Ma, Ha HAll B3IJIA[, HANPSAMYIO CBSI3aHBI C THUIIOM HICHTHYHOCTU
JIMYHOCTH, OCOOEHHO COLMANILHOM, a BMECTE OHM BIJIMSIIOT HA OLCHKY MMOJMTHUKHU BIACTH,
MEePCIEKTHB, TMYHbIC HAMEPEHUS U KU3HEHHBIC IUIAHBI. DTO U CTAJIO THIOTE30i HalIero
UCCIIEIOBAHUS.

Ha Bompoc «Hto s Bac PoguHa?» TpeTh CTYIAEHTOB OTBETHIM — «MOSI CTpaHa» —
TPaXKIaHCKO-TIOJUTUYECKAsT BEPCUS MarproTu3Ma. JIMUHOCTHYIO TPakToBKY: «PomuHa —
9TO caMble JOPOTHE B JKM3HU JIOAU, Onu3kue», — BeiOpamun  16% ompomieHHBIX.
«YKpauHCKasi OPUPOJA», «MECTO, TJE POIHUICA» MOKHO PACCMATPUBATH MPOSBICHUEM
TEPPUTOPUATLHOTO MATPHOTH3MA, ero BbiOpamu 16% pecrnonmeHToB.  JIOKaNbHbIH
natpuoTu3M: «PoamHa - MOW TOpom, ceno»,-pucymm eme 15% onpomeHHBIX.
Kocmomnonutuueckyto mno3uiuto npeanowim 9% cryaeHTtoB.«CTpoka B Iacrnopre»,
ycrapeBiiee MoHsTHe oTBeTwin euie 8% onpoureHHbix. MTak, 1OMOJEPHUCTCKOE
MOHMMaHKE MATPUOTH3MA BBISBICHO Y TPETH OMPOILICHHBIX, MOJAEPHUCTCKOE €IIe Y TPETH,
MOCTMOICPHUCTCKOE ¥ 22%, u jumb y 8 % pecrnoHICHTOB MaTPUOTHYECKHE TYBCTBA

OTCYTCTBYIOT.
Boniee obOe3nnueHHass U OTKphITast opMa TOro k€ BONpOCA:  WIPOJOIDKHTE (pasy
“HacTOSIMHA MaTPUOT — 3TO..." — Jall HECKOJIBKO MHBIE MPONOpLUH. < e0BEeK, rOTOBBIN

KHU3Hb OTAATh 3a HE3aBUCHMOCTh U MpouBeTaHue PoauHb»  (MOACPHHCTCKHUI
IPaXIAHCKUN THI NAaTPUOTHU3Ma) BbissBIeH y 18% pecrnonaeHTOB. «enoBeKk, KOTOPbIi
YECTHO BBINOJHSAET CBOIO paboTy, cBoil monr» — 14%pecnonaeHToB (MOCTMOACPHBIIT THIT)
U CTOJIBKO )K€ JEJIOBEK, YTO JIOOUT U OepexeT mpupoay» (IKOJOTHUHBIA JTOMOACPHBII
THm). «XOpOWIO 3HAET S3BIK M KyJbTYPY CBOEr0 HApoga M XO4YEeT HX COXPAHHUTH B
oynymiem» (13%), ®OCHT HAI[MOHAIBHYIO OIEXIY M BCETIa pasroBapHBacT Ha POIHOM
s3pike» (119%) (Oe mo3umUU  JOMOIEPHBIA STHHYHBIN THI). <« opaurcs PomauHOK u
OTCTaMBACT €€ MHTEPECHl JAKEe B IMUrpamun» (IOCTMOACPHBIN THII) — TaK OTBETHIIH
noteHuaibasie SMurpadTel (11%). <lro6ur cBoro PomuHy W cyMTaer ee Jydmiei B
ceere» (11%) 6raHoMoOpdu3M, mOMOICPHBII THI); «HHKOrAa He Opocut Poxuny B
Tpyausie yace» (11%) §omepHbId THIT), TAK OTBEYATIM T€, KTO HE COOMPACTCs UCKAThH
cuacths 3a pyOexoM, apyroe — 1o 3-4%. O6oOwuM: AOMOACPHYI (ITHHUHYIO)
TpakToBKy mnatpuotusma namu 49% (1), momepuyro — 31%, noctmozepHyro — 20%
ONpOLICHHBIX. BuIHA AWHAMHKA, TPAaH3UTHBHOCTh OOLICCTBEHHOIO CO3HAHHS, HO C
OonbUIMM 3ama3fbiBaHieM. To eCTh CTyICHYECKas MOJIOACKb MOCTCOBETCKON YKpaHHBI
JEMOHCTPUPYET  BBICOKYIO  CTENIeHb  KOHCEpBaTW3Ma W TpaAuIMOHAaIM3Ma B
MHPOBO33pEHHH, HO 0ojiee COBPEMEHHBIC YCTAHOBKH B IPAKTHYCCKUX OPUCHTALMAX H
OLIeHKaX coObITHIl. [TaTpHOTH3M, II0 MHEHHIO CTYACHTOB, BOCIIUTHIBACTCS, IIPEKAE BCETO,
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B CeMbe NPHMEPOM POIMTENCH M pacckazamu mpo npenkoB — 37%. Jlanee mpumepHO
paBHble ok o 12%: pons HamMoHANbHOrO HCKycctBa, CMU um  mpomarasmisl,
o0Opa3oBaHus, JUYHAS OOMICCTBEHHO — MOJUTHYECKAass aKTUBHOCTh. [IpHYMHON HHU3KOTO
YPOBHS TMATPHUOTH3MA CTYACHTHI CUMTAIOT pa3ovapoBaHue MOIUTHKOM Biactu (20%),
Pa3o0mEeHHOCThI0 AaTPUOTOB (17%), pasnuyussMu B MOHUMAHHM MATPHOTH3MA U ITyTeH
passutus ctpansl (11%). Takum 06pa3oM, MEPOBO33PEHUCCKUE YCTAHOBKH CTYICHYECKOM
Mononexu FOro-BoctouHolt YKpauHbl JOCTATOYHO KOHCEPBATUBHBI U MIPOTHBOPCUYHBEI, H
MaJI0 OTIMYAIOTCS OT MHCHHHA WX pojuTeicii. B 3ToM OJlioke MHEHUS, YCTAaHOBKH H
HAMEPCHHUS CTYACHTOB HE COBIAJIH.

JIJis IpOBEpKY HANMYMS CBA3HM MEXKIY THIIOM MAaTPHOTH3MA M THIIOM HICHTHIHOCTH
MBI HCIONB30BAM TEXHOJOTHIO caMokareropm3annu JIx.TepHepa W WIEHTEHTHI
(Mapkepsbl), anpoOUpoBaHHbIe B MexayHapoaHoM npoekre ENRI-East 83aumoneiicTBue
€BpOMNEHCKOM, HAIMOHAIIBHOW ¥ pPETHOHAJIbHOM uAeHTHYHOCTe: Hammm wmexmy
roCy/apcTBaMH BJOJTb HOBBIX rpanmi Espomeiickoro Coro3a»®, BBIIENNB: 3THHUHYIO,
KyJIbTYPHYIO,  TOJWTHYECKYI0  (HAI[MOHAIBHYIO),  PETHOHAJBHYIO,  JIOKAJIbHYIO
(TeppUTOpHANIEHYIO) M JTHYHYIO HICHTUYHOCTU. DTH THUIBI MBI TaK € OOBCIUHUIN C
npolieccaMu TpaHCPOPMALUU OOIIECTBA: TOMOACPHBIH THIT UICHTHYHOCTH — YTHUYHAS U
JIOKQJIbHAS, MOJCPHBIA TUI — MOJUTUKO-TPAXKAAHCKas(HAMOHATBHAS) U KyJIbTypHas;
MOCTMOJICPHBIN THIT UICHTHYHOCTH — PETUOHAIBHAS U JIMYHAS.

CorjacHo OTBETaM CTYACHTOB, JOMOJCPHBIC THUIBI HJICHTUYHOCTH B PAa3HBIX
Bapuanusix BbissBIeHbl y 46 % omnpomieHHbiX. JInuHbld  (HOCTMOJEPHBIN) THIT
WICHTUYHOCTH aKTyallM3UPOBaH OOJIbIlE, HEXKEIH COUHaIbHbId Y 24 % pecroHIeHTOB.
Maast 4acTh CTYAEHTOB CUHTAIOT ce0s IpakaaHaMu Mupa (KOCMOIOIUTH3M) — 4% uiu
eBporeitnamu — 3%, 4T0 TaK K€ MOXKHO OTHECTH K MOCTMOJAEPHBIM THIIAM HAIdTHHIHOM
WICHTUYHOCTH. TakuM 00pa3oM, MMOCTMONEPHBIA THII MACHTUYHOCTH PACIPOCTPAHEH y
TpeTu pecrnoHAeHTOB. [lomuTHyeckuii, MOJEPHBIA TUN WIAEHTUYHOCTH PACIPOCTPAHEH
MeHbIe. Tak, «rpakaaHaMy CTPaHbBI» cuuTaloT ceOs mumb 14% pecriornenTto. Eme 4%
OTPOILICHHBIX OMPEAEIMIN CeOsl KaK «COBETCKOTO YelIOBEKa» (4TO HAMHOTO HUXE TAKOTO
OTBETa CpPeJy B3pOCIOro HacesieHus Boctounoit Ykpauubl). OCTanbHbIE 3aTPyIHUINCH C
OTBETOM. Malblii TPOIEHT TPaXKITAHCKOW HJICHTUYHOCTH MOICPHHCTCKOTO THIIA HE
COOTBETCTBYET TPAKTOBKAM IOJIMTHYCCKOTO TATPHOTH3MA, XOTS JOMOJCPHBIC H
MOCTMOJICPHBIC MO3WIMU HACHTUYHOCTH MOYTH IOJIHOCTHIO COBIAJIM C aHAJIOTMIHBIMHU
TUIIAMH TTATPHOTH3MA. JTO MOYXKHO IOSICHWUTH, TEM, YTO TaKas KapTHHA XapakTepHa It
HaceneHns BocToka YKpawHBI ITOCTCOBETCKOTO MEPHOIA. MOHUTOPHUHTOBBIE OIPOCHI
HaceneHus Bce 20 yeT He3aBUCHMOCTH (PUKCHUPOBAIM JOMHUHUPOBAHUE ITHHYECKOW MM
TEPPUTOPUAITEHON MACHTHYHOCTH HaJ TPa)XIaHCKO —ITOJIMTHYECKON y HaceleHnus BocToka
u lOra Ykpaunsl. Ho MoryT OBITE U Ipyrue MosiCHEHHs. 34eCh MPOSBUIACH aBTOHOMHUS H
NPOTHBOPEYMBOCTh  PA3HBIX  NUCHO3HWIMOHHBIX  cep  CO3HAHHS  JIMYHOCTH.
00IIEMHUPOBO33PCHYCCKUX YCTAHOBOK, MPAKTHYHBIX OPUCHTAIMA W MOTHBOB JICHCTBUS,

8 F. Pichler;The Making of Identitiesin Eastern European Border Regions: a Theoretical

Framework / Florian Pichler // Materials of the Internatibanference «Regional development
challenges of EU border regions in the contexhefitteraction between the EU and countries of its
immediate "neighborhood». — Estonia: Universityraftu, —2008, —p.45-58.
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YTO XapakTepHO JUI1 MOJOASKH C MaprHHANGHBIM CO3HAHMEM M TPAaH3HTHBHBIM
o01mecTBaMm.

Hamu Obutn BBIABICHBI KOPPEIALMOHHBIE CBS3M IO KIIOYEBBIM BOIPOCAM TEMBI,
CBSI3aHHBIM C pa3HBIMH CepaMH MUCIO3ULUIT JTUYHOCTH. MEHbIIE CBS3aHBI MEXKIY
co0oii BoIpoCHl O0IETr0 XapakTepa B TPAKTOBKAX MaTPHOTH3Ma W TUMA MICHTHYHOCTH
(xo3bdunment koppemsiumu Ha ypoeHe 0,1-0,3), Torga kak CBS3b MEXAY THIIOM
UJICHTUYHOCTH, OLICHKOIO COOBITHH B CTpaHE M >KM3HEHHBIMH IIaHAMH OoJiee BBIpaskeHa
(x03ddunment Ha yposae — 0,4-0,7) KoppensunoHHbIi aHATN3 338 FCHACPOM, BO3PACTOM
U clienuaiu3annel He JaJl CYIECTBEHHBIX Pa3Inyuid.

CryzneHTsl, BBIOpaBIINE STHUYECKYIO MM I'PaXKIaHCKO-TIOJIUTHYECKYIO0 HIEHTHYHOCTh
ONMM3KH B CBOMX OLIGHKAaX IIOJMTHKH BJIACTH, ONpeneNeHuit PomuHBl M HacTosmmx
NAaTPUOTOB. JTHUYECKAs HICHTHYHOCTb IOPOXKAACT CKJIOHHOCTH K 3THOMOPGHIMY
«HACTOSILHI MATPHOT CINTACT CBOIO CTPaHy Jydmieil B mupe» (28%), ®0TOB caenats Bce
st ee mporgeranus» (32%), Gepeker KynbTypy U s3eik  (18%), mpupoxy (9%).
CTyIeHTHI ¢ STHUYHOMN HAEHTHYHOCTRIO ONpeAei Poauny — kak «mos ctpaHa» (34%)
unn PomuHa s HuX — 3T0 «poasble nomu» (23%). CTyaeHTsl € TpakIaHCKOH
WJICHTUYHOCTBIO HaMepeHsl paboTtats Ha Poxuue, HO He IUIUPYIOT B 3ToM. Cpean HUX
MHOTO M T€X, KTO CYMTAET, YTO HACTOSAIIMH NarpuoT Jobut Ponuny u 3amumaer e
HHTEPECHI, JaxKe KuBs 3a rpanuieit (22%). Bo3aM0OXHO 3TO MpOsIBIEHHE UCTOPUYCCKOM
HaMsATH TPO YKPAaMHCKYIO AMACIOpy IPOLIIOr0o, a MOXXET ObITh JIMYHbIC IUIAHBI Ha
Oynymiee. Y Hux OoJibllle COLMAIBHOTO ONTHMHU3Ma B OLCHKAX IMEPCIEKTHB pPa3BUTHS
YkpauHsl.

CTyneHTHl ¢ TEepPUTOPUAIBLHON HASHTUYHOCTHIO B TPH DAy Yalle ONPENENSIOT
Poxuny Kak «Mosi cTpaHa» (TeppuTopHs, a He rpaxaancTBo: 82% npotus 34%u 32%y
HEPBBIX KATErOPHii); B [IBa pa3a Jamie IeMOHCTPHPYIOT HAMEPEHHUsI paboTaTh U YIUTHCS B
VkpauHe ¢ MOTHBaLMEH. «ryT cBoe, pomuHoe» (42% nporus 19% u 20% y nepBbIX
KaTeropmii), HECMOTpS HA TO, YTO HMCHHO 3Ta TpymNma Haubosiee MECCHMHUCTHIHO
OLICHMBAECT BO3MOXKHOCTb IO3UTHBHBIX M3MEHEHWH B CTpaHEe, M MEHEEe BCEro JIO0BOJbHA
cBoeil Ku3HbIO ceityac (63%, camblil BBICOKHIT MOKa3aTesb OT BCEX IPYIM). DTa rpyrma
OoJiee KaTEropU4Ha M HEraTHBHA B OLICHKAaX JEHCTBMU M MOJUTHKU BJIACTH Ha YKpauHe.
Kak mepBas rpymma OHH JAEMOHCTPHPYIOT CKJIOHHOCTH K 3THOMOpdmmy (33%),
HACTOSIHMI HATPHOT «OTOB CHAENATh Bce s mporBeTanus Pomauubr» (349%), 6epexer
KyIBTYpy U s3bIK CBOero Hapona (28%), mpupony (23%) 1 «HUKOT/IA HE NOKHUHET €€ B
TsDKeble  BpeMeHa» 25%5t1oil rpynnbl. To ecTh JeMOHCTPUPYIOT HAaUBBICIIYIO CTEIICHb
[aTPHOTHU3MA, HO JIOKAJILHOTO THIIA.

I'pynmsl ¢ TMYHOCTHOH MOCTMOJAEPHON MACHTUYHOCTHIO OBLIM HEOOJIBIINMH, IOTOMY
Mbl o0benuHmWIM MX. OHM dame BUAAT IPUYMHY OThe3da KaIpoB 3a pyOex B uX
«HeBepuH B yiydumieHus B YkpaumHe» (25%), cpeam HHMX HEMHOTO BBINIC HOJIS
NOTCHLUHUATBbHBIX MHIPaHTOB (26-35%).B TpakToBKe MOHSTHs «POIUHA» OHH OTBEYAJH B
TPH pasu Yalle, YeM JAPyTue PYIIbl <9TO MecTo, rae poauncs» (30%)mwin «ycrapesiuee
noustue» (10%). A HacTosIIME MATPUOTHI ISl HUX 3TO, HIPEKIE BCETO, JIOAU, KOTOPbIC
«JIECTHO BBITIOJHSIOT CBOIO padoTy, cBoi moiar» (41%), KpHUTHYHO OTHOCSTCS K cebe, He
HOYEPKUBAIOT CBOH 3aciyru» (23%),3aluIIal0T HHTepeCchl POANHBL axe B SMHUIPALIHA
(25%),cpenut HEX MHOTO T€X, KTO HE CMOTJIM OLICHUTh MEPCIICKTUBBI H3MEHECHHIA B CTpaHe
WM OLICHWIIH MX [IECCUMHICTHYHO.

CTyneHTOB, C HAAITHHUYHBIMH THIIAMH HIEHTHYHOCTH OBLIO coBceM Maio. Ho wux
HENb3s 00BEIUHATH, IMOCKOJIBKY OJHM OpHEHTHpOBaHbI B Oymyiiee (7%), npyrue - B
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npouuioe (4%). OTMETHM IJIaBHBIC KaUSCTBEHHBIC PA3IHIHsl BO B3IVIIAAX 3TOMH TPYIIIBL OT
JIPYTHX 3a TUIIOM WACHTHYHOCTH. TpakToBKa MAaTPHOTH3MA Y HUX BO MHOTOM COBIIQIaeT C
IpYTMMH TPYNIIaMH, HO OHHM cebe MaTpuoTaMu He CuHuTaloT. VIHTepecHo, dTO
3HAYUTEIbHAS 0JIS1 KOCMOMOINTOB MOMEXOH CBOEMY JKEJIAaHHUIO YUUTHCS MM paboTaTh 3a
rpaHULICH, Ha3BajM IUIOXOC 3HAHWEC HHOCTPAHHBIX S3bIKOB (BBILIE, YeM Yy OPYrHX
kareropuii). CTYIEHTBI C COBETCKOK HICHTHYHOCTBIO, 00Jiee HEraTHBHO OLICHHBAIOT
JeicTBHUs yKpauHCKO# BiacTu (6onee 65%), TpeTh U3 HUX XOTENH Obl IMHIPHPOBATH B
Poccuro, HO poasble — mpotuB. MMeHHO oOHM udamie cuuTaroT mHoHATHE PoxauHa
YCTapeBIIUM MM <ITYCTHIM 3BYKOM>», <CTPOKOIO B IIACHOPTE», HO B 3TOH rpymie OoJjblie
CTYAEHTOB, JOBOJIbHBIX CBOEH KU3HBIO CErOMHS.

BoiBoabl. Takum 00pa3oM, MBI BBISIBHJIM, YTO CO3HAHHWE CTYJCHYECKOW MOJIONEHKH
OUYCHb MPOTHUBOPEUNBO C PA3HOBEKTOPHBIMH HAMEPEHUSIMH, II€ TUAUPYIOT JOMOIEPHBIE
MOJICTIH MJICHTUYHOCTH M MAaTPHOTH3Ma, KOTOPBIE PETPAHCIMPYET CEMbs, 00pa3oBaHUE,
nuckycctBo 1 CMU. MoaepHUCTCKHE TPaKAAHCKUE TPAKTOBKH MATPHOTH3Ma Ha BTOPOM
MECTE 10 paclIpOCTPAaHEHHOCTH B MHPOBO33PEHUCCKHX YCTAHOBKax CO3HAHMSA
ctyaeHdeckoit momonexu IOro-Bocrounoit VYkpauHbel, HO Malo pacHpOCTPAHEHBI B
camougeHTH(UKamu. Hapsimy ¢ 3THM, IOCTENEHHO TOSBISIOTCS pasHble BEPCHU
MOCTMOJICPHUCTCKUX MHIMBUAYaIbHBIX W HAaJ3THUYHBIX WHTEPHPETALMUH 110 BIUSIHUEM
MHPOBOW KYJIBTYpbl U riiobanu3anuy. [1aTpuoTH3M CTyIeHTOB JOCTATOYHO YCTOHYMBBIMH,
HO OH Pa3HOTO TUMA U C Pa3HBIM BAJIMAHBIM NOTEHIMAIOM MOTHBALUU JINYHOTO Y4acTHs B
pedopMUpOBaHUH CTpPaHbl M OOLIECTBEHHOM JKM3HU. BBISBICHAa 3aBHCHMOCTH MEXKIY
THUIIOM HACGHTUYHOCTH W THIIOM IaTPUOTH3MA C TPAKTOBKOH COOBITHH B CTpaHe H
OLIEHKOIO mepcrnekTuB pedopm. KoHCTpynpyss cBoe HHAMBHIyalbHOE CO3HAaHHE H
UICHTUYHOCTh, CTYACHTHI OMMPAIOTCS HAa PACIPOCTPAHCHHBIE B OOIIECTBE CIEHAPHH,
CIIOCOOBI CaMOIIPE3EHTALMH W PENepTyapbl, KOTOPBIMH OHH M PYKOBOJCTBYIOTCS B
mpouecce MPHHATHS PELHICHHH W IIOCTPOCHWH  IUTAaHOB Ha Oyamymiee. Bo MHeHMsX
CTYIICHTOB JOMUHHMPYIOT WHAMBUAYAIHCTHYECKHE YCTAHOBKH WM NECCHUMHCTHUECKHE
OLICHKM CBOUX BO3MOXHOCTEH BIMATH HAa PAa3BUTHE CTpaHbl, 4YTO HarpsMyo
00yCIIaBIIMBAET UX MOJUTHUECKYIO U COLIMAJIbHYIO aKTUBHOCTh M ITOBEJICHHUE.
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WPLYW TO ZSAMOSCI NA PATRIOTYCZNE POSTAWY STUDENTOW W
SPOLECZENSTWIE TRANZYTYWNYM

W artykule ,Wptyw tasamdci na patriotyczne postawy studentéw w spotésieie
tranzytywnym” autorka analizuje wyniki badania s#epicznego patriotyzmu i isamdci
studentéw uczelni waszych we wschodniej Ukrainie w okresie transforinsppteczéstwa
ukrainskiego. Badania zostaty przeprowadzone na gikez kryzysu politycznego na
Ukrainie w grudniu 2013 roku. W badaniu ankietowymzieto udziat 700 studentéw
Paistwowej Akademii Budownictwa i Architektury w Dnieggietrowsku (potudniowo-
wschodnia Ukraina). W instrumentarium badawczyno jakskaniki wykorzystano typy
tozsamdci migdzynarodowego projektu ENRI - Wschod ,Narockdzy paistwami wzdta
nowych granic Unii Europejskiej: europejska, namwdoi regionalna tzsamdci” oraz
metoda kategoryzacji spotecznej G.Tern&wiadomd¢ studentow okazataessprzecza,

0 rdznie zorientowanych intencjach. Przerap przedmodernistyczne modele, ale jest
postpy w kierunku obywatelskiej i postmodernistyczneisamdci, co dotyczy réwnig
patriotyzmu. Patriotyzm studentéw jestsédrwaty, ale régnorodny i o rénym potencjale
motywacji do udziatlu w reformowaniu kraj@rzy pomocy korelatywnej analizy ustalono
bezpadredni zwihzek midzy typem tasamdci a poziomem ekspresji i rodzajem uézu
patriotycznych. Te dwa czynniki warunkwcere sytuacji gospodarczej i politycznej, plany
zyciowe i strategie mtodziy. W opinii studentéw dominajindywidualistyczne wytyczne
lub pesymistyczne oceny wtasnego potencjatu odglmemia na rozwdj kraju, ktére w
sposéb bezpoedni determinuj ich dziatalné¢ polityczra i spotecza. Tozsamda¢ i
przekonania @ ksztattowane przez jednostk repertuaréw i scenariuszy, proponowanych
przez spoteczstwo. W tym gtdwia role odgrywa socjalizacja pierwotna (rodzina),
mikrootoczenie (studenci) oraz media. W wyniku radwniono autonomii sprzecznéé
roznych dyspozycyjnych sferswiadomaci osobowdciowej: wytycznych o0g6ino
Swiatopoghdowych, orientacji praktycznych i motywow dziatania jest charakterystyczne
dla mtodych ludzi o marginalnéyviadomaci i tranzytywnych spoteczstw.

Stowa kluczowe patriotyzm, postawy patriotyczne, spotatst®vo tranzytywne, tcsamacé,

typ patriotyzmu, przedmodernistyczny, modernistycznpostmodernistyczny typy
tozsamdci, model i poziom patriotyzmu, plartyciowe mtodziey, aktywndc spoteczna.

INFLUENCE ON IDENTITY PATRIOTIC FEELINGS OF THE
STUDENTS YOUTH IN TRANSITION SOCIETY

The authomives the analysis of the empirical data of soglal survey obtained as a
result of the investigation of patriotism and idgnbf the student youth in the Eastern
Ukraine for the period of the transformation pracesthe Ukrainian society in the article
“The impact of identity on the patriotic feelingstbé student youth in transitive society”.
The survey was conducted at the beginning of tHitiqad crisis in Ukraine in December
2013. There were surveyed a total of 700 studdrsyainiprov’ka State Academy of Civil
Engineering and Architecture, Dnepropetrovsk. Tyes$ of identity international project
ENRI-East 2009-2011 (EuropeaNational and Regionalldentities)and methodic of the
social categorization J.Turner used as indicatotié toolkit of the survey. Consciousness
of students is controversial proved with differgrdtiented intentions. Leading pre-modern
model, but there are moves towards civil and podemno identity, this also applies to
patriotism. Patriotism of students fairly stablet b is of different types and with different



44 JI. Uepnona

potential motivation for participation in reforminige country. Correlation analysis revealed
a direct correlation between the type and the lef@xpression of identity and the type of
patriotic feelings. These two factors in combinatause the evaluation of the economic
and political situation in the country, life plaasd strategies of youth. In the opinion of
students dominate individualistic installation @spimistic assessments of their potential to
influence the development of the country, whichedily determines their political and
social activity. Identity and beliefs that any perality follows is constructed using the
repertoires proposed y the society. Primary saadbn (family), micro environment
(student youth) and mass media play the most irapbrble in this process. Autonomy and
contradictory different disposition spheres of paa consciousness are founded, which is
typical for young people with marginal consciousnasd transitive societies.

Keywords: patriotism, patriotic feelings, transitive societiglentity, patriotism types,
traditional, modern and post modern identity, maafgbatriotism and level of its intensity,
plan of life by student young, social activity.
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Anna YEYEJIbHUIIKAST

MCUXOUCTOPUYECKHUH JUCKYPC YKPAUHCKOH
NCrorun

B nmanHO# cTaThe aBTOP Ha OCHOBaHMM OOIIEU3BECTHONH CXEMBI IEPUOIH3ALUHI
YKPauHCKOM MCTOPHM BBIIEIAET 3IE€MEHThI IICHXOMCTOPUYECKOTo IUCKypca, Npessaras
CBOIO BEPCHIO MX B3aHMOCBSI3U U COTJIACOBAHHOCTH.

INcuxoncropus kKak METOJ M CaMOCTOSTENbHas Hay4dHas UCIHIUINHA CYIIECTBYET YKe
Ooyiee copoka JeT, HO B yKpamHCKOW Hcropuorpaduu oHa He oOpena KaueCTBEHHOTO
BOIUIOLIEHMS, XOTS MMEHHO OHA WUIOCTPUPYeT COo0OH COBpeMEHHBIH Qopmar
YeJI0BEYECKOTO U3MEPEHHS HCTOPUH.

ABTOp paccMaTpuBaeT INCUXOUCTOPHUYECKHH JUCKYpPC TaKHX SIBICHHH M NEpHOAOB B
YKPauHCKOH HCTOPUH KaK yKpamHCKOE Ka3adeCTBO M IMpoOiieMa IeTMaHCKOTO JIHIEPCTBa,
CTOJIBINMHCKAs arpapHas pedopma, yKpaumHCKas HallMOHAJIbHAs PEBOJIIOLUS B MPOCKLIUH
mmaHocT  M.I'pymeBckoro, Bemmkas oredecTBeHHass W BTOpas MHpOBas BOifHa,
TICUXOUCTOPUUYECKUE MOPTPETHl HEKOTOPBIX IOJUTUYECKHX MEPCOHAXKEH COBPEMEHHOTO
neproza.

I'maBHBIE BEIBOABI, K KOTOPBIM IIPUXOJHUT aBTOP: Ka3a4eCTBO SIBISICTCS OTIEIBHBIM
TICUXOKJIACOM B COBPEMEHHOM €My YKPAaHHCKOM OOIIECTBE M NCHXOHCTOPHUS YKPAaHWHCKOTO
Ka3aueCcTBa MOXKET OBITh PENPE3EHTOBAHA B Ka4eCTBE IPYINNOBON (haHTa3HM Kak pe3ynbTar
UCTOPUYECKON MOTHBAlMd B IPOTUCTOSHUU BPaXIEOHBIM HHO3EMHBIM BTOPXKEHUSIM;
b.XMenpHUIKMIA MMen omnpenenéHHble MpoOJeMbl ¢ MOMY4YEHHEM IpaB Ha PYKOBOACTBO
TOCYapCTBOM, ITOCKOJIBKY MO MPOUCXOXKAECHUIO OBLIT BCETO JIMIIb MEJIKUM HUIIXTUYEM, OH H
JIpyre YKpamHCKHE T€TMaHBI JUIS 3aKOHHOTO OCYIIECTBIICHUS COOCTBEHHBIX aMOWIMH B
Tporecce CO3IaHMsl TOCYAApCTBa JOJDKHBI OBUIM JMOO TOJyYHTh KHSDKECKHE TUTYIBI B
COOTBETCTBHH C CYIIECTBYIOIIMMH IPOLEAypaMH, JUOO Ke MPEIOKHTh HHYIO
IBTEPHATUBHYIO MOJIEIIb.

O603HaueH KOH(MIMKT MeXIy TPaAUIMOHHOW BnacThio M pedopmaropamu - Cepreem
IOnseBnuem Burre u Iletpom ApkanueBuuem CTOIBIMUHBIM, IJI€ TJIaBHBIM AEHCTBYIOUIUM
JULOM CTaHOBUTCS ummepatop Huxomait Il. OTHomieHne naps K Ha3BaHHBIM MHHHCTpPaM
XapaKkTepU3yeTCsd COCTOSHHEM  pa3JIpakeHusl, KOTopoe OJOKHPYET palMOHAaIbHOE
nonnManne Hukonaem |l Heo6X0MMOCTH KOPEHHBIX H3MEHEHHMI B IMIIEPHH.

Uro ke kacaemo mepuoma BoiH. IlociencTBus BOEHHOTO OIBITa, €clIM HE ObUIN
TICHXOJIOTHYECKH 00pabOoTaHBI MPOSIBISIIOT ce0s1 B OTpyOSHHH, B HEBO3MOXHOCTH K CIIOKHOM
(dopMe B3aUMOJEHCTBHI C JAPYTMMH JIOJbMH, B BBITECHEHHH 0oJiee CIOXKHBIX
MIPEJCTABIEHUI O MUpE.

VkpauHCKHE TONUTUKH, KaK M Kakue-mubo Jpyrue, peaqu3yioT IETCKYI0 CUCTEMY
POJCTBEHHBIX OTHOWICHHH. TO ecTh B 3aBUCHMMOCTH OT OMOTrpaduy OHHM OKDPYXalOT ceOst
CHMBOJIMYECKUMH DPOJUTENSIMH, OpaThsiMu M cECTpamMM, Kak B BHAE JIOAEH, Tak U
HHCTHTYIMH. ['0BOpSI O peaybHUX MOJIHUTHKAX IOCIEIHEro AECSTUIICTHS, HCCIEeNOBATEIH
ompemensitor B.lOmenko kak Hapumcca, peGEHKA, KOTOPOTO UpPE3MEPHO OIIEKalIH.

1 Dr Anna Chechelnitskaja, dr nauk historycznych etd®astwowej Akademii Finansowej w
Dniepropetrowsku, ul.Asanowa 12, e-mail: angelichekO5@list.ru
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10.Tumomtenko, BbIpocna 0e3 OTIA, YIIEAIIETO W3 CEMBbH, C HEHABUCTBIO K MYKUMHAM,
KOTOPBIX IIOCTOSTHHO BBITECHSICT U3 OJIIDKANIIET0 OKPYKEHHS U T.JI.

ABTOp ompenenseT JAalbHEHIIMe TEPCHEKTHBBI HCCIENOBAHUS, 4YTO IO3BOJSET
YBEINYUTh KAYECTBEHHBIH 00BEM IICUXOMCTOPUIECKOTO AUCKYpCa.
KnioueBble cjI0Ba: TICUXOUCTOPHSA, IICUXOMTOpHYECKHH mucKypc, b.XmenbHuIKmii,
U.BuiHeBeukuii, cronbimuHcKas —arpapHas pedopma, M.I'pymeBckuii, Benukas
OTeYeCTBCHHas BOWHa, BTopas MupoBas BolHA, IICUXOMCTOPHYECKHE IOPTPETHI,
B.JOwmenko, 0. Tumomenko, B.SInykoBuy.

®opMHpOBaHUE NCHUXOUCTOPHYECKOTO IUCKypca YKPAaWHCKOW HCTOPHUH €CTh AEJIOM
CIOXXHBIM W HeOMarogapHeIM. Benp aaTe ommcaHMe BCEX HCTOPHUYECCKHX SBICHHUA H
MIPOIIECCOB IO ONPEACIIEHHBIM YTJIOM 3PEHHS, TaK e ¢ yI4ETOM MX BO3HHKHOBEHHS, HE
moJ CHIy OJHOMY wucciefoBatento. Curyanus ycyryOnsercs Takke TeM, YTO
NICUXOUCTOPUH TPUCYII METOJOJIOTUYCCKUN WHAMBHIAYAIM3M, JUIS TPEOJIOJICHHS
KOTOPOTr0 Heo0XoIuMa HE TOJBKO HCTOPUYCCKO-METOOIOTMYECKas MOATOTOBKA, HO H
ncUXoaHaMuTHYecKas. Ho Kak TOBOPWIJI M3BECTHBIH NEpCOHAX U3 KUHOGmiIbMa <«llonér
HAJl THE3JIOM KYKYIIKH»: <« X0Ts ObI monpoOoBam». A mocemMy oJ00HAs MOMBITKA HMEET
CMBICII, TOCKOJIBKY TICHXOMCTOPHS, BBIACHSS MOTHBAIIMIO K MICTOPHYECKOH IEATEIFHOCTH,
pemaer HeNnsld psAn MpoOiieM, CBA3aHHBIX C pealn3alieil INMCHXOreHe3a B IpoIecce
HUCTOPUYIECKOTO aHTPOIIOTCHE3A.

Ha pmanHOM »sTame MBI BHINM CBOE 3aJaHWe B TOM, 4YTOOB TOHpPoOOBAThH
CHCTEMaTH3HPOBATH TO, YTO HapaOOTaHO B IIOCKOCTH NCHUXOWCTOPHYECKOTO B3TIIAAa Ha
YKPaWHCKYI0 HWCTOPHIO, NPHAATh JTHM OTACIBHBIM (QparMeHTaM JOTHYECKYI0 U
XPOHOJIOTUYECKYIO TOCIICA0BATCILHOCTh, OCHACTHB JOIMOJHHUTCIBHBIMHA JJICMCHTAMU
muckypca. To Owimnb co34aTh TNCHXOUCTOPHYCCKHMA IPELECHACHT, HE HOCSIIUH,
€CTECTBCHHO, a0COJIFOTHBIN XapakTep.

W3HavyanbHBIM, O€3yCIOBHO, CIEAYeT CUMUTATh BOMIPOC MEPUOTU3AIMH YKPAUHCKOW
UCTOPHUH, CXEM KOTOPOU CYHIECTBYET MpeaocTaTouHo. Hanbonee pacnpocTpaHéHHON eCTh
MepUoIU3aIys 1Mo dTanaM (HOPMUPOBAHUS YKPAWHCKOW TOCYNApPCTBEHHOCTH: IPCBHSS

uctopuss — mo VI cr.; CpenneBekoBbe — KwueBckas Pych, Tamurko-Bombsrackoe
KHSDKECTBO, Pyccko-JInToBckoe kHsbkecTBO - VII-XV CT.; ykpanHckas kasamkas JeprkaBa
XVI-XVIIl  cr.; ykpamHCcKue 3emuin B cocTaBe Poccuiickoii m ABcTpo-Benrepckoii

umnepuit - XIX cr.; ykpanHckas peosrorms - 1917-1921pp.; Coserckas YKpauHa -
1921-1991 VkpanHa B yCIOBHSX HE3aBHCHMOCTH - 199110 TeKyIuii MOMEHT 2.

Icuxoucropuueckass mnepuoausanus, mo JI.JleMo3y, CKIaabIBacTCsS Ha OCHOBE
MICUXOTCHHBIX CTHJICH, KOTOPHIC OCHOBBIBAIOTCS Ha OOINECTBEHHOM OTHOIICHUU K
JETCTBY. OT IpeBHeWmnx BpeMEéH a0 |V CT.- crmas geroyomiictsa; IV — XIV er. —
cruiib orka3a;, XIV-XVII — amouBanentHsrii; XVIII — naBsspiBarommii; XIX-XX —
CONMATH3UPYIOLIHIA.

IMompoOyeM cOBMECTUTh STH JBE IEPUOIM3AIUK, a TOYHEE, <«HA(papIIIPOBATH»
OOILETPUHATYIO MIEPUOIU3ALIUIO ICHXOUCTOPHUYECKO HAYMHKOA.

Mpbl oka He Kacaemcs caMOro JIpeBHEro mepuoja M HauHEM ¢ uctopun Kueckoit
Pycu, xoTopas cocTaBisieT Ui HAc CIOXXHOCTh 4Yepe3 BPEMEHHYIO YAalEHHOCTb H

2 pecype nocryna: cheloveknauka.com
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MIePEHACHIIIEHHOCTh MU(paMH pa3HOTo xapakrepa. [103ToMy BBIAETHM Ty Y9acTh, KOTOpas
MOJKET OBITh NOBEPTrHyTa aHAINW3y, TO €CTh TPAAWIIMOHHBIE XapaKTEPUCTHKH TAHHOTO
nepuosa;

1. AKTHBHOCTH IPOIECCOB, GOPMHUPYIOIIUX TOCYAAPCTBO.

2. @opmupoBaHHE OCOOCHHOTO CTAaTyca KHSDKECKOM BIACTH M 3aKOHOJATEIBHOMN
0as3bl.

3. Xpucruanuzauus Pycu.

B ncuxoucTOpUYecKOM JHCKYpCe 3TH TEYEHHS OOIECTBEHHO-NOIUTHYECKOH >KUKHH
OpPraHUYHO CBSI3aHBI, IOCKOJBKY NPOHMCTCKAIOT, B HEKOTOPOM CMEICIC, W3 TaKOH
KaTerOpuu KaK TEJECCHOCTh MYTEM pealn3alliil KOJUICKTUBHBIX (anTtasuii. JI.J[emo3 ¢
TOYKH 3PEHUS OOIIEMETOI0JIOTHICSCKUAX MPHUHIIUIIOB IICHXOUCTOPUHU OTMedaeT: «[o, 9To
OOBIKHOBEHHO HAa3BIBAIOT «COIHAIBHBIMA WHCTUTYTAMHU» - 3TO HCTOPHYECKHE TPYIIIIbI-
MPEICTaBUTENN. IIEPKOBb — 3TO TPYHIIOBas (aHTa3ns 3aBUCUMOCTH, apMUSI — IPYIIIOBAs
(aHTa3ug POXKIEHUS, TPABUTEIHCTBO — TIPyNmoBas QaHTa3usi 3a00ThI, KalUTAIH3M —
rpynmoBast (aHTa3uss KOHTPOJIS, PEBOJIOIMS — IPYNIoBas (GaHTa3usl aHTH3aBHCHMOCTH,
KJIaccoBasl cUCTeMa — TpymnoBa (aHTa3Ws YBaXKCHHs, IIKOJAa — TpymnoBa (aHTa3us
VHIDKCHHS».

IIpu comocraBieHUWM 3BONMIONMU (aHTa3uil Ha 3amajie U MEpPHOAa CYIICCTBOBAHHUS
Kuesckoit Pycu, mocnennss nonaiaeT moJ Tak Ha3bIBAGMbBIN MEPHUOJI «OTKa3a», KOTOPBIH
MMEeT TAKHE XapaKTePUCTHKH :

YpoBeHb JInuHOCTHSBII HcTtopuueckuii ypoBeHb
(danTazun YpOBEHb
Kemaemoro Oren/mars He | @eonanbHbie cBs3M, Benukas Ilens boeitus,

OTKa3amuch OT MeHs | KynsT JleBsr  Mapum, pacmBer  IIEpKBH,
MHCTHYECKOE CIHSIHHE C XPHCTOM

3ammmTel Sl otkazancs  or | MonacTupu, KpECTOBBIC MOXO/IbI,
otia/MaTepu MaJJOMHAYECTBO, YHBIHHE

Bencreus Marth OTkazaynach OT | DKCKOMMYHHKAIUs, Oe3BIacThe, KOJIJOBCTBO,
MEHS YEPTOBIIMHA

B cooTBeTcTBHMM € NMCUXOT€HHOU T€OpHUEH HCTOPUHU MCUXOTECHHBIE CTUIIN OTIPEIEIISIOT
YPOBEHb Pa3BUTHs JMYHOCTH B HUCTOPHYECKOM KOHTEKcTe. Kakoro ke THWIa JHYHOCTH
SIBIISICTCS. THUIMYHOW JJsl TEPHOJA <«OTKa3a», KOTOpas SBISCTCS OOBEKTOM HAIIEero
BHUMAaHUS:

Cruib AyTI/I‘IHaH HeBKHIO‘-ICHHaH; HapOUCCUYCCKasl; 3KCIIyaTaTOpCKas,
OTKa3za JIMYHOCTb napa3suTUYCCKas, HEAOBEpUMBas, OpalibHas arpeccus,
MErajoMaHusi HWiad caaboCThb «I»; IICUXOIIaTUYHasd,
HeTepnuMas K OTCPOYKaM; OTCYTCTBHEC yl"pI:I?;eHPIfI
COBCCTH, HACAIU3ALMI MATCPH, 0e3 YYBCTBA BPEMCHU

(Uro kacaercss mocieqHel XapaKTEPUCTHKH, Ha He€ OOpAIlaroT BHUMAaHUE Jae
myOmmicTs oopasia Oiecst By3uHbI, KOTOPBIE YTBEP)KAAIOT, YTO YEIIOBEK TOTO BPEMEHH
BOCTIDHHAMAJI BpeMS LUKIMYECKH dYepe3 CMEHY CE30HOB, W TOJBKO TOCYJapCTBO

% J1. Iemo3, Tcuxoicropis.- Pocros-na-Jlony: «Dennke», 2000, c. 182.
* Ibidem, c. 189.
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peaNM30Baj0 KOHIICMIIMIO JIMHEHWHOTO BpEMEHH U3-32 HEOOXOJAMMOCTH BHEIPECHUS
ILUTAaHAPOBAHKS").

Poccutickuii  uccrnenoarens A.AradoHOB TpuUMEpHS METOX TICUXOUCTOPHH B
M3YYCHHH Takoro ()eHOMEHa KakK JOHCKOE Ka3a4eCTBO. DKCTPANOJIMPYEM Pe3yIbTaThl €ro
WCCJIEIOBaHMUsI IO OTHOIICHHIO K YKPaWHCKOMY Ka3aueCTBY. Ka3auyeCTBO SIBIISETCS
OMOENbHLIM NCUXOKIACCOM B YKPAMHCKOM OOINECTBE TOTO BPEMCHH; IMCHXOUCTOPHS
YKPaWHCKOTO Ka3auecTBa MOXKET OBITh PENpEe3cHTOBaHA Kak TpymmoBas (haHTa3us, Kak
pe3yipTaT HCTOPUYCCKOH MOTHBAIMM B MPOTHUCTOSHUHM BPAXKICOHBIM BTOPIKCHUSIM;
3anopoxckas Ceuyb cTaja CHHTE30M HMHIMBUIAYATbHUX YCTPEMJICHHH, HaIex],
MOBEJICHYCCKUX MOTHBAIUH, JXCIAHW, KOTOpble NpuoOpenn (GopMy KOJUIEKTUBHOTO
pelIeHrs, TIO3HABAILHOTO Tpolecca NPEeIMETHOW HANpaBIEHHOCTH WHIWBHIOB H
OOILTHOCTH B IIETIOM; XapaKTePHOU YePTON TICHXOJIOTHN Ka3adecTBa SIBJISETCS 00pa3HOCTh
MBIIIJICHUS] © BOCTIPUATHS KaK ()OPMBI IIO3HAHUS.

IIpobiaemMa TOTUTHUYECKOTO JUACPCTBA B KOHTEKCTE HCTOPHUHU Ka3adecTBa MOXKET
paccMaTpUBaThLCS Yepe3 MOJUTHIECKYIO ACSITbHOCTh b. XMEIBHUIIKOTO | €ro ONMMOHEHTa
W .Bumnesenkoro. B wucciegosanun I .BI/IHOFpaILOBaG, JieJaeTcsl IIOMbITKA CO3JaHus
TUTIOTETUYECKUX CEMHUOJIOTMYECKUX MOJIENe IMOBEJCHUYECKHX CTPaTeruil yKa3zaHHUX
MOJIMTUYECKUX JesTeNiell., KOTOpble €CTh IJIs Hac 3HAYUMHUMH JUIsl ONpEeJesICHHUS
MOTHBALIMH JTUAEPOB MEPUOJA Ka3auecTBa!

— ¢ TOYKH 3pEHHS TCHXOJOTHH TOTO BPEMCHH «BCE 0€3 MCKIIOYCHHUS OTHOIICHUS
Ha 3emiie Kak TBopeHun boxem cuutamuch TOYHOM mnpoekuueil 3akoHOB boxux,
OTCTYIUIGHHE OT KOTOPBIX pPacCMaTpPHBAIOCh HE MPOCTO KaK TPECTYINICHHWE, HO H
MPOSIBJICHUE CATAHWHCKOTO TIpexa, MCKOPEHEHHE KOTOPOro OBLIO  CBSIIEHHOM
00S3aHHOCTBI0 XPHCTHAHHHAY .

—  JaHHasg XapaKTepUCTHKA TMPHCYIIa HE TOJBKO TPaBOCIAaBHBIM. Hepemus
BumneBeukuii, UMeEOMUNA pemyTalui0 Majadya YKpauHbl, H CO CBOEU CTOPOHBI
peaNM30BBIBAET MOIOOHBIN CIIEHAPHH, «BEIh OH CTPEMIIICS YCTAHOBUTH HA TIOTIMHEHHBIX
Peun IlocnonuTodl TeppUTOPUAX 3aKOHHUH MOPSAOK, B MPOLECCE KOTOPOTO, MOHSATHO,
HEPEAKO CKJIOHSJICS K PEHpPECCHsM IO OTHONICHHIO K BOCCTaBIIMM, HO IBITKH OBLIH
OOBIYHBIM SIBICHHM, a OCOOCHHO B MEpUOJ OQGUIMATIBHO OOBSBICHHOTO BOCHHOIO
[OJIOKEHIS». OpurvHajJbHUM €CTb CBHJETENBCTBO TOTO, UYTO B CBOE BpeMs
N.BumneBeukuii 1an KIsTBY MaTepy HE U3MEHATh IPABOCIABHUIO, KaK CBUAETEILCTBO €T0
MpUYaCcTHOCTH K JauHacTuu PropuxoBuueil u ['epumunoBuueit. Ho BcE€ paBHO mpuHsiI
KaTOJIMYECTBO, OCYIICCTBUB TMAPEHTU(PUKAIIO B BHAC KATOIMYECKOH IICPKBH, 4YTO
nobaBuiio eMy Osarojaps aBTOPUTETHOCTH BaTwkaHa Kak IOJMTHYSCKUX, BHEUTHUX
npedepeHInii, Tak U BHYTPEHHUX, TUIHOCTHBIX.

- N XwmenpHuukuii, BumiHeBenkuii UMenu Tak Ha3bIBAEMBIM KOMIUIEKC apXaHzend
Muxauna, XOTOPBIA 3aKIIOYAETCSI B OCYIIECTBICHUH OCOOCHHOW 3aIlIUTHON (YHKITMH
JISTUTUMHOM BJIACTH.

® O.Bysuna, Taiinas ucropus Ykpauus-Pycu. —Kues, 2012, c. 42.

.M. Bunorpanos, Spema Bumnesenpskuii vs. Borman XMenbHHIUBKHIL ABi cemionoriuni Momeri
noBeAiHKoBux crparteriit.//HamuHinpsHceka YKpaiHa: icropudni mpoiecd, moaii, mocrati. — 36.
HaykoBHX mpaub. V Bumyck, 2007, c. 135-142.

" Ibidem, c. 136.

® Ibidem, c. 137.
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— C y4é€ToM TICHXOJIOTUU TOTO0 BpeMeHH b.XMEIbHHIKHI HMeNl OompencnEéHHbIe
poOJIEeMBI C IPHOOPETECHHEM TOCYIAPCTBEHHBIX IIPaB, MOCKOJIBKY IO MPOUCXOXKICHUIO
OblT MenkuM HuIIXTHdeM. VM B.XMenpbHHIKUH W Jpyrue YKpawHCKUE TeTMaHbl IS
3aKOHHOTO OCYIIECTBICHUS COOCTBEHHBIX aMOWIMI, HampaBICHHBIX Ha IIPOIECC
CO3/IaHMsl TOCYNapCTBA, JOJDKHBI OBUIM JIMOO K€ MOJMYYHTh KHSKECKHE THUTYIBI B
COOTBETCTBHUHM C CYIICCTBYIOIIUMH MPOLEAYpPaMH, JUOO MPEIUIOKUTh APYTYIO
AIbTCPHATHBHYIO MOJenb . OCO3HaHHE MOJOOHBIX HIOAHCOB MO3BOJSET HAM IOHSTH
HEJIOTMYHbIe, HA MEPBBIA B3IJISLA, <«d1a» B MOBEACHUM T'€TMaHA: IOCTOSIHHBIM TOUCK
«BBICOKOM  pyKW», MOJJaBcKas  «koMaHaupoBka»  T.XMeIbHHUIIKOTO,  IMOHUCK
osarocnoBenns Mepycanumckoro narpuapxa [lavcus u T.11.

Cnemyst mamee B COOTBETCTBHHM C IIEPHOAM3ALNEH, ClIEerKa KOCHEMCS NPHUYHUH
HE3aBEePIIEHHOCTH CTOJBIMMHCKON arpapHoil pedopMmbl. [lo mHEeHHI0O A.AXTsAMOBA, ITH
NPWYAHBl JIEKAT B IUIOCKOCTH B3aWMOOTHOIIEHHH MHHHCTpoB - [I.Ctonpimuaa wu
C.Burre, a Takke B OTHOIIEHNHA K HUM camoro Hukoimas |l.

Kakme sxe oOmme 4epTel B JMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHKaX MHUHHCTPOB OTMEYaeT
AxTtsimoB B.B.:

- [IpoBuHIMAIM3M, KOTOPBIA CTHMYIHPOBAI aMOWIMO3HBIX Burre Ta
CrobIliuHa, ABUTasCh MO CITY)KEOHOM JICCTHHUIIE, TIIATEIFHO U3y4aTh PCAbHYIO )KU3Hb.

- OOmHocTh 00pa3zoBanust — GU3UKO-MATEMATHIECKOE.

- O0a MHHHCTpa UMEIM CTapUIMX OpaTheB, KOTOPHIC PAHO YILIH U3
xku3HU. CYIIECTBCHHOE BIUSHHE HA (OPMHPOBAHUE JIMYHOCTH KAXKIOTO OKA3bIBAIH
poxnsle nsaps. O0a ObUTH 0YeHb CECHTUMEHTAIBHBIMHA 110 OTHOIICHHUIO K )KEHE H JCTSM.

- SIpxoii uepToii OblIIa MHTYHUIIUS, KOTOpas MO3BOJISIIA OTMEYATh JTIFOACH
CXO0’KEro THIIa C OY€Hb BEICOKAM YPOBHEM JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTH.

- OBOIOIMOHUCTHI, TIPOTUBHUKH BOOPYKEHHBIX KOH(IIUKTOB, SpBIC
MOHAPXUCTHI.

Kazamock Obl, 3TH OOINHOCTH JaBajli OCHOBY K TIOHUMAaHHUIO H COBMECTHBIM
nerictBusM. Ho HCTOpHS CBHIIETEIBCTBYET 00 00paTHOM — O HAJTHMYUHM KOHMIMKTa MEKITY
MUHHCTpaMu pedopmaropamu. BoO3MOXHO, TNPUYUHA JIGKHT B COIMOHUYCCKUX
pasnuyusaX, KOTOphle O0O3HAYCHBI uUccieaoBaTeneM. Bo-meppbix, [1.Ctonbimun —
MHTPOBEPT C OpUTHHAJIbHBIM MblluieHHeM, a C.Burre, B mpoTHBOBeC €My, SIpKHii,
MOJBW)KHBIA, KOHBIOHKTYPHBIH SKCTpaBepT. AXTsIMoB B.B. ompepenser koppemsuuio
MEXTy JIMYHBIMA KadecTBaMU JAesTeNel M UX JalbHEeHIIel cynp0oi, a TakKe BIUSHHEM
Ha Xon pedopm. Xapakrep CroiplmuHa NPUBET €ro K OJKEPTBE, Jaxe K
CaMOIIOKEPTBOBAHUIO, KOTOPOE CBS3aHO C OTCYTCTBHEM CTpaxa 3a COOCTBEHHYIO KHU3Hb H
AaBTOPHTAPHOCTHI0. BUTTE HE cMOT ynepaTh BIAcTh, XOTS €r0 SMOIMOHAIBHOCTH OBbIIa
3ddexTBHA TPU pEmIeHUH HEKOTOPhIX 3amad, 0e3 peai3aluyd KOTOPBIX OH Tepsul
JKU3HEHHYIO OSHepruto. Bo-BTOphIX, TO, uTto AxTsamMoB B.B. omnpenenser xak
ceoiicteeHHyto C.HO.Butrre wucTepuuHOCTH, BBIINIECHYJAaCh Ha BCe HAYMHAHUSA
[1.A.Cronbinuna, a rinybokas Henpusisub C.JO.Butre k I1.A.CTonbimuHy M XOsonHast
OTHYXIEHHOCTD IOCJIEIHET0 YETKO NPOSIBUIACH B MX MEPEIUCKE U JHIHBIX KOHTAKTAX .

BriBoasl, cpenanHble AxTsmoBuM B.B., kak pa3 ecTb npuUMepoM TOrO, UTO
TICUXOUCTOPUS, HE OTpHULas APYTrUX METOAOB IO3HAHUSI MCTOPUYECKOW pPEallbHOCTH,

® Ibidem, ¢. 139.
0Pecype nocryma: cheloveknauka.com
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pacKpbIBaeT TIyOMHHBIC XapaKTCPUCTUKH JIOAEH M coOBITHi. lcmoimp30BaHWE TaKHX,
Ka3aJ10Ch OBbl, TUIMEHHBIX TUIOTHOM TEJIECHOCTH KaTeropuil «kak pasapaxenue Huxomas I1
Ha CToNBIMUHA», <CTPEMIICHHE HWATH TPOTHB OOJBIIMHCTBAY», <{ICHXOJIOTHYECKUE

MIPOTHBOIONIOKHOCTH — WHTPOBEPTHOCTs CTONBIMMHA W AKCTPaBEPTHOCTH Burre»
WUTIOCTPUPYIOT HaM COBPEMEHHOE H3MEpPEHHE TaKOTO SIBJICHUS KaK pOJib JIMYHOCTH B
HUCTOPUHU.

CnenyromuM (QparMeHTOM MCUXOMCTOPUYCCKOTO IMCKYpCa YKPAHMHCKON HCTOPHH,
KOTOPBIN pernpe3cHTyeT Npo0IeMy MOJUTHYCCKOTO JTUACPCTBA, €CTh MEPUOJl YKPAMHCKOM
HallMOHAJILHOM PEBOJIIOLUM, 3HAKOBOW (Urypoil kxortopoil ssisercs M.I'pymieBckuii.
YMeCTHO TOCTaBUTh BOMPOC: KaKUE JIMYHOCTHBIE XAPAKTEPUCTUKH MMOJIUTHUYECKOTO
JiesiTensl, 0CO3HAHHbIC WIM HEeT, 00eCTIeYNBalOT MPOBAJT MM YCIIEX ITOCTABICHHOM 3aauH.

Momnorpadust B.Bamienko dacTH4HO maéT OTBET HAa BOMPOC. KaK HEBPACTCHHS
M.I'pymieBckoro, WiId TO, 9YTO OH KBaTW(HUIMPOBal Kak €€, MOBIMAJIAa HA €ro
MOTUTHYECKOE TIOBEICHUE, U, COOTBETCTBEHHO, HAa OOIICHCTOPHYECKHE COOBITHS.
Hemapom B  KkagecTtBe oOgHOTO W3  S0UTpagoB  aBTOp  TPAHCIUIAHTHPYET
caMoxapakTepucThky M.IPYIIeBCKOTO: «...51 HECYACT/IMBHI M  IICHXONATHYHHII» .
Uccnenyss ponoBble HUCTOKM BO3HUKHOBEHHSI HEBPACTEHUM, HCCIEAOBATENb JejaeT
yAapeHue Ha 3HAYUMOCTU OTLa B ku3HU M. pyieBckoro, cMepTh KOTOPOTO, HAIIPUMED,
3acioHmIa (aKT KEHUTHOB U POXKICHUS 104epH ~. OIHOBPEMEHHO C STHM HEBPACTCHHSI
TPaKTyeTbCs caMuUM [pyIIEBCKMM KakK >KEHCKasl, MaTepUHCKas, COCTaBJISIONIAs €ro
TICUXUKH.

Jlis Hac ke caMBIM 3HAYMMBIM OCTa&TCs BOTIPOC: KaK MPOCIHPOBATIACH HEBPACTCHUS
M.I'py1ieBCKOro Ha MpPOLEAYpPY CTPOHTENLCTBA MOJIOJOIO YKPAHHCKOI'O TIOCYIapcTBa?
OTBeT: mapaaurMoil matpuapxa. B.BamieHko KoHCTaTHpyeT, 4To B «ABTOOHOTpadum»
M.I'pymieBckuii TPONHMCHIBAET COOCTBEHHYIO T'€HEAIOTHIO B <«MHUPUIECKUX CTPYKTypax
YKpaI/IHBI»lS. To ecthb camoompenenser ceds Kak 3HAUYMMYyIO (GUrypy B YKpamHCKOH
ucropun. Mcropuss YKpauHbl — 3TO HUCTOpHSI €r0 CEMbU. YKpaWHa W MaTh HCTOPHKA
HOPOXOMSAT OJUH M TOT 3Ke OOPSII 3aXOPOHEHHUS - «OUHILEHUsT OTHEM» (MaTh [ pyIieBCKOro
ObLIA TSDKEJIO MCUXUYCCKH TPAaBMUPOBAHA TP MOXKape B JOME, U3-3a YEro U ymepJa, He
npuiias B cebst). DTO «ouuIeHne OrHEM» JJisl Y KpauHbl U €CTh Pa3pbiB CO CTApPbIM, a JUis
HCTOPHUKA - Pa3pbIB CO CTApILUM MOKOJIeHHEM. Eciu HeBpacTeHus - 9TO KEHUIUHA-MATh Y
M.I'pyiieBcKoro , HacJAeACTBO CO CTOPOHBI MaTepy, MaTEPUHCKAsi KPOB, BRIPOXKIEHUE, TO
HE YAMBHUTENHHO, YTO JICKAPCTBO OT HEBPACTCHHH, TO €CTh OTOHB, OyJeT JICKapCTBOM OT
MaTepH.

Takum oOpa3zoMm, cuTyarys, KOTOpas HMEET WHAWBHAYaJTbHOE IIPOUCXOXKICHHE,
ompenensgeMas HcCIenoBaTeIeM ITyTEM TPAH3aKTHOTO aHalW3a Kak HEBPACTCHHS
BBIPO’KACHUS, pacCMaTpUBACTCS KaK MOJICNb ISl BCCH HAIIHH.

biu3kumMu K HaM B HCTOPUYECKOW PETPOCIEKTHBE HaxoAsaTcsi Bropas mupoBas u
Benukass OrteuecTBeHHass BOMHBI, B CJIEACTBUE KOTOPBIX B COBPEMEHHOM YKPAMHCKOM
00IIIeCTBE CYIIECTBYET TaKas IICUXOTPYIINA, a, BO3MOXKHO, H IICUXOKJIACC, <JICTH BOWHBI».
B wuccnenoBaHuM 3TUX SBICHUHA MBI JOJDKHBI M30eraTh TOTO, YTO, IO OINPEICICHUIO

HB.B. Bamenxo, Hepacrenis: HempounTani icropii. — Juinponerposcsk, JJHY, 2002, c. 124.
2| pidem, c. 127.
¥ Ibidem, c. 166.
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K.Scnepca, €CTh  THIMYHBIMH  OLCHKAMH» ', KOTOpHIE OIPOBEPraioT  HaIe

SK3UCTEHIHATRHOE TPaBO HA HCTOPHUYECKYIO OOJb SK MPOSBICHUE CaMOYBa)KEHHUS HAIINH.
Kakum ke 00pa3oM MCHXOHUCTOPHS pAacKpbhIBaeT XapakTep JTUX  COOBITHI?
MaruncTpansHOE HampaBlIeHHE TaKOTO IOXO0Ma, Ha HAaMl B3IJIAN, MOXXHO 0003HAYUTH
Omaromapss TEM BBIBOJAM , KOTOPBHIC CHCNAIA YYaCHHUKH «KPYIJIOTO CTOJa»,
OPraHH30BAHHOTO MEXIyHapOAHbIM H3aanueM «Psychologies»pbccuiickas Bepeus)™®:

1. TlocneacTBus BOGHHOTO ONbBITA, €CIM HE OBUIM KaYECTBEHHO MCHXOJIOTHYECKH
npopa0oTaHbl, NPOSBISIIOT cebs B OrpyOsieHHH, B HECIIOCOOHOCTH K YCIIOXKHEHHBIM
dbopMaM B3aUMOJCHCTBUS C JAPYTUMH JIFOABMHU, B BBITCCHEHHH OOJieM OOBEMHBIX
npesacTaBiIeHu o mupe. HopMoil CTaHOBHTCS NPUMHUTHUBHOE pasJeiieHUE Ha CBOMX W
YyXHUX, TMPaKTHUECKH IUIEMEHHOE CO3HAHWME. CBOM BCETAA IPaBBI, a YyXXHE - BCerma
Bparn™.

2. TlokoneHHEe YYaCTHHKOB BOWHBI HE CIIOCOOHBI M3-32 TNIyOOKOW ICHXOTPaBMY
OCYIIECTBUTh OOBECKTHBHBI HCTOPHUYCCKHWH aHanmu3. VX netm — BTOpOE IOKOJIEHHWE —
omymarmT O0JIb poAWTENeH, W Uil HUX OOBIYHBIC IIOJCKHE Oyiara mpeoOpeTaroT
CBEpXLEHHBI XapakTep, YTO HCKa)KaeT IPOLEeCcC I03HAHUS M OCMBICICHHUS. TpeTbe
MOKOJICHHE YyXK€ YIaJeHO OT TPaBMHUPYIOIIMX COOBITUH Ha OOJBIIMHA MPOMEKYTOK
BPEMEHH, Yy HEroJ] OCTATOYHO IICHUXUYECKOI'0 pecypca, YTOObI UMETh JIeJI0 CO CTPALIHBIM
onbiToM. TakuM 00pa3oM, Ha COBPEMEHHBIX HCTOPUKOB , BHYKOB TeX, KTO BOEBal ,
BO3JIAracTCs 3Ta MUCCHSL.

3. OnbIT BOWHBI aKTUBHO WJUTIOCTPUPYETCS TUYHBIMU UCTOPUSIMH, KOTOPBIC JICTAIOT
HaMEK B CTOPOHY (PEHOMEHOIOTHIECKOTO TI0X0/1a, METO/Ia B PEKOHCTPYKIINHA W U3yUCHHUH
COOBITHI BOITH CKBO3b TIPU3MY HE TOJIBKO OOIIET0, HO M YaCTHOTO, JMYHOCTHOTO.

Takum oOpa3oM, I TPEOJOJICHUS HIACONOTHYECKHX MH(OB, COBPEMEHHBIX
CTEPCOTHUIIOB W HEKAYECTBEHHBIX YCTAHOBOK B OOIIECTBE M B HayKe, KOTOPHIE BIMAIOT HA
MOJIMTUYECKUE PEIICHHs, KAadyeCTBEHHO MOXKET MOBIHUATH Icuxoucropus. Mo kak
OTMETIJI OJMH W3 YYAaCTHHKOB «KPYTJIOTO cTojia» couuoior JI.I'ynkoB: «...eclmu MBI HE
cTaHeM paboTaTh C MPOLUILIM, OHO OyJET HAC IPecIenoBaTh» .

[IponomxenneM 0003HAUYEHHOTO AWMCKYpCa MOXKHA OIPEAEIMTh HCCICIOBAaHMS Ha
Cyry00 YKpauWHCKOW IOYBE, B3ATHIC HA BOOPY)KCHHUC IMOJIUTOJOTAMH W KYPHAIHCTAMHU.
Hanpumep, B Buzae gestenbHocTH IIIKONBI MONMTHYECKOW MCHUXOJOTHH, OCHOBHBIC
NPUHLUIIBI HCCIIEIOBAaHUN KOTOPOH onpenesneHsl e pykoBoaureneM ['.banamossim:

A. B COOTBeTCTBMHM € METOAOM IICHXOWCTOPHH HCTOPHYECKHE COOBITHA
paccMaTpuBaIOTCS ¢ TOYKH 3PEHUS JIMYHOM IICHXOJIOTH, KOT/AAa JHYHOCTH (OPMHPYET
OpITHE, a HE 000pOT. B KOHKpEeTHKe 3TO 3HAYMT, YTO MOJEINH IOBEICHHS, OCBOCHHAS B
JIETCTBE, YEJIOBEK B ITOCIICIICTBUH BOIUIONIACT B )KU3Hb.

B. Marepuanom mis aHanmM3a CIIyKaT JWYHBIC BBHICKA3BIBAHWS ITOJIMTHKOB, KHHTH,
KoTopbie OHU muIyT. Odunuansaeie OHorpaduu HE HCIONB3YIOTCS, TTOCKOIBKY UMEIOT
nuap-xapakrep. OO0s3aTeNbHO BBIICHSIOTHCS COOBITHS, KOTOPBIC MPOHM3OIUIN B KHU3HH
OyIyLIMX MMOJMTUKOB B BO3pacTe A0 6 JIeT u JIo0MMasi CKaska.

K. Slcnepe, CMBICT 1 Ha3HAYCHHE HCTOPHH. —MockBsa: V31-Bo TONMMTHYECKON MuTeparypsl, 1991,
c. 528.

15 psychologies. — 201N 62. —C.56-65.

'8 bidem, c. 59.

" Ibidem, c. 60.
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C. [IlpeObiBass Ha BHCOKMX BIACTHBIX [OJDKHOCTSIX, YKPAMHCKHE TOJUTHKU
peanu3yoT ASTCKYI0 CHCTEMY POACTBEHHBIX OTHOIICHHH. B 3aBucmMocTn ot Omorpaduun
OHH OKPYXAafoT ce0sl CHMBOJIMYECKUMH POAWUTEISIMHU, OpaThsiMu u cécTpamu. [Ipu 3Tom
pOIb T.HA3. POICTBEHHHKOB MOTYT HWIpaTh KaK OTHCIbHBIC JHYHOCTH, TaK W IEJBIE
rOCyIapCTBCHHBIC OpraHbl. BRISICHEHUE 3TUX JeTalel MO3BOJSIECT MPOTHO3UPOBATh, KAKYHO
CXeMy MOBEJICHHS BEIOCPET MOJIUTHK.

Bnaromapst uccienoBanusiM mKojibl, B.IOmEHKO B COOTBETCTBHHM C METOJIOJIOTHEH
[IkoJbl cuMTaCTCS HAPIHCCOM, PEOEHKOM KOTOPOTO YPE3MEPHO OINMEKaNId. B oTHOIICHHH
MOJUTUYCCKON JMHUU OBIBIIETO MPE3UICHTa, OHA OPUCHTHPOBAHA HA JIMYHOCTH OTIA,
KOTOPBIi OBLT TUPEKTOPOM IIIKOJIBI, 2 BO BpeMs BOIMHEI mpeObiBai B ['epmanuu, HaBceraa
OCTaBIINCH O] BIICUATIIEHHEM OT €BpOIeHcKkoro Omaromomyuus. «HeynuBUTEnpHO, 9TO
TOT BBIPOC 3TAKUM JHPEKTOPOM CEIBbCKOM IIKOJBI, MEYTAIOIINM 3aTaIllUTh 3E€MIIIKOB B
EC. Jaxxe noMHMO MX BOJIM — JUPEKTOP-TO JyUIIIe 3HaeT»™®,

B.flaykoBud m3-3a TOTepHM MaTepu B AETCTBE BCIO JKU3HB OMIyIIan OONb yTPaTsl,
KOTOPYIO KOMIICHCHPOBAI MOCTOSTHHBIMU MaTepHaTbHBIMHI HaKOTUICHUSAMU.
O.TumomieHko BbIpocia MyKEHEHaBUCTHULIEH M3-3a yXOJa OTHa U3 ceMbH. A.SueHiok
ceiluaC HWCHOJHIECT POJIb HACICJAHWKA — OH IPEACTABIACT IOKOJICHHE, KOTOPOE
HacneayeT noauTuky FOmeHko, ero 0a30BbIi cTpax — ObITh BTOPBIM.

Kak MBI BHIUM B COOTBETCTBMHU C OOIIEH MEpUOIU3AIMEN YKPAMHCKOH HCTOPHH,
MICUXOUCTOPUYECKUI JUCKYpPC B HAIIeM HCIOJHCHUM HOCUT KpailHe JIHCKPETHBIN
XapakTep, MPUYMHA KOTOPOTO YKa3aHa BHavane. He 3amojHEHbI MOJOCTH IIEIBIX
neprojoB, Hampumep, o0 Kuesckoit Pycu (mo JI.Jlemo3sy, nepuwon neroybuiicTsa),
OTCYTCTBYIOT CXEMBI IICHXOMCTOPHYECKHX IIEPEXOI0B OT OJHOW OOIIEeCTBEHHO-
MOJIMTHIECKONW (opMau K JIpyroi, He pa3pabdoTaH OTPOMHBIN TICHXOUCTOPHUYCCKHMA
mract XIX-XX cT.cT., HE TOBOPS yXe O COBpeMeHHOCTH. Ho mpuMmep TeX HCTOPHKOB,
kotopeie momobHo K.Jle Toddy, yrBepxkmamm: «f HEW3MEHHO NPEIIOYUTAIT
YEeJIOBEUECKHE CYIIEeCTBa abCTpaKIWsAM, HO HCTOPHK HE B COCTOSHHM WX MOHATH WHAdUe,
YeM B HEIpPaX MCTOPUYCCKUX CHCTEM, B KOTOPBIX OHHU XKHIUY» - MOCTOSHHBIN CTHMYI K
[IOMCKAM HOBBIX PAKYPCOB HAIIHOHAIBHON HCTOPHU .
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DYSKURS PSYCHOHISTORYCZNY UKRAI NSKIEJ HISTORII

W danym artykule autor na podstawie znanego schepwiodyzacji historii Ukrainy
wyodrebnia elementy dyskursu psychohistorycznego, proponwiasra wersg ich
zaleznosci i spojnaci.

Psychohistoria jako metoda i niezala dyscyplina naukowa istnieje od ponad
czterdziestu lat, jednak w ukfakiej historiografii nie znalazta odpowiedniej rieatji,
mimo iz wiasnie ona ilustruje nowoczesny format ludzkiego wymihistorii.

Autorka analizuje dyskurs psychohistoryczny takigydarzeé i okreséw w ukrdiskiej
historii jak ukrahskie kozactwo oraz problem przywddztwa heiskdéego, reforma rolna
Stotypina, ukraiska rewolucja narodowa przez pryzmat osobmivdl. Hrushevskiego,
Wielka Wojna Ojczyniana i druga wojndwiatowa, psychohistoryczne portrety niektérych
postaci politycznych wspétczesiub

Gtéwne wnioski sformutowane przez autora: Kozaagyosldzielry psychoklag we
wspoéitczesnym im spotecazstwie ukrahskim; psychohistoria ukraskiego kozactwa i@
by¢ przedstawiana w postaci grupowej fantazji jako wkymistorycznej motywaciji
sprzeciwu wrogim najazdom obcokrajowcéw; B.Chmelnickial pewne problemy z
uzyskaniem prawa do przywodztwangawvem, poniewaz pochodzenia byt tylko drobnym
szlachcicem, on i inni ukrascy hetmani do wkziwego realizowania swoich ambicji w
tworzeniu pastwa musieli albo uzyskatytuty kskhzece zgodnie z obowzujacymi
procedurami, albo zaoferoéwany model alternatywny.

Wskazano konflikt midzy wtadz tradycyjm i reformatorami — S. Witte i P.
Stotypinom, w ktérym gtéwa role przejmuje imperator Mikotaj Il. Stosunek cara do
wymienionych ministréw charakteryzuje ¢sistanem irytacji, blokagej racjonalne
zrozumienie przez Mikotaja Il konieczéw fundamentalnych zmian w Imperium.

Co dotyczy okresu wojny, to éeiadczenia wojenne, w przypadku gdy nie byly
psychologicznie opracowane, ujawaiggic W zobogtnieniu, niezdolnéci do ziazonych
interakcji z innymi ludmi, w wyparciu bardziej zmnych wyobraen o $wiecie.

Politycy ukrafiscy, jak réwnie inni, urzeczywistniaj dzieckcy system relacji
rodzinnych, czyli zgodnie z biografiotaczay siebie symbolicznymi rodzicami, kirai i
siostrami, tak w postaci ludzi jak i instytucji. M&c o realnych politykach ostatniej
dekady, naukowcy okfBli V.Juszczenk jako narcyza, dziecka, ktorym nadmiernie
opiekowali s¢. J.Tymoszenko, dorastata bez ojca, ktorysopuodzing, w nienawici do
mezczyzn, ktdrych nieustannie wypycha z najsfiego otoczenia, itp.

Autor okrela przyszie perspektywy dla bagaprzewidujc zwickszenie ohijtosci
dyskursu psychohistorycznego o wysokiej ko
Stowa kluczowe psychohistoria, dyskurs psychohistoryczny, B.Chmioki,
I.Vyshnevetsky, reforma rolna Stotypina, M.HrusHeysWielka Wojna Ojczyniana, |
wojnaswiatowa, psychohistoryczne portrety, V.Juszczedkbymoszenko, V.Janukowycz.
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PSYCHO-HISTORICAL DISCOURSE OF UKRAINIAN HISTORY

In this article the author on the basis of well-4moschemes of periodization of
Ukrainian history highlights the elements of psylistorical discourse, offering her version
of their relationship and consistency.

Psychohistory as a method of self-discipline igadly more than forty years old, but in
Ukrainian historiography it hasn't obtained thehhggality implementation, even though it
illustrates the format of a modern human dimensibhistory.

The author examines the psychohistorical discowgseh events and periods in
Ukrainian history as the Ukrainian Cossacks hetmad the problem of leadership,
Stolypin's agrarian reform, the Ukrainian natiorelolution in the projection of personality
M. Grushevsky, the Great Patriotic War and WorldrWa psychohistorical portraits of
some political character of the modern period.

The main conclusions made by the author: the Cossack separate psychoclass in
contemporary Ukrainian society and psychohistory Wfrainian Cossacks can be
represented as group imagination as the result latarical motivation as an opposition
against hostile foreign invasion.

B.Khmelnitsky had some problems with obtaining tights to the leadership of the
state as originally he was only minor gentry, hé ather Ukrainian hetmen had to either get
princely titles in accordance with existing procest or to offer another alternative model
if they wanted to put into practice their own antbis in the process of creation of the state.

We have outlined a conflict between the traditionathorities and the reformers -
Sergei Witte and Pyotr Stolypin where the protagfdmecomes Emperor Nicholas Il.

The king's attitude to the named ministers candseribed as irritation which prevents
Nicholas Il to understand rationally the need fadical changes in the empire.

One of the iconic figures of the Ukrainian natione¥olution is M.S.Grushevsky, as a
neurotic person, he saw the way of healing himsaH "fire", in which Ukraine had to be
immersed.

The consequences of military experience , if nedited psychologically manifest the He
also has a complex of the patriarch. With regéodbe wars .

mselves in the coarsening , the inability to formmplex interactions with other people
in the displacement of more complex representatidiise world .

Ukrainian politicians , like any other carry outhild system of kindred .

That is, according to the biography , they surrotmemselves with symbolic parents,
brothers and sisters , both as people and estatsiss .

Talking about the real politicians of the last a#e , researchers have determined
Yushchenko as narcissus , child who was takentoaremuch. Yulia Tymoshenko , as Little
Red Riding Hood, grew up without a father, he le& famil , and so she hates men and
constantly pushes them out of the nearest envirahm&he author outlines the future
prospects of research , thus increasing the amafinhigh-quality psychohistorical
discourse.

Keywords: Psychohistory, psychohistorical discourse, Ukeaini Cossacks hetman,
Stolypin's agrarian reform, the Great Patriotic Véaid World War 1l, psychohistorical
portraits, M. Grushevsky, Yushchenko, Yulia Tymaste
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IMPLEMENTATION OF CLIL AT THE UNIVERSITY
LEVEL: THE CASE OF LOGISTICS COURSE

The purpose of this article is to show the necggsitimplement bilingual teaching at
university education. At the present time, as we witnessing the globalization process,
university students need to master the second sayegskills, especially English, in order to
become competitive in a labour market. Nonethel¢ss, demand of modern times
development requires from students to use profeaklanguage, strictly connected with the
major of their study. English language has becomeadd-on to any university curricular
program, yet it came to be a tool to learn somethétse. It is Content and Language
Integrated Learning (CLIL), a methodology introddcéy David Marsh, that views
language as a vehicle to learn through English. G&la response to the global changes, to
be innovative, creative and dynamic. This innovai® entitled in methods and approaches
as CLIL entails teaching the foreign language whiledents learn the subject-matter. In the
given paper, the benefits of the implementatiornhef bilingual programs are discussed as
well as difficulties in assimilating academic carttéhrough the language process. Yet, this
paper on CLIL aims at analyzing the way Polish ursiig lecturers and academics might
structure their lectures as well as classes ané tvantage of this approach, i.e.
incorporating English as a medium of instructiatsefly in postgraduate programs.
Keywords: Content and Language Integrated Learning (CLIL),liEhgHigher Education.

1. INTRODUCTION

David Marsh in his seminal paper entitled “Contearid Language Integrated
Learning: The European Dimension - Actions, Treadd Foresight Potential explains
that content and language integrated learning (LLikfers to any dual-focused
educational context in which an additional languyalyes not usually the first language of
the learners involved, is used as a medium inghehing and learning of non-language
content®. The author points out that the process is dualided since while attention may
be mainly on either subject-specific content oglaamge, both are always accommodated
and billeted. Dulton-Puffer and Wolff argue thhistapproach is presently implemented
in differing ways depending on the age-range arwhtlon of learners, especially in
primary schools throughout Eurdpenterestingly, it is most commonly realized by

1 Anna Dziama, PhD, Assistant Professor — The Usityeof Rzeszoéw, Institute of English Studies,
Al. mjr. W. Kopisto 2 B, 35-315 Rzeszéw.

2 Magdalena Rejman-Zientek, MA — The Rzeszow Universit Technology, The Faculty of
Management, Department of Quantitative MethodsPalwstacow Warszawy 10, PL — 35 959
Rzeszéw, corresponding author: mzientek@prz.edu.pl

3 D. Marsh, Content and Language Integrated Learning: The Euaop®imension - Actions,
Trends and Foresight Potential  (retrieved from http://userpage.fu-
berlin.de/elc/bulletin/9/en/marsh.html), 2002, . 3

4 Ch. Dalton-Puffer.Discourse in CLIL classroom#msterdam et al.: Benjamins, 2007, p.67.
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teachers of foreign languages and those of othbjests i.e. Mathematics, Science,
Music, who might, for example, offer so callethguage showersfor 6-10 year olds,
which involves 30 minutes to one hour language swm® per day; thenanguage
encounterdor 10-14 year olds, which comprises experiertilacks of some, so to say,
40 hours before or equivalent to formal languaggrirction. What is more, so called
dual-focused learnindor 14-19 year olds, interestingly, in academreains, which is, at
least, 5-10 hours per week, and at that paiommpetence buildingpr 16-19 year olds in
vocational education and training. However, ondipaar group to be focused are 19 and
older university students to be focused on and segdo CLIL. As examined by Marsh
“there are many variants now active in Europeamsteeam education differing not only
in terms of implementation but also goalsThere is a growing amount of evidence that
one very important factor affecting students fomeitanguage acquisition is self-
confidence and language awareness. If we look afl Ghodel, these range from
preparing children at pre-school or primary scioolanguage learning through language
awareness activities, to building self-confidenbeotigh skills development for certain
vocational sector students, either the construatiologistics, who, as we assume, might
not have reacted favorably to earlier languageuctbns and teachings.

One has to mention, as observed by Marsh that theerlast five decades finest
practice in teaching and learning foreign langualgas progressed from emphasis on
grammar and translation in the 1950s, behaviooish$ of rote learning in the 1960s and
the communicative approach of the 1970s, to thdsiehwstress form and function in the
present day. Marsh summarizes that by stating: Spuply, knowledge of a language has
given way to pragmatic competence whereby a penssnboth knowledge and skills for
actively using the given languade”

Interestingly, in the 1950s it was often only pautar students who took on additional
language learning, by the end of the century sstabishment was extended to general
school populations. Therefore, more students wessn g0 prerequisite more language
ability, and to realize this additional motivatiovas assumed by numerous educational
specialists, academics and teachers in a varietguitries as to how and when languages
are best taught and learned. It was not long agothé 1990s that the European
Commission made a recommendation that all sch@sleles should have particular and
certain competence in both the mother tongue amdBwropean community languages.
This policy facilitated to form best educationaktg then the question of recognizing an
suitable ‘platform for delivery’ has continued te bhiefly unsolved. As Marsh explains
“the reason for this has generally not been dukadk of knowledge ofvhat could be
done, but rather the inability to visualizewit could be achieved”

Marsh and Wolff believe that language teaching kadning, as conveyed through
the widely differing educational systems of the dpegan Union member states,
undoubtedly requires assessment, further developraaed review in one form or
anothef. Thus, they argue that contemporary languagesatiduchas regularly failed to
offer stages and platforms for learning which erslena wide-ranging group of people,

®D. Marsh,op. cit , p.34.

6 Ibidem p.42.

" Ibidem,p.42.

8 D. Marsh, D. Wolff (eds.).Diverse Contexts — Converging Goals. CLIL in Euro?@07, pp.15-
25.
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those younger and some older. Accordingly, it isllChas occurred as pragmatic
European solution to a European nedidhas been often pointed out that CLIL has been
suggested in conjunction with assertions that fpréanguages are not adequately taught
or learned in schools and that a substantial imvest in this field is needed for, namely, a
cost-effective, practical and sustainable solutiight be set up in this new, though
teacher -challenging approach.

Given the added value of the approach, it is vieagebrding to different sectors and
types. First and foremost, as explained by Marsiis “is in terms of providing greater
individual economic opportunities and benefits, ethiin turn, provides greater overall
economic return on investment in language educatiaihat is more, one has to mention
that there is likelihood to enhance such skills aadilities as social inclusion,
egalitarianism, social equality by providing andikeling a larger array of young people
with alternative and unconventional platforms fearning foreign languages which is
proper for the specific styles and individual pedies, predominantly with respect to
learning strategies, as enumerated by Marsh i.e.:

“gender mainstreaming in terms of male and fempaéeformance in language
learning; reaping the benefits of naturalistic ydainguage learning; the relevance and
value of limited and domain-specific competencies languages; opportunities for
learners to be linguistically prepared to take lupirt rights to study in other countries;
school development which may lead to improvemerthfcational environment$”

Accordingly, it has been highlighted by Marsh andlithat “ the impact of national
and European initiatives, alongside professionaktigments within language teaching,
and, in particular, grassroots demands, have esbift its emergence as an educational
innovation which suits the times, needs and aspiratof learners. Moreover, in terms
of foreign language learning there are numerougatidns that so-called older learners,
in our case university students, are increasinglyctant tolearn now for use laterbut
prefer tolearn as you use and use as you leawhich is appropriate for the the
juxtaposition of determination and purpose mutoathie times and university vocational
courses. Therefore, the issue of mobility and theh€oming broadband roll out are
correspondingly well-thought-out to added impact learner attitudes and outlooks
towards how university students learn, above alithwegard to foreign language
teaching.

2. DESIGNING BILINGUAL PROGRAMS FOR HIGHER EDUCATION

In the course of the globalization process univgrstudents, in order to be
competitive in a labor market, need to master #mmosd language, especially English,
which is some kind of an added value. However, yay language is not sufficient
today, students need to learn the professionalukzgg strictly connected with the major
of study. This is the language of instructions,ckélag and research materials, during
students exchanges and graduate employability. Sonieersities provide bilingual
education policy and design programs and curriowfdich take into account the
characteristics of the subject. However, one néede aware that the implementation of
the programs requires some conditions which shbealeahet. This is not only the change

°D. Marsh,op. cit, 39-45.
0 bidem p. 39-45.
1 D. Marsh, D. Wolff (eds.)gp. cit.,p. 44.
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of the language in which the subject is taughtd&mts need to possess a high command
of the second language but also teachers needftodrg. There are many benefits of the
implementation of the bilingual programs at univtegs. They concern both the benefits
for the universities as well as for the students. fAr the university, first of all, its
attractiveness enhances; more national and intenatstudents are attracted. There is a
possibility of collaboration with other universiiewith industry and other professional
institutions. The development of educational andnemic partnership with other
countries is also possible. Among others there adse cognitive benefits (creativity,
paying more attention to the language forms and)uges for the benefits for students one
can mention, inter alia, about: the opening of mg@portunities for students in the labor
market. Students master subject-specific literaiciesnglish, they get accustomed to the
terminology in English. The understanding of newnte in English leads to a deeper
engagement with these terms, through, e.g. searcfun materials in the Internet.
Students develop new information sheet with datected from English sources; they
also develop translation skills from English intoliBh.

3. DIFFICULTIES IN  ASSIMILATING ACADEMIC CONTENT
THROUGH LANGUAGE

While implementing the bilingual program some miitbroblems may occur. First of
all students may encounter some difficulties inra#ating academic content through a
language. Secondly, the academic content may nattpeired at the same level as it was
taught in the native language. However, Hellekjard Wilkinson report that recent
studies have revealed that students engaged ireméadeaching programs using an
additional language skill achieve the same or datter academic performance than their
peers who study in programs taught in their motbegué?. That is why it is important to
establish an initial level of language competemehe students. The language should not
be an obstacle which will have a negative influence their academic performance.
Therefore, it should be introduced in a gradual aedsible way. But not only do the
students encounter the problem, it is also relatethe language proficiency of their
teacher. Thus, it is not only the matter of a comdnaf the foreign language, but it is the
matter of explanation, classification, respondiogjtiestions. It is the matter of a general
language proficiency and competence in differemgudistic skills. Therefore, the
establishment of a minimal level of language compet is essential.

4. STRATEGIES APPLIED WHILE TEACHING SPECIFIC UNIVERSI TY
COURSES

Teaching specific university courses in English Isng-term process which requires a
continuous improvement and an application of mamtegies. From the very beginning
of the course students should be aware of the i@poe of studying the subject in a
foreign language. Students should achieve the gifdlse subject and, at the same time,
they should improve English proficiency. By usingrious language strategies students
expand their knowledge and improve their comprelo@nsOne of the strategy is an
acquisition of professional vocabulary in Engliskor many students this is the first

12G.0. Hellekjaer, R. Wilkinson, CLIL in higher edticm, EuroCLIL, Bulletin 7.
(retrieved 2 April 2012 from the net:
http://www.euroclil.net/index.php?inhound=inhouritétins/bulletin7/8.htm), 2009, p. 9.
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exposure to this type of vocabulary. It is the rofethe teacher to constantly use these
words and students need to repeat them and ube icontext. When students hear these
examples, they realize the importance of studyimg subject in a foreign language.
Fiorito notes:

“As a matter of fact English for Specific Purposssmbines subject matter and
English language teaching. Such a combinationghlhimotivating because students are
bale to apply what they learn in their classesh&irtmain field of study, whether it be
accounting, business management, economics, conguigsce or tourism. Being able to
use the vocabulary and structures that they leam meaning context reinforces what is
taught and increases their motivatith”

Therefore, acquiring the professional vocabulargrie of the most important goals of
this and any other content-based course. Charlad. ¥auwen adds a similar conclusion:

“If the university intends to provide its studentsth a well-considered language
teaching program that enables them to reach aantiatlevel, this will involve many
hours of study, many credits and high costs. A estidvho takes the language as a
subsidiary subject may be slightly hesitant to meikeh an investment and the necessary
funds are often is short supply at modern univieditlt makes it clear why language
learning through content learning presents a weécalution; content becomes an
instrument for language learning and language iegris instrumental for the content”

Thanks to this strategy students are well-motivatieely improve English proficiency,
they are aware of the importance of studying thgest in a foreign language. But it
needs to be, so calledive English, that is why it is necessary to find aatiesources
such as books, journal or websites. This is a oblthe teacher to select a topic-related
reading and then adjust it accordingly to the latgulevel as well as to the goals which
need to be accomplished. There are some solutmmeake it easier. Teachers may
shorten the text, remove unnecessary informatioridel long paragraphs into shorter
pieces. They may use extra, multimodal input (seimgint the text with examples visuals,
charts or graphs, may give some examples to cladfgplex concepts. Some pre-reading
tasks pictures, words translation, questions) mayptovided. However, students also
need to speak in a foreign language, how to breakanguage barrier Kurtan sayisis
necessary to introduce various interactional stgis in teaching to foster a more
interactive climate characterized by greater studearticipation'®. The teacher may
encourage students by showing a couple of exanipéergsolving problems, by providing
feedback and by workgroup. Students must play @ctdles in class. The constant
interaction between the teacher and the studenexisssary. Fiorito advises:

“The students are handicapped because they ardeuttabise their native language
competence to present themselves as well-inforrdatisa That is why the teacher should
create an atmosphere in the language classroomhvghigports the students. Learners

183 Fiorito, Teaching English for specific purposes (retrieved from
http://www.usingenglish.com/articles/teaching-esigispecial-puroses.html), 2005, p.23.

14 C. Van Leeuwen, Feasibility of policy in universignguage teaching today. Multilingual
approaches in university education. Challenges andctires Maastricht University. The
Netherlands, 2003, pp.67-76.

15 7. Kurtan, Teacher training for English-medium. ikémsity of Veszprem, Hungary. In
Multilingual approaches in university education,atlenges and practicesMiaastricht University.
The Netherlands, 2003, p. 57.
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must be self-confident in order to communicate god have the responsibility to help
build the learner’s confidence”

Teachers, themselves, must be interested in the, they should have the goodwill to
develop lessons and should have an access to satouces. But how to check student’s
comprehension of such kinds. One of the ways anthads is to do it by writing
exercises as “writing effectively demands adeqiatevledge of the rhetoric and specific
content ared”. However, the teacher needs to present some kibdakground to make
the task easier and to motivate students as somepthe given form and the source
materials might be too difficult for students todenstand and comprehend. Owing to this
approach, students might improve their languagdfiqieocy, learn the topic, gain
confidence, hence the future employability.

5. BILINGUAL LANGUAGE IMPLEMENTATION INTO THE COURSE
OF LOGISTICS

According to the definition by.ongman Dictionary of Applied Linguisticbilingual
teaching is:the use of a second or foreign language in schmolHfe teaching of content
subjects In simple words this is a teaching of professiarmurse in a foreign language.
The course of Logistics is closely related to Estghvithin such areas as shipping, making
orders, filling in documents, the implementationtloé foreign language is a must. In the
process of teaching the course at university, #eaeher should focus on diversified
teaching means with the use of foreign originaldtigs textbooks. Thanks to this students
master the content and at the same time the aldityse English. Together with the
development of logistics industry, there is a hidgmand for specialists with inter-
disciplinary skills. This is the role of the lectuto teach the basic theories on logistics, at
the same time paying attention to improve studealsiities of English comprehensive
skills. For this purpose teacher should check thell of English and adjust it to the
student. In bilingual teaching the use of two laages is not even; it depends on the
student’s language skills, but also on the teaclubppctive. It should be done in the
process of designing the university curriculunb@gistics. The curriculum needs to refer
to original logistics textbooks, as well as theetnet sources. While teaching the subject
various methods should be applied. One of the siggeis a student-centered interactive
teaching method, such as for example role-playi@tudents need to express their
opinions on various logistics issues. A case stgdyiso a good method, which enables
the students to solve various problems. Role-ptayinethod, e.g. on international
logistics allows students to play roles of a fordiag agent or a shipper; thanks to it
student’s creativity can be inspired. However, dgrthe course implementation some
problems may occur.

If the teacher has no sufficient professional krealge or he foreign language is of
low level, it may affect the quality of teachingdaas a result students may lose their
interest. So the university should put more emghasi training the teachers. Students
also need to meet the needs of foreign language,also they should have some
preliminary knowledge on the subject. That is whgren attention should be put on

18 . Fiorito, op. cit.,p.23.

1 R. Wilkinson, G.O. Hellekjaer, Trends in contenarling through English at universities: A
critical reflection. InMultilingual approaches in university education. lbages and practices
Maastricht University. The Netherlands, 2003, p. 9.
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improving students reading, listening or speakibditees and change English teaching
for examination to for application. Also, the fagei language should be introduced
gradually. At the beginning students should getilfamwith professional terminology,

they need to encouraged to see professional daotjornThe content teaching at first
should become more complex. At that stage the ptigpoof the foreign language vs.
mother tongue should be changed. During the cdhilisgyual textbooks should be used.
However, they are still not available, mostly doethe price. One of the solutions is to
edit applicable bilingual textbooks which would eaer and combine with national
conditions.

6. CONCLUSIONS

In conclusion, when using CLIL, both language andtent are simultaneously paid
attention to, and they are both relevant in thenieg process. The language is used as a
tool to learn the contents of the subject and thetemts are used to learn and use the
language communicatively. While implementing CLIh the educational process the
following aspects should be considered, for instanadequate target-language
competence, subject knowledge, teacher trainiraghter cooperation. Students develop
literacy in two languages and can look beyond thagligh-speaking world for
employment. Dalton-Puffer and Smit argue thab learn a language and subject
simultaneously provides an extra means of educaltidelivery which offers a range of
benefits relating to both learning of the languaged also learning of the non-language
subject mattéf. It is worth pointing out that, in addition to tagpproach explained above,
there are social, community, psychological, commaéend economic benefits and profits
that suit administrative and political policies agdals of each and given EU member
state. Thus, there is a need to consider CLIL ims$eof language policy, planning, and
politics at a Higher education level, to be moresgme, University or Technical
University stages.
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WPROWADZENIE KSZTALCENIA JEZYKOWO-PRZEDMIOTOWEGO W
UCZELNIACH WY ZSZYCH NA PRZYKLADZIE KURSU Z LOGISTYKI

Jezyk obcy jest dzisiaj nagdziem pracy i nauki pozwal@gym na swobodne
funkcjonowanie w $wiecie otwartych horyzontow i bezustannego rozwoRadania
naukowe potwierdzaj iz dla mtodych ludzi nauczanie dwajczne jest bardzo atrakcyjne.
W dobie globalizacji studenci, aby &tsie konkurencyjni na rynku pracy, musapanowa
umiejgtnosci jezykowe drugiego ezyka, zwlaszcza egyka angielskiego. Jednak
wspotczénie wymagana jest znajosio jezyka zawodowego,scisle zwiazanego z
kierunkiem studiéw. Odpowiedzina globalne zmiany jest wiaie CLIL (Content and
Language Integrated Learning), czyli zintegrowarsatddcenie gzykowo-przedmiotowe,
metoda wprowadzona przez Davida Marshala. Gléwnyozeniem tej metody jest
zdobywanie nowej wiedzy i jednoczesne obcowaniezykjem obcym, uczenie i
uzywanie go. Wartécia dodam tej metody jest zapewnienie stuchaczom:zimmsci
opanowania gzyka angielskiego na wysokim poziomie z bogatym wseictwem
specjalistycznym z thych dziedzin wiedzy. CLIL proczeiyka i treéci miedzy-
przedmiotowych uczy samodziekud kreatywndci, analizy, czy syntezy. Celem
niniejszego artykutu jest pokazanie koniecamavdrozenia ksztatcenia dwegycznego w
edukacji uniwersyteckiej. W artykule przedstawiokorzyici wdrazania programow
dwujgzycznych a take trudndci w przyswajaniu tré&i nauczania w procesie edukaciji
jezykowej. Pokazano rownigw jaki sposob wyktadowcy uniwersyteccy i naukowogg
organizowé swoje wyklady, a tate zagcia i skorzysta z tego podeégia.

Stowa kluczowe: Zintegrowane ksztatceniezykowo-przedmiotowe (typu CLIL),egyk
angielski, ksztatcenie uniwersyteckie
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Pawet GAJEWSKI!

KRYZYS FINANSOWY A DETERMINANTY
OPROCENTOWANIA OBLIGACJI RZ ADOWYCH W
STREFIE EURO

W pracy podjto proke zbadania zmiany sposobu wyceny przez rynki fineseso
obligacji radowych w pastwach strefy euro w okresie kryzysu finansowegartécia
dodara, artykutu jest sposOb traktowania oczekiwanych mmjeh fiskalnych i
makroekonomicznych o niskiej estotliwosci. W dodatku do cmsto stosowanej
interpolacji statystycznej danych, w artykule skamswano i poréwnano cztery
alternatywne schematy oczekifivaynkéw finansowych. Takie pagtowanie, obok
rozwigzania problemu niskiej estotliwosci danych, umdiwia wyciagnigcie pewnych
wnioskow odnénie do stopnia dalekowzrocziod rynkow.

Badanie przeprowadzono na danych kwartalnych, doydtd sprowadzono dane o
wyjsciowo r&nej czstotliwosci, obejmujcych lata 1999-2011. Paddono nacisk na rel
zmiennych fiskalnych i makroekonomicznych, azaknaczenie standw nierdwnowagi w
sektorze bankowym. Wyniki potwierdaajvystpienie silnej zmiany zachowania rynkéw
finansowych. Wskutek kryzysu wzrést wplyw dlugu peainego, popytowych
uwarunkowa wzrostu gospodarczego oraz waltgobalnego ryzyka na wysokdpremii

za ryzyko na oprocentowanie obligacji. Jednégzespadio znaczenie plynse rynkow
obligacji, ktére przed kryzysem nalo do najwaniejszych determinant rentow§e
obligacji. Analiza kontrybucji poszczegdlnych zmigoh wskazujeze zaréwno przed
kryzysem, jak i (jeszcze bardziej) po upadku LehnBaothers wysok& premii za
ryzyko jest silnie powizana z sytuagj sektora bankowego, w tym zwlaszcza — z
wysokaicia wskaznika dzwigni. Sugeruje toze powiazania medzy sektorem bankowym i
publicznym stanowi wazne zrédto obserwowanych fluktuacji premii za ryzyko.

Stowa kluczowe:polityka fiskalna, kryzys finansowy, strefa euro

1. WPROWADZENIE

W 2008 roku w strefie euro naptt zdecydowany wzrost z#dicowania
dtugoterminowych stép procentowych. To zjawiskogaravielu ekonomistéw zostato
zinterpretowano jako poprawa jalkod wyceny premii za ryzyko dokonywanej przez
rynki finansowé. W istocie w najwikszym stopniu wzrosty rentowsd obligacji
greckich, a take irlandzkich i portugalskich. Chocikazdy z wymienionych krajéw
znajdowat w innej sytuacji makroekonomicznej, tdrjak wszystkim rynki finansowe
zaczly przypisywa& podwyzszone ryzyko kredytowe.

! Dr Pawet Gajewski, Wydziat Ekonomiczno-Socjologigzbiniwersytet + 6dzki, ul. Rewolucji
1905 r. 41, 90-214 £G4 e-mail: pawelg@uni.lodz.pl

2 por. M.G. Attinasi, C. Checherita, C. Nické¥¢hat Explains the Surge in Euro Area Sovereign
Spreads during the Financial Crisis of 2007—092CB Working Paper” 2009/1131.
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Poprawa jakéci wyceny ryzyka byta argumentem wdamia w wielu krajach
programéw oszezindsciowych majcych na celu obaenie relacji dlugu i deficytu
finanséw publicznych do produktu krajowego brutKB). Dodatkowe argumenty
wspierajce dziatania konsolidacyjne pkty od ekonomistéw wskazafych na
mozliwos¢ ekspansywnego charakteru konsolidacji fiskalnyzkkd ujawnieniu s¢ w
okreslonych warunkach (m.in. wysoki diug publiczny, ogiarkonsolidacji na stronie
wydatkowej) efektéw niekeynesowskich nawet w kndtkiokresi€. Na poparcie
wywodow teoretycznych przytaczano sddadczenia historyczne zwlaszcza Danii i
Irlandii z lat osiemdziegtych XX wieku, ktére staty si sztandarowymi przyktadami
ekspansywnych konsolidatjiKrétkookresowe efekty konsolidacii fiskalnych akdy
sie¢ jednak gorsze od oczekiwanych. Stopa wzrostu giemgaego w krajach nimi
objetych w 2011 roku byt niska, a €to ujemna, prognozy gaa kolejne lata rzadko
zwiastup odwrdcenie negatywnych trendow.

W zwiazku z tym coraz cgciej zaczly sie pojawia glosy kwestionujce realne
mozliwosci wysfapienia efektdw niekeynesowskich w takiej skali, alwpgly one
przewayé nad klasycznymi efektami keynesowskimMiedzy innymi Blancharlii
Porte$ twierdz, ze konsolidacje fiskalne nie tylko olimja wzrost PKB, ale tale s
przeciwskuteczne. Dziejeestak dlatego,ze rynki finansowe zdajsic w wiekszym
stopniu wyceni& obligacje na podstawie perspektywy wzrostu gospzego ni
wynikow fiskalnych. Wdraajac programy oszezincciowe i tlumiac wzrost
gospodarczy, gy przyczyniag si¢ zatem do wzrostu rentow$tm obligacji i wzrostu
relacji diugu do PKB za sprawzaréwno wzrostu licznika (wzrost ptatod
odsetkowych), jak i spadku mianownika.

Prezes MFW Oliver Blanchard, komeniwjw kwietniu 2012 roku ostrzenie
wystosowane pod adresem adm hiszpaskiego o potencjalnie negatywnych
konsekwencjach zadieienia fiskalnego, stwierdzitze rynki finansowe cierpi na
schizofren¢ (wypowiedziat wéwczas cytowane obecniests zdanie Damned if you
do, damned if you dori}t

Niewatpliwie w 2008 roku dokonata ¢izmiana strukturalna sposobu wyceny
obligacji radowych w strefie euro, przy czym pewna frustracfadd ekonomistow i
politykbw wskazujeze nowe mechanizmy tej wyceny niedo kaica znane. Aktualne
jest zwtaszcza pytanie, czy wzrost rentowaimbligaciji jest rzeczyvicie zwhzany z
podwyzszonym ryzykiem kredytowym? Czy waejsz role odgrywaj inne czynniki,
takie jak wahania globalnej awersji do ryzyka, pigét obligacji lub nieréwnowagi
wystepujace w sektorze prywatnym, ktore potencjalnie mdgy¢ w przyszigci
zaabsorbowane przez sektor publiczny, zwykle papwarost zadtzenia publicznego?

Krétkie szeregi czasowe vz stanowd bariee dla badéa empirycznych, ale z
uptywem czasu mdiwosci analizy determinantéw oprocentowania obligacii s
wicksze. Niniejsze opracowanie stanowi kodejprébke oszacowania determinantéw
oprocentowania obligacji, a tak zbadania skali wspomnianej zmiany strukturalnej

3 Por. np. P. Borys, P. glowicz, A. Rzdica, Panel data evidence on non-Keynesian effects of
fiscal policy in the EU New Member StategelPRA Paper” 2011/32696, University Library of
Munich, Germany.

4 Por. MFW,Navigating the Fiscal Challenges Aheé&Hiscal Monitor”, Maj 2010.

5 Por. G. CorsettiHas Austerity Gone Too Far?OXEU.org, 2.04.2012 r.

5 0. Blanchardriving the Global Economy with the brakes blogpost stycze 2012 r.

7J. Portess austerity self-defeating? Of course jt\$OXEU.org, 10.04.2012 r.



Kryzys finansowy... 55

sposobu wyceny ich rentow§®m w okresie nasilania &ii utrzymywania zjawisk
kryzysowych. Weryfikacji poddawana jestanizy innymi hipotezaze rynki finansowe
przed kryzysem finansowym braty pod uwagidwnie ptynné¢ rynkdw obligacji oraz
zmienne fiskalne, natomiast od 2008 roku wekszym stopniu wyceniajobligacje
rzadowe na podstawie wskaikdw makroekonomicznych. Przeanalizowano ponadto
role zmiennych opisacych ryzyko ptyace z sektora bankowego w ttumaczeniu
zmienndci rentowngci obligacji. Dodatkowym celem pracy jest przyeliie sposobu
wyceny obligacji przez rynki finansowe na podstawpeognozowanych danych
makroekonomicznych i fiskalnych.

W pierwszej cgsci opracowania zawarto przedl literatury, zwilaszcza
dotychczasowych badaempirycznych dotyerych determinantdw oprocentowania
obligacji radowych. W drugiej cgci za& przedstawiono prosty model empiryczny
wykorzystany do analizy. Opis zmiennych oraz spgsdhterpolacji danych
prognozowanych zawarto w zi trzeciej. W czwartej e&ci przedstawiono wyniki
bada. Opracowanie kiczy podsumowanie, w ktdrym zawartoz t@ajwazniejsze
whnioski.

2. PRZEGLAD LITERATURY

Proces tworzenia sistrefy euro w drugiej potowie lat dzieswdziesatych XX
wieku zaowocowat wyréwnaniem i jednoém®& dynamicznym spadkiem
oprocentowania obligacji w krajach twacych ten organizm. Zjawisko to byto
konsekwengj miedzy innymi eliminacji ryzyka kursowego, kredytu fania
udzielonego przez rynki finansowe, a gwarantowangg®z najbardziej wiarygodne
kraje uczestnice w tym projekcie, a tak poprawy wskanikow fiskalnych oraz
sttumienia inflacji, wymuszonymi przez zapisy poaygtego Paktu StabilBoi i
Wzrostu.

W tych warunkach zmniejszylo ¢sizainteresowanie mechanizmami wyceny
obligacji radowych na rynkach finansowych. Wprawdzie prowadzdmadania
determinantéw rentowsoi obligacjf, ale dopiero gwaltowny wzrost ich
zréznicowania, jaki nagpit pod wptywem kryzysu finansowego w 2008 roku,
zaowocowat pojawieniem ei wielu nowych artykutdw podejmagych préle
wyjasnienia tego zjawiska.

W literaturze ekonomicznej moa zidentyfikowa dwa gtéwne podégia do analizy
determinantéw oprocentowania obligacjadawych. Pierwsza grupa badkoncentruje
si¢ na krotkookresowych fluktuacjach stép procentowywhzaleznosci od zmiennych
finansowych, wskanikéw awersji do ryzyka, ptynriai obligacji etc. Badania te oparte

8 Miedzy innymi L. Codogno, C. Favero, A. Missa¥eld spreads on EMU government bonds
+Economic Policy” 2003/18, s. 503-532; A. Geyer, Kossmeier, S. PichlerMeasuring
systematic risk in EMU government yield spregisview of Finance” 2004/8(2), s.171-197.; M.
Pagano, von Thadden Hhe European Bond Markets Under EMICEPR Discussion Paper”
2004/4779; C. Favero, M. Pagano, E. von Thaddafyation, Liquidity and Risk in Government
Bond Markets,IGIER Working Paper” 2005/281; M. Gomez-Puldpnetary integration
and the cost of borrowingJournal of International Money and Finance” 272808), s. 455—
479.

® W obu grupach modelowanes srelatywne stopy procentowe, czyli zroce midzy
oprocentowaniem obligacji danego kraju a oproceatoam obligacji bezpiecznych — w
wypadku strefy euro na ogét niemieckich bundéw.
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sa na danych o wysokiej egtotliwosci (dzienne, tygodniowe), umiliwiaja
wyodrebnienie nieobserwowalnych czynnikow wspolnych ijewaych i sy przydatne
migdzy innymi w szacowaniu skali efektéw zzaaia. Niemniej jednak w ramach tego
podegcia nie jest maiwe okreslenie skali wptywu czynnikbw makroekonomicznych i
fiskalnych na poziom premii za ryzyko kredytowetyni samym) oprocentowanie
obligacji.

W drugiej grupie bada do ktoérej naley takze niniejsze opracowanie, nacisk
potozony jest na ra zmiennych makroekonomicznych i fiskalnych. Z tepeenego
punktu widzenia na stgpoprocentowania obligacji gdowych kraju nalzacego do
strefy euro skfadajsie przede wszystkim: zwrot z inwestycji pewnej, prama ryzyko
wspolne strefy euro (wynikage z oczekiwa zmian kursu euro i prowadzonej polityki
pienkznej), premia za ryzyko kredytowe, premia za ryzytgnnaici oraz nagzenie
globalnej awersji do ryzyka. W wypadku modelowamidchyler od rentownéci
obligacji niemieckich pierwsze dwa komponengys/eliminowane, dlatego zeanalizy
koncentruy sie na pozostatych.

W swietle wynikdw wkekszdici publikowanych bada duza role w objanianiu
zmian relatywnych stép procentowych odgrywajzynniki globalne, powizane z
wahaniami awersji do ryzyka. Do takich wnioskéw zibgaréwno Codogno i wsp,
badajic okres przed utworzeniem strefy euro oraz pierwaize funkcjonowania tego
organizmu, jak i autorzy paiejszych analiz, w tym zwlaszcza prowadzonych na
danych po 2008 roRti We wszystkich (znanych autorowi) badaniach wzgsbalnej
awersji do ryzyka okazywat esiistotnym czynnikiem podnoseym zr&nicowanie
rentowndci obligacji w strefie euro, mimo kontroli zmienfyopisujpcych warunki
specyficzne poszczegélnych gospodarek. Thumatzynaley restrukturyzagj portfeli
w kierunku zwekszenia udziatlu aktywéw bezpiecznych, jaka dokonsje w
odpowiedzi na podwsszory niepewndéé. Wahania globalnej awersji do ryzyka
mierzone g na ogot ré@nica pomiedzy oprocentowaniem obligacji agowych Stanéw
Zjednoczonych i obarczonychsrednim fdz wysokim ryzykiem obligacji
korporacyjnyct?. Alternatywnie wykorzystywan zmienm jest wartéé¢ indeksu
zmienndci VIX 3, przy czym jej zastosowanie nie zmienia najwajszych wnioskow
o silnej statystycznej istotdoi tego zjawiskH. Jeszcze inne zmienne wykorzyst(g
podobnym skutkiem) Cagggiano, Gréto

Statystycznie istotne okazujsie tez czgsto zmienne aproksynuge ptynndé
rynkow obligacji, na ktay sktadaj sig glebokas¢ rynku, czyli liczba zawieranych

10, Codogno, C. Favero, A. Missale. cit.

1 por. np. M.G. Attinasi, C. Checherita, C. Nickep. cit; S. Gerlach, A. Schulz, G. Wolff,
Banking and Sovereign Risk in the Euro Aré2EPR Discussion Paper No. DP7833, 2010.; G.
Caggiano, L. GrecdSovereign Risk in the Euro Area: Is it Mostly Fisoa Financial, mimeo,
2011.

2 Na przyktad L. Codogno, C. Favero, A. Missab@. cit; S. Gerlach, A. Schulz, G. Wolff
op.cit; L. Schuknecht, J. von Hagen, G. Wolswigkovernment Bond Risk Premiums in the EU
Revisited. The Impact of the Financial CrjsSECB Working Paper” 2010/1152.

13 Chicago Board Options Exchange Market Volatility émd— wskanik implikowanej
zmienndci indeksu opcji S&P 500.

14 Por. np. M. Arghyrou, A. KontonikasThe EMU sovereign-debt crisis: Fundamentals,
expectations and contagipgCardiff Economics Working Papers” E2010/9, Cartilffiversity.

15G. caggiano, L. Grecamp.cit.
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transakcji kupna i sprzeghy oraz szerok& rynku, ktéra jest tym wksza, im bardziej
cena rynkowa obligaciji jest odporna nazeluransakcje. Mata ptynndéé rynku wiaze
sie z ryzykiem konieczrkzi zaakceptowania dej réznicy miedzy cem kupna i
sprzeday obligacji. Patrac przez pryzmat obu charakterystyk, najbardzienpymn
rynkiem obligacji w strefie euro jest rynek bund@m, oznaczaze premia za ptynrié

na pozostatych rynkach powinna ¢y wigksza. Zmiennymi najeZciej
wykorzystywanymi do aproksymowania ptysod rynkéw obligacji §: rdznice
pomiedzy cen kupna i sprzeds (bid-ask spreads wartg¢ wyemitowanych obligacji
pozostagcych w obrocie lub wartei wolumenu obligacji sprzedawanych w jednostce
czasu. Dowody empiryczne na istptrrole tych zmiennych w ksztalttowaniu
relatywnych stép procentowych snieszane. Na ogét jednak autorzy potwiergzeh
statystyczn istotng¢ zaréwno przed nasileniemeskjawisk kryzysowych w strefie
euro, jak i w czasie kryzy$l Beber i wsp® dowodz, ze w okresie nagé na rynkach
ptynnas¢ (w wiekszym stopniu i niskie ryzyko kredytowe) staje esikluczowg
zmienny rynkéw obligacji, péadam przez rynki finansowe. Do odmiennych wnioskéw
dochoda Schuknecht i wsp. W ich analizie wskaiki ptynnoici okazujp sic
nieistotne niezalmie od badanej podpréby. Ogoélnie ima podsumowg ze w
wigkszdci bada ptynnas¢ w okresie kryzysu okazuje ¢sistabszym czynnikiem
determinugcym zr&nicowanie rentowniei obligacji pastw strefy euro w poréwnaniu
z wahaniami globalnego ryzyka.

Empiryczna weryfikacja czynnikdw determinaych prem¢ za ryzyko kredytowe,
czyli rekompensatza tolerowanie niezerowego prawdopodabiea czsciowego lub
catkowitego niewywizania s¢ rzadu z umowy zawartej poprzez sprzedabligacji,
stwarza wgksze problemy. Z jednej strony na prawdopodadti®o bankructwa kraju
wptywa nie tylko wiele czynnikbw powzanych z tempem akumulacji zazimia
publicznego, ale tale osiagane wyniki makroekonomiczne, sytuacja w sektorze
finansowym, czy w otoczeniu zewmznym. Z drugiej strony natg brad pod uwag
problem rodzaju danych statystycznych wykorzystyyeaindo analiz.

Przede wszystkim natg dokon& wyboru pomidzy danymi historycznymi a
danymi prognozowanymi. Dane historycznes datwo dosgpne w bazach
statystycznych, dlategozédardzo popularneashadania prowadzone na ich podstawie,
zwlaszcza we wcZeiejszym okresi®, ale take pé&niej”’. Wydaje st jednak,ze dane

16 por. S. Barrios, P. Iversen, M. Lewandowska, R. é&ef2zeterminants of Intra-Euro Area
Government Bond Spreads during the Financial Cri&€ Economic Papers” 2009/388.

7 Por. np. M.G. Attinasi, C. Checherita, C. Nickelp. cit; S. Barrios, P. Iversen, M.
Lewandowska, R. Setzap. cit; S. Gerlach, A. Schulz, G. Wolfip.cit.

18 A. Beber, M.W. Brandt, K.A. Kavajec#light-to-Quality or Flight-to-Liquidity? Evidence
from the Euro-Area Bond MarketReview of Financial Studies, Oxford UniversityeBs for
Society for Financial Studies” 22/3 (2009), s. 9257

19, Schuknecht, J. von Hagen, G. Wolswijk. cit

20 Na przyktad: K. Bernoth, J. von Hagen, L. SchukmeBbvereign risk premia in the European
government bond marketZElI Working Papers” B 26-2003, ZEl - Center for rBpean
Integration Studies, University of Bonn, 2003.; L.ddgno, C. Favero, A. Missalep. cit

2l Na przyktad C. ABmann, J. Boysen-Hogrdédeterminants of government bond spreads in the
Euro Area — in good Times as in bafiel Working Paper” 2009/1548; P. De Grauwe, X,.
Mispricing of Sovereign Risk and Multiple Equiliriin the Eurozone,CEPS Working
Document No 361" (2012)
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prognozowane zdecydowanie lepiej oddgarametry, na ktorych podstawie rynki
finansowe wyceniaj swop premk za ryzyko w danym okresie. W ostatnich latach
zdecydowanie c#ciej analizy oparte as wtasnie na takich danych, mimo zszej
czestotliwosci ich publikacii.

Doskpne w literaturze ekonomicznej opracowaniaznig sie pod wzgédem
traktowania zmiennych oczekiwanych, ktére na ogptdestpne w odsfpach nie
mniejszych ni potroczne (prognozy Komisji Europejskiej, OECD). pkwdzie
mozliwe jest uzyskanie z niektorychrodet prognoz o wjiszej czstotliwosci (np.
mieskcznej zConsensus Economic Forecgstale nie g nimi objte wszystkie kraje
strefy euro oraz wszystkie nieglne zmienne.

Problem niskiej cgstotliwosci zmiennych oczekiwanych jest najéciej
rozwiazywany poprzez interpolagj ktéra umdaliwia uzyskanie zbioru danych o
czestotliwosci kwartalnej lub miescznej. Przyktady analiz opartych na danych
interpolowanych do estotliwosci miestcznych mana znalé¢ miedzy innymi w
pracach: Attinasi i wsp’, Sgherri i Zoll?, Barbosa i Cosfa Interpolowane dane
kwartalne z kolei wykorzystywano w pracach na ptagkHaugR®, Barrios i wsp’®,
Caggiano, Gredd. Warto podkréi¢, ze mechaniczna interpolacja danych utivda
stworzenie danych o dowolnie wysokiej¢stotliwosci, przy czym prowadzi do
pogkbiania bkdu pomiaru ifterpolation erroj), ktéry jest rosaca funkcja odlegtaci
miedzy punktami danych, a taé autokorelacji, ktéra musi byastpnie uwzgédniona
przy estymaciji.

W celu uchwycenia czynnikdw determincych wysoké¢ premii za ryzyko naley
uwzgkdni¢c zmienne opisuace sytuagj przynajmniej w trzech obszarach: finanséw
publicznych, sfery realnej oraz sektora finansowego

Zwiazek pomgdzy diugiem publicznym a oprocentowaniem obligamyt dos¢
dobrze udokumentowany jeszcze przed powstanienfy sted’®. Wyniki nowszych
analiz pokazuj, ze oszacowania parametréw przy zmiennych fiskalnfmitaszcza
przy diugu publicznym) po zmianie strukturalnej @08 roku g kilkakrotnie wyzsze
niz przed kryzysed. Na og6t lepsze wyniki as tez uzyskiwane w badaniach
dopuszczajcych nieliniowy wplyw diugu na rentowsa obligacjf®. W wigkszdici

22 M.G. Attinasi, C. Checherita, C. Nickelp. cit

2 3. Sgherri, E. ZoliEuro Area Sovereign Risk During the CrisigMF Working Paper” 9/222
(2009).

24| Barbosa, S. Cost@)eterminants of sovereign bond yield spreads inehe area in the
context of the economic and financial crisiEconomic Bulletin and Financial Stability Report
Articles”, Banco de Portugal, Economics and ReseBegartment 2010.

% D, Haugh, P. Ollivaud, D. TurneWhat Drives Sovereign Risk Premiums?: An Analybis o
Recent Evidence from the Euro AregODECD Economics Department Working Papers”
2009/718.

%635, Barrios, P. Iversen, M. Lewandowska, R. Setgercit.

27 G. Caggiano, L. Grecop.cit

28 A. Alesina, M. De Broeck, A. Prati, G. Tabellibefault Risk on Government Debt in OECD
Countries ,Economic Policy” 1992/15, s. 427-451; M. GoldsteG. Woglom,Market Based
Fiscal Discipline in Monetary Unions: Evidence frdltre US Municipal Bond Marketv: (red.)
M. Canzoneri, V. Grilli, P. Masson, “EstablishingCantral Bank”, Cambridge University Press,
1992, cyt. za: M.G. Attinasi, C. Checherita, C. Niclog. cit

2 Por. np. L. Schuknecht, J. von Hagen, G. Wolswaijk, cit

803, Barrios, P. Iversen, M. Lewandowska, R. Setyergit; G. Caggiano, L. Grecop.cit.
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wypadkdéw udaje sitakze empirycznie potwierdziistotny wplyw salda budatowego,
ktérego poprawa obé rentowné¢ obligacji radowych w strefie euro.

Z punktu widzenia inwestoréw istotnym czynnikiemteteninupcym premg za
ryzyko kredytowe mge by takze sytuacja w sferze realnej. Codogno i Wsp.
zauwaaja, ze przyszia zdolnd do obstugi dlugu zaky od aktualnego i przysztego
poziomu inwestycji i dochodu. Wysoka dynamika PKBjexnej strony pomaga
utrzyma/odzysk& réwnowag finanséw publicznych, a z drugiej jest dla rynkéw
finansowych sygnatem konkurencyjiod gospodarki. Caggiano, GreGavskazuj, ze
wptyw krétkookresowych oczekiviawzrostu PKB na rentowidé obligacji w okresie
kryzysu jest nawet kilkunastokrotnie w8zy niz przed kryzysem.

W czsci analiz do zbioru zmiennych obj@ajacych whczane g inne zmienne
opisupce sytuagj w sferze realnej, na przyktad saldo obrotowzipigch (w relacji do
PKB), ktére mana traktowd jako wskanik nierdwnowagi zewetrznej. Barrios i
wsp>® dowodz, ze poprawa tego salda istotnie atmiwysokd¢ premii za ryzyko i
rentownda¢ obligacji w strefie euro.

Oprocz sytuaciji w finansach publicznych oraz w zderealnej rynki finansowe w
duwzym (i rosmcym) stopniu g zainteresowane powzaniami mgdzy sytuaci sektora
bankowego i ryzykiem kredytowym kraju. Warto podkie ze powhzania te mog
by¢ dwukierunkowe, w zalenosci od sytuacji makroekonomicznej. W okresie dobrej
koniunktury duy sektor bankowy wspiera wzrost gospodarczy ijesttem dochodéw
budzetowych*. Z kolei pogorszeniu sytuacji gospodarczej zmotowarzyszy
oczekiwane pogorszenie jakb aktywow. Dlatego te w okresie obecnego kryzysu
finansowego, wobec wysokich wskakéw dzwigni podtrzymywanych przez banki
dziatapce w strefie euro, wzrosto zagemie koniecznéria wykorzystaniasrodkow
publicznych do ratowania bankéw prywatnych w ol@ekryzysu finansowego. W
praktyce pomoc zdérodkéw publicznych jest alternatywdla czsto silnego procesu
delewarowania, kredytowego crunchu i gwattownegoiznia popytu inwestycyjnego,
ktére przektada si na pogorszenie krétkookresowych perspektyw wzrostu
gospodarczego. Ryzyko akumulacji dlugu publiczngmaprzez pomoc sektorowi
bankowemu materializowato ¢siw strefie euro ja kilkakrotnie po upadku Lehman
Brothers we wrzé&iu 2008 roku i z pewngia pozostaje jednym z komponentoéw
ryzyka kredytowego przypisywanego poszczegélnympgdarkom. Empirycznych
dowodoéw potwierdzapych wpltyw finansowego wspierania sektora bankowego
wzrost oprocentowania obligacji adowych dostarczaj miedzy innymi Acharya i
wsp®. Takze Gerlach i wsp® dowodz, ze wielkas¢ sektora bankowego stajeg si
czynnikiem podwyszapcym prem¢ za ryzyko, zwlaszcza w okresach resgj
globalnej awersji do ryzyka.

81|, Codogno, C. Favero, A. Missalm. cit

32 G. Caggiano, L. Grecop.cit.

33 3. Barrios, P. Iversen, M. Lewandowska, R. Setgercit

34Por. S. Gerlach, A. Schulz, G. Watfp.cit.

% V. Acharya L. Drechsler P. Schnal\l,Pyrrhic Victory? - Bank Bailouts and Sovereign d@ire
Risk ,NBER Working Papers” 17136 (2011).

%8 3. Gerlach, A. Schulz, G. Woldip.cit.
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Cze$¢ autorow wykorzystuje oceny ratingowe w roli zmigah aproksymujcych
ryzyko kredytowd’. Nalezy jednak mié na uwadzeze oceny te charakteryzupic
mak zmienndcia i same w sobie as wynikiem ksztattowania si zmiennych
makroekonomicznych, fiskalnych i finansowych, orlgth byta mowa.

3. MODEL EMPIRYCZNY

Niniejsze opracowanie ma na celu identyfikacgynnikdw determinagcych premie
za: ryzyko kredytowe, ryzyko ptynsci oraz ryzyko globalne, ktéres komponentami
stép oprocentowania obligacjiadowych w strefie euro. W tym celu wykorzystano
standardowy model, w ktdrym zmienobjaniam jest odchylenie oprocentowania 10-
letnich obligacji w kraju od oprocentowania analogicznych obligacji niemielck

S =a+p, [(Xi,t _Xg,t)+132
+:83 []hdiq’t _qug,t)+:84 EﬂBi,t I

Zbiér zmiennych objmiajacych zawiera zmienne opigge  sytuag
makroekonomicza i fiskalng kazdego kraju (wektor prognozowanych zmiennych
X ), sytuac} sektora bankowegoR; ), a take zmienm aproksymujca ptynnas¢

1)

krajowego rynku obligaciji qu) oraz wskanik globalnego ryzyka r(iskt).

Wszystkie zmienne indywidualne dla poszczegélnyabspgdarek g de facto
odchyleniami od wartei zarejestrowanych w Niemczech w tym samym kwartal
Bardziej szczeg6towy opis wykorzystanych danych zorarzeprowadzonych
transformacji znajduje siw nastpnej czsci opracowania.

Liczba obserwaciji dla kalego kraju (38 kwartatéw przed kryzysem i 14 kwidna
od rozpoczcia kryzys{) jest relatywnie mata, zwlaszcza hiorpod uwag fakt, ze
réwnoczénie testowanych jest 10-12 zmiennych @bjajacych. Tym samym
estymacja parametrow réwnania (1) dla zdego kraju oddzielnie bylaby
problematyczna i lepszym rozygianiem jest wykorzystanie metod panelowych.

Procedura estymacji parametréw réwnania (1) jestizzapodobna do procedury
zastosowanej przez Barrios i wSpi bazuje na metodzie zaproponowanej w pracy
Beck, KatZ°, tzw. panel corrected standard error®CSE). Jak wskazajBarrios i
wsp®, innym maliwym podefciem wobec wyspowania autokorelacji bytaby
estymacja dynamicznego panelu matofirellano-Bond4’. Metoda ta jest jednak

87 3. Manganelli, G. WolswijkWhat Drives Spreads in the Euro Area GovernmentdBon
Market?, ,Economic Policy” 2009/58, s. 191-240; R. De Sarnthe Euro area sovereign debt
crisis: safe haven, credit rating agencies and specad of the fever from Greece, Ireland and
Portugal ,Working Paper Series” 1419, European Central B20K2).

38 Umownie przygto, ze podziat midzy tymi dwoma okresami nagit w 11l kwartale 2008 roku,

w ktérym upadt bank Lehman Brothers.

39 s, Barrios, P. Iversen, M. Lewandowska, R. Setgercit

40'N. Beck, J. N. KatzWhat To Do (and Not To Do) with Time-Series CrossiGeddata,
+LAmerican Political Science Review” 1995/89, s. 634

413, Barrios, P. Iversen, M. Lewandowska, R. Setyergit

42 M. Arellano, S. BondSome Tests of Specification for Panel Data: MontddO&vidence and
an Application to Employment EquatiopReview of Economic Studies”, 1991/58(2), s. 2777-9
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skonstruowana dla paneli ozdj liczbie obiektéw (N) i relatywnie krétkich szemch
czasowych (T).

Metoda PCSE jest metgdlternatywia w stosunku do EMNKKGLS), ktéra jednak
wymaga spetnienia warunku N > T. Estymator PCSE @gy tym odporny na
wystepowanie heteroskedastyczob oraz korelacji pongidzy skfadnikami losowymi
dla poszczegolnych krajow. Dodatkowo, gkii zastosowaniu procedury Praisa-
Winstena, maliwa jest kontrola autokorelacji sktadnikéw losoviycZatazono, ze
sktadniki losowe podlegaj procesowi AR(1), a wspotczynniki autokorelacjy s
indywidualne dla kadego kraju. Efekty indywidualne dla krajow lsontrolowane przez
efekty ustalonefixed effects”.

4. DANE STATYSTYCZNE

Zmienryg objaniarg jest r@nica medzy oprocentowaniem 10-letnich obligaciji
rzadowych kraju i a oprocentowaniem 10-letnich obligacji niemieckicBbior
zmiennych objéniajacych zawiera odchylenia naptjacych zmiennych od ich
wartasci zarejestrowanych w Niemczech:

Ptynnosé krajowych rynkéw obligacji aproksymowana jest wakma diugu na
rynku wtérnym (dane pochoglz Bank for International SettlementsBtS). Do opisu
sytuacji makroekonomicznej kraju wykorzystywane gs nas¢pujace zmienne: stopa
wzrostu PKB, stopa oszgdnaici, stopa bezrobocia, wskaik jednostkowych kosztéw
pracy i saldo obrotéw higcych (jako procent PKB). Dwie wykorzystywamenienne
fiskalne to dlug sektora mowego i samormlowego oraz deficyt tego sektora.
Wszystkie zmienne makroekonomiczne i fiskalaepsognozowane i pochogz bi-
annualnych publikacji OECDEconomic Outlook Ryzyko plynace z sektora
bankowegojest aproksymowane za pomoelacji catkowitych aktywoéw do warfoi
kapitatlu i rezerw oraz (alternatywnie) stosunku ielkinych payczek do
zgromadzonych depozytéw. Dodatkowo testowano: sedswaktywoéw do PKB oraz
pozyczek do depozytow prywatnych, ale empiryczne tetylokazaly si gorsze ni w
wypadku pierwszych dwoch zmiennyctrodiem danych opisagych ryzyko z sektora
bankowego jedECB Statistical Data Warehouse

Zjawiskiem wspdllnym dla wszystkich krajow jegtobalny poziom awersji do
ryzyka, mierzony rénica pomidzy oprocentowaniem 10-letnich obligacji
amerykaskich a przeeitnym oprocentowaniem obligacji korporacyjnyéhedniego
ryzyka (o ratingu Baa)rodiem tych danych je®ureau for Economic Analys{8EA).

Zmienne te tworg zbi6ér danych kwartalnych w okresie 1 kwartatu 196Ru — 4
kwartatu 2011 roku. W modelu dopuszczonozliveosé nieliniowego wptywu relacji
diugu publicznego do PKB, a takzmiennych z sektora bankowego na oprocentowanie
obligacji.

W zwigzku z nisly czstotliwoscia danych prognozowanych istnieje koniecgho
ich interpolacji do wyszej czstotliwosci. Zamiast wykorzystania zwyczajowej
procedury interpolacji liniowej albo wielomianowejyzszego stopnia, w niniejszym
opracowaniu interpolacja jest przeprowadzona nasiawde zatégen dotyczcych
oczekiwa rynkéw finansowych (procederr interpolacji wykorzystano do

43 Czyli w praktyce stat w réwnaniu (1) dlai-tego kraju niebazowego rata zapisé jako
a+ta,.
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przetestowania kilku rodzajow movych schematéw oczekiwiy. Publikacje OECD
Economic Outloolsa upowszechniane w czerwcu oraz grudniadego roku. Przygo,
ze prognozy zawarte w tych publikacjaclh znane (antycypowane) odpowiednio w
drugim i czwartym kwartale. Nasuwaagie nastpujace pytania: w jaki sposéb zmieniaj
sie oczekiwania pomgdzy publikacjami kolejnych prognoz? Czy rynki firsanve,
wyceniapc ryzyko kredytowe, analizgjprognozy na rok obecny, kolejny, czyzte
stopniowo, z uptywem kwartatow, przenasevag; na coraz odleglejszy horyzont?

Na potrzeby niniejszego opracowania pe¢hyj cztery alternatywne schematy
interpolaciji zmiennychX, **

1) wygladzone prognozy na rok bigy (w 1li IV kwartale z publikacji OECD
Outlook w 1 i lll kwartale — interpolowane liniowo);

2) wygtadzone prognozy na rok t + 1 (analogicznieyjegkchemacie 1);

3) wazone prognozy nalatat—1,tit+ 1, takmacierz oczekiwanych
zmiennych mena zapisé jako:

Xea

Xez |

Xe3|

X4

Xp—q 0,25 +x, - 0,75] Zrodto: OECD Economic Outlook, Decermnbert — 1
X, zrodlo: OECD Economic Outlook, June ¢

xp-0,75+ xp49 - 0,25 Zrodlo: OECD Economic Quitlook, June it

x,-05+ 2,44 -05 | Zrodto: 0ECD Economic Qutlook, Decernbert

gdziex; 5 jest transponowanym wektorem oczekiwanych zmiennych

makroekonomicznych i fiskalnych w kwartale n, raku
4) prognozy waone (jak w schemacie 3) i jednoéaie wygtadzone (jak w
schematach 1 2).

5. WYNIKI

W celu oszczdnaici miejsca przedstawiono tylko wyniki oparte na dwé
schematach interpolacji, ktére okazaly generowé najlepsze rezultaty — pierwszym i
czwartym.

Estymupc rownanie (1) na peinej probie otrzymuje swyzszy wspoétczynnik
determinacji przy zaleeniu pierwszego (prostego) schematu oczekiwRelatywne
oprocentowanie obligacji gdowych zaley w tym wariancie od wskaika ryzyka
globalnego, oczekiwanej relacji diugu publicznegn PKB, a take od oczekiwanej
stopy bezrobocia na koniec roku.

4 Dla kazdego kraju. W celu zwkszenia przejrzystoi zrezygnowano z subskryptu w
prezentacji schematu interpolaciji (3).
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Tabela 1. Wyniki estymacji parametréw réwnaniawlpetnej probie
Zmienna Petna (1) Petna (2) Petna (3) Petna (4)
Ryzyko globalne .0710919*** .06603652*** .07082815* .06443254**
aktywa/kap. —.10861712** —.08565886*
(aktywa/kap] .00243536** .00159127
poz./dep. .98907423 —.39833962
(poz./dep.§ .23272395 1.7926994
Plynnai¢ .33899041 .43574738* .28572623 348778227
E(BOB) .00871096 .01116267 .01890525 .01483826
E(y) —2.0164512 —2.3339217 —2.0407512 —1.9949028
E(dtug) .03048673*** .01029804** .03382086*** .008913
E(diugy —.00015921 —.00009319 —.00012697 —.00006865
E(saldo gg) —.02315997 —.00054548 —.02275459 (BE3
E(ulc) 5254537 12258211 64618081 .30889628
E(stopa oszcz.) .01088659 .00272169 .01817845
E(stopa bezr.) .07359028** .02434307 .07217705** 1924692
_cons —.52175677 —1.3545113 —1.2828062 —1.7996905*
N 397 399 397 399
R? 25262632 18614322 25533588 .11945233

* ¥, *** 0znaczaj a istotnd¢ na poziomie (odpowiednio) 10%, 5% i 1%.
Zrédto: opracowanie wtasne.

Wyniki zestawione w tabeli 1 dostarczajiejednoznacznych wnioskéw odimie

do roli zmiennych z sektora bankowego. Relacjaeldmych payczek do depozytéw
okazata si nieistotna, natomiast relacja catkowitych aktywdevkapitatu i rezerw jest
istotna, a wptyw tej zmiennej na zmianabjasniam jest nieliniowy. Ryzyko kraju (a
wraz z nim oprocentowanie obligacji) sroe dopiero po osgnieciu przez banki
relatywnie wysokich wskanikow dzwigni. Pozostate uwzgtinione zmienne okazaty
si¢ statystycznie nieistotne. Warto zauwd ze wspoiczynnik determinacji modelu
oszacowanego na petnej prébie jest zdecydowangzyiniz wspoétczynniki dla modeli
estymowanych na dwoch wyndionych podprobach, co moa zinterpretowa jako
potwierdzenie zmiany strukturalnej, jaka dokonala 1sa rynkach finansowych po
upadku Lehman Brothers.
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Tabela 2. Wyniki estymacji parametrow réwnania {l)okresie 1 kwartalu 1999 roku — 2

kwartatu 2008 roku

Zmienna Przed_kr(1) Przed_kr(2) Przed_kr(3) Przed) k
Ryzyko .02137735%** .01969564*** .02055454*** .01892499**
globalne

aktywa/kap. .02981123** .03156712***

(aktywa/kapj  —.0007219** —.00080549***

poz./dep. —.17854397 —.15603363
(poz./dep.§ -.1751825 —.30084261
Plynnai¢ —.08442743* —.0969171** —.08954727* —.08126135*
E(BOB) —.00038154 .00064469 —.00298553 —.00277292
E(y) 13907277 1.3158745 .27950069 1.1876483
E(dtug) —.00056306 —-.00181321 —.00119499 —.00201913
E(dtugy .00001547 .00003769* .00003313 .00004158*
E(saldo gg) —.02692055***  —.03401985*** —.02778867* —.02868449***
E(ulc) .25506868 .21926904* 2452774 19269767
E(stopa oszcz.) —.00390691 —.00585816** .00471987 .006417903**
E(stopa bezr.) .00820538 .00338373 .0079502 .0@B501
_cons .25270578 .30343424 .56795988** .51200367**
N 323 332 323 332

r2 45052318 45945337 44011501 4042158

**¥*,*** oznaczaj a istotnd¢ napoziomie(odpowiednio) 10%, 5% i 1%.
Zrédio: opracowanie wtasne.

Pierwszym wnioskiem dotygzym wynikéw estymacji modelu na probie
obejmupcej okres przed kryzysem finansowym jest w zasadmik maliwosci
wskazania najbardziej zbhtinego do rzeczywisfoi schematu oczekiwia Niemniej
jednak we wszystkich modelach na poziomie przyn&gmb0% istotne okazaly &i
wskaznik globalnego ryzyka, plynré rynkéw obligacji, a take oczekiwane saldo
sektora rzdowego i samorglowego. Ponownie istotny (na poziomie 5 i 10%) jest
stosunek aktywow do kapitatu wtasnego i rezerw. j€dnak ciekawe, premiod
rynkéw finansowych przed kryzysem dostawaly krajeandzo wysokich wskaikach
dzwigni. W modelach (2) i (4) istotne sakze parametry przy kwadratach relacji dugu
do PKB, a take przy stopach oszedndsci (tabela 2).

W tabeli 3 zamieszczono wyniki estymacji rownanig przeprowadzonych na
probie obejmujcej okres kryzysu. Wyniki te potwierdaagteboka zmiarg sposobu
wyceny obligacji radowych na rynkach finansowych. Po pierwsze, panamety
wskaniku globalnego ryzyka przyjmuje wagtm 6-11-krotnie wysze nk przed
kryzysem. Po drugie, znaczenie stracita phitngnkow obligacji, mierzona waroia
diugu na rynku wtérnym. Po trzecie, wzrosty zakwart@ci parametrow przy relacji
dtugu publicznego do PKB, a tak potwierdzona zostata nieliniogéozwiazku miedzy
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dlugiem a relatywnymi rentowidociami obligacji. Po czwarte, rynki finansowe w
wickszym stopniu zdajsie analizow& sytuacg w sferze realnej: wasza premia za
ryzyko przypisywana jest krajom ozsiej oczekiwanej stopie wzrostu PKB. Warts te
zwréckk uwag@ na brak statystycznej istot$td salda budetowego. Mae to oznaczg
ze $cierap sie tu dwa mechanizmy wyceny obligacji, z jednej syrqpodwyzszajce
premk za ryzyko w zwizku z akumulag zadl#enia publicznego, a z drugiej — w
wyniku obnizania krotkookresowych perspektyw wzrostu gospodayez poprzez
tradycyjne, keynesowskie efekty konsolidacji fisiegjl Co wecej, wyhczenie z panelu
Irlandii (wyniki nieraportowane w tabelach) skut&ujzyskaniem dodatniego znaku i
statystycznie istotnego parametru przy saldziezéiovym.

Tabela 3. Wyniki estymacji parametréw réwnania {l)okresie 3 kwartatu 2008 roku — 4
kwartatu 2011 roku

Zmienna Kryzys(1) Kryzys(2) Kryzys(3) Kryzys(4)
Ryzyko .15558867** .22841123*** 12622852 .20390137**
globalne

aktywa/kap. —.31992007** —.2783816**

(aktywa’kap)  .00616501* .00436011

poz./dep. —5.3454633*** —5.2704198***
(poz./dep.§ 10.714111%+ 10.256969***
Plynnai¢ .03023075 91491314 1.0472781 2.4918328*
E(BOB) .10907987** .03100711 .10626248** .01826223
E(y) —11.98996*** —14.07596*** —12.099836*** —16.8817**
E(dtug) .08392117*** .08084834*** .09135014*** .08BI063***
E(dtugy .00119799*** .00110858*** .0018239*** .0018591***
E(saldo gg) —.01313084 .00235739 .00692383 .0208543
E(ulc) 1.9530101 .82008269 3.2396394* 1.0137365
E(stopa oszcz.) .02002712 .05035661* .00646841 810314
E(stopa bezr.) —.0110104 .00400645 .08418409 .0855
_cons 2.9506758 —2.9854984 -5.4237521 —14.46922*
N 74 67 74 67

r2 .96796638 .96769153 .96746278 .96147634

* oznaczaja istotng¢ na poziomie (odpowiednio) 10%, 5% i 1%.
Zr6dto: opracowanie wtasne.

Reorientacja rynkéw finansowych w kierunku e¢kszej wagi przyktadanej do
popytowych uwarunkowakoniunktury gospodarczej jestztavidoczna na przyktadzie
roli stopy oszcgdnadici. O ile przed kryzysem znak przy tej zmiennej bjgmny (i w
dwadch przypadkach statystycznie istotny), to w égugodprébie znak jest judodatni
(i w jednym przypadku istotny). Pewnym zaskoczenrmamie by uzyskany znak przy
oczekiwanym saldzie obrotéw bigych, ché w okresie kryzysu eliminacja stanéw
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nieréwnowagi zewgtrznej w krajach o wygiowo wysokim deficycie dokonywataesi
poprzez spadek importu, generowany si@ym popytem.

Wyniki wskazuj tez na nieliniowy wplyw zmiennych z sektora bankowego.
Odwrotnie nk przed kryzysem wisz premi za ryzyko obarczoneykraje, w ktérych
sektor bankowy dziatat przy wysokich wgkidkach dwigni finansowej lub niewielk
czeé¢ pazyczek zabezpieczat depozytami.

Uzupetieniem analizy uzyskanych wynikéw estymaunjize by ocena wkiadu
poszczegolnych zmiennych w wyfdania zmiennéci relatywnych rentowrii
obligacji pastw strefy euro.Cwiczenie to zostanie przeprowadzone na podstawie

metody zaproponowanej przez Bebera i WspRelatywny wktad zmiennerjdo

zmienndci relatywnej stopy oprocentowania obligacji w kraj obliczany jest ze
wzoru:

X = 'éi [lyi‘i
LRI 2)
ﬁi I:l]xi‘i _

| n
=1
. X .
jest modutem oszacowanego parametru przy zmienngj natomiast

A

J

gdzie

X.

‘ "ijest moduteméredniej wartdci tej zmiennej w kraju i, w calej podprébie. W
tabelach 4 i 5 przedstawiono wyniki oblidzeizyskanych na podstawie modeli
oszacowanych na (odpowiednio) pierwszej i drugagjgrébie, na podstawie wariantow
tych oszacowd ktére uzyskaly najwisze wspoéitczynniki determinacji. Do oblicze
wykorzystano tylko zmienne istotne statystycznie pwziomie istotnéci 0,1, sid
wyniki nalezy traktowa jako ich maksymalne relatywne wkiady.

Przed kryzysem najwksz cze$¢ zmienndci relatywnego oprocentowania
obligacji w strefie euro petnita zmienna z sektbemkowego (w tym wypadku relacja
aktywow do kapitatu wtasnego i rezerw) oraz wskk ptynnasci rynkéw obligacii.
Zmienne fiskalne byly wane dla zmiennéi rentowndci obligacji finskich (podobnie
stopa oszegindici), natomiast ewolucjgednostkowych kosztéw pracy — dla obligacji
greckich. Wahania globalnej awersji do ryzyka odjpolaty za 3,7-7,1% zmieném
stép procentowych.

W okresie kryzysu zapostkowanego przez upadek Lehman Brothers
zdecydowanie zwkszyla s¢ rola dugu publicznego w wielu krajach, w tym wsege
zadlwonych gospodarkach Grecji i Wioch, ale #akw Finlandii, wyré&niajacej sk
wciaz niska wartdicia tej zmiennej (por. tabela 5). We wszystkich krhjatrefy euro z
wyjatkiem Grecji nasipit tez dalszy wzrost znaczenia zmiennej ilustodj sytuag w
sektorze bankowym (ponownie relacja aktywéw do tedpiwtasnego i rezerw).

4 A. Beber, M.W. Brandt, K.A. Kavajecap. cit; por. t& M.G. Attinasi, C. Checherita, C.
Nickel, op. cit
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Tabela 4. Maksymalne relatywne kontrybucje poszérsgh zmiennych do zmienéd
relatywnych rentowniei obligacji w okresie 1 kwartatu 1999 roku — 2 ktedu 2008

égllztl;r Plynnai¢ Dlug Saldo Ulc Stopa Ryzyko

bankowy publiczny budzetowe oszczdndsci
AUT 54,5% 36,3% 0,0% 2,4% 0,5% 0,8% 5,9%
BEL 60,8% 27,8% 2,5% 3,5% 1,0% 0,6% 3,1%
ESP 40,1% 44,4% 0,9% 5,9% 3.2% 0,0% 5,5%
FIN 42,7% 31,3% 1,3% 13,6% 1,3% 4,0% 5,8%
FRA 46,1% 46,3% 0,0% 0,5% 1,3% 0,9% 4,9%
GRC 41,7% 39,0% 4,6% 1,0% 6,0% 1,4% 6,4%
IRL 56,0% 27,4% 2,5% 7,1% 2,3% 0,0% 4,8%
ITA 39,1% 47,7% 4,8% 0,5% 2,4% 0,4% 5,0%
NLD 57,8% 32,5% 0,3% 2,9% 1,8% 0,7% 4,1%
PRT 44,9% 40,7% 0,1% 2,1% 5,0% 0,3% 7.1%

Zrodio: opracowanie wiasne.

Oczekiwany wzrost PKB, mimo zyskania statystyczigptngci w czasie
kryzysu, odpowiada jednak za niewiglkzes¢ zmienndci relatywnych rentowriei

obligacji.

Tabela 5. Maksymalne relatywne wktady poszczegdirgroiennych do zmiendoi relatywnych

rentowndci obligacji w okresie 3 kwartatu 2008 roku — 4 ktedéu 2011 roku

AUT
BEL
ESP

FIN
FRA
GRC
IRL

ITA

NLD
PRT

Sektor BOB
bankowy
71,5%

72,1%
53,7%
61,3%
77,9%
34,6%
74,3%
39,2%
80,2%
60,3%

PKB Diug Ryzyko
publiczny

3,9% 0,3% 9,4%
4,2% 0,1% 16,2%
12,3% 1,2% 22,4%
2,7% 0,1% 28,4%
8,1% 0,2% 3,2%
11,7% 1,8% 45,4%
6,4% 3,5% 6,4%
7,7% 1,2% 43,7%
1,1% 0,3% 10,8%
18,9% 1,8% 7,5%

14,9¢
7.4
10,5
75
10,4
6.6
9,5
8,34
7,6¢
11,6

Zrodto: opracowanie wlasne.
Co ciekawe, zdecydowanie mniejsza od oczekiwanej jla wskanika

globalnego ryzyka. Wprawdzie wzrosta ona we wszghtkrajach, ale ksztattujeesiv
granicach 6,6-14,9%, czyli zdecydowanie pejiwartgdci uzyskanych w pracy

%)
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Attinasi i wsp?®, gdzie jednak nie uwzelniono zadnych zmiennych z sektora
bankowego.

6. PODSUMOWANIE

Wyniki przeprowadzonych analiz potwierdzayystpienie silnej zmiany sposobu
wyceny obligacji radowych w strefie euro pod wplywem kryzysu finansgaeWsrod
zmiennych fiskalnych i makroekonomicznych branydu mwag we wczéniejszym
okresie istotne przeienie na rentowng obligacji mialy: oczekiwane saldo sektora
rzadowego i samorgowego oraz hy maze oczekiwana stopa oszdncsci (im
wyzsza, tym nisze rentowngi), a take dynamika jednostkowych kosztéw pracy (im
wyzsza, tym wysze rentownéri). Wyzszy premi za ryzyko obarczane byly #e
prawdopodobnie gospodarki o zdecydowaniezsggj relacji diugu do PKB w
poréwnaniu z Niemcami, cliona podstawie wynikow oblicke nie mana tego
jednoznacznie przedzic. Po upadku Lehman Brothers oprocentowanie obiigacj
wigkszym stopniu ri wczeniej jest ksztalttowane pod wplywem wahglobalnego
ryzyka, chocia byly one istotne tale wczeniej. Jednoczmie rynki finansowe
zdecydowanie wksz wag: przywiazuja do diugu publicznego oraz krétkookresowych
perspektyw wzrostu gospodarczego.

Reorientacja uwagi w kierunku popytowych uwarunkéwezrostu jest widoczna
takze w zwhzku z dodatnim oszacowaniem parametru przy saldaierachunku
obrotéw bieacych i stopie oszezindici, chocia w wypadku tej ostatniej zmiennej
oszacowany parametr jest na granicy (lub pozpisiotngci statystycznej na poziomie
istotnaici 10%. Dodatkowym sygnatem, ktéry teo potwierdzd omawiane zjawisko,
jest nieistotné¢ oczekiwanego salda sektoradmwego i samorglowego, co mze
oznacza, ze rynki finansowe z jednej strony premiupdukcg diugu publicznego, a z
drugiej s sceptyczne wobec konsolidacji fiskalnych, ktéregmezkodzé wzrostowi
PKB.

Z analizy kontrybucji poszczegolnych zmiennych dgjagniania zmiennéci
relatywnych stop oprocentowania obligacji wynike relacja aktywow do kapitatu
wlasnego i rezerw byfa najsilniejszym czynnikient@eno przed kryzysem, jak i w
trakcie jego trwania. Silnym czynnikiem przed krgeyn byt teé wskaznik ptynnaici
krajowych rynkéw obligacji, natomiast pdiej w wickszadici krajow istotna stala si
relacja diugu do PKB. Znaczenie wahglobalnego ryzyka rzeczyidgie wzrosto (jak
dowodzi wikszas¢ artykutdbw na ten temat), ale ogdlnie pozostajedo& niskim
poziomie. Mana zatem podsumowaze obserwowane ostatnio nasilenie biada
kierunku analiz zwizkow midzy ryzykiem kredytowym krajow a sektorem bankowym
jest kluczowe z punktu widzenia zrozumienia sposalygeny obligacji na rynkach
finansowych.
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FINANCIAL CRISIS AND DETERMINANTS OF GOVERNMENT BOND
YIELDS IN THE EURO AREA

The paper attempts to examine how financial markbtnged its attitude towards
assessing government bonds in the Euro Area cesntturing the financial crisis.
Compared to other papers, more attention is devotéite expectation schemes observed
in financial markets. Four alternative schemescarestructed and compared to examine
how far-sighted markets have been.

The study is conducted on quarterly data, enconmgaskse period 1999-2011. The
emphasis is put on the role of fiscal and macroesoo variables and the situation of
banking sectors. The results confirm a strong shithe behavior of financial markets.
The crisis contributed to an increased role of pulbdébt, the demand-side factors driving
economic growth and (obviously) international rifkctor. At the same time, the
importance of bond market liquidity, one of the miogportant factor driving bond yields
before the crisis, declined markedly. The contiduinalysis shows that both before the
crisis and (even more so) after the collapse oflLleman Brothers, risk premium has
been strongly linked to the situation in the bagk#ector, especially the leverage ratios.
This suggests that the sovereign-banking nexus isn@ortant source of the observed
premium risk fluctuations.
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WYKORZYSTANIE METODY DEA DO ANALIZY
EFEKTYWNO SCI ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W
WYBRANYCH BANKACH

Problem oceny i pomiaru efektywéub zajmuje wiele miejsca w literaturze ekonomiczivg
ujeciu ekonomicznym efektywrd wiaze sk z relacjami pomadzy uzyskanymi efektami a
naktadami potrzebnymi do ich uzyskania. Inzeay jest stosunek wypracowanych efektow do
poniesionych naktaddw, tym efektywddodanego systemuetizie uznawana z wgz. Std
widat, ze bardziej efektywne systemy potrzebujniejszych naktadéw do uzyskania danego
efektu lub przy tych samych naktadach uzyshkuyzsze efekty. W odniesieniu do systemow
zarzdzania ryzykiem finansowym w banku efektytiav ujeciu ekonomicznym édlzie mogta
zost& mierzona poprzez zhadanie relacji pgday zyskownécia banku a ryzykiem zwzanym
Z jego dziatalnécia. W artykule zaprezentowano, w jaki sposobzmaooceri efektywndé
zarzdzania ryzykiem w banku, wykorzysiajmeto@¢ DEA (Data Envelopment AnalysisAby
takiej oceny dokora naleato odpowiednio zdefiniowéanaktady i efekty funkcjonowania
systemu zarglzania ryzykiem. Przgjo, ze efektem funkcjonowania systemu jest wynik
finansowy osigany przez bank. Poprzez system admania ryzykiem, ktory jest
wkomponowany w caty proces zamizania aktywami i pasywami banku, ina sterowé&
wysokdicia podejmowanego ryzyka oraz wphygvaa poziom wynikoéw ogganych przez bank.
Efektywnci¢ systemu kdzie st wyrazata poprzez osganie danego wyniku przy jak
najmniejszym poziomie podejmowanego ryzyka. Araligdddano ryzyko podejmowane przez
banki w relacji do ogganego przez nie wyniku finansowego. Badanieratotjanki notowane
na Gietdzie Papierow Wasdtiowych w Warszawie, do analizy wykorzystano danansowe
bankéw za lata 2012-2013.

Stowa kluczowe:zaradzanie ryzykiem, efektywrsé, metoda DEA

1. WPROWADZENIE

Zgodnie z teon organizacji efektywn&@ okresla relac pomidzy naktadami a
efektami uzyskanymi dgki ich wykorzystaniu. Efektywni@& moze by rozumiana take
nieco inaczej. Zakladag, ze w kadej organizacji istniej cele, ktére maj zostd
zrealizowane, efektywrié mazna definiowa jako stopié, w jakim organizacja realizuje
swoje cele. Cgsto wymiennie zamiast pgjia efektywndci stosuje s zapayczone z
prakseologii pajcie skuteczni®. Tak wiec efektywnéé systemu zarglzania ryzykiem
finansowym w banku rozpatrywana wedtug teorii oigagji oznacza stopierealizacji

! Dr Agata Gemzik-Salwach, Katedra Finanséw, 8@ Szkota Informatyki i Zasdzania w
Rzeszowie

2 Dr inz. Pawel Perz, Zakltad Finanséw i Bankdweip Wydziat Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, ul. Powsteow Warszawy 8, 35-959 Rzeszow, autor korespondeycyg-mail:

pperz@prz.edu.pl
3 J. Kudta Struktury organizacyjne bankéw komercyjny€igger, Warszawa 2001, s. 179.
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celow, jakie zostaly postawione w banku wobec syatearadzania ryzykiem. Mimo —
wydawatoby s — jasnej i prostej definicji efektywsoi, jej ocena nie jest tatwym
zadaniem. Wynika to chocdiy z istnienia wielorakich celéw stawianych przed
systemami zaggzania ryzykiem. Powstaje problem oceny efekty$ghov sytuacii
zréznicowanego stopnia realizacji celow — praktycznistsm zawsze doizie bowiem w
petni realizowat tylko czi¢ celdw, pozostate zostamiezrealizowane dulz zrealizowane
jedynie w czsci. W takim wypadku nalatoby méwe o efektywndci systemu w
pewnych aspektach jego dziatadobi nieefektywndci w innych. W pewnym stopniu
sklaniatoby to do préb warfoiowania celow i analizy skuteczsw w realizacji celow
najwaniejszych, to z kolei powoduje powstanie nowych bpemow zwizanych z
procesem hierarchizacji celéw. Innym problemem jestena stopnia realizaciji
poszczegodlnych celéw. W organizacji istnieje bowieiele celéw, ktérych realizagj
trudno kwantyfikowd. Te wszystkie powody sprawigj ze jednoznaczne
przyporadkowanie danego systemu do grupy systeméw efektgiviyb nieefektywnych
jest niezwykle skomplikowane. Dodatkewirudngé sprawia fakt,ze oprécz stopnia
realizacji celéw, ocenia¢ efektywnd¢ z punktu widzenia teorii organizacji, analizuje si
i ocenia rownie nakfady, ktére pozwolity na aginiecie tych celow. Tak wec ocena
efektywnaci zgodnie z 4 interpretaci w pierwszej kolejnéci dotyczy stopnia realizaciji
celéw, w drugiej fazie Za relacg pomkdzy osagnigtymi celami a naktadami
poniesionymi na ich zrealizowanie. System jest tgfaktywniejszy, w im wikszym
stopniu realizuje swoje cele i im mniejsze naktaglykorzystuje do ich realizaciji.
Przyjecie dwéch kryteridw peguje jeszcze niejednoznaczop dlategoze pojawiaj Sie
trudnaici w ocenie systemoOw, ktére nie w petni zrealizowegle i poniosty przy tym
rézne naklady.

W niniejszym artykule autorzy zaktadajze najwaniejszym celem systemu jest
maksymalizacja zysku przy zaniu nieprzekroczenia limitu ryzyka ustalonego w
banku. Poniewaryzyko i zysk ze sapwspéizaléne, a jednoczmie zewrtrzne warunki
ryzyka s identyczne dla wszystkich bankéw dziatjch na jednym rynku, gtéwny cel
systemu zaedzania ryzykiem mze by realizowany poprzez maksymalizaaqjelaciji
zysk-ryzyko. Na podstawie stopnia realizacji teggucmana dokond wzglkdnej
klasyfikacji efektywndci systeméw zagglzania ryzykiem, poréwnag wyniki osagane
przez poszczegoélne banki z ryzykiem, jakie podejatgww celu jego osgniecia.
Waznym warunkiem, ktéry pozwala na dokonywanie takiegny, jest funkcjonowanie
bankéw w identycznych warunkach ryzyka wyznaczonychez otoczenie rynkowe
bankéw. Podstawowe parametry rynkowe, takie jakelamja i zmienn& cen
poszczegodlnych instrumentéw, stép procentowychsdaur walut, § na danym rynku
jednakowe. W takich warunkach jako zaradzania ryzykiem jest kluczowym
czynnikiem wplywaagcym na relag ryzyko—-zysk. Ocena efektywsm sytemu
zarzdzania ryzykiem opieragna analizie ryzyka, jakie podejmowat bank, abwgsic
dany poziom wyniku finansowego.

2. METODY OCENY EFEKTYWNO SCI

Wsrdd licznych metod oceniggych efektywnéé systeméw mzna wyr&ni¢ dwie
podstawowe grupy: metody parametryczne i metodypamemetryczne. Metody
parametryczne opierapic na analizie funkcji opisagej zalenos¢ pomiedzy naktadami i
efektami wynikagcymi z ich zastosowania. Do napkszych trudnéci, jakie s zwiagzane
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z zastosowaniem metod parametrycznychzmaaliczy przede wszystkim konieczéio
znajomdci funkcyjnej zalénosci pomigdzy nakladami a efektami. Dodatkowo, aby
wyniki otrzymanej estymacji parametrow funkcji agigce] zalenos¢ pomiedzy
nakladami a efektami byly wystarczep doktadne potrzebne jest wykorzystaniezgju
liczby danych empirycznych. W wypadku badania pelgk sektora bankowego
populacja sktadafa st ze wszystkich bankéw mogtaby sbkaz& zbyt mah proba do
uzyskania wystarczago wiarygodnych wynikow.

Druga grum metod, ktére mog postey¢ do analizy efektywn@i, s metody
nieparametryczne, ktére pozwalapa unikngcie wielu trudnéci pojawiapcych si
podczas wykorzystywania metod parametrycznych. aJedpodstawowych zalet metod
nieparametrycznych jest brak koniecgriookreslania funkcyjnej zalenosci pomiedzy
danymi opisuicymi naktady i efekty. Na obecnym etapie rozwojuskizgo sektora
bankowego, w obliczu ograniczonej dgsiasci danych, metody nieparametryczne, a
wséréd nich metodaData Envelopment Analysi®EA), naley uzn& za zdecydowanie
bardziej przydatne dla celéw analfzy

Punktem wyjcia dla metody DEA jest definicja efektywnii, ktéra przyjmuje
nastpujaca posta:

EFEKT
NAKLEAD

EFEEKTYWNOSC

Model DEA wykorzystujeg¢ zaleznos¢ do opisu przypadku, kiedy analizowany system
wykorzystuje nie pojedynczy naktad, a kilka naklddw ich efekcie uzyskuje kilka
efektow. Wtedy efektywnd takiego systemu nie zosté opisana nagpujacym
wzorem:

& _ ir=y WeEFERT
EFEKTYWNOQSC = T povaxtaD, = 100% 1)
gdzie:

s — liczba efektow,

m — liczba naktadow,

ur — wagi okrélajace wanos¢ efektow,

vi — wagi okrélajace wanos¢ naktaddow.

W metodzie DEA obiekty, ktdre podlegajanalizie, nosz nazwe jednostek
decyzyjnych (DMU,Decision Making Units Efektywna¢ danej jednostki decyzyjnej
jest mierzona wzghtem innych. Na podstawie danych empirycznych opisgh nakiady
i efekty dla danego systemu metoda konstruuje kizgtrazujca zaleznos¢ pomidzy
tymi wielkosciami. Krzywa efektywngi jest graficznym obrazemxdych maliwych do
uzyskania efektow wynikagych z uycia r&znych kombinacji naktadéw. Obiekty, ktére
mozna uznd za efektywne majwspotczynnik efektywnéci wynoszcy 100% i lea na
krzywej efektywndci. Wszystkie obiekty lece ponkej krzywej maj wspotczynnik

4 G. RogowskiMetody analizy i oceny dziatalsw banku na potrzeby zardzania strategicznego
Wydawnictwo Wyiszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Poari®98, s. 129.

® Opisupc meto¢ DEA, autorzy opierali sina pracach: G. Rogowskop. cit, s. 129-152; A.
Charnes, W.W. Cooper, AY. Lewin, L.M. Seiforddata Envelopment Analysis: Theory,
Methodology and Aplication&luwer Academic Publishers, Dordrecht 1995.
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efektywndaci nalezacy do przedziatu 0-100% — im mniejsza wétttego wspétczynnika,
tym nizszy stopié efektywndci danego systemu. W metodzie DEA nie jest potraebn
wczesniejsza znajomi@ wag okrélajacych poziom wanoici poszczegolinych naktadéw i
efektdw (wspotczynnikpr, vi), dla danej jednostki decyzyjnej (systemu) wyzsae g
wagi, ktére maksymalizuajjego efektywnéc.

S
Dl Y

(2)

z uwzgkdnieniem nagpujacych ogranicze:

s
2: Hy Yy
r=1

Z Vi Xjj
i=1 daj=0,1,..,n,
prvi >0
U
> ¢
}: ViXjo
i=1 dlar=0,1, ..., s,
Vi > g

m
Z Vi Xio
=1 dlai=0,1, ..., m.

Wykorzystupc metod transformaciji Charnesa-Coopera, zma nieliniowy posta
modelu DEA przedstawiw postaci zagadnienia programowania liniowego.kEjancelu
w takim modelu mge zostd przedstawiona nagiujaco:

S
maxw, =>4V,
o =L €)
przy ograniczeniach:

:;:Lﬁ)go =1
i=1

DY =D V% <0
r=1 i=1

U =&
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V.2¢€

Tak sformutowag postd modelu mana rozwiazywat, wykorzystujc metody
programowania linowego.

3. OCENA EFEKTYWNO SCI ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W BANKACH

Do badania efektywrsoi systemu zawgizania ryzykiem w banku wykorzystano
model DEA, w ktorym wysipuja trzy naktady i jeden efekt — schemat takiego madel
przedstawiono na rysunku 1

Rys. 1. Schemat modelata Envelopment Analysi¢DEA) wykorzystany do badania
efektywndci

NAKLAD 1 -

NAKLAD 2 - T EFEKT

NAKLAD 3 -

Zrodio: opracowanie wiasne.

W niniejszej analizie autorzy badajaleznosci pomiedzy podejmowanym przez bank
ryzykiem a finansowymi efektami dziatlabw banku. Celem systemu zadzania
ryzykiem jest optymalizacja relacji pogdizy podejmowanym przez bank ryzykiem i
wynikami finansowymi, jakie dany podmiot @ga. W zalénosci od zataen strategii
banku realizacja tego celu @® sk odbyw& poprzez minimalizagj ryzyka
podejmowanego dla agjniccia danego wyniku finansowego lubztenaksymalizag
wyniku finansowego osganego przy danym poziomie ryzyka. Wobec takictozat
dotyczicych celu systemu zamdzania ryzykiem efektywrio tego systemu mma
zbadd&, obserwujc relacg pomkdzy osaganymi przez bank wynikami finansowymi a
podejmowanym przez bank ryzykiem. Poprzez systermdzania ryzykiem, ktory jest
wkomponowany w caly proces zadzania aktywami i pasywami banku, #na sterowéa
wysokdicia podejmowanego ryzyka oraz wptyévaa poziom wynikéw ogganych przez
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bank. Efektywné¢ systemu bdzie st wyrazata poprzez osganie danego wyniku przy
jak najmniejszym poziomie podejmowanego ryZyka

Do obliczer wykorzystano dwa e modele réniace sk przyjeta do oceny kategari
wyniku finansowego. W pierwszym modelu do analizastbsowano wynik na
dziatalngci bankowej. W drugim modelu poghno si zyskiem brutto. Zaréwno jedna,
jak i druga kategoria wyniku finansowegayta w modelu jako odzwierciedlenie efektéw
funkcjonowania banku, ma zalety i wady. Wynik naiati#ncsci bankowej dobrze
odzwierciedla istat efektow funkcjonowania banku w sferze finansoweg jest przy
tym znieksztalcony przez wplyw innych czynnikow zaéznych od zargdzania
ryzykiem (takich jak stopa opodatkowania czy kodmykcjonowania banku). Jego wad
jest to,ze nie bierze gipod uwag rezerw tworzonych przez bank. W zysku brutto, ktér
jest wykorzystywany w drugim modelu, uwzdhia s¢ wptyw tworzonych przez bank
komercyjny rezerw, jednak na jego wysékowptywaja takie czynniki, jak koszty
funkcjonowania banku.

Ryzyko w funkcjonowaniu systemu wyxane jest poprzez zmienétoposzczegoélnych
kategorii wyniku na dziatalnei bankowej osiganego przez bank. Na bazie zmiejuo
wynikow finansowych, jakie bank agjmat (wyniku z tytulu odsetek, wyniku na
dziatalngci finansowej oraz wyniku z pozycji wymiany), wyazmno adekwatny do tej
zmienndci poziom kapitatu ekonomicznego. Tak wyoay kapitat ekonomiczny jest
obiektywrn i adekwatn miar ryzyka, jakie bank podejmowat w danym obszarze
swojego funkcjonowania. Tak wi naktadami w modelu askapitaly ekonomiczne
niezkedne do pokrycia ryzyka z poszczegoélnych obszaréwatalnosci banku
(dziatalngci odsetkowe, operacji finansowych i walutowych)o 2badania stopnia
efektywnaci poszczegolinych systeméw zaidzania ryzykiem wykorzystano jeden z
wariantéw metody DEA — model okilany jako model CCR Jest to model zorientowany
na naklady. W modelu tym badaegsiczy dany system mégt agia¢ dany zestaw
efektdw, wykorzystujc mniejsze naktady. W modelu efektywnym wspétczinni
efektywnaci wynosi 100% i oznacza taée nie istnieje bardziej efektywna kombinacja
naktadéw umeliwiajaca osagniecie danego efektu. W wypadku modelu zdefiniowanego
wyzej wspotczynnik efektywniei rowny 100% kdzie oznaczalze nie bylo maliwe
osiagniccie danego wyniku finansowego przy zygiu mniejszego kapitatu
ekonomicznego, a poniewakapital ekonomiczny odzwierciedla podejmowane prze
bank ryzyko, kdzie to oznaczalo,zi nie mana bylo uzysk& danego wyniku
finansowego, ponoge mniejsze ryzyko. Wspoétczynnik efektywdod mniejszy nk 100%
wskazuje na taze dany system byt nieefektywny — to znaczyzlinee bylo zastosowanie
innej kombinacji kapitatu ekonomicznego (@wiadczy o podjciu mniejszego ryzyka) do
uzyskania danego wyniku finansowego.

Szczegbétowy schemat funkcjonowania systemu aziamia ryzykiem, sposgizony
dla celéw analizy efektywrioi metody DEA, zaprezentowano na rysunku 2. W systemie

® Efektywndi¢ zdefiniowano w taki sposéb, ponieivdo bada efektywndci wykorzystano model
DEA zorientowany na naktady. Zamiennie izna bytoby rownie przyja¢, ze efektywnéé¢ bedzie
sie wyrazata poprzez maksymalizacje wynikow przy danym poagoryzyka.

" Nazwa tego wariantu metody DEA pochodzi od nazvéskoréw artykutu w ktérym po raz
pierwszy j: zob. A. Charnes, W. Cooper, E. Rhodes , Measuhiagfficiency of decision-making
units, European Journal of Operational Researt$i78 vol. 2
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zarzdzania ryzykiem wyodibniono trzy podsystemy, ktérych zadaniem jest a@anie

trzema daymi grupami ryzyka: ryzykiem kredytowym, rynkowym dperacyjnym.

Podzial na wymienione grupy jest zgodny z zaleqaniBazylejskiego Komitetu ds.
Nadzoru Bankowego. Poszczegllne podsystemyadaania ryzykiem wzajemnie ¢Si
przenikaj oraz g ze sok w rézny sposéb powizane. Zazwyczaj nie mnoa catkowicie

oddzielt zaradzania jednym z rodzajow ryzyka od pozostatych

Rys. 2. Schemat metody badania efekty$ensystemu zawmdzania ryzykiem meted
Data Envelopment Analys{PEA)

N
Kapitat ekonomiczny
1
A
EFEKT
K
Kapitat ekonomiczny
b 2 ZYSK BRUTTO
A
D Kapitat ekonomiczny
3

Zrodio: opracowanie wiasne.

Do implementacji obydwu modeli DEA wykorzystano gram udosipniony w
serwisie DEA onling shwacy do optymalizacji liniowej. Badaniami aftp banki
notowane na Gietdzie Papierbw Wddmwych w Warszawie. Oceny efektywdod
dokonano, wykorzystag dane finansowe bankéw za lata 2012-2013. Kapitat
ekonomiczny na pokrycie ryzyka z danego typu dinakzi obliczono, wykorzystujc
modelValue at Riskprzy 99-procentowym poziomie uffm, opierajic sk na zmienngci
kwartalnych wynikéw finansowych Aby obliczy¢ kapitat ekonomiczny na pokrycie
ryzyka w okrélonym roku, policzono kwartainzmiennd¢ okreslonej kategorii wyniku
finansowego (mierzan odchyleniem standardowym) z danego roku. &mse tak
policzora zmiennd¢ przeksztalcono na zmiensio dla okresu rocznego. Kapitat
ekonomiczny mgna obliczy, wykorzystujc nastpujacy wzor:

K=m xor 4)
gdzie:

K — kapitat ekonomiczny;

8 https://www.deaos.com.
® Sposéb obliczania kapitatu ekonomicznego na pakrgzyka opisany jest mlzy innymi w: J.
Besis,Risk management in bankingphn Wiley & Sons, New York 1998.



78 A. Gemzik — Salwach, P. Perz

m — stata, ktérej wysoké zalery od przygtego przedziatu ufriei (dla 99% wynosi
2,33);

of — zmienné¢ dla okresu rocznego.

Wartdsci wyliczonego w ten spos6b kapitatu ekonomicznetgp badanych bankéw
znajdup sig w tabeli 1.

Tabela 1. Kapitaly ekonomiczne na pokrycie ryzylkatlthdanych bankéw w latach 2012—
2013

2012 2013
K1 k2 k3 K1 k2 k3
Alior Bank S.A. 59413 | 27112| 89361 197934 11792 01479
PKO BP S.A. 1048 [ 15
336 | 207536| 376657 668946 80360 o
Millenium S.A. 10858 | 81340| 28511 102630 59124  86D0O
BOS S.A. 2579 | 22649| 12459] 24860 13339 1816
BZ WBK S.A. 15795 | 272418 68563 251330 205488 7111
Getin Bank S.A. 16 494 5222 32424 694536 19 244 43932
ING BankSlaski S.A. 8614 | 43209| 20339 1433%5 200693| 7579
Bank Pekao S.A. 35994 | 244326 82510 150815 266 805 ;;'0

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawoiidansowych bankow.

Zyski brutto bankow w latach 2012-2013 traktowane mwdelu jako efekty
funkcjonowania systemu zadzania ryzykiem zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2. Zyski brutto bankéw @bych badanie w latach 2012—2013

2012 2013
Alior Bank S.A. 229 755 341 235
PKO BP S.A 4 645 261 4 044 506
Millenium S.A. 556 871 672 040
BOS S.A. 42 438 75 728
BZ WBK S.A. 1837 039 2 514 717
Getin Bank S.A. 820 335 330 887
ING BankSlaski S.A. 1016 100 1192 900
Bank Pekao S.A. 3664 334 3454 230

Zrodito: sprawozdania finansowe bankow.

Wartaici  wspotczynnikdw  efektywriei dla badanej grupy bankow
przedstawiono w tabeli 3. W roku 2012 dwa bankiskayy maksymalny 100-procentowy
poziom efektywnéci. S to: Getin Bank S.A. oraz ING Barfdaski S.A. Dwa banki o
najnizszych wspétczynnikach efektywsm to: Bank OchronySrodowiska S.A (13,9%)
oraz Alior Bank S.A (9,5%). W roku 2013 trzem bankadato s¢ uzysk& maksymalny
poziom efektywnéci: PKO BP S.A., BZ WBK S.A. oraz Bank Pekao S.A. §kupie
bankéw o0 najiiszym poziomie efektywrsgsi ponownie znalazt si Bank Ochrony
Srodowiska (32,7%).
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Przecetny wspotczynnik efektywniei w bankach notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartcsciowych w Warszawie w roku 2012 wyniést 61,9%, wifoym roku sredni
wspotczynnik efektywnéci byt wyzszy i wynosit 67%. Mae to swiadczy o poprawie
ogolnej efektywnéci zaradzania ryzykiem w badanej grupie bankéw.

W tabeli 4 zamieszczono klasyfikacpankow wedtugsredniego wspotczynnika
efektywngci za lata 2012—2013. Najbardziej efektywnym syssrmdzania ryzykiem
charakteryzuje gibank BZ WBK zesrednim wspoétczynnikiem na poziomie 99,3%.

Tabela 3. Wspotczynniki efektywia systeméw zargdzania ryzykiem w badanej grupie
bankéw w latach 2012—2013 (%)

Efektywnosé Efektywnosé Srednia
2012 2013 2012-2013

Alior Bank S.A. 9,5 57,5 33,5
PKO BP S.A. 40,8 100,0 70,4
Millenium S.A. 43,5 67,4 55,4
BOS S.A. 13,9 32,7 23,3
BZ WBK S.A. 98,6 100,0 99,3
Getin Bank S.A. 100,0 34,2 67,1
ING BankSlaski
S.A. 100,0 445 72,3
Bank Pekao S.A. 88,9 100,0 94,4

Zrodio: opracowanie wiasne

Najmniejsa efektywnaé w badanym okresie uzyskat system zdeania ryzykiem w
Banku OchronySrodowiska S.A. Wspdiczynnik efektywsm dla tego systemu wynosi
23,3%.

Tabela 4. Klasyfikacja bankéw na podstaviedniego wspoétczynnika efektywsm ich
systemow zarglzania ryzykiem

Lp. Nazwa banku Sredni wspéiczynnik efektywndci
systemu zaradzania ryzykiem
w latach 2012-2013 (%)

1 BZ WBK S.A. 99,3

2 Bank Pekao S.A. 94,4

3 ING BankSlaski S.A. 72,3

4 PKO BP S.A. 70,4

5 Getin Bank S.A. 67,1

6 Millenium S.A. 55,4

7 Alior Bank S.A. 33,5

8 BOS S.A. 23,3

Zrodio: opracowanie wiasne.
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4. PODSUMOWANIE

Analiza efektywnéci funkcjonowania systemu zatdzania ryzykiem jest niezwykle
waznym elementem oceny dziatafed banku komercyjnego. W artykule zaprezentowano
mazliwosci zastosowania metody DEA do analizy efekty$anosysteméw zargzania
ryzykiem finansowym w bankach. Wykorzystanie tefodg pozwala na ocerefektywngci
bez znajoméci zalencici funkcyjnej pomgdzy ryzykiem a wynikami finansowymi
osihgnietymi przez bank. Metoda DEA umiwia dokonanie wzgidnej oceny
funkcjonowania systemu zadzania ryzykiem w relacji do podmiotow konkurenggh.
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THE USE OF DEA METHOD FOR AN ANALYSIS OF EFFECTIVEN ESS OF RISK
MANAGEMENT IN SELECTED BANKS

The problem of assessing and measuring the eféewias is frequently discussed in the
economic literature. In the economic sense effoyeis the relationship between the
obtained outputs and inputs needed to achieve tfimhigher the ratio the more efficient
is the system. Thus the more efficient systemsiredgss input to achieve the certain effect
or the system can achieve greater outputs frommtaicdevel of inputs. The effectiveness of
management of financial risk in the bank can besweal by examining the relationship
between bank profitability and risks associatechvitis activities. The article presents the
method for evaluation of the effectiveness of risknagement in the bank using Data
Envelopment Analysis (DEA). To make such assesspestible, inputs and outputs of risk
management system should be defined. It was asstiratthe effect of the system is profit
achieved by the bank. Through the risk managemgstiem, which is integrated into the
whole process of managing the assets and liabiliiethe bank, bank can control the
amount of risk taken. The efficiency of the systeith be expressed by achieving a given
result with the least level of risk. In the papethars analyzed the relationship between
financial results and risk taken by banks whichlisted in the Warsaw Stock Exchange.
Keywords: risk management, efficiency, DEA method.
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FORMS AND SPECIFICS OF RESOURCE PROVISION
OF ECONOMIC SUBJECTS IN AGRICULTURE

The article contains a description and an analysibe forms and details of economic
resources of agriculture, determined the spegffiaftthe strategy of resources provision in
terms of development and operation. As the authlsusly the terms of technical re-
equipment and modernization of the agriculturalhtedogy, we could tell that the
production of major agricultural products, whiclquée a high level of intensification of
production should be concentrated in relativelyyéaformations of different legal forms:
societies and associations of various types, coatiges. However, the role of households
as forms of self-employment is still very importaartd needs to be the subject of state
support, since concentration and specializatioagriculture will lead to the unification of
crops and lack of variety of food products for nerkAs it could be seen from figure
presented in the article, all labor-intensive piidare produced in the households, with the
small exception of milk production, due to its unfitability. As we studied forms and
specifics of resource provision of economic sulgjéetagrarian sphere, we could make the
conclusion, that issues of ownership heavily disththe resource provision of agricultural
enterprises, making them hosts for household aette@aomic activity, which make no good
for future of agriculture sector in a whole andthe resource saving in particular. Such
symbiosis has helped for the rural people to servbut in the long perspective put off
Ukrainian agriculture development. Summarizing sdid before, we can say that the
strategies of specialization and concentration @ao¢ always sufficient tool for the
development of agriculture in rural areas, becausmes not fully take into account the
range of production, especially with the high cafdabor.

Keywords: households, farms, agriculture, property, resajragricultural production

1. INTRODUCTION TO THE PROBLEM

The formation of market relations in the agricuddusector is based on finding optimal
forms of management and on the diversity of owriprshlowever, in many ways,
formality of agrarian reform has become an obstacl@chieve effective results. The
success of the reform, according to its initiatésslargely dependent on the foundation
and functioning of individualized ownership thandaad to the formation of a critical
mass of rural producers, able to manage effectively market environment to meet the
needs of our society in agricultural production @mdure our country food security. But
twenty-two years of work in a given direction gawere problems than solutions, so there

1 Andrzej Gerasymchuk, dr.hab, professor of philbgogiepartment of Zhytomir State University
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2 Nataliia Gerasymchuk, PhD, Associate Profess@egfartment of Economics of Enterprises,
National University of Life and Environmental Scées of Ukraine, Heroyiv Oborony st., 15, Kyiv
- 03041, Ukrainecorresponding author: 90999nag@mail.ru
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is a need to analyze the resource availability dfsic level of economic principles of
production.

The problems of resource provision of economic ectlsj in agriculture had been
analyzed in the works of many well-known Ukrainggientists such as Andriichuk V.G.,
Geets V.M., Gorovyi V.P., Zaburanna L.V., Zinovchdk/., II'chuk M.M., Malik M.I. ,
Tereshchenko V.K., Tkachuk V.A., Shtymak L.V. Yuisitin V.V. and many others.
Despite rather detailed analysis of the problera,dtrrent state of agricultural sector in
the context of sustainable development throws rnieallenges to be addressed, one of the
most pressing is the issue of resource saving.fre finding the solution to any
problem, the first step is to analyze and collettdn the situation, the action this article
is dedicated to.

The aim of this article is to study the forms ahd specific of resource provision of
economic subjects of agriculture in the light obeomic theory and philosophy of capital
forming on the small agricultural enterprise.

2. ANALYSIS OF THE FORMS AND FEATURES OF ECONOMIC
RESOURCES OF AGRICULTURE

Reorganization of agricultural enterprises hascneated conditions for the emergence
of effective owner in the Ukrainian village. Thisopess was complicated by compromise
and inconsistent character of agrarian legislatias, well as social conflicts within
households. Until now, Ukrainian legislation does provide a legal norm of private
ownership of agricultural land and the possibilif their sale. More than 80% of
agricultural land in the course of privatizatioer® transferred from state ownership into
ownership groups - common ownership of farms warkand retired people from
collective farms. Out of ~12000 collective farmsrevecreated, 7 million new small
landowners and only 57000 farm structures. In &ldito a rigid legislation, land
relations were even more limited by articles of lyegreated and reorganized enterprises
- joint stock companies, partnerships and coopayatiThey are usually recorded only the
right to share in the capital and renting it andheotvise restrict the possibility of
allocating a portion from the share, followed by iithdrawal from the agriculture
enterprise land. Even greater difficulties wereoasged with the sharing out of the
property. So really, in most cases the land anggnty could be sold only within the co-
owners of former collective farm. All these consita have led to the fact that the number
of employees who have benefited from the right fthdvaw their shares of land and
property with the aim of creating a farm, was exte¢y small.

The presence of many small owners of farms hastded paradoxical, from the
standpoint of Tereshchenko V3K.situation: lack of ownership in the classicaise So
today economic subjects in agriculture may be nawequately described in terms of
three groups of interests within the agricultunatieeprise, rather than owners.

1 Group: Personnel of agricultural enterprise. $malges and irregular payments
does not allow employees to consider labor as thi& source of income. Therefore, they
are interested in getting resources by preservidgsgmbiotic relationship, and their
personal garden plots, up to parasitism on it. Sgtitbrelationship of households and
agricultural enterprises is a key point of the pleeffectiveness of private farming,

3 Socio-economic development of villages and rureasa [Text] / P.A. Laiko, V.K. Tereshchenko,
A.G. Borsch [and others] - K.: Nichlava, 2006. 24.
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which during the significant decline in productiem agricultural enterprises have
increased their contribution to the agriculturadguiction in the country with 31% in 1991
to 54% in 2012 and produce 96.7% of potato, 77%mdk, 98% of honey having
only 36% of the land. (Table 1)

2 group: nominal owners (retired workers and aowiorkers of the village). Their
economic interest is to receive dividends (reras}lieir land and property shares. Today,
the size of these payments are negligible, anetbes, a low level of pensions and wages
in rural areas for this group the main source afoine also remains garden pfots
Consequently, they are also interested in geftioth by legal and illegal means) natural
resources from agricultural enterprises.

Table 1.Total land area and distribution of agtietal land between landowners and
land users in 2012 (at end of year; thousands rem)ta

Total land Total Of which
area |agricultural lan -
arable [hayfields|pastures
land
Total land area 60354,8 41576,0 32476,5 241(05181,9
Land of agricultural37843,8 36487,9 30932,1 1604,8 29722
enterprises and individuals
including :
land of agricultural21376,5 20589,6 19237,4 410,2 729,B
enterprises
of which state 1205,8 1022,0 844.,9 33,5 107{3
non-state 20170,7 19567,6 183925 376, 622,0
land of individuals 16467,3 15898,3 116947 1694 22429
Land of other land users 22511,0 5088,1 1544,406,18 | 2509,7

3 Group: Manager of the agricultural enterprisbp although has almost unlimited
access to the resources sector, is a hired maneigeted by the general meeting of
owners. He may be re-elected at any time, and healse motivated to maximize the
benefits "here and now". In the absence of reabgnty management where is no
mechanism of blocking of rent-oriented behaviottaf director and his desire for private
gain from taking of inefficient economic decisions.

There is a classic "free rider effect": the managgr take advantage of his position,
while costs of ineffective actions are shifted dhoavners as a whole, or to the State
(local authorities), which are forced to subsidimgrofitable agricultural enterprises.

The distribution of agricultural property in Ukrainoday refers to the symbolic nature
of the rights owners, the imbalance of economic groand the regime of open access to

4 Statistical Bulletin "Agriculture - 2012" - Kyiv, t&tistical Committee of Ukraine, 2013. - p. 79
® Basics of agricultural enterprise [Text] / M. I. NkaP.T.Sabluk , V.V.Zinovchuk [et al.] -
Institute of Agricultural Economics , 2000. — p158
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agricultural resources. Such property relationsndd motivate any of the groups of
owners of farms to achieve efficiency in the loagn, but rather provoke them to extract
rents at the expense of enterprise' assets. Ttisases production and transaction costs
in the form of the theft and inefficient decisioRestructured collective farms in their
current form is characterized by opportunistic farhbehavior based on the possibility of
reducing of contribution of the collective ownexs agricultural enterprises produced
product without a corresponding decrease in thattividual income. This causes
underestimation of individual costs of inefficiebehavior of economic agents and
overestimate of their costs of efficient operati®his leads to excess use of resources of
the enterprise and, therefore, its low productivapd unprofitability. Loss-making
enterprise cannot provide their employees and bb#ters a decent income, so those who
should be interested to drag him out of it, takeserghing out of the
enterprise. Institutional trap cloSes

Similar view has Staritskaya O.P., noting that théorm of property relations in
agriculture does not solve the problem of effectwmner of agricultural sphere. The large
number of collective farms smallholders who cameatly influence the management of
enterprises that do not receive income from theenty led to a lack of interest in the
efficiency of farms in the long term, illegal reglibution of resources from collective
enterprises in households

The transformation of the institutional system bé tagrarian sector, according to
Rogach S.M., had led to the dominance of househakithey became the owners of the
various factors of production and the expense eif ttesources they start to provide the
necessary level of income and protect themselvem fthe adverse effects of the
environmerit . She shares the position of those authors whadliffezentiate two types of
households: the traditional and entrepreneurial.iAtegral part of the traditional
household are garden plots and country-vegetalshasfawhich are used primarily to
fulfill their own needs. The main purpose of thaubehold is the survival (sometimes it's
just a hobby). Distinction of household of entreymarial orientation is orientation to
achieve a success with the priority of market vald® this type we may include classic
family farms. Production in the farms of this type done through the use of
entrepreneurial skills of household members insigtem of production factors.

There is no doubt that in a stable economy, engwricertain level of income received
in the public sector, households are functioningaasource of self- provision. But
precisely in times of crisis and decline in livistandards of the rural population self-
sustaining function of private farming transformbgl a sharp rise in their level of
marketability.

In practice, foreign statistics and the relevamtoremendations of the international
statistical agencies, including global standardse term “private farming" is not
used. Activity of the population with employmenttime households is seen as a part of

® Socio-economic development of villages and rureha [Text] / P.A. Laiko, V.K. Tereshchenko,
A.G. Borsch [and others] - K.: Nichlava, 2006. 163

" Staritskaya O.P Resources in the economic mechanfismproving the efficiency of agricultural
production / / Scientific notes of TDPU after. Vinétiuk. Series: Economics. - 2005Ne-18. - p.
200.

8 Rogach S.M. Institutional aspects of land reforragniculture : // The productive forces of
Ukraine . - 2010. Ne 2-4. - p.114
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the informal (unorganized) activity. The revised UBystem of National Accounts
(Chapter 4 Institutional units and sectors) is sa&fiay economic activity in the formal
and informal in households subsector. The inforsedtor is regarded as a group of
production units, which in accordance with the wieifins and classification of United
National System of National Accounts forms parttteé household sector as household
enterprises.

Household production, as the informal sector, atiogr to Shtimak Igot is
characterized by the following features: self-fiogug of production activities; autonomy
and legal capacity; inseparability of the housetoddn its members; lack of registration
in the prescribed form in accordance with existiegislation; labor relations based on
family or personal relationships, and sometimegtas irregular employment.

Variety of sectors and activities that are devetbipethe household sector includes the
production of market goods and services and norkemagoods and services, including
goods for their own use (final consumption and 3gs). This fact, according to Shtimak
Igor, is a major methodological approach to undeding the essence of the concept of
"households". Market household enterprises aretedewith the purpose of producing
goods and services for sale and exchange. Non-iadkessehold enterprises are created
in order to produce for their own use. Non-marketidgehold enterprises may sell part of
production that exceeds their own needs, but i tire regularly engaged in selling most
of their products, they should be considered adldmainesses.

In the Law "On the households" # 742-IV from 15203 emphasized that private
farming is not a business. There is some analoggrighte farming with the nonprofit
organization. Latter does not have profit as iisnpry objective, but it is not forbidden
for them to engage in entrepreneurial activitiemvisled spending the proceeds from
these activities for the authorized purposes of thganization. Thus, a non-profit
organization, even engaging in entrepreneurialviigtidoes not become commercial. The
same can be said about households: production dfetiadole products in it even in large
volumes does not make private farming into a varigtbusiness, because the income is
not used for commercial purposes, but for privatam{y) consumption. But,
undoubtedly, a significant proportion of householday well be attributed to small
businesses, not from a tax perspective, but ingexithe inner nature of activities.

At the beginning of market reforms big hopes wenefpr family and large farms as
the most successful form of implementation of pevaroperty in the agricultural sector.
During time of reforming of agricultural sector smiolds playing key role in providing
food for the country and are the main factor ofitioldal income of rural population,
which is shown by statistical data (Figuré®1)

% Shtymak I. Socio-economic conditions of househol®nograph. - Kyiv, NUBiP, 2011. - p. 153
10 statistical Bulletin "Agriculture - 2012" - Kyiv, tatistical Committee of Ukraine, 2013. - p. 147
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Figure 1. Structure of sale of main kinds ofiagtural production by types of
agricultural holdings in 2012, %

Household, in one form or another, will prove itarpetitiveness and opportunities
for sustainable development in a variety of ecomoeonditions.

The issue of socio-economic entity of individuainfiain the form of peasant was the
object of study of many prominent economists. B@mith and Ricardo were classifying
peasant as a small bourgeoisie, Marx considerecbitgent deeper. As the owner of the
means of production, he is a capitalist, as an eyegl - its own employee. Thus, as a
capitalist, he pays himself wages and derives ritdrne from its capital, ie exploits
himself as wage laborer in the form of surplus ealbat pays tribute to himself that the
work has to give to the capital. As well as thedland peasant pays himself more than
third of rent”.

Being in the same time the worker, the bourgeasié the landlord, the peasant did
not fit into the classical network of politicall\cenomic categories. The economic essence
of peasant differs sharply from the spirit of aglagrarian bourgeoisie as agriculture is
here mainly for the sake of survivalAbsolute boundary for the peasant, according to
Marx, as for the small capitalist is only wage, @fhhe actually pays himself . While the
price of the product covers salary for him, he wiliitivate his land - often up until it
covered only by physical minimum walfeOn the other hand, independent peasant
categorically rejects psychology of employee. Tanpete in the food market peasant
must implement a variety of functions directly telh to the process of production and
sale of products and services. In other words, grgds performing different economic
activity independently - a producer who becomescimant and capitalist . Such an
interpretation of a peasant is especially applechbdern conditions to determine essence
of household concept.

1 Karl Marx. Capital. The Process of Capitalist Prdifucas a Whole - Vol. 2nd ed.- T.25 . - p. 57
12 i
Ibid - p.371
13 |pid. — p. 370
Ibid. - p. 367
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Goriovyi V.P! emphasizes that farmer enterprise, as a legal ébimsiness activity,
bears the intrinsic characteristics which objedyivdetermines its strengths. A number of
advantages arises with the size of the enterprisese include: a combination in one
person of the owner and manager willingness to taksness risks, the opportunity to
participate in programs to support small busineses ability to use fixes agricultural
tax.

3. JUSTIFICATION OF DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL
RESOURCES STRATEGY IN UKRAINE

Assessment of the potential and prospects of tivelolement of farming forms of
business allows us to conclude that they are djrelettermined by the size of the entity
and its level of resource security. Smallholderthvow provision of essential resources
with respect to the effective functioning assodatgth the development of industries that
traditionally require significant manual labor. the sector of labor-intensive products
(vegetables, potatoes, berries, flowers, etc.) éasnon small plots of land can compete
and to find its niche in the market. Another wayirtorease the sustainability of their
development is the cooperation between the farmeits, agricultural enterprises and
households. For medium-sized farms increasing odlyetion efficiency is related to the
optimization of its structure and approach to optimesource proportions providing
increasing returns all resources used. For langadfavith a high degree of concentration
of capital opportunities to build their resourcetepaial defined a whole set of factors,
which, along with the optimization of the combimattiof rural industries should allocate
cash flow optimization, processing facilities, ttmmplex of services, etc.

But no individual subsidiary or peasant (farmegspnomy cannot be the basis of
large-scale production, based on the use of higiimtdogy and capital and to improve the
efficiency of resource use at the enterprise leled to the concentration of production
arising in the development process of cooperatiwhiategration.

Theoretically, it is proved that the concentratadrthe process within the enterprise is
advisable to conduct until the effect of growthsoéile will be a positive value. The effect
of scale refers to the effect of reducing the pestunit of output in the allocation of fixed
costs to the growing volume of production, whichrfeetly fits in the main task of
resource saving activity. Economies of scale dribgrfactors that reduce the long-term
average production costs, as company increasesarimunt of used resources and
products.

Marginal utility theory objectively proves that thiecrease of some resources at a
constant value of others leads to a drop in thieieffcy of these inputs up to a situation
where costs are aimed at increasing the scale arfuption may exceed the resulting
economic benefits. That is, the concentration @dpction in its economic essence is a
way to achieve optimal resource proportions withlie socio-economic systems of
different levels.

Limitations of systems (especially at the microewit level) objectively leads to a
situation where in the process of concentratiorpraiduction will be a deficiency of a
particular resource, which could not be overcame uabsence of internal reserves. In
this case, the positive effect of scale can beeael only with the consolidation of assets

15 Goriovyi V.P. Problems of rational combinantionsofiall, medium and large enterprises
/IAgroinkom . - 2007. Ne 11-12. - p. 74-78 .
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of several agricultural enterprises. Typically, tpeocess of consolidation of assets
realized through the development of cooperation iateration processes, and in some
cases, through the acquisition of one of the prodiistructure on the other.

Indeed, if at the beginning of ideologists of radiceforms relied on small-scale
production (it was told about "farmerizing" of Ukme), then in the late nineties of the XX
century Ukrainian government began to support endfvelopment of cooperation and
agroindustrial integration in order to attract istraent in the agricultural sector, which
will be able to restore the productive capacityhef agricultural sector.

Realities of today show that only large farms dwéhie concentration of capital can
use all factors of production and the latest tetdmoto achieve maximum effect. For
example, in the United States over the past 50syiwr number of farms decreased three
times. Farms themselves have become much largemane developed largely due to
government support. In Europe there is a diffesgstem. Farms are grouping together in
cooperatives, which are shareholders of large jssiog plants®

Investigation of the structure of the agrarian @eetonomic subjects of Ukraine leads
to the conclusion that the most important factoetedmining the specificity of the
formation of the production systems of various g/pé&business are ownership and forms
of management. World experience shows that theiefity of the agrarian policy of any
state is determined primarily by its ability to pide a concentration of ownership in the
hands of economic subjects whose competence neusietermined not only by their
"economic power", but also the ability to effectiveimplement the functions of
agricultural production based on sustainable dgrett of rural areas.

Economic theory has shown that the most effectseeaf resources can be achieved at
the highest possible scale production. The desirgydt the additional effect of the
concentration of production explains the constavietbpment of integration processes in
agriculture. Integrated agro-industrial formatioasbd on complete fusion of property
objectively can more freely operate with labor amaterial resources. An additional effect
of the concentration of production is achieved wittle integration of business entities
with heterogeneous capital structure and with &cseftly high arrhythmia consumption
of working capital, but interconnected in the fuoning of the system of stable economic
relations. Process control functions ensure tHateaburce units in integrated formation,
tend to concentrate in the integrator enterprigeigdons on the distribution of production
in the context of business units and the allocatibappropriate levels of resources are
taken at new quality level.

Agricultural companies of different legal forms kecaf production, as a rule, allows
the formation of a potentially efficient productioenterprise by balancing and
achieving optimal resource proportions. The chait¢he best combination of resources
are based on the financial capacity of organizati@nd quality analysis of economic
conditions on a given planning horizon. It shoull itoted that the size of companies
allows optimal level of utilization of all types @fgricultural machinery (including high
technological), cost-effective form of working ctgbi developed warehouses and other
production infrastructure.

Households are deprived of these opportunitiesyjgulabor of family members. In
them effective management of limited amount of veses is determined primarily by

18 Zinovchuk V.V. The cooperative idea in agriculteféUkraine and the United States [Textbook ]
- Second edition, ext. and revised. - K. : Log896. - p. 124
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entrepreneurial abilities of its leader. Most farspeexperiencing a significant decline of
fixed and current assets, forced to abandon theus®dern technology, which allow to
save these resources. Development potential ofattme business is directly determined
by the size of farms and their level of resourcaugéy. For households with low-resource
prospects associated with the development of iniggstthat traditionally require
significant manual labor, and the possibilitiescofoperation among themselves or with
agricultural organizations. Of farms for midsize ogth in production efficiency
associated with the optimization of their resourpeoportions and deepening
specialization. For households with a sufficietitigh level of resource supply priority for
more efficient use of resources will be the coneitn of capital and production.

Particularly noteworthy is the problem of resours®intenance of households
activities. The phenomenon of production efficiemtyrivate farms began to crumble as
soon as a process of elimination or absorption gvfcaltural organizations that were
centers for rural settlements. It turned out thaheut the support of resource providing
agricultural enterprises householders could naivalto keep production on the same
level. Furthermore, in terms of job cuts in theatiareas was a natural "washout" of active
business people from agricultural production. Se thain resource of households -
manual labor - proved to be just as deficient.

4. CONCLUSIONS

Summarizing of all said before, we can say thateinms of technical re-equipment
and modernization of the agricultural componentitsftechnology, the production of
major agricultural products, requiring a high leeélintensification of production will be
concentrated in relatively large formations of eiffnt legal forms: societies and
associations of various types , co-operatives. Hewehe role of households as forms of
self-employment is still very important and needsbe subject of state support, since
concentration and specialization in agriculturel véhd to the unification of crops and
lack of variety of food products for market. As @ibe seen from figure 1, all labor-
intensive products are produced in the househaolith, the small exception of milk
production, due to its unprofitability. As we stedi forms and specifics of resource
provision of economic subjects in agrarian sphare,could make the conclusion, that
issues of ownership heavily distorted the resoymmision of agricultural enterprises,
making them hosts for household active economieiggtwhich make no good for future
of agriculture sector in a whole and to the resewgaving in particular. Such symbiosis
have helped for the rural people to survive, butim long perspective put off Ukrainian
agriculture development.
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KSZTALT | CECHY SWIADCZENIA ZASOBOW PRZEDSI EBIORSTW
ROLNYCH

Tekst zawiera opis i anatizform i szczegdtow zasobow gospodarczych rolnictwa,
okreslono specyfik strategii ubezpieczenia zasobéw z punktu rozwojdziatania. W
wyniku szczegoétowej analizy podstawowych zasadiite@onomicznej i historii tworzenia
zasobow okrdono podstawy rozwoju gospodarki rolnej Ukrainyutérzy zbadali warunki
dla zapewnienia modernizacji techniki i maszyn iedych i doszli do wnioskuze
produkcja podstawowych produktéw rolnych, ktére vegap wysokiego poziomu
intensyfikacji produkcji powinna ldyskoncentrowana w stosunkowozgiah formacjach o
réznych formach prawnych: stowarzyézezrzeszé réznych typéw spétdzielni. Niemniej
jednak jest rola gospodarstwa domowego jako formsnazatrudnienia. Gospodarstwa
domowe § bardzo wane i powinny by przedmiotem pomocy patwa, poniewa
koncentracja i specjalizacja rolnictwa prowadzi daifikacji kultur i brak wyboru
produktow speywczych na rynku. Jak widaz rysunku przedstawionego w artykule,
wszystkie produkty pracochtonne wytwarzane w gospodarstwach domowym, z kilkoma
wyjatkami, w postaci mleka, ze wzglu na jego niskrentownd¢. Autorzy badali formy i
mozliwosci ubezpieczenia zasobdw gospodarczych w sektasleym i stwierdzili, ze
kwestia wiasnéci w dostarczanie zasobow wzgun stopniu ma wpltyw na przedbiorstwa
rolne poprzez ich reljako donoréw dla dziataldoi gospodarczej gospodarstw domowych,
co ma negatywny wplyw w ogoéle na przysétcsektora rolnictwa, a w szczegokco
oszczdzania zasobOw. Ta symbioza pomogta mieseém na wsi przetrwa ale w
dtuzszej perspektywie spowolnita rozwéj ukiskiego rolnictwa. Podsumowvag, mazna
powiedzi€, ze strategie koncentracji i specjalizowania nie zmv® dostatecznym
narzdziem rozwoju rolnictwa na obszarach wiejskich, gdye w pelni uwzgidniaj
asortyment produkcji, zwtaszcza z wysokimi kosztashiocizny.

Stowa kluczowe:gospodarstwa domowe, gospodarstwa rolnicze, zapobgukcja rolna.
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Anna FTOJIYBUUK!

YIIPABJIEHUE PASBUTUEM KOJUJIEKTUBHOM
ITAMSATHU EBPOIIEMCKOI'O COOBIIECTBA: OIIBIT
JJI1 YKPAUHDBI

AKTyanbHOCTb JAHHOTO HCCIEIOBAaHUS BbI3BaHA HEOOXOIMMOCTBIO BBIPAOOTKU
KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX ~ ()OpM  penpe3eHTaluy HAIMOHAIBHOM MCTOPHM U IyTei
MIPEAYNPEXACHUST MOIUTHYECKHX CHEKYJSIIUH Ha II0YBE HMCTOPUYECKOrO IPONUIOTO B
KOHTEKCTE HOJIMTUIECKOTO KpHU3Uca B YKpanHe.

HUccnenosan omeir EC mo ¢opmMupoBaHHIO NMaMATH Kak OJHOTO W3 HMHTETPATHBHBIX
¢axropoB. [IpoaHann3upoBaHEI COOTBETCTBYIOIIME IporpaMmuele nokymentsl EC. B
(doKyce COBPEMEHHOTO pa3BHTHs EBPONEHCKOH KOJJIGKTHBHOW MaMSATH — MPECTYIUICHUS
MPOTHUB YETOBEYHOCTH, TEHOLU/IBI ¥ BOSHHBIE NIPECTYIIEHHUS, TPECTYIUICHNS] TOTATUTapHbBIX
pexumoB. IlokazaHbl OpraHH3al[MOHHBIE M WHCTUTYIIMOHAIBHbIE OCHOBBI BBIPAOOTKH H
ocyiecTBieHus obuielt nonutuky namata B EC; obmue koMMeMOpaTHBHBIE MEPOIIPHATHS.
T'ocynapcrBa-unenst EC BHEIPSIOT pa3indHbIe HOAXOIB! K PEIICHHUIO BOIPOCOB MaMSTH, B
3aBUCHMOCTH OT HMCTOPHH, KyJIbTYphl M HPaBOBBIX cucTeM. [IpoGiieMHOE Ioje MOJUTHKH
mamsatH B rocynmapctBax EC HeomHOponmHo. BricTynas mocpemHukoM U 3a00TSACH O
KOHCOJHAAINY eBponeiickux rocynapcts, EC mopnepxuBaeT nesTeIbHOCTE MO pa3padoTKe
o0mel TMONUTHUKH HaMsATH. Kpyr BOmpocoB, CTOAMMX HAa IOBECTKE IHS — CO3IaHHE
UCYEPIBIBAIONIETO TIEPEUHs] TUIOJOTHM HHAMWBHIYAIbHBIX M KOJUICKTUBHBIX JKEPTB,
KJIaccU(UKaIUsl KaTeropuil HapylieHui mpaB denoBeka. l'ocynmapctBa EC crpemsarcs k
JOCTI)KEHUIO TaKOTO COCTOSIHUSI KOJUIEKTUBHOW MaMATH, KOTOPOE CMOXET MOAIEPKHBATh
HALMOHANBHYIO HAEHTHYHOCTb, CIY)KUTh OCHOBOH mJIs1 OOIIECTBEHHOM KOHCONHIALUH,
rapaHTHPOBATh I'PAXIAHCKUN MUP H COTJIACHE.

IMokazansl popMHpOBaHUE MPABOBOTO M OPTaHU3AIMOHHOTO MO M POJIb COLHANBHBIX
HHCTUTYTOB (Hayka, oOpa3oBaHHE, LEPKOBb) B pa3BUTHH OOLICCTBCHHOW MaMsATH B
VYkpaune. Ha3ans! 00IecTBEHHbIE HHCTHTYIIMH, Ubsl ICSTEILHOCTD BIMSET Ha COCTOSHHUE U
pasBuTHe 001ecTBeHHOM mamsaTu. O603HaueHbl IpoOIeMbl B3aUMOAEHCTBUS TOCYAApPCTBA U
Tpa’kIaHCKOTO 00IIeCTBa MO BOIPOCAM Pa3BUTHS OOIIECTBEHHOH MaMsATH.

Beicka3aHbl MpeanonoKeHuss O AanbHEHIIEM HAlpaBICHUN PAa3BUTHs OOLIEH MamsaTH
€BPOIEHCKOr0 COOOIIeCTBA KaK HEPapXU4ecKOW CTPYKTYphl M NPHHLUNAX JalbHEHIIEro
pa3BUTHS OOIIECTBCHHOH MaMATH B YKpaHHe.

KniodeBble c10Ba: IMHUDK, TOJTATHIECKHUHN JIUIEP, OHTOJIOTHYECKHH acTIeKT UMUJIKA,
THOCEOJIOTHYECKUH aceKT HMHKa

Konkypenmusi  uHTEpnpeTanuii ~ MCTOPHUYECKOTO  MPOMIJIOTO  YKpPaWHbl U3
BTOPOCTEIIEHHOTO (hakTOopa (CKOpee BUPTYaTbHOTO M HMCKYCCTBCHHO HWHCIHMPUPYEMOTO,

! Auna Tomy6umK, KaHIHIAT HCTOPHUECKUX HAYK, JOLEHT, JOKTOPAHT Kahephl MpaBa i eBPOIEHCKOi
UHTErpanuy. J{HENpOMeTpoBCKOTO PETHOHAIBHOTO HMHCTUTYTa TOCYAApPCTBEHHOTO YIIPABIECHUS
HanuonanbHoil akagemMuM TocynapcTBEHHOro —ympasieHus npu  [Ipesupente  YkpauHsbl.
DnektpoHHast noyra: gannagolubchyk@gmail.com
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4eM peaJibHOTO), MPEBPATHIach B OIWH W3 TJABHBIX apTyMCHTOB B MH(OPMAIMOHHOM
BOWHE MPOTHUB YKPAMHCKOU TOCYIapCTBEHHOCTH. OT COCTOSIHUS OOIIECTBEHHON MaMsTH
(packomorast, KpU3WCHAs WM WHTCTPHPOBAHHAS) Ceifdac 3aBHUCHUT, CPEOH MPOYETro, U
HaIlMOHANIbHAast ~ 0€30MacHOCTb, W IHEJOCTHOCTh  YKPAaWHCKOTO  TOCyIapcTBa.
BesomnararenbHOi  SBISETCS MOTPEOHOCTH B IENOCTHOW  CTPATETMU  PA3BUTHS
OOIIIECTBCHHON NAaMSITH W WHTETPATHBHBIX JUIsl OOIIECTBA HACAX, HPCAYHPEKICHHE
BO3HHKHOBCHUS HOBBIX JIMHUH «PACKOJIOB» U IMPOTUBOCTOSHUN HA UCTOPUKO-KYIbTYPHOM
moyBe B YKpawHe, BBIPa0OTKA KOHKYPCHTOCIIOCOOHBIX  ()OPM  COOCTBEHHBIX
penpe3eHTanuii HaMOHANBHOM ucTopuu. COCyIICCTBOBAaHHE B KOJUIGKTUBHOW MaMSITU
YKPaWHIICB pa3HBIX: MPOTHBOPCUMBBIX, a IMOPOH — B3aUMOUCKIIOYAIOMIAX TMPOCKIU
MPOIIIOT0”, K TOMY K€ YPE3BBIYAHHO 3a0CTPEHHBIX B YCIOBHAX BOCHHO-TIOJINTHYECKOTO
Kpu3nca, OOYCIaBJIMBaeT TIEPBOOUYEPENHYIO IMOTPEOHOCT, B  BBIPAOOTKE MMyTeH
MPEIYIPEXKACHUS TOTUTHYECKIX CIIEKYIANNI Ha IOYBE HCTOPHYECKOTO TPOIILIOTO.

ITocKkOIBKY KPH3HCHBIE COCTOSIHHS OOINECTBEHHOW NAMATH KaK OTICIBHBIX HAIHA
EBpombl, Tak W €BpOIMENWCKOro cOOOIIecTBa B IIEJIOM, YK€ HECKOJBKO IECATUIICTHM
SIBIIIIOTCSI  TIOJIEM HAYYHBIX HCCICAOBAHUA W CcQepoil ynpaBIICHUYCCKOW TPAKTUKH,
WU3yYCHHE CBPOIMEHCKOTO OIBbITa YIPABJICHUS PAa3BUTHEM KOJUICKTHBHON MaMSTH
TpeJICTaBIsIeT U3 ce0s OONBINOI HHTEpeC I Y KpauHbl.

Tocymapctea EC  dopMupyroT oOmmiee mNpOCTPaHCTBO MaMsATH, pPabOTAlOT Hak
MpeBpalieHHeM HCTOpHH EBpoOmbl B (akTOp HHTErpallid M CBPOINCU3AIUH C LENBIO
«yKOpPeHHTh EBpOIy B NpOLIIOM, KOTOpPOE MOXKHO HAa3BaTh oOmmM» . Ilpomecch
NPUMHUPEHUs] C TIPOLUIBIM, TPEOJOJCHHE HENpHsa3HH Mexay crpaHamu EC co3maror
MOpAJbHYI0O OCHOBY JUIS €BpOMEHCcKOoro oObenuHeHHs. KoJulekTHBHas eBporeickas
MaMATh SBISETCS MPEAMETOM 0c000TO BHUMAHHUS M 3a00THI cO CTOPOHBI HHCTHTYIHH EC
W TIPAaBHUTEIECTB CTPAH-WICHOB, BEIb «OJHUM M3 COCTABIIIONINX JTIO00H KOJIEKTHBHOM
MICHTHIHOCTH SBJIACTCS MHTEPIPETALHs MCTOPHH TPYIIED»’, a CPead HHCTPYMEHTOB,
CHOCOOHBIX KOHCOJHMINPOBATh HACHTHYHOCTH, TJIABHOE MECTO 3aHUMAET OCMEBICICHHE
obmrero Hacienus. Bo3HukaeT Bonpoc o co3nanun «Koaekca mamsatu» EBpoIIbI.

Tak, B noknane EBponeiickoit Komuccuu mo namsTi 0 NpecTyIIeHUsIX NTPUIHHEHHBIX
ToTaTuTapHbIMH pexxuMamu B Espone (The memory of the crimes committed by
totalitarian regimes in Europje ormeuaercst, 4To namath 06 ucTOpHE EBpombI sBIsieTCs
OOIIMM HAaCJEeMeM BCEX CBPOICHIICB, KOTOPBIC JKUBYT CETOAHS W HX OyAyIIUX
nokoneHuil. [lpumupenne ¢ HacieaueM NPecTYIUICHHH, COBEPIICHHBIX TOTAIHTAPHBIMH
pekrMaMH, TpeOyeT OOIIEeTo MOHUMAaHHS W BOCHPYSITHS 3TOH HMcTOpuH. EBporerckmii
Coro3  sBiissercss  00JacThi0  OOIMMX  [IEHHOCTEH, KOTOpPhIE HECOBMECTHMBI  C

210. 0. 3epHiit, IcropuuHa mam’ ath sk 00’ ekt aepxkasroi noxituku / F0. O. 3epHiii // Crpateriuni
npiopurer. — 2007. Ne 1 (2), c. 74.

% Posy B. €Bporeiichka mam’ STk i €BPONEHCHK 1aM’ siti? OGMEKEHHS CTepHITI30BAHOTO i

3acturiioro munysoro / Banepi Posy // €spona Ta ii 6onicHi MunyBiunu / ABT.-yropsia. JK.MiHK i

JI. Heiimaiiep y criBnpami 3 I1. bornapom. —Ilep. 3 dpp. € Mapiuea. —K. : Hixa-Ilentp, 2009, C.

222.

* Ibidem, 221.

® Report from the Commissoin to the European Parlamedtto the Council «The memory of the
crimes committed by totalitarian regimes in Eurog&ectronic resource]. — Access mode:
www.ec.europa.eu/commission_2010-
2014/reding/pdf/lcom%282010%29 873 1 _en_act_parfil pd6
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NPECTYIUICHMAMH IIPOTHUB YEJIOBEYHOCTH, TEHOLUIOM W BOCHHBIMH IIPECTYIUICHHSMH, B
TOM YHCJIE INPECTYIUICHHSMHM, COBEPLICHHBIMH TOTAJIUTAPHBIMH pexuMamu. Kaxnoe
rOCyapCTBO-WICH BBIPA0ATBIBACT CBOH IOAXOA K 3TOMY BOIPOCY, HO, B HHTEpecax
NPUMHUPEHUS IaMATh O TEeX INPECTYIUICHUSAX MOJDKHA OBITh KOJUICKTHBHOM, oOmieil u
HOJIEP)KUBATHCS, TA€ 3TO BO3MOXKHO, BCEMH HaMM. Ba)KHOCTb MPOIIIOTro IMOAYEPKHYTa
EBponeiickum Ilapnamentom B Pesomonmu or 2 ampens 2009 r. «O espormeiickom
cosHaHME ¥ ToTamuTapusMe»’. Hacrosimee moGyXIaeT CTpaHbl K COTPYAHHUECTBY B
pemieHny GoJie3HEHHBIX TeM ofmero npomnioro. I'ocynapcrBa-uiensl EC BHenpsitoT
pasnuuHble MOAXOJbl K PEHIEHHI0 JTUX BOIPOCOB B 3aBHCHMOCTH OT HCTOPHH,
00CTOSATENBCTB, KYJIBTYpPhl W TPAaBOBBIX CHCTeM. HeT eanHOro amroputMa peleHus
BOIIPOCOB HMCTOPUYECKOW IIaMSATH, YIOBJICTBOPSIOLIETO KaxIyro crpaHy. CoderaHue
MHCTPYMEHTOB M METOJOB, UCIIOJIb3YEMbIX B KaXXJOM IOCYAapCTBe (CIpaBeAIMBOCTH IS
JKEPTB, CIPABEUIMBOCTH JUIsl BUHOBHBIX, IIPABJIbI, COXPAHCHUS NaMATH, HHPOPMALIOHHO-
HPOCBETUTEIbCKHE MHHUILMATHBEL M T. 1.) Bapbupyercs. Jlaxe MeXmy rocyaapcTBamu,
NOCTPAJaBIIMMK OT OJHOTO TOTAJMTapHOTO pPEXHUMa, BBIOOP HHCTPYMEHTOB,
MEPOIIPUSITHI U TIPUMEHSIEMBIE TPAKTUKH, MOT'YT CYILIECTBEHHO OTIMYATHCS.

PacTer KOJIMUECTBO HAYYHO-HCCIIEAOBATEILCKIX ITPOEKTOB B 00JacTH OOIECTBEHHOM
namsiti. Crpansl EC yOpanu Bce Bu3yanbHble CUMBOJIBI, CBSI3aHHBIE C UX PEIPECCHBHBIM
OpouutbiM (M3MEHEHHE HAa3BaHHWN YIHI, yAaleHHE CHMBOJIOB U3 OOIIECTBEHHBIX MECT U
T.0.). B HekoTopbix rocymapcrBax-wieHax EC HCHONb30BaHHE CHMBOJIOB, CBSI3aHHBIX C
TOTAJIUTAPHBIMU DPEXHUMaMH, 3anpenieHo 3akoHoM. Hanpumep, B Benrpum, JlutBe u
[ompme 9STOT 3ampeT KacaeTcs HCIONB30BAaHHUSA CHMBOJIOB KOMMYHHCTHYECKOTO
HPOIIIIOTO.

BeicTynass B ponM mOcpeiHMKa MEXAy TOCYAapCTBaMH-WICHAMH U 3a00TAChH O
KOHCOJIMJAalMK eBpoIeiickux rocymapcts, EC BBIHOCHT pE30JIIOIMM U MPOBOIUT
IPOrpaMMbl IO IIOJACPIKKE IEATENbHOCTH CTpaH IO pa3paboTke oOmIeH MOJIUTHKH
mamsTH' .

B pezomtonmu ot 2 anpenst 2009r. Esporneiickuit [TapnameHT noauepkHyI BaXXHOCTb
OCBEILCHHS NaMsATH O TOTAIUTApHBIX npectymienusx. 16 nons 2009r. Coset no obumm
Borpocam Eporneiickoro Coto3a MpHUHSUI BBIBO/BI, OOBSBUB, UYTO «B LEJIAX YKPEIUICHHS
€BpOIEICKOM OCBEIOMJIIEHHOCTH O TIPECTYIUICHHSX, COBEPILCHHBIX TOTAIUTAPHBIMU
peXuMamH, NamsTh O OecrnokolHoM npouuioM EBpombl nomkHa OBITH COXpaHEHa,
IIOCKOJIbKY TPHMHpEHHe Oe3 IamsaTH OynxeT CIOXHBIM». bpima Takke BbICKa3zaHa HIes
nomyimsipuzauu 1o BceMy EC oOmed naMsaTH o IPecTyIUICHUSX, COBEPIICHHBIX
TOTAJIMTAPHBIMH PEXHMMaMH Ha CIyLNIaHWH, OpraHu3oBaHHOM Komuccuedd mon
npeacenareabctBoM Croennn B anpene 2008 r. DTo w apyrue MEpONPHUSTHS
OOHapYXWJIH HACTOSATEIbHYI0O HEOOXOAMMOCTh TOTO, 4YTOOBI TocymapctBa-wieHsl EC
3anagHoit EBponbl cramm Gonee  OCBEXOMIICHHBIMH OTHOCHTENBHO TParndeckKoro

® €ppomeiichka cizoMicTs Ta ToTaniTapm3M : Pesomoris €spomeiicekoro Ilapmamenty Bix 2 KBir.
2009 p. [Enexrponnuii pecypc] // «lIpaBa moguau B VYkpaini» : iHdopmauiiiHuii moprain
XapKiBChKOI MMpaBo3axucHoOI rpynu. —Pexum nocrymy : www.khpg.org/index.php?id=1239204375

" Report from the Commissoin to the European Parlamedtto the Council «The memory of the
crimes committed by totalitarian regimes in Eurofd&bectronic resource]. — Access mode
www.ec.europa.eu/commission_2010-
2014/reding/pdf/lcom%282010%29 873 1 _en_act_partil pd6
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mponuioro rocyaapctB Bocrounoit EBpombl. A Ha MexayHapoqHOW KoH(epeHIUH B
Cenate Yemickoit PecnyOmuku B umione 2008 r. Obuta npunsta ackmapamnus «O
eBPOIEIiCKOM CO3HAHHMH 1 KoMMyHI3Me» (dIpackas mexmaparis»)’,

BaxxHpIMH 11 TIOCTaHOBKM BOIIPOCOB OOIIECTBCHHOW MaMATH OBUTH Pe3yJIbTATHI
koHpepeHuunit «Ipectymnenus kommyHmsMa» (2010 r., WHCTHTYT 1O H3yYCHHIO
TOTAJIUTAPHBIX pexuMoB) u «Eppoma 70 ner mnocie makrta MonoTtoBa-PubOeHTpoma»
(2009 r., non srumoit Ilpesunenta EBpomeiickoro Ilapmamenra). B EBpomapnamente
JelicTByeT HedOpManbHasi AeMyTaTCKas TPYIINA 10 IPHMHPEHHIO eBPOIECHCKHIX HCTOPHIA .

EBponeiickuii Ilapiament mnpoosrnacun 23 asrycta OOIeeBpONEHCKUM JHEM
NaMsATH JKEPTB BCEX TOTAIUTAPHBIX M aBTOPUTAPHBIX PEXHUMOB, KOTOPBIH IOJDKEH
OTMEYAThCSI C JOCTOWHCTBOM M OECTIPHCTPACTHOCTHIO U TOMYISIPH3AIMU TaMATH O
MPECTYIUICHUSIX, COBEPIICHHBIX TOTAIHTApHBIMHA peXuMaMH B EBpore M ycTpaHeHHS
mpo0eIoB B 3HAHUAX, KACAIOUIMXCS TOTATUTAPHOTO MPOILIOTO BCEX TOCYIapCTB-UICHOB,
1 0COOCHHO Teproa, koraa Bocrouynas u 3amannas EBpona nposkuBaia pa3HbIid ompir™.

B wumione 2011 r. CoBer MHMHHCTPOB IOCTHIIMH W BHYTPEHHHX el EBpocorosa
oOHapomoBan «BBIBOJBI 0 MaMATH O NPECTYIUICHUSX TOTAINTAPHBIX PEXHMOB B
EBpomne», otMeTHB 0c00yI0 pOJIb KOHTHHEHTAJIBHBIX MHCTUTYTOB B PaclipOCTPaHEHUH H
Iporaral/ie MHULMATUB 110 COXPAHEHHIO MaMATH 00 3THX NpecTyIieHusx. 23 aBrycra
2011r. Ha MeXIyHapOIHOW KOH(epeHK B Bapiiase ¢ yqyacTHeM MUHHCTPOB FOCTHIINHU
crpan EC u npexacraButeneil HaydHBIX WHCTUTYTOB OblIa HOANMCAHA JICKJIAparys,
KOTOpasi OCy’K/ajla IPECTYIUICHHs HALMCTCKOTO M KOMMYHHCTHYECKOTO PEXHUMOB H
mpu3Bajga He 3a0bBaTh 00 WX JKepTBaxXx. B OKTAOpe Toro e roma OBLIO CO37aHO
IInatrdopmy eBpomeickol MaMATH | co3HaHMs ", (hoHm, TENbI0 KOTOPOTO CTaJo
HaJla)KWUBaHUE CBS3€H W OpraHM3alys COTPYAHWYECTBA MEXKAY HAMOHAIBHBIMH HAY9IHO-
WCCIICIOBATEIILCKIMHA ~ MHCTUTYTAMHM,  CICHUATM3UPYIOIMIMMHUCS HAa WM3YYCHHH W
WCCIIEIOBAaHUN MCTOPHUU TOTAIUTapU3Ma, U TSI CO3MaHus 00IIeeBpOIeiicCKOro MeMopHaa
JKepTBaM TOTAJIUTAPHBIX PEKUMOB.

ITockonbky EBpomneiickuii Coro3 OCHOBaH Ha YBa)K€HUU OCHOBHBIX NpaB U SIBISIETCS
MCTOYHHMKOM ITOCTOSIHHOT'O BJJOXHOBEHHS U 00OAPEHNUS I BCEX HAPOJOB, KOTOPHIE HILYT
INYTH NPUMHUPEHUSI CO CTPAJaHUSIMHU CBOETO IIPOLUIOrO, MaMsATh 00 yXacax HpPOLUIOro
npu3HaHa OoOIIMM JEJIOM JJIsl BCEX CTpaH, YTOObI BOILIOTUTH et «Bare mpouwioe —
Hamie npouutoe». CoxpaHeHne 3TOW MaMsATH NPHU3HAHO KOJUICKTHBHBIM JOJITOM, 3HAKOM
YBaXCHMsI KO BCEM XEPTBaM M CIOCOOOM TPEIOCTEPEKEHUS TOTO, YTOOBI ATO OOJIbIIIE
HHUKOT/Ia HE TOBTOPHJIOCH. JTa MaMsATh NHUTACT HpUBEpKeHHOCTH EBporeiickoro Coro3a

8 Prague Declaration on European Conscience and Coisrmuune 3rd, 2008, Prague, Senate of
the Parliament of the Czech Republic [Electronic wese]. — Access mode
www.praguedeclaration.eu/

° Report from the Commissoin to the European Parlamedtto the Council «The memory of the
crimes committed by totalitarian regimes in Eurofd&bectronic resource]. — Access mode
www.ec.europa.eu/commission_2010-
2014/reding/pdf/lcom%282010%29 873 1 _en_act_parfil pd6

10 €pponeiichka cBizoMicTh Ta ToTamiTapusM : Pesomomis €Bpomneiichkoro IlapmaMenty Bix 2 KBir.
2009p. [Exnexrponnuii pecypc] // «lIpaBa mogunu B YKpaiHi» : iHpOpMalidHuUii mopTai

XapKiBChKOI MpaBo3axucHOI rpynu. —Pexxum nocrymy : www.khpg.org/index.php?id=1239204375
1pJatform of European Memory and Conscience offisitg. [Electronic resource]. — Access mode:
www.memoryandconscience.eu/
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JIEMOKpAaTHH M yBa)KCHWE OCHOBHBIX TIpaB, M MOMOTaeT B OOpbOE MPOTHUB COBPEMEHHBIX
TIPOSIBIICHHH HETEPITHMOCTH 1 SKCTPEMH3Ma’ .

B uctopum nmump HeckoMbkuX cTpaH EBpomneiickoro Coro3a HET OIbBITa PEeNPECCHBHBIX
pexuMoB u okkynanud B XX B. (Mpaanpwmst, IlIBenus u BenukoGpuranus). Benbrus,
Hanus, Opannus, JlrokcemOypr u Hunepnanmsl ObUTH OKKYNMHUPOBAHBI HAIMCTAMH M
WCHBITAJM ONBIT PENPECCUBHOW NOMUTUKU. B ABCTpuUM NpoAOIIKAIOTCA AUCKYCCHU
OTHOCHUTEJILHO XapaKTepa OTHOIICHUH ¢ HALIMCTCKUM pe)KI/IMOMla. B I'epmanuu u Utanuu
ObUTH CBOM (DOPMBI TOTATMTAPHBIX PEKUMOB, B TO Bpems kak ['peuwms, Vcnanus u
ITopryranust HaXoAUIUCH MOJ aBTOPUTAPHBIMU pexkuMaMu. Psg crpan LleHTpanbHO#l 1
Bocrounoit Espombr  (dacte ['epmanum, Yexwus, Cnoakus, Cnosenwusi, Benrpwus,
Pymbrauns, Bonrapus, Ilosbiia) moCTpagatd OT ABYX MOCIIEAOBATENBHBIX PEIIPECCHBHBIX
pexxumoB. OKKymanusi HHOCTPAHHOTO TOCYJapCTBa HaBSA3bIBAJA PETIPECCUBHBIE PEKUMEI,
KOTOpBIE, B CIy4ae TOTAJIMTAPHBIX PEXHMOB, OBUTM JOCTaTOYHO IUTEIHHBIMH H
CIIOCOOCTBOBAJIM PAa3BUTHIO BHYTPEHHUX BHUIOB PEIPECCHIA.

BaxxapiM 111 YKpauHbI, UCXOIS M3 CXOXKHX UCTOPUIESCKUX OOCTOATENBCTB, SBISACTCS
OMBIT YIPABJICHUS TPOILIECCaMH OOUICCTBEHHON MaMsaTH CTpaH bantuw, rae mepexonm K
JIEMOKPATUYECKOMY PEKUMY COBIAJI C BOCCTAHOBJIEHUEM HE3aBUCHUMOCTH, a 3HAYUT, OHU
peuranu cpasy JBe HAacylIHbIC Mpooiembl. Kaxaast U3 3TUX CTpaH UMEET CBOM HHCTUTYTHI
MaMSITH, TIABHBIMU HAINIPABICHUSIMHU MX PAOOTHI SBISIOTCS HAYyYHAS U MPOCBCTHTEIBCKAS
JearenbHoCTh [cM. 8]. B cOCTaB 3THUX YuYpexaeHHid BXOJAT Y4YeHble, MyOIHUYHbBIC
CiyXallue, TOJUTHKH.

Takum 00pa3oM, BHONM M HEOJHOPOTHOCTH MPOOJIEMHOTO IOJS, W CIOXKHOCTB, W
OonpmIrie TOCTHKEHUS MOJUTHKA MaMATH B KoHconumanun ctpad EC. B manHoe Bpems
pemaioTcs BOMPOCH], C KaKOTO XapakTepa MPECTYIJICHUSMH IBITACTCS HMPUMHUPUTHCS
EBpomeiickoe cooOImIeCTBO; €CTh TPYOHOCTH B CO3MaHWM OKOHYATEIBHOTO U
WCUEPIIBIBAIONIETO TEPEYHS THIIOJOTHH WHAWBHAYATBHBIX M KOJUICKTHBHBIX JKEPTB,
BBIICHSIOTCS BCE KATErOPHH HAPYLICHHH TPaB deIoBeKa .

Ho rnaBnas nenp gopmupoBanus obieil namstu B EC «He B TOM, 4TOOBI HaBS3aTh
OJTHO-CIMHCTBCHHOE MPOYTCHHE WCTOPUHM, a B TOM, YTOOBI OCMBICIMBATH YCIIOBHS
COCYIIIECTBOBAHHUS Pa3IMYHBIX OnBITOB» ™, Pa3MUHbIX MaMsITEH.

TocynapctBa EC cTpemsaTcss K OOCTHXKEHUIO TaKOTO COCTOSIHMSI KOJIJIEKTUBHOM
maMsITH, KOTOpOoe Obl MOTJIO MOIACPKUBATh HAIMOHAJBHYIO WICHTHYHOCTh, CIYXHTh
OCHOBOH /151 OOIIECTBEHHOTO €IMHCTBA M KOHCOJHIAINH, TAPAHTUPOBATH I'PakIaHCKIHA
Mup u cormacue. KommemopaTuBHBIE NPAaKTUKH TOCYIApCTB HAMPABIAIOTCS Ha
JOCTIDKEHHE KOMIUTMMEHTApHOCTH W IEJIOCTHOCTH KOJUIEKTHBHOTO BHIEHHS IMPOIIIOTO,
HEUTpamM3aIiu pacxoXIeHUH B ero TpakToBke. [Ipu 3TOM pedp uueT He 00 YHUUKAIHN
KOJUIGKTHBHBIX MpEICTaBICHUH, a 00 oOO0ecle4eHnH WX BHYTPEHHEH IeIOCTHOCTH,
KOTOpas OBl IIO3BOJMJIA KPHUTHYECKOMY OOJBIIWHCTBY TpaKAaH TIPHU3HATH CBOIO

12 Study on how the memory of crimes committed blttatrian regimes in Europe is dealt with in
the Member States [Electronic resource]. — Accesdem www.ipp.csic.es/en/node/286643

13 | bidem.

I bidem.

15 Po3y B. €Bpomneiicbka maM’ sITh 9u €BponeHchKi mam’ sTi? OOMEXeHHS CTepPHITi30BaHOTO i
3acturioro munysoro / Banepi Posy // €spona Ta 1i 6osicHi MunyBiuuHu / ABT.-ynopsia. JK.MiHK i

JI. Heitmaiiep y criBnpaui 3 I1. Bonnapom. —Ilep. 3 ¢pp. € Mapiuesa. —K. : Hixa-I{entp, 2009, C.
226.
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NPUYACTHOCT K O0meMy mnponuioMy. JIOCTH)KEHHE TaKOrO COCTOSIHHS —IaMSITH
00eCIeYrBaeT BHYTPEHHIOK CIUIOYCHHOCTh HAIMHU, MOCKOJBKY <«Ka)XIas COIHaabHas
OOIIIHOCTh ~ BBICTYNMA€T HAa HCTOPHYCCKOH apeHe CYOBCKTOM  MEKIPYIITOBBIX
B3aWMOOTHOIIICHHH, MPHOOPETast SPKO BBIPAKCHHBIC aHTPOITOMOP(HBIC YEPTHI: KaXKIOE
COOOIIECTBO CTPEMUTCSI JICTUTHMUA3HPOBATHCS KaK MCTOPUYCCKUH CYOBEKT, MpeHeOperas
CBOEHl BHYTpEHHEH pA3HOPOAHOCTHIO JIMYHOCTHBIX W BHYTPHUIPYIIIOBBIX Pa3IHUHIA,
NPEJICTABIISIS U OLICHUBAsI Ce0sI KaK aHTPOIOMOP()HYIO M TOMOTCHHYIO CYIIIHOCTL»lB.

B VYkpaunne oTnpaBHOW TOYKOW B mporecce (OPMUPOBAHHS MPABOBOIO OIS JUIS
pasButus 00IeCTBeHHOW mamsiTu siBisieTcst ¢T. 11 Konctutynuu YKpauHsl, B KOTOPO#, B
YaCTHOCTH, YyKa3aHO: «['ocymapcTBO COICHCTBYCT KOHCOJHMIAIMA ¥ Pa3BUTHIO
YKPAaWHCKOW HAIlMH, €€ MCTOPUYCCKOTO CO3HAHUS, TPAAWIUU W KYJIbTYPbI .» " Takum
obpa3oM, 00s3aHHOCTh TOCYNApPCTBA 3a00TUTHCSA O COCTOSTHUU HUCTOPHUYECKOTO CO3HAHUS
(maMsTH) HaLKK OINpeeeHa Ha YPOBHE KOHCTUTYIIMOHHOTO paBa. OCHOBY HOPMAaTHBHO-
MpaBOBOH 0a3bl pa3BUTHA OOIIECTBEHHOW MAMSITH COCTABISIOT 3aKOHBI YKpaWHbl «O
My3esiX M My3eHHOM nene»® «O manmoHanpHOM apxXMBHOM (OHAEC H AapXHMBHBIX
yqpemeﬁmx»lg, « peabwiuTalMU KEPTB MOJUTHYCCKUX PEHPECCHid B YKpanHe>>20,
«006 yBekoBeuenuu [1odeapr B Bennkoit OteuecTBEHHON BOWHE 1941-1945“0;[013»21, «0
OXpaHe KYJIBTYPHOTO Hacnemusi»?, «06 OXpaHE apXEeOJOTHYECKOrO HACTEIUsI»>,
«0O T'onomomope 1932-1933F 0108 B YKpaI/IHe>>24.

KiroueBbiM 11 pOPMHPOBAaHUS BEKTOpa Pa3BUTHs OOIICCTBEHHOW MaMsITH OyAeT
CTaTyC W JajbHelmas cynpba YKpauHCKOrO HMHCTUTYTA HAlMOHAJIbHOW mamstd. Ha
CETONHSAIIHUN IEHb pEYb HAECT O HEOOXOAWMOCTH BO3BPAIICHHS 3TOMY YYPCIKICHHIO
craryca IIGHTPaJbHOIO OpraHa HCIOJHHUTEIBHON BIaCTH CO  CICIHAIbHBIMH
TIOJIHOMOYHMSAMH, KAKUM OH M OBbLT U3HAYAJIBHO co3nal B 2006r.%,

16 Samkimsmsk J1. Ietopis i comanbue 3amosmenns / J1. 3amkinsmsk // IkitsHa icTopis ounmva
ICTOpHKIB-HAyKOBIIB : Marepianu Po6ouoi Hapagy 3 MOHITOPHHTY IIKUIBHUX MiAPYYHHUKIB icTOPIT
Vkpainu / [ynop. H. SIkosenko]. — K. : Bug-go im. O. Texniru, 2008, c. 66.
YKoncruryris Vkpainu [EnexrponHuit pecypc]. - Pesxum JOCTYITy
www.zakon4.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%80
¥[Ipo mysei Ta Myseiiny cnipaBy : 3akoH Ykpainu Big 29 ueps. 1995p. Ne 249/95BP [EnexrpoHnuii
pecypc]. — Pexxum nocrymy : www.zakon?2.rada.gov.ua/laws/show/249/95-%D0%B2%Ba
®IIpo HamioHansHuit apxiBHuii GOH Ta apXiBHi yCTaHOBH : 3aK0H Ykpainu Bix 24 rpya. 1993p. Ne
3814-XIl [Enexkrponnuii pecypc]. — Pexxum focrymy:
www.zakon2.rada.gov.ua/VZhWX/laws/show/3814-12
2 [Ipo peabimiTariio XepTB MOMTHIHNX perpeciii na Yipaimi : 3axon Yipainn Bix 17 ksit. 1991p.
Ne 962-XII [Enexrponnuit pecypc]. — Pesxxum gocrymy : www.zakon4.rada.gov.ua/laws/show/962-
12
2 TIpo ysiunenns Iepemorn y Bennkiii Birunsnsniit sijini 1941-1945p0kiB : 3akon Ykpaiuu Bix
20 «ksit. 2000 p. Ne 1684-lll [Enextponnuii pecypc]. — Pexum jmocrymy
www.zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1684-14
22 TIpo OXOpOHy KyIbTYpHOI CHAIIMHM : 3aKOH Ykpaimnm Bix 8 weps. 2000 p. Ne 1805-lIl
[Enexrponnuii pecypc]. — Pexxum nocrymy : www.zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1805-14
3 [Ipo 0XOpOHY apXEeOIOriuHOi CIANMMHE : 3aKoH Ykpainx Bix 18 Gep. 2004 p. Ne 1626-IV
[Enexrponnwuii pecypc]. — Pesxum nocrymy : www.zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1626-15
24 IIpo Tonoxomop 1932-1933pokie B Ykpaiui : 3akon Ykpainu Bix 28 mmicr. 2006p. Ne 376-V
[Enexrponnwuii pecypc]. — Pexxum ngocrymy : www.zakon4.rada.gov.ua/laws/show/376-16
*[Ipo yTBOpeHHS YKPaiHCHKOro {HCTHTYTY HaliOHAIBHOT maM’ siTi : moctaHoBa KaGinery MinicTpis
Vkpainn Big 31 TpaB. 2006 p. Ne 764 [EnexkrpoHuuii pecypc]. — Pexum gocrymy
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Hcropuueckas Hayka Bcerga Oblla MONIHBIM — HHCTPYMEHTOM — BO3JCHCTBHA
TOCyAapcTBa Ha KOJUIEKTHBHBIC MpEACTaBIeHHs O mponuioM. COOTHOIICHHE HAayYHBIX
3HaHUH ¥ OOIIECTBCHHOW IAMATH OMNpEAENAeTCS CaMHMH HCTOPHKaMH  Tak.
HAalMOHAIIbHBIH HUCTOPHYECKUH MH(), KOTOPBIH «OOBACHIET OTACILHOMY MHIWBHAY €rO
CBSI3b CO BCEM OOIIECTBOM uepe3 NPHUIIHCHIBAHUE MY MM €l KaKOW-TO MICHTUYHOCTH,
OGIIECTBEHHOTO «i»°°, CUMTAETCS PE3yNbTATOM TPYAOB HMEHHO MPO(ECCHOHATBHBIX
UCTOPUKOB. Benyiue npeacTaBUTENd COBPEMEHHON YKPAaMHCKON HCTOPHUECKOW HayKH
BUJISIT CBOIO aKTyaJIbHYIO 3aJady B (pOpPMHPOBAHHMM KOJUICKTHMBHOW HaMsTH OOIIECTBA.
VYBakast Takoe NMOHUMaHHE MPOPEeCCHOHAIBHOW MHUCCHH, 100aBUM, 4TO OOIIECTBEHHAs
HaMsTh SIBJISIETCS CIIOXKHBIM HEPApXUYECKUM (pEHOMEHOM, Ha Pa3BUTHE KOTOPOTO BIIUSIOT
TOCYAapCTBEHHBIC, OOIICCTBEHHBIC, IOPUIMYECKHE, MONUTHIECKUE, KyJIbTypHO-
uH(pOpManMOHHbIE M ApyrHe (aKTOpel BHEIIHETO M BHYTPEHHETO xapaxrepa. Ha
COCTOSIHME U Pa3BHTHE OOLIECTBCHHON MaMSITH TaKXe CYIIECTBEHHO BIHSIET COICP)KaHHE
HCTOPHYECKOTO 00pa30BaHMs HA BCEX YPOBHSAX.

He cymectByer yHUBepcajJbHOW MOJAENHM B3aUMOACHCTBUS TOCyJapCcTBa H
rpaXkKIaHCKOro obuiecTsa (B TOM YHCIE — MPOPECCHOHATBHOTO COOOLMIECTBOM UCTOPHKOB
U HUHTEIUICKTYyalbHOH OIMTHl HAIMHK) [0 BONPOCAM COXPAHCHHUS W  PasBHUTHSA
oOmecTBeHHOW mnamsaTH. [lonspHBIMH IpUMepaMH IOUCKAa TaKoro OajlaHca SIBISIOTCS
ucToprudeckue NONUTUKH DpaHIMM, IIe B PE3yNbTaTe <«MEMOPHUAIBHBIX BOWH» BOKPYT
«3aKOHOB NaMsATH» KaK IpeLe/eHTa aIMUHACTPATUBHOTO yIpaBieHnus ucropueit, B 2008
r. HanmonaneHeIM coOpaHueM ObUT BHIHECEH 3alpeT Ha MPHHATHE 3aKOHOB, IOJ00HBIX
3aKOHaM MaMATH M PEKOMEHIOBAHO IPHHUMATH PE3OIIOINY, HE NMEIOLINE IOPUINICCKUX
nocnencTBui’’ u VICmaHuH, Te TOCYIapcTBO OOBHHSIOT B OTCTPAHEHHH M CO3JAHHH
«MOpPaJbHOTO U IOPUAWYECKOTO BaKyyma» IO OOJE3HCHHBIM BOIIPOCAM OOIIECTBEHHON
mamsTH>,

ITockombKy «rocyaapcTBO MPEACTABISIET COOOH JHIIb OJUH U3 CYOBEKTOB BIMSHMS Ha
KOJUICKTHBHBIC NPECTABICHHS O MPOIIIOM M HE MOXKET IMPETEHJ0BaTh HA MOHOMOIBHOE
IpaBO PETYIMPOBATh ITY CUCTEMY», @ «OPraHU30BaHHOE HA JEMOKPATUYECKHUX Haudauax
rOCYAapCTBEHHOE YIIPaBJICHHE HE NPETEHIyeT Ha BCECWIINE, aOCOIIOTHOE BMEIIATEILCTBA
B OOILECTBEHHYIO XHM3HB» , K CETH MHCTUTYLMH, BIUSIONIMX HAa Pa3BUTHE OOLIECTBEHHON
HaMsTH, OTHOCUM TBOPYECKHE COIO3bl, B UYAaCTHOCTH, Takue Kak HaluoHanbHBIA cOI0O3
nucateneld, HanmoHanbHbl coro3 kypHaimuctoB, Coro3 kuHemarorpagucros, Coro3
(OTOXYRO)KHMKOB ~YKpaWmHBl: B HX 337a4d, COIJACHO 3aKoHy YkpauHel «O
npodecCHOHABHBIX TBOPYECKMX paOOTHHKaX M TBOPYECKHMX COIO3aX», BXOIHT
«BOCIIUTAHHE yBaXXCHUSI K NCTOPUKO-KYIBTYPHBIM IIEHHOCTSM, TPAJULUSIM YKPAaHHCKOTO

www.zakon4.rada.gov.ua/laws/show/764-2006-%D0%BF

26 o I'punak, Crpacri 3a Hamionamismom. Icropuuni ecei / Ipunak 5. —K. : Kpurnka, 2004, c. 15.
0. Hleppep, Ornomenne k ucropuu B ['epmanmm u @panmuu: npopaboTka IMPOINNIOTO,
HCTOpUYECKasl MOJUTUKA, HOJNMTHKA mamsaTd [DiexrponHsiid pecype] / ¥Ortra Hleppep. — Pexum
Jocryma | Www.perspektivy.info/print.php?1D=48576 3aru. ¢ skpaHa.

28 Yurenpaait I1. CMepTh Apyrux : UCHAaHCKas TMOJUTHKA MaMsTH [DnekTponusiil pecype] / Tlaynb
WHrennaait 1 Ipoekr «Ypoku HUCTOPHU». - Pesxum JOCTYIa
www.urokiistorii.ru/media/period/smert-drugih 3ar. ¢ skpana.

2Cmonstaiok B. TlomiTrune sKuTT i Aepikasue ynpasiinus / B, CMosiaiox // Tpuknagsa
noJtiToJIorist | Haey. 1oci6. / [3a pen. B. Topbarenka). — K. : Akaznemis, 2008, c. 40.
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¥ JPYrHX HAapomoB» . B masore ¢ XyJOXECTBEHHBIM COOOIIECTBOM, TOCYIAPCTBO

(hopMupyeT 3ampoc Ha BBEICOKOXYIO’KECTBEHHBIE NMPOM3BEICHNS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIE
B COBpEMEHHOI MH(POPMAITHOHHO-KYIBTYPHOH cpene, KOTOpble 00pa3HBIMH CPEICTBAMH
KOHCTPYUPYIOT 00IIIECTBEHHYIO TAMSITh.

HauOonee BIUSATEIBHBIMEH W MHOTOYUCICHHBIMH OOIIECTBCHHBIMH WHCTUTYTaMH,
JICSITEBHOCTh KOTOPBIX HMEET HCTOPUUCCKYIO HAMIPABICHHOCTh M BIIUSCT HA COCTOSIHUC U
pa3BuTHE OOIIECTBEHHOM MaMSTH, SIBISIOTCS Y KPAMHCKOE OOIIIECTBO OXPAHBI TAMSITHUKOB
UCTOPUH ¥ KYJIBTYPBI, YKPAaUHCKOE HCTOPUKO-TIPOCBETUTEIILCKOE 00IIeCTBO «MeMopuan
uMm. B. Cryca, BceykpanHckoe oOmectBo ykpaumHckoro sizbika uM. T. I'. IlleBuenko
«[IpocButa», BeceykpanHCckas accolpanusi IpenojaBaTeield UCTOPUU W OOLICCTBEHHBIX
mucuuiuinH «HoBa J{o0a», mpencTaBIeHHOE Ppa3IHMYHBIMH OPTaHM3AIMAMHU Ka3alKoe
NBIDKEHHUE, YKpawmHCKHA (GOHI KyIbTypbl, LleHTp wuccienoBaHuii 0OCBOOOAMTEIHLHOTO
nBkeHust, OOIMIEeCTBEHHBI KOMHUTET IO YECTBOBAHHUIO MaMATH [ ojomomopa-TeHOIMIa
1932-1933 romoB B VYkpauHe, BceykpamHCKHMI COM03 KpacBemoB, BceykpamHCKoe
oOIecTBeHHOE 00bEeIUHEHNE TIOMCKOBBIX opranm3anuii «Coro3 «HapomHas mamsTh»,
MOJIOJIC)KHBIC, BETEpaHCKUE opraHuzammu W T1.1. bomee 2 000 BceykpauHCKHX H
MEXKYHAPOJHBIX OOIICCTBCHHBIX OPraHM3alUil B YKpauHe, MPSMO HIH OMOCPEIOBAHHO
MPUYACTHBI K (JOPMHUPOBAHUIO OOLICCTBEHHOMN MaMSITH W MOMYJISIPU3AIIHA HCTOPUH ITyTeM
OpPraHu3aIlMi KOMMCMOPATUBHBIX aKIKH, KOMMYHHUKATHUBHBIX H MPOCBETUTECIHLCKUX
MEpPOTPUSITHHA HAa UCTOpPUYECCKHE TeMbl. [IpeicraBuTeny OOIIECTBCHHBIX OPTraHU3AIUA
NPUHUMAIOT YYacTUE B TIOMCKOBOM, WCCICIOBATEIbCKON, KpaeBequeckoil padore,
CHOCOOCTBYIOT COXpPAaHEHHIO W TOMYJSIPU3AINH HCTOPUKO-KYJIBTYpHOTO HACIeIus,
3aHUMAIOTCS N3IaTEIbCKON IeATeTFHOCTRIO.

Bce Gosbmuii Bec B YKpamHCKOM OOIIECTBE MPHOOPETAET IIEPKOBb U PEITUTHO3HBIE
OpTraHU3aINH, KOTOPHIE TaK)KE CTAHOBSTCSA PETPAHCIATOPAMH OOIIECTBEHHOW mamsTh. B
3agaun  BceykpamHCKOro coBera LEpKBEH M PEIUTHO3HBIX  OpraHu3alui —
MPEICTaBUTEIECKOTO MEXKOH()ECCHOHATFHOTO OpraHa — BXOAWT aKTHUBH3AIMA YYaCTHA
PEUTHO3HBIX OPTaHU3aNUI B TyXOBHOM BO3POXKICHUH Y KPAUHBI.

Cpenu BOMPOCOB, CTOSIIUX IMEPE]] UCCIACIOBATEIIIMUA U CO3/IaTCIIAMU OOIEH maMsTh
EBPOICICKOT0 coolIecTBa — e¢ (opmar: OynmeT JU OHA TOMOTCHHOW M 3acTHIBIICH,
BpaXAyIomed, Mo3an4Hoi? OTBET HA 93TH BOMPOCHI 3aKIIOYACTCS B Pa3BUTHH
ILIIOPAIMCTHYECKOTO HCTOpHYecKoro cosHamust B EC ¢ aBymst maeHTHYHOCTSAMK- .. Ha
HAIll B3TJIAJ, TAKOH MOAXOI KOPPEIUPYET ¢ MPeIOKEHHBIMI KaHaJICKUM y4eHbM [1.-P.
Marounem [UIs aHammM3a CTPYKTYPHl YKPAaWHCKOTO HAIMOHAJIBHOTO BO3POXKACHUS
NPUHIATAMA HEePapXHH MHOTOUYNCIICHHBIX M B3aMMOMCKITIOYAIOUIMX HICHTHIHOCTCH 2.
CrnenoBarenbHO, B OTHOIICHHH OOIIECTBEHHON mamsaATH ctpaH EC MOXXHO TOBOPHTH O

%0 ITpo npodeciiiHnx TBOPUMX MPALIBHAKIB Ta TBOPYI CIIIKH : 3akoH YKpainu Bix 7 xoBr. 1997p.
Ne 554/97BP [EnexrponHuit pecypc]. - Pexxum JIOCTYITy
www.zakon4.rada.gov.ua/laws/show/554/97-%D0%B2%D1%80

31 Posy B. €Bpomeiichka [aM’ ATh Ui €BPOIEHCHKI mam’ siti? OGMEKEH S CTEpHITI30BAHOTO it
3acturiioro munysoro / Banepi Posy // €spona Ta ii 6omicHi MunyBiunu / ABT.-ynopsia. JK.MiHK i
JI. Heiimaiiep y criBnpaui 3 I1. Bonnapom. —Ilep. 3 ¢p. € MapiueBa. —K. : Hika-Ileutp, 2009,
C.228.

32 Marouiii Il. Vkpaincbke HauioHansHe Bixpokenns. Hosa amaitiusa crpykrypa / ITasio-
PoGept Marouiii // Ykpaiucekuit icropuunuii sxxypaan. — 1991. —sun. 3. — Pexxum pocrymy :
www.histans.com/JournALL/journal/1991/3/13.pdf
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HEOOXOIUMOCTH  YTBEPKICHHUS  HMEPApXHUECKOTO  HCTOPHYECKOTO  CO3HAHUS H|
MepapXxudecKoi 0OIIeCTBEHHON TaMSITH.

IIpu pa3paboTke W BHEOPEHHWM NPHUHITUIIOB JaJbHEHIIEro pa3BUTHS OOIIECTBEHHOMN
naMsITd B YKpawHe, CJEeAyeT YUYWUTHIBaTh COOTBETCTBYIOLIUN €BPOMEHCKUM OMBIT
(KOHLIENTYAIbHBIN, MPABOBOM, OPraHU3AlMOHHBIN), a TAKKE OMUPATHCSA HA MPUHIIUIIBI
MOJIMTUYECKOI0 Y4YacTus, NPEACTaBICHUE HHTEPECOB BCEX HCTOPUUYECKUX PETHOHOB
CTpaHbl, pAa3HBIX MOKOJCHHH, PECypChl Tpa)kIaHCKoro obmectBa. J[lampHeliniee
CTaHOBJICHUE ATOW C(ephbl TOCYIAPCTBEHHOTO YIIPABICHUS TPEOYyeT MPOdecCHOHAIBEHOTO
HAy4YHOT'O U SKCIIEPTHOT'O COMPOBOXKIACHUSI U OTKPBITOCTH UHTEIUIEKTYaJIbHOTO MOUCKA.
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THE MANAGEMENT OF EUROPEAN COMMUNITY COLLECTIVE
MEMORY DEVELOPMENT: THE EXPERIENCE FOR UKRAINE

The necessity of development competitive forms aifamal history representation and
prevent the ways of political speculations on thsi of the historical past in the context of
the political crisis in Ukraine caused actualitytioé research.

It is studied newest EU experience of the memorynédion as one of the integrative
factors. It is also the relevant EU policy documseahalyzed. Crimes against humanity,
genocide and war crimes, crimes of totalitarianimeg are in the focus of European
collective memory modern development.

The article shows the organizational and institaioframework for the development
and implementation of a common EU memory policyali as a common commemorative
event. EU member states are adopting differentspattdealing of memory, depending on
their history, culture and legal systems. The nmwblem field of memory politics in the
EU member states is inhomogeneous. European Untorgaas intermediary and caring for
the consolidation of European countries supporir teiorts to develop common memory
policies. The range of questions on the agendae-ctkation of an exhaustive list of
individual and collective victims’ typology, clafisation of human rights violations
categories. EU member states strive to achieve awthte of collective memory that will be
able to maintain a national identity as a socialsodidation basis, to ensure civil peace and
harmony.

The article shows the formation of the legal andaaizational fields and the role of
social institutions (such as science, educatioatatt) in the development of public memory
in Ukraine.

It is also named the public institutions which wityi effects on status and development
of public memory. Here are also shown the probleshshe state and civil society
interaction on public memory development. As theatesions it is put forward the
assumptions about future direction of common puini@nory of the European community
development as a hierarchical structure and priesipf the further development of public
memory in Ukraine.

Keywords: image, the political leader, the ontological asped the image, the
epistemological aspect of image

ZARZ ADZANIE ROZWOJEM PAMI ECI ZBIOROWEJ WE WSPOLNOCIE
EUROPEJSKIEJ: DOSWIADCZENIE DLA UKRAINY

Aktualncs¢ danej pracy uwarunkowana jest koniecaip tworzenia konkurencyjnych
form reprezentacji historii narodowej i sposobéwwaaiegania spekulacjom politycznym na
podstawie historycznej przesgéo w kontekicie kryzysu politycznego na Ukrainie. Zbadano
doswiadczenia UE w ksztattowaniu pagoi jako jednego z czynnikow integracyjnych.
Przeanalizowano odpowiednie dokumenty programowlgykio UE. W centrum uwagi
nowoczesnej europejskiej pagwi zbiorowej g zbrodnie przeciwko ludzKei, ludobdjstwa
i zbrodnie wojenne, przegtstwa totalitarnych @méw. Pokazano ramy organizacyjne oraz
instytucjonalne dla formowania i wdi@ania wspoélnej polityki pamci w UE; wspolne
pamatkowe wydarzenia. Ratwa czionkowskie UE przsty rozne podejcia do kwestii
pamkci, w zalenosci od historii, kultury i systeméw prawnych. Obszaroblemowy
polityki pamicci w krajach unijnych nie jest jednolity. Wygjac w roli moderatora w
trosce o konsolidagjpaistw europejskich, UE wspiera dziataddcskierowana na rozwgj
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wspolnej polityki pamici. Zakres zagadniena poradku dziennym obejmuje ksztattowanie
kompletnego wykazu typologii ofiar indywidualnychzbiorowych, klasyfikacji kategorii
naruszé praw cztowieka. R@stwa unijne podejmuyj starania oagniecia stanu pamci
zbiorowej zdatnego do wsparcia zéamdaci narodowej, bycia podstaw spojndci
spotecznej, zapewnienia obywatelskiego pokoju intwami. Naswietlono formowanie
przestrzeni prawnej i instytucjonalnej orazerahstytucji spotecznych (nauka, edukacja,
Cerkiew) w rozwoju pamti spotecznej na Ukrainie. Wymieniono instytucjebliczne,
ktérych dziatalné¢ wplywa na stan i rozw6j pamti spotecznej. Zidentyfikowano
problemy wspoétdziatania patwa i spoleczestwa obywatelskiego na rzecz rozwoju
pamkci spoteczne;.

Sformutowano sugestie na temat dalszego rozwojuiqeanzbiorowej Wspdlnoty
Europejskiej jako struktury hierarchicznej i zasadwoju paméci spotecznej na Ukrainie.
Stowa kluczowe: wizerunek, przywodca polityczny, ontologiczny depevizerunku,
epistemologiczny aspekt image.
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Anexcanap T'YTHUH!
10aus TUCHEBCKASI?

UMUK HOJMUTHUYECKOI'O JIMAEPA —BA3OBBIE
KATEI'OPUUA

Llenplo HacTOsmel cTaThM  SBISIETCS IIPEACTAaBIEHHE OCHOBHBIX — KaTErOpHH,
XapakTepu3ylomux (eHOMEH HMMHJDKA IIOJMTHYECKOro JHMAepa, a Takke IIpoliecca ero
(hOopMHUPOBAHUS B YCIOBHAX COBPEMEHHOIO KOHKYPEHTHOTO IOJIMTUYECKOTO PHIHKA. ABTOD
000CHOBBIBAET TE3HC, YTO MHPOM HPaBAT OOpa3bl JIOACH, a MOJIUTHYECKOE MPOCTPAHCTBO
(GopMHpYIOT HE HAapTHH, a UMEHA JIH/EPOB, TaK KaK COBPEMEHHas MOJUTHKA HOCHT KpaiiHe
nepcoHUPUIMPOBaHHbIA Xapakrep. st Toro, yToObl mepcoHuUKAIMs ObLIa YCIICIIHOMH,
HEOOXOIMMO YAENATh o0coboe BHMMAaHHME ,OTTOPAXHMBAHMIO” KaHAMAATa OT €ro
KOHKYPEHTOB, AKICHTHPOBAHUIO HE TOJBKO MOJUTHYECKHX, HO M CYry00 JIMYHOCTHBIX
XapaKTepUCTHK, Hauboyiee BBITOJHO OTIMYAIOIIUX €ro OT JAPYIHX MOJUTHKOB. ABTOD
CUHUTAET, YTO MOJIUTUYECKUIT IHAEp SABISETCS OTHUM M3 BEIyIINX aKTEpPOB ITOJIUTHYECKOTO
rporecca, a MOJIUTHYECKOe JIMIEPCTBO BEICTYNAET KaK MHCTHTYT B3aMMOMACHCTBHS MEXIy
JUACPOM M ero mnociemosaresiiMu. Mmumk smaepa (opMHpyeTcs M HCIONB3YETCsS B
KayeCcTBE HHCTPYMEHTa pealM3aldd pOoJM Juaepa W (YHKIHMOHUPOBAHMSA HHCTUTYTA
auzeperBa. COOTBETCTBEHHO, NP TAKOH MOCTAHOBKE BOIPOCA Ha MEPEIHUH IUIAH BBIXOAAT
BHCIIHUE XapaKTEPUCTUKH IOJMTUKA. DTO HE BCEraa HMEeT NPsSMOE OTHOIICHHE K
peaNbHBIM CIIOCOOHOCTSIM M BO3MOXKHOCTSIM IIOJINTHKA BBIIOJHSATH CBOIO KOHKPETHYIO POJIb
BO BJIACTHBIX CTPYKTypax. OfHAKO UMEHHO 3TO OMOTAeT €My BOHTH B TaKHe CTPYKTYPHI —
TO €CThb CTaTh INOJHMTHKOM. ABTOp aHAIM3HPYeT MMHJDK JHAEpa Takke ¢ (QUIocopCcKux
Mo3MIMi — Kak (opMy >KH3HEHHOTO CyIIECTBOBAaHMS denoBeka. Opeoll HEeOoOBIYHOTO
YeJI0BeKa, UCTOPUYECKOH JIMYHOCTH, KOTOPBIH TOJIUTHK NMPUOOpETaeT B KauecTBE MMMIKA,
BKJIIOYAET uepe3 CONCPEKUBAHUE, HACHTHGHMKALMIO M JP. MEXaHH3Mbl BHYTPEHHIOIO
SHEPreTUKy n3duparesneil. Ee KOHIEHTpanus ¥ MO3BOJIET MOJUTHUKY B KOHEYHOM CuETe
HOMHATBCS Haj TeKywied curyauueil. OnHa M3 caMbIX JCHCTBEHHBIX MAapKETHHIOBBIX
CTpaTerHi Ul 3aBOCBAHHS IOBEepHs H30Mparenei, II0 MHEHUIO aBTOpa — II0Ka3aTh, YTO
TMAep MOX0X Ha M30HMparelel, 4To y HEro OANHAKOBEIE ¢ HUMH 3a00THI M IPOOJIEMBI, 4TO
OH — ,,01vH u3 HUX . Ha ocHOBaHMH MPOBEIEHHOTO B CTaThe CHOPMYIHPOBAHBI BEIBOJIBI O
TOM, YTO, XapakTep HMMHPKA MOJDKCH YUYHTHIBATH KYJIBTYPHYIO CIIEIH(UKY, YPOBEHb
00pa30BaHUs HACEJICHUS], SKOHOMUYECKYIO CUTYAIHIO 1 MEHTAJIbHOCTh HAPOJA, a TAKKe YTO
HAIOJIHEHUE UMHIXKa 00YCIIOBICHO KOHKPETHBIM OTPE3KOM BPEMEHEM.

KiroueBble cJ10Ba: MMUDK, NOJMTHYECKHH JIMAEP, OHTOJIOTMYECKHH acleKT HMHUIDKA,
THOCEOJIOTHYECKHUH acIeKT UMUK,
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Marketingu, al. Powst@éw Warszawy 8, 35-959 Rzeszéw, autor korespondeycyj
guga@prz.edu.pl
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Eurointegrac;ji.
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1. BBEJEHHUE

B Hayke mOHATHE MONMHTHYECKOTO 00pa3a MOSBHIIOCH Oiaromaps aMepHKaHCKOMY
yaeHoMY | myouuruery Y. Jlunmmany eme B 1921roxy, korma o 00paTri BHUMaHHE Ha
(akt, 9TO OOIIECTBEHHOE MHEHHE O IIOJINTHKAaX YacTo ObIBaeT (pparMeHTapHBIM H
ne(opMUpPOBaHHBIM.

CoBpeMeHHbIE aMEpPHKAHCKHE COLMOJIOTH, H3ydas OOIIECTBEHHOE MHEHHE
9JIEKTOpaTa, NMPHULLIM K 3aKJIIOYEHHI0, YTO M30MparTeib NMPUHUMAET PEIICHHE B MEPBYIO
oyepelb Ha OCHOBE OLICHKH JIMYHOCTH KaHauaara. CrnenuaaucT B 00JacTH MOJUTHYECKON
pexuambl [x. Helinonuren uckpenHe ysepsiet: ,[lonurnyeckie no3unuy KaHaunaTa He
CTOJIb BaXKHbI, KAK TO BIICYAT/ICHHE, KOTOPOE OH IPOM3BOIUT” .

AHMIMACKOE CIOBO iMAage NpOMCXOJUT OT JIATHMHCKOro imitati, uro o3Hauaer
sHoapaxars”. IlomymspHBIA cloBaph aHTIIHHACKOTO S3bIKa IEPEBOAMT 3TOT TEPMHH KakK
»YMeJIoe To/IpaykaHue WK MPeCTaBICHNEe BHEUTHEH (HOPMBI KaKOTO-HHOYAb 00BEKTa WITH
muaaoctr”.  CortacHo modbsckoro cioBaps O.Cobons  3T0  ,00pa3, MOPTpET
OTIPEeNIeNIEHHOTO JINIA, CO3AAHHBIA Ha OCHOBE €ro NMPO(eCCHOHATHHON NeATENTFHOCTH H
aepr muanoCTH" .

Poccuiickuit yuensiit O.DeodaHoB HACTOWYMBO IOJYEPKHMBAN pas3liMyle B
3HAUYCHUSIX aHTJIMIICKOrO CJIOBA iMagen pyccKoro cioBa o6paz. OH CUUTAI,YTO UMUK —
9TO Takoe OTOOPaKEHHE BOCHPUHMMAEMOTO SIBJICHHS, P KOTOPOM PAaKypC BOCIIPHSATHS
YMBIIUICHHO ~ CMEIIACTCs, AKLECHTHPYETCS  BOCIPHATHE  ONPEACIEHHBIX  CTOPOH
PACCMATPHUBACMOTO SIBJICHHS".

2. OUJIOCOPCKAS UHTEPIIPETALIUSI UMUKEJIOI'UIA

B TOoM KOHTEKCTE, B KOTOPOM TE€PMHUH ,HMMHK  YHOTPEOJsSETCS B OOIIECTBEHHO-
MOJIMTHYECKOI JuTeparype, oH 0003HadaeT Ooiee WM MEHEe WILTIO30PHOE OTPaKCHHS
TOTO WJIM MHOTO OOBEKTa WM JIMIHOCTH. Ha mpumep, B HacTosmiee BpeMs Ha 3amajae y
Muxawna ["'opbaueBa coxpaHseTcsi YCTOWIUBBIA UMUK pajlKaibHOTO pedopmaropa, B
TO BpeMsi KakB Poccuu ero BHUIAT MOJUTHKOM-HEYIAYHUKOM, CIIOCOOCTBOBABIIUM
pasBainy Coserckoro Coro3a. McTuHa B OLIGHKE NAHHOTO JIMACpPA HAXOIUTCS MOCPEIAUHE
STHX KpaltHOCTEH.

MBI k¢ XOTHM JIUING MOTYCPKHYTh, YTO UMUK B THOCEOJIOTMYCCKOM KOHIICIITE — 3TO
OTpaKeHHEe, KOTOPOC BO3HUKACT M 3aKPCIUIICTCS B COHAHUM CaMUX BOCIPHHHMAIOIIHX.
W3BHE, KaK yIaqHO 3aMETHJI BBIJAIOIIMIACS POCCUMCKUI CIEIUAINCT B 00JACTH TEOPUH
MOJUTHYECKOTO MapkeTuHra JImutpuii OJbIIaHCKHUH, ,MM MOXXET MpPEeIUIaraThCsi TOIBKO
Ta WIA WHAs WMHAIKeBas Mojaenb. Kak B mpupoae HET JKUBYIIMX OCO0OH IKH3HBIO
06pasoB, TaK M B PEKIaMe HET ABTOHOMHO ()YHKIIHMOHHPYIOIMX HMHUIKeR”®. Ml
CYATaeM, 4YTO MOAHHBIM BOIPOC HAXOMUTCA B IUIOCKOCTH OHTOJIOTHH ITOJUTHYECKOTO
UMHDKA.

CooTHolleHHE (CHOMCHOB W TMOHATHH TOJMTHYECKOTO JIUACPa, MOJUTUYCCKOTO
JUIEPCTBA W HMHUIDKA JHIEpa MOXET OBITh OCMBICICHO CIEIYIOUMM 00pa3oM:
MOJUTAYCCKUN JHICP SBISACTCS OJHUM U3 BEAYIIMX aKTCPOB IMOJUTHUYCCKOTO MPOLECCa;

3 1. Onpuranckuit, lHorumuueckuii PR, U3na. Iutep, CI16 2003, c. 324.

4 E. Sobol (red.)Stownik wyrazéw obcyclPWN, Warszawa 1996, c. 462.

SA. T'yruu, Hexomopule ocobennocmu pazeumus pexiamst ¢ Poccuu, ,I'pann” 2005, Ne1(39),
Juenponerposck, C. 78.

6 M. Onprranckuii, op.cit, ¢. 287.
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MOJIMTUYIECKOE JIUIEPCTBO BHICTYIAET KaK MHCTHTYT B3aWMOJEHCTBUSA MEXKAY JTHUACPOM H
ero mociemoBaremsiMu. WMmmmk mmaepa (OpMHpPYeTCS W HCHONB3YeTcsl B KadecTBE
MHCTPYMEHTa peayn3allid POJH JInAepa M MexXaHW3Ma (QYHKIMOHHUPOBAHWUS HHCTHTYTA
JAIEPCTRA.

IMomaraem, 4YTO TpUPOAa HUMHIKA JBOWCTBCHHA, BKJIIOYACT IIOCTOSHHBIC W
MEPEMCHHBIC KOMIIOHCHTHI. ,, IHBapUaHTHBIN aceKT uMuka, — nuiret Onpra MskoTuHa,
— OIpeJeNicH ero arpuOyTUBHOCTBIO — TEM, YTO CHOCOOHOCTh K CAMOUMHJIKHPOBAHUIO
SIBIISICTCS. HEU3MCHHBIM KOMITOHEHTOM JIMJCPCKOrO apceHana. [lepeMeHHBIH achekT
UMHIKa OOYCIOBJICH WCIOJIB30BAaHHEM €ro B KayeCTBC MEXaHU3Ma pealu3aliu
munepckux  QyHknwit. I[Ipu 3TOM UMHIDK, SBIASICH HEOTHEMJIEMBIM BHEBPEMEHHBIM
aTpuOyTOM JUIEPCTBA, MOJIBEPKEH M3MEHEHHMSM M B Ka4eCTBE MEXaHM3Ma peau3alliy
JIMEPCTBA B XOZE COLMOKYIBTYPHBIX TpaHchopMaLmii obmectsa” .

ABTOpHI, 3aHUMAIONINECS TAHHOW MPOOIEMATHKOM, NMPUBOAAT Pa3HBIC ONpEHCICHUS
kimroueBoro moHsATHA. B.lllemens, aBrop KHUTH ,, IMHIDKENOTHS»” OTHOCHT HMHIK K
BU3YaJbHON HPWBJIEKATEIHHOCTH JIMYHOCTH W MHIIET, YTO ,CYACTIMB TOT, KTO 00JamaeT
ot bora npuBnekaTenbHbIM HMuKeM. Ho, kak mpaBuiio, MHOTHE OOpPETAIOT CHUMITATHH
JroJiel Oyarogapsi HICKYCCTBY caMoIpe3eHTaliu. be3 Hero He JOCTHYb KPYITHBIX YCIEXOB
B JIF06OI JCSTEIBHOCTH, HE MOCTHYb PAZOCTH YeIOBEYECKOro BHHUMaHUs" °. DaKTHYECKH
10 ke roBopuT U O.DeodaHoB, HA3BIBAIONINNA UMUIKEM ,,HAOOP ONpPEICICHHBIX KAa4eCTB,
KOTOPBIE JIFOIM ACCOLMUPYIOT C OIPEICICHHOIN HHAMBHAYAIbHOCTBIO" . HeCKOIBKO HHYIO
no3unuio 3anumaer . ['ypeBud, CUMTAIOIIMN, YTO MOHSATHE ,MMHUJK CBS3aHO Kak C
BHEITHUM OOJIMKOM, TaK M BHYTPEHHHM COJEPKaHHUEM YEJIOBEKA, €r0 NCHXOJIOTHIECKIM
THIIOM, 9ePThI KOTOPOrO OTBEYAIOT 3a1IPOCaM BPEMEHH 1 obmecTBa” ™.

Teneps 00 ompemeneHnr HUMHKa moiuTHdeckoro swmaepa. O.'opaeeBa Ha3wpiBaeT
UMHDKEM ,,OTIpEICIIEHHBIE YePThI, Ka4eCTBa JIU/EPa, B3ATHIC B €IMHCTBE MOJIUTHICCKUX,
MHpPOBO33PEHYECKNX, Onorpadudecknx, BHEIIHUX KA4eCTB, PE3OHUPYIOMHUX B
MPEATIOYTEHUAX 3neKTopaTa"”. vk, kak cumrtaer B.My3sbikaHT, 3TO ,yCce€4eHHOE
OpeJICTaBJICHAE O JIMAepe, OTICHbHAas TpaHb, HAMEPEHHO JEMOHCTPUPYSIMAs
nocneoBaresiaiM. UMUK MOKET ObITh JIHOO JIOKHBIM (B 3TOM Cilydae U3 JHjaepa
OBITAIOTCSL CIIENIATh TOTO, KEM OH B JEHCTBUTEIBHOCTH HE SIBIISICTCS), JIMOO MPABIUBBIM —
Torza Jmmep oOs3aH 00J1ajaTh NPUIKCHIBACMBIME KadectBamu” 2.  MMHIK, — Kak
cuntaect M.Komienrok, — ecTh OTpaKEHUE MOIUTHKOM wm30uparens. [lomuTuk — 310
3epKajio, HO 3epKalio ,MpoJaBHHYTOE". B 3TOM 3epkaie m3bupareiab HAXOIUT TO, YTO
CKPBITO B TIyGHHE ero camoro” =,

Takum 06pa3oM, MOTUTTEXHOJIOTH HACTAUBAIOT HAa BAXHOCTH MMHUIKA, PAlHOHAIEHON
COCTABIIIONICH 3HAYMMOCTH TTOJIMTHKO-UICOJIOTHYECKOTO W MPOTPAMMHOTO KOMITOHEHTA
UMHIDKAa. A B IeloM, 3aBepmiasi 0030p OIpeneNeHHii, MOXXKHO CHeNaTh BBIBOX, UYTO
B KOMMYHHKAaTHBHOM MIPOCTPAHCTBE IUPKYIUPYIOT Pa3InIHbIC 00pasHI:

7 O. MsikoTHHa, AMUOHC ROAUMUYECKO20 auodepa. Jluccepranusi... KaHUIATa MOJUTHYECKAX HAYK:
23.00.02Mocxksa 2008, c. 6.

8B. llenens, Umuoscenozus, 3n. dennkc, Mocksa 2005, ¢. 137.

°0. Oeodanos, Pexnama: Hosvie mexnonoeuu 6 Poccuu, U3a. Turep, CI16 2000, c. 41.

01, Typesmu, Hpuxniouenus umuoxca, zn. Uckycerso, Mocksa 1984, c. 31.

1 0. Msikoruna, op. cit c. 6.

12 |bidem.

Bwm, Komemtok, Texronoeuu noaumuueckux gvibopos. U3n. Iurep, CI16 2004, c. 123.
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1) 06pa3, KakuM €ro MPeACTABIAET CYObEKT — MOJMTHYECKHHI JTUIEP, KaHAUIAT,

2) o6pas, TieNeHATIPaBICHHO CO3/1aBaEMBbIiA,

3) 06pa3, dhaxTHUeCKH CKIaIBIBAIONIMIACS B CO3HAHWHU ayIWTOPHH, MOCIICIOBATENICH
Jmepa.

Bce Tpu oOpasa, ormeuaer O.MsKoTHHA, CYLIECTBYIOT HE 00OOCOOJIEHHO ApPYr OT
JpyTa, MEXJIY HAMHU UMEETCs CIO0XKHAs CUCTEMa CBS3CH, OHHM CIIOCOOHBI JPYT Ha JApyra
BIMATH. VICXOMAsI U3 3TOTO MOJIOKCHHS, CTPYKTypa UMHUKA MOXKET OBITH MPEICTaBIICHA
KaKk HEKHH Habop poiiel, OOBbEIMHEHHBIX BHYTpPEHHEW Jorukoil. MMeHHO mosTomy,
yrBepkaact E.HoBHKOBa, MOJTHOIICHHBIH MMHUDK MOXET OBITH C(HOPMHPOBAH TOJBKO
Yyepe3 COBOKYITHOCTh 00pa30B — MPOTOTHIIOB, KOHKPETU3UPOBAHHBIX B OOJBINCH MU
MeHbIIei creneHn?, IlepBoHauansHO# 3amaveil cO3MaHUS UMUDKA, MUILIET POCCUMCKAs
ydeHas, SBJISIETCS ONpeeliCHHe MHIUBUAYaTbHON ,HCTOPHYECKONW POIH, ONpeneIeHne
MPOTOTHIIA, B KaHBY KOTOpOro OyJaeT BIUIETEH HMMHIK KaHIHAaTa. MBI aOCONIOTHO
COTJIACHBI C TAaHHOM TOYKOM 3peHus. B olHOM U3 paboT, MOCBSIIEHHOW UMH/IKESIIOTHH, MBI
0GOCHOBATH COOTBETCTBYIOIIY0 KOHIEMIHi0 ~. ,TIPOTOTHII BCeraa JIEKHT B OCHOBE
UMHIKA, M TOJILKO KPYIHBIC HCTOPUYCCKUEC (GUTYPHI CHOCOOHBI 3a/aBaTh HOBBIC
npororuns” %, VIMHmpK moGOro IMoNMTHKA, pasBuBacT cBOK Mbicah E. Hosukosa,
BOCXOIUT K apxeruny ['epos-muaepa. [Ipoekiusi TaHHOTO apxeTuria Ha KOHKPETHYIO
JMYHOCTh NMPUAACT €l TOT OPEOJI, KOTOPBIA MOJHUMACT JIMYHOCTh HAJl CUTyallMeld W HaJ
camoii co0oii. Jloka3zaTenbCTBOM CIIOCOOHOCTH TMOJIMTHKA B Ka4eCTBE reposi MoOSKIaTh
Bpara MOTYT OBITh TOJBKO KOHKpEeTHbIC ()akThl ero Oworpadum. [lostomy nerenma —
cBoeoOpa3Has ouorpadus, rie SpKo BbIICICHBI XapaKTEPUCTHKH U COOBITHSI, IPUAAIOIINE
UMHIDKY TIOJUTHKA TEPOMYECKHE UYepThI. TakuMm o0pa3oM, 3aKIIOYaeT aBTOp, UMUK
CyIIECTBYET KaK B 3a30pe MEXAy KOHKPETHOM WHIMBHIYaTbHOCTHI0O W aOCTPAKTHBIM
obpazom — apxeTurnoM. DYHKIUS YIMOMHUHABIIUXCS POCCHHCKOW YYEHOW MPOTOTHIIOB
3aKIJIFOYAETCSl B OMOCPEIOBAHNHU 3TOW CBSA3U. AOCTPaKTHBIN apXeTHI CYIIECTBYET B BHIE
OTIpeNieIeHHOT0 Habopa KyJIbTYPHBIX THUIIOB, BAPUAHTOB. DTH THIEl (PHKCHPYIOTCS depes
CKa304YHBbIC M JIUTEPATYPHBIC IEPCOHAXKH, HUCTOPUUCCKUE IUYHOCTH, T.C. 4epe3 HEKHid
HA0Op MUMUKEH KOHKPETHBIX B MPOILIOM JIMYHOCTEH, yXKE MPOIIEANINX TOT CAMBIU MyTh
BOCXOXK/ICHUS HAJ| CUTyalled. AKTyalu3alusi apXeTHa MOXET OCYIICCTBIATHCS HE
TOJILKO Ha JIMYHOCTHOM YPOBHE, HO U Yepe3 THIOBBIC MOCTYIKU B CXOJHBIX CUTYAIHSX,
AHAJIOTUYHBIA CIIOCO0 pemicHus NpolieM, Mapajuied Ha YpOBHE 3MOX U cTpaH. Yepes
MOJ00HBIE TIPSMBIE M KOCBEHHBIE MTapajlIeNId yCTaHABIMBACTCS KaHAN CBSA3H C apXCTHIIEM,
KOTOpPBIA KpaitHe BakeH. MIMeHHO uepe3 Hero, paccyxknaetr E. HoBukoBa, mpoucxoaut
»BOPOC B aKTyaJbHYIO CHTYalllIO YHEPTETHKH, KOTOPOH, B IPHHIIMIIE, HE MOXKET 00IaaaTh
HU OAWH OOBIUHBEIN dYenoBek. Opeos Tepos, HEOOBIYHOTO YENOBEKa, HWCTOPUYIECKOM
JMYHOCTH, KOTOPBHIH TOJHTHK TPHOOpeTaeT B pe3yiabTaTe, akTyalIH3HpyeT depes
COTIEPEXMBAHNE, WACHTUQHUKAIWIO ¥ JIpyrue MOJ00HBIE MEXaHHW3MBl BHYTPEHHIOKO

“E. HogukoBa, Texronocuu u mexanuzmovl QOPpMUPOSAHUL UMUONICA NOTUMULECKO2O
auodepa, VI3BecTrs BRICHINX YYeOHBIX 3aBeaicHUH, OOmecTBeHHbIC HayKH, [loBOmKCKUI
peruon 2009,Ne2, c. 4.

 A. Gugnin, G. Ostasz, J. Lisniewskafantologiczne podstawy kreowania wizerunku
lideréw politycznych (aspekt historycznipitrocznik Saeculum Christianum, Rok XIX,
2012,Ne2, c. 209.

'8 £ Hosuxosa, op.cit, c. 16
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JHepreTuky uzbupareneil. Ee KOHIEHTpauus ¥ MO3BOJISET MOJUTUKY B KOHEYHOM CHETE
MOHATHCS HAJ TEKYIIeH cuTyaruen’” o

TakuM 00pa3oM, B CTPYKTYPy UMHJDKA BXOJST KaK peajbHbIe YePThl MOJIUTHKA,
TaK W 4epThl emy mpumnuckiBaembie. ([IyTuH, Hampumep, He MOXET OBITH d(PPEKTHBHBIM
MPE3UJCHTOM, U PE3yJIbTATUBHBIM UIPOKOM B XOKKEH, KaK MPEACTABISIOT €r0 HBIHCIITHHIE
uMuDKMelikepel). Ho cuima wMumka Jimjgepa BO MHOTOM  ONPEIENSIETCS HMEHHO
CIIOCOOHOCTBIO BBI3BIBATh TAKOC ,, TIpUIHChIBaHKe”. Ha s3bIKe MOTUTHYCCKON MCUXOIOTHH
NOJOOHBIN Tpoliecc 0003HAYAIOT TepPMUHOM ,mpoekius’. [Ipoerupyemoe comepikaHue
o0najaer, ¢ OJHOW CTOPOHBI, BHICOKMM YPOBHEM JINYHOCTHOW 3HAYMMOCTH, a CAPYrOd —
HE MOJIIACTCS CO3HATEIBHOMY KOHTPOJI0. [103TOMY M BEpUT POCCHICKHN OOBIBATEIbh B
» YHABEPCAITBHOCTL" CBOETO HBIHEIITHETO JIHepa.

3. TATIBI HOJIMTUYECKHAX UMHWJIKENA

KomnexTuBHas TpoeKuus apXeTHma Tepos Ha KOHKPETHYIO JIMYHOCTH SBISICTCS HE
TOJIFKO MEXaHU3MOM (POPMHUPOBAHUSA UMHKA, HO TAKKE MMEXaHM3MOM KOJJICKTHBHOTO
WHTYUTHBHOTO TIIOCTHXKCHUS CUTYallUl W, Jalice, €€ OIIOCPCIOBAHHOTO, uepes3
JICIICTUPOBAHHBIC IOJUTHKY IIOJIHOMOYHMS, W3MeHeHus. @DopMupoBaHHE HMUKEH
TOJIMTUKOB SIBJSICTCS TIOYTH €MHCTBEHHOM JOCTYITHOM JJIs1 MaccoBOro cyobekTa hopMoit
KOJUICKTHBHOTO OCO3HAHHS OOIIECCTBCHHO-IIOJUTHYCCKON CHUTYyalluh. DTO KOJUIEKTUBHOE
TBOPYECTBO HOCHUT M3HAYAILHO OOpa3HbBIN, MHTYUTHBHBIH U MU(OIOTUICCKHN XapaKTep.
OHO HEe MOKET OBITh O()OPMIICHO B BUJIC TIAPAJUTM, CXEM H MTOHSATHIA.

B cBsa3u ¢ BeimensnoxkeHHbiM J[.OnbIIaHCKUE 3aMeyaeT, 4To CO3JaHHE HMHIDKA
HAIIOMHHAET UKOHOMHUCH. ,,OIHAKO 3TO 0COOOT0 po/a MKOHBI, CTPOSIINECS HE Ha OCHOBE
IyxoBHOro obpasa bora, a Ha Qororpaduu >XUBOTO MOJMTHKA. IKOHA — 3TO TOJBKO
MpearnoJiaraeMplii 00pa3 moymruiaeckoro jauaepa. O4eBUAHO, 4TO B HEM OyIET OTpaKeHa
crienuduKa cpeipl, Ui KOTOPOr OH OyJeT co3maBarbes. MkoHa — 3T0 yke o0pas, XoTs
00pa3, BO3HUKAIOUIMHA y CMOTPSIIETO Ha HEe YeloBeKa — 3TO yXKe HaJieK0 He HMKOHA.
Y CIIOBHO MOXHO TOBOPHUTE 00 00pa3e MepBOro Mmopska, KOTOPBIA TBOPUT UMHUIKMEHKEDP,
UCIIOJIB3YSl BMECTO JIOCKH M KPACOK JKUBOT'O MOJUTHKA, PACI[BEUMBAS CTO MyTEM YCHICHHUS
OJTHUX ¥ OCNa0JICHUS IPYTHX €ro KauecTB, U 00pa3e BTOPOro MOPSIKA, BOSHUKAIOUINM y
aymuropud. Bce pasnuuus B ymoTpeOJICHWU TMOHITHS UMHIK CBOISATCS K TOMY, YTO
CUHMTATh MMHUDKEM — CaMy PYKOTBOPHYI) HMKOHY, B KOTOPYIO MpPEBpAIIAcT IMOJUTHKA
AMUDKMEUKep, WM TOT BHYTPEHHHHA 00pa3, KOTOPHIH BO3HUKAET Yy BEPSIIUX B HETO
CTOPOHHHUKOB. [l03TOMYy B TaKTHYECKOM CMBICIIE MOXKHO TPAaKTOBAaTh HMHDK Kak
COBPEMEHHYIO WKOHY, a UMHDKMEHKUHT — KaK MKOHOMUCH. OFHAKO B CTPATETHYECKOM
IUTaHE C YIETOM HE TOJIBKO CO3JaHMS UMUIKA, HO U €r0 PacCIpOCTPAHEHUS M YKOPECHEHHS
B MacCOBOM CO3HAaHHH UMHDKH — 3TO T€ 00pa3bl, KOTOPhIE BOSHUKAIOT B IICHXHKE JIIOICH
101 BITHSTHAEM BOCTIPHSITHS ITOHTHICCKHX HKOH" 12

O000mIasi BBINICU3I0KEHHOE, MOXKHO BBIICIIUTh YPOBHH CTPYKTYPBI €IIC HE
CO3/IaHHOT0, a IUTaHUpyeMoro oOpasza yumaepa. M peub OymeT WMATH O YETHIpEX €ro
KOMIIOHCHTAX.

IlepBbIit KOMIIOHEHT, Kak crpaBeuiuBo cuutaet /. OnblraHckuii, — 3TO OCHOBA, 0a3a,
HEKOTOpPBIA  ,MCXOAHBIA  Marepuan’  (MOJMTHK, TAPTUS  WIM  OpraHU3anusi),
MpeBapUTEILHO 00pabOTaHHBIN C IENBI0 MUHUMH3AIUN HETaTHBHBIX M MaKCHUMU3AIHH

17 E. Hoeukosa, op.cit, ¢.11.
18 J. Onburanckuii, Op.cCit, c. 288.
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€ro MO3WTHUBHBIX HYEPT B COOTBETCTBHH C OCHOBHBIMH IIapaMETpaMH ONTHMAIbHOM
MOJEN WMHDKa Juaepa. Hampumep, HOBOM3OpaHHBIM TNpe3ugeHT YKpawHbl [leTp
[TopomeHKko HOmKEeH MPeCcTaTh PEIUTENFHBIM, CIIPABEUTUBBIM U YCIICTITHBIM JIHACPOM.

Bropoii komMmoHeHT — 3TO0 cama u30paHHas MOJETh WMUIKA, HAJIOKCHHAs Ha
NpEBAPUTEIHLHO IMOJNTOTOBICHHBIA HMCXOIHBIA Marepuaid. MOJENbI0 HMHDKA JUIs
CIEHINCTa MOXKET OBbITh 00pa3 kopoist Mcnannn Xyana Kapiioca B HayanmbHBIN Meproa
€ro MpaBJICHHUS.

Tperuii KOMIIOHEHT — HEM30EKHBIC MCKAKCHHUS, BHOCUMBIC KaHaJTaMH TPAaHCIIIIHA
uMumKka (MpeXAe BCEro CpeAcTBaAMH MaccoBOW HHGOpPMALWHM) H CHOCO0aMH ero
MaccoBoro tupaxupoBaHus. Hasepuska B CMI VYkpauHbl HOBBI npe3uneHT Oyner
MpeCTaBICH HHa4e, YeM B HHPOPMAIIMOHHBIX cpeacTBax Poccun.

YeTBepThIii KOMIIOHEHT — pPe3yibTaT aKTUBHOW COOCTBEHHOH TMCHUXHUYECKON pabOTHI
ayoUTOpUH WU OTACIBHOTO CYOBEKTa BOCHPHUATHA IO PEKOHCTPYKIMH HTOTOBOTO
[IEJIOCTHOTO MMUKa B CBOEM CO3HAHWHM HAa OCHOBE HaBS3BIBAEMOW M3BHE MOJENH, HO C
Y4eTOM COOCTBEHHBIX IMpelcTaBieHui o nuaepe. Camoe BaXHOE — Kak OyIyT OIICHHBATH
UMUK MIPE3UICHTA TPAKIAHE €TI0 CTPAHBI.

IoxpiToKMBasi, CIIeAyeT KOHCTAaTHPOBaTh, YTO WMHDK pPACCMAaTPHBACTCH Kak
pe3yibrar 00pabOTKM CIIOKHOTO OOBEKTa HE TOJIBKO COLMOJIOTaMH, IICHXOJIOTaMHy,
MapKETOJIOTAMH, TIOJTUTUICCKAMU TEXHOJIOTaMH, HO U MaCCOBBIM CO3HAHHEM OOBIBATEIIS —
aKkTyajgpHOTO ¥ Oynymero wusbuparens. Ilpu 3tom mnpoucxomut, mo cioBam [l.
OJIBIIAHCKOTO OIpECIICHHAsT KPUCTAJUIA3AlUs OTICIBHBIX YEPT M XapaKTCPUCTHK.
IIpakTrdeckn KakOplii OOBEKT HAIIEr0 BHUMAHHSA W3 OKPYKAIOMIET0 MHpa 00iamaeT
CBOEU MUMUIKEBOU CprKTypoﬁlg. DTO MOXKET OBITh MOJHUTHK, BHIIAIOIIUNCS CIIOPTCMEH
WA TIETI0€ TOCYAapCTRO.

OpxHako UMHKEBAs CTPYKTYpa — TOIBKO MPEANOChUIKA Il BOSHIKHOBEHUS MMHKA.
OpHu peanbHBIC XapaKTEPUCTHKH BXOIAT B MMHIDK M IIOTOMY BOCIIPHHHUMAIOTCS, TOTIA
KakK JpyTrHe He BXOIAT M MOTYT HE BOCIPHHUMATHCA. HecymiecTBeHHbIE XapaKTepUCTHKH
OpU 3TOM yXOMAAT Ha 3aaHuil miaH. Hampumep, tpaBma pyku (6ecnanocts) B.Enbiuna
HUKaK He paboTana Ha ero ooOmmid uUMHIK. [[03TOMYy OHA MPAKTUYECKH HHUKEM HE
BOCIIPHHUAMAJIACK, TAKXkKe, KaK jerkoe npuxpameiBanre H. Capkosu.

NMumkeBble  XapaKTEPUCTHKH B MOJUTHYCCKOM  MApKETHHIE  JCIATCS — Ha
nCUX0(PU3MOIOrHIeCKUe (Takue Kak aKTUBHOCTh, arpeCCHBHOCTh, CHJA WJIM MOIb, a
TaK)Ke MPOTHUBOIIONOKHBIC MM), TMIHOCTHO-KOMMYHHUKATHBHBIC (Ha MPAKTHKE CBS3AHHBIC
C KaHajoM Iepenadu WHPOpMAIMK, Takue Kak (OTO- WM TEJICreHHYHOCTh, TEMOp
royioca), CONMAIbHBIC (MOIEIUPYIONINE YCIOBCUCCKHE KAuecTBa, BOCIPHHUMAIOIIHECS
JFOJIBMHU KaK MO3WUTHBHBIE — J00pOTa, OT3BIBUMBOCTD, HMIATHS), MH()O-CHMBOIHICCKUE
(momBomsimMe JHAEpa K MMCIONIAMCS y TPaXIOaH CTEPEOTHITHBIM IPEACTABICHUSIM) U
poeCCHOHATBHO-TIONUTHYCCKAE (OTpakaromme TPeOOBAHUS W OXKHMIAHHS MAaCCOBOM
ayJMTOPHUHU K BHEITHUM U BHYTPEHHUM IMPEJCTaBJICHUAM O MaHHOU npodeccun). Creayer
TaKXKE OTMETUTh, YTO B MPAKTHKES MOACITHPOBAHUS UMHJIDKA JTUACPA BBIICISIOTCS TAKKE
KOHTCHTHBIC XapaKTEPUCTHKH, 3aBUCAIINE OT UMHJKA ONIIOHCHTA TOJIUTUKA. Tak, UMUK
B.flnykoBuya B CBOE BpeMs CTPOWIICSA KaK UMUK CHJIBHOTO MPE3UACHTA, MPUXOASIICTO
Ha cMeHy ciabomy B.JOmenky.

OmHaKoO BCE MOJICIUPYEMBIC XapAaKTCPUCTHKH HWMHIDKA JOJDKHBI, KaK CYUTAET
J.Onpmanckuif, UATH B PE30HAHC C CHCTEMOH TMPEACTaBICHUH, CYMIECTBYIOIINX B

19 |nidem,c. 290.
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CO3HAHUHU CpPEIHEr0 TpaKAaHWHA, HAa ICHXUKY M HHTEIUICKT KOTOPOTO IUIaHHPYeTCS
OCYIIECTBIIATh Bo3neiicTBre. OCHOBHasg 3ajada CIEHHAINCTOB, IIOMHMO CO3IaHHA
MOJIENI, €€ KOHCTPyHWpoBaHWs (IIOKa emle He CO3JaHMs) WMHIKA OTO MOHCK
BO3MOXHOCTEH TEXHHUECKON pean3aliy TAKUX XapaKTepucTuK (cM. Tabi.1).

Tun C yem IIpumep IIpumep
pe3oHupyer XapaKTepUCTHK peanu3anuu

Buonornyeckuit C NpUMHUTUBHBIMU CunpHbIH, Komanaupckuii rosoc,
pEaKIMsIMH JKHBOT- arpeccUBHBIN YBEpEHHas peub,
HOTO IIPOHUCXOXKIE- PEXKYIIHH B3MaxX PyKH H
HUS T.IL

Kommynukatusublii | C ocoGeHHOCTIMU TenereHN4HbIN [pusitHas yneOKa,
KaHaJla KOMMYHH- YMEHHE PACCMELIUTh U
Kaluu T.IL

ConuanbeHbIi C cemeiHbIMU Hobpota 1 BHU- OTKpBITOCTB,
HpEICTaBICHIMH MaHHE K IpyruM BCTPEYH C JIIO-AbMH,

BHHMaTelbHOE BCITy-
IIMBaHUE B Y)XYIO pedb

U T.IL
Mudosnoruueckuit Co crepeotunseiMa | , Primaps” Pacnpasnsercs c
MpeACTaBICHUAMHI »Bparamu”
JOCTaTOYHO JABHETO
XapakTepa
[Ipodeccuonaneupiii | C npencTaBiaeHUsIMU KommnerentHoct | Ymeer TOBOPHTb,
ayAUTOPHHU O b, yCIIEX Ha MIpeJibl- | OTBEYAaTh HAa CIOXKHbBIC
npodeccuu JyIIEM TOTpHIIe BOIIPOCEHI
KonrekcTHblii C xapakrepucru- »CupHBIT" Ha OtcyrcrBHE
KaMU OIIOHEHTa ¢omne ,,cmaboro” KOMIIpOMaTa

Ta6n.1. OcHOBHBIC MOJCIH XapPAKTEPUCTUK UMUK,
Tabmuua mnpuBenena mno kuure. [lowenmoB I'.I'., [llabnux punetiwnz 0as
npogeccuonanos, N3n. Pedn-6yk, Mocksa, Uzn. Bakcnep, Kues 2001,¢.175.

Ecnu noaxoanTh K UMHIKY Jinzepa ¢ (uiocodckux MO3UILHUE, TO €ro cieayer
paccmarpuBarh Kak (OpMY JKM3HEHHOTO CYIECTBOBaHHs uesoBeKa. [103TOMy MMUJIK,
mumer B.[llenenb, He MOXeT OBITh TOJBKO JHIIL ,MEPTBBIM CHHMKOM’, B HEM
OTPaXacTCs COCTOSIHME 310POBbS JMYHOCTH, €€ MAYIIEBHOCTh W IyXOBHOCTh, €€
OIIYIIEHNE KOHKPETHOU KU3HEHHOMN CI/ITyaI_II/II/IZO.

0O06001m1ast TpUBeICHHBIE 00BSICHEHUS CMBICIIA KATCTOPUH ,, IMHJDK ', MOYXHO BBIJICIIHTh
TPH TOJKOBAHHUS MEPCOHAILHOTO UMHI[KA, KAKOBBIM H SBJSIETCA 00pa3 MOJIMTHYECKOTO
nuepa:

1) amepukaHcKkas BepcHUs, KOTJa HMHK pacCMAaTpPUBACTCA KAk CPeACTBO
JOCTHIKEHUS TUIHOCTEIO IEIIEH;

2) eBporeiickast BepCHsi, KOT1a UMUK PACCMATPUBACTCS KaK CMOCOO MPHUBICUYCHUS
JIMYHOCTHIO BHUMAaHUs K cebe;

3) pycckas  Bepcus, KOTa WMHIK  PAacCMaTpuBaeTCs  Kak  yCJIOBHe
CaMOITPE3CHTAIIMH JOCTOMHCTB JINYHOCTH.

2B, Illenens, Ipogpeccus umudacmeiikep, Usn. ®enuxe, Pocros-ua-Tony 2008, c. 137.
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IlepBble ABe BepcHU MMEIOT SBHO yTHJIMTapHOE 3HadeHUe. B pycckoil Bepcuu,
cunraer B.lllemens (ee aBTOp) WMHIK paccMaTpPUBAeTCS Kak ,KOMMYHHKATHBHAS
KOHCTPYKIIUS, obnagaromas 0COOBIM s pexTom KOMMYHHKaTUBHOTO
(nrbopManmoHHOTO) BO3MCHCTBUS. IIpM 3TOM aKIEHT [eaeTCsi Ha WCIOJB30BAHMUS
UMHIKa KaK MOABEMHOW CHJIBI JUIs BBIBCJCHUS HAPYXKY TOTO JIYYIIErO, YTO HMMECT
CYGBEKT, KOTOPBIii [IO3HIHOHAPYET MK~

3/1ech MOXKHO TMO3BOJIMTh ce0C HE COTNIACHTBCS C MHEHHEM POCCHUICKOTO
YYEHOro, XOTs Obl MO TOH MpHUYHMHE, YTO eBpOomeiicKoe BUACHHC KOMMYHHUKATHBHOTO
CMBICJIa BO3JICUCTBUS 00pa3a nujepa Ha MOJUTUYCCKYIO ACUCTBUTEIBHOCTH emie B 2004
roJy TOApOOHO TpEACTaBWIA TMOJbCKAs HCCIICJAOBATCIBHUIIA U IOJUTHYCCKUI
KOHCYJbTaHT Maxkena Ywuxom B kuure ,(Camo)npeseHTals HMHIDKA [OJMTHKA.
CyImHOCTh 3TOTO B3TJIS/Ia COCTOUT B MapKETHHTOBOM PAacCMOTPEHHUH, O3HAYAIOIIEM, YTO
UMUK TPAKTYETCS:

. BO-TIEPBBIX, KaK MOJUTHYECKHA TPOMYKT, TPEACTABICHHBIA Ha pPBIHKE
MOKYIaTeIsIM,

. BO-BTOPBIX, KaK MOJUTHYCCKUI pecypc, T.e. TO, YEM pacIojiaracT IPyIma U 4To
MOJKET MPEBPATHUTHCS B KAIUTAI, €CJIH B TOM BO3HUKHET IMTOTPEOHOCTH,

. B-TPEThHMX, KaK KamuTal, T.6. TAaKOW THII pecypca, KOTOPBIH MpH
COOTBETCTBYIOLIEM HCIIONb30BAHMH HA PHIHKE IPHHOCHT PHOBLIE-.

OpHako He OyaeM OCHapuBaTh MEPBEHCTBO — HE TAaKOE Yk OOJBIIOE 3TO HAYYHOE
OTKpbITHE. BaXHO Apyroe — 4To M POCCUHCKUN, M E€BPOINEHCKUN KOHLENTH HMUIDKA,
TOBOPST (MIIOCO(PCKUM SI3BIKOM, TMPEAINOJIAaral0T TAaKKe €r0 IBPHCTUYECKYIO (DYHKIIHIO.
(Hampumep, pacmpocTpaHeHHBIH Ha 3amaje MMHDKEBBIA CHUMOK IlyTHHA B BOEHHOM
IIAIIKE BIIOJIHE BIIMCAJICS B €0 HOBBIN 00JIHK ,3aBoeBaTelst Kppima”).

4. 3AKJIIOYEHUE

WHpIMU clOBaMH, TPOCHUPOBAHHUE ,YAAYHOrO' HMUKA MOJUTHYCCKOTO JHIEPa
TJIABHBIM 00pa30M 3aBHCHUT OT CICAYIOUIMX YCJIOBHIL: OT 3HAHWS W IMOHUMAaHUS
HACTPOCHUIA, TPEOOBAHUI U YCTAHOBOK CBOMX HACTOSIIUX M OyIyIIUX MOCICIOBATEICH U
YMCHHUS [0Ka3aTh, YTO JAHHBIA TOJUTHK — MMEHHO TOT, KTO IIOJIHOCTHIO OTBEYACT
noTpeOHOCTsIM aynuTopud. OIHA U3 CaMbIX JCHCTBEHHBIX MAPKETUHIOBBIX CTPATETHH JUIs
3aBOCBaHMS JOBEpHs U30HMpaTencii — mokas3arh, YTO JIHJACP MOX0X HAa HHUX, YTO y HErO
OJIMHAKOBBIE C HUMH 3a00TBI W TPOOJEMBI, YTO OH — ,OAWH W3 HUX . Upe3mepHas
OPUTHHAILHOCTh B cdepe TMOJUTHKH TpH (HOPMYIMPOBAHUM IIPOTpaMM, BeIOOpE
TEXHOJIOTHI MOCTPOCHHSI MMHUKA MOJUTHYECKOTO JIMepa HEIOMyCTHMa, TaK Kak OHa
OTTOJIKHET OT Jinjiepa OOJbIIYI0 YacTh rpakaaH. [loMUTHYECKHE peand COBPEMEHHOTO
00I1ecTBa TAKOBBI, YTO PSAOBON M30HpaTellb HE UIMEET BO3MOXKHOCTH JINYHOTO KOHTAKTA C
MOJIMTHKOM, TeM 0oJjiee ¢ MONUTHYeCKUM JuaepoM. OH BOCIPUHUMAET MOJUTHKA TaKHM,
KaKuM ero npeactaBisiioT obmectsy CMU, mo3ToMy OHHM WIPalOT JOCTATOYHO BAXKHYIO
poib B GOPMHUPOBAHIH UMHIIKA.

W mocnenuuit BeiBoA. VMUK MOXHO Ha3BaTh TAKKE CTpaTerHuecKuM obOpazoMm. OH
JIOJDKEH COOTBETCTBOBATh HEKOTOPHIM 00S3aTCIBHBIM OCOOCHHOCTSM. Bo-TepBBIX,
XapakTep WMHDKA 3aBHCUT, a TOYHCE TOBODS, JOJDKCH YUYUTHIBATh KYJIBTYPHYIO

2 |bidem,137.
22 Cichosz M. Autokreacja wizerunku polityka na przyktadzie wybopsezydenckich
w Il RP,. Wyd. Adam Marszatek, Tofi2004, c. 61.



VMUK TTIOTATHYECKOTO JTUAepa. . . 111

cnenn(uKy, YpOBEHb 0Opa3oBaHMS HACEJCHHS, OJKOHOMHYCCKYIO CHUTYallHi0 W
MEHTAJILHOCTh Hapoza. [Ipudecky u ¢pperd Kum Uen blna HaBepHsIka ObI HE BOCTIPUHSUIIH
xurenn HOxuoi Kopen, a KyOWHITBI HUKOTIa HE MIPU3HAIH OBl CBOMM JIMJCPOM OJIUTapXa.
Bo-BTOpEIX, WMHIK OOyCIOBIEH U BpeMeHeM. VICnoip30BaHME YCHEIIHOTO B
MpeabIAyIINe TOJIbl UMHJIKA HE TapaHTUPYET YAauu B MOCIEAYIOIINX KaMIIAHUSIX, TaK KaK
nOTPeOHOCTH HM30MpaTeNiell MEHSIOTCS, KaK MEHSCTCS OOCTAaHOBKAa B CTpaHE M MHpE.
Jpyrue BpeMeHa TPEOYIOT IPYTUX FePOECB.

JUTEPATYPA

[1] Onpanckuit O., Horumuueckuii PR, W3, [urep, CII6 2003.
[2] Heiinomuren Jx., Dnexmopanvras uzpa, U3a. Hukkono-M, Mocksa 2003.
[3] Sobol E. (red.)Stownik wyrazéw obcy¢lPWN, Warszawa 1996.
[4] Tyraun A., Hexomopuie ocobennocmu pazeumus pexiamol 6 Poccuu, ,I'panu”
2005,Ne1(39), AHenponeTpoBCK.
[5] Mskoruna O., Umudxc nonumuueckoeo audepa. Jluccepranms... KaHAauata
nonutrueckux Hayk: 23.00.02Mocksa 2008.
[6] Ulenens B., Umuoxncenozus, N3a. Gennkc, Mocksa 2005.
[7] ®eodanos O., Pexnama: Hosvie mexnonozuu ¢ Poccuu, N3n. IMurep, CI16 2000.
[8] T'ypesuu I'., Ilpuxnrouenus umuosxca, N3a. UckycerBo, Mocksa 1984,
[9] Komtentok M., Texnonozuu norumuueckux svibopos. V3. Iutep, CI16 2004.
[10] HosukoBa E., Texnonocuu u mexanusmvl GOpMUPOBAHUL — UMUONCA
noaumuyeckoeo auoepa, VI3BecTus BBICIIMX YYeOHBIX 3aBeneHuid, OOIIEeCTBEHHBIC
Haykd, [ToBommkckuii perron 2009,Ne2.
[11] Gugnin A., Ostasz G., Lisniewskaja Dntologiczne podstawy kreowania
wizerunku lideréw politycznych (aspekt historycznypotrocznik  Saeculum
Christianum, Rok XIX, 2012\e2.
[12] Ulenens B., Iipogheccus umudocmeiixep, N3n. dennke, Pocros-na-ony 2008.
[13] Cichosz M., Autokreacja wizerunku polityka na przyktadzie wylvor
prezydenckich
w Il RP,. Wyd. Adam Marszatek, Toftr004.

WIZERUNEK PRZYWODCY POLITYCZNEGO: PODSTAWOWE KATEGORIE

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie baobw kategorii, ktore
charakteryzuyj zjawisko wizerunku lidera politycznego, jak i pescjego kreowania w
dzisiejszym konkurencyjnym rynku politycznym. Autaizasadnia tez ze Swiat jest
rzadzony przez obrazy ludzi, a przestrzpolityczna ksztalttowana jest nie przez partie
polityczne, lecz przez nazwiska przywédcow, poriew wspotczesna polityka ma
charakter kracowo personifikowany. Aby personifikacja byta ske#na, natey zwrdci
szczegobla uwag: na "odseparowanie" kandydata od jego konkurentdikeentujc nie
tylko jego cechy polityczne, ale tak catkiem osobowiiowe, ktére w spos6b najbardziej
korzystny odréniaja go od innych politykéw. Autor uwa, ze przywddca polityczny jest
jednym z czotowych aktoréw procesu politycznegqoadityczne przywddztwo wyspuije
jako instytucja realizaca interakej miedzy przywdéda i jego zwolennikami. Wizerunek
lidera jest ksztaltowany i stosowany jako rdrze do realizacji roli lidera i funkcjonowania
instytucji przywodztwa. Jest oczywistee z tego punktu widzenia na pierwszy plan
wychodz cechy zewstrzne polityka. Nie zawsze jest to begpunio zwhzane z
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rzeczywistymi umigjtnosciami i zdolndcia polityka do petnienia konkretnej roli w
strukturach wiadzy. Jednak, Wfde to pomaga mu dostaig do takich struktur - to jest
zost@ politykiem. Autor analizuje image lidera tak z filozoficznego punktu widzenia,
jako forme zycia ludzkiego. Aureola niezwykiego czlowieka, bistcznej osobowsi,
ktéra polityk nabywa wraz z wizerunkiem politycznym, ahamia przez empati
identyfikacg i in. mechanizmy wewrznej energetyki wyborcéw. Jej koncentracja i
pozwala politykowi w ostateczho wzrosmé powyzej obecnej sytuacji. Jedna z najbardziej
skutecznych strategii marketingowych stosowanyateln wzbudzenia zaufania wyborcéw,
wedlug autora, to pokazaniee lider jest podobny do wyborcovie maz nimi te same
obawy i problemyze - "jest jednym z nich". Na podstawie wnioskow agwch w tym
artykule, autor wywodzi charakterystyczne cechy emimku przywddcy politycznego:
wizerunek powinien uwzgtdniat specyfile kulturowa, poziom edukacji spotecastwa,
sytuacg gospodarcz i mentalnd¢ narodow, a jego wewetrzne wypetnienie ma kdy
odpowiednie do realiéw konkretnego okresu czasu.

Stowa kluczowe:wizerunek, przywddca polityczny, ontologiczny ddpgizerunku,
epistemologiczny aspekt image.

IMAGE POLITICAL LEADER: BASIC CATEGORIES

The purpose of this article is to introduce the nmeategories that characterize the
phenomenon of the image of a political leader, ai ws the process of its formation in
today's competitive political market. The authobstantiates the thesis that the world is
ruled by images people and the political partiesndbform a space, and the names of the
leaders, as modern politics is extremely persahifieo personification was successful, you
need to pay special attention -“isolation” candédfiom its competitors, accentuating not
only political, but purely personal characteristitgt most distinguishes it from other
politicians. The author believes that a politicehder is one of the leading actors of the
political process, and political leadership ingétacts as the interaction between the leader
and his followers. Image of a leader is formed aseld as a tool for the implementation of a
leadership role and functioning of the Leadershigitute. Accordingly, when the question
is posed to the fore the external characteristfch@ policy. This is not always directly
related to the real abilities and capabilities #org out its policy of a specific role in the
government. However, it is helping him get into Isw&tructures - that is to become a
politician. The author analyzes the image of treglés as a philosophical standpoint - as a
form of life of human existence. Halo unusual marhistorical person who acquires as a
politician's image, including through empathy, itication, and other mechanisms of
internal power of voters. Its concentration ancwal policy ultimately rise above the
current situation. One of the most effective marigstrategies to win the trust of voters,
according to the author - to show that the leaslsimilar to the voters that he has with them
the same concerns and problems that he — “oneepf'ttBased on the conclusions stated in
the article that the character's image should Beirally sensitive, educated population,
economic situation and mentality of the people, dnat the image content due to a
particular slot.

Keywords: image, the political leader, the ontological aspéthe image, the
epistemological aspect of image.
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WSCHODNI SASIEDZI POLSKI A BEZPIECZE NSTWO
EUROPY W MY SLI POLITYCZNEJ JULIUSZA
MIEROSZEWSKIEGO

Artykut ten jest prob ujecia poghdow Juliusza Mieroszewskiego, jednego z najbardziej
wptywowych publicystéw paryskiej ,Kultury”, na relUkrainy, Litwy, Biatorusi i Rosji w
kwestii bezpiecaestwa Polski i Europy. Publicysta ten wielokrotnignosit s¢ do tego
tematu na tamach paryskiej ,Kultury” przedstawtajézne koncepcje dziafa ktére jego
zdaniem przyniostyby najlepsze rezultaty. Mierossidwuwzgkdniat rok narodow
ukrainskiego, litewskiego i biatoruskiego w ksztattowaniuzysztgci Polski, pomimo
znajdowania & zamieszkiwanych przez nie terendbw w granicachaZkui Radzieckiego.
Waznym elementem publicystyki Mieroszewskiego byto tplmvanie konieczriei
wspoOtpracy pomidzy Polsk, Ukraira, Litwa i Biatorusa w budowaniu partnerskich relacji
z Rosj. Publicysta ,Kultury” podkrélat koniecznéé wielostronnej wspotpracy, tak na
niwie realnej polityki, jak i kultury. Godne podktenia & przemylenia dotyczce dziata
umazliwiajacych pojednanie mdzy narodem polskim, a litewskim, ukiakim i
biatoruskim. Autor artykutu prébuje uwypukli innowacyjnéé i pragmatyzm w
publicystyce Juliusza Mieroszewskiego opartej raisycznej wizji polityki i stosunkéw
miedzypaistwowych przy uwzgdnieniu zmiennéci w realiach $rodowiska
miedzynarodowego. Innym celem autora bylo pokazanieolwsji koncepcji, w
szczegolnéci tych, ktére dotyczyly Zwazku Radzieckiego, gdyzmiennd¢ ukladu sit i
wewretrzne napicia w bloku wschodnim wymuszato niejednokrotnie imgvuprzednich
stwierdzé. Autor probowat ukazakompleksowé¢ mysli politycznej paryskiej ,Kultury”
w wyzej wymienionych kwestiach, oraz pokézaparcie prognoz i twierdse na
kompleksowej znajonimi realiow i spotecagstw, ktorych predykcje te dotyczyty. Autor
chciat pokazé, ze Mieroszewski potrafit tale przyzna sie do popetnionych HOw i
przewartéciowa: koncepcje zgodnie z aktualnym zapotrzebowaniemaéo uwypuklona
zostala ponadczasowo niektérych spostrzen Juliusza Mieroszewskiego, znajdeych
zastosowanie nawet dzisiaj, szczegoélnie w kawielostatnich wydarzena Ukrainie.

Stowa kluczowe: bezpieczastwo, paryska ,Kultura”, wschodniasiedzi Polski, Juliusz
Mieroszewski.

1. WPROWADZENIE

Juliusz Mieroszewski byt jednym z najbardziej zashych polskich pisarzy
politycznych i publicystéw, tworrych na emigracji po Il wojniéwiatowej. Krzysztof
Pomian zaliczyt go do najoryginalniejszych tworcawysli politycznej w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Na potwierdzenie tej tezy prejad jego pogidy na demokrag
jako wartdé¢ samy w sobie oraz realistyczne formutowanie celéw witgoé?.

1 Mgr Andrzej Janodiski, UMCS w Lublinie, Plac Litewski 3, 20 - 080 Lirl e-mail:
andrzejjanocinski@interia.pl

2 K. Pomian Aktualnai¢ Mieroszewskiegdw:] J. Giedroyc, J. MieroszewskKiisty 1949-1956,
oprac. K. Pomian, J. Krawczy&zytelnik, Warszawa 1999, s. 36.
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Juliusz Mieroszewski byt jednym z publicystéw paigs ,Kultury”. Zadebiutowat na
jej tamach w 1949 roku, a stalvspOtprae z periodykiem rozpogt w roku nastpnym i
kontynuowat a do $mierci. Zamidcit tam ponad 450 artykutéw. To wiaie pod jego
piérem dojrzewata i ewoluowata przez lata siyolityczna paryskiej ,Kultury”,
szczegolnie ta &t dotyczica stosunkéw Polski zasiadami oraz prognoz rozwoju
sytuacji mégdzynarodowej. Janusz Korek, badacz problematyki,zegstawit
Mieroszewskiego jako naczelnego publigysttytutowat go jako osob numer dwa w
,niewidzialnej redakcji” miesicznika’. Nie bylo to stwierdzenie przesadzone, zyveszy
na obfity dorobek publicystyczny, kreowanie liniolipycznej pisma i pomysty natury
organizacyjnej przedstawiane Jerzemu Giedroycioetjaktorowi naczelnemu, drgg
korespondencyjn

Wkiad Juliusza Mieroszewskiego w tworzenie polityego wizerunku czasopisma i
jego oficjalnej linii byt nie do przecenienia. Odomentu wejcia w skiad statych
wspotpracownikédw miegcznika w 1950 r. stat si jednym z najwaniejszych
przedstawicieli tak zwanej opcji ameryiskiej, czyli koncepcji zaktadagej rozwoj
Europy i wyzwolenie spod wptywéw ZSRRsw komunistycznych za pomp&tandow
Zjednoczonych Ameryki. Koncepcja ta utrzymywata jsiko gtéwna a do roku 1956 i
zawierala w sobie priwiadczenie o nieuniknionej zbrojnej konfrontacji npiedzy
supermocarstwami i pomysty stworzenia federaajispa EuropySrodkowo-Wschodniej.
Aktywnos¢ publicystyczna Juliusza Mieroszewskiego obejmowafacznie szergz
problematyk niz tylko sprawy zwizane z ZSRR i europejskimi ftwami
komunistycznymi — mzna znalé¢ u niego postulaty normalizacji stosunkéw z Niemcam
(juz w 1951 r. zaktadat ich nieuniknione zjednoczehia)takke prognozy stawiage ten
kraj jako najsilniejszy w regionie, a co za tymi@z jedyr alternatyvg zjednoczeniow
w wypadku wycofania siAmerykanéw z Europy

Od roku 1955 w artykutach Mieroszewskiegozma zauway¢ swoist dwoistaé — z
jednej strony cigle byla tam obecna opcja amengkka, ché bez tak charakterystycznej
dla lat wczéniejszych ufnéci w pomoc USA i zbrojn konfrontacg supermocarstw, z
drugiej strony wspottworzenie linii, ktgrJanusz Korek nazwat ,orientacjvschodm”
czy nawet opgj rosyjski®. Polegata ona na uteniu jak najlepszych stosunkéw z Rpgj
trosce o interesy Polski jako fmwa. Do tego doda nalezy teksty o polityce Polski
Ludowej i kierunkach, w jakich powinni, zdaniem vbezewskiego, pada¢ decydenci
komunistyczril. Mieroszewski tworzyt réne koncepcje funkcjonaje réwnoczénie, by
zagospodarowakazda mozliwosé politycznego m§lenia i dziatania, czym dawat powdd
do licznych polemik. Wspotworzyt i wzbogacat pragr wschodni czasopisma,
sprowadzajcy sk nie tylko do projektdw o zagju krajowym, lecz tate w szerszym
kontekscie europejskim, dostosowagj je do zmieniajcej sk rzeczywistéci politycznej
naswiecie.

3 J. Korek,Paradoksy paryskiej ,Kultury” Wydawnictwo UMCS, Lublin 2000, s. 25.
4J. Mieroszewskil ist z Wyspy,Kultura” 2-3/41-42 (1951), s. 7.

®ldem, O reforne ,Zakonu Polskéci”, ,Kultura” 4/54 (1952), s. 10.

6J. Korek,op. cit, s. 252.

" J. Mieroszewskiwestia rosyjska,Kultura” 11/109 (1956), s. 98.

8 Idem,Karty na stét,Kultura” 1/99 (1956), s. 3.
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2. WSCHODNI SASIEDZ| POLSKI

Juliusz Mieroszewski uwat, ze obszar Europgrodkowo-Wschodniej miat bardzo
wazne znaczenie dla bezpieéséwa Europy i calegdwiata. O tym przekonaniu
zadecydowala jedna przestanka: ranga kontynentalyrpokéj naswiecie, a co za tym
idzie — i w Europie, Mieroszewski uzatet od dwoch czynnikow:

1. Utrzymaniu pokoju na ,starym kontynencie”; sj¢ temu mialo zjednoczenie
Zachodniej i Wschodniej Europy.

2.  Warunkiem realizacji tego postulatu bylo  wyzwokeni pastw
srodkowoeuropejskich spod dominacji ZSRR i demokzatya catego regionu.

Pokdj i stabilné¢ Europy i $wiata byly najwaniejszym zagadnieniem w
rozwazaniach nad bezpieczgtwem Polski i jej obywateli. Pagt technologiczny w
dziedzinie zbrojg@ sprawit, ze nastpna wojna swiatowa mogtaby przynig kres
cywilizacji. Przy takim zat¢eniu nie mogto b§ mowy o rywalizacji paig na arenie
miedzynarodowej za pomaavojny bezpéredniej. Rywalizacja musiataesprzenidé na
inne obszary. Przetrwanie malychnpaw w systemie dwubiegunowym zzdo od
prowadzenia stosownej polityki i dyplomacji, o il@ogly one sobie pozwdli na
niezalenos¢. Nic wigc dziwnego,ze relacje z gsiadami stanowity istotny element
refleksji politycznej czas6w ,zimnej wojny”. Miereewski byt przekonanye ten obszar
Europy jest kluczowy w utrzymaniu rownowagi i pokaja swiecie. Za nieuniknione
uwazat zjednoczenie Niemiec i wyzwolenie od Zwku Radzieckiego jego pstw
satelickich. Nie bylo to jednak tatwe.

Publicystyka dotyczca narodéw i konieczsoi powstania w przysziei,
niepodlegtych pastw Ukrainy, Litwy i Bialorusi zajmowata wae miejsce w mli
politycznej ,Kultury”, a co za tym idzie — tak Juliusza Mieroszewskiego. Koncepcje w
kwestii paistwa ukrahskiego, litewskiego czy biatoruskiego, ktére ina zaobserwowa
w ,Kulturze”, a take w tekstach Mieroszewskiegozjna pocatku lat pe¢dziesitych,
byly czescia wiekszej caléci. Byly zawsze powizane z m§leniem w kategoriach
europejskich, a nawsdtviatowych. Na pocgku widat wyraznie powihzanie z planami
tworzenia federacji pestw majcej stanowé przeciwwag dla Rosji i filar przysziego
bezpieczastwa Polski. Wraz z odgjiem od tak dalekostnego myglenia koncepcja
zaczia funkcjonowg w ramach pomystu stworzenia neutralnego pasa quayi
Niemcami a Rosj ktéra pojawita si w latach sz&dziesatych. W obu wypadkach
wyraznie widoczna byta obawa o ksztalt stosunkéw poy pastwami Europy
Wschodniej po rozpadzie sowieckiej strefy wpltywogdyz bez wspdélnego wroga —
ZSRR - do gtosu dé§ mogly odwieczne i skrywane do tej pory urazy. gem czasu
polityka wobec aspiragpych do niepodlegkei sasiadéw Polski zaeta stanowd w
publicystyce Mieroszewskiego € propozycji innego spojrzenia na Rasfa kluczowq
sprave w ramach polskiej polityki wschodniej uwnat on rzeczowe i spéjne podeje do
kwestii ukranskiej. W tej sprawie publicysta miat naturalne wspaw ,Kulturze”, ktéra
juz na pocztku lat pkédziesatych, na diugo przed pojawieniemgsividma rozpadu
systemu komunistycznego, zainicjowata dziatania rmecz pojednania polsko-
ukraifskiegg.

® Chodzito tu o stworzenie rubryki pod tytutem ,Kr&aiukraihska” oraz ukazywanie gartykutow
zwiazanych z 4 tematyk, takich jak J. TokarskiCo nas dzieli?,Kultura” 5/55 (1952), s. 48; B.
Lewyckyj, Ukrairicy a likwidacja Powstania Warszawskiegidultura” 6/56 (1952), s. 39; W.
Baczkowski,Sprawa Ukraéska,,Kultura”, nr 7-8/57-58 (1952), s. 68.
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Prawdopodobnie sgmd wszystkich kwestii poruszanych w konteile Polski i jej
wschodnich sgsiadéw najbardziej delikesnpozostawata sprawa granic i ich przesgéni
Po Il wojnieswiatowej ksztalt terytorium pestwa polskiego znacznieestmienit. Polska
utracita dua czes¢ ziem Ikgdacych w jej granicach jeszcze w dwudziestoleciu
migdzywojennym. Ziemie te weszty w sktad ZSRR, czégumlowiska emigracyjne nigdy
nie zapomniaty i wzadnym wypadku nie mogty zaakceptaw&westia wschodnia byta
znamienna dla postawy i swoistej ewolucjidheyia Juliusza Mieroszewskiego, ukamuj
w pelni jego umiejtnosci wychodzenia poza kanony i powszechne stereotymdiugo
po wojnie, mimo trwajcej juz woéwczas dyskusji polsko-ukrekiej, nie zdradzat
zainteresowania tym tematem, a Zakpdrednio opowiedziat si za przedwojennym
ksztattem granic Polski Kwestionowat wtedy twierdzenie Lewisa Namieragiatskiego
historyka i politykaze traktat ryski oznaczat ni mniej, ni&gej, tylko rozbiér Biatorusi i
Ukrainy, ch@ p&zniej wraz ze zmianswojej optyki w tej sprawie przafije na wiasnéc,
zwracajic uwag na liczne podobiestwa medzy Ryg a Jati.

Prawdziwy problem pojawiat i w perspektywie mdiwosci tworzenia si
parstwowdici na terenach zamieszkalych przez Ukeaiv, Litwindw i Biatorusindw.
Rosnca tamswiadoma¢ narodowa wskazywata na aiovos¢ powstania niepodlegtych
panstw, jeli dosztoby do rozpadu Zwiku Radzieckiego. Przerzucatoby to ewentualne
roszczenia terytorialne z Rosji, odpowiedzialnej paesunicia graniczne na nowo
powstate byty polityczne. Nie bez znaczenia pozesia istnienie historycznie
umotywowanych animozji pomilzy mieszkacami tych obszaréw a Polakami,
uwazanymi tam za nardd cientiycieli. Taki stan rzeczy byt nie do zaakceptowania,
zwazywszy na poteenie geopolityczne Polski, Ukrainy, Litwy i Bial@iupomkdzy
dwoma regionalnymi mocarstwami, to jest petaly Rosj a Niemcami. Aby narody
znajdupce st w takim gsiedztwie mogly licz§ na pokéj i przetrwanie, konieczne
stawato st nawhzywanie pomidzy nimi bliskiej wspotpracy, co z zasady wykluezat
podtrzymywanie resentymentéw czy nieufcio Jedym mozliwoscia oskgniecia takiego
stanu bylo zaakceptowanie ustalonej po |l wojmigatowej granicy Polski.

Srodowiska polskiej emigracji, w szczeg6ino wywodzce sg z dawnych kresow,
czesto postulowaly powr6t Wilna i Lwowa w granice Rzpospolitej, bez nalgtego
zrozumienia konsekwencji tych roszaz&decydowana wksza¢ emigracji (ok. 75%, w
dwzej czsci pochodzcej z ziem wschodnich) opowiadata ga powrotem do wschodniej
granicy Polski, wedle stanu sprzed wybuchu Il wajwjatowej. Ten typ m§lenia mana
wiec poczyté za norme w $rodowiskach emigracyjnych. Przykiadem mogto¢ by
stanowisko Stanistawa Paprockiego, specjalisty wdskii wschodnich. Twierdzit orze
polsko-ukrahski spér terytorialny nie mogt Byrozwiazany przy zastosowaniu kryterium
etnograficznego, gdyprzeczylty temu argumenty zaréwno natury prawnisiohycznej,
jak i politycznej. Paprocki uznawat jednake porozumienie polsko-uki@kie byto
koniecznym nakazem polskiej racji stanu i ,aktualnenaszej polityki
niepodlegtdciowej™".

Istnieli takze publicyci, ktorzy twierdzili,ze jakiekolwiek polskie dziatania na rzecz
budowy niepodlegtej Ukrainy bylty niewdeiwe, niezrozumiale, a nawet szkodliwe. U
Jedrzeja Giertycha stanowisko takie brate siprzekonaniaze niepodlegta Ukraina stanie
sig sojuszniczlk Niemiec i bardziej nawet hiRosja lydzie zagraa¢ kresom potudniowo-

103, MieroszewskitHistoria powszechna milknigWiadomaici” 2/197 (1950), s. 74.
115, Paprockikwestia ukraiska,Londyn 1949, s. 32-33.
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wschodnim Rzeczpospolitéj Innym przedstawicielem tego nurtu byt Wactaw
Zbyszewski, bagatelizagy kweste ukrainska, gdyz jego zdaniem byla bez znaczenia
wobec problemu fundamentalnego, czyli stosunkévsimphiemieckich. Przyrownywat
wreCz zajmowanie gita tematylky do zachowania cztowieka, ktory zapomniawszyjest
chory na raka, martwi gipostpami kataru. W jego ocenie sprawa nie byla warta
zachodd?.

Wedtug wikszdici emigracji kwestia ukraska byta typowym przyktadem problemu
nierozwizywalnego, przynajmniej dla tych, ktdérzy nietlie podchodzili do
jakiejkolwiek formy kompromisu. Ten sposob étgnia triumfowat, gdy brakowato
mozliwosci pogodzenia argumentu o integraloio terytorialnej Rzeczpospolitej,
przynajmniej w dawnych jej granicach, z 4ez koniecznéci porozumienia i pdgia na
kompromis z Ukraicami. Stwierdai mazna, ze w kwestii terytorium Polski emigracja
okazata s niekonsekwentna, opowiadajsk jednoczénie za granig wschodm wedle
traktatu ryskiego i uznaniem za konieczne utrzymarachodniej granicy na Odrze i
Nysie. Stanowisko takiéwiadczyto nie tylko o cgciowe] akceptacji Jalty, mimae
oficjalnie gloszono jej bezwzglne odrzucenie, ale bylozelowodem relatywizmu w
traktowaniu pajcia kompensaty za straty wojenne. Polsce, wedtkgejtavykiadni i
zgodnie ze sprawiedlivioia dziejows, nalezaty sk ziemie zachodnie mimo niewielkiej
obecndci na nich zywiotu polskiego przed rokiem 1939. Ukfiabm natomiast nie
nalezaty sk wschodnie ziemie Rzeczpospolitej, ¢hoa znaczcej ich czsci stanowili
etniczm wickszac¢.

Mieroszewski dawat wyraz przekonanite w kwestii ustalenia granic istniaty dwa
logiczne stanowiska: albo granice sprzed roku 188%) z roku 1945. Koncepcjgczenia
wschodniej granicy Il RP z zachodni czaséw Polski Ludowej uznawat za brak
odpowiedzialnéci i patrzenia w przyszig, gdy: pomyst taki dawat argumenty
niemieckim rewizjonistom, chcym przywrécenia swojej granicy wschodniej do stanu
sprzed wojny*.

Mieroszewski nie byt jedynym publicystdostrzegajcym konieczné¢ dazenia do
pojednania z Ukracami przez kompromis terytorialny, a przynajmniedpwzgkdem
rozpoczcia tego procesu. Nie byt tak jedynym mylacym o polskiej granicy na
wschodzie nie jako o granicy ze Zwkiem Sowieckim, lecz z patwami lgdacymi tylko
czasowo w jego okbie, czyli Ukraim, Litwa i Bialorusa. To przede wszystkim za
sprava publicystyki Mieroszewskiego paryska ,Kultura’ mpazta kampang na rzecz
wzbudzenia zainteresowania europejskim wschodererddzewski miat te niewatpliwa
zastug w obalaniu przekonania identyfikigiego przedwojenny ksztalt Polski z
niepodlegtdcia. Wbrew temu, co myyato wielu Polakdw i co ju podczas wojny pisano o
kresact®, nie widziat w nich nieodkcznego atrybutu niepodlegdit, a nawet starat si
dowies¢, ze Polska bez ziem wschodniclkdzie nawet bardziej spéjna, suwerenna i
niepodlegta ri Il Rzeczpospolita. Pogll ten nie spotykat si wsrdd Polakéw na
emigracji ze szczegolnie dobrym prasiem. Przeciwnie, w wieldrodowiskach dawano
do zrozumieniaze idea ,Polski jagiellaskiej” byta cihgle zywa. O ile czasy XVI i XVII
wieku byly interpretowane przez Polakow jako ztokyes rozkwitu pastwa, o tyle przez

123, GiertychSprawa Ukrainy a PolskaWiadomasci” 34/282 (1951), s. 73.
BW.A. ZbyszewskiPolscy ukrainofile,Wiadomaici” 28/328 (1952), s. 28.
14 3. MieroszewskiKronika angielska: GraniceKultura” 9/155 (1960), s. 63.
15 K. Pruszyiski, Wobec Ros;ji,Wiadomdici Polskie” 40/134 (1942), s. 14.



118 A. Janochski

Ukraincéw, LitwinOw i Biatorusinbw, a nawet Rosjan ollane byly jako szczyt
polskiego imperializmu, ktérego powroty sibawiano.

Juliusz Mieroszewski nie bateskonfrontacji z nieprzychylnymi opiniami ,kresowej”
cze$ci emigracji, przedstawiag w swoich pismach realistyczne i zdroworgiiowe
wyjscie z sytuacji i podkrgdajac brak maliwosci powrotu do dawnych granic. Wyjaiat,
ze rok emigracji nie bylo ustalania granic, lecz zniwetmie obaw przed rzekomym
powrotem polskiego imperializmu. Tego typu jednazme stanowisko spotykatogsz
krytyka rodakéw, zdarzaly sitez oskagenia pod adresem Mieroszewskiego o brak
patriotyzmu. Takie stwierdzenia byly wynikiem brakwrozumienia jego
wieloaspektowego niélenia w dziedzinie polityki.

Budowanie porozumienia polsko-ukiiskiego, nawet jdi odbywato s¢ nie w kraju, a
na obczynie, bylo dla Mieroszewskiego i ,Kultury” warunkiemieodzownym dla
jakosci wspotistnienia obu wielkich narodéw w wolnej ockbmunizmu Europie.
Alternatywe mogto stanowd jedynie powtOrzenie tragicznej przesxio naznaczonej
walka pomkdzy Polakami a Ukracami, spotkanie z nimi ,na ndcie w Przemgiu z
karabinami w gkach™®.

O tym, ze polityka pojednania powrdzy Polsly a pastwami (wtedy jedynie
narodami) oddzielagymi ja od Rosji byta wana, nikt nie musiat przekonywa
publicystéw ,Kultury”. Uwypuklenie Ukrainy wynikata jej potencjalnej sity — wksze
terytorium oraz liczba ludrici niz Litwy i Biatorusi razem wazitych. To, co postulowat
Mieroszewski, bylo nie tylko proste, ale — coawjsze — logiczne. Wysuwsgga pod
adresem Ukrainy roszczenia rewindykacyjne, to znaedajaca oddania Lwowa, Polska
mogtaby st jednoczénie przyczynt do zblizenia ukrahsko-niemieckiego, aliansu dwoch
paistw dla Polski nie tylko skrajnie niekorzystnegde adwniez zagraajacego jej
bezpieczastwu. Alians ukraisko-niemiecki odtwarzatby bowiem uklad otoczenia
Rzeczpospolitej przez pstwa nieprzyjazne i zmuszat Padsto podgcia ponownie, na
wzor Il RP, polityki lawirowania pomdzy silnymi @siadami, nieskutecznej w 1939 r.
Polska bylaby skazana przy takim ukladzie ngHs, bo oznaczatby on izolagkraju na
arenie mgdzynarodowej. Uznajic z& granice z 1945 r. za nienaruszalne i ostateczne,
Mieroszewski dowodzilze za spraw Polski ,ukrahska orientacja proniemiecka staje si
absolutnie bezprzedmiotowd faczac przy okazji w jedno polskpolityke wschodni z
zachodm.

Podsumowujc rozwaania dotyczce wschodnich asiadéw w myli politycznej
Mieroszewskiego, naky stwierdzé, ze najwecej uwagi péwiecono Ukrainie, Litwa i
Biatoru$s za& zagly w niej znacznie mniej miejsca. W padhch na wschodaigranie
Polski Mieroszewski miat ragj Trudno bylo sobie wyobraziutrzymanie logiki i
wewretrznej spdjnéci koncepcji polityki wschodniej, i Lwéw miat pozosta przy
Ukrainie, a Wilno przy Polsce. Logika i spofdabyty dla publicysty ,Kultury” spraw
pierwszoplanow. Co wkcej, postulowat on, aby nie tylko nie doméags; zwrotu tych
miast, ale dodatkowo zapewbjae ,Polska nie gignie po nie zbrojnie, nawetsjebedzie
taka okazja™.

18 3. Mieroszewskilist z Wyspy: Prywatne inicjatywy polityczpi€ultura” 10/60 (1952), s. 32.
Yldem, Geoideologia,Kultura” 12/206 (1964),s. 7.

Bl dem, Polska “Ostpolitik”, ,Kultura” 6/309 (1973), s. 76.

Ylbidem s. 76.
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3. GEOPOLITYCZNE ZNACZENIE EUROPY SRODKOWOWSCHODNIEJ
Kwestia przezwyeizenia przeszici i przyjazna wspoipraca z Ukrain Litwa i
Biatorusa mialy szerszy kontekst. Postulowane przez Mienaskiego wspieranie
demokratyzacji na Wschodzie nie ag@to sé jedynie z misj cywilizacyjmm czy
przyswiecapcymi Polsce ideatami wolgoi. Popieranie gen niepodlegiéciowych za
wschodny grania wiazato s przede wszystkim z interesemngtwa, zwanym inaczej
racip stanu. Wedle Mieroszewskiego, triumf w Europie Wsniej, czyli realizacja
polskich ambicji zaa grania przez pocigniccie narodéw Ukrainy, Litwy i Biatorusi w
strorg demokratycznej eZci kontynentu, oznaczat rownodémée sukces w polityce
sasiedztwa z Niemcami. Mieroszewski wychodzit z pradnia,ze koniec imperium
sowieckiego nie tylko otworzy mbwos¢ demokratyzacji bylych petw satelickich, ale
réwniez umazliwi ponowne zjednoczenie Niemiec. Wobec potengplsity sisiada za
Odra porozumienia zawarte z fistwami &ciennymi na wschodzie ¢da stanowg
najlepsa gwarancg niepodlegtéci Polski i bezpiecaestwa jej obywateli. Nawet wtej,
bo w ocenie Mieroszewskieg@aden z sojuszy zawartych na Zachodzie rizle réwnie
istotny dla péstw demokratycznych jak porozumienie z Ukgaihitwa czy Biatorusa,
ktére stan sig w przyszidci wyznacznikiem sity pastwa polskiego i wpltywow, jakie
Rzeczpospolitadalzie miata na polityk europejsk i szerzej -$wiatowa. Stosunki Polski
z tymi paistwami wizaly st dla Mieroszewskiego, w sposéb niepodlaggjdyskusiji, z

kwesth rosyjsk.

Stosunek do Rosji podlegat ewolucji, niemniej Megewski zawsze brat pod uwag
wymienione pastwa jako element way lub nawet kluczowy. W roku 1951 publicysta
~Kultury” wi azat racg stanu z ,wallf przeciw Sowietom na wszystkich dgstych nam
polach i w kadej dostpnej nam formie®. Std brata si na przyktad propozycja
stworzenia, w czasie trwania wojny kofiskiej brygady wschodnioeuropejsKkiejby
walke z ZSRR przeni& takze na grunt militarny. Ten punkt widzenia simienit, z
czasem bowiem Mieroszewski zrozumiat, jak nikteiéskuteczne mogly siokaza
przedsiwzigcia wymierzone w ZSRR. Zagiztakze dostrzegamozliwos¢ wewrgtrznych
przemian w imperium sowieckim, zmiany w sposobiekftjonowania tego gatwa, a w
efekcie erozji systemu. Rozpad Zwku Radzieckiego nie byt jednak postrzegany jako
koniec problemu rosyjskiego, ale raczej jako otweancowego rozdzialu w trudnych
stosunkach z wielkimasiadem. Publicysta ,Kultury” rozumiate zaden ustréj panagy
w Rosji nie zniweczy zageenia. Warto przypomnie ze podobnie milat Jézef
Pitsudski, odmawiac pomocy ,bialym” podczas rewolucji, gdywiedzial, ze Rosja
.biata” bedzie rownie lub nawet bardziej niebezpieczna,nokerwona”.

W latach sz&dziesatych w publicystyce Mieroszewskiego datoe stauwayé
przekonanie,ze bez wzgidu na to, czy mdiwe byly do urzeczywistnienia plany
federacji w EuropieSrodkowej, czy stworzenie pasa neutralnego pdmy Rosj a
Niemcami, Polska musiala porozumisic z ktorymé ze swoich wielkich gsiadow,
przetamugc polityczny impas i niemoc trwaga od czasoéw | Rzeczpospolitej.
Najwazniejszym politycznym pytaniem, na ktére musiala @digdzi€ niepodlegta
Polska, byto: jak nie dogui¢ do sojuszu Niemiec i Rosjigbacego ju niejednokrotnie
przyczyn klgski i upadku Rzeczpospolitdj Wedtug Mieroszewskiego niedopuszczalna

20 |dem, List z Wyspy,Kultura” 2—3/41-42 (1951), s. 89.
Zidem, O miedzynarodow brygad: europejsly, ,Kultura” 11/49 (1951), s. 81.
22 3. MieroszewskiGeoideologia...s. 8.
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byla sytuacja, by sita patwa polskiego opierata esiw gtdwnej mierze na staboi
ktéregad z regionalnych mocarstw, a niepodlegt@alezata od konfliktu mgdzy nimi.
Nic nie zmazaloby widma tymczaso$eo suwerennéci Polski. Kaiczytaby st ona wraz
z sojuszem Berlina i Moskwy.

W tej kwestii publicysta ,Kultury” polemizowat z wioma autorami. Jednym z nich
byt Adolf Bocheiski prezentujcy proniemiecki kierunek orientacji geopolitycznej.
Mieroszewski doceniat argumentaciadwersarza, jednak ¢siz nia nie zgadzaf.
.Londynczyk” nie zdecydowatby sina powizanie z Niemcami, mimee uwaat Rosg
za zagraenie, ktoremu nal@to zaradz w pierwszej kolejnéci. Spar, jaki istniat midzy
Polsky a Rosj, miat charakter ideologiczny, polityczny i byt wginy niejako w szerszy
kontekst sporu cywilizacyjnego auizy Wschodem i Zachodéfn

Warunkiem ut@enia poprawnych stosunkéw z Rpdjyto umocnienie wpltywéw i
pozycji Polski na wschodzie, bo jedynie mocne uswianie w regionie dawato dabr
pozycg do rozmoéw mocarstwem. Tutaj ponownie widayto wyraznie, ze kluczem do
sukcesu byly pé@stwa regionu. Mieroszewski uwet, ze Rzeczpospolita przegrata
polityczm gre na Wschodzie i swajpozycg w regionie na diugo przed upadkiem
panstwa. Interesugce bylto to,ze powodem potki w walce o wpltywy byla sita psstwa,

a nie jego stab@. ,Brak madrej i dalekowzrocznej polityki wschodniéj’spowodowat,
ze dla Ukrahcéw, Litwindw, czy Biatorusindw dominacja Polskiregionie byta niczym
innym jak imperializmem. Pretensje Rzeczpospolidej odgrywania roli mocarstwa
regionalnego nie zostaly jednak poparte wystasczaagita militarna ani gospodarez ani
dyplomatyczn, co pozwolito na staly wzrost znaczenia Moskwy. &¥tatecznym
rozrachunku w momencie zderzenia imperializmu petgk z rosyjskim wygrat ten
silniejszy®.

Mieroszewski uwzal, ze traktat ryski, ustalagy granie pomkdzy Polsk a
Zwiagzkiem Radzieckim, ponad zainteresowanymi narodétkiaincami, Litwinami czy
Biatorusinami, mégt stanowiswoiste preludium do uzgodrniev Jalcie, wykazujcych
taka samy mechanik, jesli chodzi o podejmowanie decyZi W dwudziestoleciu
migdzywojennym niemdiwe byto prowadzenie polityki wschodniej z perspaky
mocarstwowej ze wzgtlu na wptywy ZSRR w regionie. Polsce pozostawaldytée
stworzenie szerokiej autonomii dla mniej§zionarodowych, co ostatecznie nie nado,
przyczyniajc sk paosrednio do kolejnego upadku fxtwa polskiego. Traktat ryski byt
wynikiem nieudanych planéw federacyjnych Pitsudgkie Stanowit on konieczi$é z
punktu widzenia polskiej racji stanu, jednak pevpoedéwnania z ,Jadf’ byly tutaj jak
najbardziej na miejscu.

Lansowano przez stulecia wizerunek Polski jako gdraurza”, najdalej wysuegtego
na wschdd kraju fasskiej (zachodniej) cywilizacji europejskiej. Jak upazyt to
Mieroszewski, nacisk pokmno na to, co oddzielato izbito Rzeczpospoliti Polakéw od
narodéw mieszkagych na wschodzie. Takieegje sprawy nie przybtato do sojuszu z
sasiadami ze wschodu czy poprawnych stosunkéw pdiitych z Rosj. Mieroszewski

3 |dem, Tytut pozostaje ten saniultura” 12/242 (1967), s. 39.

24 1dem, Geoideologia...s. 7.

%5 |dem, Wstp, [w:] idem, Dialog polsko-niemiecki wwietle dokumentéw koielnych,Pary: 1966,
s. 10.

28 |dem,Punkt odniesienigKultura” 5/223 (1966), s. 34.

#|dem, Kronika angielska: Sklepy z opiniamiultura” 3/89 (1955), s. 87.
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postulowat odwrdcenie tej optyki, zamieni@j,przedmurze” na ,pomost’, stawigj
Polsce zadanie ,cywilizowania” czy ,europeizowaniRbsji, do czego bez wsparcia
narodéw Ukrainy, Litwy i Biatorusi byto daleko. Retit demokratyzacji Rosji Sowieckiej
miat w wypadku sukcesu doprowaélzio pojednania polsko-rosyjskiego, a tym samym
niepodlegtéci Polsk?®, co z kolei skutkowatoby rozaianiem problemu sporéw ze
wschodnimi gsiadami, gdy przyjazn polsko-rosyjska wyeliminowataby odwiecegn
walke o wptywy w regionie.

W celu sprostania wyzwaniom przys&d nalezatlo bowiem zakfczy¢ opieranie
koncepcji pastwa na rzekomym zadaniu odpierania wschodniegdabaystwa, a
przekierowa energé Polakow na znacznie istotniejszy z punktu widzéhieopy iswiata
cel, a mianowicie udziat w ,przebudowie i zorganizmiu europejskiego wschodd”

4. ZAKONCZENIE

Rozwaania nad m§la polityczrm Juliusza Mieroszewskiego pozwalajna
sformutowanie trzech wnioskéw. Po pierwsze, posulduliusza Mieroszewskiego
okazaly st bardzo aktualne. Zjednoczenie Niemiec #aigt, zaraz po tym jak w Polsce
system komunistyczny zaglz pekac. Demokratyzacja obja paistwa powstate po
rozpadzie Zwizku Radzieckiego. Pytaniem otwartym pozostaje, zakaczyta sé
walka o demokratycznEuro?

Po drugie, Rosja, zgodnie z przewidywaniami Mieewgzkiego, niezalamie od
ksztattu ustroju politycznegoegjle ma mocarstwoweadenia w spos6b naturalnyagice
ku rozszerzaniu strefy wptywdw na zachéd. Ukralrbwya, Biatorws i Polska pozostajw
obszarzescierania s¢ interesOw Rosji i Niemiec. Projekt pod nagWnia Europejska
sktonit Polsk i Litwe do wspoétpracy bardziej z NiemcamiznRosp, podczas gdy
Biatorus pozostaje nadal silnie zadana z wielkim wschodnimasiadem. Najbardziej
skomplikowana jest w tym uktadzie pozycja Ukrai@yjednej strony elity radzace cha
utrzymywa intratra z ich punktu widzenia rel pasrednika w relacjach UE-Rosja. Z
drugiej strony spolecastwo wykazuje wyrane chzenie w kierunku integracji z
zachodem.

Po trzecie, za Mieroszewskim vma powtdrzy, ze polslq racp stanu jest wspieranie
kazdej prodemokratycznej inicjatywy zmiany na WschedilVydaje si, ze bardziej ni
kiedykolwiek polskie spotecastwo jest gotowe do budowania ,pomostutzicego
demokratycza Eurog Zachodn z postkomunistycznWschodna. Dla bezpieczéstwa i
przysztgci Polski najwaniejsze jest wspieranieazben prozachodnich Ukracow, gdy:
tylko w ten sposdb mma przekona ich o dobrych intencjach. Tak jak twierdzit
Mieroszewski, Rzeczpospolita jako mocarstwg fie powrdci. Jej miejsce me zajd
silne suwerenne patwo polskie, budage relacje z gsiadami na zasadzie wspOtpracy
réwnoprawnych podmiotéw. Tylko w tej roli Polskadzie bezpieczna i szanowana, a jej
zdanie brane pod uweg
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EASTERN NEIGHBORS OF POLAND AND THE SECURITY OF EUROPE IN
POLITICAL THOUGHS OF JULIUS MIEROSZEWSKI

This article is an attempt to approach the viewdudiis Mieroszewski, one of the most
influential journalists in Paris "Culture", on thele of Ukraine, Lithuania, Belarus and
Russia for Polish and European security. This colsimimas repeatedly referred to this
subject in the pages of Paris "Culture" by presgntiarious concepts of operations, which
he believes would deliver the best results. Miegaski takes into account the role of the
nations of the Ukrainian, Lithuanian and Belarusiashaping the future of Poland, despite
the fact that areas populated by those nations imsige the borders of the Soviet Union.
An important element of Mieroszewski’'s journalissrei fact that he has been advocating the
need for cooperation between Poland, Ukraine, hitiis and Belarus in building
partnership relations with Russia. Publicist of "Qrét' emphasized the need for multilateral
cooperation, so on floodplain of real politics, andture. There are highlighted the thoughts
on actions for reconciliation between the Polist hithuanian, Ukrainian, Belarusian. The
article attempts to show innovation and pragmatistjournalism of Julius Mieroszewski
based on a realistic vision of politics and int¢iovzal relations, taking into account the
variability in the realities of the internationalvéronment. Another aim of the author was to
show the evolution of the concept, in particularsi related to the Soviet Union, since the
variation of forces and tensions within the Eastelot often necessitated revision of the
previous statements. The author tried to show timeptexity of the political thought of the
Paris "Culture" in the above-mentioned issues, arghow support forecasts and statements
on a comprehensive knowledge of the realities aodieties, these predictions are
concerned. The author wanted to show that Mieroskiealso able to admit mistakes and
re-evaluate concepts according to the current démaraddition, author want to show and
emphasizes the timelessness of some observatiohdios Mieroszewski applicable even
today, especially in the context of recent eventsn i Ukraine.
Keywords: security, Paris 'Culture’, Polish eastern neighkhrus Mieroszewski.
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Huxkouaii KO3JIOBEL

MOJEPHU3ALIASL YKPAHHCKOI'O OBLIECTBA
KAK UMIIEPATHUB COLIUAJIBHOMU 9BOJIIOIIUA

PaccmarpuBaercs ()EGHOMEH MOJEPHM3ALMM KaK MakpoOIpoLecc Iepexoja OT
TPaAUIIMOHHOTO O0IIeCTBa K MOAEPHOMY U HOCTHHIYCTPHAILHOMY, MPEATNOararommi
MOJHYI0 MJIM YacTHYHYIO PEKOHCTPYKIMIO OOIIECTBEHHOM CHUCTEMBI C IIEBI0 YCKOPEHHS
pasBUTHSA, KaK KOMIIJIEKC B3aUMOCBSI3aHHBIX SKOHOMHYECKOH, IOJUTHYECKOM, COLUAIbHOM
W KyJIbTYpHOH cdep OOIECTBEHHOH JKU3HH, MOJIEPHHU3ALMOHHBIC IPeoOpa3oBaHMs
MIPOSIBIISIETCS. B BHJE IOSBICHHS HOBBIX IIEHHOCTHBIX HOPM M HCYE3HOBCHHUS CTapbIX.
OxapakTepH30BaHBl  JBA  OCHOBHBIX  THIIA  MOJEPHHM3AIMU —OpTAaHWYECKass U
HeopraHudecKas, Kaxaast U3 KOTOPBIX UMeeT OrpaHHYCHUE BO BPEMEHH, IIPOCKTHYIO JIOTUKY
U ONpEJETIeHHOro CyOBbEeKTa U BBITOJOMPUOOPETATENs, a TakKe JBa OCHOBHHX NMOJXO0Ja, B
KOHTEKCTE KOTOPBIX BOCHPHHUMAETCS U OLEHUBAETCS MPOIECC MOAECPHHU3ALMN: JIHHEAPHO-
CTaAMOHAIBHEIN  ((pOPMALMOHHBINA) ¥  UUBWIM3AaUUOHHBEIM. OGOCHOBBIBACTCS, YTO
COIMOKYJIBTYpHAsl CUTYyallusl COBPEMEHHOTO MUPa XapaKTEePU3UPYETCsl HATMYUEM CHIIOBOTO
MOJICPHU3ALMOHHOTO II0JIsI, KOTOpOE INPHUTATHBACT M MOATAJIKUBACT JAPYrHe CTPaHbl K
6epanbHO-IeMOKPATHIECKOH MOJIETH OOIIECTBEHHOTO Pa3BUTHSI.

PackphIBalOTCS  COCTAaBISIONIME  MOJCPHU3ANMOHHOW  IAapaguTMbl  COBPEMEHHOIT
VYkpauHsl, JIOKa3bIBACTCS HEOOXOIMOCTb TIepEOPUCHTAIIN YKPanHCKOTO
MOJEPHH3AI[IOHHOTO MPOEKTa Ha €BPOINEHCKHE LIEHHOCTU C COXPAHEHHWEM HaIlMOHAJIbHOU
criennduKH, ydeTa COLMOKYJIbTYPHBIX O0coOeHHOCTel TpaHchopMHpyIoIerocs oliecTsa.
I'maBHOE Ha3Ha4YeHHE YKPaMHCKOM MOJEpHM3ALMHM — 3TO CO3JaHUE COBPEMEHHOTO
o0LIecTBa, COBPEMEHHBIX COLMAIBHBIX MHCTHTYTOB M MH(PACTPYKTYPbl, BOCCTAaHOBJICHHUE
CO3HAHUS  CBOGH  «COBPEMEHHOCTH», (OpPMHpOBaHHE TpaXAaHWHA-TIATPHOTa  C
HMHHOBAaIIMOHHBIM MUPOBO33PEHHEM, MBIIUICHHEM, KyIbTypoil. [lerdaeTcss BEIBOJ O TOM, UTO
mpoOJIeMBl, TIepesl pelIeHHeM KOTOPHIX YKpaWHa OCTAaHOBHJIACh B CBOEM Pa3BHUTHH, HE
CBOASTCS UCKIIIOUUTEIHLHO K 9KOHOMHYECKHM; 3TO MPOOJIeMBI 60Jiee CHCTEMHOTO MOPSIIKa —
npobsieMbl Hec(hOPMUPOBAHHOCTH yKpanHckoro obmectBa. [Tostomy pedopmupoBanue
SKOHOMHUYECKUX OTHOIIEHHH, oOecredeHne UX cTabuinbHO cOaJlaHCHUPOBAaHHOW IMHAMUKH,
KaK W MPUAaHHE TPHHIMIINAIBHO HOBBIX HMITYJIBCOB COLHANbHBIM INPe0Opa3OBaHUSIM,
BO3MOXHBI JIMIIb HAa KaueCTBEHHO HOBOW OCHOBE — HAa OCHOBE MHPOBO33PEHUYECKOMN
KOHCOJIMAAIMY  YKPAaWHCKOTO  OOIIECTBAa, €ro OCOBPEMEHUBAHHS, MOJCPHU3ALNUH,
YTBEpXKEHHs JINOepaIbHBIX IIEHHOCTEH pa3BUTHS U JEMOKPATHH.

KniodyeBble  cj0Ba:  HAIWOHAIBHBIE  IIEHHOCTH,  MOJCPHM3AIMs,  JOTOHSIOIIAs
MOJIepHU3ALHsI, TI00aIN3aIis, HICHTHIHOCTD, KyJIbTypHas WACHTUYHOCTh, HalMOHAIbHAS
UJIEHTHYHOCTh, YKPaMHCKOE OOILIECTBO
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I'mobanu3anuss NPUBOAMT K PACIPOCTPAHCHHUIO COBPEMCHHBIX TCXHOJIOTHH B
o0IIecTBax, KOTOPHIE OCTAIOTCS B DBOJIOIMOHHOM IUIAHE OTCTAJBIMHU, Kak bpasmiws,
Poccus, Uunus, Kutaii wiu xe Ykpanna. Co3gaercs BIeYaTiCHUE, YTO ATH OOIIecTBa
MOJICpPHBIC, XOTS Ha CaMOM [IeJic HECKOJIbKO OOHOBJICHHAass B HHX COBPEMCHHAS
MaTepualibHas TEXHUKA COCYIIECTBYET C YCTapeBIICH, NPUMUTHBHOW COLUAIBHON
cuctemoi. IloaTomy Bce Oonee OUYEBHUIAHOW CTAHOBHUTCS HEOOXOAMMOCTH TIIYOOKOTO
aHaM3a MPOUCXOAANINX B Y KpauHE IepEMEH.

Teopust «moaepHu3anum», Bosuukinas B 50-60x rr. XX B. B JJOHE YHHBEPCHTETCKOMN
Hayku CIHA mnox Binusauem pabor T.Ilapconca u P.Meptona, Obuta co3gana
AMEPUKAaHCKMMU CIIEMHAINCTaMK 0 cTpaHaMm «rpetbero mupa» (C. Jluncer, ®. Purre,
I.Durep, P.VYapr, C.XaHTUHITOH ¥ Jp.) IS OOBSCHEHUS IPOUCXOIANIMX Tam
MPOIICCCOB, B3PBIBAIOIIUX TPATUIMOHHBIN TOPSIOK U CIIOCOOCTBYIOIIHUX IEPEXOIy ITUX
CTpaH K WHIYCTPHAJBHOMY W JEMOKpaTHYeCKOMYy o0InecTBy. Ilo3mHee naHHAs TEOpHs
Obuta B3siTa Ha BoopyxkeHue CIIIA u apyrumMu 3amagHbIMU TOCYJapCTBAMHU IS
000CHOBaHUS WX IOJUTHKH B OTHOIICHUHM cTpaH Asuu, Adpuku, otdactu JlaTmHCKOM
Awmepuku. [Tocne ncropuueckoro nopaxenus kommyHusma u pacnaga CCCP oObekramu
U3YUYCHHSI TCOPHH MOJCPHU3AIMH CTAJI M IOCTCOBETCKUE PECITYOIIHKH.

Monepuuszamus  (ppanm.  modernization — oGHOBIIEHHE) B HCTOPHOCO(CKOM
3HaYCHUH — 3TO MAKpPOIPOIIECC Iepexoia OT TPATUIIMOHHOTO O0IIEeCTBa K MOJIEPHOMY, OT
arpapHoOro —K HHAYCTPHAIBFHOMY, MPOIECC MONHOM WM YaCTUYHON PEKOHCTPYKIIHH
0OIIIECTBEHHOM CHCTEMBI C IETBI0 YCKOPEHUS pa3BUTHA. MOIEpHU3UPOBAHHOE OOIIECTBO
UMeeT KOMIUIEKC B3aWMOCBS3aHHBIX YepT, KOTOPHIE YacTO pacCMaTpUBAIOTCA Kak
OTJICNIBHBIC TPOLECCHl 3KOHOMUYECKOHM, MOJUTUYECKOM, COLMAIBHOW W KYJIbTYPHOU
MoJiepHU3au. MoaepHu3aus BceX cdep OOMECTBEHHOW JKU3HU MPOSBISCTCS B BUIC
MOSIBJICHHS HOBBIX IICHHOCTHBIX HOPM M MCYC3HOBCHHUS CTAPBIX.

Pa3nuuaror ABa OCHOBHBIX THITA MOJCPHU3AIUN — OPTAHUYECKYI0 U HCOPTaHHYECKYIO.
Oprannyeckas MOJCpPHH3AIMS IMOATOTABIMBACTCS BHYTPECHHEH 3BONIONMEH 0O0IIecTBa,
OPOUCXOUT Ojarojmaps pecypcaMm COOCTBEHHOTO pa3BHTHS W HAYMHACTCA HE C
SKOHOMHKH, a C HM3MEHEHHH KyJIbTypHl, OONIECTBEHHOT'O CO3HAHHSA, MEHTAIFHOCTH,
MHUpOBO33peHus. Hampumep, mepexom AHMmMH oT ¢Qeomamm3mMa K KaoWTaIum3My B
pesynbrate npombinuieHHOH peomtond XVIII B. Kamuramusm B 3TOM ciydae crai
€CTECTBCHHBIM CJICICTBHEM HM3MEHEHHWHA B TPATUIMAX, OPUEHTALMSIX, MBICISIX JIONCH.
OpraHn4eckoil MOJCPHHM3ALUH CBOMCTBEHHBI HMMMAaHCHTHBIE 3aKOHOMEPHOCTH H
TBOPYECKUM TOMCK TIyT€H YCOBEPILICHCTBOBAHUS TOJUTUYECKOW, 3KOHOMHYECKOH,
KYJIbTYPHOH ¥ COLMANBHOW JKM3HH OOIIECTBA, a pPa3BUTHE IPOUCXOAUT B (popme
HETPEPHIBHOTO 3BOJIFOLIMOHHOTO, Pe(OpMAIIMOHHOTO MPOIEcca.

Heopranuueckass monepHu3anus oOyCIOBJICHA HE BHYTPCHHUMH, & BHCIIHHUMH
(hakTopamu ¥ SIBJISETCS OTBETOM Ha BBI30B CO CTOPOHBI OoJice pa3BUTHIX cTpaH. OHa
HAYMHACTCS He B cepe KyJbTyphl, @ B SKOHOMUKE H/WIM MOJUTHKE U OCYIIECTBIISETCS
MPEUMYIIECTBEHHO MyTEM 3aMMCTBOBAHMS UYXHX TEXHOJOTHA W (HOpM OpraHU3aINH
MIPOM3BOJICTBA W OOIIECTBA, NPUBICUCHUS WHBECTHUIINH, NPUTIAMICHUS HWHOCTPAHHBIX
CIIEIUAINCTOB, OOYyYeHHs KaapoB 3a rpaHuied. Mrtorom e€ sBiseTcs HE CTOJIBKO
COBOKYITHOCTh ~ KAUECTBCHHBIX  W3MEHEHHMH  o0mecTBa,  CKONBKO  YCBOCHHE
TEXHOJIOTHUECKUX TOCTIDKeHUH 3amama. Heopranwdeckas MOIEpHH3AIS  SIBISETCS
CBOCOOpA3HON peakiuell Ha IOCTIKEHUS PAa3BUTHIX CTpaH, (OPMOM <«IOTOHSIOMIETO
Pa3BUTHSA» C LENBIO MPEOJOJICHUS UCTOPUYECKOTO OTCTABAHUS U XapaKTePU3IUPYETCs
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HEPAaBHOMEPHOCTIO HW3MEHEHHH B OKOHOMHKE, IOJMTUKE, KYJIbType, COLUAIbHBIX
otHotieHusix. Hampumep, Poccusi HEOTHOKPATHO MbITANACh [OTHATH Pa3BHThIE CTPaHbBI
(metposckue pedopmer XVIII B., ungycrpuansHas mogepamsanus 30-50x rr. XX B.,
nepecrpoiika 1985r. )%

He xaxmas MojepHM3alMs HWHHOBAllMOHHA MO CBOEH CyTu: OOJBIIUHCTBO
WHIYCTpHANbHBIX MonepHu3amuii B XIX—XX Bekax HOCHIIM JOTOHSIOIIUI XapakTep H
ObUTM HAMpaBJieHbl HA JOCTHXXEHHE YPOBHS TEXHOJOTMYECKOTO U IKOHOMHUYECKOTO
pasBUTHS CTpaH-THAEPOB. BMecTe ¢ TeM Kaxaas MOJEPHU3AIMS UMEET OTPaHUYCHUE BO
BPEMEHH, MPOEKTHYIO JIOTHKY U OIMPEAEIEHHOr0 CyOheKTa U BBIFOJONPUOOpETaTEISL.

CylIecTBYIOT JiIBa OCHOBHHMX IOJIX0/Ia, B KOHTEKCTE KOTOPBIX BOCIPHHUMAETCS WU
OLICHUBAETCS IPOLIECC MOJICPHU3ALMU. JINHEAPHO-CTAMOHAIBHBIN 1 (POPMALMOHHBIH 1
UMBUJIM3AIMOHHBIA. B KOHTEKCTE MepBOro M0AX0/1a MOJICPHHU3ALIUS PACCMATPUBACTCS KaK
mepexoZl  OT  TPaAMIMOHHOIO,  AJMHHHCTPATUBHO-KOMAHJHOrO  O0lIecTBA K
COBPEMEHHOMY, JIHOEpaIbHO-IEMOKPATHIECKOMY, @ COTJIACHO BTOPOT'0, MOJEPHU3AIUS —
9TO CHEKTP BO3MOXKHBIX M3MEHEHHid, KOTOPbIe B UCTOPHYECKOM CMBICIEC PaBHOIPABHEI
y3Ke XOTsI OBl 110 MPaBY CBOEH BO3MOXKHOCTH ObITh. MOIEpHU3AIINS, B3STasi BO BPEMEHHOM
U3MEPEHUH, MPEJCTABISIETCS KaK MEPeX0J OT CYMIECTBYIOIIEr0 COMUOKYIBTYPHOTO
COCTOSIHUSL K JPYroMy, a OIpeeiCHHbIC YHUBEPCAIbHBIM JINHEAPHUM Pa3BUTHEM WU
«u3bpaHHbie» (OPMBI OBITHS OCO3HAIOTCS KaK YTO-TO TapaHTUpOBaHHOe. Bo BTOpOM
cily4ae, TO, YTO MBI KyJIa-TO JABUXKEMCsI — (DaKT, TOJbKO HEU3BECTHO, CTAHET JIK (PAKTOM
TO, YTO MBI KyJa-TO MPHUIEM U MpujaeM Jin BooOmie. [lepexom, Kak BO3MOXHAS CMEHA
dbopm m crocoboB ObITHSA, HE TapaHTyeT camoro ObITHS. OH CTaBUT €ro IOjA BOIPOC,
MOCKOJBKY B~ CaMOM  MEXaHM3Me IIepexofla OHH  <«CXOAATCS» B CBOCH
HETOCPE/ICTBEHHOCTH, a, 3HAYKT, TEPSITCS TAPAHTHPOBAHHOCT OCYIIECTBIICHNS OBITHEM .

COLHMOKYIIbTYpHAsl CUTyalusl COBPEMEHHOI'O MHpa XapakTepH3HPYeTCs HalndreM
CHJIOBOT'O MOJIEPHU3AIIMOHHOIO TIOJIsl, KOTOPOE MPUTSITHBACT M MOJTAIKHBACT APYyrHe
CTpaHbl K 3aMajHO, JMOEpaIbHO-IEMOKPATHYECKOH MOJIENId OOLIECTBEHHOTO Pa3BUTHSI.
Cuwnraercst, YTO Pa3BUTHIC MPOMBIIIIEHHBIE CTPAHBI yXe ampOOHPOBAIU OMpPEICICHHYIO
MOJIeJb TIepex0jia OT TPAAMIMOHHOTO OOMIECTBA K COBPEMEHHOMY, MOCTMOJEpHOMY. B
COOTBETCTBHH C 3THUM BBIICIISAIOT <II€PEOBBIE», IPOIPECCUBHBIE» OOIIECTBA, U TE€, YTO
UM [OJPAXKAIOT, a CaMy MOJICPHHU3ALHUI0 PACCMATPUBAIOT KaK B3aMMOJICHUCTBHE
UUBUJIM3AIHN, OCO3HAHHOE KOMMPOBAHKE 3aMaHbIX OOIIECTB, BRICTYMAIONIMX B KAYECTBE
«CTpaH-00pas3loB», a HMHOIIA —KAaK CHHOHMM BECTEpHHM3ALMH WIH aMEPUKAHH3AIUH.
Pe3ynbTaThl MOAEPHM3ALMOHHBIX IPOLECCOB B 3THUX CTPaHaX CBUACTENIBCTBYIOT, 4YTO
JIOTOHSIONIAs MOJIENIb WHOTAA CIIOCOOCTBYET 3aKPEIUICHHIO MOAYMHEHHOTO IMOJOKEHHS
He3alaJHbIX CTPaH HA MHUPOBOM pBIHKE, MPUBOAUT K Pa3pyLICHUIO TPaJUIHOHHBIX
LEHHOCTeH 0e3 IMOJHOLEHHOW 3aMEHbl MX HOBBIMH, MOJPHIBY COLMOKYJIBTYPHOU OCHOBBI
oOmiecTna.

IpakTHyeckass HECOCTOSITELHOCTh JAHHOTO MOJAXOJa MpHUBEIa K HEOOXOAMMOCTH
MEePEOCMBICTICHHST TEOPUIi MOJEPHHU3AIMK, OCHOBAaHHBIX HAa HJEEe YHUBEpPCATM3MA U

2B. M. Mexyes, LleHHOCTH COBPEMEHHOCTH B KOHTEKCTE MOAECPHU3AIMHU U ITI00aIH3aLuH.

¥ M.O. 3aiiues, MogepHisawis i npo6ieMy HaiioHanbHOI ixeHTHYHOCTI // YKpaiHa B KOHTEKCTI
eBpoiHTerpamii: Martepianu MixHapogHoi HayKoBO-TeopeTHdHOi KoHpepenuii. — Haykose
Bunanus. —Cymu: Bug-so Cym/1Y, 2005, c. 64.
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npuopuTeTa 3anaaHoi Monenu. B utore yxe B 70-90€ roapr XX cTONETHS KOHICIIHH
Pa3BUTHS U MOJICPHHU3ALMHU OBLIM MEPECMOTPEHBI. bojee neTalbHO CTadl UCCICIOBAThCS
KOHKPETHBIC MOJCPHHU3AIMOHHBIC MPOIECCHI C YYCTOM CICIU(PUUCCKUX UCTOPUUCCKUX H
HAIIMOHAJIBHBIX YCIIOBHH, KYyJIbTYPHOTO CBO€OOpa3us cTpaH. [IpHOpUTETHOW LENbIO
MOJICPHU3AIMH ObLIO HA3BAHO W3MCHCHUC COIMATBHO-IKOHOMHUYECKUX M MOJUTHYCCKUX
CTPYKTYp, KOTOpO€ MOTJI0 OBl MPOBOAWTHECA W BHE 3amagHOW Mozenu. llosBisroTcs
KOHIICTIITNH <«HACTHYHONH MOACPHHU3ALNN», «TYMHKOBOW MOJICPHHU3AINH», KPH3HCHOTO
CHHIIpOMa MOJCpPHHU3aINN». B paMKax 3THX KOHIENNIHH He OTPUIACTCS YHUBEPCAIHHOCTD
OOIIIECTBEHHOTO ¥ TIOJIMTHYECKOTO Pa3BHUTHA. BmecTe ¢ TeM NPUHIWI yHHBEpCaIH3Ma
COYETaeTCs] ¢ MAPTHKYIPU3MOM, a WX CHHTE3 paccMaTphBaeTcs Kak 3ajJor ycrexa
MOJIEPHU3AIIOHHOTO TMporecca. 3aMeTHM, YTO B HOBEHIIMX TEOpHUAX Mepa TakKoro
HACIICJIOBAaHMS YK€ HE pacCMAaTPHUBAcTCs KaK IOJHOC KOMUPOBAHWE OMbITA 3amajaa, Ho
OMPENENACTCS OCYIIECTBICHUEM psijia 00s3aTENBbHBIX MCEPONPUSATHHA TPU COXPAHCHHUH
BECOMOH HallMOHAIBLHOH CHELN(UKH.

Poccuiickuii uccnenoBarens mpobiem MonepHusanuu B. MexyeB, ykas3biBas Ha
TJIABHBIA WM3BSIH MOJICPHU3AIMH — €€ PENPECCHBHBIA W YHIKAIONIMKA HAaIMOHAIBHOC
JIOCTOMHCTBO XapakTep, CYMTACT, YTO MOJCpHHU3AIMs Hcyepnana ceds He TOJIBKO IO
dbopme, HO W MO CYIIECTBY — KakK CIOCOO IMepexoma OT TPATUIMOHHOTO o0IlecTBa K
COBPEMEHHOMY. Beb COBpEMEHHOCTh OTOXKIESCTBISCTCS B HEH ¢ HHIyCTpUANIBbHOHN (ha3oi
OOIIECTBEHHOTO DPa3BUTHS, a CEromHs 3Ta (a3a CMEHsAeTCs APYrod, kak Obl ee HHU
Ha3BIBAM — MOCTHHIYCTPUAIN3MOM, HH(POPMAIIMOHAIN3MOM, TI00aIm3MoM u 1ip. Mup
MepekUBaeT MepexoJ K TOMY, YTO MMEET MHOTO Ha3BaHWH, HO TOKa HE IOIYUHIIO
OJTHO3HAYHOTO ompeneneHus. Ho sICHO OJHO: 3TOT MEPeX0] CONPOBOKIACTCS KPU3UCOM
BceX (pOpPM HMICHTUYHOCTH, U3BECTHBIX JIO CHUX IOpP, KPU3UCOM BCEX MOJCPHH3ATOPCKUX
UJICOJIOTHH 3MOXU MHIYCTpUAIN3Ma — OT JTUOepaibHON 10 coruamucTuieckoil. C kakoi
CUCTEMOW HJICH U LCHHOCTEW BBIHYXICH OyIeT UICHTH(OUIUPOBATH Ce0sl YCIOBEK ATOXH
NOCTMOJIepHa (MJTM TO3[HEr0 MOJEPHA) — BOIPOC OTKPBITBIA M HE UMEIOUIMH MMOKa
0GLIEIIPU3HAHHOTO PELICHH S,

ITockonpKy MoOIEpHHM3aIMs HE IMPOM30NIUIA OJHOBPEMEHHO BO BCEX CTpaHaX, TO
BCJIEZICTBHE ATOTO YUEHBIE TOBOPAT O JHIUPYIOMINX CTPaHAX M CTPaHAX C OTOHSIOIINM
TUIOM MojaepHHM3anuu. OOBYHO JOTOHAIOMAS MOJIEPHU3AIMS CO3MACT AaHKIJIABBI
COBPEMEHHOH JKHM3HH, HalpuMep KpymHbIE Topojaa, moaoOHble Can-Ilaymy u Puo-ge-
Kanetipo B bpaswmuu, MockBe u Cankrt-IletepOypry B Poccuu, cymecTBeHHO
OTIMYAIOIINECS OT NPOBHHIMU W 00pa3oM KHM3HH, W COCTOSHHEM CO3HaHHA. Takas
AHKJIABHAs MOJCPHH3AILMsA, JIOMas TPAAMIUHU, CTABUT OOINECTBO IEPEI OTCYTCTBHUEM
nepcrektiBbl. OHA CO3/1a€T OYEBUIHOE HEPABEHCTBO, OOEIasi paBHBIC MAHCH (Yero He
JIeNIano TPaJUIMOHHOE OOINECTBO), HO MOCKOJIbKY PEabHO TH HIAHCHI HE JUIS BCEX, TO
PACTET COIATbHOE HEJIOBOJILCTBO.

IIpoGnemsbl cTpaH, CTAaBIIMX HA IYTh CAMOCTOSTEIBHOTO PA3BUTHS, COCTOST B TOM,
9TOOBI 3¢ eKTHBHEE, YKOHOMHYHEE M pallMOHANbHEe MPUMEHHTH MOACPHHU3ALHOHHYIO
MOJIeNTb, TIEPCHECTH €€ Ha HAIMOHAJBHYIO II0YBY 3a CUET COYETaHHS COOCTBEHHBIX
TpaguUii U PECYpCOB U ONPEACIICHHON BHEIIHEW MOMOUTH. Teneps «3TaJOHHBIN» MOAXO0
K MOJICPHHU3AIIH BEITECHEH B3TJIIaMHU Ha MOJCPHHU3AIMIO KaK HAa HAIIMOHAJIBHEIN ITPOEKT,

4 B. M. Mexyes, 0p. Git.
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OCYILECTBIISIEMBIN CTpaHaMHU PaIy YMEHBIICHHS HEPaBHOMEPHOCTH YPOBHEH pa3BUTHS H
KaK Ha CPEACTBO MPEOIOJICHHUS HCTOPHUECKOTo oTcTaBaHmst. O0mIast TEHACHINS COCTONT B
3aMEHe TOJIUTUKO-IICHTPUUECKOW MOIENH Ha KyJIbTYPOICHTPHUYECKYIO, PAa3BHBAIONIYIO
UICI0 MOJIEPHH3AIMK C OMOPOW Ha COOCTBEHHBIC TPAJAMIIMHU W IleHHOCTH. B. demoToBa
npeaaraeT Ha3blBaTh €€ MOCTMOJAEpPHU3ALUEH, KOTOpasi, KaKk OHa MoJjaraeT, He CHUMAaeT
MPOTUBOPEYUS] HHCTUTYIIMOHAIBHOTO U KYJIBTYPHOTO XapakTepa B X0J€e e HpOBeI[eHI/ISIS.

I'moGanu3anus 1 MoaepHUA3ALUS O0YCIOBUIIM BO BCEM MHPE IPOLIECC MPeoOpa3OBaHHUS
[CHHOCTHBIX OCHOBaHUH HICHTUYHOCTH, OHU CHUXAIOT CIOCOOHOCTh KaK OTICIBHBIX
0OIIIHOCTEH, TaK U MHAMBUIOB K COXpaHEHHUIO 0a30BbIX LIEHHOCTEH. Poccuiickuil yueHsIi
JI. bnoxuH, wuccneaysi TpaAULMOHHBIE JKOCOLHMANIbHBIE CHUCTEMbl Ha NpPHUMEpE CTpaH
3anamHoit Adpuku, otMedaeT: «J{0CTaTOYHO JOJTOE BPEMsi CUUTAIOCh CAMOOYEBUIHBIM,
9TO TpeOOBaHMA MOJCPHU3AIMH COCTOST B 3aMEHE TPAJUIMOHHBIX COIHAIBHO-
SKOHOMHYECKUX CTPYKTYP M TEXHHYECKHX CPEICTB TEMH, KOTOpHIC CIIOXWINCH U
ucnonb3yrotess B EBpomne». OTBedass Ha Bompoc «HTO Takoe MOICPHH3ALMS?>, YICHBIH
pPacKphIBaeT €€ CYIIHOCTh CIEeXyIomuM oOpazoMm: «MoaepHU3amus — 3TO HE HPOCTO
W3MCHCHUS, OTBCYAIOIIKE COBPEMEHHBIM TPECOOBAHUSIM, a2 U3MCHEHUS, TUKTYCMbIC U3BHE,
CO CTOpPOHBI BHEIIHEH Cpenabl, MOCKOIbKY H3MEHEHUs, BBbI3BaHHbIE BHYTPEHHUMH
MPUYMHAME, Ha3bIBAIOT pa3BUTUEM». TO €CTh NMPU HACWILCTBEHHOW MOJEPHHU3ALNH WU
CUTYyallld, KOTOpasi JUKTYeT MOACPHHU3ALUIO, IIPOUCXOAAT rPpyOble M3MECHCHHS MAaTPHUIIBI
KyJ‘ILTprIG.

B pesynbrate npoTuBOpeurs MpOLUECCOB MOAECPHU3ALUN OKA3AIUCH MPOTUBOPEUHSIMHU
UMHUTAIIN U TTOIpaYKaHWUS OMBITY 3amaaa. BMecTo MOAepHI3HPOBAHHOCTH HaOIIOmaeTcs
pacmajz HaIMOHAIBFHOW TPAAWIMOHHOW KYyIBTYpHl M HECHOCOOHOCTH c(OpMHpPOBATH
HOBYIO, a TIPOIIECC MOJEPHHU3AIMH AarpapHBIX OOIIECTB HOCHII TOBEPXHOCTHBIA H
AQHKJIaBHBIA XapakTep. 3asBICHHBIE [eIM HE OBUIM JOCTHUTHYTHI, a CTPaTerus
JOTOHSIOMIEH MOJECpHHM3AINK OKa3aiach Hed(PPEKTHBHOM BO MHOTOM H3-3a TOTO, UTO
CYIIHOCTH ATOTO IpoIecca OCTalach 3a MpeAeIaMi TeOPETHIECKON pedIeKCHH, YCTYIHB
MECTO penyKuuoHm3My. J0Oble MOICPHU3AIMOHHBIC MPEOOPA30BAHUS MPEIIIONIAral0T
YYET COIMOKYJIBTYPHBIX 0COOCHHOCTEH TPaHC(HOPMUPYIOIIETOCs OOIIECTRA.

YkpanHCKOe OOIIECTBO HHMKOIJA HE OTBEYAIO MOJICPHBIM HOpPMaM pa3yMHOTO
cymectBoBaHus. C MpOBO3IJIALLICHHEM HE3aBUCUMOCTU TMepell YKpauHOW OTKPBUIUCH
NIMPOKKUE BO3MOXKHOCTH JIJIsi BCCOXBATHIBAIOIICH MOJICpHU3AIMK ¢€ OOIIECTBa C YYETOM
MHpPOBOTO ONBITa W peaju3alid COOCTBEHHOTO CONIMOKYJIBTYpPHOTO IOTEHIIHAJIA.
OcyImecTBiIeHHEe CHUCTEMHOW MOAEPHHM3AIMM BCETO KOMIDIEKCa OTHOUICHHH W
WHCTUTYTOB —rOCYIapCTBa, YKOHOMHKH, OOIIECTBA SBIACTCS CETOAHS CTPATETHICCKUM
HaIpaBJICHUEM, HHTETPaIbHONW XapaKTEPUCTHKOM BCEX M3MEHEHUH U PeopM.

Mopepauszanust Ui Y KpauHbl —3TO €IUHCTBEHHBIH CIOCO0 M MCTOPHUYSCKUN IIaHC
MPeoIoJIeTh CBOE oTcTaBaHue. OHa BO3HUKACT HE TOJNHKO KaK 3a/1a4a CONUOKYIBTYPHBIX H
MOJUTUKO-YKOHOMUYECKUX peOpM COOTBETCTBEHHO BBI30BAM BPEMCHH, HO U KaK Psif
HEPCIICHHBIX MTPOOJIEM, CBA3aHHBIX C IIOUCKAMH HAIIMOHALHON HIICHTUIHOCTH. [Ipu 3TOM

® B. I. ®enotosa, Ilmock! i MHHYChI MOJICITH «IOTOHsoLIEH MoaepHu3aunun» // MoaepHusaiys u
HalOHANbHbBIC KYJIbTYphL- M.: Top6aues-donzn, 1995 c. 65-70.

®J1.®. Brioxus, TpaauLMOHHBIE SKOCOLMATIBLHBIE CUCTEMBI KAK OCHOBA YCTOWYMBOIO Pa3BUTHS B
tpornukax (Ha npumepe 3ananHoit Adpuku) // Yenosek: o6pa3 U CYIHOCTh (T'yMaHHTapHbBIC
acriektsr). buocdepa, Hoocdepa u sxonorusi. Exxerogauk THAOH PAH. —M., 1999, c. 57.
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BOIIPOC CTOUT HE TOJIBKO B IJIOCKOCTU «KTO MBI €CTh?»,HO U B acriekTe «byaeM ju MBI y
CBOCU TOXJICCTBEHHOCTU BOOOIIE?». Benp 3a ropl HE3aBUCUMOCTH YKPAUHIIBI TaK U HE
pemimin mpoONeMbl COOCTBEHHOW HMICHTUYHOCTA. A BEIb DHEPreTHKA TOCYIapCTBa
OTIpEeJIeIIsIeTCs MPEXKAE BCEro SHEPreTUKOM HaLIUK.

Iocnennue coObITHS B YKpanHE B KOHTEKCTE COIUATLHON DBOJIOIMH BBITJISIIAT KaK
HayJaJlo CYIECTBEHHOW TpaHc(opMaruu OOIIecTBa, KaK 3Tal €ro MOJACPHH3ALUU WIH
esponem3anii. C  JOCTIDKEHHSIMH — OTPEACICHHOTO  CTapTOBOTO  yPOBHA  UIA
MOJICpHU3AINH, YKpaWHa, BCIEACTBHEC pa3pblBa MEXIY JKEIAeMBIMH ITOCIICICTBUSIMHU
W3MEHEHNH M PeabHBIMH WX pe3yibTaTaMH, OKa3ajlach B CUTYAIllH, U3BECTHON B HayKe
KaK «CHHAPOM MOJEpHH3AIMN». Peub mmeT mpexmue BCero 0 MPOTHBOPEUHAX MOJIUTHKH
JoraHgomer MoaepHm3anuu. Ecmm mpomecc nuOepanu3ald  SKOHOMHUKH — €CTh
CHUCTEMHBIM 3BEHOM MHPOBOI'O IKOHOMHUYECKOIO MpPOLECcca, a MOITOMY HE HCKIIOYaeT
3JIEMEHTOB TNI00ANBHOW CTaHAAPTH3ALUH, TO MOJCPHU3AIMS OOIIECTBA MPEIYCMAaTPUBACT
NPUHIUIAAIEHO WHYH KoHpurypauuio pedopMm. MopepHH3HpOBaHHOE OOIIECTBO
BO3MOXKHO JIMIIIb TOT/a, KOTJIa OHO YTBEPIKAACTCS Ha COOCTBCHHOM OCHOBE, OIUPACTCS HA
HAIIMOHAJIBHYI0 WICHTHYHOCTh, JAYXOBHBIC M KYJbTYpPHBIC LIEHHOCTH CBOETO HApoJa,
peaiu3yeT OCHOBHOI MPUHIUI — <OBITh CAMUM COOOI».

B »oTOli CBA3M 4YETKO BBIPUCOBBIBAIOTCS TPU TMO3UIMU. Bo-TIepBBIX, IBMKEHHE
oOrmrecTBa O 3apaHee 3aJaHHOW TPAEKTOPHH, 1O HapabOTaHHBIM KEM-TO M HaBSI3aHHBIM
W3BHE CXeMaM M MOJENSAM MPOTHBOPEYHUT I[EJISIM BO3POXKICHHUS HAIHMOHAIBHOU
WICHTUYHOCTH, YTBEPXKACHUS COOCTBEHHOTO «S», BemeT K HHTEINICKTYaIbHOH
Jierpajanii oOIIecTBa, OMyCTONICHHIO JTUYHOCTH. YeIoBeK mepecTaeT ObITh CyOBEKTOM
3/IpaBOTO CMBICTIA, €r0 OOIIECCTBCHHBIC OXHAHUS U OIICHHOYHBIC CYXKICHHUS CTPOSTCS HE
Ha OCHOBE COOCTBEHHBIX OIIYNICHWH W PEalbHOrO OMbITA, a MYTEM MEXaHHYCCKOTO
COIOCTABJICHUS, OC3aIbTCPHATHBHON aKCHOMBI. MOJI, «@ Yy HHX 3TO JEJaercs IIo-
JIPYTOMY...».

Bo-BTOpBIX, Ha OCHOBE HACOJOTMH W MPUHIUIIOB JOTOHSIOUICH MOJCPHU3AINH
neopMyeTcs MOJUTHYECKass CHCTeMa OONIecTBAa, OHA CTAHOBHUTCS OJIHOIOJSPHO
opueHTHpoBaHHOI. Co3maeTcs CUTyalus <IIPUAYIICHHOTO IUTIOpaln3Ma», TOrAa Kak
JEHCTBUTENBHBI IUTIOPAJIM3M  B3TJIIIOB KaK OCHOBA JIEMOKPAaTHH IIPAKTHYCCKU
uckmoygaerca. OIHOCTOPOHHE, WCKaKEHHO HWHTEPIPETUPYETCS HCTOPHYECKAsT MHUCCHS
HapoJa, €ro pojib B OMPEACICHNH CyIb0bI CBOCH CTPaHBI, B MPOIECAaX TOCYAAPCTBEHHOTO
cTpouTeNnbcTBa. TpaHchOpMalMOHHBIH Mpoiecc Bce Ooilee M 0Oojiee BBICTYNAeT HE
CTOJIBKO KakK CIoco0 camopeain3alry Hapoaa, €ro )KU3Hb B COOCTBEHHOW HCTOPHH C ee
KOJUIM3MSIMA WM TPOTUBOPCYMSMH, CKOJIBKO KaK MEXaHHMYECKOE  BOIUIOIICHHE
3aMMCTBOBaHHBIX ICHHOCTCH.

B-Tperpux, CHEACTBHEM HWICOJOTMU JOTOHSIOMICH MOJCPHHU3ALUU CTAHOBUTCS
nerpananus peopmaropckoit amuTel. CTpeMsich Jr000# IEHOW yTBEPIUTh B COOCTBECHHOM
CTpaHe 4YyXue CTaHJapThl (3amajHble WIM BOCTOYHBIC, HE HMMEET 3HAYCHUS), OHa
JCHAMOHAIM3UPYETCS, CTaHOBUTCSA KOCMOTIOJIUTHIECKOIA, BHPTYQJIbHOM.
HenocnenoBaTelbHOCTH YKPanHCKOM HallMOHAJILHO-IEMOKPATHYECKO M SJIUATBI
OOBSICHSIETCS B 3HAYMTEIHLHOH Mepe WMEHHO O3TUM. [IpeicTaBUTENnW HaIIed 3JINTHI,
NPUKPBIBAsACH TPOMKHMH (QpazamMu pedopmaTopcTBa, Ha Jdelie NPEBPAaTHINCH B
MPOBOJHHUKOB BOJIM JTOHOPOB, MOCIYIIHBIX HEPBOKIACCHUKOB, KOTOPBIE BOCIPHHUMAIOT
BCE PEKOMEHIAINK HM3BHE 33 YUCTYI0 MOHETYy. OTcio/la HACTOMYMBOE KelaHHEe CMEHHUTH
CBOKO HJICHTHYHOCTh, YIOIOOHWTHCS TEM, KTO CIYXHT i Hee obOpasuom. CBoro
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OOIIIECTBEHHYIO MUCCHIO YKPAWHCKHI MPaBALINA KJIacC BHIUT B TOM, YTOOBI BHEAPHUTH
3aMMCTBOBAaHHYIO M3BHE HOBYIO HWICHTHYHOCTH B cO3HaHHWE Macc. COOCTBEHHO, 3TO
€CTb, [0 €ro MHEHHMIO, MOJepHu3aris . HOBbIE TEXHONOTHH HE M3MEHAT OOIIECTBO CAMH
mo cebe. [loka MHp TOCTOSHHO MOJACPHU3HPYETCS, HEMOJEPHBIC SJHUTHI OOpEYEHBI
CyHICCTBOBaTh B TIyOOKOM Kpu3uce. A 0e3 MOJCPHH3ALUU CTPaHBI TOBOPUTH O
JIEMOKPATUHU B HEH HEBO3MOXKHO U OE3HAICHKHO

HeobOxonuMo 0cCoO3HATh, 4YTO MPOOJEMBI, MEpe] PCIICHHEM KOTOPhIX YKpauHa
OCTAaHOBMJIACH B CBOEM PAa3BHTHH, HE CBOISTCS HUCKIIOYUTEIBHO K IKOHOMHYECKHM. ITO
npoOIeMBI 00JIee CUCTEMHOTO MOPSIKa — MPOOIeMbl HeC(HOPMUPOBAHHOCTU YKPAUHCKOTO
oOrrecTBa. JKOHOMHUYCCKUEC TMPEOOPA30OBaHUS TEPSIOT KAKOW-TMOO CMBICH, €CJIA HE
CBA3BIBAIOTCA C CHCTEMHBIM OOHOBJIEHHEM oOmectBa B IesioM. MoJepHIBHPYs
SKOHOMHKY, MBI TEM CaMbIM MOJEPHHU3UPYEM W OOIIECTBO — TAaKUM JOJDKHO OBITH
OCHOBHOE KpeIO NMPOBO3TJIAICHHON HBIHE MONUTHKH pedopm. He ymeHsmras 3HaueHme
3amad  DKOHOMHYECKOTO pa3BHTHS, BCE K€ CUHTaeM, 4dYTo pedopMHpPOBAHUE
9KOHOMHYECKHX OTHOIICHHH, 0OecriedeHne NX CTaOUIbHO cOATaHCUPOBAHHON JMHAMHKH,
KaK ¥ TpPUIAHUE MPHUHIUIHAIBHO HOBBIX HMITYJIECOB COIMAIBHBIM IIPEOOpPa30OBAHUSM,
BO3MOXKHBI JIMIIb HAa Ka4ECTBEHHO HOBOW OCHOBE — HAa OCHOBE MHUPOBO33PEHYECKOI
KOHCOJIUIAIMN  YKPAWHCKOTO OOINECTBAa, €r0 OCOBPCMCHUBAHHS, MOJCPHHU3AIINH,
YTBEp/DKCHHS JTHOCPANBHBIX IICHHOCTEH pa3BuTHs W JeMOkpatuu. WHBIX myTei
CUCTEMHOU MOJICpHHU3AIMH YKPAUHCKOTO OOIECTBA HE CYIIECTBYET.

OcCHOBHBIC 33]]a4¥ YKPAaUHCKON MOJCPHH3AIIMH JIeKAT BOBCE HE B TEXHOTCHHOM cepe
M 3aKII0Yal0TCSd OTHIOAP HE B KOMIBIOTEPH3AMK IIKOJ, HE B CTPOUTEIHCTBE
pa3sHOOOpa3HBIX  «OMOArpoOdKOIONMCOB» ¥ Jake HE B YCKOPEHHOM pa3BUTHHU
HaHOTeXHOJOTUM. ['TaBHOE Ha3HaYeHHE YKPAMHCKOW MOJEpPHHU3AIMU — 3TO CO3/IaHUE
COBPEMEHHOTO OOINECTBAa, COBPEMEHHBIX COIHMAIBHBIX MHCTHUTYTOB M WH(PACTPYKTYPHI,
BOCCTAaHOBJICHHE CO3HAaHHUS CBOCH «COBPEMEHHOCTH», (HOpPMHUpPOBaHHME TpaKIaHWHA-
maTpuoTa ¢  MHHOBAIIMOHHBIM  MHPOBO33PCHHEM,  MBIIUICHHEM,  KyJIbTYPOH.
Pesynprupyromas meiab MOJCpHU3alMK — OOCCIEYCHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
YKpauHbI KaKk FOCyapCTBa U HAIIWU .

YkpauHIITaM HEOO0XOIUMO YPE3BBIYAMHO OBICTPHIMHU TEMIAMH TPOWUTH ATAIIbI
COLIMAILHOW 3BOJIIOLIMHU, TEPEXojJa OT CPEAHEBEKOBOTO TOCYAapCcTBa K MOJCPHOMY,
HAIIMOHAJILHO-TIPABOBOMY TOCYIapCTBY, KoTopbie EBpona u 3amax BooOIIe IepeKUBaIN B
TE€4EeHHE MHOTHX ACCATIICTHH. Peusb MIeT 0 MombITKE MPHOOMHTECS K MOJICPHOMY MUDY,
T/Ie BIaCTh OTPAaHWYCHA IPABOM, TIE CYIIECTBYET IO KpaiHeil Mepe pasleleHue BIacTH,
peanu3yeTrcsl IPUHIAI He3aBUCHUMOCTH 3aKOHOAATEIbHON, UCTIONIHUTEITFHON M CyAe0HOM
BeTBel BiactH. WM3BecTHhI comuanbHblil  Qumocod HO. Xabepmac crnpaBennBo
OTMEYaeT, YTO B IIOCTCOBETCKHUX CTPaHAX COCTOsIAch «pedeonamusams». Koppymus u
0e33aKoHME, CBOWCTBEHHBIC YKPAMHCKOMY OOIIECTBY, TOATBEP)KAAIOT CYIIECTBOBAHHE
JIOMOJICPHOTO, «)eOJIAIbHOTO>» CTPOs, KOTOPBI ObUT BOCCTAHOBICH MOCJE HEYAaYHOMN
KOMMYHHUCTHYECKON MojaepHu3anuu. OJHAKO HE CYIIECTBYeT HHKAKOW TrapaHTHH
YCICIIHOCTH HBIHCIIHEH MOJICpHHU3AIMK. B HACTOSIINN MOMECHT BHYTPECHHHUC M BHCIIHUC

" A. C. Tanpuuncekui, JTibepanism: ypoku mist Ykpaiuu: Hayk.-omyn. ece. —K.: JInGins, 2011, c.
198-200.
® Ibidem, c. 183-189.
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(hakTOpBl MOTYT OCTAHOBUTH CTAHOBIICHHE MPAaBOBOTO TOCYNApCTBA, BEPHYTH CTPaHY B
npebIayIIee cocrosinue’.

PedopMbl  OMKHBI ONPaBABIBATBECS CCTECTBCHHBIM JKCJIIAHUEM YKPAHWHIICB YTO-TO
WU3MCHHTD, YIYYIIUTh, YCOBEPIICHCTBOBATh B CBOCH JKH3HH, OCTABAsCh MIPU STOM CAMUMHU
€000, COXpaHssi CBOI0 CaMOOBITHOCTh, @ BMECTO C TEM U CTPEMJICHHEM CTaTh BO MHOTOM
IpYTUMH, u30aBUTBCA OT YyBCTBA CBOCH yIIEPOHOCTH H  HEMOJHOIICHHOCTH,
BO3HHMKAIOIIETO MPH CPAaBHCHHH C [OPYIMMH, Pa3BUTBIMH, CTPaHAMH W HapOJaMH.
IlousiTHO, 4YTO peOPMBI, HAYIIHE Bpaspes ¢ 00pa3oM JKU3HH W MEHTAJIATCTOM
YKPaWHIEB, OYAyTh HOCUTh TOJBKO MPHUHYIUTCIBHBIN XapaKTep.

AKIEHTHPYEM BHHMAHHE Ha 3TOM, 4YTOOBI IOAYEPKHYTh OPIaHHYECKYIO CBS3b
YeThIPEX B3aMMOCBS3aHHBIX HPOLECCOB; 1) BEIPaOOTKA HALMOHAIBHOM HIEH, KOTOpas
JIOJDKHA 3alOJIHUTh CYIIECTBYIOIIMH MHUPOBO33PCHYECCKUN BaKyyM U CTaTh CIIOCOOOM
pelIeHUs K3UCTEHIIMATBHBIX BOIPOCOB CYIICCTBOBAHUS YKPAWHCKOW HAIMH, BAXKHEHIIICH
OCHOBOM KOHCOJIMJANMU YKPaWHCKOTO OOIIEeCTBA, NPUAATH €My HOBBIC HUMITYJIBCHI
camMOyTBepKaeHUs; 2) (OpPMHUPOBaHHUE [E€CHOCOOHOM, KOHCTPYKTHBHOH B CBOMX
CTPEMJICHUSIX HANMOHAJNbHON 9muThl. OHa JOJDKHA OMUPAThCSA TPESKIEC BCEro Ha
UCTOPUYECKHE JOCTIXKCHHS U YCTPEMIICHHS YKPAWMHCKOTO HApoJaa, Ha JYXOBHYIO
CYBEPEHHOCTh HAIMH, €€ M3BEYHBbIE MIEajbl; 3) Pa3BUTHE M POCT SKOHOMMKH JIOJKHBI
OTIPEJICNIATHCS KPEaTHBHBIM TOTEHITHAIOM o01mecTBa. OOMIECTBO — 3TO TPEXKIE BCETO
JyXOBHOE CAMHCHHE JIIOACH Ha YPOBHE MUPOBO33PEHUYECKHUX IIEHHOCTEH, OOIIEro BUACHUS
MEPCICKTHBBI. JTO IIOCTPOCHHAS Ha J[JOBCPUH CHCTEMa YCTOWYMBBIX COLHMAIBHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIX CBSI3¢H ¥, HAKOHEI, CIIOCOOHOCTh CO31aBaTh MaKCHMAalIbHO
ONarOMPUATHBIC YCIOBHS U CaMOPCAM3aliU YHEPreTHYCCKIX BO3MOXKHOCTEH KaXIIOM
JMYHOCTH U HAIMKM B 1eJIoM; 4) OCYIIECTBICHHE WHHOBAI[HOHHOW MOJEPHHU3AINH, O]
KOTOPOH MBI  I[OHMMAacM MPOAYKTHBHOC  CKa4KOOOpa3HOE  TEXHOJIOTHYECKOE,
XO3SIMCTBEHHOE, COIMAIBHO-TIOJIUTUYCCKOEC W T'yMaHUTAPHOE OOHOBIICHHE YKPAHHCKOTO
oOlIecTBa M YKPaWHIICB HAa OCHOBE MOJCTH OIEPEKAIONICro, a HE JOTOHSIOIICTO
pa3BUTHs, HA OCHOBE MPOAKTUBHONW WM WHHIIMATHBHON CTPaTerMu, a HE pPEAKTUBHOMN
TakTUKA L.

HcTopryecKii MOMEHT HE OCTABJISCT YKPAUHCKOMY OOIIECTBY HHBIX BAPHAHTOB,
KPOME KaK CTPEMHUTBCS K peaM3allii WMEHHO 3TOro mMpoekta. HyXKHO MpeKpaTHTh
HEYIPAB/ISCMbIC IPOIECCHI AECYBEPEHHU3AINN, OCTCTBO IMACCHOHAPHBIX JJIMT BMECTE C
GOJILIINHCTBOM rpaXkaaH BO BHEILHIOIO u BHYTPCHHIOIO SMUTPALIHIO.
IlceBmomeMOKpaTH3aIys, OIIYTHMOE MaJCHHEC YPOBHS OOpPa30BaHWs, MAaHUIYJSIUHA C
COOCTBCHHOW HUCTOpHEH, KOppyHIus W TPoOIeMbl BEPXOBCHCTBA IpaBa MOTYT HE
OCTaBUTH HAM IIIAHCOB HA €BPOICUCKUHN «MOJCPHU3AIIMOHHBIN PHIBOKY.

B cBoMX MOJEPHHU3ALMOHHBIX YCTPEMIICHUAX YKpawHa HEe MPOTHBOCTOUT HU EBpore,
Hu Poccun. B eificTBUTENBPHOCTH OHAa MPOTHBOCTOUT BO3MOXHOCTH COOCTBEHHOTO
HEOBITHS, CBOCTO COIMOKYJIBTYPHOTO «yracanus». MHTerpanus Ykpaunsl B EBpony — 310

°p, I'puBuHCKHH, «3a TIOCTIEIHNAE MECSIIHI MBI ITPOIILTH STAIBl COMUATHHON BOJIOIINH,
KOTOpBIE 3amaj IepexxuBajl B TEYEHHEe MHOTUX aecsatuieTuii» // Ilens. — 7-8mapra 2014,
c. 10.

10 A. H. Oxapa, HoBas unes nns HoBoii Ykpanusl // lens. — 2010. — Gmons, c.4.
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HE TPOCTO CTpaTermyeckas IeNb, a 3HAYUTENBHO OOJBINE —3TO BOCCO3JaHUE HAIICH
WICHTUYHCTH, BO3BpAIlEeHHE COOCTBEHHOTO «SI», 3TO OCHOBAa HamIeH CYBEPEHHOCTH H
HEe3aBUCHUMOCTH. HO HY)XHO MOMHHTH, YTO €BPOMHTETPAIUS — 3TO HE TOIBKO JKEIaHHE
crath wieHoM EC, a mpexzae Bcero TpancpopMmaliysi yKpPaWHCKOTO OOIIecTBa Ha
EBPOINCHCKHUX HAYaIaxX ¥ HEHHOCTSIX.

OTOXIECTBIICHIE MOJICPHHU3AIMU C BECTCPHU3AIMEH, T. €. Pa3BUTHUS IO 3alaTHBIM
o0OpasiaM, Wik Te3UC O NPUHIMITHAILHOW HEIPUTOMIHOCTH I YKpPauHBI KaK KYJIBTYPBI
MOJICPHUTH, TaK M BCErO OIBITAa 3aMaJHOTO pPAa3BHUTHUS, YacTO MEIIACT CHSTh
UJICOJIOTUYCCKUC LIOPBI W B3MVIAHYTh Ha TPOOJIEMY pa3BUTUS YKpPAWHBI KPUTHYCCKHM
B3[JISAJIOM, IO3BOJISIONIEM C(OPMYIUPOBATE HOBBIC AalbTCPHATUBHI, MOAYCPKHUBAIOLINEC
CaMOOBITHOCTD KYJIBTYPEI YKPaWHBI U €€ 3HaUYCHHE TSI MHPOBOH ITUBIIIN3AINH B LIEJIOM,
HOBYIO (DHIOCOMHUIO TOCTMOJEPHHU3AIMU B IEJIOM. ODTO O3HAYAET OTKAa3 OT JIOKHBIX
aNbTEPHATHB W30JBIIMOHM3MA FIIH CIHSHHASA C 3amagoM M IMpeanojaraeT MpexIe BCEro
OTI0py Ha COOCTBEHHBIE CHJIBI, SHAOTEHHBIE MPEIMTOCHITKHA MOJCPHU3AIIHH.

JIroOb1e MOIepHU3AIMOHHBIE TIPE00Pa30BaHMA MIPEANIONATAIOT YIET COMOKYIBTYPHBIX
0COOCHHOCTEH TpaHC(hOpPMHUpPYIOMIErocs 00IIecTBa. YKPAaHHCKOE OOLICCTBO TAKIKE MMECT
COOCTBEHHYIO MOJICPHU3ALMOHHYIO crienuduky. OIHAKO MHOTHE U3 STHX OCOOCHHOCTEH
(mepBocTeneHHAs POJIb TOCYIAPCTBA IMPU OCYIIECTBICHUM MOJEPHU3AINH, MaryOHbIe
COLIMANILHBIC TOCICACTBUS MOJCPHHM3AIMK JUIA 3HAYUTEIBHOM YacTH HACCICHUS,
UKJITMYECKHUI ee XapaKTep B BHJE MOCIIECI0BATEIBHOTO MPOIIECCa CKaYKOB-OTCTYILICHUH),
B TOW WJIM WHOW CTEIICHU TO3BOJISIBIIUE PEIATh 3324l HHIYCTPUAILHOW MOJICPHU3AIIUH,
OKa3BIBAIOTCS HeaJleKBaTHBIMHU pu OCYIIECTBIICHIH MTOCTUHIYCTPHATIBHOM
MoJiepHU3ayy. [locTHHAYCTpHanTsHOE OOIIECTBO MPEAToaraeT rOPH30HTAIFHO-CETEBOH
THI OpPTaHU3AIlH 3KOHOMHKH, YTO TpeOyeT B3aWMOJCIHCTBUS MHOXKECTBA HE3aBHCHMBIX
XO3SUCTBEHHBIX CYOBEKTOB; TOCTHHAYCTPHAIBLHOE OOIIECTBO TIPEACTABIACT COOOM
ACCOITMALIMIO0 AaBTOHOMHBIX JHYHOCTEH C IMPEUMYIIECTBEHHO MOCTMATEPHUATHCTHIECKON
CHCTEMOW LEHHOCTEH, 4TO TpeOyeT pa3sBUTHS HHCTUTYTOB TPaXKTAHCKOTO OOIIECTBAa M
JIOCTIDKCHUSI CTAHAApTOB OOIIECTBA MAacCOBOrO NOTpeOJieHUsl Ijisi OOJNbINEH dYacTH
HACCIICHHUS.

B 1o e BpemMs OTKa3 OT OCYIICCTBJICHUS MOCTHHIYCTPUAILHOW MOJCPHHU3AIMH
JICNAaeT B TCPCICKTHBE HEBO3MOXKHBIM COKpAIEHHE pa3pbiBa MEXKIYy YKpPauHOW U
CTpaHaMHM, YyXE¢ BCTYIHMBIINMH B CTAQJHI0 MOCTUHIYCTPHAJIBHOTO pa3BUTHSA. B 3TuX
YCIIOBHAX HE00X0UMO OCO3HaHHE HAITUMHU aJIMUHUCTPATUBHBIMA 178
WHTEJUICKTya IbHBIMH ANMATAMHI HE00X0IUMOCTH OCYILIECTBIICHUS MIPOEKTa
MOCTHHYCTPHATBHON MOJICPHHU3AINH, IOCTIDKCHHS KOHCONUAAIMH TOCYHapcTBa H
oOrIecTBa Ha 3TOI OCHOBE.

Benps onHa W3 peanbHbIX T'yMaHUTapHBIX OMACHOCTEH B YKpamHE — 3TO OTCYTCTBHE
BOJIM K Pa3BUTHIO, MApTHHAIBHOCTD PeQIIEKCHI Ha CTpaTeTHYECKHE TEMBI M CMBICTIOBas
JICBAJIbBAIMSL  MOJICPHU3AMOHHO-UHHOBAIIMOHHON PUTOPHKH, BKJIIOYAs Pa3rOBOPHI O
«YEIIOBCUCCKOM KAIHUTANe», (OKOHOMUKE 3HAHUU» M «IPOPHIBHOM HHHOBAIIMOHHOM
pazButun» u T.7A. CerogHs (aKTUUECKH OTCYTCTBYET JCTANBHO pa3paboTaHHAs
nporpamMmma JIOJITOCPOYHOTO pa3BUTHA YkpauHsI B COOTBETCTBUH c
MOCTHH]TY CTPHATbHBIMH TPCHIAMH. KonTpMOIepHU3aIHOHHO HACTPOCHHBIC
MOJUTUYECKUE  JJHMTBI M TOCYHApCTBEHHAs  OIOPOKpPATHsl,  MPUCBAMBAIOLINEC
«aIMHAHHACTPATHUBHYIO» U Pa3HbIE SKCIIOPTHBIE PEHTHI, B YKPAUHCKHUX YCIOBUSIX CIIOCOOHBI
HUBEIUPOBAaTh W <3BarOBOPHUTH» KAKYIO-THOO MOJCPHU3AIMOHHYI0 MpPOOIeMaTHKY.
OcraHoBKa e YKpauHbl Ha 3TOM IyTH MPOJODKHUT €€ UCTopHio OydepHoit 30HbI. OHa
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OyZer OCTaBaThCsl TCPPUTOPHEH WIPHI U BIUSHHS 0€3 JOCTATOYHBIX CHJI M PEIIUMOCTH
HayaTh COOCTBCHHBI NPOCKT  HAIMOHANBHONW  MojaepHu3auuu.  CeroaHsIIHIMA
UCTOPUYCCKHI MOMEHT HE OCTABIISICT YKPAMHCKOMY OOIICCTBY MHBIX BapHUAHTOB, KPOME
KaK CTPEMUTBHCS K pealn3allid JAHHOTO MpoekTa. [IpomoIKuTeNbHbI HUCTOPUYECKUN
HAIIMOHAJILHBIN KPU3UC 00SI3BIBACT K PEIIUTEIBHBIM JICHCTBUSM.

IlepeopreHTarus HHTEPECOB U [eJIel TONUTHKN MOACPHHU3AINHU C BECTEPHHU3ALNHN Ha
HAIlMOHAJIFHBIE IICHHOCTH, pAa3BUTHE MJYXOBHOCTH M €CTh EAMHCTBEHHBIH CIIOCOO
BO3BPAIICHUS B COBPEMEHHOCTH, OOPETEHHS WACHTUYHOCTH, COOTBETCTBYIOMIECH peaisiM
rII00aNM3UPYIOMIETOCS MHUpa. YCIICIIHAS WHHOBAIIMOHHAS MOJACPHH3AINS HPOPHIBHOTO
(HEIOTOHSIONIETO) THIA HA OCHOBE IMHPOKOW CONMAAPHOCTH M OanaHca CHII —MEXIY
BJACTHIO, aMOHMIIMO3HBIMH TPYIIIaMH HACEJICHHs, BKIOYas MpeicTaBUTENe Om3Heca, H
HapoJOM — MPOBOAUMAS C ONOPOM Ha ITUYECKHE HOPMBI U <«MHUPOCTPOUTEIILHBIE»
[CHHOCTU XPHUCTHUAHCKOMN LUBWIM3AIUH, CIIOCOOHA CTATh BKJIAZOM YKPAaWHBI B TCOPHUIO U
MPaKTUKy COBPEMEHHOTO pa3BHUTHS, a TaKXKe MOXET OKa3aTbCsl BaKHEHIIEH
MPEIOCHUTKON ISl «YKPAUHCKOTO YyJa» — TPaMIUITHHOM B COOOIIIECTBO €CJIM HE JIUACPOB
pa3BuTHs, TO XOTsI OBl He-ayTcaiinepoB. Ha mcTopudeckux M3IoMax JIHIACPCTBO MOXKET
MEPEXBATUTh TOT, KTO CTAHET MPOCKTAHTOM M «IU3aiHEPOM» 0OIIEMHUPOBOTrO OyIyIIero,
KTO TIEPBBIM 3asBHUT HOBBIE CMBICIBI M IICHHOCTH HauWHArOIIEHCs 31moxu. He moBTOPSATE 1
KOTIMPOBATh TO, YTO YK€ MPOHUICHO APYTHMH, & BMECTE C HUMH Y4aCTBOBATH B CO3HIaHUH
HOBOTO MHpa — JIMIOb TOJBKO TaK MOXKHO NPEOJOJIETh MOPA3WBIIMA HAac KpH3HC H
HaBEPCTaTh YMYIICHHOE, 3aiBUTh O ceOe Kak o pa3BuTOi crpaHe XXI Beka U COXpAaHUTH
ce0s1 B rI100aJIbHOM MHUpE.
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MODERNIZATION OF UKRAINIAN SOCIETY AS A SOCIAL EVOLUTION
IMPERATIVE

The article studies the phenomenon of modernizatiena large-scale process of
transition from a traditional society to the modarrd post-industrial society, assuming full
or partial reconstruction of the social systemiiden to accelerate development; as a set of
interrelated economic, political, social and cudtuspheres of public life, modernization
transformation manifests itself in the form of nealues and norms of the disappearance of
the old. The article characterizes two main typemodernization - organic and inorganic,
with each having a time limit, design logic andta&r subject and beneficiary, as well as
two main approaches in the context of which is @eed and valued the process of
modernization: linear-stage (formational) and @ation. It is proved that socio-cultural
situation of the contemporary world is charactetiby a force of modernization field that
attracts and encourages other nations to the lideraocratic model of social development.

The components of the modern Ukraine modernizagiaradigm are disclosed, the
author proves the need to reorient Ukrainian mddation project European values while
preserving national specificities, incorporate soultural features of a transformed society.
The main purpose of the modernization of Ukrainias the creation of a modern society,
modern social institutions and infrastructure, @gag consciousness of "modernity”, the
formation of citizen-patriot with an innovative ¢k, mindset and culture. It is concluded
that the problems before deciding which Ukrainepptal in its development cannot be
reduced solely to economic; this problem more syat& order - problems unformed
Ukrainian society. Therefore, the reform of ecomomélations, ensuring their stable
balanced dynamics, as well as giving new impulsesldmentally social transformations
are only possible on a new basis - on the basideuflogical consolidation of Ukrainian
society, its contemporization, modernization, ld@eralues that have been approved and the
development of democracy.

Keywords: national values, modernization, catching up modation, globalization,
identity, cultural identity, national identity, Ukinian society

MODERNIZACJA SPOLECZE NSTWA UKRAI NSKIEGO JAKO IMPERATYW
EWOLUCJI SPOLECZNEJ

Autor omawia fenomen modernizacji jako makropropesefcia od spoteczestwa
tradycyjnego do nowoczesnego i postindustrialneigory przewiduje catkowit albo
czesciowa modernizagi systemu spotecznego w celu pigieszenia rozwoju; jako
kompleks powizanych ze sab sfer zycia spotecznego, ekonomicznego, politycznego i
kulturowego.

Autor wskazuje, ze sytuacja socjalno-kulturowa wspéiczesnegwiata jest
nacechowana obecftiq pola sit modernizacyjnych, ktére paga i popycha inne patwa
do modelu liberalno-demokratycznego w rozwoju sgojen.

Badacz ukazuje sktadowe paradygmatu modernizacyjnegpoétczesnej Ukrainy,
udowadnia konieczr$é6 zmiany orientacji na warfoi europejskie ale z zachowaniem
specyfiki narodowej oraz socjokulturowych osoblésio procesu transformacyjnego.
Gléwne zadanie modernizacji ukfigkiej polega na stworzeniu wspotczesnego
spoleczéastwa, wspotczesnych instytutow spotecznych i infrdgury, odbudowie
swiadomaci swej ,wspotczesnwi”, ksztattowaniu wspétczesnego obywatela — péatrio
innowacyjnym swiatopoghdem, myleniem, kultus. Autor dochodzi do wnioskuze
problemy, przed ktérymi stoi Ukraina, nie sprowgdzsc do probleméw ekonomicznych.
Jest to problem o charakterze systemowym, dlategformowanie stosunkow
ekonomicznych, zabezpieczenie ich stabilnej dynanak i nadanie zasadniczo nowych
impulséw zmianom socjalnym jest mliove jedynie na jakéciowo nowej podstawie — na
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podstawie $wiatopoghdowej  konsolidacji  spotecistwa  ukrahskiego, jego
uwspoiczénienia, modernizacji, umocnienia liberalnych waigozwoju i demokraciji.
Stowa kluczowe wardici narodowe, modernizacja, modernizacja apona, globalizacja,
tozsamd¢, tozsama¢é kulturowa, tasama¢ kulturowa spoteczestwa ukrahskiego.
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POLITICAL OFFENSE AND THE SHAPE OF THE
POLITICAL SYSTEM. REFLECTIONS ON THE
SUBJECT AND SUBJECT MATTER THEORY. PART 1

Political offense is often regarded as a behavigolving an attack on an institution of
the state, but also as a specific act committedh wilitical motives directed against an
entity which is not an institution of the statey fexample, directed against a politician
representing a different system of values, beligfacticing a different religion, glorifying a
different ideology, etc. The view of the analyzesearch issues in this text - a political
offense - from the problem perspective, was basedhe findings encountered in the
functioning of modern political systems and solnsidhat determine the shape of criminal
law, while at the same time using general pringecriminal law that determine the shape
of normative arrangements. The main thesis putdaiwn the presented article has been
linked to an attempt to answer the question - vhetiors related to a political system, as
well as its dynamism (the ability to change, and ftotential for democracy or non-
democracy) affect the interpretation of the essemita political offence by particular
centers of public authority.

Keywords: political offense, political system, criminal laerjminal policy.

Political offense is often regarded as a behavigoliving an attack on an institution of
the state, but also as a specific act committett ptlitical motives directed against an
entity which is not an institution of the stater fexample, directed against a politician
representing a different system of values, beligfacticing a different religion, glorifying
a different ideology, etc. Depending on the intetation of this criminal act used both by
the judicial authorities, and - as often happers/-the entities that create social reality,
such as experts appearing in the media, etc.,nthea defined quite differently - as
committed with a political motive in which the piidal character of this crime is
fundamental, or as an act in which the dominarg ®lplayed by criminal determinants.
However, it seems that this is a very incompleteuype of the phenomenon.

The view of the analyzed research issues in this-ta political offense - from the
problem perspective, was based on the findingswamieced in the functioning of modern
political systems and solutions that determinesthepe of criminal law, while at the same
time using general principles of criminal law thd¢termine the shape of normative
arrangements. For this purpose, selected (repatsemt regulations of criminal law
relating to political offenses were used, as welteadings on the functioning of political
systems and criminal law, and the author's ownirfigel The intention of the author - to
explain the issue of a political offense and relate a real social event - was to present
the research problem in a comprehensive way, wivizh related to the division of this
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issue into two parts. Firstly, the nature of a fedi offense and systemic factors (the
shape of the political system) were analyzed affgctthe interpretation of this
phenomenon by individual centers of political powad other opinion makers. Secondly,
further consideration of the research issue is eotea with an attempt to model the
essence of a political offense in the dynamicakywedoping growing political reality.
Hence, methodological issues, raised in this secti@fer to the subsequent text
constituting a continuation of this one and at Hame time a whole of the author's
reflections on the problem of the relationship #wg between a political offense and the
quality of functioning of the political system dfe country.

The main thesis put forward in the presented artitds been linked to an attempt to
answer the question - what factors related to #@igall system, as well as its dynamism
(the ability to change, and the potential for deraog or non-democracy) affect the
interpretation of the essence of a political offeby particular centers of public authority.
As a key determinant it was assumed that precifledge offenses are the primary
influence for the assessment of the evolution opdditical system. This was of
fundamental importance for the shape of the presewbnsiderations, since political
offenses and the attitude of representatives dbwarcenters of state power to them, by
the very fact that they as policymakers affect tlezisions concerning criminal law
(criminal repressions) indicate the nature of aitigal system, its democracy or non-
democracy. As a consequence there appears a degerdking into account the scope of
criminalization and the severity of criminal peredt for certain offenses of a political
provenance that is fundamental (though not only}He political system (its assessment).
It is the ‘model’ to reflect the nature of a pdldi system. Its credibility, though less
tangible than that which results from political eations, the content of party programs,
formal and informal rules that generate the shdpe molitical system, or even legal acts
of a constitutional nature, is - it seems — greatehe case of the proposed relationship:
the scope of criminalization and the severity ofigdezation versus democracy and non-
democracy of a political system.

The main research hypothesis, which the authoewediis particularly important, and
taking into account the cognitive effects, is ac#fie but fundamental dependency
consisting in: how a change in a political systerabeve all from non-democratic to
democratic (thus in the transition period), inchgliwhether this transformation is to
modify the totalitarian or authoritarian systemgatange it into a democratic system , or
whether the change occurred within the non-demiacsgstem - affects the perception of
a political offense. Therefore, in other words, hthe perception of a political offense
proves (is a ‘carbon copy’ - representation) thahange in the political system has taken
place. And this change may not have happened foymyat (institutionally), but has
already occurred politically (people somehow sulscausly ‘sense’ the change, they
know that they ‘can do more’, although this has beén sanctioned normatively yet).
However, this change also determines (inevitablyeradency to reckon with the past
(political crimes committed by representativeshef tenters of power who have remained
unpunished), and - what is natural - intensifies ¢theation of a new normative system.
This process is so important, but still - despitangn similarities — it has a different
(substantially different) course ‘towards’ demograghen it is a political and legal
evolution, because democracy has self-limiting rme@ms that do not allow for political
savagery, e.g. human rights are respected); andiffetent ‘towards’ non-democracy,
‘towards’ totalitarianism or authoritarianism (thérere are no self-limiting mechanisms
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of this process due to the very essence of thesterag; nevertheless, they are effective
and ruthless — a political and legal revolutickeaplace).

Taking into consideration the above assumptionsilewpreparing the presented
articles characteristic research methods were ys@darily the comparative method by
which it was possible to precisely compare, in magspects, the analyzed legal and
political phenomena and the existence of mechanidmasacteristic of democratic and
non-democratic state institutions. Political offemgcommitted by the political opposition
or by the representatives of the centers of paliffower) and the scope of criminalization
and penalization associated with these offenses it aas mentioned - are basically
correlated with the shape of the political systeras-the author believes - of every
country. Therefore, the term ‘political offense’eds to be explained (the term: political
system, has already been thoroughly explained enliterature - see e.g.: Juan J. Linz,
Totalitarian and Authoritarian Regimes, Rienner, 2000; Juan Linz, Alfred Stepan,
Problems of democratic transition and consolidation: Southern Europe, South America,
and Post-Communist Europe. Baltimore: Johns Hopkins University Press 199@| Bnic
Voegelin ,History of Palitical Ideas, vol. I-VIII, 1997-1999). | understand by this act
first of all, (almost) every action against thetstahat is behavior directed against the
fundamental principles governing the functioningtad political system or action taken as
a result of the occurrence of a specific politioative attributed to the perpetrator, but
not only directing the offender against the ingittns of the state, but also against centers
of political power or entities characterized bylifics', if the act is committed for the
common good, and there are no potential partictlarbenefits associated with it that
may be attributed to the perpetrator. Referringh® first of these cases, it should be
stated that the kind of good being attacked hagparseding character. This results, in a
direct way, in limiting the unlawful behaviors (aitds a logical action) for acts against
the functioning of the state institutions and fatites’ related to these institutions, such as
national security, sovereign authority, territofiiadlependence, the constitutional system,
particular activities of state organizations (inc@wance with political concept — e.qg.
democratic), efc In the second case, the motive, which is beliet@e political,
becomes the most important. So, the perpetratendst to achieve a political goal, and
this ‘pushes’ him to the action (determines hisitiate). The subjectivity of the
perpetrator's action dominates over other factorthé process of committing the act,
which affects the nature of the offense (it is fcdil). Referring to the above observations,
it absolutely should be noted that it is irrelevauitiether we recognize the subject matter
or subject approach as dominant, almost every adigainst the government or for
political reasons will be considered political iatare, but not always, will be considered
as a political offense by the (political) autha#i But at the same time if the authorities
will not recognize the act as a political offensesually their opponents (political
opposition), will recognize it as a political aetpd when they get power, whether in an
evolutionary or revolutionary way (in the transitito a new political system), within the
so-called coming to terms with the past, the adt bécome a ‘full-fledged’ political
offense.

2 L. Falandysz, K. Poklewski-Kozie#Political crime - an outline of problems, Archives of
Criminology 1990, vol. XV]p. 193.
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To sort out various perspectives of the concep pblitical offense, let us introduce
some theoretical solutions, indicating the essarfcihis term and helping to define the
political offense. Presented below are selectedribg, relating in various ways to the
prohibited act: the subject and subject matter rfhewhile the mixed theory,
preponderance, and the theory of civil disobedi2mdk be analyzed in the subsequent
articles within the cycle.

Significant problems that occur while characteriza political offense are due to the
presence of a certain dependence which complitlaiephenomenon. Namely, when one
tries to characterize it, subject and subject métetors are introduced (one or the other
prevails) or they are mixed together eclecticalymbining subject and subject matter
determinants, as if forming (in an artificial cortien) the subject and subject matter
theory. Consequently, in one "system that inheyesttbuld be closed" there appear acts
committed with political motives and behaviors ceated with political nature of the
attacked good whose statutory indicators in conoeavith the subject of protection are
directly related to national security.

Consequently it must be stated that the above seh&muld be based either on
subject or subject matter factors, alternatively, appropriately selected (in different
circumstances differently) subject-subject mattectdrs, but not only the combined
factors. These determinants are the theoreticaidation that will allow - as it seems — to
expose much more precisely special behaviors teatr@minalized by law to appropriate
offenses, which can then be described as poliifralm the point of view of the analyzed
theories of political offenses.

The subject matter approach is directly correlatétth the nature of the offense in
relation to the type of legal interest, which iglanattack. The catalogue of offenses was
within this theory limited to behaviors directedaatst institutions of the state and the
country as such, which possesses certain attrilaftggower, for example (as already
mentioned): territorial sovereignty, internal ankteenal security, constitutional order,
etc. On the basis of this theory it is possible teedmine relatively precisely the nature of
political offense. Thus, it has strong normativetdas, is stable from a legal point of
view. Moreover, it is clear when assessing the nsife as the object of protection is
clearly defined, i.e. the state or its institutiofthe object of protection is therefore
characterized on the basis of specific code orcuate solutions (as a last resort) and in
this regard there are no important controversiea sfibstantive nature. A feature of this
theory is its clarity, because it implies that {herpetrator of an offense of a political
provenance is the person making the attack on rtorehatypified goods. In this case, an
attack on the welfare protected by law, which i$ redated to the functioning of state
institutions (these are inherently political in ur&) will not be considered political, and if
the offender committed this offense for politicabtimes (regardless of this) it will be
just’ an ordinary criminal offense (purely crimifd. Protected legal interests that allow
to qualify an act as political (as a political offe) are clearly distinguished here
(exhaustively) in a normative manner (in a codemare broadly - statutory), and are
political in nature. In the event of an attack trede interests, the political system is

3 Ibidem, p. 192-193.

4 |bidem, p. 193.

5 7. Ciopiaski, Political offenses on a comparable basis, ,Scientific Papers of the Academy of
Internal Affairs” 1986, no. 4. 102.
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affected, the act also becomes political. It inelicll the interests which determine the
implementation by the state of all its functionstbin its internal structure and operating
as an entity on the international arenig during the course of existence of an offense,
there appear political elements (protected interbave a political dimension), then the
emerging statutory signs are inherently associaftitithe politics of the interests, which
directly affects the character of an offense -eitdmes political. If, however - considering
the issue within the theory - there will be no stattors the act should not be identified
with a political offense. The category of motive, this case, does not constitute an
essential or even any determinant in the procesgaig the perpetrator's behavior. The
only qualification is the subject matter of a sfiecact, and thus the attacked interests
protected by law. In a situation when the interéstge not been defined in a precise way,
the offense cannot be precisely determined andatdoe characterized as political, at
least we have to deal with such a dilemma fromiensific point of view (from a political
point of view, it is of course possible). Given firenal law point of reference, this theory
is essentially justified and does not raise seridogbts as to interpretation. However,
with the emergence of specific questions, suclwlsther political offenses are offenses
against the state - there appear certain doubise Swhether these are acts only directly
threatening the state, or also acts related tetbhames, but not directly threatening the
viability of the state, e.g. offenses against publider in relation to the functioning of the
local organs of public authority (after all, thegegolitical in nature, although in local
scale), the administration of justice, etc. Thuse,they also political offenses?

In my opinion, this theory should be interpretedhimestrictive manner, and thus the
institution of the state and categories associafdtit should be treated specifically. And
so, | would distinguish here the attacked interestdected by law, the attack on which,
would classify the act as a political offense: int#¢ and external security of the state,
territorial indivisibility, constitutional systemsovereignty of making decision by the
authorities, the functioning of the highest exegutbodies (e.g. the Council of Ministers,
Prime Minister, but also minister, president, cteloe, etc.), the legislature (Sejm, the
Senate, etc.) and the unrestrained functioningp®fustice system (but it is not about the
protection of individual courts, but rather theeigtity of the democratic principles of
justice and the operation of its highest authajtisuch as Tribunal of State,
Constitutional Tribunal, Supreme Court, etc.). Rartnore, in this case certain conditions
must be met (for an attack on a particular ingttubr authority of the state to be treated
as an attack on the state, and therefore as aicpblibffense): firstly, the agency
(institution) is to represent the state in its tielas with another country, secondly, it has
to be a central body (not just a local represerggtithirdly, it has to be a constitutional
body of the state.

The subject theories of political offenses haveraamentally different nature. In this
case, the motive (political) ‘pushing’ the perptdratowards achieving the political
objective gains significant importance. Consequemgblitical motivation, which guides
the perpetrator of an offense, has a specific chara Subjective determinants
characterizing the description of this offense therefore the dominant factor. However,
in the description of this offense as political, emportant explaining factor, is the

6J. R. Kubiak J. RPolitical offense - the basic problems, ,Lawfulness” 1986, no. 8/9, p. 63.
7J. R. KubiakGenesis and theories of political offense, ,Palaestra” 1984, no. 12, p. 9-10.
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indication of whether the act was infamous (ancharal) or beneficial (and political). An
evaluation of an act as a phenomenon is important & social point of view, therefore
public opinion is important in this case, takingoiraccount the morally irreproachable
motives guiding the perpetrator, or lack thereob, Whether there was an element
characterizing perpetrator’s activity for the gezagood. The subject theory, at the same
time, has a significant impact on comparative asialin connection with the assessment
of motivation attributed to the perpetrator of tifeense with its normative classification.
In this case, a characteristic caesura should bedreeparating the achievement by the
offender of a basic objective from side objectiwekich, however, may have been or had
to be achieved in the commission of a crime (tdea@hthe primary objective). Therefore,
the perpetrator, committing the main offense, magidentally commit another offense,
e.g. common (criminal), but during legal assessnitentust be stated that it was of a
minor nature, supplementary to the primary objectiin view of the above, in the
evaluation of the perpetrator's actions (whethewas a political act), who made an
attempt at constitutional state agencies, and cdoweana common offense (what kind of
crime it was, how it was committed, was it possifoleavoid this act, or minimize losses
or casualties, etc.), it is necessary to determihether this act was committed for
political motives, and what - as indicated - indiract was committed, whether it was also
political. Finally, it is necessary to evaluate tkatire process associated with the
committed act, to take into account the charadiesisof the offender and the
circumstances of the case and, therefore, determvimether a political offense was
committed.

Consequently, the category of motive, which acaaydo this theory must be political,
becomes fundamentally important. However, the jgalitoffense itself is classified
differently in different political systems, whiclsa should be taken into consideration. In
democratic systems (liberal) an act committed vptiitical motives, assumes rather
positive values, especially — which is characteristwhen it is committed in a foreign
non-democratic system. Whereas in non-democratitesys, an act committed with
political motives has clearly negative connotatjahgs an action against the system ‘as
such’; it is striving for counter-revolution, etit.has such a connotation, because of the
nature of things the perpetrator acts against énéec of political power, which in order to
gain this power (usually) had to commit a politioffense (a revolutionary act). However,
now this new action (counter-revolutionary) may dspecially dangerous (for those in
power).

Proponents of the subject theory, which is extrgnm@portant, as political offenses
recognize only those which were not committed fgotistic reasons. However, what
already seems to be very problematic, in a non-deatic system, the perpetrators will
always be assigned such (negative) motives, whilether systems (democratic - their
representatives) in such situations they will besigreed positive motives. This
contradiction is obviously unsolvable. In turn, tbpponents of the subject theory,
indicate that the motive and the purpose that affex attitude of the offender should not
affect the determination of the legal classificatmf the act, since - as indicated by the
critics of this theory (and they seem to be righih certain circumstances, almost any

8 7. Ciopinski, Political offenses on a comparable basis, p. 102.
° H. PoptawskiPolitical offenses, ,Scientific Papers of the Academy of Internal @if§” 1986, no.
42, p.120.
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prohibited act may be treated as a political offeriBhus, the motive and the purpose
chosen by the perpetrator may only affect the igpé level of penalty, and not on the
legal classification of the act. Summing up, thbjsct theory is based on the assumption
that it iscausa efficiens — thus, the political motives of the offender’'diacs andcausa
finalis — that is a political objective, determine the jeab matter of a political offense.
Opponents of this notion suggest that with suchttitude, a political assassination can be
judged as a political act, and not strictly crintjfi@ecause the motive was political, which
does not change the fact that murder is just miftd®upporters, on the other hand, point
out - which has already been emphasized - thatattion is to be devoid of selfish
motives.

Referring to the preceding discussion, one showay attention to the two main
offenses, which by their very nature of things poétical in nature or related to political.
| mean here the crime of terrorism and gendgidehe political dimension of these acts is
obvious. The use of violence and producing politieffects is ‘in itself political
terrorism, which in turn, based on the logical iefece would be a political offerige
Apolitical terrorism, in fact, does not exXit It always affects the quality of the
functioning of society, which is inseparable frohre t'politics’. However, taking into
account that ‘political dimension’ of a crime isnteected with certain connotations of a
social nature, which are a consequence of the itieesivof eighteenth and nineteenth
century thinkers and politicians, and more broath, perpetrators of political offenses
acting against despotic power, who in the namenskliish motives strived to achieve
social objectives referring to the humanitariannpiples of the Enlightenment and
thinkers such as Montesgiueu, Holbach, Diderot,98eau, Voltaire, Filangerii, Beccaria
and Thomasius, then if we assume that they conuhigelitical offenses against
undemocratic centers of a public authority, the oéea corresponding term for the
perpetrators of terrorism or genocide seems todishe structure and genesis of this
offense.

Taking into account both the subject and subjedtengheory, it seems reasonable to
assume that a real mapping in an uncontroversiglofgéhe subject concept is extremely
difficult. In this case, the number of potentiallipcal offenses would be huge, because
this theory does not establish clearly outlinedscaas limiting the prohibited act. Simply,
ordinary, criminal offences, in certain circumstasicwould claim the status of political
offenses. Therefore, it seems that the subjectematiterion, which takes the state with
its institutions as a point of reference, becomeserfeasible to implemetit

Summarizing the above considerations, it shoulchded that the advantage of the
subject or subject matter theory does not dependobjective evidence used by
researchers in the identification of a reliable aapt on the basis of which an answer to

10'3. Rozenbandpalitical offense, [in:] Handy encyclopedia of criminal law, ed. W. Makowski,
Warszawa 1936, p. 1332.

1 The concept of genocide has been formulated fofitkt time in a booléxis Rule in Occupied
Europe published in 1944 by Rafat Lemkin. The definitiomposed by this author was: ,Genocide
is a crime which destroys national, racial andgrelis groups”. cit.: J. SawickGenocide. From the
concept to convention 1933-1948, Krakéw 1949, p. 21.

12 K. Indecki,Criminal law in the face of terrorism and terrorist attack, £6dz 1998, p. 45.

K. Indecki,Criminal law in the face of terrorismand terrorist attack, +6dz 1998, p. 45.

14 5. RozenbandRalitical offense..., p. 1332.
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the question will be designed: what is a politiofense? This is determined by political
premises, namely the shape of the political systemngiven time and country (degree of
democracy or non-democracy, prevailing ideologg,)ethe geopolitical location of the
country, the internal relations that determinesigsurity and - above all - the dominant
center of political power in the system. Consedyerwhen there appear external or
internal threats to the existence of the countrg, ihstitutions of the state, the centers of
state power (political), especially if the latteoed not have the attribute of social
legitimacy derived on the basis of a democraticctelal process, a process of
instrumental use of criminal law and repressiveaaatus are initiated, which aims to
maintain the current status quo. Therefore, a Byodesigned criminalization of various
acts and their restrictive penalization is introgllicwhich concerns - above all - any
behavior threatening the institutions of the stdmat in fact threatening the centers of
power. This, in turn, is directly correlated withet classification proposals occurring in
the context of the subject matter theory, whileenftvague and subject to valuation
concepts, such as internal and external security,age used. At the same time, terms
amenable to unambiguous assessment are omitteglisToibviously a deliberate action to
pacify political opponents. On the one hand, it esak difficult - from a scientific point
of view — to define an act as a political offeneewever in the understanding of the
authorities in relation to the circumstances of chenmitted act, it will be (depending on
what is more necessary for these authorities frotactical point of view) a political
offense, banditry, criminal offense, terrorism,.af¢hereas (usually) for a representative
of e.g. the political opposition committing the agli be a political action, and therefore a
political act, but sometimes not even a crime.Ha teverse situation, when there is no
real threat to the existence of the country aneé@sfly for the center of power that has
gone through a fair electoral process, it is thaling to liberalize penal solutions
concerning committed political offenses. Thussiwilling to accept constructions arising
from the subject theory of political offendesThe proposed concept is obviously ideal,
and taking into account that social life is hyhzli, it should not be regarded as a model
with no alternative.
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PRZESTEPSTWO POLITYCZNE A KSZTALT SYSTEMU POLITYCZNEGO.
ROZWA ZANIA NA TEMAT TEORII PODMIOTOWEJ | PRZEDMIOTOWEJ.
CZESC 1

Przestpstwo polityczne uznawane jestesto jako zachowanie polegag na ataku na
instytucg paistwa, ale rownie jako okrélony czyn popetniony z motywow politycznych
ukierunkowany przeciwko podmiotowi niedacemu instytugj paistwa, np. skierowany
przeciwko politykowi reprezentwgemu odmienny system wasth, Swiatopoghd,
wyznapcemu inmn religie, gloryfikujacemu odmiena ideologk, itp. Ujecie analizowanego
zagadnienia badawczego w pasyym tekcie — przesfpstwa politycznego - w
perspektywie problemowej, zostalo oparte na uskdén wysgpujacych w ramach
funkcjonowania wspoiczesnych systemow  politycznychraz rozwazaniach
determinugcych ksztatt prawa karnego, przy czym wykorzystdotaj ogélne zasady
prawnokarne determimge ksztatt ustafenormatywnych. Zasadnicza teza postawiona w
prezentowanym artrykule zostata zaména z préd odpowiedzi na pytanie — jakie czynniki
przynalene systemowi politycznemu, oraz jak jego dynamiéznonozliwosé zmiany, a
takze potencjat demokratyczém lub niedemokratyczrigi) wptywaja na interpretowanie
przez poszczegoélngmdki wladzy publicznej istoty politycznego przgsttwa.
Stowa kluczowe przesgpstwo polityczne, system polityczny, prawo karnalitpka
kryminalna
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Jlecs JIIOTA®

W3MEHEHHUE OBPA3A JKU3HU KAK
JETEPMUHAHTA PA3BUTHUA COLTUAJIBHOU
PABOTbBI

Hccnenyercss mpolecc HMHCTUTYIMOHANM3AIlMM COIHMANBHOM paboTel. Berasuraercs
TUIIOTE3a O TOM, 4YTO M3MEHEHHe o0pa3a >XHM3HHU SBISIETCS KIIOYEBBHIM (DAaKTOpOM B
TIOSIBIICHUY HOBBIX ()OPM COIHANBHOI PabOTEL.

IpencraBien psix NPU3HAKOB, KOTOPBIE (HUKCHPYIOT HAIWYME W3MEHEHHH B oOpase
JKU3HU. M3MEHEHHE CHCTEMBI IIEHHOCTHBIX OPHEHTAallUH, WACOIOTHH; U3MEHEHUE CHCTEMBI
OXHJIaHUH, >KU3HEHHbIX HPHOPHUTETOB, LEJCH, W3MEHEHHE OLIEHKM KauyecTBa >KM3HH;
U3MEHEHHUE COLMANIbHBIX MOTPEOHOCTEH.

B crarbe mokazaHO, YTO CTAHOBJICHHE COLMAIBLHON PabOTHI MPOMCXOAUT TOT/A, KOTa
UHAUBH/YyaJIbHAs TOTPEOHOCTh IIPEBpAllacTCs B HOTPEOHOCTh TPYHIBI M Tpedyer
YIIOBJIETBOPEHUS Ha COL[HAIIEHOM YPOBHE.

Ipoanann3npoBaHb IPOTO(HOPMEI COIMANBHO paboThI: KHSDKECKast
0JIarOTBOPHUTENILHOCTD, ILIEPKOBHAsE OJAarOTBOPHTEIBHOCTh M OOIIECTBCHHAS ITOMOIIb.
Ilokazana cTpykTypa HHTEpecOB U IOTpeOHOCTEl B  OJIArOTBOPHTEIBHOCTH, W
JIOKa3bIBACTCS, 4TO MOSBICHHE NPO(ECCHOHANIPHOW COLMANIBHOW padOThl CBS3aHO C
HepeMeleHUeM aKIeHTa AeHCTBUS Ha YIOBIETBOPEHUE NOTPEOHOCTEH KIIMEHTOB.

BblieneHbl  MCTOPHUYECKHE IPOLECCHl M COOBITHS, KOTOpbIE CTajld OCHOBAaHHEM
U3MCHEHUH B o0pa3e JKM3HM YENOBEYECTBA. MOSBICHHE TOPOJOB M BOJBHOHACMHBIX
pabOTHUKOB, (GOpMHpOBAaHHE HJIEH TPAXKTAHCKUX CBOOOJ, OTMEHa KpEIOCTHUYECTBA,
pa3BUTHE T'yMaHHTAapHBIX HayK, IEepeopHeHTanus Ha OOIIECTBO MOTpPEeOJICHUS, pa3BUTHE
HH()OPMAIOHHBIX TEXHOJIOTHH.

JlokasaHo, 4YTO W3MEHEHHe o00pa3a >XH3HU JETePMUHUDPYET MOSBICHHE HOBBIX
COLIMAIBHBIX IOTPEOHOCTEH, KOTOpBIE TPeOYIOT YIOBIECTBOPEHHS B HOBBIX (hopmax
OpraHM3allMM MOMOIIM HACEIeHUI0. B pa3Hble MCTOpHYECKue NMepHoibl TakUMH (HopMamMu
ObUIM: cOLMaNbHAS M3OJALMS, KapLepHas CHCTEMa, TOCYJapCTBEHHOE COLMAIbHOE
HOIICYUTEIBCTBO, TEXHOIOTHH COLIMATIBHONH paboThl, COLMaIbHOE 00ECIIeueH e, COLUaIbHAas
TIOJIJIEP>KKA, COLMANIbHBIC YCIIYTH.

IMomguepkuBaeTcs, 4TO MOSBIECHHE CyOBEKTHOCTH — INIABHOE JOCTHXKEHHE B CTAHOBICHUHN
COBPEMEHHOH COIMalbHOW pPaboThl Kak c(epsl, KoTopas 00eCHednBaeT SKOJOTUIHOCTH
00IIeCTBEHHON JKU3HU.

KnioueBble cj10Ba: HHCTUTYIIHMOHATH3ALUS, 00pa3 XKU3HH, POPMBI COLIMANBbHON pabOTHI.

1. BBEJIEHHE

B coBpemMeHHOW COIMONOTHH OOLICTIPU3HAHO, YTO BEAYUIMMH TPH3HAKAMH
KPUTHYECKON CHTyanuu OOIIeCTBa SBISACTCS CHIKCHHE J(PGEKTHBHOCTH BIMSHUS
COIMAIBHBIX ~ MHCTUTYTOB, HECOTJIACOBAHHOCTh WX  JEHCTBHH, HECIIOCOOHOCTH
OpPTraHM30BBIBATh OOIICCTBEHHBIE HWHTEPECHl W HaNaXWBaTh (PYHKIHOHHPOBAHHE

! Lesya Lyuta, PhD, Katedra Pracy Socjalnej. WydRschologii, Kijowski Narodowy
Uniwersytet im. Tarasa Szewczenka, e-mail: lutya@ukr.net
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o01ecTBeHHBIX cBsi3eil. [IpeoosieHne conuaibHOrO KpH3Kca, Kak NpaBHiIo, PUBOIUT K
CYIIECTBEHHbIM HW3MEHEHHSM B (YHKIMOHUPOBAHHU COLMANBHBIX HWHCTHUTYTOB U
TpaHcdopmanusiM B 00pa3e KHU3HU 3HAYNTEIHHON YaCTH COLIMYMa.

W3meneHnne oOpa3a IKM3HM JETEPMUHHPYET TIOSBICHHE HOBBIX COLMAIbHBIX
HOTPeOHOCTEH, KOTOPBIE AAIEKO HE BCErla yJOBJIECTBOPSATHCS 3@ CUET YXKE CIOKHBIINXCS
(hopM OOBIICHHOM KHU3HECITCIBHOCTH JIFOJICH, YTO U BBI3BIBAET HEOOXOMMOCTh B HOBBIX
¢dopmax coumanbHoi pabotsl. JJo XVI Beka commansHas paboTa cyliecTBOBana B
HCHHCTUTYIIMOHANBHBIX (opmax. M ToybkO TOTHa, KOTJa CEeMbsi, LIEPKOBb W OOIIUHA
MEPECTAOT peliaTh COIHMANbHBIC MPOOJIEMbl HMHIWUBUIOB, KOIJIA OTH NPOOJIEMBI
CTaHOBSTCS MACCOBBIMH, TOSBISICTCS HEOOXOMUMOCTh B  MHCTHUTYI[HOHAIU3AINH
COIMATILHOM PabOTHI.

Korna coBpemeHHbie (OPMBI OpraHM3aldU JKU3HH TEPECTAIOT  YAOBICTBOPSTH
CYIIECTBYIOIINE COIMANTbHBIE MIOTPEOHOCTH, IPOUCXOAUT U3MEHEHHE 00pa3a KU3HU. DTOT
MpoLECC MOXKHO 3a(MKCHPOBATH 110 TAKUM MPU3HAKAM, KaK:

- HM3MEHEHHUE COIHAJBHBIX MOTPEOHOCTEH;

- H3MCHCHHE CHCTEMbI IICHHOCTHBIX OPUCHTALIUI, UCOJIOTHY;

- H3MCHCHHE CHCTEMbI OXKHJIAHWA, )KU3HCHHBIX IPUOPUTETOB, LICIICH;

- M3MCHCHHEC OLICHKHU KaueCTBa KHU3HH.

W3MeHeHrs B COIMAJIBHON CHTyallMd, KOTOPBIC MPOBOLUPYIOT IOSBICHUE HOBOTO
oOpaza Jku3HM, OO0S3aTENbHO H3MEHSIOT XapakTep COLMAIBHBIX IOTPEOHOCTEH.
WHcTHTynMOHANM3AMS COUANLHON Pa0OThl (PUKCHPYETCS B M3MCHCHHU COJACPIKAHUS
COIMATILHBIX TIOTPEOHOCTEH.

CraHoBiieHHE COLMAIBHON pabOThl HPOUCXOJUT TOTIA, KOT/A HHIMBUAYaJbHAsS
MOTPEOHOCTH TPEBpaIIaeTcs B MOTPEOHOCTh TPYIIIBI, OOMUHBI, 00mecTBa. [ToTpeOHOCTD
JIOJDKHA OBITh OCO3HAHHOW. B co3HAaHMM OTOOpa)kaeTcs ee IMPEAMETHOE COACpIKAHHE.
Tonbko 1mocse NHOHUMaHHUS YEJIOBEKOM TOTO, B Y€M CMBICI HOBOM NOTPEOHOCTH, OH MOKET
HANpaBUTh CBOI0 AKTUBHOCTh Ha IMOMCK Cl0co0a WIIM IpeJMEeTa €€ YIOBJICTBOPCHHS.
Tonpko akTyallbHbIC MOTPEOHOCTH HMMECIOT MOOYIUTEIBHYIO CHIY, 8 HX MPEIMETHOC
coJiepkaHue oroOpaxaercs B c)OpMUPOBAHHON CUCTEME LICHHOCTEH.

CounanbHble MOTPEOHOCTH MPEICTABISIOT cOOOW CcoelMHEHHE OHOJIOTHYECKOH W
COLIMAIILHOW  COCTaBJISIONIUX. bHONOTHYECKass MPOSIBISECTCS  BO  BPOXKICHHBIX
CTpEMJICHUSX, a COIMajbHas (HOPMHUpPYETCs B MPOIECCE COLUATU3AIMH, BXOXKICHUH
JMYHOCTH B OOILIECTBO U cepy MEKINYHOCTHBIX OTHOIICHNH. HamnoiHeHne KOHKPETHBIM
CMBICIIOM COLHMABbHBIX MOTPEOHOCTEH 3aBHCHT OT COLMAIBLHOTO OKPY)XEHHs, KauecTBa
JKH3HH, MECTa B COL[TYME.

OueHb CJIOKHO BIMSATH Ha TMPOLECC YCBOeHHs IeHHocted. Hampumep, B
HEOJIarOMOJIy9HOH ceMbe y OJHOTO pebeHka (GOopMHUpPYETCS  CTpeMIIeHHE K
CaMOaKTyaJu3alyu, a JIPYyrod CTPEMHUTCS TOJBKO K YJOBJIETBOPEHHIO €CTECTBEHHBIX,
ouonornveckux norpeOHocTei. Takas cuTyauus CKJIaibIBacTCs HEB3Upas HA TO, YTO W
POIUTENH, M COLHMANbHAS CUTyalus y HUX OJHA M Ta Xe. [103ToMy OOJBIIMHCTBO
MICUXOJIOTMYECKUX TCOPHH OalaHCHPYET MEXIYy MEpOW BIHSHUS OHOIIOTHYECKOTO H
COLMAILHOTO HA Pa3BUTHE WHIUBHUJIA.

Ham mpencrapnsieTcs, 4TO CYIIHOCTh MPOLECCa WHCTUTYIUOHAIU3AIUN COLUATBHOM
paboThl NIEKHUT B TpaHCcHOpMAIUsIX WHIUBUAYAIBHBIX COIMANBHBIX MOTPEOHOCTEH B
MOTPEOHOCTH TPYIIITHI, OOIUHBI U OOIIIECTBA B IIETIOM.
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2. WHCTUTYHOHUOHAJM3AIUA COIUAIBHBIX IOTPEBHOCTEN
KAK PEAITOCBHIJIKA BOSHUKHOBEHUSA COITAAJIBHOM PABOTBI

CTaHOBJICHHE COIMAIBHON pabOTHI — 3TO Tpoliecc GOPMHUPOBAHUS TOTPEOHOCTEH Ha
conpasibHOM ypoBHe. Hammuame conmanbHOW MOTPEOHOCTH B TNPECTHXKE W IPU3HAHUH
HEIOCTATOYHO Il W3MEHEeHHMs oOpa3a ku3Hu. Korma onHa oOmias coluaibHas
NOTPEOHOCTh  CTAHOBUTBCS CYIIHOCTHOW XapaKTEPHCTUKOW TPYIIIBI, IOSIBIACTCS
conuaipHas padora.

ConmanpHple MOTPEOHOCTH MOXKHO KIacCH(DUIMPOBATh B 3aBUCHMOCTH OT UX
HANPaBJICHHOCTH Ha ce0s, Ha APYruX JIOJACH WIM Ha B3aUMOJICWCTBUEC C APYTUMH
nroapMu. K ducity mepBbIX OOBIYHO OTHOCSIT TaKUE MOTPEOHOCTH, KaK: CaMOYTBEPIKICHUE,
oOrmienue, BiIaneHHEe COOCTBEHHOCTHIO W T.O. KO BTOPBIM — ambTpyH3M, CIy)KEHHE UIA
NIPYTHUX, 3aluTa ciaboro, 6ecromMonrHoro U T.10. K TperbuM — 0e30macHOCTh, CBOOOA,
o0y3manue arpeccud, OOBEAWHEHWS U1 PEMICHWS AaKTYaJlbHBIX 3a/a4, W3MCHCHHE
TOTUTHYECKAX PEIKIMOB .

IepBoii conuanbHOM MOTPEOHOCTRIO It ApYTruX (MBI BBIIEIAEM €€ KaK MpoTodopmy
COlMaNbHOW  paboTel) — ObUla  OJArOTBOPUTENBHOCTh. ODTO  MPEAOCTABICHHE
OCCKOPBICTHOWM  MOMOIIM JUIS  TeX, KTo Hyknaercsa. Jlns Hee XapakTepHa
HETIPUHYKIICHHOCTh ¥ CBOOOJIHBIIH BEIOOD (POPMEI, MECTa, BPEMCHH, a TAKXKE COJICPIKAHHS
MOMOIIK. DTO MOXKET OBITh Mepenavya 3HAHUM, YMCHHIA, IPEIMETOB U CPEICTB, a TaKXKe
BBIMOJIHEHHE HEKOTOPBIX BUIIOB padoT.

OOBIYHO UCTOPUS COIHMATBHON PabOTHI MPEMOJHOCUTCS KAaK CTAHOBICHHE M Pa3BUTUE
pa3nuaHbEIX (GopM commanpHOM moMornu. [Ipexke Bcero, aHaIU3 HAIPABJICH HAa U3YYCHUE
pa3nuaHbIX (OopM OIATOTBOPUTEIHHOCTH, C KOTOPOH W Hadanach MHCTHUTYIIMOHATHN3AIN
COIMATILHOM PabOTHI.

B craHOBICHNH COIMAIBHOM paOOTH MBI BRIACISEM TPH MIPOTO(MOPMEIL, TO €CTh TO, UTO
MPEIIECTBYET, IPOMEXKYTOUHAs CTYIEeHb, YTO MMEET HE4YTO obmiee ¢ 0ojee MO3THIMH
dopmamu (cM. Tabi.1).

BraroTBOpHUTENEHOCTD BEIMONHSCT B OOLICCTBE pa3iuyHble (DYHKIHMHU, KaK, HAIPUMED,
CHATHE COLMANILHOW HANPSHKCHHOCTH, Bepa B BO3MOXKHOCTH COLMANILHOTO PABEHCTBA W
CIPaBEITUBOCTH, (DOpMHUpOBAaHHE YYBCTBAa CaMOJOBOJILCTBA W HANCKIBl HA JIydIlce
Oyaylee OT KaXXJ0ro 0JaropofHOrO MOCTYIKA.

Cuctema OOIIECCTBCHHOW TOMOIIY BCErJa KMENa YETKO OIPEICIICHHBIC HOPMBI,
KOTOPBIE OMpENeNsIN, NPH KAaKUX YCIOBHSIX UENOBEK MOXKET IIOJNyYUTh 3alluTy.
ITepedeHb Takux KaTEropHil onpeaersuics OOIeCTBEHHON MOJIe3HOCTHIO M TIOBBIIICHUEM
3 dexTuBHOCTH (YHKIIMOHUPOBAHHUS COIIMYMa, a HE COJepKaHHeM TIOTpeOHOCTeH
HYKTAOITIXCS.

Jnst conmanpHOM TIOMOIM B TocynapctBax JIpeBHero BocToka xapakTepHBIM OBLIT
CBOOOIHBI BBHIOOD (OpM ¥ METOMOB, YTO IO CBOGH CYINIHOCTH H  €CTh
OarOTBOPHUTENEHOCTh. B OCHOBE NpPaBOBBIX JTOKYMEHTOB IPEBHUX TOCYAAPCTB OBLIH
TpagullMd H OObIYaW, a HOPMBI OOBIICHHOW MOpPadM OCHOBBIBAIMCH HA HUACIX
YBa)KUTEIBHOI'O OTHOIICHUS K JIFOJIIM CTapIIero BO3pacTa M POAUTEISAM, Ha MIJIOCEPIUU
K JeTsM u Kajekam. OHAKO, KOMY M B Kako# (hopMme CleqyeT MoMorarh, peiail TOJIbKO
OJIarOTBOPHTEIIH 10 CBOEMY COOCTBEHHOMY YCMOTpeHHI0. Kak myuiiie pemuTs npooieMsl

2 HM. bepexHoii, Yerosex u ezo nompebmocmu. — M.. @opym, 2000,
http://lib.vvsu.ru/books/servis/



148 L. Lyuta

HYXJAIOMIMXCS C TOYKW 3peHHs Hyxkiamouuxcs? Tak Bompoc B TO BpeMsi HUKOT/a He
CTaBHJICS.

Ta6muma 1 ITpoTtodopmel conmanbHOM paboThI

Hcropuuec XapakTepucTuka dopma  colMaIbHON ITorpebnocty,

Knit neprona po6OTEI KOTOpBIE

TIePHOJ YJIOBJIETBOPSUIICH

V B. 10 H.3. [TosiBnenue Kusxeckast (uapckast, YnoBnerBopenue

— XV B. rocyaapcTaa KOPOJIEBCKAs) notpeOHOCTEH
MIPEAIoNaraeT okazaHue | OJaroTBOPUTENHEHOCT camoro KHs3s (uaps,
TIOMOII b KOpOJIsi). PR,
HYXJAIOIIMCS, KaK CaMOJIOBOJIECTBO,
TIOITYJIN3M TUTSt CaMOaKTyaIH3aIys

YCUJICHUSA BJIACTU

I-XVB. [Tpunstue LlepxoBHas Cobmonenue 10
XPHUCTHAHCTBA 0J1arOTBOPUTEIILHOCT Boxxpux 3amoseneit
b
XV-XVI B. BBoautcst  xoHTposb, | OOmiecTBeHHas! Pemenune mnpobiem c
HepeIuch. HOMOIIb B OOLIMHE MapruHalu3ayen
OrpannueHue (coobruectBe) JIMYHOCTH. Cusitue
TIePEIIBIDKCHHUS HUIINX. COIMAIILHOTO
AnpecHas MIOMOIIb HAaIPSHKCHHS.
CBOMM Tonnepsxka
CTaOMIBHOCTH.
Boprba 3 MaccoBbiM
HMILCHCTBOM

B JpeBHux AduHax clIoXHIach Takas CHCTEMa COIMAIbHOW MOMOIIH, KOTJa YacTh
0JIaTOTBOPHUTENBHBIX (QYHKIIMH Opajo Ha cebs TocynapCTBO: OPTaHM3ANUS BCEHAPOIHBIX
MPa3IHECTB, IPEIOCTABICHUE CONUATBLHON TOMOIIY CHIHAM BOMHOB, KOTOPBIC MMOTUOIN Ha
BOIHE, TIOMOIIb TOJIOJAIOIIMM B HEypoXKaiiHble Troibl. CHCTEMON ToCyAapCTBEHHOM
MOMOIII ATO HA3BaTh CIIE HEJb3sl, MOCKOJIBKY MPEIOCTABISIACH OHA CUTYaTHBHO M HE
CUCTEMHO. OJTO OBUIO CHEHU(PUYECKAM TOCYAaPCTBEHHBIM BHJICHHUEM TOrO, B 4YeM
HYKIAI0TCS TPAXKIAHE.

Bo Bpemena Kuesckoii Pycu nmapanienbHO HauMHAET pa3BUBATHCS KaK KHSDKECKast, Tak
1 IEPKOBHO-MOHACTHIPCKAasi OJIarOTBOPUTENBHOCTh. KHsI3bs, Uepe3 01aroTBOPUTEIHLHOCTD,
MPEeXIE BCETO YKPEIULSUIM COOCTBEHHBIE TOCYIApCTBEHHBIC IIO3UIIMH, a TOTOM
MOMYJSIPU3UPOBAIA XPUCTHAHCTBO. B TOATBEpKIEHNE 3TOTO MOXKHO MPHUBECTH MPABUIIO
MoJIa4ll MHJIOCTBIHHM: TOT, KTO €€ IOJIydaeT, NOJDKEH 0053aTelnbHO 3HATh MM CBOETO
Omarogerens, YToObl B  MOJHTBE TOONArolaputh NepcoHaIbHO. KHsDKeckas
omarorBopurenbHOCT, B KueBckoit Pycu He Bbiuia 3a pamku yacTHO#W momonm. OHa
CTpOMJIACH HA JIMYHOM JKEIaHUU, a TOCYJAPCTBCHHAS CUCTEMa OJArOTBOPUTEIHLHOCTH HE
cymectBoBana. Cucrema He cQopMHpOBaIach IOTOMY, YTO TIOMOIIh OblIa HE
00513aHHOCTBIO, a JIUIIb IPABOM KHSI3S.
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Bce  dopmpl  KHSKECKOW — OJIATOTBOPHUTEIBHOCTH  OBUIM  HampaBlIeHBl  Ha
YIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH caMOro KHA3S IS B3aUMOACWUCTBHS C HApOIOM.
[IpoTuBOmIOCTaBIEHHEM KHSDKECKOH OBIIa IEPKOBHAS OJIATOTBOPHTEIBHOCTH, KOTOpas
YAOBIETBOPSIA MOTPEOHOCTh B COOIOJNCHUM AecaTH 3amoBenedl [ocrmomHux. OTo HE
JIMYHBIC MOTPEOHOCTH CaMOTO MOHAXa, YTO HE OTPHUIACT HAIMYHS Y HEro COOCTBEHHBIX
ANBTPYUCTUYCCKUX YCTPEMJICHUH, JIFOOBUM K OJIKHEMY U HCKPEHHEH >KEpPTBEHHOCTH.
IToTpeOHOCTH B OJIar0TBOPUTEIBLHOCTH BCETHA «IYXKAasi» MO OTHOIICHHUIO K MOTPEOHOCTSIM
HYXJAIOUIETOCs — 93TO MOTPeOHOCTh OnarojeTens, a HE TOro, KTO €€ IOJIydacT.
HenocpenctBeHHO TOTPEOHOCTH BEPYIOIIMX HE aHAIM3HPOBANMCh. MOHaxu B CBOCH
JESTENBbHOCTH PYKOBOJICTBOBAIUCH HOPMaMHU W TPABWIAMH, PErIIAMCHTHPOBAHHBIMU
cucteMol xpuctuanckux TeHHocTed. B XIII Beke ObuUTM YE€TKO TPOMHCAHBI (POPMBI
CONMAIFHOW TTOMOIIM IIEPKBHU. TIOMOIIH BIOBAaM, IPHIAHOE AEBYIIKAM, BBIKYH IJICHHBIX.
Bwmecre ¢ Tem Ha Pycu cymecTBoBas KyJIbT IOPOIUBBIX U OJTaXKEHHBIX.

B XV—-XVI Bekax B 3amagHoii EBpore, korma JOMHHHUPYIOIIUM COITHATEHBIM
WHCTUTYTOM OBUIa IIEPKOBb, COIMAJbHAs TIOMOINb TpHoOpena HoBble (opmbl. OHa
BBIMONIHSUTA  (DYHKIMIO aMOPTH3AllMM, CMsr4as HMYIICCTBCHHBIC ¥ IMPABOBBIC
NPOTHBOPEYHs, KOTOpPBhIC CYIICCTBOBAJ M B OOIIECTBE, 3a CYET WX IepeBoJia B
HOPMATUBHBIA M MOPaNbHO-3THYCCKUH 1aH. C OJHOH CTOPOHBI, LIEPKOBb YTBEPIKAaaa
00XKECTBCHHYIO MPHUPOJY BJIACTH, C JAPYrOd CTOPOHBI — MOAJCPKHUBAJIA UACIH OCTHOCTH
KaKk YCJIOBHs TOCIeayonield paiickoit »xu3uu («ckopee BepOJIlOA MPOWAET CKBO3b
UTOJIBHOE YIIKO, YeM OOTaThiil MOMAJIET B paii»).

IlepBrle TONBITKM aHanNM3a COMUATNBHOH CHTyallMd TOSBISIOTCS B JIOXY
Bozpoxpaenus. CokpaiieHre YHCICHHOCTH HACEJICHHS BO BpPEMS SMHAEMHN IPUBEIO K
MoIOpokaHuIo paboueit cuibl. B XV Beke N3MEHUIOCH OTHOIICHHE K 3I0POBBIM HHUIIIUM.
OrpaHW4eHHBIE PECYPCHI M 3aMKHYTOE MPOXXMBAHUE CHPOBOLUPOBAIN ydeT M KOHTPOJb
MECT, TJIe MOXHO OBLIO MMPOCUTH MUJIOCTHIHIO. Uy)KaKu MOTJIM HaXOIWUTHCS B TOPOJE HE
Oonpmie, WeM TpoOe CYTOK, a MECTHBIC HHIINE OBUIM 3aperuCTPUPOBAHBI U IUIATHIH
Hanorn. Tak B XVI Beke BO3HHKAaeT TpeTbs NpoTodopMa COLMAIBLHOH pabOTHl —
0O0IIeCTBEHHAS TOMOIIIb.

OoOmectBenHast (hopMa OJIArOTBOPUTEIBHOCTH ObLIa €CTECTBEHHON MOTPEOHOCTHIO
camoil OOIIMHBI, KOTOpasi TpeOoBaja MOANCPKKU TOMeocTasuca xu3HH. [loTpeOHOCTH,
KOTOPBIC YIOBICTBOPSUIUCH. pEIICHHE MPOOJIeM ¢ MaprHHAIH3alUCH JTMYHOCTH; CHATHE
COIMANILHOTO  HANpPSDKEHWs;, TMOJJEpKKa CTaOWILHOCTH; OOppda C  MacCOBBIM
HHUIIECHCTBOM. TpeThs mMpoTodopMa MILTIOCTPUPYET HehOpMaITbHBIA THIT TOMOIIH.

Bce Bbimieykasanubie (GopMbl (KHSKECKass M [EPKOBHAs OJIarOTBOPHUTEIBHOCTE,
OOIECTBEHHAS. [IOMOIIb) CYIIECTBYIOT M ceroans. ComuajabHble MOTPEOHOCTH, KOTOPBIE
OBUTH CTOJIETHS TOMY Ha3all, OCTAIOTCA TaKWMH )K€ aKTyalbHBIMH. Beerma OynyT sromy,
KOTOpBIE JKETal0T TBOPHUTH JO0OPO WIM CaMOYTBEpIKIAThCS 338 CUET OJaroTBOPUTEIHHBIX
neiictBuii. KHsbkeckass OIaroTBOPHUTENLHOCTh CETOMHS — 3TO MEICHATBI, CIOHCOPHI,
¢unanTpomnsl. llepkoBHas OIArOTBOPUTEIHLHOCTh JUISI MHOTHX OCTaeTCsS CIWHCTBCHHOM
BO3MOXKHOCTBEO BBDKHTB. B oOmiecTBax, rie OOIIMHA SBISCTCS OCHOBHOW (hopMoii
MPOKUBAHUS, CTPEMIICHHE YOepedb COCTOSHHIE PAaBHOBECHUS OyJeT MOOYXKIaTh K MOMOIIH
ONMMKHEMY, TOCKOJNBKY OT 3TOr0 3aBHCHUT COOCTBEHHOE OJIaromoiydue KaxJIoro.
OO0miecTBeHHasl OJIArOTBOPUTEILHOCTh CYIIECTBYET TaM, Tlle HE Ha KOTO PaCcCUUTHIBATH,
KpPOMeE POJIHBIX U OJM3KUX JTIOACH.

Bcest mcropus commansHo paboTel 10 XVI Beka mpencraeT B o0paszax TOro, KTO
nomoraet ([ofaet) — UMIIEPaTop, KHA3b, KOPOIIh, Haph. [IpenMyIecTBEHHO MPOTO(HOPMBI
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COIMAIILHOM TTOMOITM OBLTH HECHCTEMHBIMH, O€3aIpecHbIMH, O0€3 aHaau3a MoTpeOHOCTeH
HaceaCHUs. VHCTHTYyIHOHAIM3AIMS COIHAIbHON pabOThl CBs3aHA C IEPEMEIICHUEM
AKI[CHTOB C YIOBJICTBOPECHHUS IMOTPEOHOCTH OBITH JIYYIIMM B COOCTBEHHBIX IJla3ax Ha
YAOBIETBOPEHUST TMOTpeOHOCTEH OnkHero. M3MeHeHwe TOTpeOHOCTEW TPOUCXOAMT
BCJIE]] 32 U3MEHCHHEM 00pa3a )KU3HU TOW WJIM MHOM COIMAbHOW TPYIIIBI KU COLUyMa B
uemoM. Kaxkneli  HOBBIE 00pa3 JKM3HM CTAHOBHTCS HAyalloM HOBOTO 3Tamna
WHCTUTYLMOHAIM3ALUHU COIMATIBHOMN PabOTHI.

3. MHCTUTYILHAOHAJIbHBIE ®OPMbI COLIMAJIBHOM PABOTHI

[lepBas mHCTHTYLMOHANBbHAST (hopMa counanbHoi padotsl mosiBisiercst B XVI-XVIII
BEKaxX Kak CHUCTEMa COLMaIbHOM W3oisuuu. McTopuyeckod OCHOBOM 3TOro mporecca
CTaJl0 pa3pylICHWE JOKATbHOM 3aMKHYTOCTH OTHEIBHBIX KHSKECTB U TOPOJIOB-
TOCyJIapCTB U YCTAaHOBJIEHHWE T'PAaHHI] COBPEMEHHOU 3amanHoii EBpombl, yTO mpuBesio K
YCTaHOBJICHHE HOBOM CHCTEMBbl IIEHHOCTHBIX oOpueHTanuii. B cdepe sxoHOMUKH
YTBEP)KOAIOTCS PBIHOYHBIC OTHOIICHHS, pa3BHUBAeTCA MaTepuanbHas KylIbTypa U
HOSIBJISIETCS MaHy(aKkTypHOE Npon3BoACTBO. COBEPILICHCTBOBAHHUE CPEJICTB IPOU3BOJICTBA
CIOCOOCTBOBAJIO BO3PACTAHUIO MNPOJYKTUBHOCTH TpyJda W YTBEPXKJICHUIO IMPHUOPHUTETA
TOBAPHO-/EHEXKHBIX OTHOIIEHUH. CyIeCTBEHHO U3MEHSETCS COAep KaHue Tpynaa. 3a cueT
BBICOKOM COLMAIbHOW aKTUBHOCTH MOSABISAETCA BO3MOXKHOCTh HAKOIJICHUSI MaTEPUAIbHBIX
Onar, 4TO, B CBOIO O4Y€pelb, NMPUBOJUT K Pa3MBIBAHHMIO TI'PAHMI[ COLMAIBHBIX CIIOEB
obectBa. JlnnepoM conuaibHBIX U3MEHEHUH Oblta AHIIINS. 3eMIlsl MOTJIa [IEPEXOJUTh B
YacTHYI0O COOCTBEHHOCTB, a Pa3BUTHE >XUBOTHOBOJCTBA 3aCTaBWJIO KPECTBSH OCTAaBUTHh

CBOM TpaIMIIMOHHBIE MECTa JKUTENbCTBA. Kak cieicTBUE — pa3opeHHe MEIKUX
COOCTBEHHUKOB, MUrpaLisi KPECThSIH B ropoja U 00pa3oBaHHE CJIOS BOJILHOHAEMHBIX
paboymx.

Pa3BuTHE TOpPONOB CIIOCOOCTBOBAIO IOSIBJICHUIO HOBBIX COIMANBHBIX TPOOIIEM,
KOTOpbIE HE MOTJHM OBITh pEIIeHhl B HEWHCTUTYIHOHAIBHOW (opme. IlepkoBHO-
MOHACTBIPCKAs OJIATOTBOPUTENBHOCTh CTAHOBUTCS MEHEE pPCTyJIUPOBAHHOM H3-32
OOJIBIIOTO KOJIMYECTBA HUINMX. I[lOSBIEHHE CHCTEMBI COLMAIBHON H30JSIIAHA OBLIO
nepBoit (hopMOU TOCYNapCTBEHHOHN MOIACPKKH COLUATBHO-AE33aJallTUPOBAHHBIX CIIOCB
HaceJIeHHUs.

CylecTBeHHBIC M3MCHEHUS MMPOU3OIILIA B JYXOBHOM cdepe. Mmean nepemectmiics ot
HMCTUHHO BEPYIOIIET0 YeJIOBEKa K MPEeANPUHUMATEN0, KOTOPBIH HaJelleH MPaKTHIeCKOH
CMeKanKoi. M3MeHeHusl MpOM30IUIM J1ake B Healie KEHCKOW KpacoThl, B OTIMYHE OT
CPEIHEBEKOBOTO, OH CTAJl 00JIee eCTECTBEHHBIM, MEHEE aCKETHUHBIM.

Ecnu Humnmit He Mor paboTaTh MO COCTOSIHHIO 3I0POBbSI, TO IIOMOIIb IPEI0CTABIIAIACH
[IEHTPATN30BaHHO BCEM, KPOME CIIETIBIX U MOPSKOB. [IpOCHTh MHJIOCTBIHIO B ITyOJINIHOM
MecTe, OBIJIO 3ampemeHo, a Te, KTO ToJaBaj, TaKXe IIOJABEprajiiCh HaKa3aHUIO.
HumieHcTBOBaTh HE 3ampemanoch, HO ObLIO TOA CTPOrUM KoHTpojdem. DuHaHCOBas
CHUCTEMa COLMAIBLHOW MOMOIIM ObLJIa OCHOBaHA Ha CBOOOJHBIX MOXEPTBOBaHWAX. s
9TOr0 MEPUOJA XaPAKTEPHBIM OBUIO CTPEMIICHHE TPYIOYCTPOUTH 3J0POBBIX OCIHSIKOB U
HUIIUX, 4YTO OBLIO TOAKPEIUICHO PEMPECCHUsAMH M OpPraHU3alUei ICHTPaTU30BaHHOM
cucteMsl ioMomy. Ha cMeHy uneanu3anuu 0€THOCTH, KOTOpas CYIIECTBOBaNIa B paMKax
KaTOJIMYECKON MOpasiv, IPUXOJUT MPOTECTAHTCKAasl UJiesl JOCTaTKa U BMECTe C Heil uues
JKECTKOTO TOCYAapCTBEHHOTO KOHTPOJsi OeAHOCTH. IloMorarh HHUIIUM MOHO OBLIO
TOJIEKO COTJIACHO C TIOPSIIKOM, YCTAHOBJICHHBIM BJIACTHIO.
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C XVI Beka B 3amagHodi EBpore NpPOMCXOMHUT CTAHOBICHHE TOCYAapCTBEHHOU
CHCTEMBI 0J1aroTBOPUTEIBHOCTH. ONBIT OOpHOBI ¢ MaHAeMHUIMHU (dyMa, MPOKa3a) BBEIBEI
OITHY-€IMHCTBEHHYIO (POPMYITy 3aIIUTHl — W30JLLIUS — TJIABHON IENBI0 KOTOPOil OBLIO
yOepeuncs OT HeOIaronoayIHBIX WIEHOB conryMa. K crcTtemMe H30IsIny IpruHa IeKATH:
TOCITUTANH, UCIPABUTEIBHBIC YUPSIKICHHUS I MAIOJCTHUX IPECTYIMHHUKOB, OOJIBHUIIBI
Ui OyWHBIX CyMacHUICIIINX, pPaOOTHBIC JOMa JJis HUINUX, TIOPHMBI, UCIPABUTCIHHBIC
JIOMa C PEMECICHHHYECKUMH MACTepCKUMH U MaHy(dakrtypamu. HasBanus 3THX
YUPEKACHUHN pa3HbIC, HO 110 CBOCH CyTH OHH OBLIM OJMHAKOBEL [lepexos oT rocnurans K
TIOPbME O3HA4YajJ IEePeXOJl K TOMY K€ CaMOMY YYPEXKICHHIO, TOJIBKO 0OJiee CTPOroro
xapakrepa.

Tlpoucxonut 3apokAeHUE SBICHHUS COLMAJIBHOW cTUrMaru3anuu. Bce, kTo He
COOTBETCTBOBAI CYIIECTBYIOIICH CHCTEME IIEHHOCTEH, CUMTAINCH U3TOSIMH (TIPOCTHTYTKH,
HUIIHE, HEeW3JIeunMo OONbHBIe, cymacmienmme). Vx mampHeimas cyanba HHKOTO He
MHTEpPEeCcOBaJIa, O HHUX HE 3a00THINCH, a W30MupoBaid. [loTpeGHOCTH JHI, KOTOpHIE
TIOTIANIA B U3OJISIIOHHYIO CHCTEMY, (PaKTHYECKH HE YIUTHIBAMUCH. OHU YIOBICTBOPSIINCH
JUIIb Ha MHHAMAQJILHOM OHMOJIOTUYMECKOM YpPOBHE, OOCCIICUYMBAIONIMM JIMIIb MPOCTOC
BBDKUBaHKE. Bce yupexaeHus ObUTH Ha COACePIKaHUM rOCyIapCTBa.

Takum 00pa3oM, mepBbIM (HOPMAITLHBIM THUIIOM COIMATBHON paboThI cTajla CUCTEMa
conuaNbHOW wm3oysAnuu. Ee conepxkaHue — 3amuTa 3J0pOBOW YacTH HACEICHUS OT
COLMANILHBIX U3TOCB.

CnenyomuM IIaroM JBOJIOIMH COLMATBHOM pabOThl CTamd M3MCHEHUS B
rocynaapctBeHHOoM ctpoe B XVIII-XIX Bekax B CIIIA u 3anannoit EBpomne, B wacTHOCTH
mepexox OT aOCOJIOTHBIX MOHApXWH K MapilaMeHTCKUM rocynapctBam. Ilocie
®paniry3ckoit peBosonuu 1793 1. yTBepKIaeTCsS M T'PAKIAHCKMX CBOOO, WHIUBHU]I
MpoBoO3MIamaeTcs Bhiciield Gopmoit ObITHs. B 00pasze XKU3HU NMPOUCXOIUT HW3MECHEHHE
CHUCTEMBI KM3HEHHBIX TIPHOPUTETOB U meieid. locymapctBo Oeper Ha cebs
OTBETCTBEHHOCTh 3a CBOMX TPaXAaH M 3a COONIIOINCHWE DPABEHCTBA TpaKJaH Nepen
rOCyIapCTBOM M 3aKOHOM. JIF00oe HEecOONIoICHUE TPaKIAHCKHUX MPAB YEIOBEKAa MOXKET
CIPOBOILIUPOBATH OOHIeCTBEHHBIC MpoOaeMbl. CBOOOJHOE TEpEMCIICHHE JCIICBOM
pabouell CHIIBI 1ajl0 MMITYJIEC PA3BUTHIO TOPTOBIW U MPOMBINUICHHOCTH. [Ipon3oiiio
pasacicHUe HUIIMX Ha OONBHBIX M TPYHOCHocoOHBIX. CUMTaNOCh, YTO TOT, KTO, HE
NPUKIAbIBas YCHIUH, MONydaeT MPONHUTaHUe, 3a0upaeT ero y Toro, kto padoraer. K
00IIECTBEHHO-TIOJIE3HOMY TPYAY OBIIH MPUOOIIICHBI BCE TPYAOCTOCOOHBIE TPaKIaHE.

Cuctema rocymapCTBEHHON H3OJIMM HE ompaBaaia ceds. M3omimus mopoxmaer
OemHOCTH, a ToCIMUTamh — OOJIe3HB, IOTOMY JIy4Ile JIEYHTCS B ceMbe. Miaen
[EHTPAIN30BAHHOW OJIaTOTBOPHUTEIFHOCTH M TMOCTPOCHHS OONBIIMX TOCIUTANCH OBLIH
oTOporeHsl. B TIOppMax ocCTaiHch MPECTYNHHUKH M cyMacuienmme. [lomorp G0TbHBIM
OKa3bIBAJTACh MO BEJICHUIO CEPIIa, MOCKOJIBKY HUKAKOW MOJB3BI, IO MHEHHIO OOIIeCTBa,
OHa HE MpUHOCWIA. [0CylnapcTBO MOMOTajo JIMIb B TOM CIy4ae, KOIJia HH CEMbsl, HU
OOIIMHA HE MOTJIM 3TOTO CACATh.

B aToT mepuos BO3HUKACT HOBasi HHCTHTYLMOHATBbHAS (hopMa — KaplLEpHAsi CHCTEMa,
KOTOpasi TIEPEHOCHIIA KapaTelIbHbBIC MPOIEIyphl B OOMICCTBEHHYIO XHU3Hb. KapriepHas, To
€CTh IOJIHOCTBIO 3aKPhITasi OT COLMAIBLHOW CPElbl, OT BHEIIHETO MHpa. B cpeHeBEKOBbE
He OBLIO Ujeu OTOBIBaHWS HaKa3aHUs. B TIOpbMY JIFOJM MOTAgaiy TOJNBKO B PE3yJbTaTe
MOJIMTUYECKON ONMMO3WINY, WM U IBITOK 3 IENBI0 MOJXYy4YeHUS MH(pOpMAIy, Wid B
OXH/IaHUH Cy/a.
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Kitaccuaeckum npumepoM peaim3aniy KapuepHoi cucteMbl Obuta ®panrusa. Cynsoa
pebeHKa, KOTOPBIi ocTajics CUpOTOH, Obuta mpenonpeneneHa. CHadana sCiu, HadalbHas
MIKOJa, OJaroTBOPUTENbHAs INKONA ISl B3pPOCTBIX, €CIH HE MOXeT paboTaTh —
OylaroTBOpHTENBEHOE OIOpO, eciau 3aboyieeT — OONBHMIA, TIepe]] CMEPThI0 — OOTaeITbHS.
OOBEKTHl KapIEpPHOH CHUCTEMBI. JETH-CHPOTHI, KOTOPBIC HMCIOT (QHU3MYCCKUC WM
YMCTBEHHBIC HEJOCTaTKH, HEU3JICYMMO OOJIbHBIC, OIMHOKUC CTapukh. B KapiepHoit
CHUCTEMC HHIIUE IOJKHBI ObLTH paboTaTh, OONBHBIC M CyMmaclIeqIiue — B OOJIbHHUIIAX,
JICTH — B TIPUIOTaX, OJar0TBOPUTEIBHBIX IIKOJIAaX; HEMOIIHBIC CTAPUKH — B OOTaIeNIbHSAX, a
IIPECTYITHAKH — B TIOPbMaX".

KaprepHast cucrema OTpHIlaia BO3MOXKHOCTh COLMANU3ALUN JIMYHOCTH H IFOOYIO
BEPOSATHOCTH COMAIBHOW MOOMIIBHOCTH.

Crnenyromeli  MHCTUTYIMOHAIBHOH  (opMOii  MOXHO  Ha3BaTh  COIMAJIBHOE
MIOTICYHTEIIHCTBO, KOTOPOE BO3ZHHUKIO M MOIYYHIIO 0cO00 IIMPOKOE PacHpOCTpaHEHHE B
Poccutickoit mmnepun. CyiecTBeHHOEe H3MeHeHHEe oOpa3a JXKU3HM OBUIO CBS3aHO C
orMeHoil kpermoctHuyectBa B 1861 r. Tlocienyiomue MakpoCOLHMaibHbIE U
SKOHOMHUYCCKHUE U3MEHECHHS BO MHOTOM OBUIM CXOJHBI M TNPOIIECCAMH HM3MCHCHHIA B
cTpaHax EBpormbl mociie OypiKya3sHBIX PEBOJIIOLUI, HO Pa3BUTHE COLUAIBLHOW PabOTHI B
Poccuiickoit ummepun uMeno cBorw crenuduky. OHa cBs3aHa, B MEPBYKO OYEpelb, C
pacIpoCTpaHECHHEM UJICH MTOTICUYUTEIIHCTBA.

B sT0oT mepuon B Poccun pyHKIMOHUPYIOT TaKUE BEJOMCTBCHHBIC YUPEKICHHUS, KaK:
HMmnepaTopckoe 4eI0BEKOIO0MBOE 00IecTBO, [10NEUUTENCTBO O TPYAOBOW MOMOIIH,
BenomctBo wmmmeparpunbl  Mapun, Poccuiickoe obmectBo  Kpacnoro Kpecra,
AJIEKCAHIPOBCKHI KOMHTET O paHeHbIX. OHHM 3aHEMAINCh TOMNEYHTEIHCTBOM
HOBOPOXKJCHHBIX M JIIOAEH MPEKJIOHHOTO BO3PACTa, OMEKOH IOAPOCTKOB, HE3PSUYUMH H
TIIyXOHEMBIMH,  TIpEIOCTaBICHMEM  BpadeOHOW  momomu.  Paspemenme  Ha
(YyHKIMOHMPOBAaHMWE YACTHBIX WM OOIIECTBEHHBIX OPTaHM3AIlM IPEIOCTaBIISIO
MunuCTepCTBO BHYTPEHHUX J€TT, @ HE MECTHBIE OPTaHbI BIACTH.

OCHOBHBIMU [ICHTPAaMH COIMAJIbHON pabOThI CTaIM 3EMCTBA. B KOMICTEHIUIO
36MCKMX U  TOpPOJCKHUX OpraHOB  CaMOYIpPAaBICHHS  BOLUIM.  JICYCOHBIE U
OarOTBOPHUTEIIEHBIC YUPEIKIACHUS MOINCYHUTEIIHCTBA HHUIMMH, HEH3JICYMMO OOJIbHBIMH,
YIpaBJICHUE HAPOJHBIM O0pa30BaHHEM W OXPAaHOW TpyAa. 3eMCTBA CTAIH IMPUMEPOM
CHUCTEMHOTO MPOBCACHUS COLUANBHOW paboThl. [TTaBHBIM JOCTOSHHEM TOTO BpPEMECHH
MOJKHO CUHTATh MOSBICHHE aIPECHOCTH B cepe commanbHoil padotel. bruta mposeneHa
peopranm3anys OorajieleH W paclIMpeHa CHCTeMa 3amluThl B cepe BOCHHUTAHUS AETeH,
co3/1aHBl 0cOo0OBIe TIEHCHOHHBIE Kacchl. JledaTebHOCTh 3eMCTB Oblila OpraHu30BaHa B TpeX
HamnpaBJICHUSAX: MeaWInHA, oOpa3oBaHue, commanbHas cdepa. B chepe memuuHb
(OYHKIIMOHUPYIOT: CHCTEMa 3€MCKAX OONBHUIT M ONEKH Haj OCAHBIMH U
HETPYIOCIOCOOHBIMHU, YUPEKICHHS CAHWUTAPHOTO THIA ISl MaJIOOOECIICYEHHBIX CIIOEB
HACEJICHUS; CHUCTEMa MEIUIMHCKOTO CTPaxOBaHUS. B cdepe obOpasoBarenbHOM
JCSTEbHOCTH OPTraHWU30BaHO: (PMHAHCHPOBAaHUE OOPAa30BaHUS  MAJOMMYINUX CJIOCB
HACEJICHUS; TPEIOCTABICHUE 3E€MCKHX CTUICHIUN; OCCIUIaTHBIC NETCKHE JOIIKOIBHBIC

®K.B. Kysemun, Hemopus coyuanshoti pabomsl 3a pydedxicom u 6 Poccuu (¢ dpesnocmu 0o nauvana
XX sexa) | K. B. Ky3pmuH, b. A. Cyteipun. —M.: Akagemuueckuii  [IpoexT; ExarepunOypr:
JHenosas kuura, 2003, c. 363.

4 Tam xe, c. 403.
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VUPEKICHAS, OPraHM3alMH TEPEeNoArOTOBKM Kaipos . B commamseoii cdepe ObLTH
CO3/1aHBl NICHCHOHHBIE (DOHIBI, OPTAaHW30BaHO OECIUIATHOE NHUTAaHUE I MaJOMUMYIIHX,
OTKPBITHl [JIETCKWE TPHIOTHI M HWHTEPHATHl, HAYaJIOCh IIPEJOCTABICHHWE IOMOIIN B
TPYAOYCTPOUCTBE.

AKTHBHO B 3TOT MEPHOJ pa3BHBAcTCs 4acTHas (MeueHaTsl XaHeHKH, CHMHUDPEHKH,
Tepemienku, bpoackue) U 1epKOBHAS OIArOTBOPUTEIBHOCTh ([IOMEYUTENHCTBO 3@ CUET
JOOPOBOJIBHBIX B3HOCOB MAacTBbI). OMHOBPEMEHHO Havajda (HOPMHPOBATHCSA CHUCTEMa
TOCYIapCTBEHHOTO ~ conuaibHOro obecredeHus. OOBEIUHEHHS TOCYIapPCTBEHHOTO,
YaCTHOTO MW  OOIIECTBEHHOTO CEKTOPOB mmoMomu He mnpowsonwio. ChHavana
NPEJOCTAaBIAIACh TOCYNApPCTBECHHAS, a IOTOM OOIIECTBEHHAs M YacTHAs IIOMOIIb.
BBeneno rteppuropmaneHoe paszmencHue M AuGGEpeHIIUPOBAHHBIM MOAXO0I K Pa3HBIM
KaTeropusiM HaceleHHs. DTOT TEePHOJ B HCTOPUHU COIMAIBLHOW paboThl B Poccmiickoii
UMIIEPHH MOKHO Ha3BaTh [IEPHOIOM COIMAIBHOTO MOTIEYUTENHCTRA.

B mmupe, B cBA3M ¢ yBeNWYEHHEM 3apa0OTHON IUIATHI M PA3BUTHEM ITOJIMTHYECKUX
cBoOOn, B KoHIe XIX Beka MOSBISETCS CHUCTEMa COLMAIBHOW 3alluThl, KOTOpas
muddepeHEpyeTcsl Ha: CONHMATbHOC OOCCICYCHHE, COLMANBLHOW CTPaXOBaHUE U
COIMAJIbHYIO TOMOIIb. B COBpEMEHHOM MOHHUMAHUU COLUAIIBHOE CTPAXOBAHHUE — DJIEMEHT
CHUCTEMBI COLMAILHOW 3alUThI, LEIBI0 KOTOPOTO SBIISACTCS OOCCICUCHHUE peaU3alliu
npaBa 3KOHOMHYECKH aKTUBHBIX TPaXKIaH HAa MaTepuanbHOe obecreucHue. KoHuemnims
Bo3uukia B CHIA B XIX—XX B. IToMoIllb MPEAOCTABIIIACH KAK TPYIOCIOCOOHBIM (3a
CYET JIMYHOTO TPYIOBOTO B3HOCA), TAK M COLMAIBHO YSI3BHMBIM CIIOSM HaceleHus (3a
CUET rOCyIapCcTBa).

4. CTAHOBJEHHUE IIPO®ECCHOHAJBHBIX OCHOB COIIMAJIbHON
PABOTHBI

CrnenyromuM IIaroM HWHCTHTYIHOHAJIHM3AIHWN CTaJl0 OpPTaHU3aIlOHHOE O(QOpMIICHHE
COIMANLHOM paboOThl, KOTOpOEe Tpou3omIio B Hadale XX Beka. CTaHOBIECHHUIO
TPpaXXITaHCKMX CBOOOJ  CIIOCOOCTBOBAJIO  PAa3BUTHE METOJIOB  HCCICHOBAHUS B
TYMaHUTapHBIX HAayKaX M YTBEPKICHUE COIMOHOMHUYECKHX mpodeccuit. (OCHOBHEIC
WU3MEHEHUS B 00pa3e KU3HHU JIFOJICH TPOU3OILIN B CHCTEME COLUANIBHBIX OXUIaHui. J{is
9TOr0 MEPUOJA XAPaKTCPHBI IMOMBITKU BBIACHUTH TMPHYUHBI TOSBICHUS COLUAIBHBIX
npoOJIeM U TIOUCK IyTeH UX MPEOIOJICHHS C IIEIBI0 YIYUIIICHUS COIMAbHON CUTYallUH.

CommanpHBIA WHCTHTYT CO BpEMEHEM TpeOyeT ITOCTOSIHHOTO BOCIIPOH3BOICTBA
MPUBBIYHOTO CIOCO0a AeWCTBHA. {7 3TOTO CO3MaroTCs CIICHUaNbHBIE OpTaHHW3aLNH,
HaYMHAETCS MOJArOTOBKA KaApoB. ['poMaiHbIN MPaKTUYECKUI OMBIT, KOTOPBIA CIOKHUIICS B
pe3ynbpTaTe AeATEIbHOCTH YaCTHBIX M OOMIECTBEHHBIX OJarOTBOPUTEIBHBIX OpraHU3alni,
TpeboBan cucreMatuzanud W o00oOmeHus. IlpodeccmoHanbHas AEATEIHHOCTh B
conmasibHOU cdepe HyKAaaach B COOTBETCTBYIOIIEM oduunamsHOM craryce. Huzkas
3¢ (GeKTUBHOCTh  TpyJda H3-3a OTCYTCTBUSL COOTBETCTBYIOIICH TOIATOTOBKHA U
TEOpeTHYECKOlM 0a3bl MpHBeia K W3MEHCHHsSM B cepe commanbHOM momoinu. [lepBeiM
mraroM ObUIO OTKpBITHE B AMcreprame B 1899 r. MHcTUTyTa MONTOTOBKH COIMATBHBIX
paborHukoB. B Hauwane XX Beka B CHIA wu EBpone nelictBoBano yxe 14 mxon

°I. M. Ilonoeuu, Coriansua poboma 6 Ykpaini i 3a pybescem: HA8YANbHO-  MEmMOOUHHUI
nocionux | T'. M. Tlonosuu. —Ysxropon: I'paxaa, 2000, c. 47.
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commainbHoii pa6ots’. [IpodeccHoHanm3aIms COMMAIBHON PaGoOThl MPOM3OILIA [OCIE
TOTO, KaKk OHa CTaja OCHOBHBIM 3aHATHEM Ui 3HAYWUTEIBHONH TPYNIIBI JIIOJCH,
obpazoBanach CHCTEMa CIIeUAaIbHBIX YIeOHBIX 3aBE/ICHUH.

Jlist  3TOrO Tepuoma XapakTEpHBIM  SBIISETCS BKJIIOYCHHE TICHXOJIOTHYECKOMN
COCTABISIIOLICH B COIMAJBbHYI paboTy. MHOTOYHCICHHBIC HCCICIOBAHKUS B OO0JIACTH
TICUXOJIOTHH JIETCKOTO PA3BUTHS, COIUAIBLHON IICUXOJIIOTHH U MICUXOJIOTHH TPECTYIHOCTH
NOOYIUIIM K TIOUCKY TIyOWHHBIX MPUYMH BO3HHUKHOBEHHS COIMAJBHBIX MpOOIeM
uHauBUAA. DOPMUPYIOTCS] METOJIBI CONMANBLHON PAOOThI: MHANBHIYATbHBIH, TPYIIIOBOH U
conuaipHas paboTa B OONIMHAX, KOTOPHIC HA CETONHSIIHWIA JCHb SBISIFOTCS
TPaTUIIMOHHBIMH U KITACCHYCCKUMH.

CTaHOBJICHHE WHIUBUAYaJhbHOTO METOAA MPOWM3OIUIO B paMKax JBYX IMapajurM:
JMUATHOCTHYECKOH W (YHKIMOHAIbHOU. IIpencTaBuTeNn OUArHOCTHYECKON oOpamaim
BHUMaHWE Ha BHYTPEHHHH MHpP M TICHXOJOTHYECKHE OCOOCHHOCTH KJIMEHTa. Bo Bpems
YCTaHOBJICHHS AWarHo3a He Opainuch BO BHUMaHUE, CONMAIbHBIC MPOIIECCHI M COITHATbHAS
cpena. [IpencraBureny GyHKIIMOHATBLHOW MIKOJIBI, aHATM3UPOBAIH BJIHSHUE COIMATIBLHOM
Cpelbl Ha MPOLECC MpeAoCcTaBIeHus oMomy. [1epBhiil moaxon ObLI B OOJIBIICH CTCIICHH
TICUXOJIOTHYECKUM, & BTOPOH — COIHOIOTUICCKHM.

Pa3BuTne HaydHBIX HCCICNOBaHHMH B cdepe COUUAIBLHOW MATOJOTHH NPUBEIH K
BBIBOJIY, YTO aHAJIM3 MOTPEOHOCTEH KIMEHTA SBISCTCS HEOCTATOYHBIM IJISL TOTO, YTOOBI
no0OPOThH CoLUANIbHBIEC MPOOIeMBbI B oOmiecTBe. s UX MCKOPEHEHHS CICIYeT BHISIBUTH
COLIMOKYJIBTYPHBIC M COIMAJBHO-TICUXOJIOTUYCCKUE MPUYUHBI IMMOJOOHBIX MPOIECCOB.
OObEeKTaMH TaKUX MCCIECJOBAHWA CTAHOBSTCS PaCHpPOCTPaHEHHBIC TATOJIOTHH TOTO
BpEMEHHU. HUIICHCTBO, TMPOCTUTYIHS, AQJIKOTOJU3M, caMoyOuicTBo. IlomydeHHbIe
pPE3YNBTAThI CTAT OCHOBOM IS Pa3BUTHS MeTOJa pabOThI C TPYIIION M OpTraHU3aIHH
peadbHIUTAIIMOHHON PaOOTHI.

B Tedenne XX Beka WMHCTUTYNHOHAIM3ANMS COIMUANBHOH pPabOTHI CBs3aHa C
pPa3BUTHEM TEXHOJIOTHUH COIMAILHOW pabOTHI, TaKUX KakK HaOJIoJIeHHE, BMEIIATEILCTBO,
yIWYHAs CcOIMalbHas pabora. TexHOJOrMuM CoOnUanbHOH pabOTBI — 3TO CIIOCOOBI
JICHCTBUS, HANpPaBIICHHBIC HAa BOCCTAHOBIICHHE, COXPAaHCHHE, YIYYIICHHE COIHMAIbHOM
CUTyallud WHAWBUJAA, NPEAOTBPALICHAC HETATHBHOTO BIIMSHUS COIMAIBHOTO OKPYKCHHS
Ha Pa3BUTHE JIMIYHOCTH .

IMapannensro ¢ 3tum B CoerckoM Coroze B 20—30x romax XX Beka MPOUCXOAST
CYIIECTBEHHBIC W3MEHEHHWS B COIUAIBHOH CTPYKType OOIIECTBA: KOJIJICKTUBU3AINS,
packyladyMBaHHE, MaccoBas SMHIpaluds, yBeludeHwe pabodero kiacca. ['ocymapcTBo
CTAaHOBHUTHCS OCHOBHBIM CYOBEKTOM COIHMAIBHOW moMOIIX. ITox aOCOMIOTHBIA 3amper
MOTAIAl0T YacTHBIE, OOIIECTBEHHBIC W IEPKOBHBIC OJArOTBOPUTEIBHBIE OPTaHU3AIHH.
CoruanbHas TOJIUTAKA OPUEHTHUPOBaHA HA COIMAILHOE OOECIeYeHHE W COIHMAIbHOE
cTtpaxoBanue. V3MeHeHHe oOpa3a JKM3HM OBIJIO  CIIPOBOIMPOBAHO H3MECHEHHEM
uneonorun. Benymeid u (pakTHYCCKH €IUHCTBEHHONH WHCTUTYIUOHAIBHOW (opmoit
COLMAILHOW Pa0OTHI CTAHOBUTCS COLUANILHOE 00CCIICUCHUE.

® I. M. Ilonosuu, Coyiarsna poboma 6 Vkpaiui i 3a pybedcem: HABUANLHO- MeMOOUYHULL
nocionux | T'. M. Tlonouu. —Ysxropon: I'paxaa, 2000, c. 63.

7 Onyurnonedus coyuanvrou pabomsr: B 3 1. T. 1. —M.: Llentp oO1ieuenoBeueckux HEHHOCTEH,
1993, c. 243.
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Tl'ocynapcTBenHOE conpanbHOE obecriedeHrne ObIUTO I TaKUX KaTerOpHid HACEICHUS:
YYaCTHUKH BOWHBI, MHBAJUABI, KEPTBB Teppopa BOSHHOTO mepuona. [ Bcex Apyrux
KaTeropuii MOMOIIIb MPEJOCTABIISIACE B (hOPME MOIAECPIKKH [IKOJ, OOJIBHHUII, HHBAJHTHBIX
JIOMOB, OMOJIHOTEK U T.II.

st 60prOBI ¢ IEeTCKON OeCTpH30PHOCTBIO OBUIM CO3JaHbl JIETCKUE JI0Ma, TPYAOBbIC
KOMMYHBI ¥ BOCIIHTaTeNIbHbIe KoJIoHKMHU. B 30X rogax pacmupsioTes 3a1auu CONUAILHOTO
o0ecCreYeHHs: TPYJOYCTPOUCTBO M OOyYCHHE WHBAJIHIOB; NMCHCUU HWHBAIHUIAM BOWHBI;
KacChl B3aMMOIIOMOIIM B KOJIX03aX; IMOMOIIb CICMBIM M TIIIYXOHEMBIM; COACUCTBHE
koomepatuBam uHBamuaAo0B. Jlo 80X TomOB cHCTEMa COIMAIBHOTO OOeCHeucHUs
OXBaThIBAJIA MOYTH BCE CJIOW HACENCHHs. Pacimpsercs ceTh YUpekACHUI OecIuIaTHOro
MEIWIIMHCKOTO  OOCIY)XHBaHHS, CaHAaTOPHO-KypOpTHOE JedeHrne. |IeHCHOHHBIM
obecrieyeHreM OBIJIO OXBAYEHO MTOYTH BCE KATETOPHH HACEIICHNS.

ITox conmanbHBIM OOecTIeYeHUEM ceiiuac MOHUMAIOT (POPMY MPOSBICHUS COIMATBLHOMN
MOJIMTUKHA TOCYAAPCTBA, HATIPABIICHHON Ha MaTepHalbHOE OOECIeUeHHE OIpeNeIeHHBIX
KaTeropuii HaceNeHHs W3 TOCYZapCTBEHHOTO OO/KeTa W 3a CUYET CIIeIHalbHBIX
BHEOFOIKETHBIX CPEIICTB.

Crnenyromieit (opMoOli MHCTHTYIMOHATIHM3AIUU CONHANBbHON paboTsel B 70—80x romax
XX Beka cTana colmajbHas MoIAepkka. Ee MOHMMAIOT KaKk COBOKYITHOCTH MO3UTHUBHBIX
BJIMSIHUHM COIMANIbHOM Cpe/Ibl Ha YeJI0BEKa, 00CCIIEYNBAIONINX €r0 HHTETPALIUIO B CUCTEMY
COLIMANILHBIX OTHONICHWH. B mociennee Bpemsi OOJBIIMHCTBO EBPOICHCKHUX CTpaH
NPUACPKUBAIOTCS MPUHIIAIA, [0 KOTOPOMY HPEIAOCTABISACTCS BO3MOXHOCTh AKTUBHOTO
y9acTHs CaMOro KIHMEHTa B CONHANBHONH KM3HH C HWCIOJIB30BAHWEM DIIEMEHTOB
camomnomory. ComnuanabHas 3aluTa, HA00OPOT, BOHUKACT KaK UTNTEIBHBIN MaTPOHAXK C
MOABIICHUEM TEHICHINH K COIIMAIHHOMY COICPIKAHUIO HETPYIOCIOCOOHBIX.

MN3meHenne oOpa3a XKM3HU TPOUCXOAUT B cepe OIEHKH KadecTBa KHU3HH. IJTOT
mporiecc OO0YCIOBMIJI Pa3BUTHE MAapKETHHIOBBIX TEXHOJOTHH M TIOSIBICHHE <«OO0IIECTBa
notpebiieHuss». B 3TOT mepmon HE TPOCTO AKTUBHO H3YdAlOTCS, a HCKYCCTBEHHO
CO3JIaI0TCs MOTPEOHOCTH, KOTOPBIEC OTCYTCTBOBAIIH JIO 3TOr0 y motpeduteneii. [loqpodHoe
U3y4YCHHUE TOTPEOHOCTEH ¢ 3KOHOMHUYECKON TOYKH 3PCHUS MPEIOCTABHIO BO3MOXKHOCTh
OOBSICHEHUS] TIYOWHHBIX MEXaHU3MOB  (DOPMUPOBAHHS CTPEMIICHHH  COLUAILHO
JIe3aIalITHPOBAHHBIX M HE HHTCTPUPOBAHHBIX B OOIIECTBO UHIUBUIOB.

B EBporne rnaBHOM ujeel conpanbHON pabOThl TOTO BPEMEHH SBJISICTCS TE3UC O TOM,
YTO CJEAyeT CO3laTh YCJIOBHS, YTOOBI WHAWBHI, Y KOTOPOTO BO3HHKAIOT COIMAJIHHEBIC
npo6eMbl, He ObUT M30JIMPOBaH OT colmyMa. Hampumep, Jydine co3laTh yCIOBHS UIS
peambHOTO TPYAOYCTPOHCTBa MHBAJHIA, YeM TPATHTh JEHBIU Ha €r0 COACpXKaHWE W3
orokera (peanuzosano B IlIBerun). JIydine peGeHKa-CHPOTY BOCIUTHIBATE B PUEMHOM
CeMbe, I7Ie OH OBICTpee COIMAM3UPYETCS U OyAET TOTOB K CaMOCTOSITEIBHON B3POCIION
JKM3HH, Y€M BOCIIMTBIBATh €ro B MHTepHaTe (peanusoBano B I'epmanun, CIIA). Jlydrie B
MECTax JHUIICHHUS CBOOOIBI CO3/IaTh TAKUE YCIOBUS, YTOOBI MOCIIE OCBOOOXKICHUS OBIBIIHE
OCY)XJCHHBIC HE HYXIAJIUCh B COLUAIBHOW peaOWIHTAllMM W  PECOIUATU3AIMH
(peanuzoBano B Jlanun).

B menomM MOXXHO yTBEpXKIaTh, YTO COLMANBHAs MOAJCpPX KA Oblia HANpaBiICHA Ha
YIOBJICTBOPCHHUE IOTPEOHOCTH B TMOBBIIICHUU KAa4yecTBa JKU3HU M CaMOpeaIn3aluu
WH/IUBUJA B COLUYME.

Crnenyromuii mar B n3MeHeHHH 00pa3a KU3HU 3HAYUTEIHHBIX MAacc JIIOJCH CBS3aH C
pa3BuTHEM WHPOPMAINOHHBIX TEXHONOTHH. [losSBIEHHE TEPCOHAIBHBIX KOMITBIOTEPOB
MOBJIEKJIO 32 CO000I 3HAYUTENbHYI0 HWHIUBHAyaTU3aIMIO IOTPEOHOCTEH HaceleHus,
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3aMKHYTOCTh M 000COOJEHHOCTh NpoXxuBaHus. JIOAM Ha4yaau TepsTh BO3MOXKHOCTBH
peasbHOrO, )KUBOTO OOIEHHMSI, YTO MIPUBEIIO K yriIyOJICHHIO YyBCTBa OfnHO4ecTBa. JItoau
B OOJBIIEH CTENEHW YYBCTBYIOT MOTPEOHOCTH JMYHOTO BHUMaHWSA K cebe. Hammdme
TaKOTr0 CTPEMJICHHUS MMOJTBEPIKAAET MOMYJISIPHOCTh COLMANBHBIX ceTell. Ceiiuac npoaaroT
HE MPOCTO TOBAP WM YCIYTY, @ B3AUMOOTHOIICHUI. DTO B OJHON MEpe OTHOCHUTHCS U K
COLMANILHBIM YCJIYT'aM: OHHU JIOJDKHBI OBITh WHIMBHyaIH3MPOBAHHBIMHU, B HUX IOJDKHA
MPOSIBJISITECA 3200Ta O KJIIMEHTE, COIUANBLHBIN PAOOTHHUK JOJDKEH OOIIATHCS C KIIMEHTOM,
OBITh €ro JAPYroM W JOBEPEHHBIM JHIIOM. OCHOBHOW WHCTHTYLIHOHAIBHON (hopMoii
COLIMAIILHOW Pa0OTBl CTaNO MPEIOCTABICHHE COLHUAIBHBIX YCIYT H COLHAIBHOE
comnpoBoXJcHUe. [ 1aBHass MOTPEeOHOCTh, KOTOpas yIOBIETBOPSCTCA B JaHHOW (opMme —
caMmopeanu3alis. M CaMOaKTyalu3alys JHYHOCTH B COLMAJBbHBIX IMpoleccax u
OTHOIICHHSIX.

Takum 00pa3zoM, HAMHU YTBEPIKIAETCS, YTO M3MEHEHUs 00pa3a KU3HHU JETEPMHUHUPYET

MOSIBJIEHUE HOBBIX MHCTUTYLIMOHAIBHBIX (POPM COLMAIILHOM paboThl (cM. TabI1.2).

Tabmuua 2 IHCcTHTYIMOHATIBHBIE ()OPMBI COLIMAILHON paboTh

Hcrtopuue | Xapakre- N3menenune Uucturyimona | ITorpebHocTH,
CKUH pHCcTHKA croco0a KHU3HH JIbHBIE (POPMEI KOTOpBIC
TIePHOT HUCTOPHYIECKOTO YIOBJIETBOPSIOTCS
neprona
XVI- Penuruosnas Ypbanuzanus ConmanbHast Y noBneTBopeHue
XVIII Bek | caHkums Ha | (M3MeHeHHE H30JISILIHSA. 6a30BbIX
3anmagHas | HoJTydeHHe CHCTEMBI 3amuTa oT | moTpeOHOCTEH Ha
EBpona puOBLIH. LEHHOCTHBIX COIMAIEHO YpOBHE OHOIIOTH-
O6pazoBanne OpHeHTALHiIT) OTIACHBIX YEeCKOTo
cIost BOJIBHO- YJICHOB CYIIECTBOBAHHUS
HAEMHBIX o01ecTBa (BbDKMBaHUE)
pabounx
XVIII- [osBnenue W3menenue Kapuepnas OK3UCTCHIUOHAIIbH
XIX Bex TPaXKIAHCKUX TOCYJJapCTBEHHOTO | CHCTeMa B, (mpunsiTHE,
CHIA wu | cBOGOI crpost  (M3MeHEeHHE [PHCOETUHEHIE)
Espomna JKU3HEHHBIX
[PHOPHUTETOB)
XIX - | Ormena kpenocr- | M3meHeHue I'ocynapcreenn | bezomacHocCTs,
Havajio HHUYECTBA CTPYKTYPHI oe comuanbHoOe | KOM(opT,
XX Beka 3aHATOCTH MOTIEYHTE- MOBBIIICHNE
Poccust (u3meHeHue B | JICTBO KOMIETEHTHOCTH
cucTeMe
LEHHOCTHBIX
OpHEHTALHIT)
Hauvano PasButne [Touck npuuuH | Pa3Burue Bbicokas  ouenka
XX Beka TYMaHUTAPHBIX COLMATIbHBIX TEXHOJIOTMH COOCTBEHHBIX
CIIOA Ta | Hayk npobiiem COLUAIBHON JIOCTHKCHUH,
EBpona (u3meHeHue paboThI MIO3HAHUE
CHCTEMBI
OKHIaHUIH)
20-30¢ Komnek- H3menenue ConuansHoe Obecrnieuenue
roza TUBH3AIIH, H/ICOJIOTHH obecrnieueHne JKH3HEISSITEIIBHOCT
XX Beka packyiauuBa U, CTpPEMJIEHHE K
CCCP HHE,  MaccoBas MIPUHAUIC)KHOCTH
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OMUTPALHS

70-80¢ Ilepeopuenta W3menenue ConuanbHas [oBblieHNE

XX Beka ¥ Ha OOIIECTBO | OLEHKHM  KadecTBa | MOJJIEpKKa KauyecTBa  JKU3HH.
oTpeOIeHNs KHU3HU Camopeann3anus

90— roxsl | Passurue H3menenne ConuanbHEIC Camo-

XX — | nadopmammo JKU3HEHHBIX yCIyru aKTyaJu3anus

XXI Beka | HHBIX IIPUOPHUTETOB
TEXHOJOIHiA

5. BBIBOJbI

CraHOBJNICHHE COIMALHOW paboOThl, HAYaIoCh C OJaroTBOPUTEIBHOCTH, U
OCYILECTBIISUIOCH IO 30BYy cepama. [lampHeimas cynpba denoBeka, KOTOPHIH IMOITydal
MIOMOIIIB, He Bceraa Oblia MHTEpecHa OmaroneTernto. LlenTpansHO# ¢purypoit Bcerma ObII0
JUIO, KOTOpOe MOJaeT, a He CYOBEKT HOMOIIM. B CBS3M C YKpeIUIEHHEM MO3WIUi
rocymapcTBa (HOpMHUpPYETCS CHCTEMa COIMAJIbHOM 3alIWThl, KOTOpas YCIOXKHSS CBOIO
CTPYKTYpPY, HaUMHAET OOBEIMHATH COIMAJIbHYIO MOMOINb, COLMAIFHOE OOeCIeueHHe W
coluanbHoe cTpaxoBaHue. IlosiBieHHe COLMANbHON MONACPKKUA CTal0 OJHOM U3
MPOTPECCUBHBIX (OPM, KOTOpas aKTUBHO BOBJICKACT TPaXKIaH B IOWCK BBIXOJA W3
CJIOKUBIIICHCS 3aTPyIHUTEIBHON CUTYAI[UH, B KOTOPOI OHU OKa3allUCh.

Jenepconanu3aiuio, KOoTopas JUIMTEIBHOE BpeMs TOCHOJCTBOBaNia B cdepe
COLMANILHOW Pa0OTHI, MBITAKTCS MPEOIOJICTh MyTEM MOMYJISPU3AIUN COLMATBHBIX YCIYyT
B Ooysee WHIOMBHIyanbHOH (QopMe ¥  dYepe3 OpraHU3alMI0  CaMOMOMOIIH.
WHCcTHTynIHOHAMM3aIHS COIMATIBHOI PaOOTHI IIPONCXOANT 33 CUET CMEIICHHS aKIIEHTOB C
JUYHOCTH OjarofeTenss Ha TMOTPEOHOCTH KOHKPETHOTO KIIMEHTAa. Y TBEPXKACHUE
NPUHINIOB CYOBEKTHOCTH W WHAWBHIYAIBHOTO TIOOXOAAa — TJIaBHBIE MPHU3HAKH
COBPEMEHHOH CONMaLHON paboThl. MOKHO MPEAIONIOKHUTH, YTO OCHOBHOE HAINPaBJICHHE
pa3BUTHs colWanbHONW paboThl B XXI Beke CBA3aHO ¢ O0ECIeUYeHHUEM DKOJIOTHUYHOCTH
0OIIECTBEHHO KU3HU.

JUTEPATYPA

[1] Bepexnoit H.M. Yenosek u ero motpebHOocTH. — M.. ®opym, 2000. —
http://lib.vvsu.ru/books/servis/

[2] Kysemuu K. B. Hcropus commansHo# paboTel 3a pybeskom u B Poccun (¢
npesaoctn o Hawana XX Beka) / K. B. Kyssmun, B. A. Cyteipun. — M.:
AKaneMHYCCKHIA IIpoexrt; Exkarepun0Oypr: Jenosas kuura, 2003.

[3] Tomosuu I'. M. Comianbha poGora B Ykpaini i 3a pyOekeM: HaBYaIbHO-
Metoauuauii mociouuk / I'. M. TTonosuy. — Vikropoa: I'paxkna, 2000.

[4] Duumknonmenus commansHOi padore: B 3 1. T. 1. — M.: Lenrp
oOrreyenoBeyecknx —neHHocteid, 1993.



158 L. Lyuta

ZMIANY SPOSOBU ZYCIA JAKO CZYNNIK ROZWOJU
PRACY SOCJALNEJ

Badaniu poddano proces instytucjonalizacji pracytespamej. Zaktada sihipotez, iz
zmiana stylu/sposobu/podeja dotycia jest czynnikiem, ktéry odgrywa znaazmle, przy
wylanianiu s¢ form pracy spotecznej.

Przedstawiono szereg cech, ktére ujavenidjecné¢ zmian w sposobie/ stylu/podeju
dofzycia: zmiany systemu wadci, ideologii, zmiany systemu oczekiiazyciowych
priorytetow, wartéci, zmiany sposobu oceniania jdkb zycia, zmiany potrzeb
spotecznych. Powstanie pracy spotecznej odbywavéivczas, gdy potrzeba indywidualna
przeksztatca giw potrzelz grupy i wymaga zaspokojenia jej na poziomie spaestwa.

Poddano analizie zgki form pracy spotecznej: dobroczynidp dobroczynnéc
koscielna oraz pomoc spoteczn Profesjonalizacja pracy spotecznej awina jest z
przesungciem zaspokojenia potrzeb witasnych w procesie dmyringci do analizy
zawartdgci potrzeb klientow.

Wyszczegolnione zostaly historyczne procesy i wyeiaia, ktére wywotaly bardzo
wazne zmiany w sposobigycia ludzkdci. Do nich maemy zaliczy¢ pojawienie sj miast i
pracownikow, formowanie idei swobdd obywatelskizhiwelowanie paszczyzny, rozwgj
nauk humanistycznych, przekierowanie na spolesteeo konsumpcji oraz rozwdj
technologii informacyjnych.

Udowodniono,ze zmiany sposobuycia powoduj pojawienie s§ nowych socjalnych
potrzeb. Ostatnie musgzby¢ zaspokajane w nowych formach organizacji pomocy
mieszkacom. Potrzeby rinity sic w zalenosci od czaséw historycznych. Byly nimi
izolacja spoteczna, patwowa opieka spoteczna, technologie pracy sogjalibezpieczenie
spoteczne, wsparcie socjalne, ustugi spoteczne.

Zwroécono uwag na to,ze pojawienie & podmiotu jest giéwnym oginieciem w
przypadku ksztattowania esinowoczesnej pracy socjalnej jako sfery, ktéra zpleeza
ekologk zycia spotecznego.

Stowa kluczowe instytucjonalizacja, sposélycia, formy pracy socjalne;.

WAY OF LIFE CHANGE AS A DETERMINANT OF SOCIAL WORK
DEVELOPMENT

The work explores social work institutionalizatigummocess. It is hypothesized that
lifestyle change is the key factor in the emergesfabe new forms of social work.

The work presents a number of characteristicsitititate the presence of changes in
the way of life: change of the value system, idggjachange of the expectations system,
life priorities, goals; change of life quality assment; social needs change.

The work demonstrates that the formation of soeiark takes place when the
individual need turns into a group need and seafisfaction on the social level.

The social work proto-forms were analyzed: prinaghwarity, church charity and public
assistance. The need for charity always belongiset@iver. The need is that of benefactor
and not of the one who receives such aid. The esnesgof professional social work is
connected with the move of personal needs satisfait the process of charity towards the
direct analysis of the client needs content.

The work points out historical processes and eviraistriggered major changes in the
humankind's way of life: emergence of cities andependent contractors, formation of the
idea of civil liberties, the abolition of serfdohevelopment of liberal arts, shift towards the
consumer society, development of information tedtgies.

It was proved that lifestyle change provokes theergience of new social needs that
require satisfaction in the new forms of organmatbf public aid. In different historical
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periods these forms were as follows: social isofatipunishment cell system, state social
guardianship, social work technologies, social Bggsocial assistance and social services.

It is emphasized that the emergence of subjectiiitya major achievement in the
development of modern social work as a sphere,wbisures sustainability of public life.
Keywords: institutionalization, way of life, social work ifims
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Ireneusz NOWAK?

PELNOMOCNIK DO SPRAW DOR ECZEN W
PROCEDURZE PODATKOWEJ

Artykut poswiecony jest problematyce zawianej z obowizkiem ustanowienia
petnomocnika do spraw dazer. Autor wykazal, ze obowizek ustanowienia
petnomocnika do spraw d@zer spoczywa na stronie pgpbwania podatkowego i dotyczy
wytacznie podatnikéw dacych osobami fizycznymi. Zatem nie ma on zastosdavao
innych podmiotéw, na przykltad os6b prawnych, czy jednostek organizacyjnych
niemapcych osobowgéci prawne;.

Z dokonanych w publikacji ustalewynika, ze wedlug art. 147 § 1 Ordynacji
podatkowej w razie wyjazdu za gragica okres co najmniej 2 miesy, strona obowizana
jest do ustanowienia petnomocnika do sprawecm. Innymi stowy — chodzi o kaly
wyjazd zagraniczny, zaréwno ten, ktory spowodujéamnadresu w rozumieniu art. 146
Ordynacji podatkowej, jak i takiej zmiany nie wywotponiewa istotny jest realny czas
pobytu za granig czyli nieprzerwany dwumiegizny okres przebywania.

W artykule wskazano rownieze w przypadku ewentualnych zaniedbachybié, itp.,
ktérych dopdcit sie petnomocnik do spraw dgrzen, okolicznGgé ta nie mae by
skutecznie powotywana przez mocodawtrore) w toku postpowania podatkowego.
Ponadto fakt ustanowienia petnomocnika do spravecdaii naleey oznajmé organowi
podatkowemu wiiwemu w sprawie. W przeciwnym razie pismo uznageza doeczone
pod dotychczasowym adresem, a organ podatkowy tmziasje w aktach sprawy. Oznacza
to, ze skutkiem prawnym braku dopetnienia obgziiu zawiadomienia organu administracji
publicznej o zmianie adresuedrie przygcie fikcji prawnej skutecznego dokonania
doreczenia, w przypadku gdy organ paldprobe dokonania daxczenia pod nieaktualny
adres. Innymi stowy, w razie wyjazdu za grania okres co najmniej dwoch miesy,
strona (osoba fizyczna) obawana jest do ustanowienia petnomocnika do sprawcdef,

a fakt ten musi zgtoéi organowi podatkowemu wdeiwemu w sprawie, poniewa
niedopetnienie wymienionych oboyzkow kedzie skutkowato przgciem fikcji doreczenia
wszelkich pism pod dotychczasowym adresem.

Stowa kluczowe: petnomocnik, podatnik, pagiowanie podatkowe, dgozenie, fikcja
prawna

1. WPROWADZENIE

Celem niniejszej publikacji jest analiza obarku podatkowego, jaki spoczywa na
dtuzniku podatkowym, ktéry wyjedza za granie w zakresie ustanowienia tak zwanego
petnomocnika do spraw dgizer. Punktem wyjcia dla calego opracowania jest ustalenie
istoty instytucji petnomocnika do spraw doren, a take szerzej — ,bytu”
petnomocnictwa w tym zakresie. Przedmiotem artykekt take préba wykazania, na
kogo doktadnie ustawodawca naktada analizowaneazdrtie podatkowe. Rozwania
obejmup réwniez zagadnienia zwrzane z problemem kwalifikacji petnomocnika do

1 Dr Ireneusz Nowak, Katedra Materialnego Prawa Ekodaego, Wydziat Prawa i Administracii,
Uniwersytet £6dzki, ul. Kopdiskiego 8/12, 90-232 LG e — mail: irnowak@uni.lodz.pl
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spraw dogczen w zakresie skutkOw jego zaniedbaraz fikch prawm skutecznego
doreczenia pism podatkowych éwietle art. 147 § 4 Ordynacji podatkovej

2. OBOWIAZEK USTANOWIENIA PELNOMOCNIKA DO SPRAW
DORECZEN

Zgodnie z art. 147 § 1 i 2 Ordynacji podatkowej whgek ustanowienia
petnomocnika do spraw dgizeh spoczyweaexplicite na stronie procedury podatkowsy.
contrario obowkzek ten nie dotyczy innych uczestnikow ppstwania, a tym bardziej
przedstawiciela ustawowego, czy ztepetnomocnikd Obowhzek ustanowienia
petnomocnika do deczen odnost si¢ bedzie tylko do podatnikéw dalacych osobami
fizycznymi. A contrario nie ma on zastosowania do innych podmiotéw, to gsb
prawnych i jednostek organizacyjnych nieaegich osobowgci prawnef. Dokonujc
interpretacji przepisu art. 147 O.p., azakvspomagag sk brakiem odestania z art. 151
O.p. do pelnomocnika do spraw dczer, nalery uzn&, ze chodzi w tym przepisie
wylacznie o osoby fizyczrie Ponadto expressis verbiso osobie fizycznej mma
przeczyté juz w nasgpnym paragrafie drugim art. 147 O.p. Zatem adresateowazku
z art. 147 O.p. jest podatnik (osoba fizyczna) wyjajaca za granic Rowniez wedhug
orzecznictwa uregulowanie art. 147 § 1 i 2 O.pydn} tylko stron kdacych osobami
fizycznymi — z tego powodu nie ma zastosowaniantych podmiotow, na przyktad oséb
prawnych, czy jednostek organizacyjnych nieropgh osobowéci prawne]. Na
marginesie warto zauvwgé, ze zarOwno osoby prawne, jak i jednostki organizaey;j
niemajce osobowgci prawnej nie mog wyjezdzaé za granie’. Analogicznie mena
przeczyté w pismiennictwie, ze obowizek ustanowiony w art. 147 O.p. dotyczy
wytacznie os6b fizycznych, poniewa,wskazuje na to zycie w jego paragrafie
pierwszym sformutowania «wyjazd», ktére o odnost sie wytacznie do oséb
fizycznych. Natomiast paragraf drugi w odniesiemla os6b zagranicznych wprost
ogranicza obowizek ustanowienia petnomocnika do spraw edpei do 0sOb
fizycznych™®.

2 Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkaelst jedn.: DzU 2012, poz. 749, ze zm. (dalej:
O.p.).

3 B. Brzezhski, M. Kalinowski, A. Olesiska, M. Masternak, J. OrtowskKDrdynacja podatkowa.
Komentarzt. Il, TNOIK, Torua 2007, s. 133.

4 Wyrok Wojewodzkiego &lu Administracyjnego (dalej: WSA) w Rzeszowie z Gifefo 2009 r.,

| SA/Rz 702/08, www.nsa.gov.pl (dalej ,CBOSA").

° B. Dauter, [w:] S. Babiarz, B. Dauter, B. Gruszesii, R. Hauser, A. Kabat, M. Niezgédka—
Medek,Ordynacja podatkowa. KomentaitzexisNexis, Warszawa 2013, s. 714.

6 Wyrok WSA w Rzeszowie z 17 lutego 2009 r., | SA/R2/D8, ,Lex” nr 489743.

7 Wyrok WSA w Rzeszowie z 17 lutego 2009 r., | SA/R¥/08, ,CBOSA”"; wyrok WSA w
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administracyjnych w sprawach podatkowyecbd. B. Dauter, LexisNexis, Warszawa 2007, s. 425;
P. Pietrasz, [w:] J. Brolik, R. Dowgier, L. Etel, Cosikowski, P. Pietrasz, M. Poptawski, S.
Presnarowicz, W. Stachurskrdynacja podatkowa. Komentarz 2018ex/el”; odmiennie — J.
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8 B. Brzezhski, M. Kalinowski, A. Olesiska, M. Masternak, J. Ortowskip. cit, s. 133.
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Jak trafnie zauwi@no w pémiennictwie, przymiot strony mma uzyska wytacznie w
trakcie postpowania podatkowedpczyli w sprawie podatkowej zawistej przed organem
podatkowynl®. Tez te¢ potwierdza midzy innymi wyrok Wojewodzkiego d8lu
Administracyjnego w Warszawie z 28 wfnea 2010 r., w ktorym sl wskazat,ze
obowigzek informowania organu podatkowego o zmianie rogjgamieszkania istnieje
tylko w toku postpowania”, ktore zaczyna csidopiero z chwil dorgczenia stronie
postanowienia 0 wszeeiu postpowania podatkowego lub zenia wniosku przez
podatnikd®. Zatem obowizek ustanowienia petnomocnika do sprawecdpei bedzie
ciazyt na osobie fizycznej, w wypadku gdy toczye swobec niej pospowanie
podatkowé?, poniewa podatnik uzyskuje przymiot strony w procedurze gikdwej
jedynie z chwii jej wszczcia (niezalénie, czy z urzdu, czy té na wnioseky. Innymi
stowy — zasadny jest wniosekze, w sytuacji, gdy osoba fizyczna wyfza za granie,
ustanowiwszy uprzednio petnomocnika,s 2a trakcie jej pobytu za grariczostaje
wszczte kolejne pogpowanie podatkowe, osoba ta nie ma ohali ustanowienia
petnomocnika do spraw dmzer w tym drugim posfpowaniu. JednocZeie
petnomocnik ustanowiony w pierwszej ze spraw, n@arby uznany za petnomocnika
do spraw dagczer w drugiej ze spraw®. Analogicznie, bicgc pod uwag fakt, ze
obowiazek z art. 147 § 1 O.p. nalany jestexplicite na stron — ,,0soba wyjedzajaca za
granicc na okres dhszy niz 2 miesice jeszcze przed wszgZem posipowania
podatkowego nie ma oboagku ustanowienia petnomocnika”

Zgodnie z art. 147 8§ 1 O.p. w razie wyjazdu za igrama okres co najmniej 2
mieskcy, strona obowizana jest do ustanowienia petnomocnika do sprawcder™.
Nalezy przy tym pamgta¢, ze w art. 147 O.p. ustawodawca jasno ,zéla% iz chodzi o
kazdy wyjazd zagraniczny, zaréwno ten, ktory spowodujgare adresu w rozumieniu
art. 146 O.p., jak i taki, ktory takiej zmiany nig/wota!’. Zatem istotny jest realny czas
pobytu za grani¢® czyli nieprzerwany dwumiesizny okres przebywania.

Przepis art. 147 O.p. stanowi wigk od normy prawnej wytanej w art. 136 O.p.,
zgodnie z kit mozliwos¢ dziatania przez petnomocnika uzal®na jest od woli strony
postpowania podatkowego, maiej tak zwan zdolngi¢ postulacyjn’®. Daje temu wyraz
wyrok Wojewodzkiego &lu Administracyjnego w Olsztynie z 21 listopada 201 w

°p. Pietraszop. cit

103, Borkowski, [w:] B. Adamiak, J. Borkowski, R. Mastiil J. ZubrzyckiOrdynacja podatkowa.
Komentarz 2008Unimex, Wroctaw 2008, s. 639.

1n Wyrok WSA w Warszawie z 28 wrasia 2010 r., lll SA/Wa 885/10, ,Legalis” nr 387399.

12B. Brzeziiski, M. Kalinowski, A. Olediska, M. Masternak, J. Ortowskip. cit, s. 133.

13Zob. art. 165 O.p.

14 B. Brzeziiski, M. Kalinowski, A. Olesiska, M. Masternak, J. Ortowskip. cit, s. 134.

P, Pietraszp. cit

16 Obowhzek, o ktérym mowa w art. 147 § 1 O.p., dotyczy miaw 0séb fizycznych &dacych
nierezydentami w rozumieniu przepisow prawa dewigov (art. 147 § 2 O.p.). Ponadto ,po
nowelizacji z 10.01.2014 r. bardzo imgm wyjatkiem od tej zasady jest przypadek, gdyedaenie
nastpuje za pomagsrodkéw komunikacji elektronicznej. Wtedy nie ma wligzku ustanowienia
petnomocnika” Ordynacja podatkowa. Komenta2914 red. H. Dzwonkowski, ,Legalis/el”.

1P, Pietraszop. cit

18 3. Borkowskiop. cit, s. 639.

19 Wyrok Naczelnego @lu Administracyjnego (dalej NSA) z 17 lutego 20121 FSK 1546/10,
,CBOSA”.
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ktorym sd podkréla, ze ,zasadniczo nie ma bowiem obamku ustanawiania
petnomocnika, a jedynie prawo do takiego ustanomiprzewidziane w art. 136 O.p., w
ktérego tréci zawarto sformulowanie «strona »eo dziald@ przez petlnomocnika»
wskazujce na maliwos¢ a nie obowqzek (chocia np. art. 147 naktada na strotaki
obowizek w razie wyjazdu za grarica okres co najmniej dwéch miesy, przy czym
chodzi w tym przypadku o petnomocnika do spravedoa)” .

Jezeli podatnik ustanowi kilku petnomocnikéw do spragoreczen, powinien
wyznaczy jednego z nich jako wdaiwego do spraw deczeir. Innymi stowy — w
sytuacji ustanowienia dwoch lub ekiszej liczby petnomocnikéw podatnik jest
uprawniony do wskazania, ktéremu petnomocnikowenaborcza: pisma procesovié
Wskazanie powinno mie posté oswiadczenia procesowego strony, ktoregozna
dokon& w pismie procesowym, na przyklad w podaniu skierowanym atganu
podatkowego, &z tez ustnie do protokotu (art. 168 O.p.) lub w pelnomotwie
udzielonym jednemu z petnomocnik&w Jak podnosi judykatura, ,w pegbwaniu
podatkowym dopuszczalne jest ustanowienie kilkungalocnikéw azaden przepis nie
wymaga, aby zostalo to dokonane w gmfych dla poszczegdlnych petnomocnikéw
dokumentach petnomocnictf

W przypadku zaniedbania powszego obowizku organ podatkowy deczy pismo
jednemu z petnomocnikéw do spraw efmrei?*. Obowhzek ustanowienia petnomocnika
do doeczer nie wyshpi, jezeli podatnik ju ma ustanowione zagistwo procesowd
Innymi stowy, w ,sytuacji, w ktérej strona togzego st postpowania podatkowego jest
juz reprezentowana przez przedstawiciel@Zbpetnomocnika, w razie jej wyjazdu za
granice obowizek ustanowienia petnomocnika do sprawedp& nie powstanie. W
takich bowiem okolicznixiach terne przedstawiciel lub petnomocnik,zjuv sprawie
dziatajcy, bedzie adresatem pism wysytanych przez organ podatkSw

Jezeli prawodawca nalgyt na osoby fizyczne obowzek ustanowienia petnomocnika
do spraw dagczen w przypadku wyjazdu na okres co najmniej 2 miggito tym bardziej
umocowany petnomocnik do spraw darer, ktéry fizycznie opscit swoje biuro w
zwiazku z rozwizaniem umowy najmu, musi ,zabezpie€zyrawidiowa reprezentaej
strony’. Tym samym na petnomocniku do spraw aei spoczywa obowizek
informowania o kadorazowej zmianie adresu, gdyrgan podatkowy prowadey
postpowanie nie ma obowzku ustalenia adresu petnomocnika, na przyktad ypagac
go w zasobach internetowy@h Tym bardziej nie mma przyjmowa domniemaniaze
organ prowadgy postpowanie podatkowe powinien ustaladres petnomocnika do
spraw dogczen na podstawie materiatéw z innych spraw podatkowpobwadzonych
przez ten organ, w ktérych byt on umocow&hylnnymi stowy, zmiana adresu

20\wyrok WSA w Olsztynie z 21 listopada 2013 r., |/©A656/13, ,CBOSA".

2 Wyrok NSA z 28 maja 2013 r., | FSK 867/12, ,Lex’1363484.

2 |bidem

z Wyrok NSA z 18 kwietnia 2012 r., | FSK 934/11, Xer 1168167.

2470b. art. 145 § 3 0.p.

R, Dowgier, L. Etel, C. Kosikowski, P. Pietrasz, Rptawski, S. Presnarowiazp. cit

28 Ordynacja podatkowa. Komenta2914

27\Wyrok NSA z 8 maja 2013 r., | FSK 958/12, ,Legalis 762923.

22 Wyrok WSA we Wroctawiu z 8 lipca 2009 r., Ill SABAVE5/09, ,Legalis” nr 180018.
Ibidem
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zamieszkania petnomocnika do sprawegaeh nie zwalnia go z powinrggi nalexytej
starannéci i dbatcici o interesy podatnika, zwlaszcza w sytuacji gdgzt sie wobec
strony posgpowania przed organami podatkowyMiPrzyktadowo wswietle wyroku
Wojewddzkiego $du Administracyjnego w Krakowie z 8 fmziernika 2013 r. organ
podatkowy musi zostazawiadomiony o fakcie ustanowienia petnomocnikaspoaw
doreczen w danej, konkretnej sprawie (petnomocnictwo ma dgzone do akt konkretnej
sprawy}’. Zatem faktu istnienia pelnomocnictwa organ pédaty nie mae
domniemywd, a ponadto organ podatkowy nie ma obmkil podejmowania poszukida
i sprawdzania, czy ewentualnie innym organom niestato zigone takie
petnomocnictwo®.

,0soba fizyczna sktadaga wniosek 0 wszezie postpowania podatkowego,
przebywagca w chwili ziazenia wniosku za granici podajca we wniosku wyicznie
zagraniczny adres lub zagraniczny adres jako adoekorespondenciji, ma obazek
ustanowienia pethnomocnika do spraw gae1, o ktérym mowa w art. 147 § 1 O.p"
Biorac pod uwag analizowan sytuacg, stuszne wydaje siuregulowanie, ktére znalazto
si¢ w procedowanym projekcie ustawy o zmianie ustaw®rdynacja podatkowa oraz
niektorych innych ustaw, zgodnie z ktorym proporsie aby strona, ktéra zmienita adres
na zagraniczny, miata oboygiek ustanowienia krajowego petnomocnika do spraw
doreczen, z tym ze ten pelnomocnik duzie ustanawiany bez wzglu na okres
przebywania poza granicami kréju

3. ISTOTA PELNOMOCNICTWA DO SPRAW DOR ECZEN

Jak podnosi giw pismiennictwie, ,zawiadomienie podatnika o wigkzie za granig
kierowane do organu podatkowego nie zmowywota skutku prawnego w postaci
odroczenia hdz zawieszenia dziatatego organu. Strona nie v poprzez wyjazd w
nieznanym kierunku i na nieokteny czas uniemdiwia¢ doreczanie jej pism, w tym
zwlaszcza decyzji, i doprowadzav taki sposéb do uptywu okresu przedawnienia.
Ustanowienie petnomocnika do spraw gmer powinno nasipi¢ z zachowaniem formy
prawnej okrélonej w art. 137 O.p. W przepisie tym chodzi adywyjazd zagraniczny,
zarébwno powoduicy zmiare adresu w rozumieniu art. 146 O.p., jak i takiejiamy
niewywotujacy” .

W sytuacji wyjazdu diugotrwatego za gragiiponad 2 miegce) przepis art. 147 O.p.
naktada na stranobowihzek ustanowienia petnomocnika do ¢men (art. 147 § 1 O.p.).
A contrario strona, ktéra planuje wyjazd na krétszy okres, mae takiego obowizku —
moze jednak ustanowi petnomocnika do deczei, jezeli chce unikaé skutkéw
ewentualnego deczenia zaspczego w trybie art. 150 O%p. Zatem b¢dne jest
wnioskowanie stronyze w sytuacji gdy wyjedzie za granima okres krotszy ni?2

%0Wyrok NSA z 10 kwietnia 2013 r., | FSK 538/12, ,CBOS

s Wyrok WSA w Krakowie z 8 paiziernika 2013 r., | SA/Kr 1120/13, ,CBOSA”.

%2 |bidem

33 B. Dauterpp. cit, s. 716.

34 projekt zalderd do nowelizacji Ordynaciji podatkoweajww.mf.gov.pl.

3 p. Pietraszp. cit

38 Wyrok NSA z 7 wrzénia 2012 r., Il FSK 175/11, ,Lex” nr 1218362; szjrzA. Olesfiska,
Doreczenia pism w pogbtowaniu podatkowym — wybrane zagadnienjgwartalnik Prawa
Podatkowego” 2011/4, s. 83 i n.
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mieshce i zawiadomi o0 tym organ podatkowy, nie ustanpwigoetnomocnika do
doreczen, organ podatkowy zostaje pozbawiony heosci skutecznego deczenia jej
kazdego pisma w prowadzony pegbwaniu podatkowyif. Jak trafnie podnosi
orzecznictwo art. 147 8 1 O.p., nie wyta stosowania przepiséw art. 149-150 O.p.,
okreslajacych skutek dagczenia zagpczego w przypadku nieobecwed adresata w
miejscu zamieszkania do czasu powstania odwkui ustanowienia peinomocnika do
doreczen, ani nie zakazuje dokonywania dozen przez okres nieobecém podatnika
wynoszcy mniej niz 2 miesice®®,

Z dokonanych ustatewynika,ze strona pogpowania podatkowego nie i poprzez
wyjazd za granig¢ uniemaliwia¢ dorczania jej pism — w tym zwlaszcza decyzji
podatkowycH’. Takie postpowanie doprowadzatoby do przedawnienia zohpsi
podatkowych’. Dla przyktadu podatnik, ktéry poinformuje organodatkowy o
wymeldowaniu s z miejsca statego pobytu (adresu do korespondemi@ wskazujc
nowego adresu, a dodatkowo wigeajac z kraju na okres przekraczey 2 miesice, jest
zobligowany, zgodnie z art. 147 8§ 1 O.p., do ustdepnia petnomocnika do spraw
doreczer*’. Zatem organ podatkowy nie jest amanyzadaniem strony, w ktérym domaga
sig¢ doreczenia pism w oznaczonym przedziale czasowym, atogm ze wzgidu na
interesy strony niezwrane z toczcym sk postpowaniem. Dziatanie takie zmierzatoby
do obejcia przepisow o dekoncentracji pgsbwania podatkowego, w szczegdcioo
zawieszeniu tego pagiowanid’. Gdyby organ podatkowy przystal na ,propozycj
strony, naruszylby zasadszybkdci postpowania podatkowego, zgodnie z ktor
obowiazany jest wydarozstrzygnicie w sprawie podatkowej tak szybko, jak tozinhee,
aby uchront sie od zarzutu bezczynsoi*®,

W swietle art. 147 8 2 O.p., feli strona nie przebywa za gramicale w swoim
mieszkaniu, na przyktad przerywa pobyt za gramiaraca do Polski, chity na krotki
czas — to mimo ustanowionego wéziej petnomocnika do deczeh — zobowizana jest
osobkcie odbiera wszelly korespondenef®. A contrario organy podatkowe
zobowhzane § dorcza pisma petnomocnikowi do spraw doren tylko w razie
wyjazdu strony za granicna okres co najmniej 2 miesy. A zatem jeeli podatnik
przebywa w swoim mieszkaniu i jednoéze sktada w organie podatkowym
oswiadczenie o wyjedzie za granig i ustanowieniu petnomocnika do dorer — nie
zmienia to dyspozycji z art. 147 &p.

4. OSOBA FIZYCZNA JAK PEENOMOCNIK DO SPRAW DOR ECZEN
Zgodnie z art. 137 8 1 O.p. petnomocnikiem stronyzenby¢ osoba fizyczna maga

37 Wyrok NSA z 18 padziernika 2012 r., | FSK 2179/11, ,Lex” nr 1233075.
38 Wyrok NSA z 17 lutego 2012 r., Il FSK 1546/10, ,CB&Swyrok NSA z 10 kwietnia 2013 r., |
FSK 533/12, ,CBOSA".
39 Wyrok WSA we Wroctawiu z 20 grudnia 2011 r., | $¥/1376/11, ,Legalis” nr 425194.
40 szerzej: G. taszczyca, A. MataBoreczenie w pospowaniu administracyjnym ogdélnym i
podatkowymZakamycze, Krakdw 1998, s. 143.
L Wyrok WSA w todzi z 7 lipca 2011 r., | SA/t.d 554/1,Legalis” nr 388029.
:z Wyrok WSA w Rzeszowie z 25 listopada 2010 r., IBA672/10, ,Legalis” nr 456959.
Ibidem
i: Wyrok WSA w Warszawie z 7 lutego 2013 r., Il SAAVE166/12, ,Legalis” nr 772416.
Ibidem
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petry zdoln@¢ do czynnéci prawnych. Innymi stowy — ,petnomocnikiem b by
ustanowiona kada osoba fizyczna maja peta zdolng¢ do czynnéci prawnych*®, przy
czym Ordynacja podatkowa — w przecingewie do Kodeksu pogtowania
administracyjneg — expressis verbistanowi,ze chodzi o pekp zdoIng¢ do czynnéci
prawnych.A contrario osoba majca ograniczosq zdoIinag¢ do czynnéci prawnych nie
moze by petnomocnikiem w pospowaniu podatkowyfi. Ponadto przepis art. 137 § 1
O.p. wyhcza maliwosé ustanowienia petnomocnikiem strony osoby prafihejzy
jednostki organizacyjnej niemgjej osobowéci prawne]’, a wada pospowania w tym
zakresie nie mie by konwalidowand.

Petnomocnictwo powinno I8y udzielone na gmie®® lub zgloszone ustnie do
protokotu (art. 137 § 2 O.p.). Jedakzasaadl jest skladanie peinomocnictwa w formie
pisemnej, natomiast w wypadku ustnego zgloszenimagane jest spardzenie z tej
czynndci protokolr®>. Daje temu wyraz réwnie orzecznictwo, w ktérym mma
przeczyté, ze ,wola ustawodawcy byto, aby fakt udzielenia peinomoamictoyt w
aktach sprawy pisemnie udokumentowafty”

Powyzsze rozwaania pozwalaj stwierdzé, ze petlnomocnik datza do akt oryginat
lub urzdowo pdwiadczony odpis peinomocnictwa, na przyklad przetarusza’.

46 3. Brolik, R. Dowgier, L. Etel, C. Kosikowski, P. Besz, M. Poptawski, S. Presnarowicz, W.
Stachurskipp. cit

47 Ustawa z 14 czerwca 1960 r. Kodeks ppstvania administracyjnego; tekst jednolity: DzU 2p1
poz. 267, ze zm.

48 B, Adamiak, J. BorkowskiPostpowanie administracyjne ydowoadministracyjnelexisNexis,
Warszawa 2009, s. 142.

4 por. wyrok WSA w Lublinie z 8 marca 2011 r., || &4 874/10, ,CBOSA”.

%0'M. SzubiakowskiPetnomocnicy w pogtowaniu podatkowymPrzeghd Podatkowy” 2002/1, s.
50; J. Siemieniako, M. CharkiewicPethomocnik w Ordynacji podatkowej — wybrane problemy
.Monitor Podatkowy” 2007/7; T. Brzezicki, |. FiszKonwalidacja braku umocowania
petnomocnika w pogbowaniu administracyjnym i podatkowyn®Przeghd Podatkow Lokalnych i
Finans6w Samondowych” 2013/3, s. 23.

*1 por. wyrok WSA w Gorzowie Wielkopolskim z 28 kwiét 2010 r., Il SA/Go 196/10, ,Legalis”
nr 250596; R. KowalskiPetnomocnictwo w pagitowaniu podatkowym,Vademecum Doradcy
Podatkowego/el”.

%2 Ordynacja podatkowa nie zna zémia petnomocnictwa w formie faksu — por. wyrok WA
Gdaisku z 22 wrzénia 2009 r., | SA/Gd 523/09, ,Legalis” nr 217519.

53 polskie prawo podatkowe. Pagznik akademickired. W. Nykiel, W. Chrécielewski, K.
Koperkiewicz—Mordel, M. g, M. Wilk, Difin, Warszawa 2013, s. 106-107.

> Wyrok WSA w Biatymstoku z 10 stycznia 2007 r., |/8k 432/06, ,CBOSA”.

% Za akta sprawy uwa si dokumenty zebrane w toku konkretnego poswania, opisane
sygnatus, kwalifikacja prawny i in. Dla kazdej sprawy zaktada siodrebne akta. Nie ulega zatem
watpliwosci, ze zgodnie z art. 137 § 3 ustawy — Ordynacja podekpetnomocnik datza
oryginat lub urzdowo pdwiadczony odpis petnomocnictwa do akt konkretnepey” — pismo
Izby Skarbowej w Poznaniu z 16 marca 2010 r., ILBB3/2/10-4/EK. Rowniew judykaturze ,za
«akta» wswietle art. 137 § 3 O.p. rozundimalery akta konkretnej sprawy podatkowej, w ktorej
prowadzone jest z udziatem konkretnej strony kamiagostpowanie podatkowe” — wyrok WSA
w Lublinie z 12 padziernika 2011 r., | SA/Lu 350/11, ,Lex” nr 111724lhnymi stowy, ,nie
mozna wystpujacego w art. 137 § 3 O.p. terminu «akta» rozémie znaczeniu obejmagym
wszelkie dokumenty znajdage st w dyspozycji organu, w tym te zgromadzone w toktbnych
postpowai, wszcztych na podstawie piych postanowig i to niezalenie od zwizkéw
podmiotowych i przedmiotowych poguizy tymi posgpowaniami. Chodzi bowiem o akta
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Jednake adwokat, radca prawny, a fakdoradca podatkowy megami uwierzytelrd
odpis udzielonego im petnomocnictwa oraz odpisyéhndokumentéw wskazagych ich
umocowani&’. Innymi stowy — petnomocnictwo do spraw deozei w procedurze
podatkowej musi zostauzewrtrznione, czyli informacja o jego istnieniu musitidet do
organu podatkowego, a informacja ta — zgodnie zwidmujaca w jurysdykcyjnym
postpowaniu podatkowym zasagisemndci — musi znalg¢ odzwierciedlenie w aktach
sprawy. Zatem momentem, od ktérego petnomocnikepuge do sprawy jako
reprezentant strony, jest zknie do akt sprawy petnomocnictwa lub jego odfisu

5. KWALIFIKACJE PELNOMOCNIKA DO SPRAW DOR ECZEN A
SKUTKI JEGO ZANIEDBA N

Petnomocnik w pogpowaniu podatkowym — tak petnomocnik do spraw dgzei —
nie musi s legitymowa zadnymi wiadoméciami, ani te kwalifikacjami fachowynt® w
sprawach podatkowych — wystarczg strona obdarzy go zaufani®minnymi stowy,
przepisy Ordynacji podatkowej nie ustanawiapk zwanego ,przymusu adwokacko-
radcowskiego™. Takie w doktrynie takie pod&jie znajduje aprobat poniewa ,bez
znaczenia jest wyksztalcenie, wykonywany zawdd ¢y kwalifikacje tej osoby.
Pomidzy mocodawg a petnomocnikiem nie muszrowniez zachodz powiazania
rodzinne, czy te prawne (np. pozostawanie w stosunku pracy, polafsma itp.) 2
Tym samym petnomocnik do spraw dozen nie musi mié zadnych fachowych
kwalifikacji ani dawiadczenia zawodowego. Innymi stowy, nie musi té byoba majca
okreslone uprawnienia zawodowe, na przyktad doradca thods, adwokat, czy te
radca prawn$’.

W wypadku ewentualnych zaniedha uchybig, itp., ktérych dopscit sie
petnomocnik do spraw degzei, okoliczng¢ ta nie mae by skutecznie powotywana
przez stroa w toku posgpowania podatkowedd Na poparcie tego paglu przywotd
mozna chociaby postanowienie Naczelnegadsi Administracyjnego z 18 stycznia 2013

konkretnego pogpowania podatkowego albo kontroli podatkowej” — @k/NSA z 24 lutego 2011
r., | FSK 111/10, ,LexisNexis” nr 2561115.

%6 K. Startek,Petnomocnictwo w prawie podatkowyRrzeghd Podatkowy” 2008/5, s. 29.

57 W przypadku pozostalych petnomocnikéw odpis takizenbyé uwierzytelniony urzdowo lub
poswiadczony notarialnie — szerz€rdynacja podatkowa. Komenta2914

% p. Karwat, Jak unikm¢ nieporozumi¢ z organami podatkowymi przy ustanawianiu i
odwolywaniu petnomocnictwa?,Prawo i Podatki” 2006/4, s. 22; stanowisko pieee
reprezentuje A. Marisski, Funkcje, zadania i obowzki peinomocnika,Prawo i Podatki” 2008/8,
S. 28-29.

%9 B. Brzeziiski, M. Kalinowski, A. Olesiska, M. Masternak, J. Ortowskip. cit, s. 91.

80 A. Sedkowska, K. StelmaszczykReprezentacja strony w pegowaniu podatkowym na tle
orzecznictwa,Finanse Komunalne” 2006/11, s. 64.

61 F. Switata, Glosa do wyroku WSA w Warszawie z dnia 18 kwietnia 2008 SA/Wa 1245/Q4
.Przeghd Podatkowy” 2005/9, s. 47; B. Adamiak, J. Borkowski. cit, s. 142.

62 3. Brolik, R. Dowgier, L. Etel, C. Kosikowski, P. B&sz, M. Poptawski, S. Presnarowicz, W.
Stachurskipp. cit,

3 |bidem

% por. B. Brzeziski, M. Kalinowski, A. Olesiska, M. Masternak, J. Ortowsladp. cit, s. 91; por.
wyrok Shdu Apelacyjnego (dalej SA) w Warszawie z 8 lipca020r., VI ACa 222/05,
»0rzecznictwo §dow Polskich” 2007/3, poz. 9.



Petnomocnik do straw deczen... 169

r., w ktérym ad zauwaa, iz ,powierzanie dokonywania okilenych czynnéci w
sprawie innym osobom — nie powoduje, osoba, na ktorej £iy obowihzek dokonania
konkretnej czynnéci w okrelonym terminie «pozbywa &b w ten sposob
odpowiedzialnéci za naleyte wypetnienie tego obowiku. W przeciwnym wypadku,
«opfacalne» byloby przekazanie dokonania danej rax¥gn osobie trzeciej, gdy
niezalenie od tego, czy osoba ta prawidtowo by zi zadania wywizata (i z jakich
wzgledow ewentualnie by tego nie zrobita) na strgostpowania «przesziyby» jedynie
pozytywne rezultaty dziata takiej osoby, a w przypadku niewywania s§
(nieprawidtowego wywizania st) przez ¢ osole z powierzonego jej zadania stronie nie
mozna byloby przypisa winy nawet wtedy, gdyby niedokonanie czy#éeio byto
rezultatem rzacych zaniedb@takiej osoby®.

Na zakdiczenie warto odnotowa ze na aprobat zastuguje pogl wyrazony w
literaturze przedmiotu, ze ,okoliczngé¢, ze strona jest reprezentowana przez
petnomocnika bdacego adwokatem [radcprawnym, doradc podatkowym — przyp.
Autora], sama przez sinie zwalnia organu podatkowego z obgmiiu prowadzenia
postpowania podatkowego w sposob zgodny z zasadamiguizemia pogpowania w
sposo6b budgy zaufanie do organéw podatkowych oraz prawdy rizie;”®.

6. FIKCJA PRAWNA SKUTECZNEGO DOR ECZENIA PISM
PODATKOWYCH W SWIETLE ART. 147 § 4 O.P.

Ustanowienie petnomocnika do spraw ¢men naley oznajmé organowi
podatkowemu wihkkiwemu w sprawie. Trzeba jednoém& zwrécé uwag, ze
konsekwengj takiej regulacji jest wyiczenie stosowania art. 170 § 1 O.p. — zgodnie z
nim jezeli organ podatkowy, do ktérego podanie wniesigast niewtdciwy w sprawie,
powinien niezwtocznie przekazaje organowi whciwemu, zawiadamiag o tym
wnoszcego podanf¥.

Niewykonanie przez strgnpostpowania podatkowego oboyzkdéw okrelonych w
art. 147 § 1-3 O.p. pozwala organowi podatkowenmyjp¢ fikcje prawry dorczenia
pism kierowanych do strony na jej adres w Ktjénalogicznie wypowiada siw tej
kwestii Wojewddzki §d Administracyjny w Krakowie, stwierdzgj, ze ,zgodnie z art.
147 8 1, 3 i 4 O.p. w razie wyjazdu za grani@ okres co najmniej 2 miesy, strona
obowigzana jest do ustanowienia petnomocnika do sprawcdet, ktory to fakt naley
zgtosic organowi podatkowemu wdaiwemu w sprawie, Zaniedopetnienie powsszych
obowiazkéw skutkuje przyjciem fikcji dorczenia pism pod dotychczasowym adresem.
Przy czym negatywne skutki niezastosowangds wskaza wynikajacych z art. 147
O.p. mog obchzat podatnika tylko w sytuacji, gdy o powszych skutkach zostanie
przez organ pouczony?. Innymi stowy — ,regulacja z art. 147 par. 4 pkt 2 Ordynacii
podatkowej oznaczaze ustawodawca, zZywajac zwrotu «uwaa Sk za doeczone»
swiadomie zaktadaze dokczenie faktycznie nieskuteczne powoduje skutki e
tym dotycace biegu terminéw czynioi procesowych i wnoszeniaodkow zaskarenia.

6 postanowienie NSA z 18 stycznia 2013 r., Il FSR192, ,CBOSA”.

8 A. Marianski, Rozstrzyganie gtpliwosci na korzy¢ podatnika. Zasada prawa podatkowego
2009 ,Lex/el".

67 Tak Ordynacja podatkowa. Komenta2914

8 Wyrok NSA z 17 lutego 2012 r., Il FSK 1546/10, {’er 1137518.

69 Wyrok WSA w Krakowie z 3 grudnia 2010 r., | SA/K605/09, ,Lex” nr 653688.
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Jest to swoista sankcja dodana do ohekdw ustanowionych w art. 147 par. 1 i 2
Ordynacji podatkowef®.

W razie zaniedbania oboyzku z art. 147 § 3 O.p. pismo uznaje z dogczone pod
dotychczasowym adreséa organ podatkowy pozostawia pismo w aktach spraw
Oznacza toze skutkiem prawnym braku dopetnienia obgeiiu zawiadomienia organu
administracji publicznej o zmianie adresedbie przygcie fikcji prawnej skutecznego
dokonania dagczenia, w przypadku gdy organ paldprobe dokonania darczenia pod
nieaktualny adréd Tym samym znajduga sé na jednym z przestanych dokumentéw
piecz¢ kancelarii adwokackiej z nowym adresem kancelsigi maze zostéd uznana za
prawidiowe poinformowanie organu administracji oianie adresu do korespondefitii
Pameta¢ przecie nalery, ze jezeli strona pospowania podatkowego ustanowita w
sprawie petnomocnika do spraw dczen, ktéry nastpnie wskazat adres jego kancelarii
jako wigciwy do doeczei, organ podatkowy nie ma innej wlisvosci, jak tylko tam
wlasnie wysyta wszelkie pism&. Innymi stowy, zaniechania petnomocnika do spraw
doreczen w zakresie zorganizowania prawidlowego odbiorurdieanej do niego
korespondenciji, w czasie gdy nie przebywat on wjsoie w ktérym stanowito jedyny
znany organowi podatkowemu adres do koresponderadgzy uzn& za brak starandoi
w prowadzeniu cudzych sprai

Pismo niedagczone petnomocnikowi do spraw dorzer z powodu hidu listonosza
nie mazna uzné za doeczone prawidtowo na podstawie art. 147 ‘@.mnymi stowy, nie
mozna twierdz¢, ze decyzja podatkowa weszta do obrotu prawneg®lijmie zostata
prawidtowo dogczona osobie uprawnionej, o ktérej mowa 147 O.ugclaybienie to nie
zostato konwalidowarié

Konsekwengj zastosowania instytucji petnomocnika do spravedza jest uznanie,
ze doeczenie pisma takiemu petlnomocnikowi wywotuje skutkidpowiadajce
doreczeniu dokonanemu dak samej strony pogbowania podatkowego. Stosajwiec
rozumowanigper analogiamprzyja¢ nalezry, ze pismo dagczone do gk petnomocnika do
odbioru korespondencji ustanowionego przez peinaikac podatnika, wywolywa
bedzie bezpérednie skutki dagczenia pisma bezgrednio ustanowionemu w sprawie
petnomocnikowi strony pogbowanid’. Jereli natomiast podatnik wypowiedziat
petnomocnictwo do spraw dgizen, za& w takcie jego trwania zmienit adres, jego
obowizkiem jest zawiadomienie organu podatkowego o dakepzmianie adresu, ligz
od chwili wyganiecia petnomocnictwa, pagtajac o konsekwencjach okdlenych w art.
147 § 4 0.9°.

Organ podatkowy po ustalenige nie zostat w sprawie podatkowej ustanowiony
petnomocnik do spraw derzer, nie ma obowizku podejmowania innych dziata

O\wWyrok NSA z 10 listopada 2004 r., FSK 614/04, ,CBOSA

n Wyrok WSA w Warszawie z 10 wrgaia 2008 r., VIII SA/Wa 149/08, ,Lex” nr 518878.

Z Por. postanowienie NSA z 22 stycznia 2008 r., K816/07, ,Legalis” nr 150488.
Ibidem

" Wyrok WSA w Lublinie z 8 stycznia 2014 r., | SA/ll045/13, ,CBOSA”.

S por. wyrok WSA w Gdasku z 6 listopada 2013 r., | SA/Gd 1143/13, ,CBOSA".

"8 Wyrok WSA w Warszawie z 25 listopada 2005 r. IA/Wa 2624/05, ,Legalis” nr 95860.

"T\Wyrok WSA w Warszawie z 15 wréasia 2010 r., VIII SA/Wa 180/10, ,Lex” nr 760213.

B\Wyrok NSA z 8 padziernika 2010 r., Il FSK 944/09, ,Lex” nr 745973.

® B. Brzezhski, M. Kalinowski, A. Olesiska, M. Masternak, J. Orfowslkip. cit, s. 130.
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zmierzajcych do dogczenia decyzji podatkowej — w szczegditiona podstawie
przepisu art. 150 O . Natomiast ,w sytuacji, gdy strona ma siedza grania, organ
podatkowy nie powinien decza jej pism bezpérednio na zagraniczny adres, lecz
powinien poinformowé& strore o obowizku ustanowienia petnomocnika do spraw
doreczen. Informacja taka powinna bysporadzona réwnie w jezyku zrozumiatym dla
strony®. Podzielajc w peni ten pogld, naley jednak podkréi¢, ze zaréwno w
pismiennictwie, jak i orzecznictwie zaznacza,ste przy dogczaniu korespondencji
podmiotom majcym miejsce zamieszkania za granigorgan podatkowy powinien
stosowé odpowiednio Konwengj 0 wzajemnej pomocy administracyjnej zawartej w
sprawach podatkowych i skorzysta pomocy zagranicznego organu. [...] Wniosek taki
wyptywa z art. 91 ust. 2 Konstytucji RP, kt6éry dageymat umowie midzynarodowej
ratyfikowanej za uprzedaizgody wyrazona w ustawie nad ustaykrajowa. Konwencja o
wzajemnej pomocy stanowi natomiast podstalercczania korespondencji za gramic
Konsekwengj zasady prymatu umowy gtlzynarodowej ratyfikowanej za uprzesni
zgoch wyrazoma w ustawie nad ustawkrajowa jest take stwierdzenieze w zakresie
doreczania korespondencji za graqigrgan prowadgcy postpowanie nie jest zwrany
postanowieniami art. 147 Ordynacji podatkoWg;”

7. PODSUMOWANIE

Instytucja petnomocnika do spraw dorer nie ma odpowiednika w paegtowaniu
administracyjnym. Jak trafnie zauiyh Borkowskf®, przepis art. 147 O.p. w znacznej
cze$ci nawmzuje do uregulow@ art. 156 ustawy z 15 marca 1934 r. Ordynacji
podatkowe]* oraz do art. 53 dekretu z 16 maja 1946 r. ogpastaniu podatkowyfi.

Artykut 147 O.p. obliguje wylcznie stron postpowania podatkowego, kipmw tym
wypadku mae by jedynie osoba fizyczna, do obaaku ustanowienia petnomocnika do
spraw dogczer w razie wyjazdu za graricma okres co najmniej 2 miesy. A contrario
ten obowizek nie rozeiga sk na innych uczestnikow pegtowania.

Zaden z przepisow ustawy Ordynacja podatkowa niewdduje dogczania pism za
granic — z wyptkiem przewidzianym w art. 154a O.p. Zatem wyznagzeprzez
podatnika petnomocnika do spraw ¢zen na terenie innego patwa, na przyktad Rosji,
nie wywotazadnych skutkéw podatkowoprawnyth

In plus nalezy ocent nowelizacg art. 147 O.p., w ktorej wyniku zostat skrécony
pierwotny okres dotyexy ustanowienia peinomocnika do doren w wypadku wyjazdu
strony za granigc z 6 miesicy — do 2 miesicy. Wpltywa to pozytywnie na ekonomaik
procesow, jak réwnie realizacg zasad ogdllnych procedury podatkowej. Réwnie
wedtug doktryny termin 2 miegty jest bardziej skorelowany z terminami zatatwéeni

8 Wyrok NSA z 10 listopada 2004 r., FSK 614/04, ,Lex 147741.

81 Wyrok WSA w Warszawie z 2 listopada 2006 r., IN/B/a 2824/06, ,Lex” nr 254973.

82 \Wyrok NSA z 14 stycznia 2010 r., | FSK 1839/08xIre 593732, w ktérymasl powoluje st na
monografe D. Maczyhskiego,Miedzynarodowa wspétpraca w sprawach podatkowleixisNexis,
Warszawa 2009, s. 435—-442; analogicznie: P. Peascit,

8 3. Borkowskiop. cit, s. 639.

84 Tekst jedn.: DzU 1936 nr 14, poz. 134, ze zm.

8 Tekst jedn.: DzU 1963 nr 11, poz. 60, ze zm.

8 Wyrok WSA w Olsztynie z 23 grudnia 2009 r., | SABBA4/09, ,Legalis” nr 240571
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sprawy, o ktérych mowa w art. 139 8 1 O.p., a¢ak zasagl 096l szybkdci i prostoty
postpowania (art. 125 § 1 O.f)

Instytucja petnomocnika do spraw dozei stuzy miedzy innymi wypetnieniu zasady
szybkdci i prostoty posfpowania podatkowego. W przeciwnym razie w wypadfakb
analizowanej instytucji mama by doj¢ do wniosku,ze w praktyce dosztoby do sytuacji,
w ktérej zaistnialaby niemimo$¢ prowadzenia jakiegokolwiek pegibwania
podatkowego w stosunku na przyktad do podatnikdwrzly prowadz dziatalndgé
gospodarcza zwkzam z czstymi wyjazdami za granif®. Jednake biomc pod uwag
trwajace prace nad nowelizacjustawy Ordynacja podatkowa, w tym planowanymi
regulacjami dotyczymi wprowadzenia petnomocnictwa ogéin&ge powstaje pytanie,
czy instytucja petnomocnika do spraw eren — jesli chodzi o osoby fizycznedolace
rezydentami — zachowa jeszcze eabytu? Wydaje &, ze mae by ona skutecznie
,wchtonicta” przez petnomocnictwo ogélne. Jedmakprzy zal@eniu, ze strona nie
ustanowi petnomocnika ogé6lnego, petnomocnictwo @oaw doeczer nadal lkdzie
potrzebne, gdy w oczywisty sposéb usprawnia przebieg poestvania podatkowego
prowadzonego wobec 0s6b fizycznych przebyasgih czasowo za granic
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PROCESS AGENT IN A TAX PROCEDURE

The paper is devoted to issues related tootflgation to appoint an agent for
service of process. The author has shown thatliligation to appoint an agent for service
of process lies with the party of the tax procedame applies only to taxpayers who are
natural persons. Therefore, it does not apply teemoentities, such as legal persons or
organizational units without legal personality.

The findings in the paper demonstrate that accgrdm Art. 147 8 1 of the Tax
Ordinance in the event of going abroad for a peobdt least two months, the party is
obliged to appoint a process agent. In other werdsconcerns every trip abroad, both one
that will result in change of address within theameg of Art. 146 of the Tax Ordinance,
and one that will not bring about such a changehasctual duration of the stay abroad is
important, i.e. a two-month period of continuousidence.

The paper also stated that in case of any negleggenisconduct, etc., committed by the
service agent, that fact cannot be effectively kagbby the principal (party) in the course of
a tax procedure. In addition, the fact of appooytm agent for service of process must be
declared at the tax authority competent in the.d@fieerwise, a pleading shall be deemed to
have been served under the current address artdxttaeithority leaves the pleading in the
case files. This means that a legal consequenéailiofg to fulfil the obligation to inform
the public authority of change of address will beeptance of legal fiction of succeeding to
serve effectively where the authority has attemptederve to an invalid address. In other
words, when going abroad for a period of at least tnonths, the party (natural person) is
obliged to appoint a service agent, and this faastnbe reported to the tax authority
competent in the case since failure to fulfil saldigations will result in the acceptance of
fiction of service of all pleadings to the curremwidress.

Keywords: agent, tax payer, tax procedure, service, legabfic
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AUTHORITARIANISM IN EUROPE INE THE
TWENTIETH CENTURY: A POLITICAL-SCIENCE
ANALYSIS OF THE CHARACTERISTICS OF THE

POLITICAL SYSTEM (PART 1)

The article is a political-science analysis of auitarianism as a political system, which
was an alternative to democracy and totalitarianisr&urope in the twentieth century. It
presents the theoretical determinants of the proldach as disputes over definitions and
the definition of the concept of authoritarianigine subjective and chronological scopes of
the use of the term, and the origin of the defimitiln his empirical studies on specific
instances of the occurrence of dictatorship in Barahe author used the term “authoritarian
syndrome”. Seven constitutive elements of the aitdr@an syndrome were analyzed: 1) the
sovereign as the fundamental institution of Stateqr; 2) coup d’'état — the character, ideal
type, and its specific variants; 3) the formuldegfitimation of State power, including inter
alia the character of ways of legitimizing authgraind the “drama of legitimation” after the
dictator’s death; 4) limited autonomy of societyamifested in the depoliticization of society
and in the growing influence of the State on sdéewith some autonomous spheres being
retained; 5) consolidation of State power; 6) thaditionalist axiological order and its
sources; 7) the authoritarian camp. Four of seyements of the authoritarian syndrome
were analyzed in first part of this article: theveign, coup d'état, the formula of
legitimation and limited autonomy of society.

Keywords: Authoritarianism, Political System, Twentieth CewgtlPolitical Thought.

1. INTRODUCTORY REMARKS

The term “authoritarianism” can be used to descalmolitical system or movement,
and political thought its name derives from Latiauctoritas which denotes political
power exercised in the State, based on moral atyhand vested with special powers to
make strategic decisions not bound by legal norfiee authoritarian system in the
twentieth century was one of the three model smist— apart from democracy and
totalitarianism — for the organization of publicasp that were first described in the
studies by Eric Voegelin (1936) and Juan José (1864}, who presented the concept of

1 Dr hab. Waldemar Paruch prof. UMCS, Wydziat Potighi, UMCS w Lublinie, Plac Litewski 3,
20 - 080 Lublin, e-mail: wparuch@o2.pl

2 For a similar view see J.W. BorejsSzkoly nienawti: Historia faszyzméw europejskich 1919—
1945 Wroctaw—Warszawa—Krakéw 2000, p. 126.

3 E. Voegelin,Der autitare StagtVienna 1936passim J.J. Linz,An Authoritarian Regime: Spain
[in:] Cleavages, Ideologies and Party Systeeas A. Allardt, Y. Littunen, Helsinki 1964, pp@2-
341; see also S.G. Payfie Franco’s Regimé/ladison 1987passim
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so-called authoritarian regimes to differentiatenthfrom totalitarian and democratic
ones. In the interwar years authoritarianism becaimest a political standard for the
Central-European states between Germany and Russrang meridionally from Finland
to Turkey. It was adopted in all states in thatt fleurope, even — contrary to popular
opinion — in Czechoslovakia. The Second Czechokld¥apublic, which existed from
October 1938 to March 1939, i.e. between the Mugmhference and the liquidation of
Czechoslovakia’s independence, exhibited the toditmn authoritarian regifeThis type
of system also functioned in Western Europe iredéht times: in Spain, Portugal and the
French State (the so-called Vichy France regimechvlxisted during Word War II).
Authoritarianism was based on the belief that mubistitutions exercising political
authority should be recognized by society as aaroé historically significant values. The
rational and emotional recognition of these valwas intended as a way of maintaining
the stability of political and social structuresdangered by crisis, while the attitude to the
values in question was the basic factor that detextincompetition in public space, and
imposed upon it a specific internal organizatiom golitical diversity. Such views on
authority attributed to political power tended te & source of significant restrictions in
the political system — they can be observed irticeiado three entities or actors: society as
a whole, all subordinated individuals, and eaclitip@n who participated in governing
according to authoritative norms. In Anna Mikotégkeiew, authority so defined can be
understood in two ways: on the one hand as onleeomeans of subordinating individuals
and society to the values advocated by the gowgimadies, and on the other hand — as an
expression of social needs manifested under spétiforical circumstancgs

2. THE SOVEREIGN — THE PRINCIPAL INSTITUTION OF STATE
POWER

The principal institution of State power in autharianism was the soverefgmwhich
decided the fundamental political issues. In teofrthe formal aspect, three situations can
be distinguished. In the first variant, the role tbé sovereign was exercised by the
individual that held the supreme office in the 8tdlhat of king, regent, president, chief of
State, or headed the government as prime minist@ngellor). The assumption of one of
the aforementioned offices occurred as a result cbup d’état that paved the way to

4 This was discussed inter alia by: J. Rataj, O #atami narodni stat: Ideologické prény ceské
politiky v Druhé Republice 1938-1939, Praha 199%sjma; J. Tomaszewski, Czechostowacja,
Warszawa 1997, pp. 77-78.

® A. Mikotejko, Poza autorytetem?: Spotefisavo polskie w sytuacji anomii, Warszawa 1991, p.
10 et seq.

® The term “leader’, when used to refer to the arithdan system, resulted in adverse
consequences observable in the studies which sutigeghere are two similarities: first, between
authoritarianism and totalitarianism in its fasaistsion; second, between the powers of the leader
in the totalitarian State and the powers of theatioe in the authoritarian State. Jerzy Holzer stbw
that the two institutions were very far apart igde functional and systemic terms. J. Holzer,
System faszystowski a autorytarny: Uwagi polemiczheta Universitatis Wratislaviensis”, Studia
nad faszyzmem i zbrodniami hitlerowskimi. Faszyzrteeria i praktyka w Europie (1922-1945)
197713, p. 272.
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carry out changes in the political system. Thiswikat happened in most of the
authoritarian states — in Austria, Hungary, anBattic and Balkan states.

The second variant consisted in the exercise oftlvereign’s powers by a politician
who influenced the State organs without being thiddr of the supreme office within the
adopted political solutions. This post was hel@atand both by Marshals J6zef Pitsudski
and EdwardSmigly-Rydz. Similar solutions were adopted in Pgel (Antonio de
Oliveira Salazar), Rumania (General lon Antones@rgece (General loannis Metaxas),
and in Spain (General Francisco Bahamonde Franco).

The third solution, however, was definitely diffatesovereign power in the State was
taken over by a group of persons who formed a apeouncil that functioned openly or
in secret.

Konstanty Grzybowski defined the sovereign with ttegm moderator imperii
(Regent), deriving its origin from political deasis taken in fairly remote history —
ancient and medieval. The sovereign would be tladjan of the constitution: by using
his decision making powers and breaking legal notmeswould stabilize the existing
axiological and political order under conditionsthfeat, that is when the State organs,
vested withpotestagpowers, became helpless in the face of the congileation and the
scale of danger. The guardian of the political esystexercised supervisory authority
referred to asauctoritas. This produced substantial consequences. Thenactib the
sovereign were not based on positive legal norims Igtter of the law) but had a non-
legal and supralegal character as well as beinghirteaprotect the existing traditional
order (the spirit of the law) against the destreyarit, who took advantage of legalism of
the law, thus becoming destructive forces. In Goxydki’'s opinion the sovereign’s
behavior was restricted by “certain contents, cptgeand certain legal principles”.
Therefore it is the return to “the myth of suprewadues, with the ruler being responsible
for their protection®. Acting in the name of these values the dictaicually became
(regardless of the constitutional provisions) thke source of authority for the organs of
the State. In many authoritarian states the palititatus of the dictator was justified on
religious grounds.

In the interwar years this concept of the sovereigs restored to contemporary
political thinking by Carl Schmitt in the doctrimé decisionism. Schmitt recognized that
only the sovereign as a special supervisory orgartdcbe the guarantor of the political
order, responsible for the protection of the Statistence against both internal dangers
and those arising from the international environinénwas to him (and solely to him)
that Schmitt ascribed political empowerment/actigrskvhose underlying characteristic

" See T.Zyro, Autorytet a autorytaryzm: Kilka uwag doktryngth, [in:] Adaptacja — reforma —
stabilizacja: Przestraepubliczna we wspétczesnych systemach polityczngdts, T. Kozieto, P.
Maj, W. Paruch, Rzeszow 2010, pp. 242-244.

8 K. Grzybowski,Moderator imperij “Czasopismo Prawno-Historyczne” 1963/2, pp. 97-1e
category of the guardian of the constitution in pwditical-science aspect became the object of
interest on the part of Franciszek Ryszka. See sz, Paistwo stanu wyjtkowego: Rzecz o
systemie péstwa i prawa Trzeciej Rzesz8 ed., revised and amended, Wroctaw—Warszawa—
Krakow-Gdask—t.6dz 1985, pp. 57-60.

® C. Schmitt, Teologia polityczna i inne pisma, Warsa 2012, pp. 55-76. See R. Skaskj, Od
chaosu do tadu: Carl Schmitt i problem tego co paiihe, Warszawa 1992, passim.
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was to organize public space. This involved theholggizing of the person of the leader,
who was seen both as the embodiment of historyratigde traditions and as a thrifty
manager concerned about increasing the common goeell as the ruler endowed with
extraordinary personal traits (charisma) that mahkien predestined to exercise
government. This was frequently expressed throyggrial titles: caudillo Francisco
FrancovadonisKarlis Ulmanis, orconducatorullon AntonescuatatiirkMustafa Kemal.

The sovereign acted on behalf of the absolute beinggnized as the supreme value
that put the political reality in order and detemed political rivalry. These absolute
beings and values at the same time could be the Stanation, which had their own
goals, interests, will, and law. In the first plabe sovereign molded the absolute values
into the form of a concrete role model, which epdhbtonsolidation of the society around
the implementation of specific goals. With regasdhe State these were most often the
protection of independence, maintenance of frosmtéed stability of the political order. If
the nation became the most precious value, thenaitmeof political activity was to
strengthen national existence, secure the assgtotact cultural identity. In the second
place, the sovereign would implement national @teSinterests in the current policy as
well as express and interpret the will of and eisersovereign rights attributed to the
State and nation.

The State was regarded as the most important valuthe authoritarian system
established in Poland, Spain, Austria and Yugoalaamd in Hungary, while this role was
played by the concept of “nation” in the Baltictssaand TurkeY. In the former type of
states, the decisions taken, including the powkedeer, were explained by invoking
State interests. Different reasons were adduces,Stlate being perceived as a force
capable of overcoming anarchy, chaos and interrmagelr; as a factor being in
contradiction with party particularism; as a regotaof ethnic conflicts; and as an
expression of the society’s political unity goingylond regional and ethnic separatism. In
the latter group of countries, national reasonsewgiven to the public, first of all the
defense of the ruling and dominant nation agaiasgérs from either ethnic minorities or
neighboring countries, and the striving to createnew nation (Yugoslav or
Czechoslovak). Nation was shown in the propagargldha most important actor in
history, oriented towards defending its own indefmm State with an explicit ethnic
(linguistic, cultural) identity’.

10 see T. Palusagki, Walka o niepodlegig totwy 1914-1921Warszawa 1999passim J.
Lewandowski, Historia Estonij Wroclaw—Warszawa—Krakéw 200Z%assim K. Poznaska,
Republika Turecka: Turkiye Cumhuriyétiarszawa 1977, pp. 33-34.

1 See P. tossowskiRzdy dyktatorskie w psmtwach baltyckich 1926-1940: Studium
poréwnawcze “Acta Universitatis Wratislaviensis”, Studia nathszyzmem i zbrodniami
hitlerowskimi 1982/8, pp. 20-21; idendeologie réiméw autorytarnych (kraje battyckie 1926—
1934-1940)[in:] Dyktatury w EuropieSrodkowo-Wschodniej 1918-1939: Konferencja naukowa w
Instytucie Historii PAN 2-3 XII 1971ed. J.Zarnowski, Wroctaw—Warszawa—Krakow—Ga&
1973, pp. 129-131; A. WielomsKoktryna El Caudillaje na tle XIX- i XX-wiecznej hyisiskiej
tradycji politycznej “Acta Universitatis Wratislaviensis”, Studia nddszyzmem i zbrodniami
hitlerowskimi  1999/22, p. 166; F. RyszkBaistwo stanu wyjtkowego.,. pp. 66-67; idem,
Paiistwo autorytarng [in;] Dyktatury w Europie Srodkowo-Wschodniej,..pp. 119-120; M.
Kozminski, Nacjonalizm, mniejszoi narodowe a rémy dyktatorskie w Europiesrodkowo-
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The sovereign’s decisions were not restricted latusiry law, consequently the
sovereign was not held politically or constitutibtpaesponsible because the essence of
the legal order in the authoritarian system wastthere was a category of State decisions
made by the sovereign for which no one was accbimtaGrzybowski wrote, “A
characteristic of the sovereign is that he is abaveé beyond any regulation [.2}” By
contrast, other State authority agencies in théhamitharian system (the government,
representative bodies, the system of justice, lgoakernment structures, armed forces)
were expected to operate, on the one hand, witténbbunds of law, but, on the other
hand, also to fulfill the will of the sovereign misis situations. However, the general rule
in the authoritarian State was that State authaggncies should function within the rule
of law. Only in exceptional cases does the dictatoder all laws to be silent and suspend
superior authority for a while”, but he is not tbeator of new law. It is also assumed
that the authoritarian order should be temporasycieators first aim at legalizing and
then developing a new legal ortfer

Three fundamental matters depended on the sover€iigat, the sovereign formed an
alternative-free concept of the axiological ordbe division into good and evil, truth and
falsity, and into order and chaos. He imposed tierpretation of events, dividing them
into the positive ones that should be recordechettadition and whose social image
should be strengthened, and the negative ones atinigodnd symbolizing dangers that
should be condemned and shown as manifestatiorsilofSecond, the guardian of the
constitution defined the foundations of a new Statker aimed at overcoming crises. He
made decisions concerning the procedure for an@é padhe establishment of a new
political order in the State. Third, the sovereidgtermined relations between political
actors. He divided them into allies and foes onitibernal arena. As the fullest exponent
of the authority of State power he would assesslipubehaviors undertaken by
individuals, guided by the system of norms basedh@naxiological order he himself
imposed.

3. COUP DETAT

The authoritative road to power consisted in stagincoup d’état and overthrowing

the democratic ord&t Changing the public order by force was most o&éacted as a

Wschodniej w latach 1918-193@:] Dyktatury w Europiesrodkowo-Wschodniej,.pp. 97-107; J.
KochanowskiWegry: Od ugody do ugody 1867-1990arszawa 1997, p. 62 et seq.

12 K. Grzybowski, Od dyktatury ku kompromisowi korsigyjnemu, Krakéw 1930, p. 11; see D.
Gorecki, Pozycja ustrojowo-prawna Prezydenta Rzexsgyplitej i radu w ustawie konstytucyjnej

z 23 kwietnia 1935 roku, £dd1992, p. 49.

13 K.W. Kumaniecki, Nadzwyczajne uedly (z prawniczych rozmigsi nad dyktatug), Krakéw
1928, pp. 9-10, 13. Pitsudski’'s adherents, at lwasin the Commandant was alive, were aware of
the transitional character of the system they éstadd. In the Sejm, it was Bogustaw Mietski
who assured that “[...] we have in Poland a man vehthé arbiter regardless of what post he holds
and that this encourages us to build a stableigadlisystem. [...] we know that these are passing
circumstances, excellent for our generatiddgrawozdanie stenograficzne z 142 posiedzenia Sejmu
RzeczypospolitgjShorthand report of the Sejm sessiofd,t8rm], 23/24 march 1935, p. 148; see
also Stanistaw Car — polska koncepcja autorytaryzmed. J.M. Majchrowski, Warszawa 1996, pp.
17, 21.

14 See A. SalazaRewolucja pokojowaWVarszawa 201%assim.
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result of competition between different factionstbé political elite, without decisive

participation of the masses and without an extefaetor®. Classical coups d’état were
staged in Poland, in Portugal and in Lithuania 926, in Bulgaria in 1923 and 1934, in
Rumania in 1938 and 1940, in Estonia in 1934, ig&&lavia in 1929, and in Greece in
1936. The Hungarian, Spanish, and French eventdeamgarded as exception in this
respect. The seizure of power by Admiral Miklos thgrin 1919 and by General

Francisco Franco y Bahamonde in 1936-1939 tooleptiacing a civil war, whereas the
takeover of power by Marshal Philippe Pétain inQ9s the result of defeat in war. The
course of fighting and the ultimate success wasdddcnot only by the attitude of the
respective armies but also by interference of titernational community (the allied

armies in Hungary, and the German-Italian allianc8pain and France).

The ideal type of coup d’état in the authoritarsgirit was thggronunciamentpor the
rebellion of a commander with a widely recognizedard of previous merits, who used
his loyal troops in order to defend the most imaottvalues, traditions, and order against
politicians who legally make bad law or implementong decisions as constitutional
officials. Thepronunciamentaould have either a soft form (a threat to usdevice) or
hard (civil war). In the interwar years the bestokm and most inspiring historical
concretization of military coup d’'état was theonunciamentdoy General Miguel Primo
de Rivera, which was carried out in Spain in 19@8st often, thepronunciamentovas
seen as a technical task coming down to organittingaction of well prepared troops
rather than a social challenge implemented withpémicipation of large social groufs
This approach to the problem was propagated byi€Malaparte in his popular book of
1931:Coup d’Etat. The Technique of Revolution

The prime mover and the driving force of the coupswhe military’. Henryk
Buthak’s studies show that Latvia was an excepiiothis respect. In this country the
military did not take part in the coup d’état, whiwas carried out on 15/16 May 1934,
the main driving force being the paramilitary orgation of the aizsargs. By involving
the armed forces, those who staged particular cdigtat could appeal both to the State
features of the military (the element of State @i, guarantor of the State’s sovereignty
and territorial integrity) and the national chagaidtics of the army (ethos of the national-
liberation force, ethnically homogeneous chara@dactor of social advancement). In the
authoritarian system the army was granted a spedisfinct status with such
characteristics as 1) direct subordination to tleereign; 2) separation from the

5 For a comparative analysis of a coup d'état, netimh, and putsch, see Z. 49 Mechanizmy
zmiany systemow polityczny¢deszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakolyi€race z
Zakresu Nauk Politycznych 1998/500, pp. 75-88.

18 W. Krélikowski, Hiszpania 1923: Pronunciamento generata Primo deeRj [in:] Przewroty i
zamachy.,.pp. 97, 108; M. Tufién de Lara, J.V. Baruque, Admtiz, Historia Hiszpanij Krakéw
1997, pp. 534-536; W. Brodzikowski, J. Loskattzki, Franco, generat wielkiej misjiwarszawa
1999, pp. 14-15; L. Mularska-AndzidRyktatura generata Primo de Rivery a his#pkie tradycje
imperialne 1923-1930Narszawa 199%assim.

17.0n the role of Malaparte’s achievements as a mirt¢he development of authoritarian thought
see J.W. Borejszdussolini byt pierwszy,.Warszawa 1979, p. 412.

8 More on the involvement of the military in autharian coups see H. ButhaRola wojska w
przewrotach autorytarnycHin:] Dyktatury w Europiesrodkowo-Wschodniej,.pp. 143-150.
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authoritarian movement and administration; 3) adiactabilizing the system against
various threats; 4) a privileged economic positm prestige; 5) a preparatory path for
participation in political life and work in the admstration. When staging a coup d’état
no attempts were made to involve large social gspop use the structures of own party
(in Poland, Marshal Pitsudski did not create anstypbefore May 1926), party militia or
State (or political) policg.

The dictator often attached great significancehi® legitimation of the coup d'état.
The recognized procedure was either to issue dadpene-time political document or to
introduce a new political order. The former solatizvas adopted in Poland, Spain,
Portugal and in Hungary, in the French (Vichy) &tahd in the Baltic countries. In the
Kingdom of Hungary this document was the resolutidrthe Parliament of 1 March
1920, which gave Admiral Horthy the office of Regdritsudski recognized as the act of
legitimation his election to the office of Presitldsy the National Assembly while in
Spain the commission of lawyers declared on 21 Bbee 1938 that General Franco was
the legal continuator of the Republic which existed931-1936. By contrast, Marshal
Pétain was elected Chief of the French State, vthéeLatvian, Lithuanian, and Estonian
dictators were entrusted with the office of theditent. A distinctly different form of
legitimation was adopted in Albania, Greece, andugoslavia. In the first two states, the
introduction of the monarchist form of governmemtswproclaimed — that of Ahmed Zogu
in 1929 and of George Il in 1936. In the Serbiaeafian—Slovene State, however, the
name of the monarchy was changed, having been givew form of organizatiéh

Two goals were usually set for the coup d'état éoifmplemented simultaneously.
First, the army was expected to overthrow the deatmc order, which the coup
organizers regarded as a political system detriah@¢atthe State and/or nation. Second,
the goal was also to safeguard the State agaiesthtieat from totalitarian movements
(communist and fascist) inspired from without andjoging foreign support. The
proportions between the two motives were distriduddferently in individual states. In
Poland, Marshal Jézef Pitsudski, Professor Antodéo Oliveira Salazar and General
loannis Metaxas in Greece, first of all overthregmabcratic governments. In Hungary,
Spain, Bulgaria, and in Austria the authoritariamp opposed both the communists and
the radical Left (in the first place) and the fatei(in the second place). In 1934 Antanas
Smetona’s men in Lithuania, and General Johan lomieds and Konstantin Pats’'s
formations in Estonia fought against the radicagiRi and in Latvia in 1934 Karlis
Ulmanis's camp defeated the extreme Left. In Paituand in Rumania the dictators
(Antonio de Oliveira Salazar, Carol Il and Gendoad Antonescu) fought mainly against
the fascist thredt The authoritarian governments thwarted most ipalitplans of not
only the international communist movement contblby the Soviet Union but also those
of the domestic fascist groups such as the Ironr@GimmRomania, Falange in Spain, the
Arrow Cross Movement in Hungary, the Veterans Lea@wabs) in Estonia, and the
Austrian Nazis (Hitlerites).

19 For more see A. MisiulStuzby specjalne || Rzeczypospoljtéjarszawa 1998, p. 123 et seq.

20 A Wielomski,op. cit, p. 181; J.W. Borejsz&zkoly nienawti..., pp. 129, 146—148.

21 See J. W. Borejszébzkoly nienawti..., passim P. Machcewicz Frankizm: Analiza ruchu
politycznego“Magazyn Historyczny. Mowi Wieki” 1990/8, pp. 29-31.
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A coup d'état as a way of taking over power wadifiesl by internal and external
threats and it stemmed from the belief that it vispossible to reach a political
compromise because of the escalation of conflictthinv the elite that had the
characteristics of a clearly axiological disputewéver, reasons for coups d'état were far
more complicated than this justificatfdn

The first factor: the undeniably most importanteralas played by the crisis of organs
of State authority (the parliament, government, #estem of justice, and local
government) and the malfunctioning mechanism of aacy in the parliamentary
version. The causes of crises should be soughhéndevelopment of the so-called
political blind side, which arose as a result of #ititude and activities of the groups
opposing the existing political, social and temi@border. These included the majority of
parties representing ethnic minorities, totalitanaovements (communist and fascist) and
the parties of the radical Left and the nationajtRi In the democratic system they were
isolated and irrelevant parliamentary groups, whidten paralyzed the work of the
parliament and made it impossible to form a stajlleernment coalition. That situation
produced in the social consciousness a strong ctiowiabout the disintegration of the
democratic system, thus endangering the most impbialues: State and nation. This
was accompanied by the emergence of many circlena@rhe political elite that saw the
chances of overcoming crises not in democratic ggores but in challenging them
because that part of the elite recognized demoa@sadiie cause of the resultant situation.

The second factor: military coups were staged rafish in European states, either in
those situated in the area lacking internationausty, or in those facing the need to
redefine their own international position. The femmvariant applied to the Central
European area because the Versailles order legéihrin this part of the Continent a new
political and territorial map, whose main elemewesre the new or transformed states.
However, the new order was not stable in territdgams, which stemmed from mutual
border claims of Central European states and theerimlist plans of the neighboring
powers (the Soviet Union, Germany, and Italy) talgathis region. The latter variant
concerned Western European states — Spain, Framck,Portugal — whose existing
political status was endangered as a result obtbakup of their colonial empires and/or
defeat in war. Some of the political forces decidedlefend the previous positions of
their countries as powers and imperial relics byosing the authoritarian option.

In the opinion of many ideologists of authoritarsan, external causes were directly
linked to the negative condition of society plungeth a moral collapse brought about by
wars and the adoption of totalitarian solutionsd @amfeebled by the disintegration of
traditional bonds and social balance. In this respspecial role was attributed to the
national-ethnic issues. The idea of the right dfome to self-determination advocated by
US politicians after the Great War became extrenuwdpgerous for the countries in
Central Europe. In this part of the Continent, etroultural nations emerged, which also

22 For the causes of the coups see: P. tossowskijyRayktatorskie..., pp. 16-17; Przewroty i
zamachy stanu..., passim; A. Wielomski, op. c., 190-191; JZarnowski, Reimy autorytarne w
Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej w okresie esiiywojennym — analogie i #aice,
[in;] Dyktatury w EuropieSrodkowo-Wschodniej..., pp. 25-29; J. Lewandowski, it., pp. 194—
196; T. Wituch, Historia Portugalii w XX wieku, Rukk 2000, pp. 79-84.
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meant that the issue of minorities was generatethgbused conveniently not only by
irredentist movements but also by the communiststha Nazis Hitlerites. The twentieth
century witnessed further attempts to build a matioconsciousness based on the
precedence of political bonds over ethnic ones.s&hebjectives can be found in the
programs advanced by Marshal Pitsudski in Polagd?fofessor Salazar in Portugal and
by Admiral Horthy in Hungary as well as in the Ystpvy and Czechoslovak ideas, or in
the vision of a single Spain implemented by Gendhnanco. Difficulties with the
execution of these projects strengthened the ctamichat the democratic State was
helpless in the face of ethnic problems and deaksitforces. Giving up the conception
of forming political nations in Central Europe, myarpoliticians turned towards
nationalism in the ethnic sense. This turn resuitetthe conviction that it was the Poles,
Hungarians, Czechs, and Serbs who should be the imotheir countries, subordinating
other ethnic minority communities to their control.

The third factor — the democratic order establisimethany countries after the Great
War “clashed” with social and economic expectatiarticulated by large social groups
(peasants, workers, middle classes). Faced withsthée of demands and their mutual
collision (for example agriculture versus industrihe liberal market economy that
accompanied democracy was unable to meet soci@cedpns fueled, in addition, by
communists and fascists. Standards of economici@ffiy measured in terms of
production costs, its quality and quantity, andthg level of public debt, were in gross
contradiction to many social-economic slogans, dgmands for radical and speedy
agricultural reform, the spread of ownership, resger social rights, execution of the
constitutional guarantees of free availability oAmyg services (in education, health, and
infrastructure). Seeing no chances of curbing $at@anands within the democratic and
market economy order, many politicians and econsnasopted as the grounds for an
authoritarian coup the belief that it was possibl@chieve economic goals by giving up
democracy and strengthening the State’s influenoce esonomic processes. The
authoritarian dictator provided better guarantdesntthe parliament and democratic
government that social claims would not destroy #wenomic order and that State
authorities would endeavor to maintain order in theonomy, isolating it from
experiments carried out in the Soviet Union andTthied Reich.

With time, the coup d’état in authoritarian politicthought was mythicized, the
assessment of it being the most important critefmmthe division of participants in
public life into allies and foes. This practiceRoland was lucidly described by Tadeusz
Hotéwko, “If you condemn the May coup d’état, ththere is nothing to debate on
because in this case there is a gap between ush wiei cannot bridge. For | belong to the
camp which regards the May coup as a historica¢smty [...] and the perpetrators of this
coup regard this act as one of the greatest amamdPisudski’'s — W. P] many lasting
services for the natiof®. The direct objective of coups was to replacerttieg elite but
without the participation ofion-elite and to stabilize public life. From the perspeetof
the past twentieth century, we can assume thatainyngases this goal was achieved. In
reference to Central Europe, we accept the assessipdliotr Lossowski that the states
in this part of the Continent which were under thehoritarian rule for most of the

2T, Hotéwko, Ostatni rok Warsaw 1932, p. 19.
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interwar years ‘[...] at that time proved their iy and the ability to exist
independently and as separate entities. This nedghéeso frequent voices of doubt and
skepticism claiming that these states would bepab& of independent political and
economic existencé®

4. THE FORMULA OF LEGITIMATION OF STATE POWER

In authoritarianism we can distinguish a speciioriula of the legitimation of State
power®, constituted by the ways of conservative legitiomat decisionist, axiological,
technocratic, systemic and charismatic. The campecising authoritarian power used all
these ways, giving them a historically determineah?®. In the authoritarian system those
governing deliberately and consciously avoided wes® to general elections as the
legitimation of the power they exercised in thet&tahe explanation can be found in the
words of Stanistaw Car of 11 December 1933, “Voimg tyranny of numbers prevailing
over reasori”. In accordance with the essence of authoritamanigecourse to the
procedure of free elections did not fulfill the @tion of legitimation, the elections being
no way in which to create State authority. The artarian formation was not established
in order to win elections and thereby contributéhie formation of parliamentary-majority
governments. A reliable comment on this issue lmamMarshal Pitsudski’'s statement in
his interview with Bogustaw Mied#ski on 24 October 1930, “Naturally, and you, and
everyone can easily understand that both | anthalie who closely cooperate with me
cannot possibly lose [...] and the matter | suleditfor the elections cannot entail any
possibility of me losing it®.

The goals set for political organizations of thetalior's followers, which took part in
elections, depended on the character of the prodese variants can be generally
distinguished. The first variant: if legal provie® created the conditions for political
struggle with the opposition, the election struetuof the ruling camp were to implement
tactical tasks assigned by the leaders of the cdihe.purpose of the assignments was
above all to be conducive to a strong polarizatbthe political scene: the authoritarian
camp versus the anti-systemic opposition, cleartijcating both the winner and election

2 p. possowski, Europa Srodkowo-Wschodnia XX wieku — triumf dezintegracji®zieje
Najnowsze” 1996/1, p. 56. A different assessmerst @ftered by Januszarnowski — JZarnowski,
op. cit, pp. 37-38.

% A legitimation formula is a set of arguments, @cs, procedures and symbols used in a political
system to achieve the legitimacy of State powere @kfinition is based on the analysis of the
problem of legitimation carried out in: W. Sokékgitymizacja polityczndin:] Wprowadzenie do
nauki o pastwie i polityce eds B. Szmulik, MZmigrodzki, Lublin 2002, pp. 220-230, 239-241;
idem, Legitymizacja systemow politycznytlublin 1997, pp. 77-92. The list of basic litena on
the ways of legitimation see also: iderBystem autorytarny i jego legitymizacjdin:]
Spoteczgéstwo — Pastwo — Wiadzaed. M.Zmigrodzki, Lublin 1995, pp. 113-128yprowadzenie
do nauk politycznyctiM.G. Roskin et al., Poza&@001, pp. 17-22.

26 For a theoretical analysis of the problem of leggtion in authoritarianism, regrettably without
any sources, see W. SokBlystem autorytarny i jego legitymizacjapp. 113-128.

273, CarNa drodze ku nowej konstytydjvarszawa 1934, p. 11.

28 3. Pitsudski, Pisma zbiorowe: Wydanie prac dotgakodrukiem ogtoszonych, vol. 9, Warszawa
1938, p. 256.
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limitations. Then the elections had the characfea plebiscite, which consolidated the
dichotomous division of participants in politicifiel The other variant: if elections were
reduced to competition only between the dictatackherents of different orientations,
their organizations would participate in determ@nithe composition of the legislative
chambers, whose responsibility was to make law.

The first form of authoritarian legitimation wasfeeence to the need to defend the
supreme value, which was the State or nation erstaddy the unfavorable development
of international relations, internal crisis or theelplessness of society facing the
inefficiency of the democratic system. Thus, theugds for axiological legitimation was
the conviction that the political system should lmsed on a value which, in Vilfred
Pareto’s view, can be 1) an expression of tradi@ipthe result of reasoning, 3) an appeal
to emotioné’. Under conditions of danger the constitutive seiger of the authoritarian
system took actions outside the law; he was autbdrby the State to save its existence
and interests. In authoritarian political thoughed with nationalist themes the protection
of State was in this context the best means ofeaohg national interests. The so
understood tasks implemented by the sovereign Hastarical dimension — he ensured a
balance between moral principles and the requirégnef political reality, between
transcendent values and social needs and expedatio

The second form of legitimation is the use of timisol of revolution, which would
invest the system with a moral order and the featfirefficiency, and endow politics with
an ethical dimension in the form of individual edégal responsibility for taking
decisions. After a coup d’état, politics would oy gain a new quality but also express
the implementation of a historic mission: change Hociety’s consciousness and its
attitude towards the State, which would resulthia aichievement of goals of historical
significance. In the first place, the objective waspacify the situation and establish
order, and in the second place, to slowly draft gratiually implement well-thought-out
reforms that would strengthen the State and natibns protecting them against a
repeated crisis.

The third form of justifying the legitimacy of poweused by authoritarian
movements, was charismatic legitimation, which ¢gird in emphasizing the sovereign’s
political leadership. Adherents of dictators atitdd to them the features characteristic of
charismatic leaders, inter alia power and morargfth, ability to act in a historic and
mythical dimension exempt from political assessmeanhd mythicization and
personification of “good political ordef” The leader seemed to be an eminent figure,
who combined the sphere of values, molded as dt mefshistorical development, with a
specific political reality, which required takingcisions not only effective and accurate
but also consistent with the axiological order. Tietator's associates believed that the

29 A, Mikotejko, op. cit, p. 21.

%0 See T. Biernat, Fenomen wiadzy charyzmatycznejdzkia potrzeba transcendencji (Refleksja
antropologiczna), [in:] Antropologia polityki, z., 2Varszawa 1990, pp. 22-25, 35; idem, Mit
polityczny, Warszawa 1989, s. 331-339; M. OrzectawBolityka, wtadza, panowanie w teorii

Maxa Webera, Warszawa 1984, pp. 269-291; S. Filigwlit i spektakl wtadzy, Warszawa 1988,

pp. 133-134.
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political movement arisen on the basis of the cmaatic factor should be transformed
into a political actor — the fullest exponent afdition.

Technocratic legitimation was the fourth form. déinsisted in referring to the political
skills of the dictator and his camp, which were faomed by history. Propaganda
presented the dictator’s different personal metitstoric and praxeological. It was these
meritorious services that became an important doest of the leader’s legend. Another
manifestation of technocratic legitimation was #ppeal by the ruling formation to the
idea of elitism. The elite recruited by the dictafmm among various social classes,
professional circles and political groups wouldnirithe necessary skills, thorough
knowledge, and social moderation into politics. Byntrast, these features were not
attributed to society as a whole or to any selestaial group.

In authoritarianism we can often witness the ‘draafalegitimation’, most often
associated with the leader's death. The authamitadamp was then faced with the
problem of developing new forms of legitimation base the old ones were no longer
relevant. Hardly ever was a new dictator appoirftedn among the associates of the
deceased leader. Most often, the authoritariaresysbllapsed, or a totalitarian order was
imposed (Central Europe during World War Two), lte process of democratization took
place (in Western Europe in the latter half of tiventieth century). In the former case
this meant having recourse to the idea of leaderahithe latter — the democratic formula
of the legitimation of State power, based on etectesults, began to be used.
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AUTORYTARYZM W EUROPIE W XX WIEKU: POLITOLOGICZNA
ANALIZA CECH SYSTEMU POLITYCZNEGO (CZE SC 1)

Artykut jest analiz politologiczra autorytaryzmu jako systemu politycznego,
alternatywnego dla demokracji i totalitaryzmu w Xieku. Do tego celu zostatozyte
pojecie ,syndrom autorytarny”. Zdefiniowano ,syndromtarytarny”, na ktory sktada si
siedem elementéw kontytutywnych, wystijacych kcznie. Elementy zostaty wydzielone w
wyniku bada zrédlowych konkretnych przypadkéw ustanowienia i Kcjonowania
systemu autorytarnego w Eurogieodkowe] i Zachodniej. $to: 1) suweren — podstawowa
instytucja wtadzy péastwowej; 2) zamach stanu - charakter, typ idealogchy
charakterystyczne, warianty; 3) formuta legitymijtagtadzy paistwowej oraz “dramat
legitymizacyjny” posmierci dyktatora; 4) limitowana autonomia spotecteva w postaci
jego depolityzacji oraz ochrony przed ingerangaistwa wydzielonych sferzycia
spotecznego; 5) konsolidacja wtadzyhpawvowej; 6) tradycyjny tad aksjologiczny; 7) ob6z
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autorytarny. W cgci 1 artykulu omoOwiono cztery pierwsze skiadnikiypsiromu
autorytarnego”. W autorytaryzmie za suwerena uzngaistwo, ktérego interesy i
podmiotowad¢ byty wyrazane przez dyktatora. Zamach stanu byt przeprowadparez
wojsko bez angawania spoteczsstwa, natomiast formuta legitymizacji wtadzy
paistwowej zostata oparta na roli politycznej i higgzmej oraz kompetencjach dyktatora.
Celem wiadzy w autorytaryzmie byto zdepolityzowamajwazniejszych konfliktéw
spotecznych i ekonomicznych.

Stowa kluczowe autorytaryzm, system polityczny, XX wiek, ghypolityczna.
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Krzysztof SUROWIEC?

UDZIAL. RADZIECKICH RESORTOW ,SItOWYCH?”
W ,PUCZU SIERPNIOWYM” 1991 ROKU. CZ ESC 2

Niniejszy artykut jest kontynuagjsyntezy dotyczcej roli, jaka odegralty éwczesne
radzieckie resorty ,sitowe”: Ministerstwo Obrony,imisterstwo Spraw Wewtrznych oraz
Komitet Bezpieczistwa Pastwowego, w probie zamachu stanu ptalj przez cztonkéw
Paistwowego Komitetu do spraw Stanu \Afifowego medzy 19 a 21 sierpnia 1991 r.
Whbrew pierwotnym zalzeniom planistbw demonstracja sity poprzez wprowagzelo
wiekszych miast diej ilosci sprztu wojskowego nie znieehita przeciwnikéw puczu do
organizowania rénorodnych form protestu, chistaly s¢ one bardziej widoczne dopiero od
potudnia pierwszego dnia puczu. W tej sytuacji gigveigzar dziatéh powinny wziaé na
siebie dwa pozostale resorty — KGB i MWD.

Jednak i w tym przypadku brak skonkretyzowanegmpldziatania rozpisanego na
konkretne formacje i siiby az do poziomu poszczegoélnych (centralnych oraz temyob)
jednostek organizacyjnych doprowadzit do licznyaniecha, zwtaszcza w pierwszych
szeciu godzinach od chwili wprowadzenia stanu atkpwego. Trzy z nich miaty charakter
kluczowy i to one ostatecznie pradsity o niepowodzeniu puczu

Zastosowane w cudzystowach oltemia, takie jak: dziatania filtracyjne”,
.Zapobiegawczo-profilaktyczne”, ,negatywne postawyklementy antyspoteczne” czy
.Zagraniczne lggi wtadzy” — pochodz z cytowanych w ranych zrédtach oficjalnych
dokumentéw wspomnianych resortow, zwlaszcza KGB. Wkszdci s3 one nie tylko
dostownie przytoczonymi zwrotami z dwénée stosowanego tzwzyka operacyjnego, ale
stanowi jednoczénie — tak charakterystyczny dla okresu istnieniaaZiw Radzieckiego —
przyktad prymatu sfery ideologii nad catoksztatteytia spoteczno-politycznego. Naie
zarazem zaznacgyze w pastwach demokracji liberalnej € z nich miata nieco inny,
a czsto nawet absolutnie przeciwstawny vimiikek.

W przypadku oséb, ktorych imiona, éwéae posiadane przez nich stopnie wojskowe
oraz petnione funkcje przedstawiono w pierwszegcizartykutu, ograniczono sijedynie
do podania nazwisk.

Stowa kluczowe:Ministerstwo Obrony ZSRR, KGB ZSRR, MWD ZSRR, pucz siemy
1991, GKCzP

1. ROLA POSZCZEGOLNYCH RESORTOW ~SIEOWYCH,
W PRZEBIEGU PUCZU W DNIACH 19-21 SIERPNIA 1991 ROKU
Ze wzgkdu na fakt,ze — wedtug pierwotnych zaten os6b kierujcych puczem —
wraz z wprowadzeniem stanu wt§owego wekszasi¢ kluczowych zada zwigzanych
Z jego realizagj miata przyp& w udziale wojskowym oddzialom operacji specjalnych

1 Dr Leszek Pawlikowicz, Zaktad Historii Bstwa i Prawa, Wydzial Prawa i Administracji,
Uniwersytet Rzeszowski, Aleja Rejtana 186-959 Rzeszéw.

2 Mgr Krzysztof Surowiec, Zaktad Nauk HumanistyczimydVydziatl Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, ul. Pozfiska 1, 35-084 Rzeszéw, tel. 017 8651204, autor korefencyjny:
ks@prz.edu.pl
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oraz formacjom ogo6lnowojskowym znajdaym sie w dyspozycji Ministerstwa Obrony,
KGB i MWD, jak réwniez ze wzgédu na ich specyfik — dziatania te zaprezentowano
odrebnie od przedsivzie¢ wykonywanych przez pozostate formacje izbly podlegte
radzieckim resortom ,sitowym”.

1.1. Dziatania wojskowych oddziatbw operacji specjaych oraz formacji
ogolnowojskowych podlegtych Ministerstwu Obrony, MWD i KGB

Dzien przed puczem, w niedziell8 sierpnia o godz. 8.00, marszatek Dmitrij Jazow
spotkat st w Ministerstwie Obrony z dowddcMoskiewskiego Okigu Wojskowego —
gen. ptk. Nikotajem Kalininem oraz dowdgdwojsk powietrzno-desantowych — gen. mjr.
Pawlem Graczowetn Podczas rozmowy poinformowat ich o #iwmym wprowadzeniu
stanu wyjtkowego, nakazyp zarazem podniesienie gotoigd bojowej oraz
przygotowanie do redyslokacji do radzieckiej stpli@astpujacych oddziatéw ze sktadu
zwiazkow taktycznych resortu, ktére stacjonowaty w pabMoskwy:

. trzech (1., 15. i 236.) putkdw strzelcéw zmotoryazmwych oraz jednego putku
(290.) pancernego ze sktadu 2. ,Tasle]” Dywizji Strzelcow Zmotoryzowanych
Gwardii;

. trzech (12., 13. i 14.) putkéw pancernych gwardamjednego putku (423.)
strzelcow zmotoryzowanych ze sktadu 4. ,Kantemiriej$ Dywizji Pancernej Gwardii;

. trzech (51., 137. i 331.) putkbw powietrzno-desantch gwardii ze skladu
106. ,Tulskiej” Dywizji Powietrzno-Desantowej Gwaill

Niemal dole pé&zniej, w poniedziatek 19 sierpnia o godz. 6.00, natkiej odprawie
z kadn dowodca minister obrony osobéie odczytat tré& komunikatu Pastwowego
Komitetu ds. Stanu Wytkowego, po czym wydat instrukcje:

e wsparcia dziath mapgcych na celu zaprowadzenie pgiku spotecznego we
wspotdziataniu z formacjami MWD;

e wzmocnienia ochrony obiektéw wojskowych (zwlaszoziejsc statej dyslokaciji
wojsk oraz magazynéw broni, w szczegdlrigadrowej);

e zorganizowania ochrony siedzib naczelnych organdadzy, waniejszych
budynkéw uyteczndci publicznej orazrodkdéw masowego przekazu;

. nieulegania prowokacjom sit zewtrznycl?.

Tego samego dnia postawiono w stan gotmivbojowej rownie ogoélnowojskowe
zwiazki taktyczne znajdage sé w dyspozycji pozostatych resortow ,sitowych”:

. 103. Dywizg Powietrzno-DesantawGwardii KGB z Witebska (stacjoruga na
terenie Biatoruskiego Okgu Wojskowego);

3B. Crenankos, E. Jlucos, Kpemnesckuii 3azosop: Bepcus cneocmsusi, Oronex, Mocksa 1992, s.
20; J. Brusstar, E. JoneBhe Russian Military’s Role in Politicdnstitute for National Strategic
Studies-National Defence University, Washington3,99 14; B. Jelcyn\otatki prezydentaJniv-
Comp, Warszawa 1995, s. 74.

4 B. Crenankos, E. JTucos, op. cit, s. 20;FBIS Report, Central Asia-Russia: Procuracy Statdmen
on Army Role in CoypForeign Broadcast Information Service” 1992/3124;,Russia and Eurasia
Armed Forces Review Annu#®ol. 15, 1991red. T.W. Karasik, Academic International Presslf Gu
Breeze 1991, s. 30-31.

° W. Boriew, Trzy dni.Ostatni wojskowy spektakl epoki komunizémmber, Warszawa 1992, s. 14,
49; E. Anpban, Muna 3amednennozo oeiicmesusi. Ilorumuueckuii nopmpem KI'B, Pyccnunt, Mocksa
1992, s. 258.
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. 75. ,Nachiczewaska” Dywizje Strzelcbw Zmotoryzowanych KGB
z Nichiczewania (dyslokowanwv Zakaukaskim Okigu Wojskowym);

. 48. Dywizje Strzelcow Zmotoryzowanych KGB ze Smigd&a (w Moskiewskim
Okregu Wojskowym);

. 27. ,Sewastopolsk Samodziela Brygad: Strzelcow Zmotoryzowanych
Gwardii KGB z Tioptego Stanu k. Moskwy (tak z Moskiewskiego Okgu Wojskowego);
. 1. Samodzielp Dywizje  Strzelcow Zmotoryzowanych  Operacyjnego

Przeznaczenia MWD im. Feliksa Dzigfiskiego (OMSDON) z Bataszichy k. Moskwy
(stacjonujca réwniez na terenie Moskiewskiego Qigu Wojskowegd)

Wyprowadzenie jednostek wojskowych poza bramy kodaglo niezlzdne do
wywarcia paraliujacego efektu psychologicznego wobec mieszkav Moskwy. Plarici
zaktadali bowiemze demonstracja sity poprzez wprowadzenie dekszych miast digj
ilosci sprztu wojskowego zniegfti potencjalnych przeciwnikbw puczu do
organizowania jakiegokolwiek oporu. Z kolei brakzglewu krwi dawat nadziejna
tagodniejsz reakcg paistw zachodnich

Mimo wydania przez Jazowa o godz. 9.28 rozkazugpasnia catéci sit zbrojnych w
stan gotowéci bojowej, sygnaty napltywage od dowddcow wkszaici okregow
wojskowych wskazywaty na brak jakichkolwiek dziatsprzecznych z prawem, dlatego
strefy ruchéw wojsk w praktyce ograniczono jedyd@ najwikszych miast — Moskwy,
Leningradu, Kijowa, republik baltyckich oraz Zakauaie.

W jednostkach stacjoragych wokét stolicy alarm ogtoszono zuo godz. 4.00.
Zgodnie z rozkazem dowddcy Moskiewskiego €kr Wojskowego od godz. 7.00
rozpoczly wkraczanie do miasta pododdziaty 2. ,Tarmskiej” Dywizji Strzelcow
Zmotoryzowanych Gwardii, ktore z#y dzielnice péinocne i centralne oraz 4.
.Kantemirowskiej” Dywizji Pancernej Gwardii, redydlowane do dzielnic
potudniowyci. Po godz. 8.00 pojawilty siponadto w centrum Moskwy, podlegte
Graczowowi, pierwsze pododdzialy 106. Dywizji Potdeo-Desantowej Gwardfi
Zotnierze wystawili posterunki ochronne przed gmachinisterstw Obrony i Spraw
Zagranicznych, Banku Rstwowego, mennicy, poczty gtéwnej, agencji TASS)tngm
telewizyjnego Ostankino, redakcji ,lzwiestii”, ceatami hczndici telefonicznej oraz
telegraficznej, przy gtéwnych placach i mostachiakie na lotnisku Tuszyno. W wielu

8 A. Illesxun, KI'B npomue CCCP. 17 menosenuii usmenet, Slyza-Oxemo, Mocksa 2012, S. 414B.
bakarun, Hz6aerenue om KI'B. Bpemsi, cobvimusi, noou, Mockosckue HoBoctu, Mocksa 1992, s.
53.

B. Jelcynop. cit, s. 82, 88-89, 963. Kproukos, Jluunoe deno, t. 2,0mamm, Mocksa 1997, s. 180.
8B, Jelcynop. cit, s. 91, 93; W. Boriewgp. cit, s. 14; J. DunlopThe August 1991 Coup and Its
Impact on Soviet PolitiggJournal of Cold War Studies” 5/1 (2003), s. 1011; A.Ilpranox,
Benooomosckue mughvr aszycma 1991e., Polit.ru 18.08.2006, http://polit.ru/article/2008/@8/
mify_1991/.

° FBIS Report, Central Asia: Procuracy Statement omAmRole...s. 24;Russia and Eurasia
Armed Forces Review Annual 31;B. Crenankos, E. Jlucos, op. cit, s. 108; W. Boriewpp. cit, s.
14, 49; Allsiranok, op. Cit.

19 FBIS Report, Central Asia: Procuracy Statement omyRole.,. s. 24;Russia and Eurasia
Armed Forces Review Annuyal 30.
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miejscach wstrzymano ruch kolowy Nieopodal Prospektu Kalinina, pod
osiemnastopirowym gmachem Rady Najwgzej Rosyjskiej FSRR (tzw. Biatym
Domem), gdzie od rana przybywaly coraz liczniejsgaupki ludzi, znalazty si
pododdzialy dywizji ,Tamaskiej’, a od godz. 13.50 tak jednostki powietrzno-
desantow®. Z kolei wokét Kremla zaja miejsce, podlegta MWD, 1. samodzielna
dywizja strzelcow zmotoryzowanych specjalnego pmaezenia im. Feliksa
Dzierzynskiego (tzw. OMSDON). Wewatrz murow wspomagataj .kremlowski” putk
ochrony KGB?. W potudnie pierwszego dnia puczu ligzbotnierzy Armii Radzieckiej
wyprowadzonych bezgeednio na ulice Moskwy szacowano na okoto 4600. tBgo
dochodzito okoto 15 000 ze specjalnych jednosteKAMEKGB. Reszta pozostala w
koszarach (tab. 1)

Znacznie lepiej przedstawiataessytuacja w Leningradzie. Chgorzed potudniem
zaczly wkracza& tam wojska 36. Brygady Desantowo-Szturmowej z Glasba (w
Leningradzkim Okggu Wojskowym), jak réwnie — przybyte drog lotnicza z Pskowa
(poprzez lotnisko w Siwierskim) — pododdziaty 1@4tku powietrzno-desantowego 76.
.Czernichowskiej” Dywizji Powietrzno-Desantowe] Gudii (takze stacjonujcej w
Leningradzkim Okggu Wojskowym), dziki szybkiej reakcji przybylego z Moskwy mera,
Anatolija Sobczaka, i osniccia tymczasowego porozumienia z dowgdc
Leningradzkiego Okigu Wojskowego, gen. ptk Wiktorem Samsonowem zostaig
zatrzymane, a naginie wycofane na przedndiga. Mimo braku pewnii co do dalszego
rozwoju sytuacji na wezwanie wladz miasta miodzesakacy przysapili do budowy
barykad®. Poza Moskw i Leningradem, pierwszego dnia puczu odnotowarsipajace
ruchy wojsk:

e 37. Brygada Desantowo-Szturmowa z Czerniachowdlegj@upca na terenie
Nadbaityckiego Olggu Wojskowego) zata wczesnym rankiem lotnisko w Rydze;

e 234. putk powietrzno-desantowy ze sktadu wspomiid@be ,Czernichowskiej”
Dywizji Powietrzno-Desantowej Gwardii (stacjonogj w Leningradzkim Okgu
Wojskowym) rano opanowat lotnisko w Tallinie;

. pododdziat 103. ,Witebskiej” Dywizji Powietrzno-Dastowej Gwardii KGB z
Witebska dokonat o0 godz. 11.30 @&p wiezy telewizyjnej w Kownie;

1 E. AmsGan, op. cit, s. 258; B. Jelcynop. cit, s. 103-104, 111FBIS Report, Central Asia:
Procuracy Statement on Army Roles.. 24;Russia and Eurasia Armed Forces Review Annsial
30.

12B. Jelcynop. cit, s. 92.

13 3.P. LehrkeThe Transition to National Armies in the Former 8oRepublics 1988—2005
Routledge, Abington — New York 2013, s. 102-103;B&fiew, op. cit, s. 36.

14 H. Jleonos, Kpecmuwiii nymo Poccuu 1991-2000 Pycckuit lom, Mocksa 2002, s. 21; W.
Boriew, op. cit, s. 54; J. Dunlopgp. cit, s. 108.

5 rRIS Report, Central Asia: Procuracy Statement omwrRole... s. 27; A. Jlenckwuii, M.
Iet6un, Cosemckue cyxOnymmuvie 6oticka 8 nocieduuti 200 Cowsa CCCP. Cnpagounux, CaHKT-
IlerepOypr 2001, s. 225B. ®ecwroB, K. Kanamuukos, B. Nonukos, Cosemckas Apmus 6 200w
«xonoonou eounvr» (1945-1991) Usn. Tomckoro ymusepcurera, Tomck 2004, s. 105, 106;J.
Dunlop, The Rise of Russia and the Fall of the Soviet Eang#rinceton University Press,
Princeton—Chichester 1993, s. 234-235; W. Borigwy dni.., s. 23, 33; A. SobczalkPrzed
upadkiem. Wspomina mer Petersbur@WN, Warszawa 1992, s. 254-258; [llepskun, KI5
npomus CCCP..., s. 433-434.
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e 38. Brygada Desantowo-Szturmowa z Brie (stacjonujca na terenie
Biatoruskiego Okggu Wojskowego) zostata przerzucona drdgtnicza na jedno z
podkijowskich lotnisk wojskowych, a 23. Brygada Be®wo-Szturmowa z Kremenczug
na Ukrainie (stacjonaga w Kijowskim Okegu Wojskowym) przedefilowata rano przez
miasto swojej statej dyslokacji, dokonojotwartej demonstracji sity;

e 21. Brygada Desantowo-Szturmowa z Kutaisi w Gr(gjacjonujca na terenie
Zakukaskiego Okgu Wojskowego) zafa rano lotnisko w Wiziani nieopodal Thilisi;

« okrety Floty Baltyckiej ZSRR rozpogly o godz. 14.00 blokad portu w
Klajpedzie®.

Reakcja sit zbrojnych na antykonstytucyjne dziaamiastwowego Komitetu ds.
Stanu Wyjtkowego nie byla jednak — ku zdumieniu przywodcouczu — jednolita.
Wieczorem 19 sierpnia byto uwiadomo,ze jednoznacznego poparcia dla ich dfiata
odmoéwili; dowddca Wojsk Lotniczych — gen. ptk Jeewjj Szaposznikow oraz jego
zastpca, dowodzcy lotnictwem strategicznym — gen. ptk Igor Katugiwyrazna
neutralng¢ zadeklarowali natomiast gtébwnodowady Strategicznych Wojsk
Rakietowych — gen. armii Jurij Maksimow, jak rownigtbwnodowodzcy Marynarlg
Wojenmy — adm. floty Wtadimir Czenawin i dowodca Floty Rfku — adm. Giennadij
Chwatow”.

Okoto 1500 oficerow, gtownie w stanie spoczynkue@gtowato si stawi przed
gmachem Rady Najwgzej Rosyjskiej FSRR, gdzie od godziny 10.30 praeby
éwczesny prezydent Rosyjskiej FSRR — Borys Jéfcy@rac godzin péniej nominowat
on bylego zagpce szefa Sztabu Generalnego i szefa Wojsiczhaici, gen. pik
Konstantina Kobieca na naczelnika obrony Rady Najzgj Rosyjskiej FSRR

16 7ob. B. Crenankos, E. JIucos, Kpemnesckuil 3azosop..., S. 125; B. Jelcymp. cit, s. 93;FBIS
Report, Central Asia:Procuracy Statement on Army Role.s. 27; Polit.ru: A.Ilsranoxk,
benooomosckue mugpui...; A. Jleackuii, M. Lpioun, Cogemckue cyxonymuule goiicka..., S. 223, 225,
228;B. ®ecwroB, K. Kanamuukos, B. Tonukos, Cosemckas Apmus..., s. 101, 105, 106; I. Oldberg,
The August Coup and the Soviet Armed FardRgssia and Eurasia Armed Forces Review Annual”
1991/15, s. 92;®oun Wmenn Jdmutpus Komaps: Cunet T'KYIT (http://kfond.org/blog/103_silu_
gkchp.html).

Y Polit.ru: A. Lpiranox, berodomosckue mugst... (http://polit.ru/article/2006/08/18/mify_1991/);
B. Potyrala, H. Szczegot&zerwoni marszatkowie. Elita Armii Radzieckiej 193341 9MNyzsza
Szkota Pedagogiczna im. T. Kotaibkiego, Zielona Gora 1997, s. 283, Potyrata, W. Szlufik,
Koniec mitu o niezwygtonej Armii Radzieckiej (lata siedemdzigsidziewgcdziesite), Wyzsza
Szkota Pedagogiczna w &tochowie, Cgstochowa 2001, 421, 130, 161; J. Dunloffhe August
1991 Coup.,.,Journal of Cold War Studies” 5/1 (2003), s. 10914112.

18 A. Wessikun, KI'b npomue CCCP..., s. 418;Doun dmenn Amurpus Komaps: @opmuposanue
wmaba 000pOHbL
(http://kfond.org/blog/107_nachalnik_operativhogaeda_shtaba_oboronu_doma_sovetov_
vspominaet_ kak_moskva_-_chut_ne_stala_ stalingnadal942.html);B. Jelcyn,op. cit, s. 96—
97. Jelcyn wyjechat do Moskwy ze swojej daczy wWigook. godz. 9.50. ZolA. lessikun, KT'F
npomus CCCP..., s. 418.

19 Jego zaspca zostak gen. mjr Pawiet Czernyszew (z MWD). Ponadtdobiecemscisle
wspotpracowat ptk Aleksandr Catko, deputowany do Radgjwyzszej Rosyjskiej FSRR,
sprawujcy w niej zarazem funkej zastpcy przewodniczcego Komisji Obrony. Zob®oux
«Imenn Jvurpust Komapst: Dopmuposanue..., (http://kfond.org/blog/107_nachalnik_
operativnogo_otdela_shtaba_oboronu_doma_sovetoemispet_kak_moskva_-_chut_ne_stala_
stalingradom_-_1942.htmIB. Taylor, The Soviet Military and the Disintegration of th&SSR
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Podleglym mu sztabem kierowat natomiast gen. nmir KGB — Aleksandr Sterligot.
Nowa struktura niemal natychmiast zalezpozyskiwa informacje o przegrupowaniach
poszczegdlnych jednostek, a #ak planowanych operacjactZrodiem byt nastuch
radiostacji oraz sprzeciwigy sk zamachowi oficerowie Armii Radzieckiej (nagéeiej
sredniego szczebla), ktdrzy — formalnie petnistuzbe w formacjach wykonuaicych
rozkazy GKCzP — z wlasnej inicjatywy prébowali naz& kontakt z ludmi Jelcyna.
Dzicki temu obracy dysponowali midzy innymi profesjonalnymi mapami
dostarczonymi ze Sztabu Generalnego, na ktére regsgeznie nanoszono wszelkie
zmiany sytuacji. Na dachu zainstalowano specjafag pnapce uniemaliwi ¢ ladowanie
smiglowcdw z zotnierzami oddziatéw specjalnych. Jeszcze \nigg (do godz.14.00)
zdotano wzni& wok6t budynku 16 barykad z kostki brukowej i ztommau w rejonie
Prospektu Kalinina i Sadowego Kolca - zablokéwtice trolejbusanit.

Wieczorem o godz. 19.00 p.o. szefa sztabu batakaotgdéw z dywizji ,Tamaskiej”
stojacych w pobliu ,Biatego Domu”, mjr Siergiej Jewdokimow, po rozwie z
Owczesnym wiceprezydentem Rosyjskiej FSRR — gem. Aekandrem Ruckojem,
zmienit sposob rozmieszczenia atgj najblizej kompanii (obejmujcej 10 czotgdw) z
ofensywnego na defensywny.sWadczyt zarazemze nie tylko nie wykona rozkazu
otwarcia ognia do cywiléw, lecz — w razie atakuang po ich stronfé.

Jednym z elementéw przygotofivalo ostatecznej rozprawy ze stronnikami Jelcyna
zgromadzonymi woko6t gmachu Rady Najwsyej byto uprzednie zgie dogodnych
pozycji do ataku przez pododdzialy powietrzno-désaa. W tym celu zagpca dowoddcy

»~Journal of Cold War Studies” 5/1 (2003), 51-52,C. lllansHeB, Kmo pazsanur CCCP, T'paans,
Mocksa 2001, s. 293.

20 pocatkowo w jego sktad weszli: pptk Giennadij Jankow{zzKGB) jako naczelnik wywiadu,
ptk lwan Bojko (z MWD) petnicy funkcg naczelnika ochrony, mjr Igor Astachow (z KGRJbcy
naczelnikiem sty uzbrojenia, kpt pierwszej rangi Giennadij Zacvanz KGB) w charakterze
komendanta budynku oraz pik. Wiadimir Golubczikow git powietrznych resortu obrony)
odgrywajcy role naczelnika skby medycznej. Tego samego dnia wieczorem zorgamaowz
przybywajpcych wchz oficerow resoru obrony: Wydziat Operacyjny (z relokiem pik.
Anatolijem Cyganokiem), Wydziat Lotniczy (z naczé&iem gen. mjr. Jurijem Totstuchinem),
Stuzbe Inzynieryjna (z naczelnikiem ptk. Aleksiejem Zajcewem), Wydzidbministracyjny i
Zabezpieczenia Informacji (z naczelnikiem st. lejtez. Aleksandrem Czebotariewem) oraz
Wydziat Wspotdziatania z Ministerstwem Obrony ZSRRMaskiewskim Okegiem Wojskowym
[sic]] (z naczelnikiem kpt. pierwszej rangi Alekslteam Sieminem). Z kolei na dowdgdc
pospolitego ruszenia zgromadzonego wokot ,BialegomDdmianowano ptk. Zakiona Kadyrowa.
Zob. szerzej: ®oun Umenn [mumpus  Komapst:  @opmuposanue  wmaba — 0boponvl
(http://kfond.org/blog/107_nachalnik_operativnogaleda shtaba_oboronu_doma_
sovetov_vspominaet_kak_moskva_-_chut_ne_stalangtatiom_-_1942.html).

21 Mapy Moskwy i Obwodu Moskiewskiego dostarczyl wdgmach przedpotudniowych 20
sierpnia referent szefa Sztabu Generalnego ZSRRsatek Szarawin. Ponadto elzi pomocy
oficerow z Gtéwnego Zasrlu Ochrony Pormdku Publicznego MWD pozyskano plany ,Biatego
Domu”. Zob. szerzej: ®oupg Jvern  Jmurpus  Komapst: Dopmuposanue. ..
(http://kfond.org/blog/107_nachalnik_ operativnhogtuleda_shtaba_
oboronu_doma_sovetov_vspominaet_kak _moskva_- chustala_ stalingradom_-_1942.html);
B. Jelcyn,op. cit, s. 104, 107, 113; W. Boriew,rzy dni.., s. 30; M. DobbsPrecz z Wielkim
Bratem. Upadek imperium radzieckiedrebis, Poznal998, s. 469.

22). Dunlop,The Rise of Russia,.s. 218; B. TaylorThe Soviet Military., s. 46; W. Boriew;Trzy
dni...,s. 9, 30, 70; B. Jelcymp. cit, s. 111; M. DobbsPrecz z Wielkim Bratem, s. 463.
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wojsk powietrzno-desantowych ds. przygotowania wego — gen. mjr Aleksandr
Lebied: — wydat wieczorem zatogom 22 transporteréw opawerch 2. batalionu 137.
.Riazanskiego” Putku 106. Dywizji Powietrzno-Desantowe] @wii rosyjskie flagi, co
miato im zapewnrd bezpieczny przejazd przez barykady i redyslakacpoblize ,Bialego
Domu”. Jednak obry, ostrzeeni przez kilku oficeréw z Ministerstwa Obrony, nie
przepucili pojazdéw?”. Dopiero mediacja Ruckoja, ktéry nie chciat dépé do otwarcia
ognia i wywotania trudnej do opanowania eskalaojfkktu, doprowadzita do wydania
przez Jelcyna zgody na przejaziiniu transporterow opancerzonych po zapewniereu,
sity te nie keda uzyte do ewentualnego szturduJednak w przeciwistwie do plutonu
czotgéw Jewdokimowa, w polli zotnierzy podlegltych Lebiedziowi na wszelki wypadek
rozmieszczono okoto 300 weterandw z bylych jedriostalczicych w Afganistanie.
Ponadto w ,Biatym Domu” przebywatla nieliczna ochaoprezydencka dysponiga 60
karabinami maszynowymi, 100 pistoletami oraz 5 jralami, 300-osobowy pododdziat
rosyjskiej milicji uzbrojony w AKS-y oraz okoto 200ochotnikbw wywodgcych sé
spasréd bytych oficeréw i pracownikéw ochrofty Mimo obecnéci tych sit zdawano
sobie spraw, ze zdobycie budynku nie jest trudnym celem dla caldav specjalnych.
Decydupcym czynnikiem byly natomiast stmje na zewstrz ttumy ludzi, ktérych liczba
w nocy z 19 na 20 sierpniaggicta okoto 15 008. Stref obrony podzielono zatem na
sektory zewstrzne i wewntrzne, a na najbardziej prawdopodobnych kierunkach
potencjalnego ataku wzniesiono wagii nocy i rano dodatkowe baryk&dy Innym
potencjalnym zagreniem byli strzelcy wyborowi. W samym tylko hote|Mir”
zlokalizowano a 37 stanowisk snajperskich. Jednak zorientowawszy z& zostali
namierzeni, snajperzy wycofaliest budynkd®.

Nazajutrz we wtorek 20 sierpnia o godz. 9.00 GKGoRonat analizy sytuacji. W
sporazdzonym dla Kriuczkowa raporcie oficerowie KGB wysegdlnili 11 powanych
zaniecha popetnionych przez puczystoéw i podlegte im sihcigu ostatnich trzydziestu
godzin operacji. W rezultacie komitet paldflecyzg o przeprowadzeniu szturmu gmachu
Rady Najwyszej Rosyjskiej FSRR oraz mianowat gen. pik. NijaotKalinina
komendantem Moskwy.

Przed potudniem, o godz. 11.30, Lelfiedbawiajc sk ,demoralizujcego” wptywu
demonstrantow na swoichotnierzy, zdecydowat si na wycofanie sprzed ,Bialego
Domu” osmiu transporteréw, ktore poprzedniego wieczora agstam rozmieszczone.

3B, Taylor, The Soviet Military.,.s. 46; J. DunlopThe August 1991 Coup.s. 108; idemThe
Rise of Russia,.s. 241; Polit.ru: A.llpranok, berodomosckue mugwi... (http://polit.ru/article/
2006/08/18/mify_1991/); B. Jelcyop. cit, s. 117-118.

% polit.ru: A. Lipiranox, berodomosckue muger... Ostatecznie transportery przybyly pod ,Bialy
Dom” o godz. 22.00. Zob. W. BorieWyzy dni.., s. 31.

2 polit.ru; A. Lpiranok, berodomosckue mugpet...; W. Boriew, Trzy dni.., s. 43, 45, 129; J.
Dunlop, The Rise of Russia.s. 243; B. Jelcymp. cit, s. 38.

% Jeszcze o godz. 1.00 w nocy przed parlamenterdamajo s okoto 10 000 ludzi, jednak dwie
godziny péniej liczba demonstrantéw wzrosta do 15 000. Zobh.B&riew, Trzy dni.., s. 36; B.
Jelcyn,op. cit, s. 114.

27\, Boriew, Trzy dni.., s. 38, 129.

28 |pidem, s. 130; B. Jelcymp. cit, s. 115.

2 B, Crenankos, E.JlucoB, Kpemnesckuii 3azoeop..., S. 156—159;A. Illessixkun, KI'h npomus
CCCP..., s. 443-445; B. Jelcyop. cit, s. 119; B. TaylorThe Soviet Military.,.s. 47.



200 L. Pawlikowicz, K. Surowiec

P6t godziny péniej rozpocat sie nieopodal, z udzialem Jelcyna i Ruckoja, trzygodyi
wiec, na ktory przybyto okoto 200 000 miesakéw Moskwy®.

Pod presj GKCzP wczesnym popotudniem w Ministerstwie Obrodyyta s¢ narada
wyzszych oficerow sit zbrojnych, MWD i KGB. Oprécz dava, Mojsiejewa, Aczatowa,
Wariennikowa, Kalinina, Graczowa, Lebiedzia i Ghkismczestniczyli w niej midzy
innymi dotychczasowy doradca prezydenta ZSRR dgskewych — marsz. Siergiej
Achromiejew, pierwszy zagbca ministra spraw wewtrznych — gen. ptk Borys
Gromow, pierwszy zagbca przewodnicego KGB — gen. ptk Gienij Agiejew, dowddca
antyterrorystycznego oddzialu ,A-7" (,Alfa”) z 7.afzadu KGB — gen. mjr Wiktor
Karpuchin oraz dowodca oddzialu dywersyjnego ,WWgmpiet’) z 1 Zaradu
Glownego KGB — pik Borys Bieskolh Obrady prowadzit Aczatow, ktéry rozkazat
Karpuchinowi doprowadzido zagcia ,Bialego Domu” i opanowania sytuaciji w rbige.
Ustalono,ze szturm odedzie sé w nocy z wtorku nd@rode (z 20 na 21 sierpnia) o godz.
3.00. W tym celu, oprécz macierzystej jednostkidparzadkowano mu: wspomniany
oddziat ,W", oddziat antyterrorystyczny ,Wotna” zazzzdu KGB ds. Mokwy i Obwodu
Moskiewskiego, znajdaga sie w dyspozycji KGB 27. ,Sewastopolsk Samodziela
Brygad: Strzelcow Zmotoryzowanych Gwardii, gat. Dywizjc OMSDON-u, jednostki
moskiewskiego OMON-u, eskadémigtowcow szturmowych, a tak majce przyby
najblizszej nocy dwa (217. i 299.) gwardyjskie putki zeagk 98. Swirskiej” Dywizji
Powietrzno-Desantowej Gwardii (z Bolgradu w Odessl®dkregu Wojskowym) oraz
jeden z putkow 103. ,Witebskiej” Dywizji Powietrzrdesantowej Gwardii KGB (z
Biatoruskiego Okggu Wojskowego). Ponadto Wariennikow zaproponowakkazanie
trzech kompanii czolgéw z Dywizji ,Tamakiej”*>. Wedlug planu, oznaczonego
kryptonimem ,Grom”, pododdziaty 1. Dywizji OMSDON-we wspétdziataniu z dwoma
putkami ,Swirskiej” Dywizji Powietrzno-Desantowej mialy otog& gmach Rady
Najwyzszej Rosyjskiej] FSRR i zami pierscien blokady. Zadanie przebicia preia w
barykadach oraz rozproszenia ttumu (za papgazu | armatek wodnych) miato przypa
jednostkom OMON-u, a tak trzem kompaniom czotgdéw, natomiast do béminiego
szturmu ,Biatego Domu” (z wykorzystaniedmigtowcow szturmowych i bojowych
wozdw piechoty) wyznaczono elitarne oddziaty KGBIfg”, za ktdm mialy sk posuwa
grupy ,Wympiet’ oraz ,Wotna”. Celem ,Alfy” miato b§y zatrzymanie przebywaego
na czwartym pitrze Jelcyna i przewiezienie go do miejsca intermoa na stacji
Zawidowo. Zadaniem ,Wympieta’ byto natomiast zlildewanie wszelkich punktow
oporu. Z kolei dziegscioosobowe zespoly ,Woiny” mialy prowadzi dziatania

30w, Boriew, Trzy dni.., s. 38, 55; Polit.ru: Allsiranok, berodomosckue mucpoi...

31 Spotkanie rozpoeo sic po godz. 14.00 w gabinecie zgsty ministra obrony, Aczatowa. Zob. J.
Dunlop, The Rise of Russia..s. 243; Polit.ru: A.lsranok, Berodomosckue mughi..., B.
Crenankos, E. Jlucos, Kpemnesckuii 3azo6op..., s. 160-162; W. BoriewJrzy dni.., s. 54-55; B.
Jelcyn,op. cit, s. 123-124; M. Dobb®recz z Wielkim Bratem,.s. 465-466. Oddzialy ,A-7" i
+W” postawiono w stan podwigzonej gotowsci bojowej jeszcze 17 sierpnia, a 19 sierpnia od
okolo godz. 4.00 (na dwie godziny przed formalnynprawadzeniem stanu wjkowego)
znajdowaly s juz w petnej gotowsci do realizacji zada Zob. E. Ansban, Muna 3amednenno2o
Oeticmeusi..., S. 256; J. DunlopThe August 1991 Coup.s. 106; W. Boriew]Irzy dni.., s. 27;A.
Wlessikun, KI'b npomue CCCP...,s. 418.

32 W. Boriew, Trzy dni.., s. 49-50, 52, 54; B. Jelcyop. cit, s. 120, 123-124; J. Dunlophe Rise
of Russia.,.s. 243-244;B. Crenankos, E.Jlucos, Kpemnesckuii 3azosop..., S. 160-162;FBIS
Report: Central Asia., s. 24; Polit.ru: Allpiranok, Ferooomosckue mugeot.. ..
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Jiltracyjne” wobec wszystkich pozostatych osob ghgacych sé w budynku.
Przewidywany czas akcji szacowano na okoto 15 rfiinW celu ograniczenia doptywu
kolejnych demonstrantéw w pobdi siedziby Rady Najwgszej komendant Moskwy
zostat upowzniony do ogtoszenia o godz. 21.00 rozkazu o wpraeail w midcie
godziny milicyjnej pocawszy od godz. 23.00 do 5.00 rdfho

P&nym popotudniem (ok. godz. 17.3@)tnierze rozpoznania z grup ,A-7" i ,W" w
cywilnych ubraniach dokonali starannego rekonesaesenu wokoét ,Biatlego Domu”.
Zdali sobie spraw ze z powodu uprzedniego niezdecydowania GKCzP lidrioai
zgromadzonych przed budynkiem wzrosta wagaoi ostatnich kilkunastu godzin
kilkakrotnie (po potudniu oceny méwity o liczbie @ 000 do 70 000, w tym ok. 5000
uzbrojonych w bré palm). Planowana akcja byta zatem gpidna co najmniej o deb
W rezultacie zarekomendowali swym dowddcom odwetanperacji, gdy szansa
pochwyceniazywego Jelcyna byta w takich warunkach bardzo nikdgperacja mogta
przedhey¢ sie do 50 minut, a przewidywane straty prawdopodohmyaiostyby tysic
0s6b z obu stron, w tym potewstanu grupy ,,A-7". Podobnego zdania byli Karpughin
Bieskow, Lebied oraz Gromow?.

Wydaje s¢, ze zmniejszajce st szanse na szybk mozliwie bezkrwave pacyfikacg
coraz liczniej reprezentowanych przed gmachem Ré&ajwyzszej zwolennikéw Jelcyna
miaty istotny wplyw na spadae morale oficeréw sit zbrojnych. Drugiego dnia pu@o
potudniu w sztabie Sterligowa oceniarie, dziatania GKCzP popierato wowczas okoto
45-50% kadry oficerskiej Moskiewskiego Qgu Wojskowego, okoto 20-25% bylo im
przeciwnych, reszta zgrzyjeta postaw wyczekujca.

Mimo to, w celu realizacji planu ,Grom”, wprowadzmndo centrum Moskwy
znajdupca sie w dyspozycji KGB 27. ,SewastopolskSamodziela Brygad: Strzelcow
Zmotoryzowanych Gwardii, ktora przez kilka rngmtych godzin obsadzata ulice
dochodzce do Placu Man®wego. Jednak bardzo szybko okazaky & znaczna @&¢
stuzacych w niejzotnierzy otwarcie zaega deklarowa poparcie dla Jelcyria

Takze w Leningradzie na rozkaz ,zaprowadzenia pdkm” w mieicie oczekiwato
okoto 1500 zotnierzy z 36. Brygady Desantowo-Szturmowej, ktézagli budynek
jednego z wojskowych instytutow badawczych. Ponadderunku miasta od wczesnego
rana ponownie przemieszczale sikoto 150 bojowych wozéw desantowych ze 104.
putku powietrzno-desantowego (z 76. Dywizji Powietr-Desantowej Gwardii). W

33 B. Jelcynop. cit, s. 123-124; W. Boriewrzy dni.., s. 54, 56; J. Dunloff,he Rise of Russia,..
S. 243-246B. Crenaukos, E. Jlucos, Kpemnesckuii 3azo6op..., S. 160-161; M. Dobbsrecz z

Wielkim Bratem.,.s. 465—-466.

34 FBIS Report: Central Asia,.s. 24; W. BoriewTrzy dni.., s. 42-43, 45.

5 B. Crenankos, E. JIncos, Kpemnesckuii 3azo80p..., S. 171-174; B. Tayloihe Soviet Military.,.

s. 47; W. Boriew,Trzy dni.., s. 54-57; B. Jelcyrpp. cit, s. 120-121; M. Dobb®recz z Wielkim
Bratem.., s. 466, 471-472\. Weskun, KI'b npomus CCCP..., S. 440—441.

36 polit.ru; A.L{biranox, Berodomosckue Mucbi...

37 M. Dobbs,Precz z Wielkim Bratem, s. 467—468A. Llepsxun, KI'b npomug CCCP..., S. 441.

Mimo ze Dobbs nie podat nazwy i numeru jednostki, to wspal, ze jej statym miejscem
dyslokacji byty koszary w Tieptym Stanie, gdzie pagspomnianym juzwiazkiem taktycznym nie
stacjonowataden inny oddziat podlegty resortom ,sitowym”.
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oczekiwaniu na interwengjmieszkacy rozpoceli formowanie ochotniczych oddziatéw
samoobronyf.

W innych rejonach kraju rownteprzygotowywano si do ostatecznej rozprawy z
demonstrantami:

« kolumna okoto 100 czotgéw, nakeych prawdopodobnie do przeformowywanej

144. Jelnhskiej” Dywizji Strzelcow Zmotoryzowanych Gwardii, godz. 17.00

wjechata na przedmieia Tallina;

« kilka dywizji Kijowskiego Okegu Wojskowego przegrupowano wieczorem na

przedmidcia Kijowa™.

Od godz. 20.00 w radzieckiej stolicy rozpelczsie przegrupowywanie wojsk w celu
zajecia pozycji wypciowych do ataku na ,Biaty Dom” (reéizy innymi przegrupowano
wowczas na kilka godzin do koszar w Tioptym Stajfiewastopolsi’ Samodziela
Brygac: Strzelcow Zmotoryzowanych Gwardfl) Jednoczénie, ubrany po cywilnemu,
Lebied: osobscie ostrzegt sztab obrony o planie szturmu, élkjgc zarazem czas jego
realizacji®. O godz. 21.30 Karpuchin i Bieskow przedstawili idjgwowi prdbe o
odwotanie operacff. Jednoczénie w sztabie obrony Jelcyna gorkowo analizowano
sygnaly o maliwym uzyciu gazéw parakiujacych oraz generatoréw psychotroniczrifch
Jednak dwie godziny pgaiej dowddca grupy ,,A-7”", po uprzednim zamékciu ok. godz.
22.45 radiostacji ,Echo Moskwy”, nie otrzymawszgdnych bezp&ednich rozkazow
dotyczicych ataku, zdecydowalesskierowd jednostk do koszar. W tym samym czasie
r(’)wr)‘i4e2 Graczow poinformowat wystannika prezydenta Rasjinie dopéci do przelewu
krwi™.

Do starcia doszlo jednak okoto godziny 23.50 prapetu pod skrzsowaniem
Sadowego Kolca z Placem Smidkim, gdzie z szeiu bojowych wozéw piechoty
dywizji ,Tamanskie]” oddano strzaly ostrzegawcze, waniprzypadkowo dwoje ludzi
prébupcych przeszkodzi w prébie sforsowania barykady. Czterdzieminut p&niej
inny BWP rozjechat gsienicami stajcych nieopodal trzech ¢ginczyzn usitujcych dosta
sig na pancerz, by zast@niotwory strzelnicze pojazdu. Dopiero po podpalepiaez
LAfgancow” butelkami z benzyn dwéch BWP orazniemal wszystkich trolejbuséw
tworzacych barykad napastnicy ostatecznie zrezygnowali z proby pmmalask i
wycofali w kierunku Prospektu Kalinina. Po godz3@.w rejonie Placu Smalskiego

%8 3. Dunlop,The August 1991 Coups. 111; idemThe Rise of Russia.s. 236; W. Boriew[rzy
dni.., s. 37.

3W. Boriew, Trzy dni.., s. 42.

M. Dobbs,Precz z Wielkim Bratem, s. 468A. Illessxun, KI'5 npomus CCCP..., s. 441.

g, Crenankos, E. JTucos, Kpemnesckuii 3azo6op..., S. 175;FBIS Report: Central Asia,.s. 25;
Polit.ru: A. piranok, Berodomosckue mucgui... PO puczu gen. Kobiec przyznae dysponowat
kopia szczegétowego planu ataku na budynek Rady Najzej w nocy z 20 na 21 sierpnia 1991 r.
Zob. W. Boriew,Trzy dni.., s. 45, 132.

42 B. Crenankos, E. JIucos, Kpemnesckuii 3azo60p..., s. 174; W. Boriew]Jrzy dni.., s. 55.

43\W. Boriew, Trzy dni.., s. 42, 45; B. Jelcyrop. cit, s. 113.

4 M. Dobbs,Precz z Wielkim Bratem, s. 473, 476C. 1llanbues, Kno paseéamun CCCP...,s. 292;
B. Crenankos, E. Jlucos, Kpemnesckuii 3a2060p..., S. 175; Polit.ru: Allpiranok, berooomosckue
mughol. ..
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znéw bylo spokojni€. Nerwowa atmosfera zapanowata natomiast ponowro&6wv
potozonego o pét kilometra na péinoc ,Biatego Domu”, gdokoto 50 000 ludzi
zgromadzonych przed budynkiem nadal oczekiwatoteggh szturmu. Mimo wycofania
LAIfy” do koszar i biernej postawy Dywizji OMSDON;Wprzed péinog wyruszyta znowu
do Moskwy ,Sewastopolska” Brygada KGB, ktéra niezlazvanie — w zwizku z
wyczekupca postavs Gromowa (dziatajcego w porozumieniu z Graczowem) — miata
wziaé na siebie gtéwny eiar zdobycia gmachbi Pt godziny péniej (21 sierpnia ok.
godz. 00.06-00.10) 6 czotgéw i 20 transporteréw nopezonych zajo pozycje
wyjsciowe do ataku w potowie drogi pogazy ambasad amerykaska a ,Biatym
Domem™’. Z powodu otrzymanych od kontroleréw z ,Aeroftotaygnatéw o starcie
trzech smigtowcoéw szturmowych Mi-24 z lotniska w Podolskmuszono Jelcyna do
zejcia do schronu znajdagego st w budynkd®. Jednak pét godziny paiej
przechwycono w eterze informacp przesuniciu ataku na godz. 4.00 ze wegl na
powr6t smigtowcdw na lotnisko z powodu niskiego putapu zaahzenia nad Moskav
oraz opénienie redyslokacji oddziatow Swirskiej” oraz ,Witebskiej” dywizji
powietrzno-desantowych, udganych w kegach resortu obrony za zdolne dgyeia broni
przeciwko cywilont®. W poblizu nie bylo take podlegtej MSW, dywizji OMSDON-.
Kilkanascie minut po godz. 4.00 w sztabie obrony Jelcyrezga niesmiato spekulowé
o maliwym odwotaniu ataku. Jednak na wszelki wypadekie chac dopuci¢ do
zmniejszenia liczby ludzi zgromadzonych przed greattRady Najwyszej (co mogto
pociagma¢ za soly wzrost ryzyka ataku na budynek) — uruchomiona pone o godz.
5.40 radiostacja ,Echo Moskwy” zaga wzywa mieszkacow stolicy do przybycia pod
,Biaty Dom”*",

W rzeczywistdci rozkaz przerwania operacji wydat jeszcze przedzg 2.00 marsz.
Jazow w wyniku otrzymania informaciji o tragicznyzdisciach na Sadowym Kolcu. Nie
zmienit jej nawet po naleganiach przewodaimgo KGB?

O godz. 2.30 na tubiance rozpefzsi narada z udziatem Kriuczkowa, Baktanowa,
Szenina, Wariennikowa, Aczatowa, Gromowa oraz okflowyzszych funkcjonariuszy

45 W. Boriew, Trzy dni.., s. 10-11, 45-51; B. Jelcynop. cit, s. 130; M. DobbsPrecz z Wielkim
Bratem.., s. 474-475; J. DunlopThe Rise of Russia,..s. 244—245B. Crenaukos, E. Jlucos,
Kpemnesckuii 3azo60p..., S. 176-177.

4 A. Kozhevnikov,0On the Barricades[w:] Russia at the Barricades: Eyewitness Accounts of the
August 1991 Couyped. V.E. Bonnell, A. Cooper, G. Freidin, M.E. SharNew York 1994, s. 263;
M. Dobbs,Precz z Wielkim Bratem,.s. 476; B. Jelcynpp. cit, s. 120;A.C. TIpxe3mxomckuii, 3a
kyaucamu nymua, Beae, Mocksa 2011, S. 289A. Ilessikun, KI'B npomug CCCP..., S. 445.

47 C. Ilanbues, Kmo paszsanun CCCP..., s. 290; Polit.ru: Allpiranok, berodomosckue mugui. ..

8 EBIS Report: Central Asia,.s. 25; Polit.ru: Allsiranok, berooomosckue mugei...; T. Delavre,
Der Putsch in Moskau: Berichte und Dokumemtsel-Verlag, Frankfurt am Main-Leipzig 1992, s.
141; W. Boriew,Trzy dni.., s. 52; B. Jelcyngp. cit, s. 125.

497, Dunlop,The August 1991 Coup.s. 111; B. Jelcynpp. cit, s. 120; W. BoriewTrzy dni.., s.
52; C. UlansueB, Kmo pazsamun CCCP..., s. 292. T. DelavreDer Putsch in Moskau,.s. 146.
Zwlaszcza 98. Swirska” Dywizja Powietrzno-Desantowa Gwardii cielszysi zla stawa po
krwawej pacyfikacji Baku w styczniu 1990 roku. ZdbDunlop,The Rise of Russia,.s. 244.

50 B, Jelcynop. cit, s. 120.

51 C. IllanbHes, Kmo paszeanun CCCP...,s. 293.

52 M. Dobbs,Precz z Wielkim Bratem, s. 476B. Crenaunkos, E. JIucos, Kpemnescruii 3a2060p...,

s. 180, 183.
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KGB. Po @wiadczeniu Gromowaze po wycofaniu s resortu obrony z dziata
wymierzonych przeciwko legalnym wiladzom RosyjskiESRR réwnie dywizja
OMSDON-u nie wemie udziatu w szturmie ,Bialego Domu”, przewodnicg KGB z
trudem przyjt do wiadomdci koniecznéé odwotania akcjt.

W tym samym czasie z inicjatywwycofania wszystkich wojsk z Moskwy zwrociksi
do Jazowa gtownodowodezy Wojsk Lotniczych — gen. Szaposznikow. Dwie gogzi
pézniej podczas rozpoeego o godz. 5.00 posiedzenia Kolegium Ministers@@aony
wsparli go Maksimow i Czernawin, jednak Jazow nadelzamierzat ugpi¢. Dopiero po
pojawieniu st informacji o przejciu na stron Jelcyna konkretnych jednostek
wojskowych: garnizonu Sachalina, 2. Flotylli Atomgstn Okrtéw Podwodnych z
Pietropawlowska Kamczackiego, bazy morskiej w Lgradzie oraz Szkoly Wojsk
Spadochronowych w Riazaniu, zacsic obawi& mozliwych sta¢ w szeregach same;j
armii, co mogtoby groZi zupetr destabilizacj paistwa*. Wczeniej rozwaat jeszcze
koncepcg zashpienia ,niepewnych” jednostek przez putki powietrdesantowe z 98. i
103. Dywizji juz obecne na przedndigiach, dlatego niektorym pododdziatom dywizji
,Tamaaskiej’ nakazano powrdt do kosZarDopiero okoto godz. 8.50 wydat Kalininowi i
Graczowowi — bez konsultacji z GKCzP — formalny kaz o wycofaniu wszystkich
wojsk ze stolicy®. Bylo to réwnoznaczne z upadkiem puczu. Do tegisezanotowano
siedem ofiagmiertelnych, w tym gi¢ 0s6b cywilnych i dwéckotnierzy”.

Kilka minut p&niej rozpoczlo si¢ ostatnie posiedzenie Fsiwowego Komitetu do
spraw Stanu Wyjkowego. Przez poéttorej godziny atmosfera spotkamya bardzo
napkta. Jazow wyapit z propozycy udania si do Foros na spotkanie z Gorbaczowem,
wzbudzajc ostre repliki ze strony Baklanowa i Tizjakowa.id¢ézkow pocatkowo nie
zabrat glosu, jednak po pewnym czasie popart mikaZa

We wczesnych godzinach popotudniowych (ok. godz13y po wydaniu przez Rad
Najwyzsza Rosyjskiej FRR oraz RadMinistrow ZSRR @wiadczé krytykujacych
dziatania GKCzP, Kriuczkow, Jazow, Baktanow, Tizak tukianow, a take zastpca
sekretarza generalnego KC KPZR — Wiadimir lwaszkéedeli dwoma samolotami z
Wnukowa na Kryr®. Po rozmowie z Gorbaczowem oraz ponownym powraine

3 A. Wlesikun, KI5 npomus CCCP..., s. 450—-451; M. Dobb®recz z Wielkim Bratem, s. 476—
77;B. Crenankos, E. JIucos, Kpemnesckuii 3a2060p..., S. 183-184.

54w, Boriew, Trzy dni.., s. 37, 60; M. Dobb<Rrecz z Wielkim Bratem, s. 463; T. DelavreDer
Putsch in Moskau..s. 147; Polit.ru: Allpranok, berodomosckue mugol. ..

%5 J. Dunlop,The Rise of Russia,s. 246; W. BoriewTrzy dni.., s. 52-53;C. Illansnes, Kmo
paszsanur CCCP..., s. 292-293; T. Delavr®er Putsch in Moskau,.s. 148.

56 W. Boriew, Trzy dni.., s. 59; J. DunlopThe August 1991 Coup.s. 111; B. Jelcyngp. cit, s.
131; B. Crenankos, E. Jlucos, Kpemaesckuii 3azogop..., S. 186;E. Ctpurun, IIpedaswue CCCP,
Auroput™m, Mocksa 2005, s. 356B. Kproukos, Jluunoe deno, t. 2, s. 199. Wycofywanie jednostek
wojskowych ze stolicy zakmzyto sk w godzinach wieczornych 21 sierpnia. Zob. J. Dpnlthe
Rise of Russia,.s. 249; W. Boriew[Trzy dni.., s. 59.

57 W. Boriew, Trzy dni.., s. 59.

58 B. Crenanxos, E. Jlucos, Kpemnescxuii 3azo60p..., S. 186—187; B. Jelcyop. cit, s. 131.

%9J. Dunlop,The August 1991 Coup.s. 104, 113A. Illessxun, KI'5 npomus CCCP..., s. 452; B.
Jelcyn, op. cit, s. 131;A. Wessikun, KI'K npomus CCCP..., s. 452;B. Crenankos, E. JIucos,
Kpemnesckuii 3az060p..., s. 187; W. BoriewJrzy dni.., s. 61, 63, 65B. Kproukos, Jluunoe deno, t.
2,s.202-203.
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Moskwy no@ z 21 na 22 sierpnia (o godz. 02.30) zostali zateny’®. Nazajutrz w
prywatnej willi ministra spraw wewatrznych odnaleziono zwioki jej wdaiciela — Borysa
Pugo (ok. godz. 9.30), a dwa dnizpéej w stizbowym gabinecie na Kremlu — Siergieja
Achromiejewa (ok. godz. 10.00). W obu wypadkachcjafnie uznano,ze popehili
samobojstwa w wyniku depreSji

Sparéd najwyszego dowddztwa najbardziej radykalnymi zwolennikpoczu byli:
Wariennikow, Aczalow, Makaszow i pierwszy zgsta gtdwnodowodxrego Wojsk
Ladowych — gen. armii Anatolij Bietiechin. Umiarkowapoparcie deklarowali Jazow z
Achromiejewem, Kalininem oraz gtownodowadgm Wojsk Obrony Powietrznej Kraju
— gen. armii Iwanem Trietiakieth Niechztnie wprowadzenie stanu wgkowego przygli
natomiast: Szaposznikow, Katugin, Maksimow, CzefrinawChwatow. Najliczniejsi byli
ci, ktérzy zagli pozycje wyczekupca: Mojsiejew, Graczow, Lebigg Samsonow, jak
réwniez: zastpca ministra obrony ds. techniki — gen. armii Juajszyn, a tale szef
sztabu Moskiewskiego Odgu Wojskowego — gen. Itn. Leonid Zotot&tv

Wedtug danych amerykakiego Departamentu Obrony w puczu gtigiudziat jedynie
pododdzialy wchodce w sklad 15 dywizji sppdd ogotem 180 ddacych w dyspozyciji
Ministerstwa Obrony, MWD oraz KGR

1.2. Dziatania shib specjalnych oraz pozostatych formacji podleglychKGB,
Ministerstwu Obrony i MWD

Zgodnie z uprzednio opracowanym, ¢hwader og6lnym planem dziéaktore miaty
by¢ podigte w razie wprowadzenia na terytorium ZSRR stanyatkgwego, Komitet
Bezpieczéstwa Pastwowego byt odpowiedzialny za realizagjastpujacych zada:

e odsunécia od wtadzy i izolowania prezydenta ZSRR;

e wprowadzenia stalego monitoringu aktualnych miejscbytu przywéddcow

Rosyjskiej FSRR oraz wiadz miejskich Moskwy, jakwvrdez znanych ze swych

demokratycznych pogliéw deputowanych do Rady Najwszej ZSRR oraz innych

80\w. Boriew, Trzy dni.., s. 64-66; J. Dunloffhe Rise of Russia,.s. 253; A. KnightSzpiedzy bez
maski. Spadkobiercy KGBPrészyiski i S-ka, Warszawa 2001, s. 30edBcy w stanie szoku
Kriuczkow zostat zatrzymany przez Sterligowa. Zbb.Dobbs,Precz z Wielkim Bratem, s. 480—
481;E. Ansban, Mura ameonennoz2o oeticmeus..., S. 267.

6lp, Crenankos, E. JIucos, Kpemnesckuil 3a2060p..., S. 237—240, 251-254;. lUlepskuH, Pazepom
cosemckoil depacagvl. Om «ommenenu» 00 «nepecmpotiku», Beue, Mocksa 2005, s. 389-391; M.
Dobbs,Precz z Wielkim Bratem, s. 491-493.

52 B, Potyrata, H. Szczegét&zerwoni marszatkowie,.s. 289; B. Potyrata, W. Szlufilkoniec
mitu.., s. 23, 34, 92, 93-94, 137, 228, 233-234; B. Taylloe Soviet Military.,.s. 44, 50-53; J.
Dunlop, The August 1991 Coup.s. 110; idem;The Rise of Russia,.s. 230; M. DobbsPrecz z
Wielkim Bratem.,.s. 463-464; B. Jelcyop. cit, s. 118-119; W. Boriewfrzy dni.., s. 16-17, 59,
112-113;

63, Potyrata, W. SzlufikKoniec mitu...s. 41-42, 113, 121, 130, 150-151; B. Jelom,cit, s.
86-87, 118; B. TayloThe Soviet Military., s. 46—48, 50-52; J. Dunlophe August 1991 Coup...
s. 108-110, 112; iderthe Rise of Russia.s. 234235, 247-248; |. Oldbeithe August Coup and
the Soviet Armed Forces.s. 96; W. Boriew[Trzy dni.., s. 53, 128, 131; B. Potyrata, H. Szczegéta,
Czerwoni marszatkowie,.s. 289; M. DobbsPrecz z Wielkim Bratem,.s. 466-467, 473B.
Kproukos, Jluunoe deno, t. 2, s. 199; Polit.ru: Allsiranok, Ferodomosckue mupoi. ..

54 B. StarrMoiseev replaced by Shaposhnikglane’s Defence Weekly” 31.08.1991, s. 338.
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czotowych dziataczy politycznych i spotecznych weaednoczesnym pozostawaniem

w gotowdci do ich p&niejszego zatrzymania, a ngstie internowania;

e zajgcCia, a w razie konieczhoi, przeprowadzenia szturmu - wspdlnie z

wojskowymi oddziatami operacji specjalnych oraz nfacji ogélnowojskowych

Ministerstwa Obrony i MWD — tych obiektow (zwtasacgmachu Rady Najwgzej

Rosyjskiej FSRR), w ktérych potencjalnie mogliby@bywa& wymienieni dziatacze

polityczni;

» wprowadzenia kontroli przesytu informacjiaiczndci;

« wykrywania i sygnalizowania o jakichkolwiek przejagh ,negatywnych postaw”

ze strony ,elementéw antyspotecznych”, a w naghprhypadkach podejmowania

wobec nich dziaka,,zapobiegawczo-profilaktycznych”;

« okazywania wsparcia organom milicji;

e sygnalizowania o przejawach ,biegod konkretnych lokalnych organizaciji

partyjnych i niereagowania na ich by o pomoc;

e wzmazenia pracy operacyjnej i zen6w ochrony w wanych obiektach

przemystowych transportuddzndgci;

e pozyskiwania i analizowania informacji na tematkaiana wprowadzenie stanu

wyjatkowego ze strony ludsoi ZSRR oraz ,zagranicznychdgow wiadzy™®.

W celu realizacji zada wprowadzono catodobowe #dyy naczelnikbw w
poszczegolnych jednostkach komitetu, uzupetnionb s&tany osobowe i zasilono
rezerwistami, odwotano funkcjonariuszy KGB z urlepdvydano im z sejféw osobist
bron stwwbowa wraz z kompletem amunicji, a w zgku z przygotowaniem procedury
przewidywanych zatrzyntia ,elementow antyspotecznych” nakazano druk 300 000
formularzy aresztowych oraz zaméwiono 250 000 péddnek’.

Jednalke rola KGB w zapewnieniu paidku publicznego oraz ,zastraszeniu luélrid
poprzez demonstrowanie ,pokazu sity” miatatbygraniczona, gdygtdwne zadania w
tym zakresie mialy realizowaormacje wojskowe podlegte resortom obrony oraawsp
wewrtrznych”.

Zadania zwjzane z bezpwednim wprowadzeniem stanu wi§owego mialy
wykona nastpujace jednostki aparatu centralnego KGB:

« 1. Zarad Gléwny: pozyskiwanie i analizowanie informacji feenat reakcji innych

paistw na wprowadzenie stanu wojennego, jak rowmiemiankowane w poprzednim

podrozdziale postawienie w stan gotdeiobojowej wojskowego oddziatu operaciji
specjalnych \W” (,Wympiet) wraz meliwoscia jego uwycia do szturmu
wyznaczonych obiektéw oraz pacyfikacji wysien publicznych;

55 B. Bakatun, Uz6aenenue om KI'b..., S. 53:A. llepsxun, KI5 npomuse CCCP..., s. 419, 420-421,
424; 0. Xnobycros, Aseycm 1991.10e 6ui1 KI'B ?, Dkemo-AnropurM, Mocksa 2011, s. 176. Zob.
tez B. Jelcyn,op. cit, s. 123; Freelance Bureaukuouenue no mamepuanam paccied08arus poiu
u  yuwacmuu ooaxcnocmuvix auy KIE CCCP 6 cobeimusx 19-21 aseyema 1991 eoda
(http://flb.ru/material.phtml?id=3632).

66 A. Wessikun, KI'BE npomue CCCP..., S. 419-420, 426-42°F. Anvbau, Muna 3amednennoco
Oeticmeus..., S. 258; W. Boriew,Trzy dni.., s. 19; C. Andrew, V. Mitrokhin,The Mitrokhin
Archive. The KGB in Europe and the Wé&&nguin Press, London 2000, s. 513; J. Durilbp,Rise
of Russia.,.s. 238; A. RoxburghThe Second Russian Revolution: The struggle for Powthe
Kremlin, Pharos Books, New York 1992, s. 209.

57B. Jelcynop. cit, s. 96.
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e 2. Zarad Gléwny: podicie dziataa zmierzajcych do wzmeenia regimow
ochrony w agencjach TASS i APN;

e« 3. Zarad Giéwny: nakazanie wydzialom specjalnym @dw wojskowych
podjccia dziataa zmierzajcych do stanowczego przeciwstawienia svszelkim
zamiarom podpisania nowego ukladu zzkiowego oraz ewentualnych porozumie
analogicznym charakterze na poziomie poszczegolmggublik zwiazkowych i
regionéw autonomicznych, jak rowaiesformowanie, wraz z Zaadem ,Z",
specjalnych grup pracownikdéw operacyjnych w celmepzucenia ich 18 sierpnia o
godz. 16.00 na terytorium Litwy, totwy i Estoniizamiarem przeprowadzenia tam
zatrzyma najbardziej aktywnych cztonkéw rozmaitych ugrupé@wg@ozycyjnych;

e Zarad ,Z": pozyskiwanie i analizowanie informacji nantat reakcji ludnéci na
wprowadzenie stanu wojennego, a ponadto realizagya wspotpracy z 7. Zagdem
KGB, Zaradem ds. Moskwy i Obwodu Moskiewskiego KGB oraz pazymaniu
dodatkowego rozkazu — uprzednio przygotowanegouptatrzymania 76 oséb, w tym
18 kluczowych przywédcow z &gu najwyzszych organéw wladzy ZSRR oraz
Rosyjskiej FSRR, w tym mdzy innymi Jelcyna, Ruckoja, Rustana Chasbutatowa,
Iwana Sitajewa, Giennadija Burbulisa, Aleksandrakoddewa i Eduarda
Szewardnadze w celu friiejszego osadzenia ich w specjalnyémodku internowania
w Zawidowie pod Moskw, jak rownie: przygotowanie — wraz 3. Zajdem Gtownym

— wspomnianych grup przeznaczonych do dziatanipublikach nadbattyckich; w
nastpnym etapie w pozostalych griach Zwhzku Radzieckiego planowano
dokonanie zatrzymia oraz internowa kolejnych 7000 oséb, w tym kilkuset
dziennikarzy;

e 7. Zarad: prowadzenie, od 18 sierpnia od godz. 14.00 jstateserwacji
zewretrznej 63 os6b, w tym tych, ktérych ngstie planowano zatrzyma jak
réwniez wzmiankowane w poprzednim podrozdziale postawiemistan gotowéci
bojowej wojskowego oddziatu operacji specjalnych7A(,Alfa”) wraz mozliwoscia
jego wycia do analogicznych zadlgak w wypadku oddziatu ,W";

e« 12. Wydziat monitorowanie rozméw telefonicznych anr podstuchow
zainstalowanych uprzednio w mieszkaniach i dacasamiejszych politykow oraz
wyzszych urzdnikdw pastwowych, zwlaszcza wobec tych przeznaczonych do
pézniejszego zatrzymania;

e 15. Zarad Gléwny: sformowanie liczcej okoto 200 funkcjonariuszy tzw. grupy
rezerwowej do patrolowania ulic Moskwy;

e Sluzba Ochrony: realizowanie pod kryptonimem ,SubjektQOl specjalnego
zadania polegagego na dyskretnej inwigilacji, a neghie — 18 sierpnia od godz.
16.50 — fizycznej izolacji Gorbaczowa przebyweaigo w rezydencji KGB ,Zaria” w
miejscowdci Foros na Krymie, jak rownie zapewnienie ochrony czionkom
Paistwowego Komitetu ds. Stanu Wtkowego;

e Zarzad tacznaici Rzdowej: odckcie 18 sierpnia po godz. 16.30 wszelkiej
taczndici obiektu ,Zaria” zeswiatem zewgtrznym, a ponadto wydanie analogicznego
rozkazu przerwania kanatowaczndci wiodacych do gmachu Rady Najégzej
Rosyjskiej FSRR, w tym gabinetéw Jelcyna i Sitajpwa

e Gtéwny Zarad Wojsk Pogranicznych: przekazanie pod konee®idzby Ochrony:
79. ,Symferopolskiego” oddziatu granicznego ,Sewasiskiego” Putku Wojsk
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Pogranicznych KGB oraz 5. ,Batakowskiej” SamodzéglBrygady Oketow Strary

KGB w celu zablokowania dagiu do obiektu ,Zaria” od stronydlowej i morskief®.

Przewodniczcy KGB, Wadimir Kriuczkow, 19 sierpnia o godz. 3.3potkat st w
swoim gabinecie z naczelnikami aparatu centralnaguitetu, na ktérym ji formalnie
poinformowat o rychtym wprowadzeniu stanu watdowego. O godz. 6.00 na podstawie
jego rozkazu we wszystkich centralnych i terenowjgtinostkach organizacyjnych KGB
wprowadzono stan podwsgzone] gotowéci bojowej. Dotyczylo to rownie czterech
spasrod pkciu zwiazkéw taktycznych podleglych Zadowi ,SCz”, z ktérych dwa
przegrupowano naginie do Moskwy (zob. podrozdziat 1°1)

Z kolei podlegtemu resortowi obrony (acdacemu formalnie ogcia Sztabu
Generalnego Sit Zbrojnych ZSRR) Gtéwnemu zZdawi Wywiadowczemu (GRU —
I'PY, Imasnoe passedwisamenvroe ynpasienue) hakazano wraz z wprowadzeniem stanu
wyjatkowego:

e rozpoczcie przez jednostki radiotechniczne podlegle 6zatiowi (ds. wywiadu

sygnatowego) GRU zaklécania pracy nadajnikdéw zagearych rozgténi radiowych

oraz niezalenych radiostacji krajowych;

e pozyskiwanie przez oficerow GRU oraz stuchaczy Adwmil Wojskowo-

Dyplomatycznej informacji o osobach pedapcych do tamania posgku

publicznegd”.

Natomiast ral pozamilitarnych formacji MWD — przy wspotdziatareyednostkami
Ministerstwa Obrony — byto zapewnienie:

e wsparcia ze strony Gtéwnego Zadm Pastwowej Inspekcji Samochodowej

MWD dziatah majacych na celu zapewnienie bezpietst®va podczas wprowadzania

do miast jednostek wojskowych;

68, Baxarun, Mz6aenenue om KI'B..., S. 53-54.E. Anvbau, Muna 3ameonennozo oeiicmeus..., S.
255-258; Mamepuanst Oena o npogepke koncmumyyuonnocmu Ykazoe Ilpesuoenma P,
xacarowuxca deamenvhocmu KIICC u KII CPCP, a makce O nposepke KOHCMUMYYUOHHOCU
KIICC u KII COCP, tom 2, Kouctutyunonusiit Cyxn Poccuiickoit ®enepaunn, Mocksa 1997, s. 48,
50; B. Jelcynop. cit, s. 74-76, 89, 93-94, 96; W. Boriewzy dni.., s. 17, 27, 54-58, 60; M.
Dobbs,Precz z Wielkim Bratem,.s. 441-444, 465-467; C. Andrew, V. Mitrokhirhe Mitrokhin
Archive.., s. 513; C. Andrew, O. Gordievskg€omrade Kryuchkov’s Instructions: Top Secret Files
on KGB Foreign Operations, 1975-198Stanford University Press, Stanford 1994, s. 2P3;
Dunlop, The August 1991 Coup..s. 103-104, 106; idenThe Rise of Russia..s. 247;A.
lessikun, KI'B npomus CCCP..., s. 415;E. CrpuruH, IIpedasuwue CCCP..., s. 358; Freelance
Bureau:3akunouenue no mamepuanam pacciedosanus. ..

59 B. Crenankos, E. JIucos, Kpemnesckuii 3azoeop..., S. 107-08B. Kproukos, Jluunoe deno, t. 2, S.
181; W. Boriew, Trzy dni.., s.15-16; Freelance BureaBaxuiouenue no mamepuaram
paccredosanus... \Wsrod wspomnianych zwekéw taktycznych znalazty @i 103. Dywizja
Powietrzno-Desantowa Gwardii z Witebska (Biatorudkicg Wojskowy), 75. ,Nachiczeweka”
Dywizja Strzelcow Zmotoryzowanych z NichiczewaniZakaukaski Olgg Wojskowy), 48.
Dywizja Strzelcéw Zmotoryzowanych ze Smidka (Moskiewski Olkgg Wojskowy) oraz 27.
~Sewastopolska” Samodzielna Brygada Strzelcéw Znyatowanych Gwardii z Tioptego Stanu k.
Moskwy (Moskiewski Okgg wojskowy). Zob A. Illessikun, KI'6 npomue CCCP..., s. 414.

0 \W. Boriew, Trzy dni.., s. 34-35; B. Jelcynop. cit, s. 91;E. Amsbau, Muna 3ameonennozo
Oeticmeus..., S. 258.
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e ochrony bezpieczstwa oraz porgku w miejscach publicznych, w tym réwnie

w srodkach publicznego transportu i komunikacji, prZedwny Zarad Ochrony

Porzdku Publicznego MWD;

e zabezpieczenia wyznaczonych budynkéuytaczndgci publicznej ze strony

Gloéwnego Zaradu Wojsk Wewsgtrznych MWD;

e wymuszenia przestrzegania przez wszystkie piongries ludng¢ rygorow tzw.

godziny milicyjnef™.

Chat 19 sierpnia o godz. 9.00 na odprawie u ministraigdoPugo stawili giniemal
wszyscy zasgpcy i szefowie pionéw MWD (z wyjkiem tych, ktérzy przebywali na
urlopach poza rejonem Moskwy), toekszc¢ spadréod wspomnianych zadaprzypadta
do wykonania milicyjnym formacjom ochronnym orazsmunkowo-patrolowym. Do
dziataa zaangaowano ponadto ogoélnowojskaw 1. Dywizje OMSDON-u (zob.
podrozdziat 1.1Y.

Jednake — wbrew pierwotnym, a przy tym bardzo ogolnympzeniom — formacje
pozamilitarne podlegle KGB i MWD ostatecznie nieeaizowaty kilku istotnych z
uprzednio zaplanowanych przeggzicc.

Zaniechano wyiczenia z sieci telefonu wysokiejgstotliwoéci oraz faksu na daczy
Jelcyna w podmoskiewskim Usowie (nieopodal Archelsfioje), ktore nie tylko
umazliwito mu kontakt z dé¢ zaskoczonym woéwczas jeszcze Graczowem, leczetak
przekazanie tym kanatlemzuwv pierwszych godzinach puczu — do oczgkego na niego
w ,Biatym Domu” jego zasipcy, Wiktora lljuszyna, ktérego telefon ,WCz" réveni
dziatat (1) — tekstuDdezwy przywédcéw Rosji do Nardtdiwedtug stow Jelcyna tag w
innych pomieszczeniach gmachu Rady Najszej Rosyjskiej FSRR: 4cznasé
telefoniczna, zaréwno gdowa, jak i miejska, to funkcjonowata, tp\wytaczano™.

Ponadto mimo formalnego zaostrzenia cenzury oraanicgenia przekazywania
wiadomdci jedynie do radia, pierwszego kanatu telewizjdblgzwiazkowej (w ktérym
co godzir nadawane byty komunikaty GKCzP), azalczterech dziennikbéw prasowych
(,Prawda”, ,lzwiestia”, ,Trud” i ,Sowietskaja Rogs"), nie doprowadzono do
zamknicia wszystkich krytycznie nastawionych do puczu ied Poza lokalnymi
moskiewskimi rozgténiami: Echo Moskwy (wydczonej jedynie na kilka godzin w nocy z
wtorku nasrodg), Radio Rossiji, Wzgliad i Piatoje Kolieso, zdatabowiem — bez zgody
samozwaczych wladz — rozdaréwniez wstrzymane w trakcie druku aktualne wydanie
.Nizawisimoj Gaziety” oraz — catkowicie nielegalre numery ,Obszczej Gaziety” i

"L A. Wlesikun, KI'B npomus CCCP..., s. 415;FBIS Report: Central Asia, s. 24.

72 B. Crenanxos, E.JIucos, Kpemnescruii 3azoeop..., s. 248-249; M. GaleotttiPerestroika,
Perestrelka, Pereborka: Policing Russia in a Tini€Change ,Europe-Asia Studies” 45/5 (1993),
s. 781; L. ShelleyPolicing Soviet Society: The Evolution of State @idntRoutledge, New York
1996, s. 55-56.

3 B. Jelcyn,op. cit, s. 85-89, 95, 103; W. Borievfirzy dni.., s. 26; A. SobczakPrzed
upadkiem.,.s. 254. Poz&®dezw przywddcow Rosji do Narodielcyn wydat jeszcze tego samego
dnia co najmniej trzy dekrety (w ramach ktérychmmuiiznat powotanie GKCzP za sprzeczne z
konstytucyi, a jego czlonkdw oraz wszystkich funkcjonariuszykenujacych ich rozkazy za
wyjetych spod prawa oraz podlegeych aresztowaniu), a ta specjala odezve do zotnierzy
wzywajaca do wykonywania polegewydawanych jedynie przez niego jako naczelnegodaimysit
zbrojnych na terytorium Rosyjskiej FSRR. Zob. W. Boridwzy dni.., s. 29-30; M. DobbsPrecz

z Wielkim Bratem., s. 465.

74 B. Jelcynop. cit, s. 106. Zob. te W. Boriew, Trzy dni.., s. 32.
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dziennika ,Kuranty”. Dodatkowo kontynuowalyzA@rae agencje prasowe: Postfaktum,
Interfax, IMA-Press i RIA, a co najmniej do godaivieczornych drugiego dnia puczu
funkcjonowata jeszcze stacja telewizyjna WiestitéM sposob jeszcze przed potudniem
19 sierpnia wspomnianazwdezwa Jelcyna statlaestnana nie tylko w catej Moskwie,
lecz takke w innych miastach Zwrku Radzieckiego. Oprocz tego — na znak protestu
przeciwko wprowadzeniu stanu wtkowego — rozmaite organizacje i osoby prywatne
spontanicznie rozpoel powielanie régnego rodzaju ulotek. Nawet — ku zdumieniu
zwolennikbw Jelcyna — w jedynym oficjalnie dgstym kanale telewizyjnym
wyemitowano zaskakago obiektywny reportaspod ,Biatego Domu®. W rezultacie —
sp&nione o co najmniej pottorej doby — wydanie przemkndanta Moskwy rozkazu o
wprowadzeniu godziny milicyjnej (zakazop jednoczénie organizowania wszelkich
strajkéw, zebra, wiecOw, pochodbéw ulicznych i demonstracji) zostaprzez
mieszkacow stolicy zupetnie zignorowane, a zgromadzonyegrbudynkiem Rady
Najwyzszej wielotysticzny thum (szacowany w nocy z poniedziatku na wkama ok. 15
000 os6b, we wtorkowe potudnie na ok. 200 000, glagniu tego samego dnia na ok. 40
000-70 000, a w godzinach wieczornych oraz w nogytarku nasrodg na ok. 50 000
ludzi) faktycznie zapobiegt skutecznej finalizaoperacji ,Grom”, co w konsekwencji
doprowadzito do odmowy wykonania rozkazéw przez ddeow kluczowych formaciji.
Do podobnej skali zgromadzealoszio take w kilku innych miastach: Leningradzie (ok.
130 000-180 000 o0s6b uczestamgch w wiecu 20 sierpnia o godz. 10.00),
Swierdtowsku (ok. 100 000 ludzi zebranych 21 si@pwraz Kiszyniowie (ok. 50 000
0s6b). Mniejsze demonstracje odbyhe shiedzy innymi w: Miasku (ok. 300 oséb
demonstrujcych 19 sierpnia o godz. 10.00 oraz ok. 5000 zsfeta20 sierpnia o godz.
18.00), Groznym (19 sierpnia) i Czelasku (21 sierpnid).

Dodatkowo zrezygnowano z czasowej izolacji potdngjzh lideréw opozycji. Mimo
uprzedniego okfia podstuchef, a w niektérych wypadkach sfatobserwacj

5B, Jelcynop. cit, s. 86, 93, 103, 109, 111, 119; W. Boridwzy dni.., s. 22, 30-31, 35, 38, 43,
128; J. DunlopThe Rise of Russia,.s. 219-220; T. Delavr&er Putsch in Moskau,.s. 112-113,
140, 146, 148A. llessikun, KI'B npomue CCCP..., s. 441-443.

8 W. Boriew, Trzy dni.., s. 10, 32, 36, 38, 42-43; B. Tayldrhe Soviet Military.,.s. 47; A.
Kozhevnikov,On the Barricades[w:] Russia at the Barricades.s.263; J. Dunlop;The Rise of
Russia... s. 229, 234-235; A. SobczaRrzed upadkiem,..s. 259; M. Beissinger\ationalist
Mobilization and the Collapse of the Soviet St&embridge University Press, Cambridge 2002, s.
421, 427A. Weskun, KI'b npomuse CCCP..., s. 432, 434, 446-447 .

"70d co najmniej 15 sierpnia 1991 r. podstuchengtoljn.in. prywatne numery telefonéw: bytego
sekretarza KC — Aleksandra Jakowlewa (dodatkowo aiefpnia ,kontrolowano” dwa numery
wykorzystywanych przez niego telefonéw Adowych), bytego ministra spraw zagranicznych —
Eduarda Szewardnadze (ponadto podstuchiwano jedega telefonéw stibowych), premiera
RFSRR - lwana Sitajewa, ministra ds. druku i informB&SRR — Michaita Pottoranina, wicemera
Moskwy — Jurija tukowa, jednego z =zahycieli i liderow Miedzyregionalnej Grupy
Deputowanych w Radzie Najwgzej ZSRR — Jurija Afanasjewa, deputowanego tej fojima
bytego prokuratora ds. szczegolniezwgch spraw przy Prokuraturze Generalnej ZSRR — Nj&ota
Iwanowa, gen. mjr. KGB w stanie spoczynku — Olegéuffiaa, szefa ochrony osobistej Jelcyna —
Aleksandra Korakowa, a nawet czotowych przedstawicieli samych czgstow”, w tym:
wiceprezydenta ZSRR i poiejszego ,formalnego” przewodnigzego Pastwowego Komitetu ds.
Stanu Wyjtkowego — Janajewa, jak rownmieprzewodnicacego Rady Najwiszej ZSRR —
tukianowa. Dodatkowo tego samego dnia na rozkamd¢kowa analogiczn,kontrola” objeto
wszystkich abonentdéw a¢zndci rzadowej. Wsrdéd nich, poza Sitajewem, Poltoraninem i
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zewretrzma® najwazniejszych przedstawicieli grup obejmaych rzeczywistych oraz
potencjalnych antagonistow GKCzP — poza faktyczrgtarnowaniem Gorbaczowa w
Foros na Krymie, jak réwniezatrzymaniem trzech (chaelatywnie mato znaazych)
deputowanych do Rady Najészej ZSRR i Rady Najwgzej RFSRE — w zasadzie
zaniechano podgia podobnych krokéw wobec kluczowych przeciwnikgavmozwaczej
junty. Dotyczylo to zwlaszcza tych, ktorych osobéwow naturalny sposéb
predestynowata do odgrywania roli lideréw — a cayza idzie — gotowych do poglia
ryzyka stawienia oporu nawet w skrajnie niekorzysin dla siebie okoliczrigiach.

tuzkowem, znaléli sie¢ m.in.: Gorbaczow, Jelcyn, jego zgsta, wiceprezydent — Aleksandr
Ruckoj, pastwowy sekretarz RFSRR — Giennadij Burbulis, pierwsmspvzewodnicacy i zarazem
p.o. przewodnicxego Rady Najwiszej RFSRR — Rustan Chasbutatow, mer Moskwy — Gawrit
Popow, cztonek Rady Bezpiedatwa przy Prezydencie ZSRR — Wadim Bakatin, przewadoyc
Rady Zwhzkowej przy Radzie Najwygzej ZSRR — Iwan taptiew. Wiadomo réwhieze w
przesziéci obiektem podstuchu byly ponadto aparaty ,WCz"dlalewa i Szewardnadze, a &k
prywatne numery mabnki Gorbaczowa — Raisy oraz ponad 200 deputowar{petezacych
gtéwnie do frakcji Midzyregionalnej Grupy Deputowanych), w tym m.in..aAésjewa, Galiny
Starowojtowej i Siergieja Stankiewicza. Od styczamiakwietnia 1990 r. funkcjonowat@odstuch
zamontowany pomieszczeniach sauny kompleksu spegowDrwba”, czsto wykorzystywanej
wowczas przez Jelcyna. ZoB. Annbau, Muna szamednennozo Oeticmeus..., S. 248-254, 256;
Mamepuanvt 0ena o nposepke koHcmumyyuonwocmu Yxasoe Ilpesuoenma P®, kacaiowuxcs
odesmenvrocmu KIICC u KII COPCP, a maxoce 0O nposepke koncmumyyuonnocmu KIICC u KII
COCP, tom 2, Koucruryumonusiii Cyn Poccuiickoit ®enepaunu, Mocksa 1997, s. 46-50B.
bakarun, Uzoasnenue om KI'b..., S. 54;B. Crenankos, E. Jlucos, Kpemresckuii 3a2080p..., S. 56,
62; W. Boriew,Trzy dni.., s. 20; B. Jelcynop. cit, s. 47; J. DunlopThe Rise of Russia,.s. 192—
193; Freelance BureaBukntouenue no mamepuanam pacciedo8aHus. ..

® Rezim tzw. gkbokiego rozpracowania (oznaca®j réwnolegle wykorzystanie podstuchu
obserwacji zewgtrznej) zdecydowano sizastosowa jeszcze kilka miescy przed puczem m.in.
wobec: Jakowlewa, Afanasjewa, Kalugina oraz Stajmm@j. W ramach bezgoednich
przygotowa do wprowadzenia stanu vagkowego Stibie Ochrony KGB zlecono wszgae w
rezydencji ,Zaria” dyskretnej inwigilacji Gorbaczewi cztonkéw jego najhiszej rodziny, a 7.
Zaradowi KGB — wdraenie trybu statej obserwacji zewirenej 63 os6b, w tym m.in. Jelcyna,
Ruckoja, Chasbutatowa, Burbulisa, Popowazkawa, Stankiewicza, Jakowlewa, Szewardnadze
oraz Bakatina. ZokE. Ansb6an, Muna zameonennozo oeticmeus..., S. 249, 252—2543. Crenaukos,

E. Jlucos, Kpemnesckuii 3azo60p..., S. 56;B. bakatun, Hz6asnenue om KI'b..., S. 54, Mamepuane
Oena o nposepke..., S. 50; W. Boriew,Trzy dni.., s. 27; Freelance BureaGuxnouenue no
Mamepuaiam paccxzedosaHuﬂ vee

® Jeden — Telman Gdlian — byt deputowanym Rady Nzwsj ZSRR, a dwéch innych — Wiktor
Komczatow oraz Witalij Uracew — deputowanymi Rady Najwgzej RFSRR. Oprécz nich
zatrzymano jeszcze aktywgstorganizacji ,Tarcza” — Nikotaja Prosietkowa. Wstsh
przewieziono jeszcze 19 sierpnia do jednej z podtiaeskich jednostek wojskowych, gdzie —
wedtug péniejszych ustale sledczych — byli traktowani nader poprawnie. Nie damo, jakimi
kryteriami kierowano si przy internowaniu wspomnianych oséb, gaypewndcia nie mana ich
zaliczy¢ do grona pierwszoplanowych dziataczy politycznyEtzeciego dnia puczu (21 sierpnia o
godz. 07.00) zwolniono ich do domoéw. Zaob. essikuu, KI'B npomue CCCP..., s. 420, 452; R.
Barylski, The Soldier in Russian Politics 1988-1996: Dutyct&torship, and Democracy Under
Gorbachev and YeltsinTransaction Publ.,, New Brunswick 1998, s. 101;efmece Bureau:
Raxnrouenue no Mamepuaiam pacczzedoeanuﬂ.. .
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Nalezeli do nich z pewnézia: Jelcyn, Ruckoj, Chasbutatow oraz Szewardnadzeyca
moze take Jakowlew, Wadim Bakatin i Oleg Katugin

Wspomniane zaniechania byty gdky innymi rezultatem — analogicznego jak w
resorcie obrony — braku jedno#hyosci w szeregach kierowniczych kadr KGB i MWD
nie tylko wobec zakresu i skakrodkéw niezlgdnych do zastosowania w ramach
wprowadzonego stanu wygkowego, ale nawet w odniesieniu do samego fakgo je
wprowadzenia. Chow ypadku podlegtego Kriuczkowowi aparatu centrgmé&omitetu
réznice nie byly tak wyrane, to niewgtpliwie do grona zwolennikbw puczu — poza
samym przewodnigzym — mana zalicz¢: jego dwodch pierwszych zapcow —
Gruszk: i Agiejewa, trzech kolejnych — gen. mjr. Walerljabiediewa, gen. Itn. Jokubasa
Pietrowasa i gen. Itn. Witalija Pritukowa, oraz pelnikow: 3. Zarzdu Gtéwnego —
wiceadm. Aleksandrdardeckiego, Zaegu ,Z” — gen. mjr. Walerija Worotnikowa i 12.
Wydziatu — gen. mjr. Jewgienija Katgina. Postamyczekujca zagli z kolei naczelnicy:
1. Zaradu Gidwnego — gen. Itn Leonid Szebarszyn, 15. athrzGliéwnego — gen. Itn
Wiadimir Gorszkow, a tate dowddcy obu oddziatéw operacji specjalnych (,\WA+7")
— Bieskow oraz Karpuchfh Bardziej zdecydowanie przeciwko wprowadzeniu istan
wyjatkowego opowiedziat gi jedynie naczelnik utworzonego zaledwie dwa miEsi
wczesniej (ale faktycznie nadalgdacego w fazie formowania i nader nielicznego) KGB
Rosyjskiej FSRR (formalnie podlegtego prezydentdRasyjskiej FSRR) — gen. mijr.
Wiktor Iwanienkd®.

Znacznie w¢ksze rozbienosci panowaty natomiast wewtrz kierownictwa MWD,
gdzie rozkazy, stosunkowo ostreego zwolennika puczu — ministra Pugo, byly niemal
jawnie sabotowane przez jego z@st — ministra spraw wewtrznych ds. kadr

80 E. Crpurun, Ipedasume CCCP..., s. 353-355. Wprawdzie Kriuczkow wydat jeszczes®tpnia
ok. godz. 3.00 rozkaz zatrzymania Popowa ikawa, jednak w 6wczesnych warunkach szanse
jego realizacji byly ju znikome. ZobA. llessikun, KI'F npomue CCCP..., s. 451.

8 Freelance BureaWaxmouenue no mamepuanam paccredosanus..., W. Boriew, Trzy dni.., s.
132-133;JI. Muneunn, Ilpeocedamenu KI'B. Paccekpeuennvie cyovbut, Lenrprnomurpad, Mocksa
1999, s. 604A. Weskun, KI'b npomue CCCP..., S. 423—424, 441.

82 A, Wlessikun, KI'6 npomue CCCP..., S. 425;E. Ctpurun, KI'F 6vi1, ecm u 6yoem. Om KI'B oo
MEF P®, Dxemo-Anroputm, Mocksa 2004, S. 129B. bakatun, H36aerenue om KI'b..., s. 119; J.M.
Waller, Secret Empire: The KGB in Russia Tod@estview Press, San Francisco—Oxford 1994, s.
61; Jlyoanxa. Opeanet BYK-OI'TIY-HKB/-HKI'B-MI'B-MB/]-KI'E 1917-1991. Cnpasounux,
MexayHnapoausiii @onn »Jlemokparusi«, Mocksa 2003, s. 176Mamepuanst dena o nposepxe..., S.
29; M. Ebon,KGB: Death and RebirthPraeger, Westport—London 1994, s. 96. Z powodxrop
Kriuczkowa (ledacego naspstwem wyboru 12 czerwca 1991 r. Borysa Jelcyna rmadu
prezydenta Rosyjskiej FSRR), patkowy etat KGB Rosyjskiej FSRR wynosit zaledwie 29lmg
Rozkaz o jego powkszeniu do 270 oséb wydano dopiero 17 sierpnia ¥994a dwa dni przed
wprowadzeniem stanu wagkowego. Jednak wedtug pptk. KGB, Wtadimira Rubakowigktorzy
funkcjonariusze komitetu padj dziatania lgdace istotnym wsparciem dla Jelcyna (m. in. zdale
dostp do magazynéw broni, d&i czemu obracy gmachu Rady Najwigzej RFSRR dysponowali
bronip strzeleck, zagwarantowali rozpowszechnianie informacji dagigych z siedziby
prezydenta RFSRR poprzez nieformalne oddanie do dysjpomowo wybranych wiadz Rosyjskiej
FSRR ok. 600 numerow sieci systemozhdici rzadowej, a oficerowie w stanie spoczynku, ktérzy
przeszli do dziatalni w biznesie, zdotali pod§ z kont rozmaitych firm i przekazado sztabu
obrony ,Biatego Domu” milion rubli w gotéwce). ZobMamepuanwt dena o nposepre..., s. 29-30;

E. Crpurus, KI'b 611, ecm u 6ydem..., S. 131;A. Sposoit, IIpowaii, KI'B, Onma-IIpecc, Mocka
2001, s. 38; W. BoriewTrzy dni.., s. 133;B. bakaruwu, H36aerenue om KI'F..., S. 55-56.
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Rosyjskiej FSRR — gen. Itn. Andrieja Dunajewa, &tdie tylko otwarcie odméwit ich
wykonania, ale tate korzystajc z wiasnych kanatowa¢zndsci, zwrdocit sk 20 sierpnia
do wszystkich jednostek resortu o respektowaniestyducji ZSRR i udzielenie poparcia
Jelcynowi. W rezultacie wsparli go nie tylko funkwpriusze agci stotecznych formacji
(w szczegolnéci kursanci z Akademii MWD w Moskwie oraz milicjanz pionu
inspekcji samochodowej naktarday czotgistow po tragicznym incydencie na Sadowym
Kolcu do wycofania g z miasta), ale tale przybyli nazajutrz z odsiegddo Moskwy
kadeci ze szkét milicyjnych z Brigka, Rjazania, Orta, Iwanowa, Wotogdy i Wiodimira.
W rezultacie do potudnia ostatniego dnia puczu éadad zapewnienielmezpieczastwa
oraz poradkiem publicznym w migie, jak réwniez za kontrola nad szlakami
komunikacyjnymi wiodcymi do stolicy zdzyly juz przegé w geste jednostek MWD
wiernych Jelcynowi. Ponadto o 20.30 wypowiedzielsfoiszéstwo ministrowi jego dwaj
pierwsi zasipcy — Gromow oraz gen. ptk Iwan Szifbw Kilka godzin péniej
zatrzymano wiksza¢ czionkéw GKCzP z Kriuczkowem i Janajewem na czgleb.
podrozdziat 1.1).

2. PODSUMOWANIE

Zainicjowane formalnie przez przewodricego KGB od 9 grudnia 1990 r. na
podstawie ustnego polecenia prezydenta ZSRR piackyjse nad planemzycia sity
w sytuacjach ,nadzwyczajnych” ze wzdl na konieczni@ zachowania szczegélnej
tajemnicy nigdy nie wyszly poza stadium gmtych zataen. Nawet ich przyspieszenie,
poczwszy od 5 sierpnia 1991 r. w zyzku z bezpéredni decyzj o wprowadzeniu stanu
wyjatkowego w celu niedopuszczenia do zaplanowaneg@®asierpnia podpisania
nowego Traktatu Zwizkowego (zasadniczo zmieniaggo status Zwiku Radzieckiego
z kraju federacyjnego w konfederaguwerennych pestw) — poza zwikszeniem liczby
0s0b zaangamwanych do prac planistycznych z dwdch do czterechie bylo w stanie
zasadniczo wphyt na zakres jego szczegoétodgo Szerszemu rozwigtiu prac nie
sprzyjata té nader enigmatyczna postawa GorbacZéwhtéry oficjalnie nigdy nie
wyrazit zgody na faktyczne wprowadzenie planaywie, majic $wiadomag¢, ze zaréwno
zastosowanie jakiegokolwiek rozania sitowego, jak i rozpad Zywku Radzieckiego
musz prowadzé do utraty wiadzy i definitywnego zakozenia jego kariery politycznej.
Stad tez — mimo ,zielonegoswiatta” otrzymanego poatkowo ze strony prezydenta
ZSRR - Kriuczkow ukrywat przed nim stan zaawansdwaprac nad planem i
zdecydowal & na podgcie ryzyka wprowadzenia — niedopracowanego placustye —

8 R. Curfman,Russian Police Transition To Democracy: Revising Russian Police Attitude
Toward The Rule of LavNaval Postgraduate School, Monterey December ,19957;L. Shelley,
Policing Soviet Society,.s. 55-56; Central Intelligence Agencihe Russian Security Services:
Sorting Out the PiecedDirectorate of Intelligence, LDA 92-14029, 15 &spber 1992, k. 5
(http://www. foia.cia.gov; dogp: 14.12.2013); J. Dunlofghe Rise of Russia.s. 244; W. Boriew,
Trzy dni.., s. 52, 128; G. BennefThe Ministry of Internal Affairs of the Russian Eeation The
Conflict Studies Research Centre — Royal Military AcageSandhurst 2000, s. 3; M. Galeotti,
Perestroika, Perestrelka, Pereborka,Europe-Asia Studies” 45/5 (1993), s. 781; lllansHes,
Kmo passanun CCCP..., s. 291, 293; T. DelavreDer Putsch in Moskau,..s. 146-147;B.
CrenankoB, E. JIucos, Kpemnesckuii 3azoeop..., S. 250-251.

84 Zob. A. Knight,Szpiedzy bez maskjs. 26-36; idemThe Coup that Never Was: Gorbachev and
the Forces of ReactionProblems of Communism” 1991/XL, s. 40; W.E. OdoAternative
Perspectives on the August Copproblems of Communism” 1991/XL, s. 15.
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stanu wyjtkowego ledacego zarazem klasycznym przewrotem wojskowym skianym
przeciwko legalnym organom dotychczasowej wiadzy.

Whbrew pierwotnym zatzeniom planistéw demonstracja sity poprzez wprowaize
do wiekszych miast diej ilosci sprztu wojskowego nie znieebita przeciwnikoéw puczu
do organizowania tdorodnych form protestu, chostaly s¢ one bardziej widoczne
dopiero po pierwszym wygpieniu Jelcyna pod ,Biatym Domem” w potudnie pierggo
dnia puczu. W tej sytuacji gtownyegiar dziaté powinny wzié na siebie dwa pozostate
resorty — KGB i MWD.

Jednak i w tym wypadku brak skonkretyzowanego pldmiatania rozpisanego na
konkretne formacje i shbby a do poziomu poszczegolnych (centralnych oraz
terenowych) jednostek organizacyjnyckesto zmuszat ich naczelnikéw i dowédcéw do
ryzykownych improwizacji, jak réwnie powodowal, ze realizacja bardzo ogoélnie
sformutowanych zadanastpowata w spos6b nader chaotyczny, co doprowadzito d
licznych zaniechd zwlaszcza w pierwszych soiu godzinach od chwili wprowadzenia
stanu wyjtkowego. Trzy z nich mialy charakter kluczowy idoe ostatecznie przgzity
0 niepowodzeniu puczu. Pierwszym i naiwigjszym zaniechaniem byt brak blokady
wszystkich ogdlnie dogpbnych kanatéwdczndici, a take aparatdwdczndci rzadowej u
tych wytkownikéw, wobec ktorych zamierzano padj dziatania dotycgce ich
zatrzymania i internowania. Drugim, nie mniej isyph zaniedbaniem ze strony
kierujagcych KGB i MWD byt brak reakcji na spontanicznie degmowane przez
dziennikarzy niezalmych mediow proby przekazywania niezmanipulowanych
informacji. Trzecim, dopetniagym poprzednie elementem, z ktérego realizacji vejlw
cze$ci zrezygnowano, byta czasowa izolacja potencjdirigeréw opozyciji.

Za zaniechania wynikage z braku realizacji wspomnianych trzech kluczdwyada
odpowiedzialne byto gtéwnie kierownictwo KGB, w zzaie mniejszym Zazakresie
(gdyz ograniczonym jedynie ezciowo do niepodjcia dziata dotyczcych zawieszenia
biezacego funkcjonowania niezaleych mediéw) — MWD. Prawdopodobnie Kriuczkow
uznat bowiem,ze maksymalne ograniczenie najbardziej ostrych foepresji kdzie
argumentem utatwiagym jakas formg akceptacji samozwiazego GKCzP przez pstwa
zachodnie oraz umbwi im pogodzenie & z faktem utraty wladzy przez Gorbaczowa.
Nie przewidziat,ze — jak to si stalo w wypadku Ministerstwa Obrony — dojdzie wiob
tych resortach do wewtrznego gkniecia na nieformalne frakcje: zwolennikéw i
przeciwnikédw puczu oraz najliczniejsgrupe niezdecydowanych.

W rezultacie zdjcia Jelcyna przemawigego w potudnie pierwszego dnia puczu na
pancerzu jednego z czolgbw, jakztgego (wydana kilka godzin wcgeiej) odezwa
odegraly (wraz z niebywale szybkim ich rozpowszéehiem, zaréwno w samej
Moskwie, jak i na catyndwiecie) rok kuli $nieznej prowadzacej — poprzez kolejne fazy:
spontanicznego gromadzenia ¢ simieszkacow stolicy pod ,Biatym Domem”,
samoorganizowania ¢sisztabu oraz wykazania determinacji przy stawiaztimojnego
oporu — a do faktycznego sabotowania rozkazu realizacji ager,Grom” przez
dowodcow wojskowych petacych kluczowe funkcje wykonawcze — co ostatecznie
doprowadzito do fiaska przewrotu.

Nalezy jednoczénie podkréli¢, ze o niepowodzeniu puczu na terytorium catego
Zwiazku Radzieckiego zdecydowaly wydarzenia zachoelzw Moskwie, a real
swoistego ¢zyczka u wagi odegraly wielotysizne ttumy, ktére podly osobiste ryzyko
obrony gmachu Rady Najugzej RFSRR — i tym samym — wymusity deeyz
rezygnacji z aycia sity — co doprowadzito nie tylko do zalezenia epoki dominacji
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ustroju komunistycznego w najlkiszym pastwie §wiata, ale take do jego gwaltownego

rozpadu.

Po széciu latachpieriestrojki radzieckie resorty ,sitowe” nie byly zatem w stanie
skutecznie przeciwstawi sii — rozbudzonym w okresie gaéw Gorbaczowa -
wolnoéciowym aspiracjom narodéw ZSRR, a rezultatem upadiamozwéaczego
Paistwowego Komitetu do spraw Stanu \Atiowego byly mg¢dzy innymi zasadnicze
zmiany organizacyjne i drastyczne czystki kadrowiewszeregach.

Tabela 1. Zwizki taktyczne i jednostki wojskoweettace w dyspozycji Ministerstwa Obrony,
Ministerstwa Spraw Wewttrznych oraz Komitetu Bezpieazgtwa Publicznego w Moskwie oraz
wokot radzieckiej stolicy 19 sierpnia 1991 r. o go8.00

Liczba oficeréw i zotnierzy Wazniejsze
uzbrojenie
Nazwa jednostki Miejsce Przecigtna Zdolnos¢ Stan Podsta | Bojowe
statej liczebnas¢ | uzupetnien | etato- wowe wozy
dyslokacii w okresie ja stanu wy po | czolgi | piechoty,
sztabu pokoju liczebnego | 48-72 | bojowe | desanto
w ciaggu godz. we oraz
48-72 transpor
godz. tery
opancerz
one
W dyspozycji Ministerstwa Obrony
2. ,Tamaiska” dywizja Kalininiec 3000 5500 8500 179 452
strzelcow (30 km od
zmotoryzowanych Moskwy)
gwardiill
4. Kantemirowska” Naro- 1500 4000 5500 347 290
dywizja Fominsk
pancerna gwardil k. Moskwy
(60 km od
Moskwy)
228. zapasowa dywizja Moskwa 1000 1500 3500 - 60
ochrony tytow ul.
Pawtowska
331. putk powietrzno- Naro- 700 400 1100 - 90
desantowy Fomiask
(ze 106. dywizji (60 km od
powietrzno- Moskwy)
desantowej gwardii z Tuly
tacznie w dyspozycji - 6200 11400 18600 526 892
Ministerstwa Obrony
W dyspozycji Ministerstwa Spraw Wewrgtrznych:
1. samodzielna dywizja Bataszicha 6000 3000 9000 60 400
strzelcow (10 km od
zmotoryzowanych Moskwy)
specjalnego przeznaczeni
im. F. Dziegynskiego
(tzw. OMSDON)
21. samodzielna brygada| Sofrino 600 1400 2000 - 100
strzelcow (50 km od
zmotoryzowanych Moskwy)
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specjalnego przeznaczenig
(OMSBON)
6. samodzielny batalion Bataszicha 600 200 800 - 40
oddziatéw specjalnego (20 km od
przeznaczenia ,Witig Moskwy)
(OSNAZ)
Samodzielny batalion Moskwa- 600 200 800 - 40
oddziatéw specjalnego Lefortowo
przeznaczenia (OSNAZ)
Putk oddziatow milicji Moskwa- 1500 500 2000 - -
specjalnego przeznaczenia Padzierniko
(tzw. OMON) we
Pole
Pulk stwby patrolowo- Moskwa- 1500 300 1800 - -
posterunkowej MWD Warszawka
1. operacyjny putk MWD Moskwa- 1500 300 1800 - -
Sawielowskoj
e
3. putk ochrony MWD Moskwa 1400 200 160( - —
Oddziat milicji Szetkowo 300 - 300 - -
specjalnego przeznaczenia (50 km od
(OMON) Moskwy)
tacznie w dyspozycji 14000 6100 20100 60 580
MWD
W dyspozycji Komitetu Bezpieczéstwa Paistwowego ZSRR
Dywersyjna grupa ,W" Bataszicha 500 - 500 - -
(z 1. Zaradu Gtéwnego) (10 km od
Moskwy)
Antyterrorystyczna grupa Moskwa 600 - 600 - -
JA-T" (z 7. Zarzdu) ul.
Frunzeéiska
Antyterrorystyczna grupa Moskwa 300 - 300 - -
Wota" (z Zaradu KGB
RFRR ds. Mokwy i
Obwodu Moskiewskiego)
LKremlowski” putk Moskwa, 1200 - 1200 40 60
ochrony Kreml
(ze Shiby Ochrony)
27. ,Sewastopolska” Moskwa- 1000 1000 2000 40 120
samodzielna brygada Tioptyj Stan
strzelcow
zmotoryzowanych gwardii
(z Zaradu ,SCz")
Zotnierze ochrony Okolice 200 - 200 - -
(z 15. Zarzadu Gtéwnego) Moskwy
tacznie w dyspozycji - 3800 1000 4800 80 180
KGB
Ogotem w dyspozycji 24000 18500 43500 666 1652
resortéw ,sitowych”

[1Z czego 19 sierpnia skierowano na ulice Moskwy: 2ficeréw izotnierzy, 127 czolgéw,

294 bojowe wozy piechoty i transportery opancerzoraz 216 samochodéwegarowych;[11Z
czego 19 sierpnia skierowano na ulice Moskwy: @0QLoficerow izotnierzy, 235 czotgéw, 133
bojowe wozy piechoty i transportery opancerzone ma 210 samochodoéwegarowych;ponadto
na terenie Moskiewskiego Qjgu Wojskowego (w wikszej odlegtéci od Moskwy) stacjonowaly nagiujace
zwiazki taktyczne i wiksze jednostki resortu obrony: 106. Dywizja Povaetr-Desantowa Gwardii (Tuta); 31.
+Wislenska” Dywizja Pancerna (Dzigynsk); 16. Brygada Specnhazu (Czuczkowo); 467. Obwed@entrum
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Wyszkolenia Gwardii (Wtadimir) — sformowane z lilkdawanej 26. ,Moskiewsko-Tartuskiej” Szkolnej Dywizj
Pancernej; 5210. Baza Przechowywania Techniki Woysk (Kalinin) — sformowana z likwidowanej 32.
»Tamaaskiej” Dywizji Strzelcow Zmotoryzowanych Gwardii387. Baza Przechowywania Techniki Wojskowej
(Tambow) — sformowana z likwidowanej 206. ,Kofiskiej” Dywizji Strzelcéw Zmotoryzowanych.

Zrodka: A. lllessikun, Paszepom cosemckoii Oepoicasnvl, Beue, Mocksa 2005, s. 379-381B. ®decbkos, K.
Kanawnukos, B. Tonukos, Cosemckas Apmust 6 2006l «xo100Hou 6ounbr (1945—-1991)1s3n. Tom, Tomck 2004,
s. 58-60, 104-106, 111-112, 114, 121 Jlenckuii, M. Lipioun, Cosemckue cyxonymHvie 80UCKA 8 ROCAEOHUIL
200 Coroza CCCP. Cnpasounux, Canxt-IlerepOypr 2001, s. 170-178; B. JelcyNotatki prezydentaUniv-
Comp, Warszawa 1995, s. 92-93; W. Bori@uzy dni. Ostatni wojskowy spektakl epoki komunjzAmber,
Warszawa 1992, S. 14, 49, 52, 54:B. CMmorneHues, [ apHuszousl u  nepegopomul
(http://www.zavtra.ru/cgi//veil//data/zavtra/98/284.html); A. Lsiranok, Yemvipe cyovbonochwix Ons: 19-22
aseycma 1991z0. 3anucku wHauaneHuxa onepamuenoco omodera wimaba o6oponvi Homa Cosemos,
»HezaBucumas T'azera” 18.08.2006 r. (http://nvo.ng.ru/history/2006-08fL 19aug91.html?id_user=Y); G.
Bush, B. Scowcrofswiat przeksztatconyPoliteja, Warszawa 2000, s. 540.
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PARTICIPATION OF SOVIET FORCE’'S DEPARTMENTS IN THE "AUGUST
COUP" OF 1991. PART 2

The article explores in detail the activities of tinistry of Defence, the Committee for
State Security (KGB) and the Ministry of Internalfdifs (MVD) taken during the ,August
Coup” from 19 to 21 August 1991, both by militaryesial operations units, all-military
formations and others — subordinates — services.

Contrary to initial assumptions planners show otéoby the introduction to the larger
cities large numbers of military equipment did miidcourage opponents of the coup to
organize various forms of protest, although theyehlaecome more visible only from noon
on the first day of the coup. In this situatione tmain burden of action should take on the
other two departments — the KGB and MVD.

However, in this case, the lack embodied the ancediraction plan for individual
formations and services up to the level of thevimlial (central and field) organizational
units has led to numerous omissions, especiallgh@ first six hours after a state of
emergency. Three of them were of crucial and tlesll determined the failed coup. The
first and most important was the lack of blockadi@lb publicly available communication
channels, as well as government communicationsrapaof those users for whom it was
intended to take action against their detention iatetnment. The second was the lack of
response to spontaneously taken by journalists@épendent media attempts to transfer
non-manipulated in formations. The third, with tingplementation of the lion's share of
abandoned, was the temporary isolation of poteappbsition leaders.

The article usesfficial collections of documents published in fRassian Federation in
the 1990s, as well as numerous analyses of vatlmisuthors (especially from Russia,
United States and Britain) also disclosed reportsthef Central Intelligence Agency,
available on the Internet, thanks to the law onRle=edom of access to information.
Keywords: Ministry of Defence of the USSR, the KGB of the USSRk MVD of the
USSR, August Coup of the 1991, GKChP
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WYKORZYSTANIE ELEMENTOW ANALIZY
FINANSOWEJ DO OCENY KONDYCJI
MIKROPRZEDSI EBIORSTWA NA PODSTAWIE
PODATKOWEJ KSI EGI PRZYCHODOW
| ROZCHODOW ORAZ OBLIGATORYJNYCH
EWIDENCJI POMOCNICZYCH

Funkcjonowanie w ztmnej i konkurencyjnej gospodarce rynkowejgte stawia przed
przedstbiorstwami nowe wyzwania wymagag podejmowania wielu decyzji zadczych.
Decyzje te dotycz migdzy innymi profilu dziatalnéci, alokacji zasobow,zrodet
finansowania, zakresu oferowanych produktéw czy aiw, kierunkbw rozwoju
i zwigzanych z tym inwestycji. W diej mierze wynik kacowy podejmowanych decyzji
zaradczych zaley od oceny kondycji finansowej prowadzonego przgiisistwa. Z tego
powodu w procesie decyzyjnym istatrole przypisuje si analizie finansowej, deki ktorej
mozliwe sa miedzy innymi: ocena sytuacji mgkowej i finansowej przedsbiorstwa,
analiza efektywngi prowadzonej dziatalgi, ocena zdolnii przedstbiorstwa do
rozwoju. Rozwizywanie problemow decyzyjnych na og6t nie jestlme bez dostpu do
uzytecznych informacji finansowych, ktérych podstawwowzrodtem w przedsbiorstwie
sa ksiggi rachunkowe. Jednak & mikroprzedsibiorstw nie prowadzi ksg
rachunkowych, gdy zgodnie z obowazujacym prawem, ze wzgllu na form
organizacyjno-prawn badz oskhgane przychody, nie ma takiego obamku.
Mikroprzedsebiorstwa te prowadg jednak obligatoryjnie rine ewidencje dla celow
rozliczed publiczno-prawnych, ktérych rodzaj zajemiedzy innymi od wybranej formy
rozliczed z tytutu podatku dochodowego. Informacje w nichwage mana réwnig
wykorzyst@ do celéw zargdzania, chocia w znacznie ograniczonym zakresie. Celem
artykutu jest wskazanie mitwosci wykorzystania informacji zawartych w podatkowej
ksigdze przychodéw i rozchodéw oraz dodatkowych obtigghych ewidencjach
prowadzonych dla potrzeb rozligzeubliczno-prawnych do oceny kondycji finansowej
mikroprzedsgbiorstwa.

Stowa kluczowe:mikroprzedsibiorstwo, ocena kondycji finansowej mikroprzedsiebiw,
analiza finansowa

1. WPROWADZENIE

Obecnie, w erze gospodarki opartej na wiedzy jedrgrkluczowych czynnikdéw
sukcesu jest dagt do wytecznych informacji, w tym informacji ekonomiczryclrudno
sobie wyobrazi podmioty funkcjonujce w gospodarce rynkowej, ktére mogtyby sobie
pozwolic na skuteczne konkurowanie i diugofalowy rozw¢j kemlizy konsekwencji
finansowych podejmowanych decyzji. btwm powiedzié, ze wraz z coraz trudniejszymi

1 Dr Sabina Rokita, Zakltad Finanséw i Bankdsip Wydzial Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, Al. Powstadw Warszawy 8, 35—959 Rzeszow
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warunkami funkcjonowania na rynku ngstje wzmaone zainteresowanie wszelkimi
koncepcjami i rozwizaniami pozwalacymi doskonali system informacyjny
wspomagajcy zaradzanie podmiotem, w ktdrym szczegdlne miejsce zpjroczywicie
informacje finansowe generowane przez system rdawaoici. Tworzeniu coraz bardziej
rozbudowanych systemow informacyjnych wspomagagh zaradzanie sprzyja rownie
rozwoj technologii informatycznych, bez ktérych migtoby mazliwe generowanie wielu
informacji w odpowiednim czasie, przy zachowaniuzsidnej relacji naktadu do
uzyskanego efektu. Mimo to zdecydowanakszd¢ koncepcji czy rozwizan w tym
zakresie, opisywanych w literaturze przedmiotgdzb wdrazanych w praktyce, ma
zastosowanie wrednich ladz dwzych przedsibiorstwach. Niewiele z nich natomiast
moze by  wykorzystanych przez male przegsorstwa, a zwlaszcza
mikroprzedsgbiorstwa, ktérych zdecydowana ekszai¢, ze wzgédu na osigane obroty
ze sprzeday czy tex forme organizacyjno-prawg) nie ma obowizku prowadzenia kg
rachunkowych. Ksigi rachunkowe nie as co prawda warunkiem koniecznym do
sprawnego funkcjonowania systemu informacyjnego onsgajcego zargdzanie, ale
zwykle @ jego bardzo istotnym elementem jako podstawofrédio informacii
finansowych w jednostce. Podmioty, ktére nie anapownzku prowadzenia ksy
rachunkowych, prowadzobligatoryjnie réne ewidencje stanowée podstaw rozliczer
publiczno-prawnych. Umiefne wykorzystanie informacji z nich pochadgch réwnig
moze przynidé wiele korzyci w zaradzaniu mikroprzedsbiorstwem, chocia
oczywiscie ich przydatn& w poréwnaniu z kggami rachunkowymi jest mocno
ograniczona. Celem artykutu jest wskazanie zim@sci wykorzystania informacji
zawartych w podatkowej kgize przychodéw i rozchodéw oraz dodatkowych
obligatoryjnych ewidencjach prowadzonych dla pdireezliczer publiczno-prawnych do
oceny kondycji finansowej mikroprzegbiorstwa.

2. ZNACZENIE INFORMACJI FINANSOWYCH W ZARZ ADZANIU
MIKROPRZEDSI EBIORSTWEM | ZRODtA ICH POZYSKANIA

Jak doid nie wypracowano jednego, powszechnie obpwicego kryterium
klasyfikacji wielkasci przedsgbiorstw — raczej tywa st roznych kryteriow do rénych
celéw. Zgodnie z ustawo swobodzie dziatalei gospodarczej za mikroprzeesiorcg
uwaza sk przedstbiorce, ktéry w co najmniej jednym z dwéch ostatnichdatotowych:

1. zatrudniakredniorocznie mniej til0 pracownikow oraz

2. osiagnat roczny obrot netto ze sprzegatowardw, wyrobOw i ustug oraz operacji

finansowych nieprzekraczgjy réwnowartéci w ztotych 2 milionéw euro lub
sumy aktywéw jego bilansu spadzonego na koniec jednego z tych lat nie
przekroczyty réwnowartei w ztotych 2 milionéw euro.

Mozna w zasadzie zaryzykowastwierdzenieze mikroprzedsbiorcy, dziatajc na
rynku, mimo niewielkiej skali dziatalfoi, zasadniczo zmagajsic w obszarze
zarzdzania z podobnymi dylematami co pozostali jego estEcy. Musz zatem
nieustannie rozwzywaé problemy i podejmowadecyzje dotyczce profilu dziatalnéci,
alokacji zasobéwyzrédet finansowania, zakresu oferowanych produkt@y wwaréw,
kierunkéw rozwoju i zwizanych z tym inwestycji, oceriakondycg finansow
prowadzonego przedsiiorstwa itd.

2 Ustawa z 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatéthgospodarczej (DzU 2004 nr 173, poz. 1807
ze zm., art. 104).
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Jak juw wspomniano, podstawowynirédiem informacji finansowych as ksiegi
rachunkowe, ktére odpowiednio dostosowane do speécyiziatalngici i potrzeb
zarzdzania dobrze spetnigpwoja funkcje. Dostarczaj zatem na bimco informacji, na
ktérych podstawie s mozliwe analiza finansowa jednostki, a #&k rozwhzywanie
roznych probleméw decyzyjnych. Jednak znacznasiczmikroprzedsibiorstw jest
prowadzona w formie dziatalé@ gospodarczych osob fizycznych, ktérych ani forma
organizacyjno-prawna, ani agiane przychody roczne nie obligujo prowadzenia ksj
rachunkowych. Zgodnie z ustawo rachunkowgé ksiegi rachunkowe obligatoryjnie
prowadza bowiem osoby fizyczne, spoétki cywilne osob fizygeh, spotki jawne oso6b
fizycznych oraz spoitki partnerskie,z@i ich przychody netto ze sprzegatowarow,
produktéw i operacji finansowych za poprzedni robratowy wyniosty co najmniej
réwnowartéé w walucie polskiej 1 200 000 edraGdy warunek ten nie jest spetniony,
przedsgbiorca mae prowadzi ksiegi rachunkowe dobrowolnie, po uprzednim
zawiadomieniu o tym wigiwego naczelnika uedu skarbowego. Natg pamktaé, ze
gdy przedsibiorca s¢ na takie rozwgzanie nie zdecyduje, paga to za sab okreslone
konsekwencje pod wzgdlem maliwosci pozyskania informacji dla celéw zadzania,

a w zasadzie znacznie te #hwosci ogranicza. W takiej sytuacji rozygania g
nastpujace:

1. wykorzystywanie dla potrzeb zadzania wyicznie informacji pochodych

z obligatoryjnych ewidencji stanowdych podstaw rozliczex publiczno-
prawnych, gtéwnie z tytutu podatku dochodowego;

2. wykorzystywanie dla potrzeb zadzania informacji pochodzych
z obligatoryjnych ewidencji stanoydych podstawrozliczex publiczno-prawnych
oraz uzupetnianie ich o ewidencje dodatkowe prowadzwyhcznie dla celéw
zaradczych;

3. stworzenie systemu wspiegaggo zaradzanie, generagego réwnie informacje
finansowe, catkowicie niezalrego od ewidencji prowadzonych dla potrzeb
rozliczea publiczno-prawnych.

Na stworzenie niezateego systemu informacyjnego wspierggo zarzdzanie,
podobnie zresztjak na dobrowolne prowadzenie dgirachunkowych, decyduijsic na
0got ci mikroprzedsbiorcy, ktorych dziatalnéci prosperuj wystarczajco dobrze, by
mogli sobie na to pozwdli Zwykle takie rozwizania g bowiem dé¢ kosztowne, gdy
wymagaji zakupu odpowiedniego oprogramowania, zapewni&ga serwisu, esto ter
zatrudnienia dodatkowych os6b do jego obstugi (wyamdzania, generowania i analizy
informacji) i w zwihzku z tym zdarza sj ze ich prowadzenie nie ma uzasadnienia
ekonomicznego, to znaczy koszty utrzymaniavgzsze nk uzyskane efekty. Dlategozte
mikroprzedsgibiorcy, ktérzy dziataj na niewiellk skak, zatrudniag kilka oséb,

a nierzadko prowadzbiznes samodzielnieallz tez przy pomocy cztonkéw rodziny,
zwykle pozostaj przy prowadzeniu obligatoryjnych ewidencji stangoyich podstaw
rozliczen publiczno-prawnych. Wtedy rodzaj prowadzonych enigi czsto zaley
Scisle od wyboru formy rozlicze z tytutu podatku dochodowego od oséb fizycznych.
Generalnie osoba fizyczna prowada dziatalné¢ gospodarcz zakladajc, ze spetia
kryteria wskazane przez oklene przepisy, mae wybra: zryczaltowane formy rozlicze

z tytulu podatku dochodowego (karta podatkowa, aijiczod przychodow

3 Ustawa z 29 wrzmia 1994 r. o rachunkowoi, DzU 1994 nr 121, poz. 591, ze zm., art. 2 Lst.
pkt. 2.
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ewidencjonowanych), ktére regudufUstawa z 20 listopada 1998 r. o zryczattowanym
podatku dochodowym od niektérych przychodéwaganych przez osoby fizyczne, albo

zasady ogolne (podatek wedtug skalibstatej stawki 19%), ktére reguluje Ustawa z 26
lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycmyWspomniane akty prawne w

duzej mierze determinajréwniez obowhzki ewidencyjne podatnikéw i tak w wypadku:

« karty podatkowej — prowadzi esiewidencg zatrudnienia, karty przychodéw
zatrudnianych oséb oraz przechowuje siydane zazadanie klienta rachunki
i faktury potwierdzajce sprzeda

« ryczaitu od przychodéw ewidencjonowanych — prowaskziewidencg srodkow
trwalych oraz wartéci niematerialnych i prawnych, ewideacjwyposaenia,
ewidencg przychodéw ze sprzedy karty przychodéw zatrudnianych os6b oraz
przechowuje sidowody zakupu towardw;

e zasad ogolnych (podatek wedlug skaddb statej stawki 19%) — prowadziesi
ewidencg srodkow trwatych oraz wartei niematerialnych i prawnych, ewidenc;j
wyposaenia, karty przychodéw zatrudnianych os6b oraz pade ksiege
przychodow i rozchodow (KPIR) oraz przechowuje siszelkie dokumenty
stanowice podstaw zapisu w tej ksidze.

Niewatpliwie najwigcej informacji finansowych o prowadzonej dziatdicio mozna
uzysk& z ewidencji prowadzonych przy rozliczanig & podatku dochodowego na
zasadach ogolnych, o czym w zasadzie pdzs prowadzenie podatkowej &gi
przychodow i rozchodéw.

3. KSIEGA PRZYCHODOW | ROZCHODOW ORAZ EWIDENCJE
DODATKOWE JAKO ZRODLO INFORMACJI DO ANALIZY KONDYCJI
FINANSOWEJ MIKROPRZEDSI EBIORSTWA

Zasady prowadzenia podatkowej i przychodéw i rozchoddéw reguluje

Rozporadzenie Ministra FinansOw z 26 sierpnia 2003 r. wagpe prowadzenia
podatkowej ksigi przychodéw i rozchodow, a ktorej wzoér przedstava w tabeli 1.
KPIR sktada si z 16 kolumn, przy czym:

e kolumny 1-6 zawieraj dane dotyczce kontrahentow oraz #& operacji
gospodarczych;

* w kolumnie 7 wykazuje siwytacznie przychody z tytutu sprzedaproduktow
(wyrobow gotowych i ustug), towarow i materiatow;

« w kolumnie 8 wykazuje sipozostate przychody, niemiesace st w kategorii
przychodow z tytutu sprzedg produktéw, towaréw i materiatdw, na przykiad:
sprzeda srodkéw trwatych, wyposania, otrzymane kary od kontrahentéw
z tytutu opé&nien w dostawie towaréw;

e kolumna 9 todczna kwota przychodéw z kolumn 7 i 8;

* w kolumnie 10 wykazuje siwartas¢ zakupionych towaréw i materialdw w cenach
zakupu;

e kolumna 11 zawiera koszty uboczne zakupu towardmaieriatéw, na przyktad
transport, ubezpieczenie, zatladunek, roztadunek;

* w kolumnie 12 wykazuje sikoszty wynagrodz€

* w kolumnie 13 wykazuje si pozostate koszty prowadzenia dziatdlip
niemieszcace st w kategoriach wykazywanych w kolumnach 10-12, nzyldad:
czynsz za lokal, optaty za energlektryczn, gaz, wod, ogrzewanie, optaty za
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ustugi telekomunikacyjne, zakup paliw, wydatki di#tyce remontéw, amortyzag]
srodkow trwatych;

e kolumna 14 todczna kwota wydatkéw wykazanych w kolumnach 12 i 13;

e kolumny 15 i 16 maj charakter pomocniczy.

Tabela 1. Wz6r podatkowej ksii przychoddw i rozchodéw.

Kontrahent Przychéd
Nr . ”
Data zdarz Opis zdarz. | Wartas¢
L.p. dowodu . Razem
gospod. ksicg. Imigi Adres gospod. sprzedqnycr Pozostate przychod
nazwisko towaréw | przychody
: (7 +8)
i ustug
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Suma strony
Przeniesienig
Z poprzedniej
strony
Razem od
pocztku
roku
Wydatki (koszty)
Wartas¢ towardw
handlowych Koszty ; .
! WYC uboczne| Wynagrodzenia Razem Uwagi
i materiatéw . Pozostate . g
zakupu w gotéwce datki wydatki (12
wg cen zakupu i naturze wy +13)
10 11 12 13 14 15 16

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Rozgtrenia Ministra Finanséw z 26 sierpnia 2003 r.
w sprawie prowadzenia podatkowej dggi przychoddw i rozchodéw, zadznik nr 1, DzU 2003
nr 152, poz. 1475 ze zm.

Biorac pod uwag konstrukcg podatkowej ksigi przychoddéw i rozchodéw, nade
zauwayc¢, ze madiwosci generowania z niej informacji dla celéw zgizania g bardzo
ograniczone. Jest to ponigkoczywiste, gd¥ nie jest to jej podstawowa funkcja. Nafe
bowiem pamitat, ze gtéwnym celem podatkowej ksii przychodow i rozchodéw jest
dostarczenie informacji do prawidtowego ustalentehibdu do opodatkowania w &hy
ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych.

Wsréd najwaniejszych ogranicze wynikajacych z maliwosci wykorzystania
informacji pochodacych z KPIR dla celéw zagdzania nalgy wskazé:

e zbytnio zagregowane dane w kolumnach daotggeh przychodéw (kol. 7 i 8

KPIR), na przyktad przychody ze sprzedgoroduktow, towarédw i materiatdw
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wykazywane s w jednej kwocie bez nitiwosci ich podzialu wedtug innych
kryteriéw, takich jak: rodzaje produktéw, towaréwmateriatéw, kontrahenci itd.;
zbytnio zagregowane dane w kolumnach dafggezh kosztéw (kol. 10-13 KPIR),
na przyktad brak mdiwosci ich podzialu wedtug innych kryteriow, takich jak
rodzaj kosztu, koszty wytworzenia produktow, kosztziatay, miejsca
powstawania kosztéw itd. Ponadto rniglewrdcié uwag; na zawarté¢ kolumny
10 KPIR Zakup towarow handlowych i materiatdw wedlug cehkupa gdyz

w trakcie roku umownie w koszty uzyskania przychodalicza si cah jej
zawartg¢é, bez uwzgidnienia stanu zapasow. Odpowiedniej korekty o stany
magazynowe warkgi zakupionych towaréw handlowych i materiatow dolje
sie dopiero z kécem roku podatkowego, uwzglniajac spis z natury na pogiek

i koniec danego roku. W praktyce peo to oznaczg ze w trakcie roku
podatkowego, przy dych wahaniach stanéw magazynowych, traktowanie
w calaici wartasci wskazanych w kolumnie 1@akup towaréw handlowych
i materiatbw wedtug cen zakupjako kosztow do celdéw zardczych mae
prowadzé do wychgnigcia niewtdciwych wnioskow;

wykazywanie w KPIRwytacznie przychodow i kosztow spetrdaych warunki
wskazane przez ustawo podatku dochodowym od oséb fizycznych. Problem t
dotyczy zwilaszcza kosztow, gdyw KPIR wykazuje s tak zwane koszty
uzyskania przychodu, ktorea szwykle katalogiem wzszym od kosztow
dziatalngci w sensie ekonomicznym, co w konsekwencji powegdig dochdd do
opodatkowania jest wkszy od rzeczywistego zysku przegsorcy;

konsekwengj zbytnich agregacji danych dotyezch przychoddéw i kosztéw jest
brak maliwosci ustalenia rentowrigi sprzedawanych towaréw i produktow
wedtug wybranych kryteriow. M@ to stanowi szczegdlny problem, gdy
dziatalng¢ przedstbiorstwa jest zrénicowana zaréwno pod wzglem rodzaju
prowadzonej dziatalrsoi (produkcja, handel, ustugi), jak i oferowanego
asortymentu;

przedsgbiorcy prowadzcy KPIR nie maj obowazku rejestracji operacji
zwigzanych z obrotemérodkami piengznymi oraz rejestracji rozrachunkéw
z odbiorcami i dostawcami, co znacznie utrudniazairanie nalgnosciami

i zobowhzaniami oraz ptynniia finansow. Zmiany przepiséw od 1 stycznia
2013 r. zaréwno w podatku dochodowym, jak i podatddi towaréw i ustug
wymusity co prawda anakzop&nien w terminach pfatnéei zobowhzan, jednak
obowiazki te nie § wystarczajce, aby informacje deki nim uzyskane stanowity
podstaw do efektywnego zasglzania ptynnécia finansowva;

przedsgbiorcy prowadzcy podatkow KPIR nie maj obowazku prowadzenia
szczegblowej ewidencji zapasdéw, co znacznie uteudfledzenie standéw
magazynowych materiatow, towardw czy wyrobow gotolyyzwlaszcza w trakcie
roku obrotowego. Na koniec roku podatkowego jestn@k obowizek
sporadzenia spisu z natury i wyceny zapasow;

przy KPIRistnieje obowazek prowadzenia ewidengjiodkow trwatych i wartéci
niematerialnych i prawnych (co pozwala ustadtan tychsrodkéw, stopié ich
zwycia i wielkas¢ odpiséw amortyzacyjnych) oraz ewidencji wyposaa,
obejmujcej rzeczowe skladniki mgku powkzane z prowadzandziatalndgcia,
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ktére nie g zaliczone dosrodkéw trwatych, a ktérych waréé pocaitkowa jest
wicksza od 1 500 zt, ale nie przekracza 3 500 zt.

Mimo wskazanych ogranicagwykorzystujic informacje pochodze z KPIR, mana
dokon& oceny kondycji finansowej mikroprzedbiorstwa czy té wspoméc
zarzdzapcych w rozwizywaniu wielu probleméw decyzyjnych.

W literaturze przedmiotu szczegélne miejsce preca@cyzyjnym przypisuje Si
analizie finansowej, ktéra umlvia diagnoz réznych zjawisk, okr@anie przyczyn
i czynnikow je ksztaltujcych, a take skutkow zachodzych zmian. Odgrywa wc
istotm role w generowaniu informacji o sytuacji finansowej guigtbiorstwa i ma
ogromne walory poznawcze nie tylko weciuy retrospektywnym bazagym na
zdarzeniach przesziych, ale ek prospektywnym, dostarcaaj podstaw do
podejmowania decyZji Generalnie rzecz ujmag, mana powiedzié, ze analiza
finansowa obejmuje swoim zakresem agesytuacji magtkowej i finansowej
przedsgbiorstwa, analiz efektywndci prowadzonej dziataldgi, ocer zdolndci
przedstbiorstwa do rozwoju Zatem zastosowanie nadzi analizy finansowej pozwala
na uzyskanie aytecznych informacji midzy innymi z obszaru:

» rentowndci dziatalndci w réznych przekrojach;

« stanu i struktury matku orazzrodet finansowania;

» plynndici finansowej oraz stanu zobawan i naleznosci z raznych tytutdw;

« sprawndci dziatania i efektywng@i wykorzystania zasobow;

» stopnia zadizenia jednostki i jej zdolrizi do sptaty diugu.

Warto jednak pamtaé, ze podstawowymi wewgirznymi zrédtami danych
wykorzystywanych w analizie finansowej przediéorstwa § sprawozdania finansowe
oraz zapisy w kggach rachunkowych, co #eznajduje swoje odzwierciedlenie
w konstrukcji wielu wskanikow. Mozliwosci generowania informaciji finansowych z tych
zrédet @ nieporéwnywalnie wiksze nk z KPIR czy teé pozostatych ewidencji
prowadzonych dla celéw rozlicke publiczno-prawnych. Dlatego #e mazliwosci
wykorzystania nardzi analizy finansowej w ocenie kondycji finansowej
mikroprzedsibiorstw wyhcznie na podstawie KPIR oraz pozostale ewidencje
prowadzone dla celéw rozlicagubliczno-prawnychasznacznie ograniczone. Niemniej
jednak wykorzystujc nawet wybrane elementy analizy finansowej, tgkie analiza
struktury przychodéw ikosztow, rentowdmd przychoddéw i kosztow, sprawsm
dziatania, dynamiki zmian w wybranym okresie, 2m@ uzysk& cenne informacje
przydatne w zarglzaniu mikroprzedsbiorstwem.

3.1. Struktura przychodoéw i kosztéw

Ustalenie struktury przychodéw i kosztow polega rmbliczeniu udziatu
poszczegolnych grup przychodéw w przychodach ogdeaz udziatu poszczegoinych
grup kosztow w kosztach ogotem. Przyktadowe wigtkoktore mana policzy na
podstawie podatkowej KPIR, zaprezentowano w taheli

4W. GabrusewiczAnaliza finansowa. Teoria i zastosowarf@VE, Warszawa 2014, s. 9.
Slbidem s. 22.
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Tabela 2. Wskaniki struktury przychodow i kosztow

Struktura przychodéw
Przychody ze sprzedy produktéw, towarow
i materiatow (kol. 7 KPIR)/przychody ogotem

Udziat przychodow ze sprzedaproduktow

towarow i materiatéw w przychodach ogéte n(kol. 9 KPIR)
Udziat pozostatych przychodéw Pozostate przychody (kol. 8 KPIR)/przychody
w przychodach ogotem ogoétem (kol. 9 KPIR)

Struktura kosztéw
Udziat wartgci sprzedanych towaréw
i materiatdbw w cenach zakupu w kosztach

Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatdw
w cenach zakupikoszty ogéterh

ogoétem

Udziat kosztow ubocznych zakupu w kosztadkoszty uboczne zakupu (kol. 11 KPIR)/koszty

ogoétem ogoétem

Udziat kosztéw wynagrodzew kosztach Koszty wynagrodze (kol. 12 KPIR)/koszty

ogotem ogotem

gg;;z:npozostmych kosztow w kosztach Pozostate koszty (kol. 13 KPIR)/koszty ogoteim
Relacje miedzy kosztami a przychodami

Udziat wartgci sprzedanych towaréw Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatdw

i materialdbw w przychodach ze sprzegla w cenach zakupu/przychody ze sprzgda

produktéw, towarow i materiatlow produktow, towaréw i materiatow (kol. 7 KPIR

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie W. GabrusewAnaliza finansowa. Teoria
i zastosowaniePWE, Warszawa 2014, s. 198-216.

Ustalenie struktury znacznie utatwia analizy i ppnénia zmian poszczegoélnych grup

przychodow czy kosztow w czasibedzenie relacji ngdzy nimi, na przyktad:

+ analizupc struktue przychodéw, msna ocent, czy przedsibiorstwo koncentruje
sig na swojej podstawowej dziatakw — wtedy udziat przychodéw ze sprzega
towaréw i materiatdbw w przychodach ogoétem powintey¢ wickszy niz udziat
pozostatych przychodéw w przychodach ogétem;

e analizupc struktue kosztéw, mana dokona rankingu grup kosztéw wedtug
wielkosci ich udziatlu w kosztach ogotem;

« systematyczne liczenie struktury przychodéw i kéaztv okr&lonych odstpach
czasu pozwala na dokonanie poréwna $ledzenie trendu zmian, zaréwno
w ramach poszczegblnych grup, jak i pedaiy grupami.

Bardzo wana informacg mozna réwnie uzyskd, liczac udziat wartéci sprzedanych

materiatow itowaréw w cenach zakupu w przychodazh sprzedsy towarOw
i materialéw, poniewa poréwnujc go z jednécia, mazna ustakk Srednk marze
realizowam na sprzedgy z dziatalndci podstawowej. Im mniejsza wasto tego

® Wartas¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w cenach zakupwl=10 KPIR + warté¢ spisu z
natury zapasow na patek roku podatkowego — wagb spisu z natury zapaséw na koniec roku
podatkowego. W trakcie roku podatkowegesta pomija si wartas¢ spisu z natury zapasow i w
uproszczeniu przyjmuje size wart@é sprzedanych towardéw i materiatdbw w cenach zakugst |
réwna wartdci zakupionych towardéw i materiatéw w cenach zak(inl. 10 KPIR).

" Pogcie kosztow ogétem ustalanych na podstawie KPIRzyaléozsamia z kosztami uzyskania
przychodu, ktérych sposéb ustalania w trakcie rpkdatkowego i na koniec roku podatkowego
zaprezentowano w tabeli 3.
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wskaznika, tym wieksz mare realizuje przedsgbiorstwo, a w¢c tym sytuacja jest
korzystniejsza.

3.2. Rentowndé przychodow i kosztéw

Rentownd¢ generalnie wyrza relacg osagnictych efektow do jednostki naktaddw,
a wiec im wyzsze wartéci oshgaja wskaniki rentowngci, tym lepiej. Przyktadowe
wskazniki rentowndci, ktdre mana policz¢ na podstawie KPIR, zaprezentowano
w tabeli 3.

Tabela 3. Wskaniki rentowndci
Rentownasé dziatalnosci
Dochdd/przychody ogotem (kdKFIR)

Dochdd/przychody ze sprzegamateriatow
i towaréw (kol. 7 KPIR)

Dochdd/koszty ogotem

Rentownd¢ przychoddéw ogétem

Rentownd¢ przychoddw ze sprzeda

Rentownd¢ kosztow ogotem

Rentownd¢ kosztow sprzedanych towardw Dochdd/warté¢ sprzedanych towaréw
i materialtdw i materiatow

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie W. GabrusewAnaliza finansowa. Teoria
i zastosowaniePWE, Warszawa 2014, s. 296-310.

Przy obliczaniu i interpretacji wskaikow rentownéci na podstawie KPIR
komentarza wymaga pgjie dochodu. Dochdd jest ustalany jakozniéa midzy
przychodami podatkowymi a kosztami uzyskania pregch Procedura liczenia kosztéw
uzyskania przychodu nie jednak wygidat nieco inaczej w trakcie roku podatkowego,
a inaczej na koniec roku, co przedstawiono w tabeli

Tabela 4. Ustalanie kosztow uzyskania przychodu

Koszty uzyskania przychodu w trakcie roku
podatkowego

Koszty uzyskania przychodu na koniec roku
podatkowego

Wartos¢ spisu z natury na poczgtek roku
podatkowego

Zakup towarow handlowych i materiatow
(kol. 10 KPIR)

Plus zakup towaréw handlowych i materiatow|
(kol. 10 KPIR)

Plus koszty uboczne zakupu (kol. 11 KPIR)

Plus kosbbczne zakupu (kol. 11 KPIR)

Minus wartos¢ spisu z natury na koniec roku
podatkowego

Plus wynagrodzenia w gotéwce i naturze
(kol. 12 KPIR)

Plus wynagrodzenia w gotéwce i naturze
(kol. 12 KPIR)

Plus pozostate wydatki (kol. 14 KPIR)

Plus pozostayeatki (kol. 14 KPIR)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie Rozmbrenia Ministra Finansow z 26 sierpnia 2003 r.
w sprawie prowadzenia podatkowejdgiprzychoddw i rozchodéw, zadznik 1.

Z tabeli 4 wynikaze pozycj réznicujaca ustalanie dochodu w trakcie i na koniec roku
podatkowego jest spis z natury zapasow. Gdy jedacgioradza spis z natury watznie
na koniec roku podatkowego, to w trakcie roku wztpsizyskania przychodu umownie
zalicza cat wartas¢ zakupionych materiatow i towaréw. Najezatem mié to na uwadze
przy interpretacji wskaikéw rentowndci liczonych w trakcie roku, zwlaszcza gdy
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warteé¢ spisu z natury ulega znacznym wahaniom na giekz i koniec roku
podatkowego.

3.3. Sprawnd¢ dziatania

Wskazniki sprawndci dziatania pozwalaj okresli¢, jak efektywnie jednostka
wykorzystuje swoje zasoby, poniewvavplywa to na osigane przez ni efekty.
Przykladowe wielkéci, ktére mana policz¢ na podstawie KPIR zaprezentowano
w tabeli 5.

Tabela 5. Wskaniki sprawndci dziatania

Sprawnosé dziatania
Przychody ze sprzedyp produktéw, towarow
Wskaznik wydajndici kosztéw wynagrodze | i materiatow (kol. 7 KPIR)/przeeina wartgc®
kosztéw wynagrodze(kol. 12 KPIR)
Przychody ze sprzedgaproduktéw, towaréw
Wskaznik wydajnaci srodkow trwatych i materiatéw (kol. 7 KPIR)/przeeina wartd¢
srodkéw trwatych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365
/przychody ze sprzedp produktéw, towaréw
i materiatow (kol. 7 KPIR)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug * 365
J/przychody ze sprzedwp produktéw, towarow
i materiatow (kol. 7 KPIR)
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie na podstaMieGabrusewicz Analiza finansowa.
Teoria i zastosowanjdWE, Warszawa 2014, s. 351-357.

Cykl inkasa nalenosci z tytutu dostaw i ustug
w dniach

Cykl sptaty zobowgzan z tytutu dostaw i ustu
w dniach

Zaprezentowanych w tabeli 5 wgkakéw nie mana policzy opierajc sk wytacznie
na danych pochodeych z KPIR, ale mma je uzysk& z innych obligatoryjnych
ewidencji:

+ informacje o liczbie oséb zatrudnionych ima uzyska z kart przychodéw os6b

zatrudnionych;

+ informacje o wartéci srodkéw trwatych mana uzyské z ewidencji srodkéw

trwalych;

» informacjami o stanie nataecsci i zobowhzan z tytutu dostaw i ustug po zmianie

przepisobw w 2013 r. powinna dyspondwliazda jednostka stosaga ustaw
o podatku dochodowym czy ustaw podatku od towardw i ustug.

Wskaznik wydajnagci kosztéw wynagrodZe bedzie informowat o wielkéci
przychodéw wypracowanych przez jedn@s#osztow wynagrodZg wiec im wyzsze
wielkosci bedzie wykazywat, tym korzystniej dla przeelsiorstwa. Podobnie natg
interpretowa wskaznik wydajndgci srodkéw trwatych.

Cykl inkasa nalencéci z tytutu dostaw i ustug w dniachedizie informowat, ile dni
uptywa od momentu powstania naiesci z tytutu sprzeday produktdéw, towardéw czy
ustug do momentu wptywu gotéwki. Cykl sptaty zoberen z tytutu dostaw i ustug w
dniach ledzie informowat, ile dni uptywa od momentu powstamiobowizan z tytutu
zakupu materiatéw, towarow czy ustug do momentu uckgulowania. Diuggi cykli
inkasa nalenosci i splaty zobowizan, oprocz sytuacji samego przedsorstwa, zalea

® Przecitna wartd¢ = (wartai¢ na pocatek okresu + wart@ na koniec okresu)/2.
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tez od brany, w ktérej ono funkcjonuje. Generalnie pozytywoieenia s sytuacg, kiedy
cykl inkasa nalenosci jest krotszy od cyklu sptaty zoboyzen. Wtedy w uproszczeniu
mozna zatay¢, ze zobowizania § sptacane gotowk uzyskam z nalenosci, a wiec
w przedsgbiorstwie powinno b§ mniejsze zapotrzebowanie na oliogdta finansowania.

Mimo wielu ogranicze, jakimi cechui sig informacje, ktére mma uzyské z KPIR
oraz innych obligatoryjnych ewidencji prowadzonydla celéw rozliczé publiczno-
prawnych, systematyczne obliczanie na ich podstamliza wybranych wskaikow w
zalazonych okresach (miegiznych, kwartalnych, rocznych), w pokeniu zesledzeniem
trendu ich zmian w czasie, pozwoli mikroprzetgrcom zdiagnozowa finansov
kondycg ich przedsibiorstwa oraz kierunki jej zmian w wybranym okredRomingcie
tych informacji w zargdzaniu mikroprzedsbiorstwem z pewrgzia nie kedzie dobrym
posungciem.

4. ZAKO NCZENIE

Informacje finansowe w zagdzaniu przedgbiorstwem maj kluczowe znaczenie. Na
ich niedostatek esto skata si¢ whasciciele mikroprzedsbiorstw, w ktorych prowadzi
sig KPIR. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest kilkaw&dd najweniejszych nalgy
wskaz& nastawienie tej formy ewidencji na realizacgelu fiskalnego, a Wt
prawidiowego ustalenia dochodu do opodatkowaniakolei jednak z tego wkmie
powodu informacje pochodeze z KPIR oraz innych obligatoryjnych ewidencji
pomocniczych prowadzonych dla celéw rozliczeibliczno-prawnychesniedoceniane i
bywa, ze @ catkowicie pomijane przy podejmowaniu decyzji zalzzych. Nie jest to
jednak poddcie wiaciwe, bo nawet przy niedoskoné&iach ewidencje te mag
stanowé cennezrédio informacji, ktére umiefnie wykorzystane utatwi zaradzanie
mikroprzedsibiorstwem. Wskazane problemy mognacznie ogranicZy badz nawet
wyeliminowa podatnicy, ktérzy prowadz ksiegi rachunkowe zgodnie z ustaw
o rachunkowéci, poprzez odpowiednie dopasowanie do potrzeb gst#th polityki
rachunkowdci i struktury kont ksigowych. W zwizku z tym przedsbiorcy prowadzcy
podatkova ksigge przychoddw i rozchoddw, ktorzy chczwickszye efektywndé
wykorzystania informaciji finansowych w zadzaniu, mog migdzy innymi zdecydowa
sig na dobrowolne prowadzenie #gi rachunkowych ddz wdrozy¢ pozaksigowe
oprogramowanie wspomagag generowanie informacji dla potrzeb zazania.
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USING ELEMENTS OF FINANCIAL ANALYSIS FOR ESTIMATION OF
FINANCIAL FORM OF MICROENTERPRISE IN FOOTHOLD ABOUT
INFORMATION FROM TAX BOOK OF INCOME AND OUTGOINGS
AND OTHER OBLIGATORY SUBSIDIARY RECORDS

Functioning in complex and competitive market spllits new challenges before
enterprises and require taking up many businessides. These business decisions usually
concentrate on profile of activity, stock’s allooat, sources of funds, range of offered
products, directions of development and connectid ivinvestments. Many times final
results of undertaken business decisions depenestimate of financial form of led
enterprise. Because of that in decision processaadial analysis plays an important role,
due to which it is possible to evaluate conditidrenterprises’ assets and sources of funds,
analyze efficiency of led activity, estimate anliapiof enterprise for development. Solving
of decision problems usually is not possible with@an access to useful financial
information whose basic source in enterprises aeount books. However, some of
microenterprises do not lead account books, becatserding to obligatory law, from the
point of view of organizationally-legal form or delied income, they do not have such a
duty. These microenterprises lead different obtigatecords for purposes of settlements of
taxes and other state accounts, whose kind demendsosen form of settlement of revenue
tax accounts. Information included into them can dso used for making business
decisions, but in considerably limited range. Thappse of this article is to shows
possibilities of using information included in thwok of income and outgoings and other
obligatory records leaded for purposes of settldmehtaxes and other state accounts for
estimation of financial form of microenterprises.
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Andrzej SOLTYS?

ZNACZENIE ANALOGII DLA OKRE SLENIA PUNKTU
WYJSCIAW QUARTA VIA

W artykule nawizuje sé do azywionej dyskusji dotyczcej roli i znaczenia czwartej
drogi swietego Tomasza z Akwinug(arta vig dla filozofii klasycznej. W dyskusiji tej do
chwili obecnej wykrystalizowaly sidwa stanowiska. W jednym postrzega skwart
drog: jako nawizanie i kontynuagj mysli platonskiej, przez co widzi giw argumencie
zagraeenie dla jednolitéci filozofii klasycznej. W innym czwarta droga jegbstrzegana
jako sam rdzeé metafizyki realistycznej, ktéra zmierza do calowego i ostatecznego
wyjasnienia rzeczywistiri. Wiasnie czwarta droga jest traktowana w takim wgjaniu
jako ostatni wiéczacy etap.

Autor niniejszej pracy wskazuje na powdd rozhigci zdah w kwestii roli i znaczenia
czwartej drogi w filozofii klasycznej. Utrzymujeze w argumencigwicty Tomasz nie
okreslit jasno, jakie déwiadczalne wiasnii stanowd punkt wygcia argumentu. W samym
argumencie jest mowa o0 wielu ustopniowanych wiésiach, ale tylko niektére z nich
mog spetnid funkcje dowodows. Jeli wiec wszystkie wymienione w argumencie
doswiadczalne wiasniwi realnego bytu uczyni siego punktem wyicia adz wybierze st
tylko niektore sp&rdd nich, a te &da nieodpowiednie, woéwczaguarta via nie kxdzie
mogta niczego ostateczsmiowo wyjasniac/dowies¢. W artykule wskazuje sina analogi
jako klucz do ustalenia katalogu ustopniowanychswci realnego bytu, dzlacych
odpowiednim punktem wyfia dlaquarta via Na jej podstawie ustalae katalog tworg
tylko witasndci transcendentalne, géyedynie te wlasnii okresla zasada analogii bytu,
ktéra wiaze byty przygodne, okéone przez te wiasioi, z analogatem gtéwnym.

Stowa kluczowe: analogia bytu, argumenty za istnieniem Boga, dogkéciabytowe,
filozofia Boga, filozofia klasyczna, metafizyka, tiscendentalia bytowe

1. WSTEP

W tomizmiescierap sie r6zne opinie na temat roli i znaczenia czwartej déwgetego
Tomasza Jedni — jak Mieczystaw Gogacz drog: postrzegaj jako zagraenie dla
jednolitcéci systemu tomistycznego, bowiem wide niej elementy filozofii plataskiej i
neoplataskie'. Inni — jak Mieczystaw A. Kapiec — drog traktuj jako zwornik i ostatni
etap wyjdnienia metafizycznego w filozofii tomistyczfiie\W tym ostatnim przypadku
quarta via jest punktem odniesienia interpretacji pozostatydndg. Powodem

1 Ks. dr Andrzej Sottys, Zaktad Nauk Humanistycznydtydziat Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, ul. Pozfiska 1, 35-084 Rzeszéw, tel. 017 8651204, e-mailtyasg@ prz.edu.pl
2Sw. Tomasz zamieszczrpiarta viaw Summa contra gentiles 13 oraz wSumma theologicd, g.
2, a. 3, c. Punktem odniesienia w niniejszej pjasyteksijuarta viazamieszczony \dumma
theological, g. 2, a. 3, c.

3 http://www.tomizm.pl/?g=node/22

4 Twierdzenie na temat doskonggbczastkowej, wskazuicej na doskonakg absolutn
bezsprzecznie pochodzi z Plagkiej Uczty (210b—211a).

® Por. M.A. Kmpiec, Teoria analogii bytyRedakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1993, s.162..
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przeciwstawnych interpretagjuarta viajest gtéwnie rozbienos¢ stanowisk w kwestii jej
doswiadczalnego punktu w§gia. Wybor wlasnéci stanowicych punkt wyjcia wquarta

via zdaje st przeadza® o znaczeniu tej drogi dla metafizyki realistycznBy¢ maze

kluczem umaliwiajacym wytonienie takich wtasréai bedzie analogia.

Na centralny charakter doktryny analogii quarta via wskazuje praca Marion
Wagnef. W pierwszej cgici pracy Wagner analizuje tradycyjne interpretapjatra via
natomiast cgs¢ drugy paswigca wiasnej analizie i interpretaciji wspomnianejgilroV tej
czesci pracy zmierza do ustalenia metafizycznej bazy tdowodu. Jest przekonari,
stanowi j doktryna analogii, natomiast negsstwami tej doktryny @ partycypacja i
przyczynowdé’. Jednake powiedzié, ze analogia jest kluczem w interpretacji czwartej
drogi, to nic innego, jak tylko wytyczykierunek, w jakim ta powinna zmiekza
Jakkolwiek intuicja Wagner w odniesieniu do kluéaterpretacyjnegguarta viawydaje
sie stuszna, tak ju dokonana przez aiinterpretacja tej drogi jest ol¢bna licznymi
zalazeniami, co wystawia argument na zarzut niekonklunyei®.

Utrzymujemy, ze interpretacjaquarta via powinna przebiegaw taki sposéb, aby
doprowadzita do wskazania racjizéeych w samym argumencie, ktoreda przemawiaty
za potraktowaniem analogii jako Wewego klucza interpretacyjnego. Wtedy anatogi
bedzie mana uznd za klucz interpretacyjnguarta viag gdy ta kedzie spajata wszystkie
elementy strukturyjuarta via.Znaczy to,ze w jej interpretacji kluczem rnie by¢ tylko
taki typ analogii, ktory nada jednolity i konkluzyw charaktequarta via.Najwazniejsz
sprava w tym przedsiwzigciu bedzie odkrycie wiéciwej ontycznej podstawy wguarta
via. Wysuwamy hipoteg ze analogia jest odpowiednim nadziem, ktére pomae
wskaza wilasciwe ddwiadczalne wlasn@i stanowice punkt wyjcia quarta via
Wskazywanie na takie wlaség musi by jednak uzgodnione z wyborem takiego typu
analogii, ktéra nada tej drodze systemowy, metafimy i konkluzywny charakter. Czyli
Z jednej strony postrzegamy w analogii zasadajajca argument klimakologiczny, z
drugiej natomiast nie wiemy, jaki typ analogii stan wspomnian zasad. Wraz z
odkrywaniem wiaciwego punktu wyjcia quarta viaspodziewamy gj ze wyloni sk tez
typ analogii stanowicej jej zasa¢

2. WEASNOSCI ILO SCIOWE W PUNKCIE WYJ SCIA QUARTA VIA?

Punktem wyjcia quarta via sa stopnie doskonadgi®. Takie dane okia zasada
analogii. W argumencie zasada analogii zostala xoyra stwierdzeniem ,istnieje w
rzeczach cg co jest mniej lub wicej...”*°. Byty s do siebie podobne przez t@ maj te
same whasnixi doskonatéciowe. W poradku tych samych wiasidoi byty ré&znia sie

6 Zob. M. WagnerDie philosophischen Implikate der ,quarta via”. Erintersuchung zum vierten
Gottesbeweis bei Thomas von Aquin (S.Th. |, q.2,@) E. J. Brill, Leyde — New York —
Copenhague — Cologne 1989.

7 ...diese Verschrankung von Partizipations- und Kditétsbeziehung macht ihr Wesen aus”.
Ibidem s. 79.

8 Por. A. Cotéla question du fondement métaphysique dans la@watde Thomas d'Aquin. A
propos d'un livre récentRevue Philosophique de Louvain. Quatrieme sérf#d2/86, s. 209.

¥ Quarta via sumitur ex gradibus qui in rebus irivetur”. Sw. Tomasz z AkwinuSumma
theological, g. 2, a. 3, c.

0 Invenitur enim in rebus aliquid magis et minusibm, et verum, et nobile : et sic de aliis
huiusmodi”.lbidem
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miedzy sola stopniem, w jakim te w rzeczack girzejawiaj. Interpretugc ten argument
trzeba rozstrzygig, czy owo ,mniej i wecej]” w odniesieniu do wlasdoi bytu,
stanowice podstaw czwartej drogi, odnosi sido wszystkich rodzajow gradacji czy
tylko niektérych.

Sq tacy, jak chéby Van Steenberghen, ktorzy przypisujwictemu Tomaszowi
intencg najszerszego potraktowania bazy empirycZzn&ja tor mylenia o najszerszych
warunkach pocgkowych argumentu naprowadzavigty Tomasz poprzez przykiad z
ogniem wskazywanym jako maksimum ciepta, uznanymrzgczyr rozprzestrzeniania
sig ciepta na inne rzeczy. Van Steenberghen pkrng tej podstawieze zasada analogii w
argumencie odnosi @iprzede wszystkim do wlasém doskonatéciowych bytu o
charakterze iléciowym* To wianie w grupie tych wilasrigi znajduje si fizyczna i
mierzalna wlasni ciepta. Byty majce £ wtasna¢ pozostaj w ilosciowym stosunku do
zrédta ciepta tworgc tym samym proporcjonalne struktury o charaktédzeiowym.

Proporcjonalnie analogicznie cztony o charakterlmgciowym s wobec siebie
izomorficzne. Znaczy toze relacje P i Q majjedynie identyczne wtasia formalne,
natomiast pod wzgtem trégci nie musz mie¢ nic wspoélnego, co mma zapisé (3 P,
Q) - fPx-gQy- P smor®Jdli natomiast zwizemy z ilgciowymi kresami relacji
jakas wspOl mierzalr tres¢, w naszym wypadku nie ni by¢ fizyczna whasnéc
ciepta, to uzyskujemy nagtujacy zapis @ P, Q) - fP x - f Q y - P smorQw
pierwszym wypadku znanstruktug P mana wyja&niac nieznam dotd struktug Q ze
wzgledu na identyczne wiaséd formalne obydwu struktur. W drugim gaézne s
analogaty przypoeglkowane do tej samej mierzalnej, analogicznej ipprojonalnej
tresci. Jednake podobnie jak w pierwszym wypadkuguizy P i Q zachodzi izomorfia,
gdyz pod wzgtdem formalnym P i Qasidentyczne, mimae kresy dla P i Q nieaste
same. Kresy Q magby¢ wielokrotndcia kreséw P hdZz odwrotnie. Jednade relacja P i
Q zachowuje ¢ samy proporcg. lzomorfia znosi podobistwo, zasipujac je
identyczndcia. Co jest charakterystycznego w zarysowanej analogiacej rownie
zasad fizycznej wtasnéci ciepta?

Fizyczna wltasn& ciepta ma charakter kategorialny. Jest wtasiaovytacznie bytéw
materialnych. Czy zatem takvlasng¢ mazna traktowa jako wiaciwa empiryczia baz
dla quarta vi&? Wprawdzie przyjmuje sj ze wzgédu na ,mniej i wecej” w odniesieniu
do tej wiasnéci jej analogiczny charakter, ale izomorfia formalh analogicznych
cztonéw nie uprawnia do wychodzenia poza wspomnarsogiczne struktury. Analogia
w odniesieniu do mierzalnej i stopniowalnej wiasociepta ma jedynie charakter
deskryptywny, nie implikuje natomiastadnej postaci rozumowania o0 analogacie
gtébwnym. W konsekwencji uipliwe jest to, czy zarysowane formy proporcjondtio

U por. F. Van. Steenberghdbigu caché. Comment savons-nous que Dieu existef®ain 1966, s.
81.

12 por.ibidem

13 Symbolem ,smor” oznaczyiiny izomorficznéé relacji P i Q zachodizych midzy
przedmiotami X" i ,y" a proporcjonalnie odpowiadagj im r&nej tréci ' i ,9".

4 Symbolem ,smor” oznaczliny izomorficznéé relacji P i Q zachodzych midzy
przedmiotami X" i ,y" a odpowiadajcej im wspolnej proporcjonalnej t@ ,f. Por. Z. Wolak,
Analogia w filozofii i naucg,Zagadnienia Filozoficzne w Nauce” 2002/30, s-98. Symbokmor
oznaczajcy izomorfizm relacji zostat utworzony od taskiego wyraeniea similis ordiné.
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mozna w ogéle uzna za analogiczrd Krapiec nazywa je pozognanalogi, gdyz
analogiczné¢ wystkpuje w nich jedynie w zevatrznym ksztalcie, ktéry przybiera poéta
izomorfii badz homomorfii. Tymczasem mamy tu w gruncie rzeczy ahynienia z
relacjami ilgciowo-jednoznacznymi. Zaznaczmyyze jednoznaczrid i wieloznacznét
przeciwstawiagj si¢ analogicznéci. Jeli wigc zasada analogii nie okfe wewrgtrznie
fizycznej i mierzalnej whasrigi ciepta, a tym samym nie daje ontycznych podstaw
analogicznego rozumowania o analogacie gtéwhyt nie mana tej wiasnéci uzna za
odpowiedni ontyczny fundament diguarta via. Zasada analogii wyklucza wiasio
fizycznego ciepta z grupy tych, ktére stangwintyczny fundament wguarta via.
Natomiast uznanie tej wiaséw za ontycza podstaw w dowodzeniu pozbawia argument
konkluzywndci. Wywod ten dostatecznie ttumaczy, dlaczego diekt wspoétczéni
komentatorzy odmawiajargumentowi wart&ei poznawczej. W kont&kie uznawania
mierzalne] wlasnéci ciepta za doskonadé wspoéttworzca ontyczny fundament dla
quarta via trudno st nie zgodzt z Van Steenbergenem, ktéry podaadowodowy
wartcs¢ tego argumentd Autor ten utrzymuje,ze istnienie rénych stopni jakie§
doskonatéci nie ma@e dowodzt istnienia wartéci najwyzszej, podobnie jak istnienie
ludzi bardziej i mniej bogatych nie wyznacza makajmej granicy bogactwa

Literalna interpretacja argumentu prowadzi dedbkgo okrélenia punktu wyjcia
quarta via.Wniosek,ze mamy takie maksimum, z ktérego rozprzestrzegiaispto i jest
nim ogien jako zrodio ciepta jest wnioskiem zdroworezkowym. Tymczasem
argumentacjaswigtego Tomasza nie jest zdroworedkowa, lecz filozoficzry i
systemow. Filozofia docieka natury wspomnianej witascioi rozpoznaje,ze ta ma
charakter iléciowy. Stud zapytamy, czy proporcjonalna wlaséo ciepta w
poszczegodlnych materialnych rzeczach domaggakiega kresu, jednego maksimum.
Otéz nie, podobnie jak proporcje liczbowe zestawianeseb nie implikuj zadnej
proporcji stanowicej kres wszystkich pozostatych. Nie ima przeocz§ faktu, ze
réznice miedzy analogicznymi czionami w tej analogii wprowadaaytacznie
proporcjonalne w stosunku do analogatow zwielokeotie tej ilGiciowe] wtasnéci. W
gruncie rzeczy w punkcie wigia argumentacji nie byloby gradacji uznawanej prze
Swictego Tomasza za éwiadczalm baz argumentu, lecz rowsé. Nasuwa € tu
pytanie, jaki jest w takim razie sens przykladugniem przedstawianym w argumencie
przezswigtego Tomasza jako maksimum ciepta.

Wagner w swej pracy wyaia, ze przyklad nie ma w argumencie znaczenia
merytorycznego, lecz tylko paglowe i dydaktyczne. Akwinata poprzez przykltad z
ogniem jedynie zilustrowat gtdwne twierdzenie. Zabitaki wprowadzit ze wzgtlu na

15 Arystoteles nazywa je analogicznymi. Stanpaie postaanalogii matematycznej, polegeg]
na réwnym, jednoznacznym stosunku wpsijacym miedzy r&nymi grupami wielkéci, jak tez w
grupie wielkdci ciagtych. Zob. Arystoteledtyka nikomachejska 5, c. 5 — 1131 a9—-b24.

8 Por. M. A. Kapiec,Analogia [w:] Powszechna encyklopedia filozpofiéd. A. Maryniarczyk i in.,
Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2080213.

1" \Wagner konstatujeg juz samo méwienie o maksimum liczbowym jest absurddhoelobnie
stwierdza Mieczystaw A. Kipiec,Metafizyka TN KUL, Lublin 1988, s. 490.

8 por. F. Van Steenbergham. cit, s. 176-180; A. Cotép. cit, s. 207.

19por. F. Van Steenbergham. cit, s. 81.
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adresatéw, do ktérych; targumentagj kierowaf®. Miedzy innymi z tego powodu nie
nazywat onquinque viaedowodami, lecz drogamialz argumentami, gdyte zawieraty
sporo bogatsg tres¢ niz wymagat tego dowdd. Wdaie przykltad z ogniem stanowg t
pleonastyczatres¢, ktéra w argumencie nie spetiadnej funkcji dowodowej. Natomiast
uczynienie z wiasrigi ciepta déwiadczalnego punktu wigia spowodujeze quarta via
utraci swoj centralm pozycg w metafizyce tomistycznej, nic bowiem niedzie
dowodzt ani nic ostateczrigiowo wyjaniac. Nie kgdziemy wowczas wiedzieli, na czym
spoczywa onus probandi argumentu. Trzeba ¢sijeszcze przyjrze wlasngciom
rodzajowym, czy te z kolei magby¢ doskonatéciami stanowicymi punkt wygcia w
quarta via

3. WLASNOSCI RODZAJOWE | GATUNKOWE W PUNKCIE WYJ SCIA
QUARTA VIA?

Kwestia doskonakei rodzajowych jako punktu wigia dlaquarta viajest obecna w
samym argumencie To na tej podstawie komengoy argument analizuj takie
zagadnienie doskonald rodzajowych pod &em maliwosci uczynienia z nich
doswiadczalnego punktu w§gia. Badaic t¢ kwestk, powinnmy rozstrzygaé, czy
doskonatéci rodzajowe tworg gradacje bytowe, adk tworza, to jaka jest ich ostateczna
racja. Sprobujmy poshy¢ si¢ narzdziem analogii w badaniu tego zagadnienia.

Jesli doskonatdci rodzajowe uktadatyby byty w stopnie, znaczyidoy ze te maj
charakter analogiczny. Daloby to ngstie podstaw do zbadania, jaki typ analogii
poznania mogtby ki uzyty w odniesieniu do tych wilassad, aby mana bylo wskaza
ich bytows racg. W quarta via swiety Tomasz zdaje sipostpowa przyblizong juz
metodi. Ot& wlasnaci w punkcie wyjcia musi okréla¢ zasada analogii, gdytylko
wlasndici o charakterze analogicznym uktagdapszczegéine byty w stopAfeJeli wiec
okreslataby je zasada analogii, to kolejnym krokientlbie systemowe uniesprzecznienie
tych wtasndci.

Quarta via ale te pozostale drogi natgce do quinquae viaemaj znaczenie
systemowe. Znaczy taze ich gldbwnym celem nie jest udowodnienie prawdzvo
zdania,ze Bog jest, ale metafizyczne wyiaenie badanych aspektéw rzeczywisio A
to z kolei per occasionemprowadzi do odkrycia przypagdkowania do jednego.
Przyporadkowanie do jednego, czyli wskazanie na ontycznyazek z analogatem
gtéwnym, to najwaniejszy cel, jaki stawia analogiivicty Tomasz z AkwinuSwiadcz o
tym jego liczne synonimiczne wyrania: unum et alterum vel utrumque ad tertiuper
ordinem ad unumper prius et posterius, secundum magis et Mmin@dkrycie takiego
przyporadkowania i jego unaocznienie keza proces metafizycznego uniesprzecznienia
badanych aspektéw realnego bytu. Zarysowane kroggpowania § obecne wquarta
via i w nich wyjania sk ustopniowanie wiassoi w realnych bytach. W takiej

20 Swigty Tomasz postugiwat siw swoich pracach wspomnianymi ilustreymi przyktadami ze
wzgledu na szersze grono adresatéw i to eneierzadko powodem rozlzieych interpretacii
gtéwnych jego twierdze Por. A. Cotépp. cit, s. 207.

2L Quod autem dicitur maxime tale in aliquo genest, causa omnium quae sunt illius generis...”.
Sw. Tomasz z AkwinuSumma theologicd, g. 2, a. 3, c.

22 Quarta via sumitur ex gradibus qui in rebus irivetur”. Ibidem

Z por. C. Giaconl,a seconda scolastica, | grandi commentatori di $3ammaspt. I, Milano 1944,
s. 119.
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systemowej i metafizycznej perspektywie trzeba wistawlasndci o charakterze
rodzajowym i gatunkowym i rozpozéiaczy mog one stanowi doswiadczalny punkt
wyjscia w quarta via Do grupy doskonakei rodzajowych nates miedzy innymi takie
doskonatéci, jak rozumné¢, zwierzcosé, zycie, materialné, substancjalnd@. Jali
maja one stanowdi punkt wygcia, to najpierw trzeba okde¢, w jaki sposébdcza one
poszczegolne byty, a naphie ustakk, czy posiadana wlaséb hierarchizuje przygodne
byty migdzy soh.

Arystoteles w sweMetafizycewskazuje na rine typy jednéci. Najpierw odrénia
jedna¢ przypadkow i jednci¢ istotows. Z kolei w jedndci istotowej odrénia jedndé
numeryczn, gatunkow, rodzajow i analogicza®. W swietle tych odrénien zaréwno
doskonatéci rodzajowe, jak i gatunkowe nie twarzedndci przypadkowej, lecz
istotoma. Pomedzy typami jednéci istotowej zachodzi wspujacy stosunek
asymetrycznej zalmosci. Byty jedne gatunkowoastym samym jedne rodzajowo, jedne
numerycznie za sa tym samym jedne gatunkowo, w flau byty jedne rodzajowo
zaktadag typ jedndci analogicznej. Jeddé analogiczna jest najszerszym typem jedno
miedzy bytami, utworzonej przez naturalny, wspoélnyahsti nieprzypadkowy typ
przyporadkowania. Jak wic widat, byty wiaza sie ze sol poprzez okréajace je
analogiczne wtasrai, ktére ustawiaj poszczegodlne byty w pardku hierarchicznym.

Dopiero w wyniku zabiegu abstrakcji zastosowanejyt wlasnéci wyodrebnia si
wlasnaci rodzajowe i gatunkowe. Jednak wiasriote nie mag juz analogicznego
charakteru, aleasiednoznacznymi kategoriami nadeymi do poradku poznani&. Jeli
wiec nie okrdéla ich juz zasada analogii, to tym samym nig@ ene whasnéciami
hierarchizugcymi poszczegdlne byty. W sensgigstym nie mamy tu ju do czynienia z
gradacy, lecz réwnécia. A zatem takie wiasrioi jak zwierzcos¢, rozumndc,
materialnd¢, substancjaln@ nie podlegaj stopniowaniu. Wiasngi rodzajowe i
gatunkowe nie magby¢ wiec uznane za fundameqtarta via S tego dwa powody.
Jednym jest to,ze argument mieszalby wtedy pedek poznawczy z pogdkiem
bytowym. Tymczasem intencjswigtego Tomasza byto, aby zwe¢ argument z
porzdkiem bytowania. Innym powodem jegg skoro tych wiasrioi nie okréla zasada
analogii, to tym samym nie twarone stopni. A zaterguarta vig bedac argumentem ze
stopni doskonakwi, ex definitione wyklucza ze swojego katalogu stange@go
doswiadczalny punkt wyicia wlasndci nieustopniowane. | chodiamozna przy ayciu
tych wiasndci zbudowé analogiczne proporcje, to jednak analogony wspdiityce
proporcjonalne cztony w tej analogii nieda przyporadkowane do jednego.

4. WEASNOSCI TRANSCENDENTALNE W PUNKCIE WYJ SCIA QUARTA
VIA

Badacze interpretagy argument klimakologicznyaszgodni,ze jego punktem wygia
sa wlasndci transcendentali® Na podstawie racji przedstawionych w niniejszejoy
twierdzimy, ze punktem wyicia badanego argumentua stylko wiasndgci
transcendentalne. Czyii je punktem wycia, argument uzyskuje wysoki stofie

% por. Arystoteles\Metafizykal. 5, c. 6 — 1016 b 30.

% Bedac sposobami orzekania czégndesygnatach, nasnazvwe kategoremow. Por. M.
Kowalewski,Logika, Pozna 1959, s. 79-82.

% por. L. J. Elderssilozofia Boga Agencja Wydawnicza Katolikéw MAG, Warszawa 1992,
117-127; S. Kowalczykilozofia Boga RW KUL, Lublin 1995, s. 137.
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spéjnaci, a ponadto zdaje esiwiernie odzwierciedid intencg jego tworcy. W
pojmowaniu transcendentaliowwiety Tomasz odszedt od traktowania ich jako
najwyzszych orzecznikéw. Widziat w nich natomiastodi essendi enfi§ Jali wiec
Swiety Tomaszexplicite wskazat transcendentalia jako punkt §eg argumentu, a te
interpretowat metafizycznie, to tym samym wypowiedizwop intencg, aby rownie
argument rozumie écisle metafizycznie. Nie jest przy tym jasne, cayiety Tomasz
uczynit punktem wyjcia quarta viawszystkie transcendentalia bytowe, czy meektore.
W argumencie bowiem nie wymienia wszystkich transeataliow, ale tylko te, ktére
ukazup byt w przyporzadkowaniu do intelektu i woli osoby. Nie wspominaoraiast o
transcendentaliach, ktére charakteryzupyyt sam w sobie, czyli o tak zwanych
transcendentaliach absolutnych. Wagner jest zdamiaiwiety Tomasz zawart je w
stowachsic de aliis Jej zdaniem w tym wyganiu $wiety Tomasz zawart swajintencg,
aby punktem wyicia uczyné wszystkie wlasnéi transcendentali® Wydaje st, ze
kwestia obecnixi transcendentaliow absolutnych w punkcie dog quarta via jest
drugorzdna, wszystkie wlasioi transcendentalne bowiem jednakowo élaezasada
analogii i kada z tych wlasn&i hierarchizuje poszczegdélne byty przygodne. Naasin
problemy interpretacyjne w argumencie nasuwa wigsmaznaczona pefiem nobile
Werbalnie nie naley ona do tradycyjnego katalogu transcendentaliowowych.
Dlaczego jednakwigty Tomasz umigit nobile w bezpdrednim gsiedztwiebonumi
verunt®? Jak interpretowato pogcie, aby jego rozumienie byto zgodne zshaywictego
Tomasza?

Wskazywane w argumencigobile jest rozmaicie interpretowane. Jedni pojmig
jako dostojéstwo bytu, inni jako etyczn sprawné¢®*. W konsekwencji tych
komentatorskich rozbimosci Van Steenberghen sprowadzit to qmg¢ do metafory.
Tymczasem watpliwosci dotycace rozumienianobile ustpuja, gdy st zaczyna
postrzegéa quarta viaw perspektywie systemowej. Wowczas traktugecgiarta vianie
tyle jako argument na istnienie Boga, ale w piepmszrzedzie jako metod w
metafizycznym wyjénianiu rzeczywistéci. Wiasnie w taki spos6b postrzegat ten
argumentswigty Tomasz. A zatem trudne do prasia jest identyfikowanienobile z
etyczry sprawndcia. Z tym pojciem naley raczej wizac wtlasnégé metafizyczr i
transcendentain podobnie jak ssiadupce z nim pojcia transcendentalne tware
najblizszy jego kontekst.

Przekonanie to potwierdza Elders, utrzyaseyjze swiety Tomasz postuguje sitym
terminem w sensie ontologicznym. W zwku z tymnobile oznacza wedtug Eldersa t
wlasnag¢ bytu, ktéra odstania sipoprzez spontaniczne poréwnywanie zeastakich
elementoéw ontycznej struktury bytu jak substan@eziypadid¢, przyczyna i skutekdulz
jeszcze innych. W efekcie takiego zabiegu subssgjaeyi st jako bardziej szlachetnami

2" por. A. MaryniarczykTranscendentaliglw:] Powszechna encyklopedia filozpfid. A.
Maryniarczyk i in., Polskie Towarzystwo Tomaszakainu, Lublin 2009, s. 534-535.

28 por. A. Cotépp. cit, s. 208.

2 Invenitur enim in rebus aliquid magis et minusbm, et verum, et nobile, et sic de aliis
huiusmodi”.Sw. Tomasz z AkwinuSumma theologicd, g. 2, a. 3, c. Termin ten mua przelayé¢
jako to, co doskonateadz szlachetne. Por. S. Kowalczydg. cit, s. 136.

30 Kowalczyk sktania sido etycznej interpretagiiobile Ibidem s. 137.

31 por. F. Van Steenberghdre probléme de I'existence de Dieu dans les é&beitS. Thomas
d'Aquin Louvain-la-Neuve 1980, s. 209.
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przypadidé, przyczyna bardziej szlachetnaz rikutek?. Wtedy szlachetrié wyskpuje
jako wilasné¢ okreilajaca wszystkie elementy ontycznej struktury bytu. dcjir
proporcjonalnego rozienia tej wlasnéci w poszczegoélnych elementach ontycznej
struktury bytu szlacheté jest wlasnécia analogiczn, spetniagc tym samym warunek
konieczny dla mgiwosci uznania jej za punkt wigia w quarta via Ale nie wiemy
jeszcze, czy tak rozumiana whaséoobile jest przyporzdkowana do jednego, a ggiczy
implikuje analogat gtowny jako swpjostatecza racg. Dopiero rozstrzygegcie tej
kwestii przegdzi, czy nobile pojete jako szlachetrio moze stamé¢ w punkcie wyjcia
quarta via

Z wypowiedzi Eldersa mma wywnioskowd, ze pojmuje omobile jako akt kadej
formy elementéw struktury bytu poréwnywanych ze aSdbAle wtedy ostatecznraci
dla nobile przypadidci czy substancji jest wdaie forma kadego z tych elementow
metafizycznej struktury i ona olkila miak maozliwego zaktualizowania sitej wkasndci.
Jednake wtedy wilasn& nobile nie postuluje istnienia analogatu gtéwnego jako
zewretrznej, ontycznej racji uzasadriegj jej analogiczny charakter w poszczegdélnych
elementach struktury bytu kategorialnego.zii6owany stopigé opisywanej wtasnizi w
elementach ontycznej struktury bytu wipéa st wewrgtrznie. Nobile w tej interpretacji
nie jest pojciem okrdlajacym wiasnéé transcendentadn A w zwiazku z tym
interpretacja rozchodzi iz intency $wictego Tomasza, ktéry undieit nobile w
bezpdrednim gsiedztwie transcendentalnej prawdy i transcendesaggl dobra.

Kontekst wyst¢powanianobile podpowiada, aby wrat z tym pogciem wlasnéc
transcendentain Nalezy tylko ustalé, do jakiej wlasnéci to pogcie odsyta. Wagner
odchodzi od stownikowego interpretowania tegoepia. Twierdzi, ze skoro $wiety
Tomasz umigcit nobilew tym samym szeregu co praguddobro, to tym samym nie tylko
wskazatze jest to wlasni@ transcendentalna, lecz fakokralit, ze wtasné¢ ta naley do
grupy transcendentaliéw relacyjnyéh Z tego wynika, ze nobile jest po prostu
synonimem transcendentalnej wtasriopickna™. Wiazacym argumentem na rzecz tego
przekonania jest — zdaniem Wagner — wspolnastjpea wszystkie te transcendentalia
zasada analogii obecna na wszystkich etapaehta via

Rzeczywicie zasada analogii okdla wtasndci transcendentalne w realnych bytach
przygodnych. Konsekwengcjtego a gradacje bytowe. Miardla stopni w analogicznie
pojetym bycie wyznaczajzréznicowane pod wzgHem tréci analogaty. A zatem stopnie
istnienia i wlasnéci transcendentalnych majcharakter jakéciowy (tresciowy). S
zawsze proporcjonalne déxisle zdeterminowanej téei poszczegdinych analogatéw.
Jakkolwiek poszczegélne analogaty aktualizowane przez proporcjonalne do nich
analogony (istnienie i wlasto transcendentalne), to jednak analogaty w ancitoig
pojetym bycie nie g ich ontyczm racph. Dowodzi tego realna #hica medzy istot i
istnieniem, istaf a wlasnéciami transcendentalnymi. A zatem w analogicznigtym
bycie istnienie i zwjzane z nim transcendentalne wiasne jedynie w réGnym stopniu
partycypowane przez poszczegblne analogaty. Stopaigycypowania kalego z
analogatow w istnieniu i wlaskdach transcendentalnych domagaje zaafirmowania

%2 por. L. J. Eldergp. cit, s. 119.

33 Forma jest aktem w stosunku do odpowiadejo jej elementu nimosciowego w bycie.

34 Swiety Tomasz nazwat transcendentaliami relacyjnymitisndici, ktére charakteryzajbyt w
przyporadkowaniu do intelektu i woli osoby. Zob. A. Maryriayk, op. cit, s. 535.

¥ Por. A. Cotépp. cit, s. 208.
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takiego analogatu, ktéry junie partycypuje, ale jest Istnieniem, Prawdobrem i
Picknem. Byt taki jesgrédiem partycypacii.

Podsumowuijc trzeba stwierdzj ze quarta viaswietego Tomasza z Akwinu stajessi
argumentem jednolitym, systemowym, metafizycznykomkluzywnym dopiero wtedy,
gdy jego déwiadczalnym punktem wygia s transcendentalne wiasiwd bytu. Do
takiego wniosku doprowadza interpretacja argumemdtug klucza analogii.

LITERATURA

[1] Arystoteles, Etyka nikomachejska przel. D. Gromska. Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2007.

[2] Arystoteles, Metafizyka przet. K. Ldéniak, [w:] Dzieta wszystkiet. 2,
Paistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1990, s. 662-8

[3] Cbté A., La question du fondement métaphysique dans la guddg de
Thomas d’Aquin. A propos d'un livre récenRevue Philosophique de
Louvain. Quatrieme série” 1992/86, s. 206—-210.

[4] Elders L. J., Filozofia Boga Agencja Wydawnicza Katolikow MAG,
Warszawa 1992.

[5] Giacon C.la seconda scolastica, | grandi commentatori di $Jammaspt.
I, Milano 1944.

[6] Kowalczyk S. Filozofia Boga Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1995.

[7] Kowalewski M.,Logika, Pallottinum, Poznal959.

[8] Krapiec M. A., Analogia [w:] Powszechna encyklopedia filozpfied. A.
Maryniarczyk i in., Polskie Towarzystwo Tomaszakwinu, Lublin 2000, s.

210-220.

[9] Krapiec M. A., Metafizyka:zarys teorii byty Redakcja Wydawnictw KUL,
Lublin 2000.

[10]Krapiec M. A., Teoria analogii bytu Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin
1993.

[11]Krapiec M. A., Metafizygka - ogllna teoria rzeczywigtp [w:]
Wprowadzenie do filozofired. M. A. Kgpiec, S. Kamiski, Z. J. Zdybicka i
inni, Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1996.

[12]Maryniarczyk A.,Transcendentalia[w:] Powszechna encyklopedia filozofii
red. A. Maryniarczyk i in., Polskie Towarzystwo Tasza z Akwinu, Lublin
20009, s. 533-542.

[13]Montaignes B.,La doctrine de I'analogie de I'étre d’aprés Sainhomas
d’Aquin, Paris 1963.

[14]Platon,Uczta przet. W. Witwicki, Wydawnictwo Marek Dereweckfety
2006.

[15]Soltys A., Poznanie Boga na drodze analogii w sthywybranych
przedstawicieli tomizmu egzystencjalnegBesowia Sacra” 2002/2003, s.
25-36.

[16] Steenberghen Van Fieu caché. Comment savons-nous que Dieu existe?
Louvain 1966.

[17] Steenberghen Van H.e probléme de I'existence de Dieu dans les éteitS.
Thomas d’AquinLouvain-la-Neuve 1980.



242 A. Soltys

[18]Sw. Tomasz z AkwinuSumma contra gentiles. 2, Casa Editrice Marietti,
Roma-Torino 1946.

[19] Tomasz z Akwinu;Traktat o Bogu, Summa teologkwestie 1-26, przet. G.
Kurylewicz, Z. Nerczuk, M. Olszewski, Wydawnictwmak, Krakéw 1999.

[20]Wagner M., Die philosophischen Implikate der ,quarta via”. Hn
Untersuchung zum vierten Gottesbeweis bei Thomag\gain (S.Th. I, g. 2,
a. 3, c.) E. J. Brill, Leyde — New York — Copenhague — @uie 1989.

[21]Wolak Z., Analogia w filozofii i nauce,Zagadnienia Filozoficzne w Nauce”
2002/30.

THE IMPORTANCE OF ANALOGY TO DETERMINE THE STARTING
POINT IN QUARTA VIA

The article refers to the ongoing debate on thetlioargument quarta vig of St.
Thomas Aquinas, which leads to the affirmationhaf éxistence of God. In the debate until
now emerged two positions on the role and impogasfahe fourth argument for classical
philosophy. According to the first position the fduargument St. Thomas Aquinas is seen
as one who adopts and develops the Platonic pipifigsdrhen this argument may threaten
the unity of classical philosophy. There are aldeers who perceive the fourth argument as
the core of realistic metaphysics.

The purpose of the fourth argument St. Thomas Aamiiis the complete and final
explanation of reality. Undoubtedly, the fourth @amgent is treated as the last stage of
holistic explanation of reality. The author of tlsisidy indicates the reasons of disagreement
concerning the role and importance of the fourtjuarent for classical philosophy. In his
opinion, the cause of these discrepancies is thaft®mas did not specify clearly those
properties that can be the foundation of the argumBut how to choose them? In this
paper, the author points to the analogy, this ystkehe rejection of these properties, which
can not constitute ontological base of the argumahit of degrees perfections.

Keywords: analogy of being, arguments for God's existencerfepgon of being,
philosophy of God, classical philosophy, metaphg;si@anscendental ownership.

DOI:10.7862/rz.2014.hss.29

Przestano do redakg;ji: luty 2014
Przyjeto do druku: lipiec 2014



Humanities and Social Sciences 2014
HSS, vol. XIX, 21 (2/2014), pp. 243-249 April = June

Justyna STECKO!

ARTUR SCHOPENHAUER JAKO TWORCA
PRAWDZIWEJ FILOZOFII ZLA W INTERPRETACJI
MARIANA ZDZIECHOWSKIEGO

Celem opracowania jest préba analizy kolejnejesciz twérczdci Mariana
Zdziechowskiego w poszukiwaniu odpowiedzi dotyej genezy zta. Rozvzania zawarte
w artykule rozpoczynajsie od krétkiego stowa wgpnego wskazagego na inspiracje,
ktorymi kierowat s¢ filozof. Zdaniem polskiego filozofa nie sposéb ofwmie, po
augustyisku wierzy, ze nie ma ztaze jest ono tylko brakiemadZz czym§ drobnym i
akcydentalnym. Nalg uswiadomi sobie,ze zto istnieje ize jego byt jest bardzo mocny (o
tym w pierwszej cgsci: W poszukiwaniu pierwszej przyczyny zia — filozofiaridha
ZdziechowskiegoOdpowiedzi nie odnalazt rowrieZdziechowski w analizie zagadnie
interpretacji dziet Schellinga, Secretana i Sotavggo tymUnde malum?V poszukiwaniu
pierwszej przyczyny zla — filozofia Mariana Zdziegbkiego (cze$¢ 2). Zdaniem
Zdziechowskiego najwksze szanse na odnalezienie odpowiedzi na pytaoigczice
praprzyczyny zta & teksty Schopenhauera, ek ktoremu, take elementy nauki
buddyjskiej zostaly przeniesione na grunt europejst ona wyjtkowo istotna, przede
wszystkim dlategoze porusza najwaiejszy jego zdaniem temat: zta i cierpienidawiecie,
ktére bylo ignorowane przez gkiszas¢ myslicieli europejskich. To Schopenhauer zmusit
ich do zainteresowania zagadnieniem zla, przezwykidziewigtnastowieczny optymizm
heglowski oraz ziamat istnigie kanony m$lenia. To widnie pesymizm — wedtug
Zdziechowskiego — ktéry wkradtesdo Europy za Schopenhauerem, pozwala prawdziwie
uswiadomic sobie grogz problemu. Wydaje sj ze filozofia Schopenhauera jest dla
polskiego myliciela prawdziw filozofia zta.

Stowa kluczowe Marian Zdziechowski, filozofia zta, pesymizm, iggh, filozofia
europejska, Arthur Schopenhauer.

1. WPROWADZENIE

Poszukiwania Mariana Zdziechowskiego dotyez genezy zla, ktére prowadzity go
przez analig dziet sw. Augustynd, Schellinga, Secretana i Sotowjélwaie odniosty
zamierzonego sukcesu. Polski filozof nie odnala®stety odpowiedzi dotyazej
praprzyczyny zta ale refleksja ta przylylia go do fascynacji niemieckim pesymizmem w
szczegolnéci za& filozofia Artura Schopenhauera. Co prawda recepcja pesymizmu
niemieckiego pojawita girelatywnie szybko na gruncie polskiej filozofii gprawa takich

1 Dr Justyna Stecko, Zaktad Nauk Humanistycznychg¥igt Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, ul. Pozfiska 1, 35-084 Rzeszow, tel. 017 8651204, e-madckst@prz.edu.pl

2. SteckoW poszukiwaniu pierwszej przyczyny zta — filozofaidha Zdziechowskiego @z 1),
Humanities and Social Sciences, nr 20 (3/2013),&5:192.

3. SteckoUnde malum®W poszukiwaniu pierwszej przyczyny zta — filozofisiata
Zdziechowskiegfrzes¢ 2), Humanities and Social Sciences, nr 20 (4/2013)185-193.
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autoréw jak Stefan Pawlicki, Seweryn Smolikowskiy ctulian Ochorowicz ale to
dopiero Marian Zdziechowski zaakcentowat w szczeg@posdb schopenhauerowsk
filozofie zla. ,Zagadnienie czym jest zto, przedtem stararmaistaniane albo ignorowane
w filozofii narodéw europejskich, staje nagle weajagrozie. Pogodziistnienie Boga z
istnieniem zla, zespdli chrzécijanska radosm wiare w Boga, ktory jest Ojcem
niebieskim, z pagpm buddyjsk afirmacp zla, ktére tkwi w osnowie bytu oto zasadnicze
zadanie dla mli ludzkiej w wieku XIX"°.

2. ARTUR SCHOPENHAUER - FILOZOF KONTROWERSYJNY

Artur Schopenhauer jest jednym z tych stigjeli, ktorych teoria nie wynika z
usposobienia autora. Z jednej strony jest zwoldenikpogardy dlazycia, ale z drugiej
jest do niego przywiany bardziej ri inni. Czsto take pojawia s pytanie, czy
pesymistyczny pogll na swiat tego filozofa jest jedynie efektem niezaspokgich
ambicji i niezadowolenia z tego co udato ma ssagna¢ w zyciu. ,Biografia Artura
Schopenhauera petna jest paradoksoéw i sprzécznBRysem gtdwnym jego postaci
wydaje s¢ jednak szydercza maska, z gadig obnosit w poczuciu braku przynatesci
do swego czasu i domirugych w nim idei. Odpowiadat temu zupetny brak odzava
jego gtéwne dzieto filozoficzne, co trudno uzre okoliczné¢ szczegodlnie sprzyjaga i
podbudowujca wiasny pogid na swiat. Samotné¢ Schopenhauera jestzaga tym
bardziej,ze | potowa XIX wieku to w filozofii okres erupcjiitstworczych i wielkiego
rozmachu msli”® Z jednej strony niezwykle twérczy czas dla filokaf drugiej za
dominowaty idee, ktére nie byly bliskie niemieckiemfilozofowi. Rodzit s¢
podswieceniowy, naukowy obrazéwiata, charakteryzagy sk krytyka religii i
demitologizacj $wiata. Dodatkowo jego negatywna reakcja na spejwlat metafizyle
uprawian, przez Fichtego, Schellinga i Hegla, ktorzy zdomiab éwczesn filozofie,
sprawita, ze byt na uboczu gléwnego nurtu filozoficznego. DBafranskiegb
Schopenhauer jest ,krytykiem nowoczesnego, naukowelgrazuswiata, catkowicie
zanurzonego w materii i wypiergiego wszelkie metafizyczne pytania. [...]
Zdyskredytowanie spekulatywnego idealizmu absolyjbne jego optymistycznej w
wyrazie metafizyki oraz odrzucenie czystego malieriau nauk, ttumacz wedtug autora
odmienny status filozofii Schopenhauera od wszblkiolizszych mu i dalszych
wspotczesnych. Safranski podsumowuje:isiayt ze wszystkimi substytutami boslkn—

rozumem w naturze, rozumem historycznym, maiensm, pozytywizmem — w
momencie, kiedy tak naprawddopiero zaczynano uciekaw te nowe religie
wytwarzania®.

Filozofia Artura Schopenhauera od pgtkn wzbudzata silne emocje, tak
negatywne. Kontrowersyjnym wydawatae stdaniem Garewicza krucha konstrukcja:

4 W. Tyburski,Seweryna Smolikowskiego obrona metafizyki i krytjémieckiej filozofii
pesymizmuTorua 1995, s. 35.

°> M. ZdziechowskiPesymizm, romantyzm a podstawy cfui@istwa, T. |, Warszawa 1993, s.55.
® S. Poptawski,Zywot filozofa. O ksi:ce Rudigera Safrskiego Schopenhauer. Dzikie czasy
filozofii, Miesiecznik ,Znak” nr 648.
http://www.miesiecznik.znak.com.pl/10541/zywot-filifa-o-ksiazce-rudigera-safranskiego-
schopenhauer-dzikie-czasy-filozofii

" Por. R. Safraski, Schopenhauer. Dzikie czasy filozofilarszawa 2008.

8 S. Poptawski,op. cit.
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.cztery lata posmierci Schopenhauera Rudolf Haym, pierwszy kompaterkrytyk
caldsci opublikowanych przez niego dziet, odkryt w syste sprzecznii tak jaskrawe,
ze w konkluzji odméwit Schopenhauerowi w ogéle miejsw filozofii [...]"°. Jednak
kontrowersyjné¢ jego teorii i oryginalné syntezy elementéw pochagdzch z
systemow filozoficzno — religijnych Indii, stataggednoczénie jej atutem. Dodatkowo
fakt, ze nie poddawal simodzie i obiegowym tendencjom miat spory wplyw jego
pézniejsz popularndé.

3. ARTUR SCHOPENHAUER TWORCA FILOZOFII ZtA W
INTERPRETACJI MARIANA ZDZIECHOWSKIEGO

Wydaje s¢, ze najwaniejszym elementem w dorobku Schopenhauera jelstatra
1819 roku Swiat jako wola i przedstawienie”, gapozostate teksty to jedynie
uzupetnienie tej koncepcji. Sam Schopenhauer médtonmie tak analizuje swoje
dokonania: ,W cigu ostatnich gicdzieskciu lat trzy rzeczy wptyely na nas: filozofia
Kanta, nieporéwnane paegly nauk przyrodniczych [...], wreszcie zaznajomiesig z
literatura sanskryck, z braminizmem i buddyzmem, tymi dwiema najstamsizyi
najbardziej rozpowszechnionymi religiami lud£&is’>. U Schopenhauera pierwiastek
pesymizmu zaznaczyksjeszcze silniej ki u myslicieli indyjskich. By maoze miata na to
wptyw epoka w ktérejzyl. Epoka, jak nazywaaj Marian Zdziechowski, plytkiego
optymizmu, skierowanego na praktygzstrorg zycia, ktéra gotowa byta usprawiedlitvi
wszystkie okropigstwa jako objaw idei absolutnej. Na tos Zschopenhauer zgodzsig
nie mogt.

Pierwotnie Marian Zdziechowski zrezygnowal z pesstguznej interpretacji dziet
Schopenhauera, wskazajnirwarg jako drog wyzwolenia z cierpienia. Jednak pisc
juz ,Pesymizm, romantyzm a podstawy cfuigaistwa”, zmodyfikowat swop ocer.
Wedtug polskiego filozofa osabodpowiedziala za przyblkenie inspiracji buddyjskich
europejskim mglicielom, jest widnie Schopenhauer. Zdziechowski jego glgvmalet
widzi w tym, ze porusza najwaiejszy jego zdaniem temat: zagadnienie cierpienz
zla, ktére byto ignorowane przezaiszas¢ myslicieli europejskich.

Zdaniem Zdziechowskiego wdaie tacy filozofowie potrzebniaschrzécijanstwu,
niezkzdny jest pesymizm, ktéry mie pomoc przygotowaodrodzenie religijne Europy,
ktory pozwali prawdziwie éwiadomic sobie groz problemu i da narzizia aby z nim
walczy¢. Filozofia Schopenhauera pomeowyleczy si¢ z ptytkiego optymizmu. ,Wobec
kryjéwek, gdzie chowa sinedza przed obeina ciekawdcia gawiedzi, wobec szpitali,
lazaretow, klinik chirurgicznych, wobec lochow emiennych i rusztow gdzie trag
skazacéw, wobec ustanych trupami pobojowisk, na ktéryeHegaj sie jeki konajacych
w strasznych gtzarniach — stowem, wobec ogromu cierpienia nieam&zwhzanego z
przyrodzonym poralkiem rzeczy, i wobec ogromu niepradei ztosci cztowieka, ktéry
te¢ katownk, jaka jest ziemia, wysila si uczynt jeszcze straszniegszdla blizniego
swojego™, nie sposéb hy optymist. Jednak kiopotem dla Zdziechowskiego, mocno
zaangaowanego w m§l chrzecijanska, bylty poghdy niemieckiego filozofa dalekie od

% J. GarewiczSchopenhaueWarszawa 2000, s. 14.

10 A, Schopenhaueswiat jako wola i przedstawienigtum. J. Garewicz, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1994, t. |, s.12.

1 por. J. Skocayski, Niemiecka filozofigycia, [w:] idem Wartoi¢ pesymizmukrakéw 1994, s. 59.
12 M. zdziechowskipp. cit, t. I, s. 187.
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Boga myli teistycznej. Dla Schopenhauera Absolutem bytdawktorn rozumie jako si
motywujaca do dziatania. Nie jest to jednak sita o charalderbawiennym, to raczej
fizyczny med, ktéry sprowadza podmiot do biologii.

Wola zycia — tak § okreslit Schopenhauer — jestlepa, bezrozumna, jestagia
daznoécia. NieSwiadoma, irracjonalna moc nieustannie nakierowigena jaké przedmiot
i to jest przyczya trwaniaswiata. Swiat to wola, ktora nigdy niedolac nasycon, jest
zrédtem ustawicznego cierpienia, a istnienie, n&igatu skazani jesteny, jest
najstraszniejszym ze wszystkich #imych istnien i zywym obrazem absolutnego 13"
Realizacji woli nieustannie towarzyszy cierpiendg] ktérego nie sposobesuwolnic,
poniewa jest ono zwizane z cigtymi pragnieniami cziowieK& Istot czlowieka jest
wola, nie za mysl, jak twierdzit Kartezjusz. Dla Schopenhaueraaogito ergo sumlecz
volo ergosumbardziej trafia w istat cztowieczéstwa. Jednak pragé znaczy cierpié&
kazde pragnienie, mag swe zrédto w niezadowoleniu z istnigiej sytuacji — jest
cierpieniem, gdy zazostanie zaspokojone, natychmiast rodzingiwe i tak popadamy w
kolejne cierpienie.

Zdaniem Schopenhauetaviat to piekto, ludzie zasa zarbwno dgczonymi, jak i
dreczycielami. Wszyscy, dulac wytworami wolizycia, ktéra jest ztem, jestimy zarazem
jej wspolnikami; czyli jestémy zli juz w istocie swojej, z natury. Jednym z wyrazéw zla
jest egoizm czlowieka, samolubstwo, z ktérymzemy walczy. Przeciwiéstwem za
litos¢, ktora lpdzie stanowd podstaw etyki Schopenhauera. Jednak nie wystarczy
poprzesta na walce z egoizmem, ponieivt tylko zewrtrzny przejaw zia. Trzeba zio
zniszczy w samym zarodku, w sobie najezabt wole zycia. Bardzo pomocna w tej
trudnej walce mee by swiadomaé¢ wlasnejsmiertelndci i przemijalngci. Pozwoli nam
ona jeszcze bardziejswiadomié sobie,ze byt to cigle stawanie gj ciaglty proces,
przemijaing¢. ,Zycie wszelkie we WszeéWiecie powstaje jakby po to, aby préeji
znikma¢; wiec wszystko jest znikonseia” .

Pesymizm wynikajcy z ddwiadczenia cierpienia, do ktérego przyczynie Si
nienasycona wola, wydajegsize ma@na przezwyegizy¢. W tym miejscu jawd Si¢
przynajmniej dwa wycia. W pierwszym przypadku nakoby zanegowa wolg
jednostkow, pozby sie wszelkich pragnie i pozadar. Doprowadzt do etapu
samonegacji, ktory pozwala dotfzelo stanu nirwany, czyli swoistego zawieszenia
migdzy zyciem a $miercia. Oshgnigcie stanu nirwany miato By uwarunkowane
wyzbyciem s¢ wszystkich pragnig ktére wiklap cziowieka wswiat zewretrzny. Stan
ten miat zapewidi catkowity spokdj, poniewawyzbycie s¢ wszelkich namitnosci, miato
dat ucieczk od pragnié zwiazanych z doznaniandiviata zewgtrznego.. Jednak negacja
woli zycia nie jest tassama z&mierci, lecz z asceg®. Pierwszym wymaganiem ascezy
jest czysté¢, dalej ubdstwo, wreszcie brak sprzeciwu wobec ktidre jest wymierzone
przeciwko mojej osobie. ,[...Jalbowiem radosne przyjmowanie wszelkiej szkody,
wszelkiej krzywdy daje mi pews6, ze juz sie wyzwolitem z przywazania dozycia™’.
Ideat ascezy jest mbwy jednak tylko dla wybranych. Ze wzglu na postulowan
ogromry trudnad¢ oskgnigcia stanu nirwany Schopenhauer zaproponowat dipgsah

3 Ibidem s. 137.

¥ por.ibidem s. 125.

5 Ibidem s. 138.

18 por. J. Skocayski, Pesymizm filozoficzny Mariana Zdziechowskjdgrakéw 1983, s. 39.
17 M. zdziechowskipp. cit, 5.177-178.
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ucieczki od cierpienia - proponowat kontempagistetycza. Piekno, ze wzgidu na
swoja szczegola sile moze dawa wybawienie. Sposobem na trud ludzkiej egzystencji
miat by¢ zachwyt nad gknem obecnym w naturze i sztuce oraz wspoitworzegoie
Kontemplacja sztuki uniiwia poznanie czyste, poniewiekno to kategoria niezataa

od woli i chgci. Zdaniem Zdziechowskiego, nie byt to jednak pshiyafny, poniewa
rozwigzanie to nie usuwa zfa, a ma jedynie tagédzerpienie. Wobec realnego zta nie
jest tozadne wyjcie'®,

Spore wgtpliwosci nasuwa proba utsamienia filozofii Schopenhauera z koncepcj
chrzécijanska. Co prawda Marian Zdziechowski jest zdari@,mysl indyjska nie stoi w
opozycji do chrz&ijanstwa, a wskazag na zbieéne elementy probuje udowodni
bliskos¢ tych koncepciji. Zaréwno w ndly chrzescijanskiej jak i w buddyzmie pojawiaesi
kategoria ascezy, ktorej celem jestagsiccie doskonalszego bytu - dla buddystéw
nirwany, dla chrz&ijan z& nieba. Schopenhauer pojmowat nirwaaczej jako nadbyt
niz niebyt, wec bardzo blisko chrZeijanskiej koncepcji. Jednak najw@iejszym
zagadnieniem wedlug Zdziechowskiego wzde religii jest relacja czlowieka z
Absolutem. Buddyzm - jak wiadomo — ignorowat Bogad Schopenhauer rowrie
porzuca jego idg mimo to Zdziechowski widzi dia zbieznos¢ z rozwizaniami w myli
chrzécijanskiej. Buddyci oddawali cz& Buddzie podobs jak chrzdécijanie
Chrystusowi, a nawet stworzono $pednika m¢dzy Buddy, a ludmi — Adibudd;
stanowacego przejcie od ziemskiego dwiadczenia cierpienia do btogostawionej
nirwany. Wedtug Zdziechowskiego Schopenhauer pdszddok dalej. Uznatze poza
wola zycia, ktdy trzeba stlumy, jest jeszcze taka wola, kidnalezy uczci. Przedstawiat
ja jako genialnego mistrza, ktéry dba o swoje dzietykancza je z wiellg doktadndcia.
Zdziechowski sugeruje i, ze wok te powinien nazwé Bogiem i czat'®, tego jednak
Schopenhauer nie zrobit. W interpretacji Zdziechdego udatoby s nawet uzgodi
mysl chrzecijanska dotyczica grzechu pierworodnego, ponieivbbgicznym wydaje si
wnioskowanie:ze skoro jestany tworami ztej wolizycia, to jestémy naznaczeni ztem,
niedoskonatécia. Od takiego wniosku jest futylko krok do stwierdzenia grzechu
pierworodnego.

Artur Schopenhauer nie widzi niestepadnych zbienosci, co wicej traktuje
buddyzm jako antytez chrzécijanstwa. Najbardziej oburzggym jest niemaliwosce,
pogodzenia dobroci Boga z otacgajm nas wswiecie ziem; jéli dodamy do tych
watpliwosci pytanie o korelagj wszechwiedzy Stwércy z walnwola czlowieka,
dochodzimy zdaniem néficiela do absurdu. Waszcs¢ buddyzmu dostrzegat tad w
tym, ze zauwaony zostats$wiat zwierat, ktdry w koncepcji chrzeijanskiej jest
praktycznie pomijany. ,Trzeba w6 raz na zawsze — pisze — porzusvszelkie
twierdzenie o wyszaci etyki chrzdcijanskiej [...]. | ta chrzécijanska z imienia, a
zhaibiona swojem podtem okrudistwem wobec zwierxia Europa ma czoto posyta
misjonarzy swoich, aby nik braminom i buddystomwiatto prawdziwej wiary! Wszak
misjonarz — trupgerca jest zbrodniarzem w oczach Indianina i bidzinim innego
uczucia jak wstit nie maee. To samo, jak gdyby od lugercow przybyt do nas jakich
kaptan i pocat naucza nas i wystawia dobrodziejstwa kanibalizmé?

B por. J. Krasickiop. cit, s. 174.
¥ por.ibidem s. 191-196.
20 |bidem s. 191-192.
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Zdziechowskiemu, ktéry bytswiadomy niechci jaka Schopenhauer darzyt
chrzécijanstwo, nie przeszkadza wnioskatyaze ,miedzy nauly Schopenhauera a
metafizyky chrzécijanska jest réwnolegtéc”, a ré&nice wskazuj jedynie na wyszasé
mysli chrzescijanskief?.

4. ZAKONCZENIE

Zdziechowski po analizie i interpretacji wielu dzietakze koncepcji Artura
Schopenhauera wnioskujeie nie uda si wyjasnic genezy zia. Wszelkie proby
ostatecznych rozstrzyggi natrafiap na trudnéci. Czx$¢ koncepcji ogranicza cztowieka
na co nie chciatl gizgodzé, inne zd organiczi Boga, na co zgodzisie nie mogt. By
moze pytanie dotycce zrédet zta pozostanie bez odpowiedzi. Marian Zdzeeki
jednak nie poddaje i Problematyka zia byla dla niego jednym z najwejszych
probleméw filozoficznych, dlatego po odrzuceniu #iwosci uzasadnienia
metafizycznego zaj sic analiz mozliwosci przezwyctzenia zta oraz ukazywaniem
okreslonych skutkéw dziatania ztego.
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[10] zdziechowski M. Pesymizm, romantyzm a podstawy ciuizaistwa,T. I,
Warszawa 1993.

L |bidem s. 197.
22 Schopenhauer uwat, ze wok zycia trzeba zanegowaunicestwé, chrzdcijanstwo za kaze ja
przeobraz.
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ARTHUR SCHOPENHAUER AS THE CREATOR OF THE TRUE
PHILOSOPHY OF EVIL IN THE INTERPRETATION OF THE MARIAN
ZDZIECHOWSKI

The aim of this paper is to analyze the next pathe work of Marian Zdziechowski in the
search of the answers concerning the origins df &hie considerations contained in the
article begins with a brief foreword indicating threspiration that the philosopher guided.
According to the Polish philosopher it is impossijlih an Augustynian way to believe that
there is no evil, that it is only the lack of sohiay, or something small and accidental. One
should realize that evil exists and that its exiséeis very strong (about this in the first part:
In search of the first cause of evil - Marian Zdfiewski’ philosoph?. Zdziechowski did
not also find the answer to this question in thalysis of issues and interpretation of the
works of Schelling, Secret and Sotowjew (about thainde malum? In search of the first
cause of evil Marian Zdziechowski’s philosophpart 2). According to Zdziechowski the
best chance of finding the answer to the questimutathe root causes of evil are the texts
by Schopenhauer, through which, the elements oBtladhist teachings have been moved
into Europe. it is extremely important, primarilgdause in his opinion it touches the most
important topic: the evil and suffering in the wihriwhich was ignored by most of the
thinkers of Europe. It was Schopenhauer who fotbeth to get interested in the issue of
evil, he overcame the nineteenth century Hegel@mism and broke the existing canons
of thought. It is the pessimism — according toigdaowski - which has crept into Europe
thanks to Schopenhauer, which truly allows to eeathe horror of the problem. It seems
that Schopenhauer's philosophy is for the Polistkér the philosophy of true evil.
Keywords: Marian Zdziechowski, the philosophy of evil, p&sisim, Schopenhauer,
religion, European philosophy.
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WPLYW HALASU NA JAKO SC PRACY

Waznym zasobem kalej organizacji & pracownicy. Ich praca pozwala g3 cele
stawiane organizacji. Aby umlwi ¢ osiaganie tych celéw naly zapewnt odpowiednie
warunki na stanowiskach pracy. Jednym z element@ywajacych na jakéé pracy jest
hatas. Hatas m@ by szkodliwy dla zdrowia. Mize by¢ tez przyczyry wypadku przy pracy
Stad tez celowym jest ukazywanie jego wplywu na jékiowe efekty pracy. Ogolnie
przyjeta w przemyle grani@ szkodliwdci hatasu jest jego poziom wynasy 8-100 dB.

W warsztatach, gdzie wykonywangrsboty precyzyjne, hatas nie aeprzekracza50 dB.
Hale fabryczne majwyzszy prog — 90 dB. Poziom ekspozycji na hatas odmigsdo 8-
godzinnego dobowego wymiaru czasu pracy nieemrzekracza85 dB, a odpowiadaga
mu ekspozycja dzienna nie pw przekracza wartaci 3,64 x 103 Pa2 x s lub poziom
ekspozycji na hatas odniesiony do tygodnia praeymae przekraczawartasci 85 dB, a
odpowiadajca mu ekspozycja tygodniowa nie #eoprzekracza 18,2 x 103 Pa2 x s.
Maksymalny poziom zvigku a nie mae przekraczawartcci 115 dB. Szczytowy poziom
dzwieku ¢ nie mae przekracza wartcci 135 dB. Pomiaréw wielliei hatasu powinien
dokonywa& pracodawca, ktéry powinien rowaieocent ryzyko zawodowe zwizane z
naraeniem pracownikéw na hatas. Obawkiem kadego pracodawcy jest wyeliminowanie
u zrodfa ryzyka zawodowego, ktoéreaxe sk z naraeniem na hatas albo ograniczenie go do
jak najnizszego poziomu. Przygiujac do obliczania jakixi pracy na stanowisku pracy w
aspekcie wyspujacego na nim hatasu, rawa — opieraic Sk na ocenie eksperta lub
ekspertéw — okrdi¢ jakas¢ elementdw tego systemu, a r@stie, wykorzystujc metody
oceny jakdci, wyliczy¢ wptyw hatasu na jakigiowy wynik pracy.

Artykut zawiera wstpna, teoretyczna anakzwptywu poziomu hatasu na jakopracy oraz
wstepna koncepag oceny jego wptywu na jakeé pracy.

Stowa kluczowe:hatas, jakéc pracy, ergonomia.

1. WPROWADZENIE

Zasoby ludzkie, obok zasobOw materialnych i finamgth przedsibiorstw, g
jednym z podstawowych i jednym z jivaejszych, a wedtug wielu wspéiczesnych
naukowcow najistotniejszym, sfrdd zasobow. Na zasoby te sklada saty zespot
pracownikow, ktorzy tworgz organizaci. Sa to nie tylko kierownictwo, ale réwnie
szeregowi pracownicy, ktorych w przegsiorstwach jest zdecydowanie awej. To
wiasnie ci pracownicy statystycznie gziej naraeni s na pra¢ w trudnych warunkach.
Niekomfortowe srodowisko pracy mie istotnie wplywa na ilaé¢, a take na jakéé

1 Dr Artur Wazny, Wydziat Zaradzania, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw

2 Mgr Magdalena Dobosz, Czynny InspektorBHBHP i Ppa.

3 Dr hab. irt. Andrzej Pacana, prof. PRz, Wydzial Budowy Maszyhotnictwa, Politechnika
Rzeszowska, Rzeszow
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wykonywanej pracy. Jednym z takich szkodliwych edatdw wystpujacych na
stanowisku pracy jest hatas.

2. DEFINIOWANIE HALASU

Hatas jest pajciem subiektywnym, to niesprzyjay wpltyw dzwiekdw ztazonych o
réznorodnej czstotliwosci. Nie kazdy dzwiek jest hatasem. Decyduje o tym subiektywna
ocena, ktéra wynika ze stosunku osobyzdidta hatasu. Odbierany jest on jako czynnik
przeszkadzagy i denerwujcy. Centralnym narglem newralgicznym jest ucho. Hatas
ma tex nieprzychylny wptyw na wiele innych naddw i uktadéw w organizmie, takich
jak uktad krwionény, pokarmowy lub nerwowly

Wedlug rozporgdzenia Ministra Gospodarki i Pracy hatas to zgka niepaadany
dzwigk, ktory maze by uciazliwy albo szkodliwy dla zdrowia lub zwksza ryzyko
wypadku przy pracy”

Halas powoduje zanieczyszczenie $odowisku. Mana stwierdzi, ze halas
wystepuje w atmosferze, litosferze i hydrosferze. W atfaze wysipuja hatasy lotnicze,
rakietowe, artyleryjskie, hatasy o charakterze radiyym, na przyktad grzmoty i wiatry.
W litosferze hatas wyspuije:

e na powierzchni ziemi — hatasy, jakie twarzrodki produkcji, komunikacji,
maszyny, urgdzenia i instalacje, a ta& ludzie;

e pod ziemi (hatas spowodowany umzeniami i instalacjami kopalnianymi,
wywotane przez skorupziemsk wstrzisy adz drgania, wybuchy nuklearne
spowodowane przez ludzi lub wywotanie naturalnie);

* w srodowisku naturalnym (hatasy przenikeg z atmosfery z érodkéw
zurbanizowanych, a tak wytwarzane przez ludzi, zwieta i sity przyrodys.

W hydrosferze hatas jest wynikiem dziatagiadkéw transportu wodnego, obiektow
przemystowych, obiektéw przeznaczonych do uprawiaportu i turystyki.

Za halas uwza st zatem drgania mechanicznégradka spgzystego, ktore &
niepazadane, nieprzyjemne, dokuczliwe oraz szkodliwe. Digate dziataj poprzez
powietrze na ucho, inne zmysty ieSzi organizmu cztowieka. Hatas m® by szkodliwy
dla zdrowia, by przyczym wypadku przy pracy. Biac pod uwag czestotliwos¢ drgaa
akustycznych mma wyré&ni¢ hatas:

1) slyszalny — o ogstotliwosci 16—16 000 Hz
2) niestyszalny: 2-50 Hz - hatas inféadekowy i 10 000-100 000 Hz - halas
ultradzwickowy’.

4 M. Zarzeczna-Baran, K. Terlecka, M. Nowalka,Ocena stanu zdrowia pracownikéw Stoczni
Gdynia S.A. nargonych na pragw hatasie ,,Zdrowie publiczne” 2004/114, s. 283.

® 81 p. 5 rozpormizenia Ministra Gospodarki i Pracy z 5 sierpnia 20@ku w sprawie
bezpieczastwa i higieny pracy przy pracach awanych z nargniem na halas lub drgania
mechaniczne (DzU nr 157, poz. 1318).

6 J.Zurek, Prawo ochronyrodowiska Wspoélnoty Europejskigj 5: Hatas Ministerstwo Ochrony
Srodowiska Zasobow Naturalnych idréctwa, Warszawa 1995, s. IX.

7 K. Zurawski,Vademecum BHP w praktyd&/arszawa 2009, s. 11.
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3. ANALIZA WPLYWU HALASU NA JAKO SC PRACY

Bodzce maj wplyw na powstawanie wean stuchowych. $ to fale dwickowe o
roznej czstotliwosci oraz intensywnéri. Fale dwigkowe to zmiany @nienia w
powietrzu. Zmiany éhienia powoduyj ruch btony kbenkowej, skd dzwick wedruje za
pomoa kosteczek stuchowych ddimaka usznego. Tam jest on zamieniany na sygnat
elektryczny wedrujacy do mézgu. Do pomiaru sityzdiieku uzywana jest specjalna skala
pomiarowa w jednostkach zwanych decybelamielielzwick przekroczy natenie 130
dB, to staje sion tak silny dla ludzkiego uchzg powoduje bél.

Halas nie jest obeiny dla organizmu cziowieka, a skutki jego dziatamalea od
intensywndci i czasu dzialania. W wyniku agtego przecizenia hatasem lub
jednorazowego, ale gwattownego hatasu o ogromnywzeriu (np. wybuch) stuch ne
ulec uszkodzeniu. $khatas jest powsej wyznaczonych granic to negatywnie wptywa na
uktad nerwowy. Mae tez by¢ przyczym trwatych zmian patologicznych. Ugliwy hatas
wywotuje ujemne skutki w psychice ludzkiej.

Ogodlnie przygta w przemyle graniq szkodliwgci hatasu jest jego poziom
wynoszcy 8-100 dB. W wypadku pracy umystowej dopuszcz@logiom hatasu wynosi
25 dB. Dla biur konstrukcyjnych wyznaczono dopusicy poziom hatasu w wysokci
40 dB.

W warsztatach, gdzie wykonywang oboty precyzyjne, hatas nie awprzekracza
50 dB. Hale fabryczne mawyzszy prég — 90 dB. W sytuacji gdy intensywadatasu
wynosi 120 dB, wywotuje on bél w uszdch

Hatas wsrodowisku pracy jest charakteryzowany przez:

1) Poziom ekspozycji na hatas (odniesiony do 8-godzjon dnia pracy) i
odpowiedni ekspozya} dzienm lub poziom ekspozycji na hatas (w odniesieniu do
tygodnia pracy) i odpowiadga mu ekspozye tygodniows (wyjatkowo w
wypadku hatasu nieréwnomiernie oddziaiggo na organizm czlowieka w
poszczegolnych dniach w tygodniu),

2) Maksymalny poziom #wvieku a,

3) Szczytowy poziom dvicku c™.

Poziom ekspozycji na hatas odniesiony do 8-godzjangobowego wymiaru czasu
pracy nie mae przekracza 85 dB, a odpowiadaga mu ekspozycja dzienna nie im0
przekracza wartdici 3,64 x 16 P& x s lub poziom ekspozycji na hatas odniesiony do
tygodnia pracy nie mi@ przekraczé wartcci 85 dB, a odpowiadaga mu ekspozycja
tygodniowa nie mee przekracza wartdici 18,2 x 18 P& x s. Maksymalny poziom
dzwigku a nie mae przekraczawartaosci 115 dB. Szczytowy pozionvdigku ¢ nie mae
przekraczéa wartasci 135 dB™°,

Halas ultradwigkowy na stanowiskach pracy jest charakteryzowamgzr

* rownowane poziomy dnienia akustycznego w pasmach tercjowych o
czestotliwosciachsrodkowych 10-40 kHz odniesione do 8-godzinnego deagm

8D. Debski, Ekonomika i organizacja przedbiorstw, cz. 1, Warszawa 2009, s. 328.

® Pkt 1.1 zafcznika 2 do rozporzizenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 2&tdipada 2002
roku w sprawie najwiszych dopuszczalnychesen i nakzen czynnikdw szkodliwych dla zdrowia
w srodowisku pracy.

10pkt 1.4-1.6 zatznika 2 do rozporrlzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 28idipada
2002 roku w sprawie najwgzych dopuszczalnychegen i natzen czynnikéw szkodliwych dla
zdrowia wsrodowisku pracy.
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wymiaru czasu pracy lub rownowee poziomy dinienia akustycznego w pasmach
tercjowych o cgstotliwosciach srodkowych 10-40 kHz odniesione do tygodnia
pracy (wyptkowo w wypadku nierbwnomiernego oddziatywania bata
ultradzwickowego na organizm cztowieka w poszczegélnych dnia¢ygodniu);

* maksymalne poziomy diienia akustycznego w pasmach tercjowych o

czestotliwasciachsrodkowych od 10 do 40 kHZ"

Najczsciej spotykanym czynnikiem szkodliwym \érodowisku pracy jest halas.
Skutki szkodliwego dziatania hatasu na organiznowig#ka dzieli s¢ na funkcjonalne i
zdrowotne. Skutki funkcjonalne powodupbnizenie jakdci wykonywanej pracy oraz jej
wydajnaici. Z kolei zdrowotne wywohaj choroby. Zdrowotne skutki oddziatywania
hatasu na pracownikéw wyiaja sie jako:

» szkodliwe dziatanie na zdrowie ludiui

e ograniczenie sprawioi, ochoty do dziatania oraz wydajwd pracy;

* ujemny wplyw na proces komunikacji;

« ostabienie odbioru wszelkich sygnatéw optycznych;

* zmniejszenie sprawloi hauczania,;

« powstanie sytuacji konfliktowych rglzy pracownikami;

* powigkszenie negatywnych warunkéw pracy i komunikacp, maze sprzyja

powstawaniu wypadkow;

« wzrastajca liczba zachorowsna gtuchot zawodovy*2

Hatasy w zalenaosci od ich poziomu mina podziekk na nasipujace grupy:

1. Do 35dB;

2. 35-70 dB;

3. 70-85 dB;

4. 85-130 dB;

5. Ponad 130 dB.

Jesli hatas nie przekracza poziomu 35 dB, to jestzkedliwy dla zdrowia. Mae by
niekiedy denerwucy. Hatas na poziomie 35-70 dB wplywa negatywnieorganizm,
powodupc przemgczenie ukladu nerwowego, problemy z porozumiewangini ze
zrozumieniem mowy. Ponadto e wyshpi¢ ostabienie wzroku. Diugotrwaty hatas na
poziomie 70—85 dB prowadzi do ostabienia stuchugwdtowy oraz dolegliwéci na tle
nerwowym. Taka osoba pracuje mato efektywnie. Qemgainiejsze g dla organizmu
hatasy z przedzialu 90-130 dB. Powadwne zaburzenia funkcjonowania uktadu
krwionosnego i pokarmowego.

11 M. Abramowski,BHP 2011 C.H. Beck, Warszawa 2011, s. 363.
123, 7urek,op. cit, s. X.
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Szkodliwe dziatanie halasu na organizm cztowigka

Skutki funkcjonalne Skutki zdrowotne

Sprawné¢ psychomotoryczna

L | Poczucie niezaiosci  —

Poczucie bezpiecastwa Stanemocijonaln —
i komfortu .
_| Stanzdrowie l.
|| Sposob
porozumiewara sk —‘ Stansomatvczn I_
— Rozeznanie Wrodowisku}—| ——I Narzd stuchu |—

Jakd¢ wykonanej pracy Choroby (schorzenia)
i wydajnas¢ pracy

Skutki spoteczne
i ekonomiczn

Rysunek 1. Skutki dziatania hatasu

Zrodto: opracowanie wiasne.

Halas na poziomie przekraczeym 130 dB mee doprowadzi do drga niektorych
naradow wewrtrznych i w rezultacie do choréb oraz zniszczegizhtnaradéw. Pod
wplywem tak wysokiego hatasu u cziowieka pojawiaie mdiosci, zaburzenia w
réwnowadze.

W wypadku narzenia na hatas o wysokich poziomach przezzsity czas mie
nastpi¢ uszkodzenie komorek ggkowych w organie Cortiego, ktore jest nieodwraealn
Wiaze sk z tym podwyszenie progu styszenia. Wagu kilku lat naraenia na halas
nastpuje uszkodzenie komorekeskowych, ktdre jest nieodwracalne i meoprzebiega
w kilku fazach. Fazy uszkodzenia stuchu przez hatas

1. Faza trwa 3-5 lat pracy z naemiem na halas, gdzie prég styszenia dotyczy

czestotliwosci 4kHz.

2. Przez 5-10 lat pracy w halasie przesaig progu styszenia obejmuje 2 kHz.

3. W ciagu 10-20 lat pracy przesgnie progu styszenia naguje w catym zakresie

czestotliwosci | wigze sk z gluchot.

Po przesurciu progu styszenia nagtuje gorsze rozumienie mowy. Do 60 dBzmna
porozumiewd sie gtosem normalnym, ale powgj tego poziomu gtos musi by
podniesiony. Po przekroczeniu 100 dB ustne porozoi@i s¢ jest niemaliwe.
Powszechnie przyjmuje i ze zbyt gidne dwigki powodup irytacje i utrudniap
skupienie. W najgorszych przypadkach hatas jesgcasaa probleméw ze stuchem. W
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razie dziatania przez diazy czas #gwiekdw o0 duzym natzeniu lub przez pewien czas,
lecz z przerwami nagbuje catkowite zahamowanie aktyw#ed komérek rzsatych.
Stopniowo one zanikaja narad Cortiego przestaje petnswop funkcie.

Zdaniem lekarzy lista zagren jest znacznie wksza, drogi stuchowe bowiem aiiy
sig z innymi uktadami. Przebywanie w hatasie powodigees§ i ostabienie koncentraciji.
Negatywne dziatanie hatasu przejawia rgiwniez w oddziatywaniu na uktad dokrewny —
zwigksza st skzenie adrenaliny i noradrenaliny, co z kolei doprdea do wahé&
cisnienia ttniczego krwi i jej nadkrzepliwizi. Zmieniap sig tez perystaltyka jelit i
zotadka oraz funkcje wydzielniczaotadka.

Hatas wptywa na wydajrio i jakos¢ wykonywanej pracy. Z powodu nadmiernego
hatasu nagpuja zaburzenie koncentracji uwagi oraz utrata energiracownika. Zmiany
0 charakterze funkcjonalnym zachade w ukladzie nerwowym przyczyniajsie do
powstawania zgtzenia i ograniczenia zdolém do pracy. Wykonywanie prac typowo
precyzyjnych i wymagagych koncepciji jest utrudnione z powodu hatasurktgydtuza
czas reakcji i wyboru decyzji.

Pomiarow wielkéci hatasu dokonuje pracodawca, ktory powinien acemizyko
zawodowe zwjzane z nargeniem pracownikdw na hatas. Naeaie indywidualne
pracownika na hatas powinno réi& sig¢ w granicach wart@i NDN. ,Wartosci NDN s
to dopuszczalne waro wielkosci charakteryzujcych hatas [...] okrdone w przepisach
w sprawie najwyszych dopuszczalnychegen i nakzen czynnikow szkodliwych dla
zdrowia wérodowisku pracy*®.

Obowigzkiem pracodawcy jest wyeliminowanieztodta ryzyka zawodowego, ktére
wiaze sk z naraeniem na hatas albo ograniczenie go do jak psgeigo poziomu. Do
tego celu wykorzystuje nitiwe rozwiazania techniczne, a tak posg¢p naukowy. Jeeli
proces unikricia lub wyeliminowania ryzyka zawodowego amanego z hatasem nie jest
mozliwy przy wzyciu srodkdédw ochrony zbiorowej lub organizacji pracy, gcodawca
powinien udosgpnic¢ srodki ochrony indywidualnej stuchu.

Eliminowanie halasu w miejscu pracy lub jego ograenie s optaca. Im
bezpieczniejsze i zdrowsze jestodowisko pracy, tym mniejsze ryzyko kosztow
wynikajacych z absencji chorobowej, wypadkéw czy niezd@thgpracownikéw do
osihigania petnej wydajniei.

4. KONCEPCJA OCENY JAKO SCI PRACY W ASPEKCIE HALASU

Przystpujac do obliczania jak&&i pracy na stanowisku pracy w aspekcie
wystepujacego na nim hatasu, moa — opierajc Sk na ocenie eksperta lub ekspertéw —
okresli¢ jakas¢ elementéw tego systemu, a r@sie, wykorzystuic metody oceny
jakosci, wyliczy¢ wptyw hatasu na jakeiowy wynik pracy. Problem stanoéviu maze
subiektywizm oceny elementéw. M@ w tym pomOc zastosowanie odpowiednich
kryteriow oceny stanowiska pracy pogtém hatasu, a nagtnie zastosowanie metodyki
oceny jakdci, na przyktad metody Punktacji SformalizowanejSYP Mazliwe jest
jednoczesne zagtienie tych kryteriow pytaniami. Propozygcj takich pyta
zaprezentowano w tabeli 1

13 82 rozporadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z 5 sierpnia®fiku w sprawie bezpieczstwa
i higieny pracy przy pracach zaganych z nargeniem na hatas lub drgania mechaniczne (DzU nr
157, poz. 1318).
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Jaka¢ poszczegélnych etapow (kryteriow) sma okréli¢ metody punktacyjm z
gradacy pieciostopniow i punktacj od 1 (najgorzej) do 5 (najlepiej). Przyktad pyta
przedstawiono w tabeli 1

Tabela 1. Tabela pomocnicza do ustalaniageiqoracy pod ktem hatasu.

Pytanie | Pytanie/kryterium oceny Punktacja
12(3(4]|5
1 W jakim stopniu $rodowisko pracy
odpowiada pod wzgtlem hatasy
srodowisku znormalizowanemu?
2 Czstas¢ wystepowania NPN
3 Poziom zraczenia hatasem pracownika
4 Stosowanie s$rodkéw  ochrony  przed
nadmiernym hatasem
5 Czstotliwos¢ pomiaréw hatasu
6 Wskanik reklamacji (zewetrznych,
wewretrznych) spowodowanych hatasem
7. Jakdé¢ komunikacji w kontekcie hatasu

Zrodio: opracowanie wiasne.
Wzoér na obliczanie poziomu jakm pracy pod ktem hatasu w PS wygla
nastpujaco:
9la+7lb+4lc+2[d+e-n c+5d+10e_C
8N 200r

H =

(1)

gdzie:

n — liczba rozpatrywanych kryteriow,

a — liczba przyznanych ocen 5-punktowych,
b — liczba przyznanych ocen 4-punktowych,
¢ — liczba przyznanych ocen 3-punktowych,
d — liczba przyznanych ocen 2-punktowych,
e — liczba przyznanych ocen 1-punktowych.

Stata C = 0,05 dla wymafiamormalnych. Uzyskane wysokie wyniki H oznaazae
wplyw hatasu na jake pracy jest maly lub nieistotny. Z kolei niska vegét H informuje
o problemie z hatasem w kontele jakdaci pracy.

5. PODSUMOWANIE

Wspodtczesna wiedza na temat wplywu hatasu na wypnikey pracownikéw skitania
zarzdzapcych we wspoétczesny sposéb do pracy z akustykamarZenie przyjaznych
srodowisk pracy wymaga projektowania z $hy o interakcjach mdzyludzkich oraz
wspierania planowanych i spontanicznych zdarZgobre srodowisko akustyczne jest
niezkzdne do tego, aby pracownicy mogle sikupt. Swiadomaé tego wérod polskich
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pracodawcow rénie. Nie jest jednak wymiarowany fakt wiellad wptywu hatasu na
jakos¢ pracy. Aby w przybliony sposéb obliczywplyw hatasu na jak@ pracy, mana
wykorzyst& metodyk stosowam w Punktacji Sformalizowanej. Wegina koncepog
takiego dziatania, poprzedzpnanalizz teoretycza zagadnienia, zaprezentowano w
opracowaniu.
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INFLUENCE OF NOISE ON THE QUALITY OF WORK
An important resource of any organization are theleyees. Their work allows to achieve
the goals set by the organization. To enable theemement of these objectives one should
ensure appropriate conditions at workplaces. Orieeoélements that affects the quality of
the work is the noise. Noise can be harmful tothedtl can also be the cause of an accident
at work, therefore showing its impact on the gyaiitwork results is a deliberate activity.

In the workshops, where the works are performedigedy, the noise cannot exceed 50
dB. Factory halls have a higher threshold - 90 dR: [Elel of noise exposure for an 8-hour
daily working time cannot exceed 85 dB, and thaesponding daily exposure does not
exceed the value of 3.64 x 103 Pa2 x s or the le/eixposure to noise referred to the
working week cannot exceed 85 dB and correspondaekly exposure does not exceed the
value of 18.2 x 103 Pa2 x s. The maximum sound lend cannot exceed 115 dB. The
peak level of C sound cannot exceed 135 dB. Measmenof noise should be made by the
employer, who should also assess the risk arismg the exposure of workers to noise. It
is the duty of every employer to eliminate occumaai risk that is associated with exposure
to noise or limiting it to the lowest possible levRy entering the calculation of the quality
of work in the workplace in terms of noise it isspible- based on the assessment of an
expert or experts - to determine the quality ofabmponents of the system, and then, using
a quality assessment methods, to calculate thecingbaoise on the qualitative result of the
work.

Keywords: noise, quality of work, ergonomics
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OLEHKA KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHU YCJYT
CYBBEKTOB TYPUCTUYECKOI'O
MPEAITPUHUMATEJIBCTBA B CEJIbCKOM
MECTHOCTH (ITO JIEMEHTY «KAYECTBO»)

B crathe mpoBemeHO HCCIENOBaHME CYILIECTBYIOIIMX IOAXOAOB K CYIIHOCTH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HPEANPUATHS, KOHIICTILIUN yIIpaBIeHUS Ka4ueCTBOM
TYPUCTHUECKHX YCIYI B CEJIbCKOM TypH3Me, MPEUIOKEHa AaBTOPCKash MO3MLUS K
(dbopmupoBanuio CHCTEMBI yIpaBiIeHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO CyOBEKTOB
TYPUCTHUYECKOTO IPEANPUHUMATENBCTBA B CEIHLCKOM MECTHOCTH IO 3JEMEHTY <«KayecTBO
MPEOCTABICHUS YCIYyr. ABTOPHI OOOCHOBANM, YTO CYIIHOCTH YIPABICHUS KaueCTBOM
TYPUCTHYECKHX YCIYT B CEIBCKOM TYPU3ME COCTOMT B (DOPMHUPOBAaHHH YIPABICHYCCKUAX
pelIeHuil u peanu3anuy IpeyCMOTPEHHBIX 3TUMU PEIICHUSIMH YIIPaBJIEHYECKUX JeHcTBUN
OTHOCUTEIBHO OH3HEC-POLECCOB, OT KOTOPBIX 3aBUCHT KayecTBO YCIYr, a HMEHHO:
JOKYMEHTAJIbHO O(OPMIICHHBIE HMHCTPYKIUH OTHOCHTEIBHO TEXHOJIOTHMH IPEIOCTABICHUS
yCIyr U OOCIY)KMBaHMSA, PETryJHpOBaHHE M YNpPaBICHHE IPOLEcCaMH MPEAOCTaBICHHS
TYPUCTHUYECKHX YCIIYT, KPUTEPHUHU BBINOJIHEHUs padoT, MpeCTaBlIeHHbIE B BUE CTAHAAPTOB,
HCTIOJIb30BaHAE HOBCHINMMX WH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA BO BpeMs IPOHU3BOJCTBA,
peain3aluuy U MpoJBHKEHUE TYPUCTUUECKOH YCIIyTH Ha PHIHOK.

JIisl olleHKM KadecTBa IMPENOCTABICHUS YCIYyT CyOBEKTaMH IMPEIIPUHUMATEIBCTBA B
CENIbCKOW  MECTHOCTH ObUIM THpuMeHeHbl Meron Jlenbdu, KOTOpPBIA  SBISACTCS
He(QOPMAIN30BaHHBIM METOJOM CHCTEMHOTO aHAJIM3a KadecTBa M IOCTPOCHHE NETIH
KayecTBa. Taike, B CTaTbe U3JI0XKEHBI PE3YJbTaThl IPOBEICHHBIX HCCIEIOBAHUN
OTHOCUTETIPHO OLIEHKH KadecTBa MPEHNOCTABICHHUS TYPUCTHYECKHX YCIYI CyObeKTamu
NPEANPUHUMATENBCTBA B PA3IMUHBIX OOJNIACTAX YKpauHbl M IIOCTPOEH pagap  HUX
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (Ha OCHOBE IPOBEICHHBIX HCCIICIOBAHUN OTHOCHUTEIBHO OICHKH
KayecTBa TMPEIOCTABICHUS TYPUCTHUYECKAX YCIYT CyOBEKTaMH MPEIIPHHAMATEIHCTBA B
3akapmarckoli, BoubiackoW, [lonTaBckuii, XapbKOBCKMX 00NacTsX W ABTOHOMHOW
Pecmy6uuke). Takke, JOMOTHEHBI IPUHIIUITL YIPABICHUS KAYECTBOM C YIETOM OTPACICBOiA
CHCHU(UKA TYPUCTUYECKOW JEATEIHPHOCTH B CEIBCKOM MECTHOCTH, CPEIH KOTOPBIX
HEOOXOIMMO BBIAEINTH OOECIIeYeHHE KauecTBa TYPHCTHYECKHX YCIYI Ha BCEX YPOBHSIX

1 Lesia Zaburanna, Professor, doktor habilitowaRgofessor of Management department of
National University of Life and Environmental Sooes of Ukraine, Basseyna str., 15, Apt. 31
Kyiv, Ukraine, 01004, corresponding author: ales@@03@ukr.net

2 Irina Evtyukova, Applicant NSC "Institute of Agultural Economics”, Scientific adviser: prof.
Lesya Zaburanna, Geroev Oborony str., 10, of. 2%, KJkraine, 03680
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yIpaBlIeHHUs BO BCEX 3aJCHCTBOBAHHBIX B 3TOM Ipollecce CYyOBEKTaX TYPUCTHUECKOM
JEATEIbHOCTH, HaJlAXXMBAaHUE TAaKMX B3aMMOJEUCTBHUH, MPHU KOTOPHIX KaXKAbIH COTPYIHMK
croco0eH pemats MpoOJIeMbl KauyecTBa TYPHCTHUYECKHX YCIyr Ha CBOeM pabodeM Mecrte,
yIpaBJIeHHE KadecTBOM TYPHCTHYECKHX YCIYyr Ha OCHOBE cOOpaHHOI HH(pOpMamuu
OTHOCHTEIbHO HM3MEHEHHI B HYXJaX KIHMEHTOB, CTPaTerMH M TAKTHKHA KOHKYpPCHTOB, a
TaKoKe B CBOMX PECypcax, TEXHOIOTHYECKUX BO3MOXKHOCTSIX M MOIITHOCTSIX.

KmroueBble c10Ba: CeTbCKUM TypU3M, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MPEANPUSTHUS, KaueCTBO
TYPUCTUUECKUX YCIYyT, METIs KadecTBa, pajap KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH, IPHUHLIUIIBI
YIpaBJIEeHUS] KAYECTBOM TYPHCTHUECKUX YCIYT.

1. AKTYAJIBHOCTb UCCJIEJOBAHUA

IIponecerl, MpoUCXoaAIIMe B HACTOSIICE BPEMsS B arpapHOM CEKTOPE 3KOHOMHUKH
YKpauHbl, TPEAONPEICIAIOT TOUCK HOBBIX HETPAIUIMOHHBIX OPraHU3alMOHHO -
NpaBOBBIX  (OPM  NPCANPUHUMATEIBCTBA,  HANPABJICHHBIX  HAa  OOeCHcucHHE
9KOHOMHYECKOTO pocta. OIHUM U3 MPHOPUTCTHBIX MyTEH MPEONOJICHHUS KpPU3HCA,
KOTOPBII CIIOKUIICS B arpapHOM CEKTOPE, SIBISICTCS aKTHBU3ALUS CEIIbCKOTO HACEICHUS K
NOPEANPUHUMATEIILCKOW  ISITEIPHOCTH B HEIPOU3BOJCTBEHHON cdepe  CeIbCKOro
TypHu3Ma.

B  VYkpamne 1mpu  OUIEHKE  JAEATENBHOCTH  CYOBEKTOB  TYPHUCTHYECKOTO
NPEANPUHAMATEECTBA B CEIBCKOW MECTHOCTH MOYTH HE WCIOJNB3YIOTCS pa3HBIC
WHHOBAITMOHHBIE TOAXOABl K OIIGHKE WX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W €€ COCTaBHBIX,
Ipexe Bcero kadecTBa yciuyr. OOJacTe CETBCKOTO 3€JIEHOTO TypH3Ma IpeACTaBIICHA,
KaK MpPaBWIO, MAaJbIMH, CCMCHHBIMU IPECANPHUATUSAME, KOTOPBIC 4YacTO HE MOTYT
OCYILIECTBIIATh JEATCIBHOCTD MO MPOJBIKECHUIO CBOCTO MPOJYKTA HAa PHIHOK, OLICHHBATH
JIESITETbHOCT CBOCTO MPEANPHUITHS C TOYKU 3PEHUS €r0 KOHKYPEHTHBIX PEUMYIIECCTB B
00J1aCTH MOBBIIICHUS KAYECTBA MPEIOCTABICHUS YCIIYT U T.I1.

IMosTromy BO3HHMKAaeT HEOOXOAUMOCTh OIPEICIICHUS OLCHOYHBIX ITOKa3aTelei
KayecTBA YCIYr CYOBEKTOB TYPHCTUYECKOTO NPCANPUHUMATEIBCTBA B  CEIILCKOM
MECTHOCTH KaK COCTaBHOI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

2. AHAJIN3 NOCJIEAHUX UCCJIEJOBAHUI U ITYBJIUKALIMIA

PaznuuHbIMH  acliekTaMH TEOPHUM KOHKYPEHIIMHM W KOHKYPEHTHOTO ITOBEICHHMS
MPEeNNPUATHA OTBOJIUIOCH BHUIMAaHHUE B POOOTAaX TaKUX 3apyOEKHBIX CIEIHAIMCTOB, KaK
Ancodpd U., Kapnodd b., Kunr P., IToprep M., Tomricon A. A., Ctpuxmanng A. Jx. u
np. IIpoGieMbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPHOOpENH IIMPOKOE pa3BUTHE B pobOTax
MHOTHUX YY€HBIX, @ UMeHHO: I'. A3oeBa, O. I'panoBa, H. 'epacumukyk, B. Mapuenko, T.
Moctenckoii, O. I'ynzunckoro, JI. Cmonosap, P. ®@arxyraunoBa, A. lOpanoBa u np.
OOme BOMPOCH], CBSI3aHHBIC C (YHKIMOHUPOBAHHEM HHIYCTPUU TypU3Ma, B T.U.
CeNIbCKOro, uccnenopanuck bpaiimepom P., Jxanmkyrazosoit E.A, Jlynkoit T. B.,
Manikom M. U., Yokepom k. u np. OcBelieHHEM BONPOCOB CO3JaHUSI KOMIUICKCHOM
TOCTUHUYHOW YCIIYTH, KaK OTIEIBHOTO BHJA TYPUCTHYECKOTO MPOIYKTa, CIIOCOOHOTO
YAOBIETBOPATH MOTPEOHOCTH MOTPEOUTENST 3aHUMAJINCh TaKKe HaydHbIe PaOOTHUKH, KaK
A. Jlyposud, T.Aradonoma, M. bocosckas, M. Kaoymkus, I1. Jloypenc, JIx. Jlopm, M.
IToprep, T.Tkauenko, X. Pornes, JI. Xogopkos, JI. [llynsrina.
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OpHaKo, HECMOTpPSI Ha JOBOJILHO OOJBINOE KOJMYECTBO HAYYHBIX PabOT MO ITOM
npoOieMe, TEOPETHUCCKUE BOIPOCHI OICHKM KAvecTBa MPEIOCTABICHUS yCIyr
CyOBEKTaMU TYPHCTHYCCKOTO MPEIIMPUHUMATEIBCTBA B CEIILCKOW MECTHOCTH, Kak
COCTABIISIIONICH WX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH HEIOCTATOYHO HCCIICAOBAHBI M OCTAOTCS
MOCTOSHHBIM OOBEKTOM IUCKYCCHH. Pe3ynpTaThl CyIIECTBYIONIMX HWCCICAOBAHUHA HE
BCET/Ia YCIICUTHO Pean3yIOTCs B IPAKTHIECKOH NesITEIbHOCTH ATHX TIPEIIPUATHIH.

Heo0OxoanMocTh IanbHEHIIEr0 YCOBEPIICHCTBOBAHHUSA TEOPETHUYESCKUX W METOIUKO-
NPUKIAIHBIX IOIXOJ0B OTHOCHTEIBHO OIIGHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH YCIyT 3a
JJIEMEHTOM  «Ka4deCTBO», KOTOPBIE IPEJOCTABIAIOT CYOBEKTHI  TYypPHCTHYECKOTO
NpeANPUHAMATEIECTBA B CENBCKOW ~ MECTHOCTH,  OOYCIOBHJIO  aKTyaJbHOCTP
UCCIIeIOBaHUSI.

3. OCHOBHAS UJESA

VYuenslii ITonoBuHka I0.C. OTMEYAET, 4TO «TJIaBHBIN KpHUTEpHii
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, OT KOTOPOT'O 3aBHCAT KOHKYPEHTHbIE ITO3ULINHU TPON3BOIUTEIS
COOTBETCTBYIOLIETO TOBapa MU YCIYTM», 3TO — <«BO3MOXKHOCTh IPENOCTABIATH

MOKYIATEII0 MPEHMYILECTBA 110 OCHOBHBIM IIapaMeTpaM TOBapa WM YCIYTH, KOTOpHIC
npeajiaraloTcst  Ha pBIHOK>>3. Pomanoa B. B. npeamaraer  <«Ipu4HHBI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HCKaTh B KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTBaX OTHCIHHBIX
XapaKTepUCTHK YCIYT'H WM TOBapa, 4YTO SABISETCA CIIEACTBHEM, IpeXae Bcero Ooiee
3¢ exTHBHOTO yNpaBiIeHUS MPOIECCOM Pa3padOTKH, pean3ali M DKCIUTyaTalluu», a
KOHKYPCHTHBIC TPEUMYIIECTBA OHA ONPEACIICT, KaK «T¢ XapaKTCPUCTUKU M CBOWCTBA,
KOTOPBIC CO3MalOT Ui (PUPMBI OMPEACICHHOE MPEHUMYIIECTBO HAJl CBOUMH MPSIMBIMH
KOHKypeHTaMu» . «KOHIIGHTpUPOBAaHHOE MPOSBICHUE pe3yibrata Oojee 3ddekTuBHOM
aJanTalMd K YCJIOBUSAM KOHKYPCHTHOTO CpEIbl 32 CYCT HHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS
Ka4eCTBEHHBIX M KOJMYCCTBCHHBIX XapaKTEPUCTUK MPOLECCa WK MPOIYKTa» Ha3bIBACTCS
«KOHKYPEHTHBIM IIPEHMYLIECTBOM» . «KOHKYPEHTHBIC [PEHMYILECTBA JOJIKHBI OTBEYATH
CIEIYIOIINM KPUTEPHSIM: MPEACTABIATH BBITOIBI U TOTPEOUTENEH, OBITh YHUKAIHHBIMH,
OBITh CTOMKMME»’. B TakoM cilygae, KOHKYPEHTHbIC MPEHMYINECTBA CyOBEKTOB
TYPUCTHYECKOTO TPEANPHHUMATEIBCTBA — 3TO T€ YHHKAIbHBIE M CTOWKHE CBOWCTBA
TYPUCTUYIECKOTO MPOAYKTA, KOTOPBIE CO3AAIOT JIJIsl HETO ONPEAETICHHOE MPEUMYIIECTBO
HaJ CBOMMH MPSIMBIMH KOHKypeHTamMu. [IpwdeM, «dgeMm mmpe B KOMIIAHUM HAOOD

%10. C.Tlonosuuka, Konuenuis ynpasninss skicrio / 10. C. Tlonosuska, I. C. Tposwuii //
InTerpauiiiHi IpoIecH i conialbHO-eKOHOMIYHUH POo3BHTOK : MikH. HaykoBo-npaxr. Kondep., 25—
26 xsitHs, 2007p. : Te3n xkoud. - Cimdeponois : Taspis, 2007. -C. 233-235 — ¢.234.

4 B. B. PomanoBa, B3aeMO3B'S30K KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI i KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOTO
noteHuiaty / B. B. Pomanoga // TIpo6iemu ekonomiku. —2007. -Ne 1.-C. 283-285.

® Manegcokuii E. 3. CTparerist hOpMyBaHHS Ta JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX IEpEBAr MPOMUCIOBHM
mignpuemcreoM / E. 3. Manescokuit // Kynbrypa nHapogos [Ipuuepromopsst. - 2007. -Ne103. -C.
191-195 —c. 192.

® T. M. AnsGoimesa, TeopeTnueckue M METOJMYECKHE aCHEKTbl OLEHKM KOHKYPEHTHBIX
npeumyiiects peruona / T. M. Ansosimesa // Kysiasrypa Haponos Ipuaepromopsst. - 2007. -Ne 102
- C. 55-58 — c.56.
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KOHKYPCHTHBIX TPEUMYIIECTB, YeM IMECPCICKTUBHEES MPEANMOCHUIKH JJs €€ YCICIIHOM
JICSITEBHOCTH HAa PBIHKE, TeM 00JIee CTOWKUE TMO3UIUM OHA MOXKET 3aHITh B OTICIBHBIX
CerMeHTax pLIHKa>>7. OnHUM W3 BOKHEHIIUX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIICCTB MPEIITPUATHS
€CTh MPEUMYIICCTBO 3a CYCT KAYeCTBA MPOAYKIIUU HIIH YCIYTH.

Hnst  sddexTuBHOrO O0bOEcmeueHns KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH YCAYT CYOBEKTOB
TYPUCTHYIECKOTO MPECANPHHAMATEIBCTBA B CEIBCKOH MECTHOCTH TaKXKe aKTyaabHON
npoOJIeMOil ABJSCTCS OLCHKA WX KadecTBa. [IpM 3TOM KIFOUEBYIO POJIb KMEET HE TOJBKO
BBISIBIICHME BHYTPECHHHMX IPHYHH, HO M HW3ydYCHHE HYXI KIHEHTOB, a TaKke o0Opasa
YIOBJICTBOPCHHUS JAHHBIX HYKI.

CyOBeKTBI TYPHCTHYECKOTO NPEANPUHAMATEIBCTBA JOJDKHBI HE TOJBKO BBISIBHTH
BHYTPCHHHUC (DaKTOPHI, BIMSAIONIMEC HA KAYECTBO YCIYr, HO M H3YYHTh BECh KOMILICKC
3aMpoCcoB U HYKJ KIIMCHTOB, CO3JIaTh U PEaIN30BaTh METOJIUKY U TEXHOJIOTHIO, KOTOPHIC
obecrieyatr HauboJICe TOJTHOE UX YIOBICTBOpeHUE. DPPEKTHBHOE YIPaBICHUE KAYeCTBOM
YCIyT, KOTOPBIC MPEIOCTABIISIOTCS, ABSICTCS BAKHCHIIUM PHIYaroM IMOBBIIICHUS YPOBHS
00CITy)KMBaHUs KIUCHTOB, NMPUOBUILHOCTH OW3HECa, O0ECIICYEHUE €ro 3KOHOMHUYECKOM
6e30MacHoCTH .

KoHnrenus kauecTBa MHOTOIPAaHHAS. U OXBATHIBAET BCE CBOWCTBA YCIYT'H, a HMEHHO:
TEXHHYECKHE W JAPYrHe XapaKTePHUCTHKH, YPOBCHb NPEANPOJAKHOW IMOATOTOBKH,
COIPOBOXKICHNUE YCIYTH B IPOILECCE €€ NMPEIOCTABICHHUS, MPOABIKCHHE HAa PHIHKE H
o0eCreYeHHE ¢e MPECTIKHOCTH B KOHKYPEHTHO#M cpefe.

KOHKYpEHTOCTIOCOOHOCTD YCIYT CYOBEKTOB TYPUCTHIECKOTO IPEAPHUHAMATEIHCTBA B
CEJIbCKOW MECTHOCTH ONpEACISCTCS YPOBHEM WX KadecTBa M IeHbl. KadyectBo —
KOMIUICKCHOE TIOHSTHE, KOTOPOE BCECTOPOHHE XapakTepusyeT A(PPEKTHBHOCTH
NCSATENbHOCTH, CTWJIb  YIPABJICHUS, CTPATETHUI, MApPKETHHIT W  OPraHU3AIHI0
MPEJOCTABICHHS YCIYT, TOATOMY 3(PEKTHBHOE yIpaBlicHHEC KAYeCTBOM SIBJISETCS OJHOM
U3 HamOoyee akTyanbHBIX mpobOiem . KadecTBO BiHMSET Ha KOHEYHBIA PE3yJbTaT
(mpubbLIb) U yBETHMUUBAET 00OHEM MPEJOCTABICHHUS YCIIT.

Ha Hamr B3misi1, CYIIHOCTD YIIPABJICHUS KAY€CTBOM TYPUCTHUYCCKHUX YCIYT B CEIBCKOM
TypuU3Me COCTOMT B (OPMHUPOBAHWU YIPABICHUYECKHX PEIICHHA W pealn3aiuu
NPEAYCMOTPEHHBIX 3TUMH PCIICHHSIMH YIPABICHYCCKAX OEHCTBHH OTHOCHTEIIHHO
OM3HEC-TIPOIIECCOB, OT KOTOPBIX 3aBHCHUT KA4e€CTBO YCIyT, a IMEHHO:

- TOKYMEHTAJIbHO 0()OPMJICHHBIC HHCTPYKIIMH OTHOCHTEIBHO TEXHOIOTUH PEAOCTABICHHS
YCIYT ¥ 00CITy)KHBaHUS,
- peryJUpOBaHKE U YIPABJICHUE MPOLECCAMU MPEAOCTABICHUS TYPUCTHUCCKUX YCIYT;

" E. H. Yurua, DKoIOrHueckas CoCTaBIIONas KOHKypeHTocrocooHoctd dupmsl / E. H. VaTuna //
Kynsrypa Haponos [Ipuaepaomopss. - 2001. -Ne21. -C. 50-51.

8 Jr. ATA®OHOBA, TyPU3M, TOTEJILHUI Ta PECTOPAHHMI BI3HEC/ JI.I'. ArA®oHOBA, O.€.
ATA®OHOBA. — K. : 3uanus Ykpainu, 2002. — 352.; I'nisenko C.B. ExoHOMiuHE TPOrHO3yBaHHS
[Texcr] : maBu. Iocionuk / C. B. I'nisenko, M. O. Cokoinos, O. M. Tenixenko. - 3€ Bu., JOII. -
Cymu : YHiBepcuterchka kuura, 2004. - 20%.

® X .J1. Pornes, OCHOBH rOTeIbHOr0 MeHemKMEHTY [Tekct] : mapyd. I CTy/. BHII. HABY. 3aKT. /
Pornes X.J/. ; KuiBchk. yH-T Typu3My, eKoH. i mpasa. - K. : Kongop, 2009. - 40%.
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- KPUTCPHUU BBIIIOJIHCHUSA pa60T, OpPECTAaBICHHBIC B BUJIC CTAHAAPTOB,
- HCIIOJIb30BaHHE HOBEHUIINX I/IH(l)OpMaHI/IOHHI)IX TEXHOJIOTHH BO BpEMs MNPOU3BOJACTBA,

Peanu3anuu 1 IpOoaBUKCHUEC TypI/ICTI/I‘IGCKOﬁ YCJIYTH Ha PbIHOK.

Puc.1l. Cucrema ympaBieHHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO CYOBEKTOB TYPHUCTHYECKOTO
OPEANPUHUMATENBCTBA B CENBCKOM MECTHOCTH (IO DJIEMEHTY — <«KadeCTBO

MPEIOCTABIICHUS YCIIYT»)

1. UccnenoBanue TeKyLield CUTyallil OTHOCUTEIbHO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

CyOBEKTOB MPEANPUHUMATENBCKO AESTENEHOCTH B CENbCKOM MECTHOCTH U
Ka4ecTBa MIPEOCTABICHHBIX UMU YCIIyT

Y

HET

IIpoBenena
JHATHOCTUKA

JIA
v

2. Pa3paboTka OIIeHOYHBIX MMOKa3aTeNnei

v

A

3. Onenka. [TonroroBka BapuaHTOB peNICHHS

v

4. OueHka pe3ynbTaTUBHOCTH 1 3()(HEKTUBHOCTH HPOLEcca ITOCTe IPOBEICHHUS OLICHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CYOBEKTOB IIPEANPHHUMATENBCKON NEATEILHOCTH B CEIIbCKOM
MECTHOCTH U IOBBIIICHNS KA9€CTBA NPEACTABICHHBIX UMH YCIIYT

Pemenne
NPUHATO?

HET

A
v

5. IIpunsiTHe pemeHus Mo MOBHIIICHHI0 KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
CyOBEKTOB MPEANPUHUMATENBCKOM AESTENFHOCTH B CENbCKOM
MECTHOCTH M KaueCTBa MPEIOCTABICHHBIX UMU yCIIyT
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XapaKTepUCTUKU YCIYr TYPUCTHYECKOTO MPEIIPUHUMATEIBCTBA B CEIBCKOM
MECTHOCTH OTOOpaXkaloTcsi Ha Ipollecce HPOEKTHpOoBaHHUSA 3(P(EeKTHBHOW OTKPHITON
CUCTEMBI  yNpaBJICHHUS KAayeCTBOM W  BIUSHUM JaHHOW CHUCTEMBI Ha  HHUX
KOHKYpeHTOCcI0coOHOCTh (prc.l).

CucTeMHBII MOAXO0/ K YIPABICHUIO Ka4eCTBOM IPEIOCTABICHUS YCIyr CyObeKTaMu
TYPUCTHYECKOTO MPEANPUHUMATEIBCTBA B CEIIBCKOH MECTHOCTH JOJDKSH HAYMHATHCS C
(bopMHUpOBaHUS TapaMeTpa <«BBIXOA» (YCIIyTH), KOTOPHIH B CBOIO OYepelb, JOJLKCH
obecreynBaTh HX KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb.

Ha cnenyromiem srtame 1o pesysibTataM oOOCIEIOBAHMS CHCTEMBI W IapaMeTpoOB
BHEIIHET0 CPEe/Ibl LIeJIeCO00Pa3HO OMPEIeNIUTh MapaMeTPhl «BXO».

OOpaTHasi CBs3p SBJIACTCS KOMMYHHKAIIMOHHBIM KaHAJIOM, KOTOPBIA MO3BOJISET
«BXOAY» CHCTEMBI, CHUCTEME B II€JIOM pearupoBaTb Ha HW3MEHEHHS, KOTOpHIC
npezjonpenessforcs  GpakTopaMd  BHYTPEHHEIO M BHELIHETO CpeAbl, M BHOCHTH
COOTBETCTBYIOIINE KOPPEKTHUBHI B MapaMeTphl (PYHKIIMOHUPOBAHUSI.

JUis  OIEHKM KayecTBAa TMPEIOCTABICHUS YCIYyr CYOBEKTAMH TYPHUCTHYECKOTO
NpEANPUHUMATENbCTBA B CEIILCKOM MECTHOCTH HEOOXOOMMO  HX pa3zieieHHe Ha
MarepualibHble U HeMaTepHaJIbHbIE.

HemarepuasbHbIi 2JIEMEHT YCIyr - 3T0 aTMocdepa, MPUBIIEKATEIbHOCTh OKPYKEHUS,
acretuka, KompopT. Tarkke HEOOXOAMMO BKIIOYUTh B OITOT MEPEYCHb TEIUIOTY
00CITyKMBaHHUs, PYKETOONE, MOKOM M BBICOKYIO KYJIBTYPY MEKIMIHOCTHOTO OOIICHHS.

K marepuaabHOMY 3JI€MEHTY OTHOCHTCS JKWIMIIHBINA (DOH, TOBapHO-MaTepHAbHbIC
PeCYpChl ¥ TEXHOJOTHS MPEIOCTABICHUS YCIyr. DU3HMUECKUEC XapaKTEPUCTUKU CO3AAI0T
KOHTaKTHYIO 30HY, B KOTOpPOH B Ipoliecce 0OCIyXMBaHHs B3aUMOJAEHCTBYIOT TOT, KTO
IPEIOCTABIISIET, M TOT, KTO IIOTPEOJISIET YCITyTH.

B T1abn.l mpemocTaBicHHBIC XapaKTCPUCTUKH HEKOTOPBIX OICHOYHBIX 3JICMCHTOB
YCIyT, KOTOPBIC MPEAOCTABISIOT CYOBEKTHI TYPHCTHUCCKOTO MPEIIPUHHUMATEILCTBA B
CeJbCKOM MECTHOCTH.

MeTo/1070TMUECKYI0 OCHOBY HCCIIEIOBAHUI OTHOCUTEIBHO KaYeCTBa MPEIOCTABICHHS
TYPUCTHYECKUAX YCIYr CYOBEKTaMH MPEAIPUHUMATENLCTBA B CEJIbCKOW MECTHOCTH
COCTaBJISIOT  OOLICHAYYHbIC,  AHAIMTUKO-IPOTHOCTUYECKHE  METOIbI,  HPHUEMBI,
3aMMCTBOBaHHbIC M3 pasHbIX oOyacTeil 3HAHUIL, a TaKKe METOIbl MapKEeTHHIOBOTO
aHajm3a.
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Tabmuma 1 XapakTepucTuka HEKOTOPBIX OILEHOYHBIX 3JIEMEHTOB YCIYT, KOTOPbIE MPEJOCTaBISIOT
CYOBEKTBI TyPUCTHYECKOTO IIPEANPHHUMATENBCTBA B CEIbCKOH MECTHOCTH

Ne OI11eHOYHBIE IIEMEHTHBI
TpeboBanust

n/n yenyr
VHpopMmaiys 0 MECTHBIX KYJIBTYPHBIX H HCTOPUYCCKUX
LIEHHOCTAX

Typuctuueckas Nugpopmanus 06 oxpaHe okpyxKarorieit cpest
1.
nHpopmarys .

KapTa MecTHOCTH, Ha KOTOPOi 0603HaUCHBI
00BEKTHI TEPPUTOPUH, HMCIOLIUE KYJIbTYPHBIC H
UCTOPUYECKHE [IEHHOCTH
ObecneyeHue TPaHCIIOPTHBIMU YCIyTaMH MEXAY
ycanp00ii 1 Guvpkaiiieil 0cTaHOBKOW OOIECTBEHHOTO

2. Tpaucmopt Tpaticriopra
B03M0OXXHOCTb apeH/Ibl SKOJOTHYECKUX TPAHCIIOPTHBIX
CpelCTB

3 TToxzaepikka HAPOJHBIX Pa3mereHre U ObIT TYPHCTOB OPraHU30BaHbI COTNIACHO

TpaJHLHi CTApMHHOMY YKJIay KPECThSHCKOTO )KH3HU

Hamu U1 OLEHKM Ka4yecTBa HPENOCTABICHHUA YCIYT CyObEKTaMM INpPeANPUHUMATENBCTBA B
CeIbCKONH MECTHOCTH ObUTH MpUMeHeHBI MeTo[ [lenbGhu, KOTOphIil ABIIeTCs He(OpMaIU30BaHHBIM
METOJIOM CHCTEMHOTO aHaJlM3a KauecTBa M MOCTPOESHHUE METIH KauecTBa.

Ha ocHOBe mHpoOBeAEHHBIX HCCIIENOBAHHN OTHOCHTEIBHO OLICHKHM KadeCcTBAa IPEJOCTABIICHUS
TYpPUCTUUECKHX YCIYyT CyOBEKTaMM NpEeNIpPHHUMATENbCTBA B 3aKapnarckod, BoibiHCKOH,
IonraBckuif, XapbkoBckux o0OmacTsx U ABTOHOMHOI Pecryomuke Kpwim moctpoeH pamap nx
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH (I10 BJIEMEHTY «Ka4ecTBO») (puc.2).

Emie omHMM METOAOM OLEHKM KauecTBa IPEIOCTaBICHUS TOCTUHHYHBIX YCIYT SIBISETCS
HOCTpOeHHE meTin KadecrBa. Cucrema KadecTBa (YHKIMOHMPYET BMECTE C TEMH BHJIAMH
JEATEIbHOCTH, KOTOpPBIE BIHUAIOT Ha KAuecTBO YCIYI'HM M B3aUMOJEUCTBYIOT ApYyr c apyrom. Ee
JEHUCTBHE PACHPOCTPAHSIETCS HA BCE 3Talbl OT HAYaJbHOIO OO KOHEYHOTO YJOBJIETBOPEHHS
TpeGoBammii u motpebHocTeit motpeburens (8 UCA cepun 9000 — «eris kauecTa»)'™C.

10T, I. Tkauenko, Y IpaBItiHHS SKICTIO TOTENBHIX T0CyT : Mosorpadis / T. I. Tkauerxo, C. B.
Mensumuenko, M. B. Hoak. — K. : KuiB. Ham. Topr.- exon. yu-1, 2006. — 234.
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Puc.2. Panap KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTHYECKHUX ycIyr CyOBEKTOB
HPEAIPUHAMATENBCTBA B CENBCKOM MECTHOCTH YKPAHHBI (3JIEMEHT «KauecTBOY)

AtMmocdepa

TexHonorus [Ipusnekare
MpEeI0CTaBI JTBHOCTB
€HHS YCITY) QKpYKEHHS
TosapHo-
MaTepHanbH
P OcreTnka
ble
LEHHOCTH
Kunnmaeii
N Komdopr
o\ SRFS
Beicoxkag
KyJbTypa Temnora
MEXIJIMIHOC obcmykxuBa
THOTO HUS
o6meHuns Jpyxemno6

ue
=== BoJsIHCKa 1 00J1aCTh

e ABTOHOMHA 5 Pecmy6uxa Kpsim
=== XapbKoBcKas 001acTh

e [ToITaBCKA T 00JIACTH

3akapmaTckas 00racTh

OCHOBHBIE JTaIlbI «IIETJIN KA4eCTBa» s CyOBEKTOB TYPHCTHIECKOTO MPEANPHHIMATEIBCTBA B
CeJIbCKOW MECTHOCTH H300paskeHo Ha puc.3.
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Puc.3. «IIETJISI KAYECTBA» JUII CYBBEKTOB TYPUCTMYECKOI'O IIPEJIIPUHUMATEJILCTBA B

CEJIbCKO MECTHOCTH
Cucrema kayecTBa
\ 4 v
O6ecrieuenie Viydnienue Ka4ecTna
Ka4eCTBEHHBIMHU YCIIVTaMU A
Cucrema kayecTBa

MapxkeTusr

Ilouck u nzyuenue
crpoca
MarepuanbHo-
TEXHUYECKOe
obecrieueHne
IIpousBoacTeo yciyr
Kontpons nposenenus
UCCleI0BaHNue
OTHOCHUTEIIBHO
YIIydIIeHHs] Ka9ecTBa
TIPEIOCTABIIEMbIX

ycayr

CrouMocTh ycayr
Peanuzanus yciyr

TpeboBaHust K 3THM dTariaM IPHUBECHBI B Ta0I. 2.

Taroke, KOHTPOJIb M OLCHKA Ka4yecTBa TYPHCTHUECKMX YCIYT JOJDKHBI OCYLIECTBISATHCS
HOCTOSIHHO CO CTOPOHBI, KaK TYpPHCTOB, TaK M IEpCOHANa CyOBEKTOB TYPHCTHUECKOIO
MIPeANPUHAMATENBCTBA. [IpH 5TOM HY)KHO NPHMEHSATH pa3sHbIE METOJbI HCCIECJOBaHUS KadecTBa
oOciyKuBaHHE. AHAJIN3 COOTBETCTBHUS KadecTBa YCIyr TpeOOBaHMSAM MOTpeOUTENeHd HyXIaeTcs B
HaJIM4Hsl ONpPEJETIeHHBIX MEXaHH3MOB IIONy4eHHs oOpaTHOH cBs3H. VICTOYHMKaMM MONTydYeHHS
nHpOpMAIMK CIyKaT: pe3yibTaThl CONMOJOTHYECKUX HCCICIOBAHUIL; CpEICTBA MAacCOBOM
uHpopMaruy; MHTEpHET; COOTBETCTBYIOIME MOAPA3ACICHH MECTHBIX OPraHOB BJIACTH; COIO3bI U
oObpenuHeHud. B mpomecce pa3paOOTKH TYpUCTHYECKOTO MPOAYKTa CYyOBEKT TYypPHCTHUECKOTO
HPEINPUHIMATEIbCTBA JOJDKCH YYUTBIBATH HMOXKEIAHHE MOTPEOUTENeH, NPUHUMAs BO BHUMAaHUE
nosydeHHylo  uHdopMaumioo. J[ng  3TOro  TYPHCTHHYECKHE  INPEIUIPUSATHS — HCIOJIb3YIOT
CIICIMAIN3UPOBAHHBIC TIPOTPAMMHBIE IPOAYKTHI, KOTOPHIE IIO3BOJIIIOT YYUTHIBATh KakK MOXKHO
OoypIle TOXKENMAHWKM KIMEHTa. B mocmexHee BpeMs KIMCHTH IONYYHIM BO3MOXKHOCTB
CaMOCTOSITEJIBHO TOIOUPATh CYOBEKTHl TypHCTHYECKOTO IIPENPUHUMATENHCTBA C ONpPEIeIeHHBIM
HabOpOM TYPHUCTHYECKHX YCIYI C IOMOIIBI0 HH(OPMAIMOHHO-TIOMCKOBEIX CHCTEM, KOTOpHIE
COZICHCTBYET PEIICHUI0 MHOTHX BOHPOCOB B cepe KauecTBa, B YaCTHOCTH OTCTPaHss U3 Hpoliecca
3Tall HEMOCPEICTBEHHOTO OOLIEHUS KIMEHTa ¢ MEHEXKepaMH, SKOHOMs BpeMs 00€HX CTOPOH.

IIpy BBIABICHMM HEHA/UISKAILIEr0 KAauyecTBa TYPHCTUYECKHUX YCIYT  OCYIIECTBIACTCS
KOppeKTupyoliee BiusHue. Bo3MOXHOCTh 00OMEHHBATHCSI HHPOpMaNKEil ¢ MOMOILBIO I100aTBHON
CeTH B pEXHME pEAIbHOr0 BpeMeHH obecrednBaeT OBICTPOE YCTpaHEHHE BBISBICHHBIX
HECOOTBETCTBHI IIPH IPEIOCTABICHUS TYpPUCTUYECKHX YCIYT BCEMH 3a/IeHICTBOBAHHBEIMH B 3TOM
rporecce CyObeKTaMH.
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OnenuBast oOciyXKUBaHUE, HEOOXOIMMO YUYHUTHIBATH COOTBETCTBHE HE TOJBKO TPeOOBaHHUSIM
OTHOCHTEIBHO KauyecTBa TYPUCTHHYCCKHX YCIYT, a ¥ NPHHLHUIAM YIpPaBICHHE KaueCTBOM.
CoBpeMeHHbIE OTEYECTBEHHBIE HAy4HbIE PAaOOTHHUKM INPEAJIaraloT pasHble MPUHIUIEI, a UMEHHO!
yIpaBJIeHHE KAadeCTBOM JOJDKHO OCYHIECTBIATHCS HAa BCEX YPOBHAX M ONHUPATHCS Ha CHCTEMY
Ka4ecTBa, MOCKOJIBKY OHO SIBIISICTCSI COCTABIIIIONICH OOILIEro MeXaHH3Ma YIPABICHHS CyOBEKTOM
TYPHUCTUYECKOTO HPEIIPUHIMATENIBCTBA; JTOJDKHBI 0a3sHpoBaThCS Ha HOPMATHBHBIX JOKYMEHTaX
VYKpauHbl ¥ MEXIYHApOAHBIX PErJIaMEHTaX M CTAHAAPTaX; HPOLECCHI JIOJDKHBI PACIPOCTPAHATHCS
Ha BECh JKMU3HCHHBIN LMK HPOAYKIMH U YCIYT OT HPOSKTUPOBAHMUS JI0 peaan3aliu; odbecneynBaTh
CHCTEMHBIH MOJAXOJ M KOMIUICKCHOCTb, HAy4HBIH IMOJXOJ K PELICHUIO MPOOJEeM YIPaBICHUS
Ka4yecTBOM; ()OPMHUPOBAHHUE YETKHUX ITOKa3aTelell OLCHKH YPOBHS KayecTBa yCIIYT; yUeT IPUOpUTETa
YeJI0BeYecKOro (hakTopa; yIpaBleHHE KadecTBOM Oasupyercs Ha TpeOoBanmsx HarponansHOi
CHCTEMBI CTAaHAAPTH3AIMU U HYX/IAeTCS B IIOCTOSTHHOM YCOBEPIICHCTBOBAHUH .

Tab6imua 2 OcuoBHeIe 3Tansl «[leTim KauecTBa»

Ne DTansl «IeTIn
/i KadecTBa»

1 2 3

OyHKIHsE MAPKETHHTa JOJDKHBI UTPATh PYKOBOSIYIO POJIb

B OIpe/eseHHH TpeOOBaHU K Ka4eCTBY HPEIOCTABISIEMbIX YCIIYT:
- OMPEACNATH HOTPEOHOCTH B yCIyrax;
- IaBaTh TOYHOE OIPE/IeNICHHE PHIHOYHOTO CIIPOCa B YCIyTraXx;
- JaBaTh YETKOE OIpejelieHne TpeOboBaHMi MoTpeduTeneil Ha
OCHOBE TIOCTOSIHHOTO QHAJIM3a J[OTOBOPOB, KOHTPAKTOB WIIH
MoTpeOHOCTEH PBIHKA;
- YETKO uH(opMUpOBaTH B npejenax
MpEANPUHAMATENBCTBA 000 BCex  TpeOOBaHUSIX,
BBIIBUTAIOT TIOTPEOUTEIH TYPUCTHICCKHUX YCIIyT

CyImHOCTb TpeOOBaHUH K KAYeCTBY YCIyT

1 MapkeTtusr

cyObekTa
KOTOpBIE

- YeTKOE YCTAHOBJIEHHE TPeOOBaHUI K KAYECTBY YCIIYT;
- OmpeleieHHEe MpPOILEAYpP, METOAOB H HOPM paboThl C

MarepuanbHo-
TEXHUYCCKOE
obecrieueHue

MOTPEOUTENIAMH YCIIYT;

- BXOJIHOM KOHTpOJIb;

- TpOLEypHbIE MOJOKEHUS] MO PEIISHUIO CIIOPHBIX BOMPOCOB
OTHOCHUTEJIBHO KaueCTBa YCIIYT;

- PETHCTpaIMs JaHHBIX O KAYeCTBE YCIYT U OLIEHKU MoTpeduTenei

[IpenocraBnenue
yCIIyT 1
KOHTPOJIb
KauecTBa

- TEXHOJOTHYECKUil MPOLECC M COCTOSHHUE BCEX DIIEMECHTOB
MPOU3BOJCTBA YCIyr O0CCICYHMBAIOT IPEAOCTABICHHE YCIIYT
coriacHo tpedoBanusm crannapros UCA cepun 9000;

- BCE JJICMEHTHI IPOU3BOJCTBA YCIIYT JOJDKHBI OBITH yIPaBISIEMBI
(koOpAHHALKS ¥ KOHTPOJIB);

- pe3ysIbTaThl OLEHKU Ka4ecTBa YCIyr HEOOXOANMO HCIOIB30BATh
OpH  KOPPEKTHPOBKE  MPEIOCTABICHUS yCIyr; UL
CTHMYJHPOBAHUS ~ OTICNBHBIX ~ PAa0OTHHKOB 32  KauecTBO
MPEIOCTABISIEMbIX HMH YCIyT

M T, Tkauenko, I. Yrpasminus skicTio rotensaux nocayr : mosorpadis / T. I Tkagerxko, C. B.
Mensumuenko, M. B. Hosak. — K. : KuiB. Ham. Topr.- ekon. yu-1, 2006. — 234.
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IIpuHIUnEl  ynpaBieHHs KadeCTBOM C yYETOM OTpPAcieBOH CHENU(UKH TypHCTHYECKOM
JEATEIbHOCTH B CEIICKONH MECTHOCTH HYXHO JAOTOIHUTD CICAYIOIIMHU:

- ofecneyeHne Ka4yecTBa TYPHCTHYECKHX YCIYT HAa BCEX YPOBHSAX YIpaBIEHHS BO BCeX
3a7eHiCTBOBAaHHBIX B 9TOM IIpoIiecce CyObeKTax TypUCTHIECKON JeSITEIbHOCTH;

- HaJlAXWBAaHMWE TaKHX B3aUMOJCHCTBUH, NPH KOTOPBIX KAXKIBIH COTPYAHHK CIOCOOCH pelaTh
po0JIeMBI KadecTBa TYPUCTHIECKUX YCIyT Ha CBOEM paboueM MecTe;

- yIpaBjieHHne Ka4yeCTBOM TYPUCTHUECKUX YCIIYT Ha OCHOBE COOpaHHON MH(OPMALUKY OTHOCUTEIBEHO
U3MEHEHHI B HYXJaX KIHEHTOB, CTPATErMU U TaKTHKU KOHKYPEHTOB, a TaKXKe B CBOUX pecypcax,
TEXHOJIOTHIECKHX BO3MOXHOCTSIX U MOIIHOCTSX;

- COOTBETCTBUE KAUECTBA [IEHE TYPUCTUUECKOH YCITYyTH;

- obecnieyeHne MPUOBUIHLHOCTH 3a CUET YITyUIICHHUs KauecTBa TYPUCTUUECKUX YCIIYT;

- IpUMEHEHNE U BHEAPEHHE COBPEMCHHBIX HH(POPMAMOHHBIX TEXHOJIOTUH KaK KII0YEeBOro (hakTopa
obecriedeHns1 Ka4eCTBA TYPHCTHIECKHUX YCIIYT.

4. BbIBO/JbI

Ha cerogns oOHMM H3 caMbIX Ba)XKHBIX HANpaBIEHWH B JESATENBHOCTH CyOBEKTOB
TYPHUCTUYECKOTO NMPEATIPUHAMATENBCTBA B CEILCKOM MECTHOCTH SIBIISIETCS co3ianne A (deKTuBHOM
CHCTEMBl  YNpaBIEHHsS KauecTBOM, KOTOpas IIO3BOJIUT  OCYIIECTBISITH  HPENOCTABICHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX YCIyT. YIpaBieHHE KauecTBOM OOCITy)KMBaHUS HYXIAeTCS B HE TOJIBKO
YCTaHOBJIEHHN IIPOLIECCOB, HEOOXOMUMBIX Ui S (EKTHBHOTO OOCITY)KHBAaHHS IOTpeOUTENeH,
OTIPEIENICHNH X MOCIEI0BATENbHOCTH U B3aHMOCBSI3M, HO M AT OOOCHOBAHUS KPUTEPHEB HX
OLIEHKH, PECYPCHOTO OOECHedYeH s peann3aluy MPOIEeCCOB, UX MOHUTOPHHIA, CHCTEMATHYECKOTO
aHanu3a IPOLECCOB, BBINOJHEHMS  3aIIAHMPOBAHHBIX  MEPONPUATHH 1O  0OECHed4eHHIo
Pe3yIbTaTUBHOCTH MPOLECCOB, UX MOCTOSHHOTO YIy4IIESHHUS.
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ESTIMATION OF THE COMPETITIVENESS OF TOURIST SERVICES
BUSINESSES IN RURAL AREAS (THE ELEMENT OF "QUALITY")

The article deals with the study of the existingpraaches to the essence of
competitiveness of enterprise, concept of managenfequality of tourist services in rural
tourism, proposed author's position in creatiortesysof management competitiveness of
tourism businesses in rural areas on the elemefquaity of service ". The authors have
proved that the essence of quality managementwfstoservices in rural tourism is the
formation of management decisions and implemersetiikecisions, provided administrative
actions regarding the business processes thatt affec quality of services, namely,
documented instructions on technology services raathtenance, regulation and process
management of tourist services, the criteria ofksg@resented in the form of standards, use
of new information technologies in the productisale and promotion of tourism services
on the market.

To assess the quality of services by businessesrah areas the Delphi method have
been applied, which is a formalized method of sysémalysis of quality and build quality
hinges. Also, the article presents the resultstudiss on the evaluation of the quality of
tourist services business entities in differeniageg of Ukraine and built the radar of their
competitiveness (based on studies on the evaluatfothe quality of tourist services
business entities in the Transcarpathian, Volynltaka, Kharkiv region and the
Autonomous Republic). Also, complemented by thegipies of quality management based
on industry-specific tourism activities in ruraleas, among which should be allocated to
ensure the quality of tourist services at all levafl governance in all involved in the process
of tourist activities, the establishment of sucteiactions in which each employee is able to
solve quality problems travel services in the wdakp, quality management of tourist
services on the basis of the information colleaiadchanges in customer needs, strategies
and tactics of the competitors, as well as thesoueces, technological capabilities and
capacities.

Keywords: rural tourism, enterprise competitiveness , qualittourism services , quality
loop, quality management principles of tourist g=s.
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