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STRESZCZENIE

Arkadiusz ADAMCZYK,
Katarzyna KAZMIERCZAK?

THE NATIONAL MINORITIES IN THE POLISH POLITICS. THE PAST
AND THE PRESENT

Reborn in 1918, from the very outset, the Polish State was confronted with the necessity of coping with an important
internal issue — the one regarding the relations between ethnic Poles and the representatives of other nations who after 1923
became new citizens of the Polish Republic. Three basic factors seem to have determined the way in which the problem
under discussion was dealt with in the inter-war period: 1/ the ratio of Poles to non-Poles and social differences between the
two groups; 2/ interference of external forces; 3/ disputes which arose between those who opted for the building of mono-
ethnic nation State and those who wished to see the restoring of a multinational Republic similar to that existing before the
partitions in the 18th century. During the Second World War the problem of how to regain independence became again of
crucial importance for all Poles. The problems connected with the ethnic minorities had quite naturally moved to the margin
of political considerations. The Polish leaders stressed the need to grant national minorities the right to develop their cultural
activity and secure for them the freedom of religious practice. The German minority, however, was excluded from this offer.
It was demanded that the Germans as bearing responsibility for the suffering of the Polish people, should be forced to leave
Poland. The effects of social-mechanisms that were decided in Yalta caused Poland to become a mono-ethnic state. The
factors that determined it were as follows: 1/ the Nazi Holocaust which nearly occasioned the total physical annihilation of
the Polish Jews community; 2/ displacement of the Germans from the lands granted to Poland; 3/ the lack of choice of a “new
mother country” among Ukrainian, Byelorussians, and Lithuanian people, and automatic ascription of Soviet nationality to
the former citizens of the Republic of Poland those of Slavic but non-Polish descent; 4/ settlement of the expelled Poles from
behind the eastern border into the so-called “Recovered Territories”. In turn, the imperative of integration and willingness to
implement the rules in force in the structure of United Europe defined the status of national minorities in Poland after 1989.
Keywords: national minorities, internal politics, political concepts.

MNIEJSZOSCI NARODOWE W POLITYCE POLSKIEJ. PRZESZE.OSC I STAN OBECNY

Kwestia koegzystencji mniejszo$ci narodowych z polskg wickszoscig przed 1939 r. stanowita jedng z glownych,
nierozwigzanych problemow, przed ktorymi stancto Panstwo Polskie. Zadecydowaty o tym zarowno niecheé przedstawicieli
elit poszczegdlnych narodowosci do utozenia stosunkow z Polakami, jak i instrumentalne podejécie do zagadnienia ze strony
polskich $rodowisk politycznych. Sytuacja mniejszosci ulegla pogorszeniu wraz z kursem nacjonalistycznym przybranym
przez obdz pitsudczykowski po $mierci Jozefa Pilsudskiego Paradoksalnie, kwestia mniejszosci w Polsce znalazta swe
rozwigzanie bez udzialu Polakéw. O funkcjonowaniu Rzeczpospolitej jako homogenicznego panstwa formalnie
zadecydowali przywodcy Wielkiej Trojki, faktycznie za$ Stalin, traktujacy kwesti¢ polska jako marginalne zagadnienie w
programie poddania Europy Srodkowowschodniej hegemonii moskiewskiej. Przetasowania etniczne, dokonane w drugiej
potowie lat czterdziestych i w poczatkach pigcdziesigtych XX wieku sprawily, ze gdy Polacy odzyskali zdolnosé¢
decydowania o wlasnym panstwie, problem mniejszosci nie nalezal do zagadnien wzbudzajacych kontrowersje. Utozenie
harmonijnych relacji z zamieszkujacymi Polske grupami mniejszosci narodowych i etnicznych (moze ze wzgledu na ich
liczebno$¢), nastapito stosunkowo szybko, a dodatkowym bodzcem dla zakonczenia tego procesu byla konieczno$é
dostosowania systemu ochrony mniejszosci do standardow unijnych w zwiazku z przystapieniem Polski do struktur unijnych.
Swiadomo$é wspblzycia z przedstawicielami innych narodéw w warunkach jednego organizmu i w ramach istniejacego
porzadku prawnego moze stanowi¢ (i zapewne stanowi) inspiracje dla kreowania wizji koegzystencji Polakéw z innymi
nacjami w strukturze Zjednoczonej Europy.
Stowa kluczowe: mniejszosci narodowe, polityka wewngtrzna, koncepcje polityczne.
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Bogustaw BEMBENEK?3
Katarzyna KOWALSKA*

SOCIAL CLUSTERS — OPEN SPACE FOR SOCIAL INNOVATIONS
DEVELOPMENT

The aim of this article was to show the characteristics of the social clusters role in solving social problems, includeing the
development of social innovations, which can meet nowadays and futire social needs. The article is based on the results of
theoretical research and desk research. It consists of three parts, describing the essence of social clusters, selected experiences
and good practices of NGOs encouraging social cluster initiatives in Poland and the process of co-creation of social innovation
among social clusters. This type of clusters is inspired by the model of corporate (business) clusters and its concept is still
developing. It can be defined as the concentration of entities in a given space, representing non-governmental organizations
(NGOs), businesses, universities and public administration, that work together to achieve common social goals. The authors
emphasize that social clusters provide excellent conditions for the development of social innovation. They indicate that those
conditions depend on a number of factors, including mutual, formal and informal relationships based on trust and commitment
among cluster partners. Furthermore, they admit that despite the importance of social clusters for the social economy, especially
in the creation and diffusion of social innovation, Poland still lacks a systemic approach to the promotion and development of
such structures.

Keywords: social economy, cluster, co-creating, innovation, development, value.

KLASTRY SPOLECZNE - OTWARTA PRZESTRZEN DLA ROZWOJU INNOWACJI SPOLECZNYCH

Celem artykulu byla charakterystyka roli klastrow spotecznych w rozwiazywaniu probleméw spolecznych, w tym w
tworzeniu innowacji spolecznych, ktore moga zaspokoi¢ obecne i przyszie potrzeby spoteczne. Artykut powstal na podstawie
wynikow badan teoretycznych oraz badan typu deskresearch. Sktada si¢ z trzech czgsci, w ktorych przedstawiono istote klastrow
spotecznych, wybrane doswiadczenia i dobre praktyki NGOs w zakresie stymulowania spotecznych inicjatyw klastrowych w
Polsce, proces wspottworzenia innowacji spotecznych w klastrach spotecznych. Ten typ klastrow inspirowany jest modelem
klastrow gospodarczych (biznesowych), a jego koncepcja znajduje si¢ wciaz w fazie rozwoju. Moze by¢ on zdefiniowany jako
koncentracja podmiotow w danej przestrzeni, reprezentujacych organizacje pozarzadowe (NGO), przedsigbiorstwa, uczelnie i
administracj¢ publiczng, ktore wspolpracuja ze sobg w celu osiggnigcia wspdlnych celow spotecznych. Autorzy podkreslaja, ze
klastry spoteczne zapewniajg doskonale warunki do rozwoju innowacji spotecznych. Wskazuja, ze o warunkach tych decyduje
szereg czynnikow, w tym w szczegdlnosci wzajemne, formalne i nieformalne powigzania oparte na zaufaniu i zaangazowaniu
pomiedzy klastrowymi partnerami. Ponadto konstatuja, Zze pomimo istotnego znaczenia klastrow spolecznych dla ekonomi
spotecznej, w tym powstawania i dyfuzji innowacji spotecznych, w Polsce wciagz brakuje systemowego podej$cia do wspierania i
rozwoju tego typu struktur.

Stowa kluczowe: ekonomia spoleczna, klaster, wspottworzenie, innowacja, rozwoj, wartos$c.
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Justyna CHLODNA®

RIGHTEOUS NON-CHARISMATIC LEADER MOST EFFECTIVE IN
POLISH ORGANIZATIONS?
IN SEARCH OF A CULTURE-SENSITIVE
COMPETENCY MODEL FOR POLAND

In times, when most scholars are looking for universal competency model, which could work in international
environment, this study focuses on local specifics differentiating effective managers operating in various social and market
conditions. The main aim of conducted research was to build a picture of the successful Polish manager seen from his own
perspective, and place it in Central-Eastern European cultural context. The findings revealed that, against current trends,
Polish leaders appreciate constant self-related competencies much more than people-related skills. Leadership was
recognized as crucial for manager’s role, but there seem to be no charismatic implications in this competency. Importance of
this attribution varied depending on the place in organizational hierarchy. Evaluated as having the most impact on senior
managers’ effectiveness, leadership can be potentially seen as the power tool more than ability to inspire others. The most
surprising was very high evaluation of integrity as having an impact on leaders’ effectiveness, what can be potentially a
strong determinant of local management specifics. Furthermore, there was a relationship between the sales or non-sales work
character and the perceived integrity significance observed. Appreciated more by people engaged in commercial activities,
integrity seems to be recognized more like business ethics than fairness and honesty in interpersonal work relations.
Keywords: leadership, competences, intercultural management.

UCZCIWY | NIECHARYZMATYCZNY LIDER NAJBARDZIEJ EFEKTYWNY W POLSKICH
ORGANIZACJACH? W POSZUKIWANIU SPECYFICZNEGO KUTUROWO MODELU KOMPETENCJI W
POLSCE

W czasach, gdy wickszo$¢ badaczy zajmuje si¢ poszukiwaniem jednego, uniwersalnego modelu kompetencji, ktory
moglby si¢ sprawdzi¢ w ogromnych, mi¢dzynarodowych korporacjach, to studium skupia si¢ na lokalnej specyfice, ktora ma
wplyw na efektywne zarzadzanie w organizacjach funkcjonujacych w réznych warunkach spoteczno-ekonomicznych.
Gléwnym celem tego badania byta proba uchwycenia subiektywnego wizerunku odnoszacego sukces polskiego menedzera i
osadzenie go w kulturze $rodkowoeuropejskiej. Wyniki pokazaty, ze wbrew obecnym trendom, polscy menedzerowie w
znacznie wiekszym stopniu doceniajg kompetencje osobiste, z natury rzeczy nie podlegajace wigkszym zmianom w czasie,
niz kompetencje zwigzane z zarzadzaniem zespotem. Przywodztwo zostalo ocenione jako majace kluczowe znaczenie w
pracy menedzera, ale raczej préozno dopatrywac si¢ tu jego charyzmatycznych implikacji. Ocena istotnosci tej kompetencji
réznita si¢ w zalezno$ci od zajmowanej pozycji w organizacyjnej hierarchii. Bedac oceniane jako wazniejsze przez
doswiadczonych liderow, przywodztwo potencjalnie moze by¢ widziane bardziej jako narzedzie sprawowania wiadzy niz
umiej¢tno$¢ inspirowania i motywowania pracownikow. Duzym zaskoczeniem byta wysoka ocena uczciwosci jako majacej
bardzo duzy wptyw na efektywnos¢ polskich menedzer6w, co potencjalnie moze mie¢ zrodto w lokalnej specyfice. Ponadto
zaobserwowany zostal zwiazek pomiedzy sprzedazowym i niesprzedazowym charakterem pracy a subiektywng ocena
istotnosci uczciwosci. Deceniana bardziej przez menedzerow zaangazowanych w dziatania komercyjne, uczciwos$é wydaje
si¢ by¢ widziana bardziej jako etyka biznesu niz szczero$¢ w relacjach interpersonalnych.

Slowa kluczowe: przywddztwo, kompetencje menedzerskie, zarzadzanie miedzykulturowe.

DOI:10.7862/rz.2015.hss.46

Przestano do redakcji: grudzien 2015
Przyje¢to do druku: grudzien 2015

5Justyna Chtodna M.A., SWPS University of Social Sciences and Humanities, Chodakowska 19/31, 03-815 Warsaw, Poland, e-mail:
justyna.chlodna@novartis.com



Enena YYNUKO®

OIIPEJIEJIEHUE YPOBHSI JIMYHOCTHOM 3PEJIOCTH M
CIIEUAJIMCTOB COHUMOHOMHUYECKUX NPOPECCHUU

OmperneneHue TOTOBHOCTH CYOBEKTa K BBINOJHEHHIO IPO(ECCHOHANBHBIX GyHKIME  SBISETCS TPEIMETOM
MHOTOYHCJICHHBIX MCCIEA0BaHUH B ncuxonorud. OfHAKO, KaK TOJNBKO MAET peyb O MPOo(EcCHsiX COLMOHOMUYECKOTO THIIA,
WU TeX, TJI€ OCHOBHBIM OOBEKTOM TpYZAa SIBISETCS YeNIOBEK, MPOoOJeMa TOTOBHOCTU CTAHOBUTCSA HE CTOJIb OJHO3HAYHOM.
CI0XHOCTh 3aKIIOYaeTcss B TOM, YTO BBIBICHHE MOTHBAIlMOHHBIX XapaKTEePUCTHK WHIMBHAA, €r0 WHIUBHUAYaTbHO-
JIMYHOCTHBIX KQU4eCTB U Jake «Habopa» COPMHPOBAHHBIX YMEHHH M HABBIKOB HE MOKET BELIBHTH BCIO MOJHOTY TOTOBHOCTH
gejoBeka paboTaTh ¢ MHPOM TOHKOI MaTepHH UeJIOBEKa — €ro ICHXUKOH. B maHHOM ciydae cyOBEKT MOJDKeH 00JanaTh
0COOBIMH  «(YHKIMOHAJIGHBIMH» OpPTaHAMH, ITOMOTAIOIIMMH €My CIBIIATh M CIIyIOIaTh, YyBCTBOBATH M COIEPEKUBATH,
BBIPA3UTENFHO MOJYAaTh M HE3PUMO IIPUCYTCTBOBaTh. [logoOHOE MeTadophueckoe OIHCaHWE CIENUGHKHA TIPOhecCHr
TNICUXOJIOTa, ICHXOTEePaneBTa, COLUANbHOT0 paboTHHUKA U APYTUX NpeACTaBUTENEH JTaHHOTO Ki1ace mpodeccuii, TeM He MEHee,
yKa3bIBaeT Ha HEOOXOIUMOCTH C(HOPMHUPOBAHHOCTH JINYHOCTHOI 3pesiocTH cyObekTa NpodecCHOHaIbHON IeSITEeNbHOCTH, KaK
YCIOBHS MIPO(ECCHOHATBHOTO BHITOIHEHHUS K1acca COOTBETCTBYIONIHX 3a/1ad.

B crarbe mpexncraBneHo coaepkaHue AaBTOPCKOM METOJUKH, HAIpPaBICHHOM Ha OIpENETeHUE YpPOBHS JIMYHOCTHOU
3penocTd  cyObeKkTa HPO(ECCHOHAIBHON JEATENbHOCTH B COLMOHOMMYECKHX mpodeccusax. B ocHOBy monoxeHo
IPEJCTAaBICHUE O JIMYHOCTHOHM 3pENOCTH Kak crelu(UYecKOd JMYHOCTHOH OCIOCOOIEHHOCTH YEJIOBEKa M0  PELICHUIO
npodeccHoHaNBHBIX 3a]a4, HANpPaBICHHBIX HA HM3MEHEHHE INCHXMYECKOH peallbHOCTH 00BeKTa IOMOLIH. [IpoeKTHBHBII
XapakTep METOJWKH  II03BOJISICT BBIIBUTH KA4ECTBEHHBIC XapaKTEPUCTHKU BBITIOJNHIEMOHN NESTENBHOCTH M SIBISETCS
3¢ GEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM B 00pa30BaTeIbHOM NOATOTOBKE CIIEUAINCTOB COTMOHOMIYECKHX PO ECCHi.

KnroueBble c/10Ba: THYHOCTHAS 3pEIOCTh, CYOBEKT HPO(ECCHOHAIBHOW AESITENPHOCTH, COLHOHOMHUYECKHE Mpodeccud,
npodeccroHaNbHBIN HHTEpEC, TPO(heCcCHOHANBHAS MTO3HIHS, YPOBEHb IMIHOCTHON 3PEIOCTH.

DETERMINATION OF MATURITY LEVEL OF SOCIOMETRIC PROFESSIONS SPECIALISTS

Defining the subject readiness to perform professional functions is the issue of numerous studies in Psychology.
However, as soon as it comes to professions of socionomic type, or those where the main object of work is a man, the
problem of readiness becomes not so univocal.

The difficulty lies in the fact that the identification of motivational characteristics of the individual, their individual
personality traits and even "set" of formed skills cannot reveal the fullness of human readiness to work with the human
spiritual world — his psyche. In this case, the subject must have special 'functional' bodies, helping him to hear and to listen,
to feel and to empathize, keep impressive silence and present invisibly. Such metaphorical description of psychological
profession specificity also like psychotherapist, social worker and other members of this class of occupations, however,
points to the necessity of the subject’s personal maturity in this professional scheme as a condition of professional-class
performance of the relevant tasks.

The paper presents the content of the author's technique, aimed at determining the level of the subject personal maturity
in socionomic professions. The background of the concept of personal maturity as a specific personal ability is solving
professional tasks directed toward changing psychic reality of an object of assistance. Projective technique reveals qualitative
characteristics of the activities and appears to be an effective tool in educational training of socionomic professionals.
Keywords: personal maturity, the subject of professional activity, socionomic professions, professional interest, professional
position, the level of personal maturity.

OKRESLENIE POZIOMU DOJRZALOSCI OSOBOWOSCIOWEJ SPECJALISTOW
SOCJONOMETRYCZNYCH ZAWODOW

Okreslenie gotowosci podmiotu do wykonania profesjonalnych funkcji jest przedmiotem licznych badan w psychologii.
Jednak, gdy chodzi o zawodach socjonometrycznych, lub tych, ktorych gléwnym obiektem pracy jest cztowiek, problem
gotowosci staje si¢ nie tak jednoznaczny. Trudnos$¢ polega na tym, ze identyfikacja motywacyjnych cech jednostki, jej cech
indywidualno-osobowosciowych, a nawet "zestawu" uksztattowanych umiejetnosci i nawykow nie moze ujawni¢ catg petnie
gotowosci cztowieka do pracy ze Swiatem cienkiej materii czlowieka — jego psychika. W tym przypadku podmiot powinien
posiada¢ szczegodlne "funkcjonalne" organy, ktore pomagaja mu stysze¢ i stuchaé, czué i wspotczué, wyraziscie milcze¢ i
niewidocznie uczestniczyc.

Podobny metaforyczny opis specyfiki zawodu psychologa, psychoterapeuty, pracownika socjalnego i innych
przedstawicieli tego typu zawodow, tym nie mniej, wskazuje na konieczno$¢ uksztaltowania dojrzatosci osobowosci
podmiotu dziatalnosci zawodowej, jak warunku profesjonalnego wykonywania odpowiednich zadan.

W artykule przedstawiono tres¢ autorskiej metodologii, skierowanej na okreslenie poziomu dojrzatosci osobowosci
podmiotu dziatalno$ci zawodowej w zawodach spolecznych. Podstawa jest pojecie o osobowosciowej dojrzatosci jako
specyficznej osobowej sposobno$ci cztowieka w rozwigzywaniu probleméw zawodowych, majacych na celu zmiang
rzeczywistosci psychicznej obiektu pomocy.

Stowa kluczowe: dojrzalo$¢ osobowosciowa, podmiot dziatalnosci zawodowej, zawody socjonomiczne, profesjonalny
interes, pozycja zawodowa, poziom dojrzalosci osobowosciowe;.
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Anna YEYEJIbHUIIKAST'
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ICUXOUCTOPUUYECKHN JTUCKYPC YKPAMHCKOM NCTOPUH
XX-XXI CT.CT.

B crathe aBTOpaMM paccMaTpHBAIOTCS HEKOTOPBIC MEPHOABI YKPAMHCKOW HCTOPUM 4epe3 mpu3My ncuxorctopur. OcoGeHHO 3To
Kacaercst OypHoro XXcCT., KOrja MMEHHO MpPOOJEMbl TOTAJUTapU3Ma 3aMETHO BOJHOBAJIM HCCIenoBaTeseil. 3a OCHOBY HCCIIEOBAaHHS
JTaHHOH MpoOmeMsl Oepércs KyIbTOBOE U IICHXOHCTOpHKa wHccienoBanue JI.JleMo3a M, KaK IIpHMEpP ILIEAOCTHOM MOJEAH,
AWTEpaTypoBeqdecKas IICHXOHCTOpHYecKas Moaeab H.360poBCcKoii.

ITo JI.[lemo03y abCOIIOTHO TMHEHHOI €CTh CBSI3b 0COOCHHOCTE! BOCIINTAHUS 1 ISTCTBA JIMJAESPOB U CTUIIEM HX IICHXOIOIUTHKY. B cBoeit
paboTe OH TaK e CTaBUT BOIPOC «IIOOETUT AM AEMOKPATHSI?», MCCAECIOBATEAb IIPOBOAHUT AHAAOTHH MEXAy IIPOIIECCOM
EePeCTPOHKH U AYMCKUMH 3KcnepuMeHTaMu 1905-1907 r.r.

B kyneTypHOM mpocTpaHcTBe XX B., KOTOpBHIA HpenapupoBana H.3060poBckas, HccllefoBaTeNbHHIA BBIIEIMIA ITOCTMOJACPH Kak
KIIFOYEBOE KYJIBTYPHOE SIBJICHHE, PACCMATPHBAEMOE C IICUXOAHATUTHIECKONH TOUKU 3pEHHS.

VYkpauna Bounta B XX| Bek LebIM psAAOM OCTPEHIINX KPU3HCOB U PEBOJIOLHI, KOTOPbIE OCTABUIIH MO YIPO3y BCE MEPCIEKTUBEI €€
xu3HepesTenbHoCTH. OCco3HaHUE TOH HEOOXOMMMOCTH IICHXMYECKOro OOHOBIICHHs OOIIECTBa peanu3yeTcs HAIIMM TOCYIapCTBOM depes3
NIPUBJIEYCHNE COLUAIBHBIX IICHXOJIOTOB K Pa3iIMYHBIM, HpEXIe Bcero ydeOHBIM, 3aBeleHHsM. OBIaneHHMEe TEMH CTpATErHil, KOTOpbIe
HOBBIIIAIOT JIMYHOCTHYIO 3(G(HEKTUBHOCTD KXKIOr0 4EIOBEKa, YKPEIUIAIOT ero IICHMXHYeCKoe 370poBbe, siBsercs mpuzHakoM XXI Bexa.
CrenyromM KOHCTPYKTHBHBIM IIPHMEPOM IIOJOOHOW CTpaTerHMy aBTOPHl CYMTAIOT KOYYMHT. KOyduHT sBisieTcss IelCTBEHHOU
COCTaBILIOIICH KOHICNINM YIPaBJICHHS YelTOBEUECKHIMH pecypcaMy, IOCKOJIBKY HPHMEHsSeTcs B IUIaHHPOBAHUM, OTOOpE, alamTaliH,
MOTHBALUY, 00y4eHUH, Pa3BUTHHU, aTTECTALMU U OLIEHKE IepcoHana. DTO CHCTeMa, KOTOpas MO3BOJIET yBHIETb, IOUYBCTBOBATh HOBBIE
MOAXOIbl U BO3MOXKHOCTH, IIO3BOJISIET PACKPBITh IOTEHIMAT U «HABECTH IOPSIOK» BO MHOruX cdepax oOmecTBeHHOM xwu3HH. OHa
CTUMYJIMpYeT HWHAMBHIA K IOBBIEHHIO JHYHOI 3((EeKTHBHOCTH He depe3 HCTOLIEHHE IICHXOIMOIMOHANBHOH cdepsl, a depes
COBOKYITHOCTb CHEIHAIbHBIX HHCTPYMEHTOB , HAIIPaBJICHHBIX B C(hepy caMOPACKPBITHS.

KiroueBbie ciioBa: Ilcuxoucropudeckuii auckype, JI.Jlemosa, Ykpauna.

PSYCHOHISTORICAL DISCOURSE UKRAINIAN HISTORY XX-XXI ARTICLES

There are a few periods of Ukrainian history in the article which are considered through the prism of psychohistory. Particularly it
concerns impetuous 20" century, when the issues of totalitarianism made scientists worry. The research of L. de Mause is taken as the core of
the research of such problem, which is the cult for a psycho-historian and as an example of an integral model there is a literary psycho-
historical model of N. Zborovskaya.

There exists an ultimate and linear connection between upbringing and childhood peculiarities and a style of their psychopolicy
according to L. de Mause. In his work he also puts a question “whether democracy wins?”, the researcher draws an analogy between the
process of restructuring and the Duma’s experiments of 1905-1907s years.

In the cultural space of the 20" century, which N. Zborovskaya analyzed, the researcher outlined postmodern as a key cultural
phenomenon which was studied from psychoanalytical prospective.

Ukraine came into the 21st century with a wide range of acute crises and revolutions which endangered all prospects of its vital activity.
Recognition of this necessity of society’s psychological regeneration is carried out by our government through the attraction of social
psychologists first of all to different educational establishments. Mastering such strategies which increase personality effectiveness of every
person and strengthen his mental health are the main features of the 21% century. Authors consider coaching as a following constructive
example of the similar strategy. Coaching is an effective component of human resources management process as it is applied in planning,
selection, adaptation, motivation, training, development, certification and assessment of staff. This system, which allows to see, feel a new
approach and opportunities, enables to open potential and “to put yourself in order” in many spheres of social life. It stimulates an individual
to increase personal efficiency not through exhaustion of psycho-emotional areas, but through a set of special tools directed at the sphere of
self-discovery.

Keywords: Psychohistorical discourse, L. de Mause, Ukraine

PSYCHOHISTORYCZNY DYSKURS UKRAINSKIEJ HISTORII XX-XXI WIEKU

Celem artykutu jest charakterystyka proceséw psychohistorycznych, ktére mialy miejsce w historii narodu ukrainskiego w XX-XXI
wieku. Opracowanie jest podzielone na trzy czesci. Istnieje kilka okresdéw w kontekscie psychohistorii, ktore sg brane sa pod uwagg w
artykule. Szczegélnie dotyczy to porywczego XX wieku, kiedy kwestie totalitaryzmu zdominowaty dyskusje spoteczne. Badania L. de
Mause sg traktowane jako rdzen badawczy tego problemu. Istnieje ostateczny i liniowy zwiazek miedzy wychowaniem i osobowoscia z
dziecinstwa wedlug L. de Méause. W swojej pracy stawia tez pytanie, "czy demokracja wygrywa?", Badacz zwraca uwage na analogi¢
migdzy procesem restrukturyzacji i eksperymentdw przez Dume w latach 1905-1907.W przestrzeni kulturowej XX wiekuN. Zborovskaya
przedstawia postmodernistyczng koncepcje jako kluczowe zjawisko kulturowe, ktore badano z perspektywy psychoanalitycznej.Ukraina w
XXI1 wieku wyszta z wielu ostrych kryzyséw i rewolucji, w czasie ktorych zagrozone byly wszystkie perspektywy zyciowej aktywnosci.
Rzad ukraifiski wskazal na konieczno$¢ regeneracji psychicznej spoleczenstwa prowadzonaglownie przez psychologdéw spotecznych w
roznych placowkach edukacyjnych. Zdaniem autoréw artykulu opanowanie strategii, ktore zwickszaja efektywnos$¢ kazdego cztowieka i
wzmacniajaa jego zdrowie psychiczne to glowne cechy XXI wieku. Autorki artykutuoceniaja coaching jako konstruktywny element rozwoju
osobowosciowego. Ich zdaniem coaching jest takze skutecznym skladnikiem procesu zarzadzania zasobami ludzkimi, poniewaz jest
stosowany w planowaniu, rekrutacji, motywacji oraz podczas oceny pracownikow. To system, ktory pozwala otworzy¢ potencjat i pobudza
osobe¢ w celu zwigkszenia wydajnosci poprzez osobisty rozwoj.
Stowa Kluczowe: Psychohistoryczny dyskurs, L. de Mause, Ukraina.
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SPOLECZENSTWO CZASU WOLNEGO | KONSUMPCJI W DOBIE
POSTMODERNIZMU: ANALIZA SOCJOLOGICZNA!

Rozwazania autorOw opieraja si¢ na tezie, zgodnie z ktdrg wspotczesny kapitalizm oparty jest na kondycji
ponowoczesnosci z kulturowego punktu widzenia. Postmodernizm uksztattowal si¢ w tym samym czasie co kapitalizm
konsumpcyjny. Wewnetrzna sprzeczno$¢ neoliberalnego kapitalizmu polega na zbyt duzej podazy w stosunku do popytu.
Rozwiazaniem problemu stata si¢ kultura konsumencka oparta na postmodernistycznych podstawach. Konsumpcja jest
utozsamiana przez zwolennikow neoliberalnego kapitalizmu z wolnoscia wyboru, ksztaltowaniem wlasnej tozsamosci i
réwnoscig konsumentéw. Socjologia odnosi si¢ krytycznie do tego dyskursu wskazujac, ze konsumpcja stanowi podstawe dla
rozwoju wspotczesnego kapitalizmu. W zwiazku z tym postmodernizm nalezy uwaza¢ za prad kulturowy wspierajacy
wiascicieli kapitatu a nie wolnos¢ i kreatywno$¢ jednostki. Konsumenci podlegaja manipulacji w celu zachecenia ich do
praktykowania kultury konsumenckiej. W ten sposdb czas wolny staje si¢ czasem konsumpcji a jednostka realizuje si¢ jako
konsument, co nie przynosi jednak trwatego zadowolenia. Przepracowani ludzie kupuja coraz wigcej nietrwatych i
podlegajacych czestym zmianom produktow. Konsumpcja jest wyznacznikiem samooceny jednostki oraz jej statusu
spotecznego, dlatego ludzie wspétzawodniczg migdzy soba poprzez wzmozong konsumpcje. W rezultacie pogarsza si¢ jakos$¢
relacji migdzyludzkich co skutkuje pogorszeniem stanu psychicznego spoteczenstw panstw kapitalistycznych. Zakres
artykutu obejmuje takze wspolczesny kryzys gospodarczy i finansowy od 2008 r. Konsumpcja na kredyt zapoczatkowata
wspotczesny kryzys gospodarczy i finansowy poprzez niewyptacalnos$é relatywnie ubogich Amerykanéw zacheconych do
zaciggania kredytow hipotecznych. Autorzy dochodza do wniosku, Zze w obecnej kryzysowej sytuacji mozliwosci
konsumpcyjne beda ograniczone a w zwiazku z tym sens zycia czlowieka nie moze si¢ ogranicza¢ do konsumpcji a ludzie
powinni by¢ $wiadomi skali manipulacji jakiej podlegaja.

Stowa kluczowe: czas wolny, konsumpcjonizm, kapitalizm konsumpcyjny, postmodernizm, §wiatynie konsumpcji, kryzys
zadtuzenia.

LEISURE AND CONSUMPTION SOCIETY IN THE AGE OF POSTMODERNISM:
A SOCIOLOGICAL ANALYSIS

The authors’ considerations are based on the assumption that contemporary capitalism has cultural underpinnings.
Sociologists claim that postmodernism appeared simultaneously with leisure society and consumer culture. Current cultural
trends support consumerism by way of constant changes of design and fashion. Consumerism is promoted by capital owners
to create demand for economic output as neoliberal capitalism suffers from oversupply and insufficient demand. As a result,
leisure time becomes the time of consumption. Consumers are manipulated into believing that consumption involves choice,
freedom, or self-expression whereas in fact it boils down to profit enhancement for capital owners. Ever more sophisticated
techniques are employed by the advertising industry to entice people to buy. As religion has been weakened, the mall culture
appeared. Consumers make pilgrimages to shopping centers which has become temples of consumption. Consumption has
acquired a magical dimension. People compete among themselves for social status by way of consumption and as a result,
consumers are overworked as they compete for social status but at the same time the objects they buy fail to give them a
lasting satisfaction. The scope of the paper encompasses the issue of the current global financial and economic crisis which
has resulted from overconsumption on credit in the context of wrong leisure time choices. The authors come to a conclusion
that as consumption capabilities are limited nowadays, consumerism should not be regarded as the purpose of life and people
should be made aware of the scale of manipulation they are subjected to.
Keywords: consumerism, consumer capitalism, postmodernism, temples of consumption, debt crisis.
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MYSL POLITYCZNA — ZWIERCIADEO SPOLECZNYCH ASPIRACJI
ORAZ PRAGNIEN. MOZLIWOSCI (ORAZ KORZYSCI) BADAWCZE,
OGRANICZENIA, BARIERY, PULAPKI

Dla historyka powodem do prowadzenia badan dotyczacych mysli politycznej jest przede wszystkim proba rozszerzenia
zakresu pytan, ktore, gdy si¢ na nie odpowie, pozwola, aby najwazniejsze zjawiska i procesy z przesztosci mogly zostac
wyjasnione doktadniej i z wigkszg precyzja. Jesli stwierdzimy, jak ludzie mysleli, zrozumiemy, w jaki sposob zachowywali
si¢ 1 dlaczego. Mankamentem powszechnie spotykanym podczas wielu prob rekonstruowania przesztosci jest pozornie
oczywiste, ale mimo to blgdne zalozenie, ze podstawowa racjonalno$¢ pozostaje na statym poziomie, a ludzie zyjacy w
dawnych czasach mysleli podobnie do tego, jak ma to miejsce dzisiaj. Jest to szczegdlnie powszechne w historii
wspolczesnej, ze wzgledu na wrazenie, ze czasy, ktore staramy si¢ opisywac sa zasadniczo czasami wspotczesnymi. Jednak
to wrazenie moze by¢ bledne: nawet zestaw termindw i wyrazen uzywanych w codziennej komunikacji zmienia si¢ co 10-15
lat. W przypadku daleko idacych zmian w sytuacji politycznej i spotecznej sprawy komplikujg si¢ jeszcze bardziej, a
prawdopodobienstwo btedu popelnianego przez badacza wzrasta znaczaco.

Jest to szczegodlnie prawdziwe podczas proby rekonstrukeji debaty publicznej. Nawet posiadajac $lady materialne takiej
debaty do naszej dyspozycji (korespondencja, pamigtniki, programy partii politycznych, polemiki, a co najwazniejsze prasg)
mozemy btgdnie zrozumie¢ ich przestanie (lub przynajmniej nie zrozumieé go catkowicie) jak tylko traktujemy je jako wyraz
pogladéow oderwanych od kontekstu lub ich aktualnej sytuacji. Interpretacje wystapien publicznych (w tym komentarze)
politykéw i ideologéw sg szczegdlnie na to narazone. Stwierdzenie, ze dla polityka, stowa sg narzgdziem dziatania, a nie
dzielenia si¢ swoimi przemyS$leniami jest truizmem. Sytuacja towarzyszaca dziataniom polityka tworzy tto do stow
wypowiedzianych publicznie. W wielu przypadkach decydujacymi czynnikami nie sg tylko tres¢, ale réwniez forma
wypowiedzi. A te byly (i nadal s3) inne. Polityk czasem komentuje sytuacj¢ otwarcie, czasami z aluzja, a czasem wierzac, ze
"historia magistra vitae est", poprzez wzmiank¢ o ostatnich wydarzeniach. Jednak w tym ostatnim przypadku to obecna
sytuacja, a nie odlegla przesztos¢, jest zwykle uzywana jako odniesienie do interpretacji.

Jest oczywiste, ze wszystkie te niuanse musza by¢ brane pod uwage podczas rekonstrukeji pogladéw badz osoby, badz
spotecznosci. W przypadku spolecznosci wazne jest, aby opisaé gtowny nurt pogladow, jak rowniez skrajnosci, biorac pod
uwage ich ewolucje 1 wszystkie indywidualne rdéznice, ktore odzwierciedlaja pomysty, ktore ulegaly zmianom. Bledem
popetnianym w wielu badaniach na ten temat jest ,,usrednienie” wszystkich pogladow wystepujacych w badanym $rodowisku
poprzez zacieranie réznic i pokazanie jak elementy doktryny sa polaczone ze soba, a nie, jak byly one zwigzane z ich
otoczeniem oraz zmieniajgcg si¢ sytuacja polityczna.

Stowa Kkluczowe: mysl polityczna, historia najnowsza, debata publiczna, spoleczne aspiracji i pragnienia, trudnosci
badawcze.

POLITICAL THOUGHT - A MIRROR OF SOCIAL ASPIRATIONS AND DESIRES. SCIENTIFIC
OPPORTUNITIES (AND BENEFITS), LIMITATIONS, BARRIERS, PITFALLS

For a historian, the reason to research political thought is basically to expand the range of questions that, when answered,
allow the past - including key occurrences and processes —to be explained more fully and with greater precision. If we
determine how people used to think, we will understand how they behaved and why. A shortcoming commonly encountered
in many attempts at reconstructing the past is the seemingly obvious, but nonetheless erroneous assumption that the basic
rationality remains constant, and that people living in past times thought similarly to how we do today. This is especially
prevalent in contemporary history, due to the impression that the times we are trying to describe are essentially present-day.
However, this impression may be wrong: even the set of terms and expressions used in colloquial communication changes
significantly each 10-15 years. In the case of far-reaching changes in the political and social situation the matters complicate
further, and the probability of a significant error being committed by a researcher increases significantly.

This is especially true in attempts to reconstruct a public debate. Even when having material traces of such a debate at our
disposal (correspondence, diaries, programs of political parties, polemics, and most importantly the printed press) we can
misunderstand their message (or at least not understand it fully) as long as we simply consider them as expressions of views,
separated from their context or their current situation. Interpretations of public speeches (including commentaries) of
politicians and ideologists are particularly affected by this. The statement that, for a politician, words are a tool of action
rather than of sharing their thoughts is a truism. The situation surrounding a politician's actions forms a background to their
words spoken publicly. In many cases it is the deciding factor of not just the content, but the form of the speech as well.
Those were (and still are) different. A politician sometimes comments on the situation openly, sometimes with an allusion,
and sometimes, believing that “historia magistra vitae est”, through a mention of past events. In that last case, however, it is
the current situation, and not the distant past, that is usually used as a reference for its interpretation.

It is obvious that all these nuances must be taken into consideration when reconstructing the views of either a person or a
community. In case of communities it is vital to describe the mainstream views as well as the extremes, considering their
evolution and all the individual differences that reflect how ideas varied within a movement. A defect found in many studies
on the subject is to take the “average” of sorts from all the views found within a researched environment through blurring the
differences and exposing how a doctrine's elements bonded with each other rather than how they were related to their
surroundings and the evolving political situation.

Keywords: political thought, contemporary history, public debate, social aspirations and desires, research difficulties.
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Anexe KOPHOBCKU®

JOBEPUE KAK JIEMEHT COLHUAJIBHOI'O KAIIUTAJIA U
PAKTOPLBI, CTUMYJIMPYIOIIUE U JECTUMYJIMPYIOIIUE ET'O
PA3BBUTHUE

Lenpto maHHON paboTHI SIBISIETCS MPEACTaBICHHE OCHOBHBIX aTpUOYTOB NOBEpHsA KaK KOMIIOHEHTA COIHAIbHOTO
KalMTaja, a Tak ’ke TeOPEeTHYECKUE aHaIN3 Ha JaHHYyIo TeMy. Kpome Toro, onpeznenenue nousatus gosepue. OnpeneneHue u
uAeHTU(QUKALUS BaXXHEHIINX >JIEMEHTOB JOBEpHUs B OPTraHM3aluM. BBIIBIEHHE CTUMYIHPYIOIUX M A€-CTUMYIUPYIOIIUE
(axTopoB (OpPMHPOBAaHUS JOBEPHS B OpPraHU3alllM, a TaK K€ PEKOMEHIAIWH Ul BOCCTAHOBJIEHHS YTPAaueHHOTO paHee
JIOBEpHUs B OpraHU3alUU.

IlepBass yacTh CTaThU O JOBEPUM KAaK YacTH COLMAIBHOrO KamuTana. COIEpXKHUT IMOHATHE M OCHOBHBIC ACIIEKTHI
couuanpHoro kanurana. OnpeneneHue BaKHEUIINX 3JIEMEHTOB COLIMAIBHOIO KallUTala B OpraHM3alluy, TaKUX Kak: Bepa,
HaJIeKHOCTh, KOMIIETEHTHOCTb, HAIEKHOCTD, MIPEACKa3yeMOCTh, 10OPOXKENaTeIbHOCTh, COIMAIbHbIE HOPMbBI U COLUATbHBIE
cBa3u. Kpome Toro, unentudukanus csazeil. OnpeneneHue ciadbIX U CHIBHBIX CBs3el. Paznuune Mexny c1aboit 1 cunbHON
CBA3bIO, a TAK )K€ MPOYHOCTH CBsi3el. Bropas yacTe Ha TeMy noBepusi. B Hell pencTaBiIeHbl OCHOBHBIX 2JIEMEHTOB JA0BEPHUS.
OmnpeneneHne W BBUIBICHHE HauOoliee BaKHBIX aTpUOYTOB JOBEpHs B OpPraHM3aIMM, TaKHX KaK: KOMIIETEHTHOCTH,
JOOPOCOBECTHOCTh, HAJEKHOCTh, YECTHOCTH M OTKPBITOCTb, YSI3BUMOCTb, HICHTH(HKAIMSA, KOHTPOJb B3aUMHOCTH,
yIOBJIETBOPEHHUE, MPUBEPKEHHOCTh, OECKOPBICTHBIE OTHOIICHUS M OTHOIICHUs, OCHOBaHHBIE Ha oOMeHe. TpeThbst 4acTh 0
(hakTOpax OKa3hIBAIONIMX BIMSHHE Ha JOBEpHE B OpraHM3alMu. Briodaer B cebs CTUMYJIHMPYIOUIME W AECTUMYIHPYIOIIHE
(daxtops! GopMupoBaHMS 1OBepHs B OpraHH3alMH, a TaK ke HanOojee BaXKHbIE PEKOMEHIALUH IJIsI BOCCTAHOBIICHUS
YTIpadeHHOTO paHee JOBEPHS B OPTaHU3ALMH. 3aKIIOUUTEIbHAS JaCTh COJIEPIKUT BHIBOABL

Teoperuyeckuil aHaaM3 B TEKCTE€ OCHOBAH Ha MCCIENOBAHUAX, KOTOPBIC MOKHO BCTPETUTh B MOJIbCKOW U aHIVIOS3BIYHOMN
mreparype. OCHOBHBIM METOJJOMUCCIICIOBAHUS SIBIISICTCS aHAIU3 JIUTEPaTypPhL.

KnroueBble cnoBa: ColpanbHbIA KanuTal, JOBEPHE B OPTaHU3aLUH, 3JIEMEHTHI JOBEPHS, PA3BUTHE JOBEPHSI.

TRUST AS AN ELEMENT OF SOCIAL CAPITAL AND STIMULATING AND DESTIMULATING FACTORS

The aim of this article is presentation of the main attributes of trust as a component of social capital and theoretical
considerations. The definition of trust has been given as well as the definition and identification of the most important
elements of trust in organization The first paragraph of the article includes the concept of social capital and its main aspects.
The definition of the most important elements of social capital in organization, such as: faith, reliability, reliability,
competence, predictability, goodwill, social norms and communication are quoted. The difference between the weak and
strong and the strength of ties has been shown. The second part is about the basic elements of trust. Definition and
identification of the most important attributes of trust in the organisation, such as: competence, integrity, reliability, honesty
and openness, vulnerability, identification, control mutuality, satisfaction, commitment, communal and exchange
relationships has been presented. The third part include stimulating and de-stimulating factors of trust in the organization and
the most important recommendations for rebuilding lost trust in the organisation. The final part includes conclusions. The
theoretical considerations in the publication are based on studies of Polish and foreign literature. The basic research method
is the analysis of the literature.
Keywords: Social capital, trust in organisation, components of the trust, trust development.

ZAUFANIE JAKO ELEMENT KAPITALU SPOLECZNEGO, A CZYNNIKI STYMULUJACE
IDESTYMULUJACE ROZWOJ ZAUFANIA
Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie najwazniejszych atrybutow zaufania jako elementu kapitatu
spotecznego oraz bazy teoretycznej na ten temat. Ponadto, definicji pojecia zaufania. Definicji oraz identyfikacji
wazniejszych elementéw zaufania w organizacji. Identyfikacji stymulujacych oraz destymulujacych czynnikéw
ksztattowania zaufania w organizacji, a takze zalecenia do odzyskania utraconego wczesniej zaufania w organizacji.
Pierwsza czgs¢ artykulu dotyczy zaufania jako elementu kapitatu spotecznego. Zawiera definicj¢ pojgcia oraz
podstawowe aspekty kapitatu spotecznego. Ponadto, zawiera najwazniejsze elementy kapitatu spotecznego w organizacji,
takie jak: wiara, niezawodnos$¢, kompetencja, niezawodnos$¢, przewidywalnosé, zyczliwos$é, normy spoteczne oraz wigzi
spoteczne. Dodatkowo zawiera identyfikacje powigzan i okreslenie stabych oraz silnych wigzi. Rowniez w czgéci tej jest
przedstawiona rdznica pomiedzy stabg a silng wigzig oraz natgzenie wigzi. Druga cz¢$¢ opracowania dotyczy zaufania. W
owej czgsci sg przedstawione podstawowe elementy zaufania. Definicja oraz identyfikacja najwazniejszych atrybutéw
zaufania w organizacji, takich jak: kompetencja, rzetelnos¢, niezawodno$é, uczciwos$é i otwartosc, wrazliwosc, identyfikacja,
kontrola wzajemnosci, zadowolenie, zaangazowanie, relacja wspdlna oraz relacja wzajemna. W trzeciej czgéci przedstawione
sg czynniki wywierajace wptyw na poziom zaufanie w organizacji. Zawiera czynniki stymulujace oraz destymulujace rozwdj
zaufania w organizacji, a takze najwazniejsze zalecenia do odzyskania utraconego wczesniej zaufania w organizacji. Czgs¢
ostatnia zawiera wnioski. Teoretyczna analiza w tekécie opiera si¢ na badaniach, ktéore mozna spotkaé w polskiej i
anglojezycznej literaturze. Podstawowa metoda badawcza jest analiza literatury.
Stowa kluczowe: Kapitat spoteczny, zaufanie w organizacji, elementy zaufania, rozwoj zaufania.
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PROBLEM TOZSAMOSCI EUROPY W SWIETLE ZALOZEN
POSTMODERNIZMU

W artykule podjety zostal problem tozsamosci Europy w kontekscie postmodernizmu. Autorki zwracaja uwage na
wielorakie pojmowanie rozumienia Europy i ksztattowania jej tozsamosci. Kultura europejska jest pod coraz wyrazniejszym
wpltywem takich nurtéw myslowych, ktore albo nie przystaja do dawnego dziedzictwa europejskiego, albo wprost je
kwestionujg. Jednym z nich jest postmodernizm, ktory radykalnie odrzuca wczesniejsza kulture Europy oparta na
dziedzictwie chrzescijanskim. Autorki zaprezentowaly w skrocie postmodernizm, w kontekscie dziedzictwa europejskiej
kultury klasycznej, jako jeden z nurtow, ktory moze stanowi¢ o przysztej tozsamosci Europy.

Postmodernizm to szeroki ruch myslowy, ktory powstatl w ostatnich dekadach XX wieku jako krytyka poprzedzajacego
go modernizmu. Charakteryzuja go trzy fundamentalne cechy: ahistoryzm, antyesencjalizm i antybinaryzm. Ahistoryzm to
potepienie i odrzucenie tradycji i myslenia historycznego, ktore jest z nig zwigzane. Antyesencjalizm z kolei oznacza
odrzucenie modernistycznego dogmatu o istnieniu statych zasad. Chodzi przy tym o zasady zaréwno poznawcze,
ontologiczne, artystyczne jak i religijne. Trzecia cecha, antybinaryzm, to negacja mitu przeciwstawienia: rozum — uczucia,
prawda — fatsz, dobro — zlo itp. Tego rodzaju przeciwstawienia prowadzg do nierozstrzygalnych probleméw, mi¢dzy innymi
w kwestii definicji sztuki i prawdy, a w konsekwencji do nietolerancji jako bezzasadnego uprzywilejowania uznanych
wartosci. W postmodernizmie oprocz wymiennych wyzej negacji wystepuja dwie kluczowe afirmacje: aktualizm i
kontekstualizm. Wedlug pierwszego istnieje tylko terazniejszo$¢ (aktualne ,teraz”), wedlug drugiego wszystko jest
wypadkowa wielorodnego i dynamicznego kontekstu, stanowi sumg przypadkowych relacji.

Znaczenia postmodernizmu w ksztaltowaniu si¢ wspofczesnej tozsamosci Europy nie mozna bagatelizowaé. Tym
bardziej, ze widoczne s3 jego wyrazne przejawy na kulturalnej arenie Europy, miedzy innymi w postaci redukcjonistycznych
wizji cztowieka, relatywizmu poznawczego, aksjologicznego.

Stowa kluczowe: postmodernizm, tozsamos$¢ Europy, aksjologia.

THE PROBLEM OF EUROPEAN IDENTITY IN THE LIGHT OF POSTMODERNISM ASSUMPTIONS

The article has tackled the problem of European identity in the context of postmodernism. The authors draw attention to the
multiple understanding of Europe and shaping its identity. European culture is under more and more pronounced influence of
such currents of thought that either do not fit into the old European heritage, or simply deny them. One of them is
postmodernism, which radically rejects the earlier culture of Europe based on Christian heritage. The authors presented
postmodernism in short, in the context of the heritage of European classical culture, as one of the currents which can decide
on future identity of Europe. Postmodernism is a broad movement of thought which was created in the last decades of the
twentieth century as criticism preceding modernism. It is characterized by three fundamental features: ahistoricism, anti-
essentialism and anti-binarismm. Ahistoricism this is a condemnation and rejection of tradition and historical thinking
associated with it. Anti-essentialism, in turn, means the rejection of modernist dogma of the existence of permanent rules.
This involves cognitive, ontological, artistic and religious principles. The third feature anti-binarismm is a negation of
themyth of opposition: reason - feelings, true - false, good - evil, etc. Such an opposition leads to undecidable problems,
including the definition of art and truth, and consequently to intolerance as unfounded privilege recognized values. In
postmodernism, addition to the above negations, there are two key affirmations: actualism and contextualism. According to
the first, there is only the present (current "now"), the second is the result of various and dynamic context, the sum of casual
relationships. The importance of postmodernism in the shaping of contemporary European identity cannot be underestimated.
The more that one can see some clear manifestation on the cultural scene in Europe, in the form of a reductionist vision of a
man, cognitive and axiological relativism.

Keywords: postmodernism, the identity of Europe, axiology.
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Stanistaw J. RYSZY/

SWIATOWE DNI MLODZIEZY 2016 — ANALIZA ZAGROZEN
| SZACOWANIE RYZYK KOMUNIKACYJNYCH. STUDIUM
NA PRZYKYLADZIE DNI DIECEZJALNYCH
W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

Swiatowe Dni Miodziezy to czas, kiedy mtodzi ludzie, katolicy,choénie tylko, z catego $wiata przyjezdzaja na
spotkanie z Ojcem Swietym i innymi podobnymi im ludzmi. Spedzaja czas na modlitwach, czuwaniach, rozmowach i
poznawaniu czesto nowego dla nich miejsca. To niewatpliwie okazja, zeby przezy¢ niepowtarzalng przygod¢ w bliskosci
ludzi patrzacych na $wiat podobnie i podobnie postrzegajacych jego wartosci. Ze wzgledu na rozmiar imprezy i skale
dziatan, jakie musza by¢ podejmowane dla sprawnego jej przeprowadzenia, konieczne jest, zeby doktadnie przeanalizowacd
zagadnienia dotyczace bezpieczenstwa. Impreza sama w sobie nie jest ani sytuacjg kryzysowa, ani masowa impreza
podwyzszonego ryzyka. Niemniej jednak, zwlaszcza w obliczu zagrozen terrorystycznych materializowanych w krajach tak
zwanej ,,starej Europy” potrzebne sa dziatania analityczne i oparte na ich wynikach dziatania operacyjne, ktore pozwola
przygotowac imprezg i cale jej otoczenie w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo dla wszystkich uczestnikow, niezaleznie od
tego, skad na nig przyjada. Program imprezy zaktada dwie czg¢éci. Pierwsza, etap diecezjalny, zaplanowany od 20 do 25 lipca
2016 r., odbywac sie¢ bedzie w rozsianych po kraju parafiach, gdzie goscie z catego $wiata wezma udzial w programach
przygotowanych przez lokalne spotecznos$ci. Druga, zasadnicza cz¢$¢ imprezy zacznie si¢ 25 i potrwa do 31 lipca 2016 r.
Bedzie to czas spotkania pielgrzyméw z Ojcem Swietym i wspdlnej z nim modlitwy. Nalezy oczekiwaé, ze cata populacja
uczestnikow zechce wtedy dotrze¢ do Krakowa i jego najblizszych okolic. Oznacza to, ze niespelna 800-tysigczne miasto
bedzie gosci¢ rzeszg pielgrzymoéw szacowang nawet na 3 miliony osob.

Stowa kluczowe: SDM, komunikacja, zagrozenie, ryzyko.

WORLD YOUTH DAY 2016 -HAZARD ANALYSIS AND EVALUATION
OF RISKS OF TRANSPORTATION. STUDY ON THE EXAMPLE
OF DAYS IN DIOCESES IN PODKARPACKIE REGION

World Youth Day is time when young people, Catholics and not only, from all over the world come to meet the Holy
Father and other people like them. They spend their time in pray, vigils, discussions and getting to know new places for them.
It is undoubtedly an opportunity to live a unique adventure in close proximity to people who look at the world in the same
way and likewise perceiving its values. Due to the size of the event and the scale of actions that must be taken to its proper
conduct, it is necessary to thoroughly analyse the safety issues. The occasion in itself is neither a crisis nor a mass event at
increased risk. However, especially in view of the terrorist attacks carried out in the countries of so-called ,,0ld Europe” there
are needed analyses and based on their results operational activities to prepare safety for all participants on all meeting places
and around them. The program of WYD involves two parts. First stage, the diocesan days, scheduled from 20 to 25 of July
2016 will be held in parishes scattered around the country where guests from the whole world will take part in the programs
prepared by local communities. And the second part, the main stage of the event will start 25th and take time to 31th of July
in Krakow. For pilgrims it will be a time to meet the Holy Father and for common pray with him. One needs to expect that
entire population of participants would want to get to Krakow and surrounding area then. That means that city less than 800
thousand inhabitants will host crowds of pilgrims estimated even at 3 million people.

Keywords: WYD, transportation, threat, risk.
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Marek SOBOLEWSKI18

AUTOMATYZACJA ANALIZY SKUPIEN
W PROGRAMIE STATISTICA

W artykule opisano aplikacje, ktora pozwala zautomatyzowal proces analizy skupien za pomoca programu
STATISTICA. Gtéwnym celem artykutu bylo zarysowanie pewnej uniwersalnej koncepcji systemu analizy danych, ktory
umozliwiatby efektywne wykonywanie licznych i ztoZzonych analiz statystycznych. W pierwszej kolejnosci dokonano
przegladu publikacji, w ktorych wykorzystano taksonomiczne metody grupowania danych. Opisano zakres faktycznych i
mozliwych zastosowan metod taksonomicznych przez badaczy z réznych dziedzin nauki (w szczegblnosci w obszarze nauk
spotecznych i humanistycznych). Nastegpnie wskazano na pewne niedoskonato$ci w implementacji metod grupowania danych
w pakietach statystycznych. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom praktykow, opracowano program Automatyzacja
grupowania, bgdacy rozszerzeniem pakietu STATISTICA, umozliwiajacy efektywne zastosowanie metod taksonomicznych
w praktyce. Sposrdd wielu korzysci, jakie przynosi zastosowanie programu Automatyzacja grupowania, warto wymienié:
mozliwos$¢ réwnoleglego wykonywania grupowania wedhug kilku alternatywnych algorytméw i poréwnywania uzyskanych
wynikéw, ustalanie wielu sposobow podziatu dla kazdej zdefiniowanej metody, automatyczne generowanie tabel
zawierajgcych charakterystyke utworzonych skupien w dokumencie programu Word. Schemat analizy moze zosta¢ zapisany
i wykorzystany do kolejnych obliczen na zbiorze danych o podobnej strukturze (na przyktad po uzyskaniu nowych wynikéw
badan eksperymentalnych i zwigkszeniu liczby przypadkéw w bazie danych). Wyniki dziatania programu zaprezentowano na
przyktadzie z dziedziny nauk spolecznych, ktory dotyczyt analizy poziomu Zzycia w miastach na prawach powiatu w latach
2003-2012. Poniewaz nadrzgdnym celem powstalej pracy jest popularyzacja stosowania metod taksonomicznych w praktyce,
przedstawiona w niej aplikacja bedzie udostgpniana drogg mailowg wszystkim zainteresowanym osobom.

Stowa kluczowe: analiza skupien, program STATISTICA, Visual Basic

AUTOMATION OF CLUSTERING IN STATISTICA

This paper describes an application that allows to automate the process of cluster analysis by using STATISTICA. The
more general purpose of the article was, furthermore, to outline a universal concept of data analysis system, which would
enable the efficient execution of multiple and complex statistical analysis.First, a review of the publications which used data
taxonomic grouping method was done. The range of actual and potential applications of taxonomic methods by researchers
from various fields of science (in particular in the field of social sciences and humanities) was described. Then there were
identified some shortcomings in the implementation of clustering methods of data in statistical packets.To meet the
expectations of practitioners, a program called Automation grouping was developed, which is an extension of STATISTICA,
enabling effective use of taxonomic methods in practice. Among many benefits of the use of this program one can mention
the following: the possibility of parallel execution of several alternative clustering algorithms and comparing the results,
setting a number of divisions for each defined method to automatically generate tables that contain the characteristics of
clusters created in a Worddocument. An analysis diagram can be saved and used for further calculations on the data set of
similar structure (e.g. after getting new experimental results and the increase in the number of cases in the database).

The results of the program operation are presented on the example of the social sciences, which dealt with the analysis of
the standard of living in towns with county rights in 2003-2012. Since priority of the resulting work is to promote the use of
taxonomic methods in practice, the application described will be made available to all interested users.

Keywords: Cluster analysis, STATISTICA, Visual Basic
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THE AHP IMPLEMENTATION IN STRATEGIC MANAGEMENT
PROCESS - A CASE STUDY OF DECISION MAKING IN POLISH LOCAL
ADMINISTRATION

Modern economy requires continuous improvement of the management process. This applies not only to business, but also to
public administration. It is necessary to search for methods, improving the quality of management, including optimization of
decision-making processes. One of such decision support methods is the Analytic Hierarchy Process (AHP), proposed by American
mathematician, T.L. Saaty in the 70’s. Since then, this method has been widely used in practice. This paper reports the process of
building and analyzing the AHP model, which supports a local government (District Office) in identifying priority factors of
strategic management. The implementation took place in one of the districts of Southern Poland, Nowy Targ. The model refers to
strategic management of local development understood as changes in an endogenous potential of the region. It is built by four main
criteria: potential of society, potential of the economy, potential of the environment, and potential of institutions (local government).
Each criterion consists of several influencing factors (subcriteria). The surveyed group involved 14 decision makers employed in the
District Office in Nowy Targ. All of them were responsible for making key decisions in planning and implementation of district
strategies. The AIP (Aggregation of Individual Priorities) procedure was used to aggregate individual AHP results. The priorities
show that the most important factors influencing local development at the district level are Entrepreneurship, Tourist attractions,
Demographic potential, Innovation in business, Clean environment and Competencies of the local government employees. These
aspects should be the main directions for strategic interventions in the years 2015-2022.

Keywords: public administration, strategic management, local development, AHP.

IMPLEMENTACJA AHP DO PROCESU ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
— CASE STUDY PROCESOW DECYZYJNYCH W POLSKIEJ ADMINISTRACJI LOKALNEJ

Nowoczesna gospodarka wymaga ciaglego doskonalenia procesu zarzadzania. Odnosi si¢ to nie tylko do biznesu, ale takze
administracji publicznej. Konieczne jest, aby szuka¢ metod, zapewniajacych poprawe jakosci zarzadzania, w tym optymalizacje
proceséw decyzyjnych. Jedng z takich metod wspomagania decyzji jest Analityc Hierarchy Process (AHP), zaproponowany przez
amerykanskiego matematyka, T.L. Saaty’ego w latach 70-tych. Od tego czasu, metoda ta jest powszechnie stosowane w praktyce.
Niniejszy artykut przedstawia proces budowy i analizy modelu AHP, ktoéry wspiera samorzad lokalny (starostwo powiatowe) w
identyfikacji czynnikéw priorytetowych zarzadzania strategicznego. Wdrozenie odbyto si¢ w jednym z powiatow w potudniowej
Polsce, Nowym Targu. Model odnosi si¢ do zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym rozumianym jako zmiany
endogenicznego potencjalu regionu. Jest zbudowany z czterech gléwnych kryteriow: potencjat spoteczenstwa, potencjat gospodarki,
potencjat srodowiska i potencjatu instytucji (samorzadu). Kazde kryterium sktada si¢ z wielu czynnikow wptywajacych (kryteria
czastkowe). Badana grupa decydentow obejmowata 14 0s6b zatrudnionych w Starostwie Powiatowym w Nowym Targu. Wszystkie
z nich sg odpowiedzialne za podejmowanie kluczowych decyzji w planowaniu i realizacji strategii powiatowych. Procedure AIP
(Aggregation of Individual Priorities) uzyto do agregacji indywidualnych wynikow AHP. Priorytety pokazuja, ze najwazniejsze
czynniki wptywajace na rozwdj lokalny na poziomie powiatu sa to: przedsigbiorczo$¢, atrakcje turystyczne, potencjat
demograficzny, innowacyjnos¢ w biznesie, czystos¢ srodowiska i kompetencje pracownikow samorzadowych. Te aspekty powinny
by¢ gtowne kierunki dziatan strategicznych w latach 2015-2022.

Stowa kluczowe: administracja publiczna, strategiczne zarzadzanie, AHP.
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Iwona SLEZAK-GEADZIK?

ZAWOD COACH. KSZTALCENIE COACHOW
W POLSCE

Coaching staje si¢ popularng w Polsce metoda wspierania rozwoju ludzkiego potencjatu. Korzystaja z niego osoby
prywatne, przedstawiciele biznesu, organizacje panstwowe i pozarzadowe. Zawdd coacha, po kilkunastu latach
funkcjonowania tej dziatalno$ci w Polsce,,, doczekat si¢” oficjalnej rejestracji — decyzja Ministra Pracy i Polityki Spotecznej
zostal uwzgledniony w klasyfikacji zawodow i specjalnosci.

Brak przepisow regulujacych wykonywanie tego zawodu powoduje jednak, ze obecnie niemal kazdy moze nazwac si¢
coachem i promowaé¢ swoje ushugi w tym zakresie. Na rynku, oprocz profesjonalistow $wiadczacych ustugi zgodne ze
standardami i etyka zawodu, moga funkcjonowaé 0soby bez odpowiedniego przygotowania lub wykonujace dziatania, ktore z
coachingiem nie majg nic wspolnego.

W odpowiedzi na wzrost zainteresowania coachingiem jako droga w karierze zawodowej pojawita si¢ rozbudowana oferta
rynku ushug szkoleniowych skierowana do osob, ktore mysla o karierze coacha. Trend ten, oprécz réznych instytucji,
organizacji i ,,szkot coachingu”, wykorzystujg rowniez uczelnie wyzsze.

Czym jest coaching? Kto w Polsce moze by¢ coachem? Jak zosta¢ coachem? Jakie kompetencje sa niezbedne do
wykonywania tego zawodu? Czym warto si¢ kierowaé przy wyborze programu szkoleniowego? Po czym rozpoznaé
profesjonalistg? Czym jest akredytacja w coachingu? Intencja autorki artykutu jest upowszechnianie wiedzy na temat
coachingu oraz zawodu coacha przez probe odpowiedzi na te pytania.

Stowa kluczowe: coaching, opis zawodu coacha, kompetencje coacha, ksztalcenie coachow

COACH PROFESSION. COACHING EDUCATION IN POLAND

Coaching is becoming an increasingly popular means of supporting human potential development in Poland. It benefits
individuals, business as well as governmental and non-governmental institutions.After a dozen or so years of functioning on
Polish market, the profession of coach has ultimately become acknowledged by the decision of the Minister of Labour and
Social Policy in Polish Classification of Occupations and Specialisations.

The lack of law regulating the coach’s profession on some occasions leads to situations when anybody can call
themselves a coach and advertise own services. This results in mutual coexistence of fully qualified coaches practising their
duties according to both coaching standards and ethics, and people without proper education exercising activities related to
coaching by no means.

In response to an increased interest in coaching as career development path, an extensive educational offer has been
prepared and addressed to those attracted by the prospective career of a coach. This very educational trend has been noticed
and benefited by not only numerous institutions and so called “schools of coaching” but also higher education units.

What is coaching? Who can become a coach in Poland? How can one become a coach? What are the desired
competences to pursue this profession? What is important while selecting the best educational offer in the area of coaching?
How to recognize a good coach? What is coaching auditing? The aim of the author is to provide the knowledge on coaching
and the profession of a coach by trying to answer the above questions.

Keywords: coaching, coach's profile, coach’s competences, coach training curriculum.
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Nataliya ZAVATSKAYAZ

FEATURES A HOLISTIC PROCESS OF ADAPTATION OF THE
INDIVIDUAL IN SOCIAL SYSTEMS AND INTERNET NETWORK

In article it is shown, that the specific character of the whole process of adaptation of the personality in the social
systems is not exhausted by the peculiarities of its elements, such as personal maturity, changing the terms of the social
environment, and is determined by the interaction of the structural components of the adaptive capacity of the individual.
And disadaptation of one of these components affects the integrity of the process of adaptation of the person. Determined
that, on the basis of the analysis of the structural components of the adaptation of the personality (adapted social situation,
social adaptive need, mental adaptive need) it is necessary to clarify the role of each of these components in the process of its
adaptation. According to supporters of cognitive psychology, in the process of interaction with the environment of the person
receives the information, which contradicts the existing facilities, while experienced a state of discomfort, which stimulates
the search of possibilities of its withdrawal or reduction. To this end, may begin attempts to refute the information received,
change your own settings, search for additional information with the aim of establishing coherence between the former views
and the other information. In fact, psycho-correction, psychotherapy, training, from the point of view of adaptation and
rehabilitation in different social contexts (medical care, education, vocational training and improvement of skills) subject to
the common goal of improving the organization of the process of adaptation and rehabilitation of the person in a specific
action on the psyche of those or other operating means. This process is carried out at the decision of the resolution of the
conflicts, which are experienced subjectively.

Keywords: personality, the adaptation process, adaptive capacity, and the social system, the Internet network.

CECHY HOLISTYCZNEGO PROCESU ADAPTACJI JEDNOSTKI DO SYSTEMOW SPOLECZNYCH ORAZ
INTERNETU

W artykule ukazano, ze specyfika procesu adaptacji osobowosci w systemach spotecznych nie wyczerpuje cech jej
elementow, takich jak osobista dojrzato$¢, zmiana warunkéw $Srodowiska spolecznego i1 okresla interakcj¢ sktadnikow
strukturalnych adaptacji potencjatu osobowosci. Brak mozliwosci adaptacyjnych jednego z tych elementow wplywa na
integralnos$¢ procesu adaptacji cztowieka. Ustalono, ze na podstawie analizy sktadnikéw strukturalnych adaptacji osobowosci
(dostosowanie pozycji spotecznej, adaptacja do nowego srodowiska spotecznego, adaptacyjna potrzeba psychiczna) nalezy
wyjasni¢ rolg kazdego z tych sktadnikdéw w procesie jego adaptacji. W procesie interakcji ze $§wiatem czlowiek otrzymuje
informacje, ktore sa sprzeczne z istniejacymi obiektami i istnieje mozliwo$¢ badania stanu dyskomfortu, ktory stymuluje
poszukiwanie mozliwosci jego wycofania lub zmniejszenia. W tym celu mozna probowac obali¢ te informacje, zmienié¢
swoje ustawienia, wyszukiwanie informacji w celu ustalenia spdjnosci migdzy dawnymi pogladami i innymi informacjami.
W rzeczywisto$ci, psychokorekcja, psychoterapia, szkolenia, z punktu widzenia adaptacji i rehabilitacji w réznych
spotecznych kontekstach (opieka medyczna, edukacja, szkolenie zawodowe i podnoszenie kwalifikacji), zgodnie z ogélnym
celem doskonalenia organizacji procesu adaptacji i rehabilitacji cztowieka, maja okreSlony wplyw na psychike tych lub
innych dziatajacych srodkow. Proces ten odbywa si¢ na podstawie decyzji rozwigzywania konfliktow, ktore do§wiadczane sa
subiektywnie.

Stowa kluczowe: osobowos¢, proces adaptacji, adaptacyjny potencjat i spoteczne systemy, sieci, internet.
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