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STRESZCZENIA

Gerhard BANSE!

NACHHALTIGE ENTWICKLUNG UND KULTUR ANREGUNGEN
ZUR DISKUSSION

Wahrend der letzten zehn Jahre hat die Nachhaitsgkerschung mehr Aufmerksamkeit auf die Interchelemzen von
nachhaltiger Entwicklung und kulturellen Aspektem (Hinblick auf Anforderungen, Zusammenhange, Ahsesfahigkeit,
Verhaltens- und Bildungsinhalte) gerichtet. Das diiaginerseits die Mdglichkeit, kulturelle Nachhglit in verschiedenen
Perspektiven zu unterscheiden (z.B. eine regionalafdererseits die Mdoglichkeit, diese Zusammenhangeeiner
multidisziplindren ,Gesamtsicht* zusammen zu fuhr@iese Entwicklung ist eine stéandige Aufgabe, dif zwei Weisen
erfolgen kann: (1) ,top down“ von konzeptionellendupolitischen Erwégungen, (2) ,bottom up“ mit Bezagf bestehende
Diskursergebnisse (Ergebnisse, die erreicht wesdéian, Vorschlage zur Uberwindung erkannter D&fjziDie Diskussion iiber
Kultur und Nachhaltigkeit erfolgt auf einem hohebs&raktionsniveau, denn es geht um das KonzepKwuttnr auf der einen und
(kulturellen) blinden Flecken in der aktuellen De#baim Nachhaltigkeit auf der anderen Seite. Daulti” (,Kultivierung“) von
Nachhaltigkeit steht die ,Nachhaltigisierung” vomlkur gegeniiber. Die Haupt- und bedeutende Fragesich konkret stellt, ist
die nach der kulturellen Anschlussfahigkeit gegetig@r nachhaltiger Losungen.

Schlusselworter:Gerechtigkeit, Kultur, kulturelle Anschlussfahigtké eitbild, nachhaltige Entwicklung, Technik

ZROWNOWA ZONY ROZWOJ | KULTURA — IMPULSY DO DYSKUSJI

Na przestrzeni ostatnich dziesiu lat badania nad zréwnowanym rozwojem kierowaty wksz uwag: na interdependencje
zréwnowaonego rozwoju i aspektéw kulturowych (w odniesiedawymogow, wzajemnych poydan, kompatybilndci, tresci
behawioralnych i edukacyjnych). To daje z jedneprsf mazliwosé wyrdznienia kulturowej zrownowsnaosci w odmiennych
perspektywach (np. regionalnych!), z drugiej ztiwos¢ ogarngcia tych wzajemnych powkan jednym catéciowym
multidyscyplinarnym spojrzeniem. Ten proces jestilgim zadaniem, ktére nie dokona si¢ na dwa sposoby: (1) ,top down” od
rozwazan koncepcyjnych i politycznych, (2) ,bottom up” z midsieniem do dotychczasowych rezultatéw dyskursau(taty,
jakie maj by¢ oskgnicte, propozycje przezwygienia rozpoznanych deficytow). Dyskusja nad kualtiurzréwnowaonym
rozwojem przebiega na wysokim poziomie abstrakgjiz jednej strony chodzi o koncepgultury, z drugiej o (kulturowe) biate
plamy w aktualnej debacie wokot zrownawesaego rozwoju. Jeden biegun stanowi ,kultura” (kwkbwanie) zrownowzonego
rozwoju, drugi rbwnowzenie, sustensywizacja kultury. Gtéwnym i doniostggtaniem, jakie s konkretnie nasuwa, jest pytanie
o kulturowg kompatybilng¢ wspétczesnych zréwnowanych rozwizaa.

Stowa kluczowe:sprawiedliwgé, kultura, kompatybilng& kulturowa, idea przewodnia, zréwnaoieey rozwdj, technika.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND CULTURE - IMPULSES FOR DISCUSSION

During the past decade research in the field ofasebility has taken more and more attention @ ittterdependences of
sustainable development and cultural issues (ng@f requirements, linkages, connectivity, behaliand educational content).
This offers the chance to differ cultural sustailigbfrom related perspectives (i.e. a regionakrand the opportunity to look
closer to those interdependences in a multidis@pyi “overall view”. Developing this is a timelystathat can be done in two
ways: (1) “top down” from conceptual and politicansiderations, (2) “bottom up” by reference tosérg discourse results
(achievements as to be achieved, proposals suogmized deficits). The discussion on culture arata@oability takes place on a
high abstract level so far, it's about the cona&ptulture on the one hand and to (culturally) thlspots in the current debate on
sustainability on the other hand. The “cultureuftevation”) of sustainability is the “Nachhaltigegsung” (“Sustainabilization”) of
the culture face them.. The main and important ipeghat arises concretely is the question of ¢hltural connectivity of
sustainable solutions nowadays.

Keywords: justice, culture, cultural connectivity, idea, ®ilsable development, technology.
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Zoltan BARTHA 2

MID-TERM EFFECTS OF THE FLAT RATE PERSONAL INCOME T AX
IN HUNGARY

The objective of the paper is to examine whetherattivantages and disadvantages mentioned ine¢hatlite of the flat rate
income tax could be observed in Hungary. Persamame tax data provided by the Hungarian Natioreat @and Customs
Administration was used to check the argumentsal found that the flat tax indeed favours riclapayers, and because of the
family tax credits, it heavily favours families withildren. Tax revenues declined as tax rates wet,ewhile the GDP growth
rate was close to stagnant. Both of these develogngenagainst the expectations of the flat tax supps, although it has to be
mentioned that the changes were made in the mfdstEuropean- and world-wide depression, which ¢dwdve distorted the
pure effects of the new tax code. Although in maoyntries the flat rate tax was a positive sigoalifivestors boosting foreign
direct investments, the Hungarian government intced extra taxes on some of the transnational coi@pan order to balance
the budget (and compensate for the lost personahia tax revenues), which meant that there waslindeén the mood of the
investors. There is some indication that someallegtivities are shifted to the legal domain: tato of those tax reporters who
earned an annual income of HUF 2 million or highas gone from 62.5% to 66.6% in the period of 2020-

Keywords: flat rate income tax, Hungary, tax statisticspime distribution

ZRYCZALTOWANY PODATEK DOCHODOWY NAW EGRZECH | JEGO SKUTKI

Celem artykutu jest przedstawienie wad i zalet zajtoavanego podatku dochodowego oraz skutki jegoowpdzenia na \&grzech.
Zrodiem danych byta \Agierska Krajowa Administracja Skarbowa oraz Adntigisia Celna. Zaobserwowana® podatek dochodowy
rzeczywicie sprzyjat bogatszym podatnikom, a ze wdgl na ulgi podatkowe w dym stopniu sprzyjat rownierodzinom z dziémi.
Dochody z podatkéw spadly w momencie gdy stawkigtkalve zostaly zredukowane, a tempo wzrostu PKB biiskie stagnacji. Na
podstawie przeprowadzonych badsiwierdzono,ze oba te wydarzenia byly wbrew zwolennikom podatkawczattowanych i ich
oczekiwaniom, chonalezy wspomni€, ze zmiany te zostaty dokonane w momencie europegjskigviatowego zatamania, co mogtyby
znieksztatat skutki nowego kodeksu podatkowego. Chécia wielu krajach podatek ryczattowy byt pozytywnysygnatem dla
inwestoréw i podnosit zagraniczne inwestycjedrawgierski wprowadzit dodatkowe podatki dla niektéryoiedzynarodowych firm w
celu zréwnowaenia budetu (i zrekompensowania utraconych wptywoéw podatfgdwod dochoddéw osobistych), co oznacza®,
nashpit spadek nastrojow &#od inwestoréw. Istnigj pewne wskazaniae niektdre nielegalne dzialania staty Egalnymi: stosunek
podatnikéw, ktoérzy oagreli roczny dochdéd w wysokei 2 min HUF lub wyszej wzrést z 62,5% do 66,6% w latach 2010-12.

Stowa kluczowe:zryczattowany podatek dochodowycivy, statystyki podatkowe, dystrybucja dochodu
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Anna GOLOVKOVA 3

TRANSFORMATION OF GLOBAL CORPORATIONS BY IMPLEMENTI NG
MOBILITY TECHNOLOGY

How large are global corporations transformingrbelves? Organizational transformation is abogaizational change
which the change goes to the depths of what awitheil feels and will affect what people feel abthe organization, what they
do in the organization and maybe what they hold ttetife. Organizational transformation is morauhjust changing the way
business is done. It is about changing the orgtaiza culture in one or more ways.

In this article, we focus our attention on the imipnce of organizational change around the intrbdnoof new mobile
technology. Around the world, organizations implamenobility to enhance or balance their businessnatals and
opportunities, and to increase their productivityl grofitability. In this article, we propose todadss the issue of successful
mobile implementation into the existing informatiegstem and to analyze its impact on organizatibie. consider how
organizations manage the mobile environment withrtaxisting standardized IT environment. The regeaomprised of an
extensive literature review including the studynfroarious books and articles around mobility, caningty and information
systems.

Transforming the organization refers to any sigaffit change made to an organization such as, caging an organization
or reengineering an organization and/or theresigjaificant change in the way business is done.qtestion is, of course, what
is significant relative to a given organization.

Keyword: Transformation,Information Systems, Information Technology, MdfiliSoftware, “Being Mobile”, Mobility
Concept, Strategic Alignment, Intangible Benefita&tgic Impact

TRANSFORMACJA GLOBALNYCH KORPORACJI POPRZEZ WDRA ZANIE MOBILNYCH TECHNOLOGII

Artykut jest prél odpowiedzi na pytanie w jak dym stopniu korporacje milzynarodowe same meggsie przeksztata.
Transformacja organizacyjna jest to zmiana orgayjpa, ktéra przewiduje co ludzie gly o organizacji, co rohi w
organizacji i by moze to, co jest dla nich wae w firmie. Transformacja organizacyjna jestavezynt wigcej niz tylko zmiary
sposobu dziatalrigi. Chodzi tu take o zmiar kultury organizacyjnej na jeden lub kilka sposob@stykut zwraca uwag na
zZnaczenie zmiany organizacyjnej poprzez wprowadzeriwej technologii mobilnej. Na catygwiecie przedsibiorstwa
wprowadzag mobilnas¢ w celu poprawy i zrédwnowenia wymaga i mozliwosci biznesowych, jak réwnie zwigkszenia
wydajngci i rentowndci. W artykule podjto rozwaania na temat skutecznego wprowadzenia technotogbilnej do ju
istniejacego i dobrze funkcjonagego systemu informatycznego oraz jej wptyw na gsiebiorstwo. W badaniach wykorzystano
obszerny przegtu literatury, w tym badania zzdych ksizek i artykutéw na temat systeméw mobiéoD taczndici i systemow
informatycznych.

Transformacja przedgiorstwa odnosi gido wszelkich istotnych zmian dokonanych w orgagjizakich jak restrukturyzacja
organizacji i usprawnianie organizacji i/lub nistjgnacgca zmiaa w sposobie jej dziataloi. Pytanie oczywicie brzmi, co
jest istotne dla danej organizacji.

Stowa kluczowe: transformacja, systemy informacyjne, technologiforimacyjne, oprogramowanie "Mobil§d, koncepcja
mobilndsci, korzysci niematerialne, wptyw strategiczny
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Olga JANIKOWSKA *

KOSMOPOLITYZM INSTYTUCJONALNY A ZROWNOWA ZONA
GOSPODARKA SWIATOWA

We wspoiczesnej dyskusji dotyeej globalizacji gospodarki pojawiagsbpinia, ze neoliberalna gospodarka peluta
przepd¢ migdzy Po6inoga a Potudniem, utrwala¢ tym samym asymewri rozwojows, oraz ze ostre nierOWnsei i
niesprawiedliwé¢ procesdw rozwojowych prowaglzdo wrcz ekstremalnego zroicowania jakéci zycia poszczeg6inych
spoteczastw. W artykule wskazanaze konieczne & przeksztalcenigwiatowej gospodarki w ramach kosmopolitycznego
programu, ktory umdiwityby uzyskanie globalnego sprawiedliwego tadwspodarczego. Reformy te powinny ¢by
wywiedzione z demokracji kosmopolitycznej, ktératj@ormatywn teoria stosunkéw midzynarodowych. Dziatanie systemu
global governacecoraz czsciej poddawane jest krytyce. Una Sk, ze pogebia ono utrwalanie mechanizméw nierévaioi
niesprawiedliwéci. Co wicej, czgsto spotyka si opinig, ze stanowi on zagéenie dla demokracji. Wspotczesna polityka
globalna powinna Ry okreilana trafniejszym mianem znieksztatconej politydolglinej. Wedtug zateen demokracji
kosmopolitycznej naley dazy¢ do petnej reformy systemglobal governance Do najistotniejszych wyzwana ptaszczinie
gospodarczej program ten zalicza niwelowanie dysma@i rozwojowych. Wskazuje &i ze priorytetem dla tadu
miedzynarodowego w XXI w. jest regulacja rynkow i ogha tych, ktérzy najbardziej ::araeni na zagrzenia wynikajce z
globalizacji i asymetrii rozwojowej. Demokracja kagpolityczna odnosi sido systemuglobal governanceJednoczénie
powinien on by poddany radykalnej reformie — tak, abyiiea byta zrownowaona gospodarkéwiatowa. Naley ja oprze na
spotecznej demokracji, uniwersalizmie praw cziowiekezpiecagstwie jednostki ludzkiej oraz 4d6w prawa solidarrii
ponadnarodowej. &0 kanoniczne uwarunkowania sprawiedliwego zréwaimmnego globalnego tadu gospodarczego.

Stowa kluczowe:zrownowaony rozwoj, globalizacjaglobal governancedemokratyzacja

INSTITUTIONAL COSMOPOLITANISM AND THE SUSTAINABLE WORLD ECONOMY

In contemporary discussion of globalization of #enomy there are a few fundamental issues sutheafact that neo-
liberal economy intensify the division between Noahd South perpetuating the same asymmetry olafawent and that there
are sharp inequalities and injustices of developgaigmrocesses leading to even extreme differentiain quality of life of
individual societies. The article indicates thairthis a need to transform the world economy ithéocosmopolitan program that
would allow to obtain an equitable global economnider. Those reforms should be derived from thenop®litan democracy,
which is a normative theory of international redas. Global governance is a subject of increasiitigism. It is believed that it
should be reformed. Moreover, we often meet thaiopithat it is a threat to democracy. Accordingctmtemporary global
politics should more accurately be described asstorted global policy. According to the assumpsiasf the cosmopolitan
democracy should strive to complete the reform loba governance. Reforms should be derived fromosmopolitan
democracy, which is based on ethical cosmopolitaniSlobal politics should become more democratimb@&@ governance
should be transformed by a number of reforms. Onhe options is the model of cosmopolitan demogradhe model of
cosmopolitan democracy proposed by author sugbesheed for decentralization, however the procésdecentralization
should be deeply embedded in effective and democcaintralization. The democratization of globalvgmance towards
cosmopolitan democracy requires that civil socwitiitake an active part in the co-decision-makprgcesses on a global scale.
Keywords: sustainable development, globalization, globalegpance, democratization.
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Ryszard JANIKOWSKI °

NACHHALTIGKEIT ALS IMPERATIV DES ALLTAGS

Seit weit mehr als einem Jahrzehnt sind wir beeifsdem Weg zu einer nachhaltigen Entwicklung. 3adie Folge einer
geistigen Ernuchterung, die Anfang der 1980er Jahstande kam und aus der Einsicht erwuchs, dass r&ht weitergehen
kann. Seit jener Zeit geht die Suche nach entspretdn Handlungs- und Verhaltensregeln voran, dée Stdarumpfen von
naturlichen und menschlich-sozialen Grundlagen \Watschaftsentwicklung verhindern. Der im Folgendesrgeschlagene
Imperativ knlpft an diese Stromung und an die Mawévortung fir die weitere Entwicklung an. Das Kept der nachhaltigen
Entwicklung setzt auf das Auferlegen entsprecherBledingungen. Dies betrifft auch die Kultur des #g$. Die sich
kumulierenden Auswirkungen vieler individueller Héumgen auf die Umwelt erzeugen einen sich verstidin Effekt, der
sich als Resultat aus der Multiplikation und Aggtegaindividueller Entscheidungen ergibt. In den Weltwissenschaften wird
das als ,Destruktion durch geringfiigige Verandeanigder ,Tyrannei kleiner Entscheidungen” bezethie axiomatische
Aussage ,Deine alltégliche, einzelne, individuéiertscheidung nimmt Einfluss auf die Umwelt* stelie Grundlage dar, die
den Imperativ einer Alltagsnachhaltigkeit bedingum Kern dieses Imperativs gehéren u.a. die folganMaximen: ,Sei
ethisch und moralisch in deinem alltaglichen Vewralund Handeln; Uberpriife und beurteile deinéglithen Gewohnheiten
periodisch auf Nachhaltigkeit hin und andere sienmvsie sich als nicht nachhaltig erweisen; vermelein Wissenskapital und
nutze dazu einschlagige Ratgeber, die im HinblidkNachhaltigkeit richtiges Handeln definieren; sffizient und sparsam im
alltaglichen Umgang mit Umweltgltern (Wasser, Ererjahrung, Raum etc.); nutze Mehrzweckproduktehivegflaschen, -
einkaufstaschen und sonstige Mehrwegverpackungénsehrfachverpackungen.“ Ohne umfangreiche, algjae Verbreitung
und Umsetzung des Imperativs einer Alltagsnactdiadit wird eine Annéaherung an den Kern und das Wesger nachhaltigen
Entwicklung nicht méglich sein.

Schlusselbegriffe:Nachhaltigkeit, Alltagsleben, nachhaltige Entsdboeigen.

IMPERATYW ZROWNOWA ZONEJ CODZIENNO SCI

Na drodze do sustensywnego rozwoju j@stejuz od wielu lat. Spowodowato to otragienie umystowe jakie nagiito na
pocaitku lat osiemdziegtych dwudziestego wieku wskazug, ze dalej tak by nie mae. Od tego te czasu tocz sie
poszukiwania odpowiednich regut pgstwania. Take proponowany imperatyw wdza s¢ do tego nurtu i
wspotodpowiedzialnéei za dalszy rozwéj. Koncepcja sustensywnego roaveijera si na natageniu odpowiednich warunkéw.
Dotyczy to take kultury codzienngi. Kumulugce s¢é oddziatywanie wielu indywidualnych dzigdana srodowisko powoduje
spotgowany skutek wynikafy z mnanikowego i zagregowanego efektu indywidualnych dgcW naukachsrodowiskowych
okresla sk to jako ,destrukcja przez nieznaczne zmiany” Iuprgnia matych decyzji’. Aksjomatyczne stwierdzemeoja
codzienna indywidualna, jednostkowa decyzja ma wpgradowiskoto podstawa warunkaga imperatyw zréwnowanej
codzienndci. Istok imperatywu zrownowanej codziennéei tworza zasady: hdz etyczny i moralny w swoim codziennym
zachowaniu i dziataniu; okresowo dokonuj oceny sWwocodziennych nawykOw, i zmieniaj jesljenie s3 sustensywne;
pomnaaj kapitat swojej wiedzy i korzystaj z poradnikéwgrawnego sustensywnego dziatanigdiefektywny i oszcgdny w
codziennym wykorzystywaniu mediéw; niedd marnotrawny w odniesieniu diywnosci i wody; korzystaj wielokrotnie z
siatek, torebek i innych opakowana zakupy. Bez wdienia w skali powszechnej zasad imperatywu zrowrowej
codzienndci nie kgdzie maliwe zblizanie s¢ do sedna i istoty zréwnowanego rozwoju.

Stowa kluczowe: sustensywsto codziennée, zréwnowaone decyzje

IMPERATIVE OF SUSTAINABLE EVERYDAY

For more than decade we have been following théh"pat sustainability. The sentence “it should betlike this anymore”
has been a mental awakening for scantiest, acadegovernments, non-governmental organizationscarnidsociety. Since
early seventies, we have been looking for relevantl sustainable rules of procedure, which are mabdsed on
intergenerational justice perceived as respongibftir future development. Concept of sustainableettgpment includes
imposition of appropriate conditions, that also leggpto the “culture of everyday life”. Cumulativenpact of a multitude of
individual actions on the environment causes heigédl due to the multiplier effect and the aggregdtect of individual
decisions. In the environmental sciences is refetoeas the "destruction by insignificant increns®rdr "the tyranny of small
decisions". Axiomatic statemenyour daily individual, unitarydecision has an impact on the environménthe basis for
conditioning the imperative of sustainable everytifey The essence of the imperative of sustainabkryday make the rules:
be ethical and moral in their daily behavior andqenance; perform periodic evaluations of theiilydhabits, and change them
if they are not sustainable, multiply share theiowledge and use of proper instructions sustainattien; either efficient and
cost-effective in the everyday use of the mediandbbe wasteful in terms of food and water; usimgitiple bags and other
packaging for shopping.

Keywords: sustainability, everyday life, sustainable decisio
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Andrzej KIEPAS °

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG ALS GRUNDLAGE EINES
NACHHALTIGEN UNTERNEHMENS

Die Konkurrenzfahigkeit im Wirtschaftshandeln witdtute bei vielen Wirtschaftsorganisationen nicli¢iree auf der
Grundlage der Realisierung entsprechender okonomistterte oder durch Erreichung bestimmter ,inneréférte wie
Qualitatsstandards bei Waren oder Dienstleistungen aufgebaut. Fir eine erfolgreiche Unternehfiiénsng ist vielmehr die
Erflllung bestimmter ,aul3erer” Anforderungen aussgbebend. Eine dieser ,aueren” Anforderungenadienterschiedliche
Formen des unternehmerischen Handelns gestelltemweridt heute die Notwendigkeit einer nachhaltigerwicklung. Die
Erflllung der Anforderungen einer nachhaltigen Boklung erfordert eine weitgehende Verbindung desnbmischen Ziele
und Werte mit den 6kologischen und gesellschatlicAnliegen. Eine der wesentlichen Grundlagen tiiedie zugleich ein
Mittel zur Gestaltung eines nachhaltigen Unterneftomas kann das Konzept einer gesellschaftlichenamerortung der
Unternehmen (Corporate Social Responsibility, CSR) ladrge das mittlerweile mit komplexen Indikatorensysén und
entsprechenden Regelwerken (z.B. ISO 26000) arbBi¢etvorliegende Beitrag behandelt die wichtigsteiR@®1satze sowohl
als Grundlage fiir nachhaltige Betriebswirtschaftaaish als méglichen Beitrag der Unternehmen zurhwsdtigen Entwicklung
Uberhaupt. Dabei wird von einer Einsicht ausgegandass das Prinzip gesellschatftlich verantwomiichVirtschaftens nicht
nur die Wirtschaftsorganisationen selbst, sondeetmehr auch ihr soziales, politisches und kulfeselUmfeld vor neue
Herausforderungen stellt. Im Beitrag werden die htiigsten Barierren identifiziert, die eine erfolgie@ Umsetzung der
Grundsétze nachhaltiger Entwicklung und gesellsitiaér Verantwortung der Wirtschaft erschweren rodar verhindern.
Dabei wird auf zahlreiche strukturelle Ahnlichkeitewischen beiden Bereichen verwiesen. Aus der éifesr gesellschaftlichen
Verantwortung der Wirtschaft entstanden — ahnligd frilher beim Leitbild nachhaltiger Entwicklungviele Visionen, die eine
Reihe von Kontroversen sowohl auf der theoretischlnauch auf der praktischen Ebene erwecken. In kdgmerigen
Diskussionen ist es nicht gelungen, einen theatetis Konsens Uber ein angemessenes Verstandni¥emmtwortung in
Bezug auf kollektive und korporative (institutior@ll Akteure zu erzielen. Der wichtigste Grund dafitr die verbreitete
traditionelle Auffassung, dass nur individuelle felde verantwortungsfahig sind. Die Folgen sinds#rafte Probleme, die bei
der Umsetzung der Idee einer gesellschaftlicheraMeamortung der Unternehmen auf der Ebene der Alfteaxis entstehen.
Zwar werden durch die Verkniupfung der Idee der Iigedmftlichen Verantwortung von Unternehmen mit
Nachhaltigkeitsgedanken nicht alle diese Problesiést, doch durch eine paralelle Verwirklichungdeei Leitbilder kdnnen
jedoch viele positiven Synergien und ,MehrwerteZeargt werden, die bei einer Separierung beider 8eeejar nicht denkbar
sind.

Schlusselbegriffe:Nachhaltigkeit, Oko-Entwicklung, gesellschaftlicierantwortung von Unternehmen, Wirtschaftsethik

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNO SC JAKO FUNDAMENT ZROWNOWA ZONEJ PRZEDSIEBIORCZO SCI

Konkurencyjné¢ w dziatalngci gospodarczej budowana jest obecnie w przypadiszqzegoinych organizacji nie tylko
w oparciu o realizagjodpowiednich wartiei ekonomicznych , jak i réwnienie tylko poprzez osganie okrélonych wartdci
~wewnetrznych” ( np. jaké¢ towardw, ustug itp.). Jednym z wymogow ,zesmanych” wobec ranych form przedsbiorczgci
jest dzisiaj koniecznig zrownowaonego rozwoju, a spetianie jego wymagearzuca konieczr$é powigzania celéw i wartei
ekonomicznych z ekologicznymi i spoftecznymi. Jedn istotnych podstaw i nadzi dla budowania zréwnowanej
przedsgbiorczaici maze by spoteczna odpowiedzialgd przedsibiorstw wraz z towarzyazymi wskanikami i regulatorami
(np. ISO 26000). Artykut omawia koncepcje spote¢znedpowiedzialnéci jako podstaw dla zréwnowaonej
przedsghiorczdici, co stanowi nie tylko wyzwanie dla organizacfispodarczych, lecz tak dla ich otoczenia spotecznego,
politycznego i kulturowego. Identyfikuje podstawovwpezeszkody we wdeaniu zasad zréwnowanego rozwoju i zasad
spotecznej odpowiedzial&ci biznesu na poziomie organizacji gospodarczyez awraca uwagna strukturalne podohistwa
migdzy nimi. Idea spotecznej odpowiedziadob budzi bowiem wiele kontrowersji natury teoretyeg i praktycznej. W
toczcych sk dyskusjach nie udatogsteoretycznie sformutowaodpowiedniego rozumienia odpowiedzialoioodnoszcej si
do podmiotéw zbiorowych ( instytucjonalnych), z givan dominujca w tym wzgkdzie tradyat odnoszenia odpowiedzialém
jedynie do podmiotéw indywidualnych. Skutkuje to kensekwencji problemami jakie pojawdapie takze w procesie
urzeczywistniania idei spotecznej odpowiedzidliow praktyce. Jej powiazanie z ideréwnowaonego rozwoju te nie
rozwiazuje wielu probleméw, lecz nie neguje to w ogdkiopozytywnych skutkéw zwizanych z realizagj spotecznej
odpowiedzialnéci i zréwnowaonego rozwoju.
Stowa kluczowe:zrownowaony rozwoj, ekorozwoj, spoteczna odpowiedzidthprzedsgbiorstw, etyka biznesu.

SOCIAL RESPONSIBILITY AS THE BASIS OF A SUSTAINABLE ENTERPRISE

The competitiveness in the economic action todauigt not solely on the basis of the implementatif appropriate
economic values or by achieving certain "internadfues such as quality standards for goods or cgsviln many business
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organizations. For a successful management rattgefulfillment of certain "external" requirements d¢rucial. One of these
"external" demands that are placed on differeninfoof entrepreneurial activity today is the needsiostainable development.
The fulfillment of the requirements of sustainablevelopment requires a high degree of connectioacohomic goals and
values with the environmental and social concefhss paper addresses the key CSR approaches bothaassdor sustainable
business as well as the possible contribution efrfass to sustainable development at all. Thisset on an understanding that
the principle of socially responsible businessas only the economic organizations themselves,atsd their social, political
and cultural environment with new challenges. Depetl from the idea of a social responsibility ofiness - similar to the
earlier model of sustainable development - maniprgsthat bring a number of controversies, botiihentheoretical and at the
practical level. In the previous discussion hashre®n able to achieve a theoretical consensus adeguate understanding of
responsibility with respect to collective and carte (institutional) actors. The biggest reasathéswidespread traditional view
that only individual subjects are capable of resjitdy. The consequences are serious problems tisatat the level of everyday
practice in the implementation of the idea of cogpe social responsibility.

Keywords: Sustainability, Eco-Development, Corporate Sociaf®asibility, Business Ethics
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Tomasz KUCZUR’

POLITICAL OFFENSE AND THE SHAPE OF THE POLITICAL SY STEM.
REFLECTIONS ON THE MIXED THEORY, PREPONDERANCE AND CIVIL
DISOBEDIENCE. PART 2

In the internal law of particular countries the damental division presented in the previous reftest with respect to
offenses having a political provenance was basetth@subject and subject matter approach. As itstated a political offense
may be correlated with the subject matter approact therefore, the criterion is based on the letthtegal interest, which is in
a certain way protected. This interest is: theeysbf the country, its organs, sovereignty in retet with other international
subjects, etc. The criterion can also include thigiest approach, and therefore whether an act hagliical status if the
perpetrator acted from political motives. Finallye act may be regarded as political, on the hzfséismixed criterion (subject
and subject matter), which in turn leads to a @&l elimination of behaviors that meet the ‘dieutondition’. This theory has
its principal positive attributes since, first afatemost, it limits the number of offenses that I[dobe considered political,
primarily by the need to fulfill during ‘the procesf committing a crime by the offender’ circumstas arising from the subject
and subject matter theory. Thus, under this thetry,conditions resulting from the two earlier nienéd theories must be
satisfied, and only then, the act can be regardedlitical offense. Aside from the subject, sebmatter and mixed theories,
the so called theory of preponderance was creatéuternational law. It is characterized by a kfdbalancing of individual
acts of a criminal nature and attributing a padditior criminal provenance to these acts. In thenty#first century, except for
those types of offenses of a political nature,itfea of civil disobedience as a form of social eggion and at the same time a
form of a political offense has gained importarioethis case, it may be correlated with the agtiei social groups of different
shape, whose aim is to achieve particular goailsnaglated to political activities.

Keywords: criminal law, criminal policy, political offensgolitical system.

PRZESTEPSTWO POLITYCZNE A KSZTALT SYSTEMU POLITYCZNEGO. RO  ZWA ZANIA
NA TEMAT TEORII MIESZANEJ, PREPONDERANCJI | CYWILNE GO NIEPOStUSZENSTWA.
CZESC 2

W prawie wewitrznym poszczegoélnych fistw zasadniczy podziat wyeksponowany podczas dopgdowych rozwa
wzgledem przesfpstw magcych proweniengj polityczm zostat oparty na gfiu przedmiotowym oraz podmiotowym. Jak
uznano przegpstwo polityczne mze by skorelowane z gfiem przedmiotowym, a zatem kryterium to opiera sa
atakowanym dobru prawnym, ktore jest w ckvay sposéb chronione. Dobrem tym jest: ustrofgbpaa, jego organy,
suwerenné w stosunkach z innymi podmiotami gdzynarodowymi, itp. Wskazanym kryterium peoby¢ réwniez ujecie
podmiotowe, a zatem czyn posiada status polityaznggeli sprawca dziatat z pobudek politycznych. Wreszeidnak czyn
moze zostd uznany jako polityczny, na podstawie kryterium sa@nego (podmiotowego i przedmiotowego), co w
konsekwencji prowadzi do istotnej eliminacji zaclkwspetniajcych ten ,podwojny warunek”. Teoria ta posiada ®woj
zasadnicze pozytywne atrybuty, bowiem przede wkizysbgranicza ilé¢ czyndéw przespnych, ktére mog by¢ uznane za
polityczne, przede wszystkim poprzez koniecéZnavypetnienia w trakcie ,procesu popetiania przeras/ic; przesgpstwa”
okolicznagsci wynikajacych z teorii podmiotowej oraz przedmiotowej. Zatemramach tej teorii; mugzzostd@ spetnione
przestanki wynikajce z obu wskazanych wdzeej teorii, i dopiero wéwczas, czyn uma traktowd jako przesfpstwo
polityczne. Separa¢ sk od teorii podmiotowej, przedmiotowej oraz miesjameprawie medzynarodowym powstata tzw.
teoria preponderancji. Charakteryzuje sha swoistym wywgeniem poszczegdllnych czynéw mm@jch charakter przeginy
oraz przypisaniem tym czynom proweniencji polityeg lub kryminalnej. W XXI wieku, poza wymienionyntypami
przesgpstw o charakterze politycznym, zasadniczego @rdaznabiera idea niepostuggtwva obywatelskiego, jako forma
ekspresji spotecznej i jednoénée postd politycznego przegpstwa. W tym przypadku me by ono korelowane z
dziatalndcia grup spofecznych o zdym ksztalcie, ktdrych celem jest gmnigcie okrélonych celéw, czsto zwazanych z
dziatalndcia polityczra.

Stowa kluczowe prawo karne, polityka kryminalna, przgsstwo polityczne, system polityczny
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Karolina LATKA 8
Matgorzata LATKA °

THE INFLUENCE OF CURRENT GLOBAL LIQUIDITY TRENDS
ON ECONOMIC STABILITY IN EMERGING COUNTRIES

The link between economic and financial conditiznemerging markets and global liquidity is not iolrg. The article starts by
explaining what global liquidity is and how it isfihed in international literature. It then desesthow to measure global liquidity and
what factors should be taken into consideratioordéter to obtain reliable results. The next pathefarticle describes the influence of
global stability on emerging markets and the extensf current global liquidity trends onto thesarkets. The following part is
devoted to the role of global liquidity both at thiebal and regional level. It describes why glolzalidity has just an impact on
economic stability. Therefore, there are presettiedconsequences of current global liquidity on rging markets countries. The
article provides the examples in order to bettecidetion of the issue. At the end, the auth@maits to answer the question whether
the global liquidity poses threat on emerging marikeed how the negative consequences of globadligurends might be omitted.
The main aim of the article is compilation and eeviof the recent articles concerning the influesicglobal liquidity on developing
countries.

Keywords: Financial liquidity, emerging markets, economabsity

WPLYW WSPOLCZESNYCH TRENDOW PLYNNO SCI FINANSOWEJ NA STABILNO SC
RYNKOW WSCHODZ ACYCH

Glownym celem artykutu jest oméwienie wpltywu obedmykierunkéw globalnej plynrici finansowej na stabilr$é
gospodarcz krajow wschodacych, bowiem wpltyw wspoéiczesnych trendéw plyériofinansowej na stabildé rynkow
wschodzacych nie jest oczywisty. W oparciu o przytoczonéirdgje, ktére mana odnalé¢ w literaturze przedmiotu, pagdp
préke analizy ptynnéci finansowej. Nagpnie przedstawiono sposoby mierzenia globalnejm#ei finansowej oraz okiéono
jakie czynniki powinny b§ brane pod uwagw celu uzyskania wiarygodnych wynikéw. Artykut giozy krajéw wschodgych,
stad w kolejnej czsci artykutu odniesiono sido wptywu globalnej ptynnii finansowej na stabildé gospodarek rynkéw
wschodzacych. Poruszono ten problem na poziomie, zaréwkalfym, jak i globalnym Przedstawiono réwhieonsekwencje
wprowadzenia ptynn@i finansowej na rynki wschodee.

W artykule opisano rowniedlaczego globalna ptyngéfinansowa ma wplyw na stabilftogospodarek krajowych i podano
przyktady dla ranych krajéw w celu lepszego opisu zagadnienia.

W podsumowaniu autor podaje propozycje, w jaki pomana prébowa zmniejsz¢ wptyw negatywnych konsekwenciji
globalnej ptynnéci finansowej i poszukuje odpowiedzi na pytanig giobalna ptynnéc finansowa jest szaagzy zagraeniem
dla rynkéw wschodgych?

Stowa kluczowe ptynnai¢ finansowa, rynki wschodzee, stabilné¢ gospodarcza.
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Andreas METZNER-SZIGETH °

TECHNIK UND KULTUR ALS MEDIEN DER NACHHALTIGKEIT
— GIBT ES EINEN NEXUS VON HUMANOKOLOGIE, PHILOSOPHI SCHER
ANTHROPOLOGIE UND GESELLSCHAFTSTHEORIE?

Die Fulle an Thematisierungsstrategien und Reflest@mmungen, die sich auf die ErschlieBung des Waibses von Kultur und
Technik richten, spiegelt die Komplexitat der wealhsitigen Bedingtheiten und Beeinflussungen widdt, der beide Phanomene
aufeinander einwirken. So weit sich das Feld ddirtBrungen von Kultur und Technik also auch erkgacmag, es ist davon
auszugehen, dass der Zusammenhang von Theorie raris,Rler ihnen zu Grunde liegt, einen sinnvolziskurs zwischen allen
Anséatzen ermdglicht, unabhéngig davon, von wo aiesund mit welchen Mitteln sie dieses Verhaltnéglgnklich erschlieRen. Sicher
ist daher, dass es sowohl erforderlich als auchlioidst, seine Aufmerksamkeit auf bestimmte Ausstte oder charakteristische
Verbindungen zu konzentrieren, ohne — auf der smlistlen Ebene — Gefahr zu laufen, keinen wesdmi Zugang zu diesem
Verhaltnis zu finden, und ohne — auf der diskunsit#bene — die nétige Anschlussfahigkeit zu vertieten vorliegenden Beitrag wird
die Erérterung des Verhaltnisses zwischen Kultud urechnik als Medien der Nachhaltigkeit in eineristufig angelegten
Vorgehensweise entfalteErstenswird eine Thematisierungsstrategie und Reflexidmstang nachvollzogen, die mit den Mitteln der
begrifflichen Explikation von ,Kultur* und ,Technikarbeitet und die wechselseitigen Bezugnahmen dele@®@engsmomente und
Sinngehalte dieser Begriffe ermitteEweitensgeht es um eine andere ThematisierungsstrategieReflexionsrahmung, die danach
fragt, wie Kultur und Technik entstanden sind, umelche Funktionen sie erfiillen, um vor diesem Huptiend ihr Verhaltnis zu
entschlusselrDrittenswerden Kultur und Technik mit Blick auf ihnen zugennete Eigenschaften als Zwecke zu gelten bzvividsl
zu fungieren hinterfragt und als ,Medien* mensdhdic Selbstverwirklichung charakterisiert.

Stichworte: Mensch, Leben, Welt, Natur, Gesellschaft, IntecaktKommunikation, Sinn, Metabolismus

TECHNIKA | KULTURA JAKO MEDIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU — CZY ISTNIEJE NEXUS
MIEDZY EKOLOGI A CZLOWIEKA, ANTROPOLOGI A FILOZOFICZN A A TEORIA SPOLECZNA?

Petnia strategii tematyzacyjnych i oramaweaefleksyjnych, ukierunkowanych na identyfikagtosunku midzy kultug a
technilky, odzwierciedla ztoonas¢ wzajemnych uwarunkowiai wptywéw, z jakimi oba fenomeny na siebie oddpiedhja.
Niezaleznie od tego, na jaki obszar geosk rozchgat identyfikacja wzajemnych zazkow kultury i techniki, naley zaktadd, ze
wzajemne zabnosci teorii i praktyki, ktdre stanowi jej podstaw, umaliwiaja sensowny dyskurs rdzy wszystkimi
koncepcjami, niezaimie od tego, z jakiej pozycji, w jaki sposob i pragmocy jakichsrodkéw dane koncepcje identyfikujen
stosunek. Dlatego jest pewne nie tylko konieczne, ale i mlbwe jest koncentrowanie uwagi na oklanych wycinkach lub
charakterystycznych pgizeniach, nie narajace rozwaan na ptaszczsnie substancjalnej na niebezpietgtevo nieznalezienia
zadnego istotowego dagtu do tego stosunku, a na ptaszedg dyskursywnej — na niebezpieagevo utraty niezédnej
kompatybilngci. W przediaonym przyczynku identyfikacja stosunkueuhzy kultug i technily jako mediami zréwnowanego
rozwoju zostata rozwigta w trzyetapowym pogbowaniu.Po pierwszgerekonstruuje si strategé tematyzacyja i refleksyjne
oramowanie postugage sk srodkami pogciowej eksplikacji ,kultury” i ,techniki” i identyfkujace na jej podstawie wzajemne
odniesienia momentéw semantycznych i sens6w zawarty tych pogciach. Po drugie chodzi o ing strategt i inne
oramowanie, ktére pyta o to, jak kultura i technp@wstaty i jakie funkcje spetnigjaby na tym tle rozszyfrowawzajemny
migdzy nimi stosunekPo trzecie kwestionuje s kulturg i technik; w aspekcie przypisywanych im wiasebbycia celem lub
srodkiem, a zamiast tego charakteryzujgjsijako ,media” ludzkiej samorealizaciji.

Stowa kluczowe:cztowiek,zycie, swiat, przyroda, spotecastwo, interakcja, komunikacja, sens, metabolizm.

TECHNOLOGY AND CULTURE AS MEDIA OF SUSTAINABILITY — IS THERE A NEXUS
BETWEEN HUMAN ECOLOGY, PHILOSOPHICAL ANTHROPOLOGY A ND SOCIAL THEORY?

The abundance of theming strategies and reflex@minged at the identifikation of the relationship ee¢n culture and

technology, reflects the complexity of the mutuahditionality and influences, interact with botheplomena. So far like the
field of discussions of culture and art thus alsteed, it is assumed that the relationship betvibenry and practice, they are
based on a meaningful discourse between all appesaallows, regardless of from where how and bytwieans they develop
this relationship mentally. It is certain, therefpthat it is both necessary and possible to fatiention on specific sections or
characteristic compounds include, but - on the taubise level - to run the risk of not finding asificant access to this money,
and without - on the discursive level - losing tlezessary connectivity. In this paper, the discumssf the relationship between
culture and technology is deployed as a media isadtdity in a three-stage approach applied.Ouculision aims to unite

considerations of philosophical anthropology andiaiaheory to human ecology. It will be develogadhree stages. The first
section attempts to understand a strategy of theatian and a framework of reflection that are wogkwith the instruments of
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Entwicklung (IBKN), Hochschule Bochum — University #pplied Sciences, Lennershofstrasse 140, D - 44B6dhum, e-mail:
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conceptual explanations of culture and technolddpe second will explore an other strategy of thématibn together with an
other framework of reflection which are asking howiture and technology have emerged and what fumetihey do fulfill, in
order to decipher their relationship on this baokgd. The third section will discuss culture anchteology with regard to some
properties attributed to them that are trying tovertheir nature as ends and as resources, in trdeepare in this way the
central thesis that is to characterize them as mefthe self-realization of humankind in its egpéal environment.

Keywords: Man, life, world, nature, society, interaction, aoommication, sense, metabolism.
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Krzysztof MICHALSKI *

RENTABLES, UMWELTFREUNDLICHES UND
GESELLSCHAFTSDIENLICHES WIRTSCHAFTEN IST MOGLICH.
MEHR NACHHALTIGKEIT DANK EINER BESSEREN
OPERATIONALISIERUNG
VON CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Zwar macht der Begriff ,soziale Verantwortung vonteimehmen* in der Offentlichkeit heute Furore, hestiicherweise
wird er jedoch sehr inflationar verwendet, was dagentlichen CSR-Anliegen auf Dauer wenig nitzt.i€blieeitig wird im
Zusammenhang mit den allgegenwartigen Nachhaltg#legans eine tiefgreifende Werteumorientierung-Meealisierung
und Re-Sozialisierung der Wirtschaft — postuliéfarin sozial verantwortliches Unternehmenshandelmag besteht, ist jedoch
heftig umstritten. In der Folge dieser semantiscWerwirrung wird in der Diskussion immer lauter gefert, auf den CSR-
Begriff als unbrauchbar oder irrefilhrend ganz zwicaten und ihn durch differenziertere Bezeichnungerersetzef? Im
vorliegenden Beitrag wird versucht, den CSR-Beguffverteidigen und zu zeigen, dass es nicht nuakhisch, sondern auch
wirtschaftswissenschaftlich gute Griinde gibt, ihdrecht zu erhalten. Die zentralen Thesen der Ausfigen lauten: Ein
nachhaltiges, umweltfreundliches und gesellschigfitdidhes Wirtschaften ist moglich. Auf der Eberes dUnternehmens fiihrt
der Weg dahin Uber eine ganze Fille von mdglicheR-BRivitaten, die von den Unternehmen allerdingschn nicht
vollstandig erkannt werden. Anhand der in der RiclelISO 26000 gegebenen Orientierung wird dasbilditder Corporate
Social Responsibility auf sechs Ebenen operatidaetig1) der Unternehmensfiihrung, Organisation Mahagementsysteme,
(2) der Beschéftigungspolitik, (3) des Umwelt- unds&mircenmanagements, (4) der Interaktionen mit @etschaftlichen
Umfeld, (5) der Relationen mit Kunden und Verbrauohsowie (6) der Interaktionen mit der Offentlicitkand lokalen
Gemeinschaften. Dank der CSR-Operationalisierungmirdie Vision eines nachhaltigen Wirtschaftshansledine etwas
konkretere Gestalt an.

Schlusselbegriffe:Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung von Untermehn, Operationalisierung, Unternehmensethik

RENTOWNA, PRZYJAZNA DLA SRODOWISKA | SPOLECZNIE U ZYTECZNA DZIALALNO SC
GOSPODARCZA JEST MOZLIWA. WI ECEJ ZROWNOWA ZONOSCI DZI EKI LEPSZEJ
OPERACJONALIZACJI SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO SCI PRZEDSIEBIORSTW

Co prawda pejcie ,spotecznej odpowiedzialba przedsgbiorstw” robi dzisiaj furog w publicznej dyskusji, jest jednak
uzywane bardzo inflacyjnie, co na dem met; nie shezy wtasciwym celom CSR. Rownocgzeie w kontekcie wszechobecnych
sloganéw wzywajcych do zrownowzonego rozwoju postulujesilebokie przewartéciowania w biznesie — ,remoralizat;ji
Jesocjalizagg”. Wokét pytania, na czym polega spotecznie odpoziagina przedsbiorczaé¢, trwaja gwattowne spory.
Konsekwenegj tej semantycznej dezorientacjan scoraz gténiej zgtaszane postulaty rezygnacji z oy CSR jako
nieprzydatnego lub wprowadaapgo w bid i zasgpienie go bardziej zemicowanymi okréleniami. W przedieonym artykule
podito préke obrony pogcia CSR i pokazaniae nie tylko z punktu widzenia etyki spotecznej, tkze z punktu widzenia
nauk ekonomicznych za utrzymaniem tegoepiaj przemawiaj dobre racje. Glowne tezy argumentacji to: zréwnmma,
przyjazna dla&rodowiska i spoteczniezyteczna dziataln@ gospodarcza jest miwa. Na ptaszczinie przedsibiorstwa droga
do niej wiedzie poprzez capetnic mazliwych inicjatyw z obszaru CSR, ktérych jednak pried®rstwa jeszcze w pehi nie
dostrzegaj. Na podstawie wytycznej ISO 26000 idea spotecadppwiedzialnéci przedsgbiorstw zostata zoperacjonalizowana
na széciu poziomach: (1) zasglzania organizagj (2) polityki zatrudnienia, (3) zagdzaniasrodowiskowego, (4) interakcji z
otoczeniem hiznesowym, (5) relacji z klientami inkamentami oraz (6) interakcji z otoczeniem publca i ze
spotecznéciami sisiedzkimi. Dzeki whasciwej operacjonalizacji CSR wizja zrownoxeaej dziatalnéci gospodarczej przybiera
nieco konkretniejsze ksztatty.

Stowa kluczowe:zrownowaony rozwdj, spoteczna odpowiedziafiégrzedsibiorstw, operacjonalizacja, etyka przetisorstw.

PROFITABLE, ENVIRONMENTALLY FRIENDLY AND SOCIALLY-S ERVING MANAGEMENT IS
POSSIBLE. MORE SUSTAINABILITY THROUGH BETTER OPERAT IONALIZATION OF
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

While making the term “corporate social respongifilin the public today a sensation, unfortunatélys still used very
inflationary, what gives a few benefits to the CSRa=rn in the long run. At the same time in contehéustainability slogans
there are profound transformations of values: reafimation and re-socialization of business postala What is the corporate

U pr Krzysztof Michalski, Zaktad Nauk HumanistycziydNydziat Zaradzania, Politechnika Rzeszowska, ul. Pdzhka 1, 35-084
Rzeszow, tel. 17 86 512 04, e-mail: michals@przmdu.

2vgl. 1. Slezak-Gtadzik, Corporate Social Responsibility (CSR) jakoncepcja pormkujaca relacje midzy biznesem a
spoteczastwem [CSR als ein die Beziehungen zwischen Wirtsalvadt Gesellschaft ordnendes Konzept]. In: Modermag@ment
Review, Vol. XVIII, No. 2(2013), S.115 (poln.).



social responsibility precisely, is highly contresial. As a result of this semantic chaos, thegrestion of the use of the CSR
term as useless and misleading is postulated.t@hisbegins to be replaced with more specific tedmshis paper an attempt is
made to defend this concept and show, that thereatr only socio-ethical, but also economic goasoas to keep it upright.
The central thesis of the reflections are: susbd&aenvironmentally friendly and socially-servintanagement is possible. At
the level of the company, the path leads to a whathge of possible CSR activities, that are not y#y fecognized by the

company. On the basis of given in the standard26@O0 orientation, the corporate social resporigilibn be operationalized
on six levels: (1) the management and organizaf®nemployment policy, (3) environmental and reseumanagement, (4) the
interactions with the economic environment, (5) télations with customers, and (6) the interactiaits the public and local

communities. Thanks to the CSR operationalizatioa, vilsion of the sustainable business activitieesadn a more concrete
form.

Keywords: sustainability, corporate social responsibilitpeaationalization, business ethics.
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Bohuslava MIHAL COVA
Lubo$ SOCHA™

Barbora GONTKOVI COVA ™,
Lucia BEDNAROVA *°

QUALITY OF SOCIAL SERVICES AND FACILITIES

The development of any modern society is accompanied by increasing importance of social care services, as a tool of social care
policies of the state. The framework of social care services depends on several factors, but meeting the needs of social care recipients
should enjoy the highest priority. Therefore, it is needed to pay attention to question of quality, sufficiency, availability and efficiency
of social care services and also ensuring optimal development of the disposable sources. The social care services are preferentially
designed for people who find themselves into unfavorable social situation and are unable to obtain elementary baseline commodities
for their lives, or need urgent help for other serious reasons. In the Slovak Republic, such assistance forms fall within competence of
self-government institutions and non-public providers. The aim of contribution is to define the theoretical framework of research
conducted on this issue, in order to identify the status quo in terms of level of quality and satisfaction with social care services provided
in social care facilities in selected areas of Slovakia (Kosice within the district), thereby identifying the potential for real improvement
and specifying the primers and drivers predominant for the strategy of further development in social care services.

Keywords: social work, decision making, social policy, satisfaction.

JAKO SCI USLUG SOCJALNYCH | OBIEKTOW SOCJALNYCH

Rozwojowi ka&dego nowoczesnego spotefgva towarzyszy wzrost znaczenia ustug pomocy spolg, jako nargzia
polityki socjalnej pastwa. Opieka spoteczna oraz jej ustugi zaled kilku czynnikéw, ale zaspokajanie potrzeb tykiorzy z
tej opieki korzystaj powinno ciesz§ si¢ najwyzszym priorytetem. W zwiku z tym konieczne jest aby zwréadiwag; na
kwestk; jakaosci, wystarczalnéci, dostpnaici i efektywndici ustug opieki spotecznej, a tak zapewnienie jej optymalnego
rozwoju. Ustugi opieki spoteczneja spreferencyjnie przeznaczone dla oséb, ktére zhalaiz w niekorzystnej sytuacii
spotecznej i nieagsw stanie uzyskapodstawowych débr potrzebnych dla igycia lub potrzebuj pilnej pomocy z innych
waznych powoddéw. W Republice Stowackiej takie formy mamy podlegaj kompetencji instytucji samoadowych i
ustugodawcow niepublicznych. Celem publikacji jesteplstawienie badaeoretycznych prowadzonych w tym zakresie w celu
ustalenia status quo w zakresie poziomu Jeko satysfakcji z ustug opieki spoteczn@jiadczonych w placéwkach opieki
spotecznej na wybranych obszarach Stowacji (Kogzyeeym samym okiéenie potencjatu w zakresie rzeczywistej poprawy
wraz z podaniem strategii dalszego rozwoju ustuglopotecznej.
Stowa kluczowe:praca socjalna, podejmowanie decyzji, politykgaloa, satysfakcja
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Pawet MIKOLAJCZAK Y7

STRUKTURA FINANSOWANIA INWESTYCJI MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW REFUNDOWANYCH Z FUNDUSZY EUROPEJSKICH
W WIELKOPOLSCE

Fundusze Unii Europejskiej makorzystny wptyw na dynamikproduktu krajowego brutto. Zekszap konkurencyjnéc i
innowacyjnaé¢ polskiej gospodarki, wspomagaijakze rozwdj przedsbiorstw, szczegélnie podmiotéw nakeych do sektora
matych i érednich przedsgbiorstw. Te ostatnie nie majbowiem wystarczagej ilosci kapitatdw wiasnych, a obcerddia
finansowania $ dla nich najcgsciej bardzo trudno dogtne, mgdzy innymi ze wzgidu na brak zdolnwi kredytowej oraz
wystarczajcych zabezpiecze Przedsibiorcy prowadzcy dziatalndé gospodarczw Polsce od 1 maja 2004 roku nagbiega
si¢ 0 wsparcie finansowe pochege z wieluzrodet wspdlnotowych. Fundusze Unii Europejskiej wstaci bezzwrotnych
dotacji @ bowiem dosipne dla polskich przeddiiorstw gtéwnie w formie programéw wspoélnotowychamr funduszy
strukturalnych. Najwikszym zainteresowaniem cieszyhe girogramy, z ktdrych polskie firmy mogly uzyskaotacje na
inwestycje w formie bezgoedniego wsparcia na zasadzie refundowania kosatdwstycji czy preferencyjnych ppczek. W
niniejszym artykule zbadano strukéufinansowania przedsivzie¢ inwestycyjnych dokonywanych przez malesrednie
przedsghiorstwa, ktére uzyskaty dotacjz funduszy europejskich. Petl) prok zidentyfikowania przedmiotu oraz celéw
inwestycyjnych niewielkich firm na tle wykorzystywgch przez nie rinych form zasilania kapitatowego. Zbadano réwnie
zakres realizowania inwestycji przez matérédnie podmioty w obliczu nieotrzymania refundacjfunduszy strukturalnych
wskazujc jednoczénie na zrodla finansowania przedsizie¢ inwestycyjnych w obliczu braku pomocy publicznej.
Przedstawione w niniejszym artykule wyniki baddotycz rezultatéw bezpmedniej pomocy dla MP w formie refundaciji z
funduszy strukturalnych, pozyskanych w programowa®004—2006 i rozliczonych w kolejnych dwoch latacknalize
empiryczm oparto na wynikach badania ankietowego, obejoago 110 firm nateicych do sektora BP funkcjonujcych w
wojewddztwie wielkopolskim, ktére otrzymaty dofirowanie z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjndci Przedsibiorstw. Badanie przeprowadzonasmd 52 podmiotéw matych i 58ednich.

Stowa kluczowe:firma, inwestycja, kredyt, fundusze strukturalkenkurencyjné¢, innowacyjngcé.

THE STRUCTURE OF INVESTMENT FINANCING OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES
REFUNDED FROM EUROPEAN FUNDS IN WIELKOPOLSKA

European Union funds have a positive impact on diieamics of gross domestic product. European fundeease the
competitiveness and innovativeness of the Polism@ny, support the development of enterprises,oisheentities belonging
to the sector of small and medium-sized enterpriBles latter don't have enough capital and forsigurces of funding are very
difficult to obtain for them among other things dte the lack of lending capacity and sufficient latdrals. Businesses
established in Poland since May 1, 2004 can amplfifancial support from many sources. Europeaiot/funds in the form of
non-repayable grants are in fact available for hotiompanies mainly in the form of community progsaand the structural
funds. The most popular were programs that Polishpanies could get grants for investments in then fof direct support by
way of reimbursement of the cost of investment @mmitessional loans. In the article the structurarfce investment projects by
small and medium-sized enterprises, which receavggant from the European funds are researchedattémpt was made to
identify the object and purposes of the investmardde by small businesses on the background aidiabfunds used by SME.
Also examined the scope of the investment of sarall medium-sized entities in the face of refusaleghbursement from the
structural funds and in the confrontation with eliint kind of financial sources. Presented in dhiicle the results of research
concern the results of direct assistance to SMEkarform of refunds from the structural fundste programming 2004-2006
and accounted for in the next two years. Empireellysis based on the results of a survey covédrliigcompanies belonging to
the sector of SMEs operating in the WielkopolskaiB®egwhich received funding from the Sectoral Opiersal Programme
Improvement of the Competitiveness of Enterprisé®e Jurvey was conducted among 52 small firms aBdmé&dium-sized
companies.

Keywords: firm, investment, credit, structural funds, coniipetness, innovation.
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ROZNICE W SPOSOBIE PREZENTOWANIA INFORMACJI
DOTYCZ ACYCH WSKA ZNIKOW
EFEKTYWNO $CI SRODOWISKOWEJ

Jednym z wymogow Systemu Ekozaizania i Audytu (EMAS) jest publikowanie deklaragpdowiskowej. Deklaracja jest
forma sprawozdawczemi srodowiskowej, w ktorej organizacje zamieszgzajiedzy innymi informacje dotyexe: systemu
zarzdzania srodowiskowego, aspektowrodowiskowych, celéw i zadasrodowiskowych, a tate efektéw prowadzonej
dziatalngci srodowiskowej (w tym wskanikow efektywndci srodowiskowej). Rozporrlzenie EMAS okréa jaka powinna
by¢ minimalna zawart& deklaracjisrodowiskowej, ale to organizacje decygup ile szczegdtowe informacje zostarawarte
w deklaracji oraz jakadudlzie jej struktura i uktad.

Rozporadzenie EMAS (Zaicznik 1V) wymienia sz& gtownych wskanikow efektywndci srodowiskowej, ktére powinny
zost& ujete w deklaracjisrodowiskowej. Dotyca one: efektywnéci energetycznej, efektywnego wykorzystania mal@nia
wody, odpadoéw, rinorodndci biologicznej oraz emisji. Organizacje mogkze ujmowa w deklaracji dodatkowe wskaiki,
jezeli uznaj je za znacxce dla zidentyfikowanych, znagz/ch aspektdwrodowiskowych.

Deklaracjesrodowiskowe dostarczajielu danych jakéciowych oraz iléciowych, dotycacych dziatalnéci srodowiskowej
danej organizacji. Ich analiza jednak i porownyweadanych, zawartych w poszczeg6lnych deklaracjaehjest zadaniem
tatwym. Powodemssréznice w sposobie prezentowania informacji przez posgdlne organizacje.

W artykule opisano rhice w sposobie prezentowania informacji (doaggzh wskanikow efektywndci srodowiskowej) w
deklaracjachérodowiskowych organizacji, zarejestrowanych w syséeeEMAS w Polsce. Dokonano analizgddet wtérnych,
w postaci deklaracjrodowiskowych, dogpnych na stronie internetowej systemu EMAS. Badambijeto cah populacg —
wszystkie organizacje, zarejestrowane w systemidE&M Polsce na dzie24 02 2014r.

Stowa kluczowe:EMAS, wskaniki efektywndici srodowiskowej, deklaracjgrodowiskowa.

DIFFERENCES IN THE WAY OF PRESENTING THE INFORMATIO N CONCERNING
THE ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDICATORS

One of the requirements of Eco-Management and ABdhieme (EMAS) is to publish the environmental
statement. The environmental statement is a forengfronmental reporting, which includes informatiabout for
example: environmental management system, envirntahaspects, environmental objectives and targetd,
environmental performance (including environmematformance indicators). EMAS Regulation specifidsat
should be the minimum content of the environmestatement, but organization decides what detailk b
included in the declaration and what will be itausture and layout. EMAS Regulation (Annex IV) distix key
environmental performance indicators that shouléthblided in the environmental statement. Theyteela: energy
efficiency, efficient use of materials, water, vashbiodiversity and emissions. Organizations cao ahclude in
their environmental statement additional indicatoif they consider them to be significant for thaemtified
significant environmental aspects.

Environmental statements provide many quantitatarel qualitative data concerning the environmental
performance of the organization. Their analysis emchparing the data contained in the individualla@tions is
not an easy task. The reason of this situatiorddferences in the way of presenting the informatity individual
organizations.

This article describes differences in the way oésenting the information (concerning the environtalen
performance indicators) in the environmental stateis of organizations registered under EMAS. Thelar
includes an analysis of environmental statement#iwwere available on the EMAS website. The stoolycerned
all Polish organizations registered under EMAS 4102 2014.

Keywords: EMAS, environmental performance indicators, envinental statement.

DOI:10.7862/rz.2014.hss.45

Przestano do redakgiji: luty 2014
Przyjto do druku: padziernik 2014

18 Mgr Jadwiga Nycz — Wrébel, Wydziat Zadzania, Politechnika Rzeszowska, ul. Paska 1, 35-084 Rzeszéw, tel. 17 86 512 04, e-
mail: jnw@prz.edu.pl



Waldemar PARUCH?®

AUTHORITARIANISM IN EUROPE INE THE TWENTIETH CENTUR Y:
A POLITICAL-SCIENCE ANALYSIS OF THE CHARACTERISTICS
OF THE POLITICAL SYSTEM (PART 2)

The article is a political-science analysis of auitiarianism as a political system, which was aarahtive to democracy and
totalitarianism in Europe in the twentieth centuffiree of seven elements of the authoritarian symdrwere analyzed in
second part of this article: consolidation of Stptaver; the traditionalist axiological order and #ources; the authoritarian
camp. The results of the author’s studies presdntétk particle show that the collapse of the artarian system in Europe in
the twentieth century did not stem from the achieset of the declared goals but for two other reasdiirst, the defeats
suffered during the World War Two caused the bremkd of the authoritarian states in Central Europewhich the
authoritarian order had been established. Regardfe®e circumstances, the authoritarian leaden® weable to prevent the
loss of independence and of the status of politcabr by the states and nations in this part abgel Second, in Western
Europe (Spain, Portugal, and Greece) there wastamal crisis of the authoritarian political systériggered by the dispute
within the ruling camp over the direction of palgiand new strategic goals, especially in the ¢dcevalry between the United
States and the Soviet Union under conditions offrootation between the democratic order and tetddihism. This was
accompanied by the loss of legitimacy by the autigan camp, which was tantamount to the delegition of the political
system.

Keywords: Authoritarianism, Political System, Twentieth CawgtlPolitical Thought.

AUTORYTARYZM W EUROPIE W XX WIEKU:
POLITOLOGICZNA ANALIZA CECH SYSTEMU POLITYCZNEGO

(CZESC 2)

Artykut jest analiz politologiczra autorytaryzmu jako systemu politycznego, alterwaggo dla demokraciji i totalitaryzmu
w XX wieku. Do tego celu zostatazyte pogcie ,syndrom autorytarny”. Zdefiniowano ,syndromtaytarny”, na ktéry sktada
si¢ siedem elementéw kontytutywnych, wystijacych hcznie. Elementy zostaly wydzielone w wyniku badaddiowych
konkretnych przypadkéw ustanowienia i funkcjonoveasystemu autorytarnego w Eurogiedkowej i Zachodniej. $to: 1)
suweren — podstawowa instytucja wladzyhgitwowej; 2) zamach stanu — charakter, typ ideateghy charakterystyczne,
warianty; 3) formuta legitymizacji wtadzy pstwowej oraz “dramat legitymizacyjny” pémierci dyktatora; 4) limitowana
autonomia spotechastwa w postaci jego depolityzacji oraz ochrony graegerenci paistwa wydzielonych sferycia
spotecznego; 5) konsolidacja wtadzynpwowej; 6) tradycyjny tad aksjologiczny; 7) obdat@rytarny. W czsci 1 artykutu
oméwiono cztery pierwsze skladniki ,syndromu autargego”. W autorytaryzmie za suwerena uznanfsiw®, ktérego
interesy i podmiotow&® byly wyrazane przez dyktatora. Zamach stanu byt przeprowadparez wojsko bez angawania
spoteczéstwa, natomiast formuta legitymizacji wtadzy ngéwowej zostata oparta na roli politycznej i higtamej oraz
kompetencjach dyktatora. Celem wtadzy w autorytaigzhyto zdepolityzowanie najvaiejszych konfliktdw spotecznych i
ekonomicznych. W eZci 2 artykutu omoéwiono trzy ostatnie sktadniki ,slnemu autorytarnego”.
Stowa kluczowe autorytaryzm, system polityczny, XX wiek, ghyolityczna.
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Haraauss CEMEHOBA®

TPAJIMIIMOHHBIE IEHHOCTHU B MEJKIYHAPOJHOM ITPABE?

B cratee aBTOp 3aTparmBacT OJHY M3 OCTPHIX NMPOOIEM COBPEMEHHOCTH, CBSI3AHHYIO C IPOUCXOMISAIINM B HACTOSIIEE BPEeMs
NIePECMOTPOM TPAJUIIHOHHBIX (DYyHIaMEHTAIBHBIX IIEHHOCTEH, IIPEX/IE BCETO, TPAAUINOHHOH ceMbH. CyTh IPOOIEMBI CBOANTCS
K TOMY, 9T0 10 XX BeKa HUKOTAA He NMPEIPUHIMAIOCh MOIBITOK Ha 3aKOHOJATEIIFHOM YPOBHE YPaBHATH «HETPAJAUINOHHEIE
OTHOLICHUS» (OIHOMOJBIE COFO3bI M T.I.) C TPAAWIMOHHBIMH, IPEACTABIsAs MX B KA4eCTBE TAKOW )K€ HOPMBL. YKa3aHHas
TEHJCHIUS MOATBEP)KIACTCS JOKYMEHTAMH YHHBEPCAIbHBIX M DPETMOHATBHBIX MEXKAYHApOJHBIX OpPraHU3aLHH, a TaKKe
HaLMOHAIBHBIM 3aKOHOJATENILCTBOM H CyJIeOHOM NMpakTHKON psija 3amagHbIX rocynapcTB. C IIebi0 BBIBICHHS MOCIEICTBHUMA
yKa3aHHOU TeHAEHLUH KaK JUIS OTAENBHBIX TOCYIAapCTB, TaK U I MEKAYHAPOIHOTO COOOLIECTBA B LIEJIOM, aBTOp aHAIU3UPYET
3HaUEHUE TPAJAULIUOHHBIX LIEHHOCTEH B MEXIyHapOIHOM TIpaBe, U3naras B3I poJOHaYadbHUKA MEXyHapoaHOro npasa ['yro
I'ponyst U U3BECTHOTO POCCUICKOrO IOpUCTa-MeKIyHapoaHuka u nuruiomara ®enopa denopouya MapreHca, SBIAIOLIErOCs
aBTOPOM <«OroBOpKd MapTeHca», Jowlefuleil 1O Halmlero BPEMEHU B KauyeCTBE HEIPEPEKaeMOro spa MEXKAYHapOIHOIO
TYMAaHUTAPHOTI'O [IpaBa, Ha HAJIMYKME HPAaBCTBEHHOT'O Hayasa B MEXyHapOIHOM IIPaBe.

Omnpenenus, 4TO B OCHOBE MEXIYHAPOJHOIO IpaBa U3HAUYAJILHO JIEXKAT XPUCTHAHCKUE LEHHOCTU, aBTOpP PacCMaTpUBACT
3HAa4YCHHUE JAHHBIX LICHHOCTEH Ha IIPUMEpPE XPUCTUAHCKOrO IOHMMAaHMS CEMbH JJI BCEro 4eiaoBedecTBa. [loka3biBaeT HCTHHHOE
3HAUEHUE XPUCTHAHCKOTO YCTPOSHHUS CEMBH, TTOJEMU3HPYIO C TEMHU, KTO HAMEPEHO HCKa)KaeT CMbICT XPHUCTHAHCKUX HEHHOCTEH.
INogoOHast moaMeHa MOHATUH M OTXOA OT TPAAWIMOHHBIX IIEHHOCTEH YeIoBEYeCTBAa MPUBOAUT K MOAPHIBY HPABCTBEHHOTO
Havaja y MOJIOZIOTO TIOKOJIEHHUS, 4T, B CBOIO OUEPEb, IPUBOIUT K PA3IUUHOTO POJIA «HETPAAUIIMOHHBIM OTHOLIEHHAM.

B 3akmiodyeHMH aBTOp NMPHXOAUT K BHIBOJY O TOM, YTO MPU3bIB 3aMaJHBIX TOCYIApPCTB K IEPECMOTPY H OTKa3zy OT
TpaJULIMOHHBIX LIEHHOCTEH, MPEKAE BCEro, OT TPAJAULMOHHON CeMbH, KaK €JUHCTBEHHOW HOPMBI, KOTOpas SBISLCTCA OCHOBOM
CYIIECTBOBAHHUS BCETO UECNIOBEUECTBA, MOAPHIBACT caMy OCHOBY MEXIYHAPOJHOTO IIpaBa, KOTOpoe ObUI0 chopMHupoBaHO Ha Gase
XPUCTUAHCKUX LIECHHOCTEH, ¥ 3WXKIETCSA Ha NIPUHIUIIAX HPABCTBEHHOCTH U CIIPABEJIUBOCTH.

KnroueBble ci0Ba: TpaaWIMOHHBIE LEHHOCTH, MEXAYHApOJHOE IIpaBO, CeMbs, oOpaszoBaHme, xpucrnanctso, JII'BT,
TOJIEPAHTHOCTb.

TRADYCYJINE WARTO SCI W PRAWIE Ml EDZYNARODOWYM

W artykule autor rozpatrujieden z najbardziej padych probleméw naszych czaséw, azény z odbywajca sic obecnie
rewidowaniem znaczenia podstawowych waitdradycyjnych, zwtaszcza rodziny tradycyjnej. Blem sprowadza sido tego,
ze nigdy przed XX wiekiem nie podejmowano préby wyn@nia na poziomie legislacyjnym ,nietradycyjnycalacji”
(zwiazkdéw 0s06b tej samej pici, etc.) z tradycyjnymi, grgtawiajc je w postaci takiej samej normy. Istnienie tejdencii
wspoiczénie jest potwierdzone dokumentami uniwersalnych egignalnych organizacji wrulizynarodowych, a tak
ustawodawstwem narodowym oraz praktykamdiosvymi w wielu krajach zachodnich. W celu ollemia skutkéw tej tendencji,
zarowno dla poszczegoélnych fséw jak i wspdllnoty midzynarodowej jako cafgi, autor analizuje znaczenie wdaitd
tradycyjnych w prawie meidzynarodowym, powotaf sk na oping odndnie istnienia zasad moralnych w prawie
migdzynarodowym Hugo Grotiusa, zal@iela prawa midzynarodowego, i Fiodora Martensa, znanego ro®gskiprawnika
migdzynarodowego i dyplomaty, autora ,klauzuli Mart@hsktora przetrwata do naszych czasow jako niekweswany rdzé
migdzynarodowego prawa humanistycznego.

Przyjmupc, ze podstaw prawa mgdzynarodowego od pogtku byly wartdci chrzécijanskie, autor rozpatruje znaczenie
danych wartéci na przyktadzie chrZeijanskiego pojmowania rodziny dla catej ludzko Pokazuje prawdziwe znaczenie
urzadzenia rodziny chrzeijanskiej, polemizujc z tymi, kto celowo wypacza sens wddochrzécijanskich. Taka zamiana
poje¢ i odegcie od tradycyjnych wartgi ludzkich podwaaja zasady moralne u mtodszego pokolenia, co z katmivadzi do
réznego rodzaju ,relacji nietradycyjnych”.

W konkluzji autor stwierdzaze apel niektorych pgestw zachodnich odraie zrewidowania i odrzucenia tradycyjnych
wartasci — przede wszystkim, tradycyjnej rodziny jakoyjedj normy, kdacej podstaw istnienia catej ludzkei — podwaa
fundament prawa railzynarodowego, ktére zostalo uksztattowane na puadstwartdci chrzécijanskich, a opiera sina
zasadach moralioi i sprawiedliwgci.

Stowa kluczowe tradycyjne wartéci, prawo mgdzynarodowe, rodzina, edukacja, cd@nstwo, LGBT, tolerancja.

TRADITIONAL VALUES IN THE INTERNATIONAL LAW

The author considers one of the most pressing $ssfieur time concerning a revision of traditiofiashdamental values,
especially the traditional family. The main problesnthe fact that until XX century nobody attemptedequalize at the
legislative level "non-traditional relationshipsane-sex unions, etc.) with traditional, presentirgm as the same norm. This
trend is confirmed by documents of the universal eggional international organizations, as wellhational legislation and
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case-law of several Western states. In order tatiigehe consequences of this trend for statesthadnternational community
as a whole, the author analyzes an importanceaditimnal values in international law, the exister the moral principle in
international law, with reference to opinions ofifier of international law Hugo Grotius and the dasiRussian international
lawyer and diplomat Fyodor Martens, who is the authf "Martens clause", that has come down to oume tas the indisputable
core of international humanitarian law.

Taking into account that the international law weaiginally formed on the basis of Christian valuttee author considers
significance of these values in the example of @eistian understanding of the family. She showsttbe meaning of the
Christian organization of the family arguing agaitisbse who intend to distort the meaning of Christismlues. Such
substitution of concepts and a refusal from theliti@nal values of humankind undermines the maoyadimong the young
generation, which in turn leads to various kindsnai-traditional relationships".

The author concludes that the Western statestacadlview and reject traditional values, above tai traditional family as
the single norm which guarantees the existencdl bfiemanity, undermines the basis of internatida®al, which was formed on

Christian values and principles of morality and ipest
Keywords: traditional values, international law, family, edtion, Christianity, LGBT, tolerance.
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Mirostaw SOLTYSIAK #
Magdalena D. SURAF

INTERNET BANKING AWARENESS AND PREFERENCES
AMONG YOUNG PEOPLE IN POLAND

Internet banking is a fast growing segment of baglgervices worldwide, expanding in direct propmrtio the development
of local internet network. In Poland, the first ioel banking services appeared 16 years ago andinteoeluced as a part of
selected banks’ offer. Since then systematic deweémt of the segment has been observed in termasmafmber of signed
contracts and active clients. At the beginning@f£2 Polish banks signed about 22 million contrémtshe provision of internet
banking services and the estimated share of atlimmets was approximately 56%.

The strongest interest in this kind of banking B®w in Poland was paid by young people under 3&syeld. This
apparently results from them using the internetegular, daily basis (approximately 90%). Thus, yoeths under 25 were
chosen as the future target banking segment faregearch on electronic banking preferences.

The article presents selected findings of the suoreawareness and preferences among young peottie field of internet
banking. The research allowed us to estimate thed k&f public interest in internet banking serviasswell as indicate factors
influencing the choice of a particular bank anckinet banking services. The research was targetddture bank clients,
currently in the segment of university students.

Keywords: e-banking, i-banking, online banking, banking smryvtransactional websites, opinion poll.

BANKOWO SC INTERNETOWA — SWIADOMO SC | PREFERENCJE MLODYCH LUDZI

Bankowa¢ internetowa stanowi na catyéwiecie dynamicznie rozwijagy sk segment ustug bankowych, ktéry wzngch
czgéciach swiata rozwija s¢ wprost proporcjonalnie do rozwoju lokalnyétvieci internetowych. W Polsce pierwsze ustugi
bankowdci internetowej pojawity si w ofercie wybranych bankéw 16 lat temu. Od tegamantu notowany jest systematyczny
rozwoj tego segmentu ustug bankowych charaktesggusie wzrostem ildci podpisanych uméw a przede wszystkim wzrostem
liczby aktywnych klientébw. Na pogtku 2014 roku polskie banki miaty podpisanych oR. iliony umoéw naswiadczenie
ustug bankowgci internetowej a szacowany udziat aktywnych ki@mivynosit ok. 56%.

Najwieksze zainteresowanie tego rodzaju ustugami bankavmgpolskim rynku bankowych wykazywaly osoby mipde
ktére nie ukaczyty jeszcze 35 rokiaycia. Zwiazane jest to z fakterae w tej widnie grupie wiekowej najwcej osob korzysta
na co dzié z Internetu (okoto 90%). Dlatego do badiotyczcych preferencji zwizanych z bankowieia elektroniczm zostaty
wybrane jako przyszkgiowy segment docelowy bankéw osoby miode do 25 pykia.

W artykule przedstawiono wybrane wyniki baddotyczicych stanuswiadomdci i preferencji mtodych ludzi w zakresie
bankowdci internetowej. Przeprowadzone badania pozwoldyoszacowanie poziomu zainteresowania ustugamidvesski
internetowej, wskazanie czynnikow wptywaych na wybor okrdonego banku oraz ustug bankalebinternetowej cieskych
sie najwiekszym zainteresowaniem klientéw bankowych zaliczhnyo segmentu dzisiejszych studentéwszych uczelni.
Stowa kluczowe:e-banking, i-banking, ustuga bankowa, postrzegatirlenci.
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Justyna STECKO*

IDEA KATOLICKIEGO MODERNIZMU W FILOZOFICZNYCH
POSZUKIWANIACH MARIANA ZDZIECHOWSKIEGO

Artykut ten jest ju kolejnym z cyklu tekstow podejmugych problematyk zagadnié etycznych, ktére pojawiajsie w
filozofii polskiej. Réwnie. po raz kolejny inspiragjjest koncepcja Mariana Zdziechowskiego, tym rapesnak przedstawione
zostanie zagadnienie rzadko podejmowane w analizaphacowaniach — problematyka inspiracji modemeém katolickim w
filozofii wile askiego myliciela. Marian Zdziechowski jest rodzajem pomostigdzy dwoma stuleciami, rilizy romantyzmem i
pozytywizmem, mgdzy racjonalizmem i idealizmem, edizy ideami wschodu i zachodu, gdkzy logicznym pojmowaniem
Swiata i ugciem metafizycznym, mizy pascalowskwiara i rozumem. W swych rozwaniach jednak pegat indywidualry
drogs, nie pasowat daadnych mad filozoficznych, konsekwentnie tra@mprzy wiasnych pryncypiactwiatopoghdowyct?®.

Marian Zdziechowski probowat uzasaéinhozliwosé i koniecznéé wiary w Boga w obliczu wszechogarrieggo zta
Swiata. Podejmujc polemile ze swictym Augustynem i ulegag kolejnym fascynacjom néjicieli, takich jak Schopenhauer,
Sotowjow czy Schopenhauer, prébowat odnéledpowied na — chyba dla mysliciela najam@ejsze — pytania dotygze
przyczyn i maliwosci przezwycézenia zta. Budujc swoj filozoficznyswiatopoghd w kshzce Pesymizm, romantyzm i podstawy
chrzgcijaristwg Zdziechowski wdczat take idee modernizmu katolickiego do swoich intelekiyeh poszukiwa. Zadawat
podstawowe pytania o0 modernizm jako wyzwania dipdiczesnej wiary oraz o mliwosé dialogu z nowymi trendami.

Poszukujc odpowiedzi na rinych ptaszczyznach, tad takich, ktore skyly pogkbionej refleksji religijnej, przyjmowat
postave intelektualisty zaangawanego w m$§l chrzescijaska, jednak wola od uprzedze i lekéw przed kreatywnym
poszukiwaniem. Celem opracowania jest préba przgbia idei modernizmu katolickiego wegju Mariana Zdziechowskiego,
ze szczeg6lnym uwzglnieniem problematyki zta i zazanego z ni pesymizmu.

Stowa kluczowe:modernizm katolicki, chrzeijanstwo, zto, Zdziechowski.

THE IDEA OF CATHOLIC MODERNISM IN THE MARIAN ZDZIECHOWSKI" S PHILOSOPHICAL QUESTS

This article is another one in the seriesicividliscusses the ethical issues that arise ifPtlish philosophy. Once again we
are inspired by the concept of Marian Zdziechowskt, this time it is a question rarely undertakerthie analyzes and studies —
the issues of being inspired by catholic modernisrthe philosophy of Vilnius thinker. Marian Zdzlemwski is a kind of a
bridge — between two centuries, between romantieech positivism, rationalism and idealism, betwé®sn ideas of East and
West, between logical understanding of the world e metaphysical conceptualization, between #sead faith and reason.
But Zdziechowski followed his own way, did not fittd any philosophical fashions, consistently cliregito his ideological
principles.

Marian Zdziechowski tried to justify the possihiliand necessity of faith in God in the face of ewelming evil of the
world. Taking polemic against St. Augustine andldjiiey to another fascination with such thinkers &sloviev and
Schopenhauer, he tried to find the answers to iunssabout the causes and possibilities to overaaritewhich seem to be the
most important for the thinker. When constructing philosophical belief in the book “Pessimism, eorticism and the
foundations of Christianity”, Zdziechowski also tusn the ideas of catholic modernism in his intéliat pursuits. He asked
basic questions about modernism as a challengmfdemporary faith and the possibility of dialoguiéh the new trends.

Searching for answers at various levels, includimgse that serve in-depth of religious reflectiba,took an attitude f an
intellectualist involved in Christian thought, hoveeyfree from the prejudices and fears of creagix@oration. The aim of this
paper is an attempt to familiarize the idea of alithmodernism in terms of Marian Zdziechowski, wipecial focus on the evil
and the pessimism associated with it.

Keywords: catholic modernism, Christianity, evil, pessimistdziechowski
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LesyaZABURANNA %6
Natalia GERASYMCHUK #’

OPTIMIZATION OF AGRICULTURE PRODUCTION
ON THE BASIS OF RESOURCE SAVING STRATEGY

The author in the article discusses the need amsdilpbty of developing resource saving strategingsnstruments of
cooperation and specialization, providing cleauitssof implementing of developed optimal structafegricultural production.
Resource saving as an activity represents actiotfeofarious economic agents with continuous imgnoent of exploitation of
productive resources and steps to establish th@oeto mechanism of saving of production resourcessisting of a resources,
management , financing, incentives and more. D@uafpand improving resource saving strategy regewauation of large,
medium , small and specialized farms, based om ¢fese cooperation and interaction that involvyesc&lization. Usage of the
concentration and specialization theory gives #source saving strategy solid ground and advantaiyedequate planning,
high accuracy levels for the foreseeable futurajenstanding of key performance indicators, selactib the most efficient
(optimal) decisions on the allocation and use sbueces, to ensure the greatest volume of produotithe least cost pricing. At
the same time, we believe that the process ofiressaving reflects the most important resourcksarstainable relationships
and interdependencies that directly cover the ragpects of the economic activities at all levelthefeconomy. The process of
implementing of resource saving strategy is sohgogflicts between resource-saving effect of neghtelogy and adaptive
capabilities of the existing economic mechanisrorgasing of the productive forces of enterpristifare.

Keywords: resource saving, concentration, specializatiptinmal size, agricultural production

OPTYMALIZACJA PRODUKCJI ROLNEJ
NA PODSTAWIE STRATEGII OSZCZ EDZANIA ZASOBOW

Autorzy w artykule rozpatrgjkonieczné¢ opracowania i warianty strategii oszdzania zasobéw za pompmstrumentow
kooperacji i specjalizacji, ktére zabezpigckonkretne wyniki realizacji optymalnej strukturyroplukcji rolnej. Strategia
oszczdzania zasobow jak dzialaléiojest nieprzerwan poprave eksploatacji zasobow produkcyjnych i krokami peastzeniu
ekonomicznego mechanizmu ich zachowania, ktorydskise z zasobdw, kierowania, finansowania, stymulacjaki dalej.
Rozw¢j i doskonalenie strategii osgzdzania zasobow wymagapceny wspotpracy i wspétdziatania igeh, srednich, matych
gospodarstw na podstawie wspétdziatania, ktdracxat specjalizagj Uzycie teorii koncentracji i specjalizacji daje segie
oszczdzania zasobéw twardy grunt i przewagi adekwatnp@mowania, wysoki poziom precyzji w movej do obgcia
wzrokiem przysztéci, rozumienie kluczowych wskaikéw efektywndci, wybér najbardziej efektywnej (optymalnej) degye
podziale i uyciu zasobOwzeby zabezpieczynajwicksz objetos¢ produkcji czy najmniejszilos¢ kosztow. W owynre czasie,
uwazamy, ze proces oszerdzania zasobow zgtasza siajbardziej licacy zasobem w systemie stabilnego rozwoju, wspdiaizia
i wspotzalenaosci, ktére bezpérednio obejmuj gtdéwne aspekty gospodarczej dziatdlkticna wszystkich poziomach gospodarki.
Proces realizacji strategii oszdzania zasobéw rozwduje konflikt megdzy oszczdzanicym dziataniem nowych technologii i
mozliwosci do adaptacji istnigfego mechanizmu ekonomicznego, i doprowadza do pshenia wydajnéci przedsgbiorstwa w
przyszigci.

Stowa kluczowe:oszczdnas¢ zasobow, koncentracja, specjalizacja, optymalredkaic, produkcja rolna
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Robert ZAJDLER %8

UWAGI KRYTYCZNE DO REGULACJI ,OBLIGA GIELDOWEGO”
JAKO SPOSOBU BUDOWANIA HURTOWEGO RYNKU
GAZU ZIEMNEGO W POLSCE

Celem artykutu jest analiza prawna pegygh rozwhzan regulacyjnych w zakresie obawku sprzeday zdefiniowanych
ilosci gazu ziemnego wysokometanowego przez édme w ustawie podmioty na gietdach towarowych Inéd rynku
organizowanym przez podmiot prowady na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynekuiegvany. Wymiar tego obowizku
jest znacacy. Zobowihzany podmiot powinien sprzefigaz ziemny w ramach tego mechanizmu vcimie mniejszej ri 30%

w 2013 r., 40% w 2014 r. i 55% w 2015 r. i w lataastpnych. Brak jego realizacji grozi kafinansows do 15% przychodow z
dziatalngci prowadzonej na podstawie koncesji w poprzedrokurpodatkowym. Te rozwiania prawne rodzwatpliwosci
natury konstytucyjnej, administracyjnoprawnej omavilnoprawnej w zakresie dopuszczalooprzyjgtego sposobu regulacji
stosunkéw umownych. Niejasftoniektorych pagé i przyjetych rozwhzah sprawia,ze zaktadany ich skutek me nie zosta
osiagnigty, a koszty ich wprowadzenia mpgegatywnie oddzialywana rynek i jego uczestnikow.

Rozwaania osadzoneagéwniez w kontelcie uwarunkowa rynku gazu ziemnego Unii Europejskiej oraz strukiynku
krajowego. Zaproponowany przez ustawodawwdel obrotu na rynku hurtowym jest odmienny ogot®bserwowanego w
innych pastwach cztonkowskich Unii Europejskiej, co seopowodowa bariery w dalszym rozwoju rynku i integracji rynku
krajowego z rynkiem Unii Europejskiej. W artykulamezentowano sugerowane rogzginia prawne, ktére w ocenie autora
mog dostosowé wprowadzony model do tego istrieggo w Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe:gaz ziemny, liberalizacja, rynek gazu Unii Eurgegj, taryfy, obligo gieldowe, rynek hurtowy

CRITICAL NOTES TO THE REGULATORY MEASURES
OF ,EXCHANGE OBLIGATION” AS A METHOD OF CONSTRUCTIO N
OF THE WHOLESALE NATURAL GAS MARKET IN POLAND

The aim of this article is to present legal analysfi regulatory solutions in terms of the sale efited quantities of natural
gas by the entities specified in the Act on comryoeikchanges or market organized by the entityatjyey in the territory of the
Republic of Poland regulated market. The marketizafibns of proposed solutions are significant. €héty obliged has to sell
natural gas under this mechanism in an amountasstthan 30% in 2013, 40% in 2014 and 55% in 2@@5sabsequent years.
Non-fulfilment or inadequate fulfilment of this dfphtion is sanctioned up to 15% of the financiatome from activities
conducted by the entity on the basis of concessionthe previous fiscal year. These solutions rdegal uncertainties
concerning their constitutional and administratwel civil law aspects regarding the admissibilityh® method of regulation of
contractual relations. The vagueness of certamganay lead to its inadequate application. Thescofktheir introduction may
adversely affect the market and its participants.

Considerations are embedded in the economic andrgtsasc context of the natural gas market condgim the European
Union and in the structure of the domestic markKéte proposed wholesale gas market model is diffefrem that the one
observed in other EU Member States. It may theeefmuse barriers to further market developmentiatedjration of the
domestic market of the European Union market. Pliser will present suggested legal solutions, wiricthe opinion of the
author can enhance the adopted model to the ostngxin the European Union.

Keywords: natural gas, liberalisation, EU gas market, tariffas exchange obligation, wholesale market
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Bozydar ZIOLKOWSKI %

SUSTAINABILITY-CULTURE INTERFACE IN THE SOCIAL,
ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC PERSPECTIVE

The issue of sustainability—culture interface is relatively new, because for a long time was not a subject of detailed analysis. In the
context of the title some important questions were developed: how to understand the concept of interface sustainability—culture?
what are its contemporary examples? are these examples of the interface a determinant of unfavorable fluctuations? On this basis the
following three research aims were formulated: define the notion of sustainability—culture interface, identify contemporary types of
sustainability—culture interface, test the thesis that identified types of sustainability—culture interface are in unfavorable fluctuation.
The basis of the research was the analytical study of international literature and analysis of statistical data. In the paper the author’s
definitions of interface, sustainability, culture as well as sustainability—culture interface were introduced. The achievement of
formulated aims allowed to answer all formulated questions in the context of identifying fluctuations assessed from a social,
environmental and economic perspective. For the purpose of analysis performed for the three mentioned areas of sustainable
development the following indicators were included: urban population exposure to air pollution by particulate matter, greenhouse gas
emissions intensity of energy consumption, total R&D expenditure in % of GDP. The subject of the analysis is the European Union (EU-
28) scrutinized in the years 2000-2011. To calculate the fluctuation there was used the index of dynamics. The results of statistical
analysis proved the thesis of unfavorable fluctuations within two out of the three identified types of sustainability—culture interface.

Keywords: sustainability—culture interface, sustainability, sustainable development, sustainable development indicators, European
Union

INTERFEJS ZROWNOWAZONOSC - KULTURA W PERSPEKTYWIE SPOLECZNE],
SRODOWISKOWE] I GOSPODARCZE]

Problematyka interfejsu zrownowazonos¢ — kultura jest stosunkowo nowa, bowiem przez dtugi czas nie stanowita przedmiotu
szczegotowych analiz. W kontekscie tytutu opracowania postawiono istotne pytania o to: jak nalezy rozumieé pojecie interfejs
zrownowazonos¢ — kultura? jakie sg jego wspodtczesne przejawy? czy przejawy omawianego interfejsu wskazujg na istnienie czy moze
brak niekorzystnej fluktuacji? Na tej podstawie sformutowano trzy nastepujace cele badawcze: zdefiniowanie pojecia interfejs
zrébwnowazonos¢ — kultura, identyfikacja wspdtczesnych przejawdw/ rodzajéw interfejsu zrownowazonos¢ — kultura, udowodnienie
prawdziwosci tezy, iz zidentyfikowane obecnie rodzaje omawianego interfejsu zréwnowazono$¢ — kultura charakteryzujg sie
niekorzystng fluktuacja. Podstawe prowadzonych badan stanowito analityczne studium literatury oraz analiza miedzynarodowych
danych statystycznych. W toku przeprowadzonych badan wprowadzono autorskie definicje interfejsu, zrdwnowazonosci, kultury oraz
interfejsu zréwnowazono$¢ — kultura. Realizacja wyznaczonych celdw pozwolita odpowiedzie¢ na postawione pytania w kontekscie
identyfikacji niekorzystnej fluktuacji z perspektywy spotecznej, srodowiskowej i gospodarczej. Do analizy wspomnianych obszaréw
zrownowazonego rozwoju witgczono nastepujgce wskazniki: ekspozycja populacji miejskiej na zanieczyszczenia czgstkami statymi,
intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych w wyniku zuzycia energii, catkowite wydatki na B+R w % PKB. Analizowanym podmiotem
byta Unia Europejska (UE-28) w przedziale lat 2000-2011. Do obliczenia fluktuacji wykorzystano wskaznik dynamiki o podstawie
zmiennej. Uzyskane wyniki analizy danych statystycznych dowiodty tezy o wystepowaniu niekorzystnej fluktuacji w obrebie dwdch
sposrod trzech zidentyfikowanych rodzajow interfejsu zrownowazonosé — kultura.

Stowa kluczowe: interfejs zréwnowazonos¢ — kultura, zrébwnowazono$¢, zrownowazony rozwdj, wskaznikéw zrownowazonego
rozwoju, Unia Europejska
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