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STRESZCZENIA

Maciej CHRZANOWSKI *
Sylwia DZIEDZIC ?

CROWDFUNDING NOWYM SPOSOBEM FINANSOWANIA
INNOWACYJINYCH PROJEKTOW

W czasach, w ktorych proces kreacji i widmia innowacji dziki wtaczeniu szeroko pegijego thumu na wszystkich
etapach procesu (crowdsourcing), doprowadzit daagjt, w ktérej przedgbiorstwa zacgy pozyskiwa& wieksz liczbe
lepszych jakéciowo idei, te z kolei zagly sie przektada na rzeczywiste innowacje, problematyczne statgpsiyskiwa-
nie srodkow finansowych na uruchomienie gtéwnie nowyichefnetowych) projektéw (start-upow) o charaktermeowa-
cyjnym. Rozwazanie utagsamia s z pogciem finansowania spoteczémowego — crowdfundingu — ktéry na przestrzeni
ostatnich lat przykut szczegaluwag; zaréwno praktykow biznesu, jak i jego teoretykdimo braku bogatej literatury
w tym zakresie, bez atpienia mana dostrzec wzrostowy trend zainteresowania tymcerj i jego analizami z punktu
widzenia r@nych dziedzin nauki (ekonomii, psychologii czy sbogii).

Celem pracy jest analiza poja ,crowdfunding” oraz wskazanie na podatsigva ir@&nice pomedzy koncepej
crowdsourcingu i crowdfundingu. W celu ukazaniagejencjatu w pocgkowej czsci pracy poddano przeglowi kla-
syczne formy finansowania. W pracy przedstawionaniéz wspotczénie funkcjonujce modele crowdfundingu wraz
Z przyktadami, a tate przedstawiono etapy dziataworzenia projektu z wykorzystaniem finansowarpatecznéciowe-
go. W dalszej agci pracy przytoczono aktualne statystyki dotya crowdfundingu.

W pracy postaono st metod, desk research, dokonujc réwniez autorskiego przegtiu dosgpnej literatury przedmio-
tu. Przygto procedus idiograficzra, poniewa jej wykorzystanie jest najodpowiedniejsze do stodiprzypadku (portalu
Kickstarter), ktérego cel ma charakter teoriotwgrcz

Stowa kluczowe:crowdfunding, finansowanie spotecZoimwe, crowdsourcing

CROWDFUNDING AS A NEW WAY OF FINANCING INNOVATIVE
PROJECTS

Crowdsourcing has led to a situation when the compe@gan to acquire more and better quality idedsgiwin turn
began to translate into real innovation, it beconmee problematic to raise funds to run mostly nessk() projects (start-
ups) than to acquire the ideas. The solution afithbften identified with the concept of sociaancing, so-called crowd-
funding, which in recent years have attracted &tiarboth business practitioners and the theoeetii Despite the lack of
extensive literature in this field, it is clearlgen the upward trend of interest in this concegtimanalysis from the point
of view of different fields of science (economipsychology or sociology).

The aim of the study is to analyze the concept@ivdfunding and an indication of the similaritiesdadifferences be-
tween the concept of crowdsourcing and crowdfundingrder to show its potential in the initial paf the work there
have been inspected classical forms of financirige paper also presents the contemporary operatiugls of crowd-
funding with examples, as well as presents theestad project development activities with the ukeazial financing. In
the following part of the paper it is quoted thereat statistics on crowdfunding.

Desk research and available copyright review ofliteeature were used as the study method. Ididgcaprocedure
was adopted in connection with its adequacy atebel of use in the case study work (website Kiakst), whose goal is
a theorygenic.
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KONKURENCYJNO SC TURYSTYCZNA REGIONU
WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
(WYBRANE ZAGADNIENIA)

Gospodarka turystyczna to dynamicznie rozwggjsi sektor. Szanse jego rozwoju zal@ie tylko od zasobéw natu-
ralnych, spotecznych, historycznych i kulturowytdcz take od niezbdnej infrastruktury i polityki rozwoju. Celem ni-
niejszego artykutu jest proba okienia czynnikdw rozwoju turystyki w regionie, ktdbeda uwzgkdniaty wspétczesne
uwarunkowania wynikage miedzy innymi z sytuacji makroekonomicznej, azakvarunkéw wewetrznych regionu oraz
wielowymiarowdci turystyki. Forma dziatalngci, ktéra podnosi konkurencyjdd miast i obszardw, jest turystyka, ekii
ktorej wiele produktéw regionalnych i lokalnych o uznanie w oczach szerokiego grona konsumentavystyka ma
wyrazny wymiar przestrzenny i jest instrumentem polityigionalnej, aktywizacji spoteazgtw lokalnych oraz budowy
trwatych podstaw rozwoju gospodarczego. Rozwdj tykygest procesem realizowanym w wyniku interakuojedzy wie-
loma czynnikami. Wzna rolg w tym procesie odgrywa polityka realizowana prgesowne wiadze, jej zatenia, cele, na-
rzedzia. Produkt regionu turystycznego obejmuje kosdghr i ustug wytwarzanych przez podmioty skonaaméme w
regionie turystycznym, zaspokajey kompleksowo potrzeby turystéw w miejscu pobyuyiec pomniejszony o koszty
transportu i pérednictwa. Turyci z r&nym natzeniem odwiedzajrézne miejsca, co powoduje zardwno pozytywne, jak i
negatywne skutki rozwoju. Podniesienie konkurena§gnregionéw poprzez rozwoj turystyki zalegtéwnie od dobrej in-
frastruktury technicznej, bogatych zasobéw kultuolwi przyrodniczych oraz od umégiosci ich wykorzystania. Ocenia-
jac rozwoj sektora turystycznego w wojewodztéidg etokrzyskiego w ostatnich latach, ima stwierdz, ze stato si ono
bardzo atrakcyjne dla #aorodnych inwestycji zwizanych z tworzeniem bazy turystycznej. Wptyw nantiaty przede
wszystkim dynamiczny rozwéj Targéw Kielce, liczneadcje i produkty turystyczne oraz intensywna pogja woje-
wodztwa w kraju i za gramic
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THE TOURISM COMPETITIVENESS OF THE SWIETOKRZYSKIE REGION
(SELECTED ISSUES)

Tourism is a rapidly growing sector. It is ableaiosorb significant and human resources, also omrderdeveloped
areas. The chances of its development depend hobarthe natural and cultural resources, but alsdhe necessary in-
frastructure and an adequate development policg.pithipose of this article is to attempt to detemntime factors of tour-
ism development in the region, which will take itccount, inter alia, contemporary conditions thfeemmeconomic situa-
tion and the internal conditions of the region #mel multidimensionality of tourism. The activityathraises the competi-
tiveness of cities and areas is tourism. Also teaokirism many local and regional products (inelgdiood) found recog-
nition in the eyes of a wide range of consumerariBm is an instrument of regional policy, actieatiof local societies
and build a sustainable basis for economic devedmpnTourism development is a process implemendeal result of the
interaction between many factors. An important inléhis process is played by the policy implemdrtig the relevant au-
thorities, its assumptions, goals, tools. Tourisas kA clear spatial dimension. Product tourist regiovers a basket of
goods and services produced by the concentratdtkitourist region, fully meet the need-by touristshe place of resi-
dence, and thus reduced by the costs of transpdrbeokering. Increasing the competitiveness ofrédggons through the
development of tourism depends mainly on the geotrtical infrastructure, the rich cultural and matwesources.
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MOTYWACJA A KREATYWNO SC ZASOBOW LUDZKICH W HOTE-
LARSTWIE — ANALIZA STUDIUM PRZYPADKU WYBRANEGO HOTE -
LU Z TROJMIASTA

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie zatéci pomigdzy motywacy a kreatywnécia zasobéw ludzkich na przy-
ktadzie pracownikdw wybranego hotelu w Tréjkuie. Problemem badawczym byta proba znalezieni@awiilzi na py-
tanie, jaka jest rola i znaczenie motywacji w ingpianiu zasobow ludzkich do kreatywnego wysitkustéaowane meto-
dy badawcze to krytyczna analiza literatury przextmiw tym opracowai raportéw z badaprzeprowadzonych w oma-
wianej problematyce oraz badania empiryczne praegpdaone metagankiety wiréd pracownikéw tréjmiejskiego hotelu.
Rezultaty bada wpisup sie w problematyk zaradzania zasobami ludzkimi, szczegélnie w koktek motywacyjnych
uwarunkowa dla kreatywnéci zasobow ludzkich w organizacji, i dowiodty gdy innymi szczegdlnego znaczenia mo-
tywatorow wewntrznych, takich jak interesaga praca i poczucie zaargavania w prag, jako istotnych czynnikow
wzmacniagcych kreatywné badanych; podczas gdy poczucie staliith@atrudnienia i taktowne dyscyplinowanie to mo-
tywatory zewntrzne, ktore istotnie ostabiaty kreatywi#éaespondentéw. Badania miaty charakter studium adkp, s4d
ich wynikéw nie naley uogélni&. Mozna je potraktow@jako pilota testupcy zat@enia i narzdzie badawcze. Mimo to
wyniki niniejszych bad&z pewndcia dostarczaj istotnych informacji, stanowtych zaréwno podstawdo merytorycznej
dyskusji, jak i kontekst dla szerszego zakresu badaartykule sformutowano tak wskazowki dla kadry mengerskiej,
zwhaszcza w kontekie procesu wzbogacania pracy, acaja wzgédzie zarbwno wzmocnienie zainteresowania grk
i zaangaowania pracownikdw; oba te aspekty istotnie wspyebawiem kreatywné¢ badanych pracownikéw. Jedriak
we wskazaniach respondentéw znalaztyosie poza wiogtymi motywatorami do aktualnej pracy.

Stowa kluczowe:hotelarstwo, motywacja, kreatywsto pracownicy

MOTIVATION AND CREATIVITY OF HUMAN RESOURCES
IN HOSPITALITY INDUSTRY. ANALYSE OF THE CASE STUDY
OF THE SELECTED HOTEL IN TRICITY DESTINATION

The aim of this study was to investigate the refeghip between motivation and creativity on thesaafthe employees
in selected hotel in Tricity destination. The reshgroblem was to seek the answers to the questioat are the motiva-
tional determinants of hotel employees’ creativikgsearch methods applied in the study were driitalysis of the liter-
ature in the area of research problem and empstcalies, which were carried out by using an anaugrsurvey among
employees of Tricity hotel that agreed to partitépa the research.

Results of the study indicate that in determiningehemployees’ creativity, important role is playeg intrinsic job-
related motivators. Motivational factors, suchimtsresting work andfeeling of being involved appeared to be the signifi-
cant motivators that enhance respondents’ creafivithe work setting; conversely extrinsic motwat, such afob secu-
rity andtactful disciplining, negatively influence on hotel employees’ cre&fivi

The research is the case study analysis, so itseshould not be generalized; it can be treated pilot test of re-
search assumptions and research tool. Despitethigisstudy results provide some important infororatior substantive
discussion and the context for a wider range ahfrrstudies. Implications for managers are alsmditated and process
of job enrichment is suggested under managemersideEnation to make work more interesting and invgy these both
aspects were extremely important for creativity ammdultaneously weren’t motivational priorities tamds actual work in
respondents’ indications.
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KILKA UWAG NA TEMAT ZNACZENIA
POJECIA ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Celem niniejszego artykutu jest proba analizyepia ,administracja publiczna” jako przyklad termistosowanego
stosunkowo agsto nie tylko na gruncie normatywnym, ale Zakv pgmiennictwie naukowym. Znaczenie administracji
publicznej nie ma charakteru jednoznacznego, mienw sposob intuicyjny mima wyttumaczy, co rozumie s pod tre-
$cia tego terminu. Niemniej jednak z naukowego punkitzenia problem ten jest zdecydowaniezpioy, czego przyklta-
dem jest mnog@ okrelen oraz definicji administracji publicznej wygtujacych w literaturze naukowej zwtaszcza z za-
kresu prawa administracyjnego. Stanowi to dowogatezele ukazania tego zagadnienia w sposéb kompleksowy.

Artykut obejmuje zatem przegd réznych definicji administracji publicznej, ktére fucjenujp na gruncie doktryny
prawa administracyjnego, wskazuje na umiejscowig¢ago pogcia w najwaniejszych aktach normatywnych, w tym
przede wszystkim w Konstytucji Rzeczypospolitej Rasz dnia 2 kwietnia 1997 r., jak réwrieikazuje jego funkcje
oraz konotacje z innymi pgjiami majcymi szczegdllne znaczenie dla prawa. Ostatnie kazasych zagadnieodnosi
si¢ do relacji zachodgej pomidzy pogciem administracji publicznej oraz interesem putslign (czyli dobrem wspol-
nym, dobrem ogétu).

W demokratycznym pestwie prawa granic aktywndci wtadzy administracyjnej jest nie tylko prawo @admiotowe
okreslajace w szczegdlrigi zakres zadaoraz organizagjich wykonywania, ale tekonstytucyjnie okréone i chronione na
drodze sdowej prawa i wolnéci obywatela, czyli inaczej tzw. dobro administraweh. W tym zatem aspekcie istotne jest
tez ukazanie pegia administracji publicznej, zwtaszcza termin ten przechodzi stopnigewolucg.

Stowa kluczowe:administracja publiczna, interes publiczny, dobspaéine.

SOME REMARKS ON THE IMPORTANCE OF THE CONCEPT
OF PUBLIC ADMINISTRATION

The purpose of this paper is to analyze the conaifgublic administration" as a term which is bginsed frequently
not only in legislation, but also in the scientifiterature. The importance of the public admirggtn is not an explicit,
though in an intuitive way, it can be explained wisameant by the wording of the term. Howevernpfra scientific point
of view, the problem is definitely complex, as exdifired by the multitude of terms and definitionspublic administra-
tion found in the scientific literature, especiaitythe field of administrative law. This demonstthe need to portray
this issue in a comprehensive manner.

The article therefore includes an overview of tlagious definitions of public administration, whidperate on the
doctrine of administrative law, indicates the masiétion of this concept in the most important regive acts, including
primarily the Polish Constitution of'2of April 1997, as well as shows its functions amnotations with other concepts
which are of particular importance to the law. Tast of the identified issues relates to the refethip that occurs be-
tween the concept of public administration andgthilic interest (ie, the common good, the commowndyo

In a democratic state of law the limit of the aityivof administrative authority is not only the Egegulation, specify-
ing in particular the scope of the tasks and tlgamoization of their execution, but also constitadlly defined and judi-
cially rights and freedoms of citizen, otherwisdleththe good of the administered. In this asptbetrefore, it is important
to present also the concept of public administratespecially since the term is undergoing a griaehuzution.

Keywords: public administration, public interest, the comngwod.
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WYBRANE UWARUNKOWANIA KSZTALTUJ ACE SKEONNOSC )
PRZEDSIEBIORSTW DO STOSOWANIA NARZEDZI RACHUNKOWO SCI
ZARZ ADCZEJ W KOLEJNYCH ETAPACH ICH ROZWOJU

Wielu badaczy i praktykéw gospodarczych poéliareok informacji w procesach zadzania. Identyfikacja, gromadzenie i
przetwarzanie danych jest domesystemow rachunkowoi. Sam system rachunkoven, dysponujc okrélonymi narzdziami
(m.in. rachunkiem kosztéw), me generowainformacije, ktére znaazo wspomagajzaradzanie, jednak gsto dane teasnie-
dostateczne do pagja celnych, trafnych decyzji. Dlatego pojaw# sibrzymi obszar instrumentéw controllingu i rackowo-
$ci zaradczej, uzupetniagych tradycyjne rachunki kosztow, a jedndeae bazujcych na danych pochagtzch z systemu ksi
gowego. Rola nowoczesnych rachunkéw kosztow i rahw ekonomicznych we wspétczesnych pragaisistwach jest nie do
przecenienia. Jednak nie wszystkie podmioty wykaauednakowe zainteresowanie implemertajdatkowych narzlzi ana-
lizy i badania efektywnii dziatania. Niewtpliwie wdrazenie catéciowego (zintegrowanego) systemu WSpomggajo zara-
dzanie jest powszechnendd duzych przedsbiorstw. Rozwazania w nich przyjmowane to najprostsze rachuné&nekniczne
lub te bardzo rozbudowane,gsto wykorzystujce statystyk, badania operacyjne czy rachunek prawdopodstvia. Wrdd
mniejszych podmiotow gospodarczych rzadziej sposikaielomodutowe systemy wspiegag zarzdzanie. Jednak zaczyangj
od podstawowego rachunku ekonomicznego, w kolejfgziich dojrzake i przy wystpieniu okrglonych uwarunkowawsrod
srednich przedsgbiorstw mana zaobserwoweazainteresowanie bardziej zaawansowanymi instruamarenalizy.

Celem artykutu jest prezentacja wybranych czynnikdaywajacych na architektgrsysteméw wspomaggajych zaradzanie
(zwtaszcza uwzgtiniapcych nargdzia rachunkowsei zarzdczej), a take przestanek ksztattiigych decyzje o wdteniu takich
narzdzi. W literaturze obszernie opisywangusocesy wzrastania przegiorstwa, warto miejednak na uwadzee przetomy i
kryzysy wzyciu podmiotu gospodarczego, stai czesto bodcem albazrédiem inspiracji dla przedsiiorcow podejmujcych
decyzje o implementacji specyficznych instrument@akresu zagzlzania hdz rachunkowéci zarzdczej i controllingu.

Stowa kluczowe:rachunkowé¢ zaradcza,controlling, systemy wspiekge zaradzanie

SELECTED FACTORS INFLUENCING THE PROPENSITY OF COMP ANIES TO APPLY
MANAGEMENT ACCOUNTING TOOLS IN THE NEXT STAGES OF T HEIR DEVELOPMENT

Many researchers and business practitioners engght® role of information in management procedsntification,
data collection and processing is the domain obaeating systems. Accounting system has specifitstabich can gener-
ate information, which significantly support the magement but often this information is insufficiémt making good de-
cisions. For this reason, there’s a huge area mfralting and management accounting instrumentschwlupport tradi-
tional cost accounting. These instruments are basethta from the accounting system. The role ofeno cost account-
ing in contemporary enterprises couldn't be undienated. However, not all organizations show aerist in the imple-
mentation of additional tools for efficiency anatysUndoubtedly, the implementation of a holisiictégrated) business
management software (like ERP systems) is commoma@n@rge organizations. Such software used solsitimsed on
simplest cost accounting or very sophisticated dase statistic, operational research or probabiligory. Among the
smaller enterprises, complicated business managesystems are less commonly used. However, dukialyitgon of the
companies from small to bigger ones, if there isuaence of certain conditions, interest in moreaaded instruments for
analysis can be observed.

The aim of the paper is to present some factorsitiflaence the architecture of ERP systems (espgdaking into
account the management accounting tools). Alsocadinelitions which influence the decisions aboutithelementation of
such tools are discussed. Although the processgeowifth of the enterprises are widely discussethéneconomic litera-
ture, it is worth to consider that crises in thgamization may be incentive or a source of insjinafor entrepreneurs for
making decisions about the implementation of spenianagement, management accounting or contrahlistguments.
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Tadeusz OLEJARZY

OBRONA CYWILNA W SYSTEMIE OBRONNYM
PANSTWA

Celem artykulu jest zwrdcenie uwagg obrona cywilna stanowi integralzes¢ systemu obronnego fistwa, jest
jednym z filarow przygotowania obronnego spotésiea i kraju. W celu rozwkeania przedstawionego problemu badaw-
czego dokonano analizy literatury oraz dokumentéwnmatywnych zwizanych z omawianymi kwestiami i zaprezentowa-
no wybrane zagadnienia zwane z systemem obronnymapawa oraz obrancywilna. W pierwszej czsci artykutu omo-
wiono podziat systemu obronnegonptwa, sktadajcy sk z trzech podsystemow — kierowania, militarnegdeimilitarne-
go. W ramach tego trzeciego funkcjonuje obrona ayioparta na | Protokole Dodatkowym do Konwe@gnewskich,
ratyfikowana przez Polgkw 1991 r. W artykule zdefiniowano ggje obrona cywilna oraz przedstawiono ogélny cgl je
funkcjonowania zapisany w Ustawiepowszechnym obowizku obrony Rzeczpospolitej PolskiejDzU 2004 nr 241,
poz. 2416, ze zm. Dziat IV — obrona cywilna) z zaden: ochrony ludnéei, zakladow pracy i uetlzer uzyteczndci pu-
blicznej, débr kultury, ratowaniem i udzielaniemnpacy poszkodowanym w czasie wojny oraz wspétdziatanv zwal-
czaniu kksk zywiotowych i zagraen srodowiska oraz usuwaniu ich skutkéw. W opracowambwiono Plan obrony cy-
wilnej, ktory shzy ustaleniu, jakiego rodzaju zdarzenia megowodowa zagraenia dlazycia i zdrowia ludzi, didrodowiska
badz dla innych wartéci spotecznych, a tak okrdleniu, jakie naléy podp¢ dziatania, aby w maksymalnie krétkim czasie ograni
czy¢ te zagraenia, ktore w rzeczywisfoi wystpia. Planowanie w obronie cywilnej angge cah administrag publiczra,
obejmujc petra gane zagraen.

Stowa kluczowe:bezpieczastwo narodowe, podsystem niemilitarny, obrona ayavil

CIVIL DEFENSE IN DEFENSE SYSTEM OF THE COUNTRY

The purpose of this article is to pay attentiothi civil defense as an integral part of the defesfghe state — it is one
of the pillars of the society and country prepanatio the defense. In order to solve the presestilem it was done the
analysis of the research literature and reguladoguments related to the discussed issues anchpedgbe selected issues
related to the defense system of the state antdefénse. In the first part of the article theision of the state defense
system consisting of three subsystems — directiilifary and non-military was discussed. Withingtthird civil defense
functions, and it is based on the Protocol Addiidn the Geneva Conventions, ratified by Polanti9fil. The article de-
fines the concept of civil defense, and preserasotrerall objective of the operation recorded i fdwv of universal duty
to defend the Polish Republic with the task; civibgection, workplaces and public facilities, tre@sy rescue and assist
victims during the war, and cooperation in the figbainst natural disasters and environmental dazamd removing their
effects. The paper discusses the civil defense plhith is to identify what types of events cansmdanger to human life
and health, for the environment or for other souilles, as well as determine which action shoeldaken to in the
shortest time possible to limit these risks, whithact occur. Planning in the civil defense invedvthe whole public ad-
ministration, covering the full range of threats.

Keywords: national security, non-military subsystem, civéffense
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WYKORZYSTANIE METODY 55 DO DOSKONALENIA
PROCESOW LOGISTYCZNYCH

W opracowaniu przedstawiono podstawowe dziataniazame z wdreeniem praktyk 5S w wydziale produkcyjnym w
przedsgbiorstwie przemystowym w wojewodztwie podkarpackiietoda 5S jest jednym z nadzi Lean Production,
ktorej celem jest wytwarzanie gkiszej liczby wyrobow lub ustug przy mniejszymzguaiu zasobow, ri czyni to konku-
rencja. Zuywa skt wiec mniej energii, materiatdw, czasu i sity robocZpzwala to z kolei na obmnie naktadéw na wy-
produkowanie wyrobow gotowych, czyli olaenie kosztéw, co daje przewagad konkurenaj

Celem metody 5S jest uproszczenie, usprawnienigvorgenie bezpiecznych warunkdw pracy. Jej zastosmwva
zmniejsza straty czasu, wizualnie organizuje me@@cy, stwarza przyjemne i bezpieczromlowisko pracy. Nazwa me-
tody pochodzi od griu japaiskich stéw:Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke, lub angielskichSort — eliminuj to, co jest
niepotrzebneStraighten — pouktadaj to, co pozostalfiine — utrzymuj w czystéci miejsce pracyStandardize — utrzymuj
w prostocie, standaryzupustain — podtrzymuj; 5S ma stanoukulturg pracy.

Stosowanie metody 5S polega na usuwaniu nieprzydatprzedmiotow z miejsca pracy, umieszczaniu rzesr-
trzebnych na swoim wyznaczonym miejscu oraz utrzymavydziatu produkcyjnego oraz catego zaktadu praciena-
gannej czystei. Systematyczne wykonywanie tych czyéeid ciagte usprawnianie metod pracy sprzyjayorzeniu trwa-
tego systemu zapewnigjego fad i poradek. Nie jest to tylko spatanie, ale proces ghokich przemian w kulturze przed-
siehiorstwa, oparty na wizualizacji zadzania, standaryzacji proceséw i pracy w zespolgcidiniete z przeprowadzone-
go, pilotazowego wdraenia wnioski mog postuwyé¢ do doskonalenia zaydzania prag nie tylko w innych obszarach tej
firmy, ale i w innych organizacjach.

Stowa kluczowe:metoda 5S, przeddiiorstwo przemystowe, procesy logistyczne

USE OF THE 5S METHOD FOR IMPROVEMENT OF THE LOGISTI CS
PROCESSES

The paper presents the basic activities relatebdedmplementation of 5S practices in the productepartment in in-
dustrial enterprise in the province of Podkarpabi®.method is one dfean Production tools whose goal is to produce
more products or generate more services usingdsssirces than competitors. Therefore, less energigrials, time and
workforce is consumed. In turn, it allows to redtioe outlays, which gives the advantage over timepeditors.

The purpose of the 5S method is simplification, ioyement and creation of secure conditions of whir&llows to re-
duce the waste of time, visually organise the wiatg, create friendly and safe environment. Theenafmthe method
comes from these five Japanese wori, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke, or in English:Sort — eliminate redundant
things, Straighten — organise the resthine — keep the workplace clea®andardise — keep simple, standardis®istain —
keep using the tool, 5S should be the culture akwo

The use of the 5S method consists in removing thihgt are not necessary in the workplace, puétihgeeded things
in their place and keeping the production departraed the all other premises clean. Doing thisesystically and con-
tinuous improvement of the methods of work is faatle for creating a stable system which guararttdegess and order.
It is not only about cleaning, it is a processarfrieaching changes in the corporate culture, basedsualisation of man-
agement, standardising processes and teamworlonef®m conducted a pilot implementation of thpliations can be
used to improve management of work in other aré#sedbusiness, but also in other organizations.

Keywords: 5S method, industrial enterprise, logistics processes
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EKONOMICZNE ASPEKTY WDRO ZENIA
MODELU CLOUD COMPUTING

W niniejszym artykule oméwiono zagadnienia ekonamych aspektéw implementacji modedioud computing. W
pracy zaprezentowano definicje paip cloud computing oraz gtéwne cechy modelu w aspekcie perspektyw veylsbania
i funkcjonowania przedsbiorstw po wdraeniu rozwazai opartych na chmurze obliczeniowej. Scharakteryzmmaw-
niez gtbwne modele ustugowe przetwarzania w chmurzezglgdnieniem poréwnania tych rozyzan z tradycyjnym mo-
delem w aspekcie podziatu kontroli nad poszczeguirglementami infrastruktury informatycznej. Opisandzaje mode-
li wdrozeniowych idei przetwarzania danych w chmurze oblivawej. Autor dokonuje poréwnania tradycyjnego eiad
zarzdzania infrastruktur IT z modelentloud computing z uwzgkdnieniem poziomu wykorzystania zasobow IT w czasie
w warunkach funkcjonowania na rynku. Bagupa zestawieniu dwoch modeli, autor analizuje ekainzne aspekty decy-
zji migracji systeméw informatyczno-informacyjnydo chmury. Ekonomialoud computing analizowana jest z perspek-
tywy kosztéw operacyjnych i inwestycyjnych. Ukazakarzysci finansowe wynikajce ze zmiany kwalifikacji kosztow
inwestycyjnych na operacyjne po zmianie systemwloadowy. Tekst odnosi sitakze do podstawowych wskaikdw,
ktére kwantyfikuj efektywna¢ ekonomicza projektdw, a take prezentuje korZgi, jakie niesie ze salzmiana sposobu
kwalifikowania ustug typu cloud w odniesieniu doniku finansowego przedgiiorstwa. Opisano catkowity koszt posia-
dania aktywéw ITkoszt alternatywny i czas weja przedsibiorstwa na rynek z nayaplikacp lub produktem po imple-
mentacji przetwarzania w chmurze. Tekst charaktgeymdwniez gtdwne ryzyka strategiczne i operacyjne wanmia kon-
cepcji cloudowych.

Stowa kluczowe:cloud computing, ekonomia chmury obliczeniowej, optymalizacja kosz

ECONOMIC ASPECTS OF CLOUD
COMPUTING IMPLEMENTATION

The text contains a discussion of the economicdsd the implementation of the cloud computingdeio This paper
presents definitions of cloud computing and themwdiaracteristics of the model in terms of prospeétutilization and
performance of the deployment of solutions basedtlond computing. There are also characterizedntagr service
models of cloud computing with regard to the corigmar of these solutions with the traditional moigketerms of the dis-
tribution of control over individual elements of iifrastructure. The paper describes the typempfaémenting models of
data processing in cloud computing. The author @egpthe traditional model of the IT infrastructamanagement with
the cloud computing model taking into account el of utilization of IT resources in time, in rkat conditions. Based
on the comparison of the two models, author analgsenomic aspects of migration of IT systems ¢odbud. Financial
benefits are shown as a result from reclassifinatiothe capital expenditure to the operating egiane after migration to
the cloud model. The text also refers to the baslators that quantify the economic viability mfojects and also pre-
sents the benefits that entails a change in tigib#ify of cloud services in the relation to therspany’s financial result.
TCO of IT assets, opportunity cost and time-to-maikeescribed in the view of cloud implementatidhe text also dis-
cusses major strategic and operational risk ofémgintation of cloud concept.

Keywords: cloud computing, cloudonomics, cost optimization
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NIEPELNOSPRAWNY JAKO AKTYWNY
UCZESTNIK RYNKU PRACY

Problematyka niepetnosprawdod stanowi wany element dyskusji spotecznej na temat rynku prazgzegélnie w za-
kresie aktywnéci zawodowej zasobdw kapitatowych. Aktywsdooséb niepetnosprawnych zajeod wielu czynnikéw o
charakterze spotecznym i ekonomicznym. Wplyw namap uwarunkowania zvgzane zaréwno z sarmiepetnospraw-
noicia, jak i jej rodzajem i stopniem. Nie bez znaczeniadwniez czynniki o charakterze makroekonomicznym, odaosz
ce st do catego systemu gospodarczego w kraju, wystkamedzy innymi z prawa utatwiagego zatrudnianie niepetno-
sprawnych w zakresie kor@i oshganych przez pracodawcow.

Istotma funkcje w aktywndgci zawodowej oséb niepetnosprawnych z obszaréwskiie) petna ich gospodarstwa rol-
ne. W zdecydowanej wkszdici to one g zrodiem dodatkowych dochodow, nigipliwie wptywajac na wiksz stabilngé
finansova gospodarstw domowych 0s6b niepetnosprawnych, tgraziej w warunkach, w ktérych znaczny odsetek za-
wieranych z nimi uméw o prado umowy na czas okileny.

Celem opracowania jest ocena sytuacji prggygh niepetnosprawnych na podstawie analizy epagicych cech:
gtéwne i dodatkowe miejsce pracy osoby niepetnasped, formy zatrudnienia, a taé sposoby poszukiwania pracy. Ar-
tykut powstat w oparciu na analizie wynikow badazeprowadzonych w ramach projektu badawczegoeb@hanty ak-
tywnaosci zawodowej 0séb niepetnosprawnych zamieszkatgchbszarach wiejskich” wspétfinansowanego przez PFRO
(Umowa nr 3/4/WRP/B/08). Projekt opierat sia realizacji badajakosciowych i iloéciowych. Badania jak@iowe prze-
prowadzono na grupie 150 podmiotéw gospodarczycbkmesie od lipca do gdziernika 2011 r. Badania #ciowe prze-
prowadzono we wszystkich szesnastu wojewddztwachtamanie kraju, z uwzgtinieniem specyfiki spoteczno-
ekonomicznej regionéw, od czerwca 2010 r. do czard@l1. W realizacji badalosciowych wykorzystano techngkan-
kietowa. Kwestionariusz ankiety przeprowadzony zost&od 5000 oséb niepetnosprawnych z prawnie orzearostpp-
niem niepetnosprawroi.

Stowa kluczowe: niepetnosprawnig, rynek pracy, aktywrig zawodowa.

A DISABLED PERSON AS AN ACTIVE PARTICIPANT
IN THE LABOUR MARKET

The problem of disabilities is a crucial elementsotial discussion about the job market, especiaitlgin the voca-
tional activities of capital reserves. The activfydisabled people depends on a variety of sacidleconomic factors. It is
influenced byconditionings connected with disabiliself as well as its type and degree. It is alportant to consider
macroeconomic factors referring to the whole ecdn@ystem of the country and arising from the laattfacilitates the
employment of the disabled, proving beneficial tapeoyers. A substantial function in vocational eitiés of the disabled
living in rural areas is served by their own horeads which are most frequently the source of aufditiprofits. This un-
doubtedly leads to a greater financial stabilityhofiseholds owned by the disabled, taking into aecthe fact they are
most commonly on fixed term contracts. The purpafsthe following article is to evaluate the sitwattiof disabled work-
ers considering the analysis of the following clktesstics: main and additional workplace of a Hied person, forms of
employment and methods of job search. The artia$ebieen written on the basis of the study conduwetiih the scope of
research project entitled “Determinants of vocadlactivities amongst disabled people inhabitinglrareas”, co-financed
by PFRON (no. 3/4/WRP/B/08). The project was basedjuantitative and qualitative research. The qualgaresearch
was being carried out from July to October 2011150 households. The quantitative research waghinducted from
June 2010 to June 2011 in all 16 voivodeshipsntakito consideration the regional socio-econorpecgicity. Question-
naires used to collect data were taken by 5000lpaeptified as disabled.

Keywords: disability, labour market, vocational activities.
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NOWA METODA IDENTYFIKACJI PRZEDSI EBIORSTW
WYSOKIEJ TECHNOLOGII
NA PRZYKLADZIE WARSZAWY

Przedstbiorstwa produkcyjne dziakgje w sektorze tzw. wysokich technologii (Hfigh-technology, high-tech) sta-
nowia przedmiot zainteresowania nauki, przemystu oramwipastwowych ze wzgidu na przypisywane im szczeg6lne
znaczenie gospodarcze. W ramach europejskiegokpugj8toteczne Forum Przedbiorczaici” podjgto badania stiace
identyfikacji, scharakteryzowaniu oraz weryfikagjiaczenia tego sektora w gospodarceedao miasta, jakim jest War-
szawa. Tymczasem napotkano pem&bariery ju na etapie identyfikacji firm, ktére miaty zoétpoddane badaniu. W sy-
tuacji gdy samo pegie sektora high-tech nie jest jednoznacznie dafimne w literaturze, a stosowaneagbetody kwa-
lifikowania przedsibiorstw jako HT zostaty w toku przeprowadzonych dfadznane za niewystarcaag, niezkdne oka-
zalo sé wypracowanie wtasnej metody badawczej opartegdmyi innymi, na danych pozyskiwanych ze stron irg&yn
wych badanych przeddiiorstw. Celem artykutu jest zatem przedstawierg@mitmu postpowania wedtug nowej metody,
ktéra shzy identyfikacji podmiotdw gospodarczych naleych do sektora wysokiej technologii, oraz omowéehada,
ktore doprowadzity do jej powstania. W artykule magnowano te klasyfikacg podmiotéw sektora HT w formie ,koni-
czyny technologicznej”, ktéra systematyzuje i ufat@astosowanie nowej metody w zalesci od przygtych kryteriow.
Przedstawiono tewskpne wyniki przeprowadzonych badaad populag warszawskich przeddiiorstw HT, ktére
uprawniaj do podgcia dyskusji na temat wiarygodéo oficjalnych danych statystycznych o liczebeidirm high-tech w
Polsce. Wyniki wskazajbowiem, ze oficjalna statystyka dotygza populacji przedsbiorstw naleacych do badanego
sektora w Polsce jest prawdopodobnie zae@zawyona.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczos¢, high-technology, klasyfikacja

A NEW METHOD FOR THE IDENTYFICATION OF HIGH-
TECHNOLOGY COMPANIES ON THE EXAMPLE OF WARSAW

Manufacturing companies operating within the higbhinology (high-tech) sector are of interest tersog, industry
and national authorities because of the special@o@ importance attached to them. Considering riq@ritance of this
sector in the economy of large cities, researchble@s undertaken to identify and characterizegbéor in the Warsaw
area, under the European project entitled: “Stotledzorum Przedgbiorczasci” (Warsaw Entrepreneurship Forum). How-
ever, in a situation where the very concept of‘tfigh-tech sector” is not clearly defined in theetature and the methods
used for qualifying businesses as high-tech haes lodassified as insufficient in the course of pas research, it was
necessary to develop an individual research method.

The purpose of this article is therefore, to présiea algorithm of the new method which can be usedentify enti-
ties belonging to the high technology sector andisouss the research that has led to its credkiom article also proposes
a classification of HT sector entities in the foofna “technological clover”, which systematizes dadilitates the use of
the new method based on the adopted criteria.nfirelry results of the conducted research are alssepted, which enti-
tle the debate on the reliability of official s&tics concerning the population of high-tech conggmim Poland.

Keywords: entrepreneurship, high-technology, classification
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OD KOOPERENCJI DO MODELU 3C — UJECIE TEORETYCZNE

Konkurencja jest definiowana jako sytuacja, w &jdilku aktoréow na danym obszarze walczy o ogrzmne zasoby
i/lub oferuje podobne produktyaz ustugi, ktére zaspokapotrzeby tego samego klienta. Z kolei wspotprasa flefi-
niowana jako relacja, w ktérej osoby indywidualgeypy, organizacje wspétdziadaprzez dzielenie siuzupehiajcymi
sig zdoIndgciami i zasobami w celu odniesienia wspdéinych kéczyMozna powiedzié, ze w kadej relacji funkcjonuj
zarowno elementy konkurowania, jak i wspoétpraceg, jaben lub drugi element w niektérych wypadkachzenmie® cha-
rakter ukryty. J&i oba elementy wspotpracy i konkurowaniwidoczne, woéwczas takeelacg nazywa si kooperengj.
Kooperencja analizuje symultaniczdcstrumieni konkurowania i wspétpracy pagtizy organizacjami. To relacja edizy
konkurentami, w ktorej rywalizage strony musg mie¢ do siebie zaufanie, angavaé sic we wspotprag, dzielic sie in-
formacjami, déwiadczeniem oraz ryzykiem wspotdziatania. Koopej@rstanowi wgc pogodzenie dwoch sprzecznych
koncepciji, jest analizowana w zadzaniu i marketingu oraz w sektorze edukacjisegj. Artykut prezentuje teoretyczne
podstawy modelu 3C, stanawego rozszerzenie modelu kooperencji 2C. Model 2€n@&lelem uproszczonym, ktory
nie uwzgtdnia wszystkich interakcji zachogtz/ch migdzy organizacjami w skomplikowanej rzeczywistiogospodarczej.
Artykut wzbogaca istniacy w dotychczasowej literaturze przedmiotu model @@zeci element — komplementaéao
Model 3C przedstawiono na przyktadzie Food Court wekfi oraz Globalnego Stowarzyszenia Edukacji Mepeskiej
CEMS.

Stowa kluczowe:kooperencja, konkurowanie, wspotpraca, komplemeatér model 3C

FROM COOPETITION TO 3C MODEL — THEORETICAL ASPECT

Competitionis definedas a situatiorin which severalactorsin the aredight for limited resourcesnd/oroffer similar
products or servicehat meet the neead the customerThe cooperations definedas a relationship whichindividuals,
groups, organizationsvork togethemby sharingcomplementarygkills andresources in order tachievethe joint benefits
Organizations do natlwaysengageeither in competing or cooperatinglationshipsut thesdwo relationshipgan mutu-
ally coexistCoopetition analyzes simultaneity of competition anchpeting relations between organizatiortss relation-
ship is between competitors who are rivals, inclines thahparties haveo trust each otherengage ircollaboration to
shareinformation experiences anithteract inrisk taking endavourCoopetition thereforeeconciles twacontradictory ap-
proachesis analyzed in management, marketing and highecagiun sectorThe article presents theoretical aspect of 3C
model, constituting extention of coopetition mo&@é€l. Model 2C is a simplified model that does noetako account all
interactions between organizations in a complexnenuc reality. The article enriches the existingdaloconsidering the
third element — complementarity. 3C model has beesgmted on the example of Food Court in SwederGaoidal Alli-
ance of Management Education — CEMS.

Keywords: competition, cooperation, coopetition, model 3C
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Mirostaw SOLTYSIAK 2

MENED ZEROWIE W PROCESIE
ZARZ ADZANIA RYZYKIEM

Ryzyko i zwhzany z nim proces zadzania ryzykiem stanowi obiekt badprzedstawicieli wielu dziedzin nauki. W
dobie kryzyséw niezwykle waym zagadnieniem jestdzne wykorzystanie tego dorobku. Szczegdlnieaygietazyé na-
cisk na paiczenie ze sapdorobek nauk ekonomicznych i nauk spotecznych. M&ymo przede wszystkim z tegoe
aspekty psychologiczne, siierozerwalnie zwizane z zagadnieniami ryzyka gospodarczego. Na ckute€ procesu za-
rzadzania ryzykiem decydagy wptyw map cztery podstawowe elementy: informacja, strategiganizacja procesu oraz
menederowie, ktorzy nim kieruj. To wianie cechy osobowsgiowe menederéw w znacznym stopniu decydw prefe-
rencji i percepcji ryzyka. Postawa menebw wzgkdem ryzyka musi uwzgtiniat, ze z jednej strony nie kde podgcie
ryzyka jest szansdla podmiotu, ktérym kieraj z drugiej z& nie kade uniknicie ryzyka pozwoli podmiotowi odnié
sukces. Natomiast ocena ryzyka powinnaéna@wsze charakter obiektywny. Takewicechy psychologiczne meredow
uczestnicgcych procesie zasgzania ryzykiem majznacacy wptyw na kierunki dziatalniei podmiotu gospodarczego, a
umiejtne zaradzanie przez nich ryzykiem nalezaliczy¢ do podstawowych czynnikow determincych sukces.

W artykule zaprezentowano zagadnieniaazane z problematykryzyka i procesu zasgdzania ryzykiem. Omaéwiono,
czym jest ryzyko dla menedrow. Przedstawiono podstawowe postawy oraz gtdwoe zachowa menederéw wzge-
dem ryzyka. Nagpnie scharakteryzowano miejsce meregdw w procesie zagdzania ryzykiem oraz petnione przez nich
w tym procesie funkcje.

Stowa kluczowe:meneder, ryzyko, zargdzanie ryzykiem

MANAGERS IN RISK MANAGEMENT PROCESS

Risk and risk management process are the resequicis for representatives of numerous scientififeln the era of
crises it is important to be able to implementakerall acquisition of these fields. It is part&ty essential to combine the
achievements of economics and social sciences.nidiigly results from psychological aspects beirsgjrarable from the is-
sues of economic risk. The effectiveness of the management process is influenced by four undeylgiements, namely
information, strategy, organisation and managecharge. These are the managers’ personality tratsmostly determine
their risk preferences and perception. The managieath bear in mind that taking risk cannot alwhgstreated as a busi-
ness opportunity. On the other hand, avoiding dis&s not always lead to success. Assessing riskdshtways be objec-
tive in nature. Thus, psychological features of mh@nagers involved in risk management processenfla greatly the
choice of fields of business activity and, mosalbfskilful risk management is seen as a key ssaadicator.

The article presents the issues related to riskriskdnanagement process. It provides the essdmigkdrom manag-
ers’ perspective. Their attitudes and behaviouattiepns towards risk are presented. Last but @st,I¢he significance of
managers in the process of risk management isstisdyas well as the functions they perform irptiogess.
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ORGANIZACYJNE | PROCEDURALNE UWARUNKOWANIA
ZARZ ADZANIA PROJEKTAMI
W JEDNOSTCE SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Celem artykutu jest identyfikacja i opis wybranydamentéw systemowego rozygania polegajcego na wprowadze-
niu metody zaradzania projektami w jednostkach samglz terytorialnego. Omoéwiono istosamej metody, zwracsj
uwag: na maliwosci jej wykorzystania w tego typu instytucjach. Oekibno si takze do wymiaru organizacyjnego orien-
tacji projektowej. Analizie poddano zaréwnaski zakres reorganizacji, polegay na usprawnieniu przebiegu projektéw,
jak i wariant zmiany radykalnej, odnasy sk do wielu obszaréw dziataldoi jednostki. Nasfpnie oméwiono sposéb or-
ganizacji pracy ukierunkowany na obstygrojektéw oraz konieczne zmiany w procedurachgpostania dotycacych te-
go typu przedsivzied.

Schemat rozwaizania opisany w artykule osadzony jest w literayszzedmiotu, a w szczegokwd bazuje na publika-
cjach przygotowanych w ramach napnéejszych metodyk zasdzania projektami — IPMA, PMI i PRINCE2. Przedsta-
wione w nich zatéenia dotyczace wykorzystania omawianej metody ngi@rzetoy¢ na specyfik organizaciji samoeglu
terytorialnego, tworz zalazenia implementacyjne. Wspomniane w tytule wymiargrganizacyjny i proceduralny — to
podstawowe elementy orientacji projektowej, kténgywezap jej zakres. $to jednoczénie obszary trudne do zmiany w
instytucjach publicznych, gtéwnie ze wzdl na ograniczenia natury prawnej, a niekiedydatentalnej. Jednoczee
warunki funkcjonowania wspétczesnych JST wymuszaszukiwanie innowacji o charakterze organizaayjnktore
zwieksz efektywnd¢ pracy i racjonaln@& wydawaniasrodkéw publicznych. Przedstawiony w artykule schemmaiany
wpisuje s¢ w wymagania rynku kapitatu mobilnego, zmiany prawwynikajce z wdraenia kontroli zaradczej oraz tren-
dy dotycace implementacji bugtowania zadaniowego.

Stowa kluczowe zarzdzanie projektami, orientacja projektowa, samadnerytorialny, JST

ORGANIZATIONAL AND PROCEDURAL DETERMINATIONS
OF PROJECT MANAGEMENT IN A UNIT OF LOCAL GOVERNMENT

The article describes some aspects of the implatientof project management methods in local gawemt units.
The essence of this method was discussed, paytegfiah to the possibility of its use in such itgions. It also refers to
the dimension of organizational design orientatibhere were analyzed both, the narrow scope ofrébeganization,
which is to improve performance of the projectsyadl as a variant of radical change, which refersnany areas of ac-
tivity. The paper discusses the organization ofkfocused on service projects and necessary chamgescedures relat-
ing to such projects.

Solution diagram presented in the article is embddd the literature, in particular, it is basedpumlications that de-
scribe the most important project management metbgés — IPMA, PMI and PRINCE2. The assumptions gt
which regard the use of this method should be katets into specific organization of local governmemeating a founda-
tion implementation. The dimensions mentioned i dkticle - organizational and procedural orientatf the basic ele-
ments of design define the scope of the projeentation. These are also areas of difficult chamggmublic institutions,
mainly due to legal constraints, and sometimes @isntal barriers. At the same time there were dised the conditions
for the functioning local government in presentiesvment force search of organizational innovatitrat improve effi-
ciency and rationality of spending public fundsh&me described in this paper is a part of the achaegded from point of
view mobile capital market requirements, regulatdmgnges resulting from the implementation of manant control,
and trends in the implementation of task budgeting.

Keywords: project management, project orientation, localkgoment, regional government
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AKTUALNE PROBLEMY | DZIALANIA ADMINISTRACYJNE
W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA | DOSKONALENIA PRZEMYStU
OBRONNEGO W POLSCE

W artykule przedstawiono wybrane problemy dotgezwykorzystania nowego pagdu jako instrumentu kreatywnie
wplywajacego na zmienianformuk dziatania na linii sity zbrojne — nauka — przemy&gadnienia te poruszono w aspek-
cie powstania nowej Rady Naukowo-Przemystowej MONgji intensywnej wspotpracy z resortami, cywilnymi
i wojskowymi jednostkami naukowo-badawczymi oramémi przemystu obronnego. Wskazano mgpliwosé poditych
decyzji w zwiizku z przeniesieniem dzidtaoffsetowych z MG do MON w sytuacji potencjalnej #iwosci zagraenia
bezpieczastwa pastwa. Zaproponowano rozwoj systemu agencyjnegoymvutworzenie agencji ds. inwestycji obron-
nych, ktéra miataby za zadanie pemi¢ obstugi przemystowego potencjatu obronnego dd iMON. Wykazano ko-
niecznd¢ rozwoju sektora zbrojeniowego zgodnego z zapisatrategii Bezpieczestwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej oraz wymogami rynku euro-atlantyckiegoak@ntowano rel stuzb specjalnych w procesie ochrony przemysto-
wego potencjatu obronnego w ramach zadania z absmmpieczistwa ekonomicznego. Omoéwiono kofeywynikajace
z organizacji corocznego htizynarodowego Salonu Przemystu Obronnego w Kieleagiropagowaniu osgnigé prze-
mystu obronnego i polskiej My naukowej. Ocenionaze brak odpowiednich strukturalnych rozwé w sektorze obron-
nym ma niedobry wptyw na rozwéj MW RP. Znacgm przyktadem bigcej sytuacji polskich sit morskich jest fakg, i
dzié staly sé one jedynie przybrzmymi sitami. Niemniej jednak oczekujeesize nowy oket patrolowy ORP $lazak”
rozpocznie nowdrog: rozwojowg naszej Marynarki Wojennej.

Stowa kluczowe nowy poghd, sity zbrojne, nauka, przemyst, kooperacja, psnobronny, Rada Naukowo-
Przemystowa MON

CURRENT PROBLEMS AND ADMINISTRATIVE ACTIVITIES
IN THE SPHERE OF FUNCTION AND IMPROVEMENT PROCESS
OF DEFENCE INDUSTRY IN POLAND

In this article authors described a chosen problemngerning of using a new view as an instrumerithvin creative
option can affect changed option of activity orelidrmed Forces — Science — Industry. This spheectfity will be ar-
ranged by a new Science Industrial Board of the $fiipiof Defence (MoD) for intensive cooperationtwihinistries, civil
and military science and research units and coreganii defence industry. Authors have a doubt oériadkecisions con-
cerning offset activities which are received by Iiry of Defence form Ministry of Economy (MoE). &be changes have
been realized in the situation of threat for S&aeurity. Therefore authors proposed a developofesgency’s system in-
cluding of establishment of the Defence Investnfgggncy. A new Agency should have a new task of taka service of
potential defence industry from MoE and MoD. Authemphasized that it is necessary to develop @ndefindustrial
sector according to the Strategy of State Secofithe Republic of Poland and requirements of tréastic market. The
role of intelligence service has been acceptedhénprocess of protection of defence industrial mtiaéin the sphere of
tasks concerning an economic security. Expertsrithest profits which were achieved thanks for thaual International
Defence Industrial Exhibition (IDIE) in Kielce. it expected the these profits will be used in prismmoprocess of
achievements of the Polish Defence Industry anehsei views. It has been evaluated that a lackit#tda organizational
solutions in the defence sector doesn’t have a gaubnce for a development of the Polish Navysignificance example
of current situation of the Navy is the fact thadldy the Polish Navy became a costal forces onduelheless it is ex-
pected that a new patrol ship OR$&t4zak” will begin a new development way of our Navy.

Keywords: a new view, Armed Forces, science, industry, caatpmr, Defence Industry, Science Industrial Board of
the Ministry of Defence

DOI: 10.7862/rz.2014.mmr.27

Tekst ztazono w redakc;ji: lipiec 2014
Przyjto do druku: lipiec 201

3 Bogdan Wojtowicz, Ministerstwo Gospodarki, Departament Programéw Offsetowych, Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa, Polska.
* piotr Pawet Nogal, Polskie Towarzystwo Nauk Politycznych, Sekretarz Oddziatu, Warszawa, Polska.

* Tomasz Nalepa, niezalezny ekspert, ul. Sympatyczna 8/2, 35-14 Rzesz6w, Polska, tel. +48 601 66 40 48,
e-mail: tomasz.nalepa@onet.eu (autor korespondencyjny).




Dominik ZIMON *°
Dusan MALINDZAK %’
Karolina KOLBUSZ %

WPLYW IMPLEMENTACJI ZASAD 55
NA DOSKONALENIE PROCESOW MAGAZYNOWYCH
W WYBRANEJ ORGANIZACJI

Obecnie przedsbiorcy maj mozliwosé korzystania z wielu metod i nadzi zaradzania jakécia, usprawniagcych
zaréwno dziatania logistyczne, jak i produkcyjngedm z godnych uwagi jest bezsprzecznie koncepcja &S.3S jest
zaprowadzenie i utrzymanie padku i dyscypliny w miejscu (na stanowisku) pracyal®yki 5S g jednym z fundamen-
tow tworzeniasrodowiska pracy sprzyjagego dziataniom projakoiowym, harmonijnej pracy i aglemu doskonaleniu
stosunkéw ludzkich, co przektada sia efektywné¢ organizacji. Zdaniem jej zwolennikéw 5S jest jeang najwaniej-
szych elementéw dobrego zadzania. Celem niniejszej publikacji jest ukazanigakim stopniu implementacja zasad 5S
moze wptyra¢ na usprawnienie dziatdogistycznych w obszarze zadzania magazynem w wybranej organizacji produk-
cyjnej. Dokonujc analizy literatury oraz badaj proces implementacji zasad 5S w wybranej orgajijztwierdzonoze
implementacja zasad 5S w przetlsbrstwie nie wymaga diych naktadéw. Jest to system prosty i zrozumiakypaowa-
dzony poradek w krétkim czasie mi® przynié¢ wymierne korzyci. Do najczsciej zauwaanych korzyci, ktére wynika-
ja z wdrazenia zasad 5S zaliczagsusprawnienie procesow i pltyndw pracy, wzrost terminowéai, redukcg zbednych
dziatar, poprave higieny i bezpieczestwa pracy, usprawnienie komunikacji, redekigzby defektow i wypadkow. Pod-
kreslono réwnie;, ze implementacja zasad 5S muskt lprzez pierwsze lata stale monitorowana i doskeral®latego
bardzo istotna jest kwestia nadzoru oraz daisdatywacyjnych szczegolnie ze strony lideréw i &Gignictwa organizaciji.

Stowa kluczowe:5S,jakosé, logistyka, instrumenty

IMPACT OF IMPLEMENTING 5S RULES
FOR IMPROVING WAREHOUSE PROCESSES
IN THE SELECTED ORGANIZATION

There are now mangpecificmethods and toolsf quality managemernb improvebothlogistics andproduction opera-
tions, oneof them isundoubtedlythe concept 05S The idea behind thestablishment d6S andthe maintenance of order
and disciplinan place(on the positiohof work. 5S practicesare oneof the cornerstones afeating a work environment
conducive taguality improvementharmoniousvork andcontinuous improvement dfuman relationswhich translates to
the efficiency ofthe organization. 5% one of thenost important elements gbodgovernanceThe purposef this publi-
cationis to showto what extent thenplementation ofhe principles obScan affect thémprovemenof logistics activities
in the area ofnventory managemeint selectednanufacturing organizatiowhen analyzing théterature andtudying the
process of implementingpe principles o6Sin the selected organization it wssatedthat theimplementation othe prin-
ciples of5Sin the enterpriseloes not require largexpenditure That is a simple and understandable syst@mdentered
the order ima short time cabring tangiblebenefits. Themogtoticeablebenefitsthat arisefrom the implementation &S
principlesinclude: streamliningprocesses anliquidity jobs, increasethe timelinessreducingunnecessary interventions
improving health and safefymproving communicationreducing the number afefectsand accidents. It was also high-
lightedthat the implementation dlfie principles o6Smust bein the early yearsontinuously monitoredndupdated

Keywords: 5S, quality, logistics, tools
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