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From the Editorial Committee

We are giving you the next 20th (2/2013) issue of the Scientific Journal of the
Rzeszow University of Technology “Humanities and Social Sciences”.

The aim of the Publisher is to raise the merits and the position of the international
quarterly published by the Faculty of Management, that is why we provided foreign team
of reviewers, as well as an international Scientific Council.

The articles published in this publication are devoted to the broader issues of economic
sciences and the humanities. They are the result both of theoretical and empirical research.
The covered subjects vary considerably, reflecting the interdisciplinary nature of the
papers. We do hope that the published studies will meet your kind interest and will be an
inspiration to further research and fruitful discussions.

On behalf of the Editorial Board of "Economics and Humanities" we would like to
thank the Authors for sending the results of their research. We would like to express
particular gratitude to the Reviewers for their valuable feedback that greatly contributed to
increasing values of the scientific publications.

With compliments
Editorial Committee
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Gerhard BANSE!

TECHNIKWISSENSCHAFTEN — EINHEIT VON
ERKENNEN UND GESTALTEN

Technisches Handeln basiert (kognitiv) auf technischem Wissen (Erfahrung) sowie

Wissenselementen der Natur-, Wirtschafts-, Sozial- und Geisteswissenschaften, vor allem
aber der Technikwissenschaften. Die Technikwissenschaften sind dabei keine
»degenerierten  Naturwissenschaften,  sondern  stellen  eine  Gruppe  von
Wissenschaftsdisziplinen mit eigenen (spezifischen) Zielen, Methoden, Wissensformen und
—représentationen, Institutionen und Beziehungen zur technischen und gesellschaftlichen
Entwicklung dar. Gegenstand der Technikwissenschaften sind spezifische Kombinationen
naturgesetzlicher =~ Moglichkeiten  entsprechend  gesellschaftlichen  Zielstellungen,
Erfordernissen, Vorgaben und Bediirfnissen. Diese spezifischen Kombinationen erfolgen im
Spannungsfeld von naturgesetzlich Moglichem, technisch-technologisch Realisierbarem,
6konomisch Machbarem, 6kologisch Sinnvollem, gesellschaftlich Wiinschenswertem und
Durchsetzbarem und human Vertretbarem. Dabei geht es allen Technikwissenschaften
gleichermafien um das Erkennen wie um das Gestalten. Erkenntnisziele sind die Gewinnung
neuen Wissens. Gestaltungsziele sind Antizipationen von Technik etwa in Form neuer oder
verbesserter technischer Systeme, von Mensch-Technik-Interaktionen oder soziotechnischer
Strukturen. Dabei bilden die Ziele ,,Erkennen‘ und ,,Gestalten* eine untrennbare Einheit.
Die Technikwissenschaften sind so letztendlich Handlungswissenschaften. Das wird im
Beitrag exemplarisch verdeutlicht.
Schliisselbegriffe: ~ Theorie und  Methodologie  der  Technikwissenschaften,
erkenntnistheoretische Fragen in den Konstruktionswissenschaften, Interaktionen Mensch-
Maschine, Ontologie der Artefakte, Systemtheorie der Technik, Technik als Kulturprodukt,
Handlungstheorie der Technik.

1.  Problemstellung

Oftmals wird — nach wie vor, aber trotzdem fdlschlich! — Technik auf angewandte
Naturwissenschaft reduziert bzw. damit gleichgesetzt. Sodann finden sich auch
Auffassungen, die Technikwissenschaften als , degenerierte” Naturwissenschaft
verstehen, da diese etwa dem angeblichen ,,Exaktheitsideal“ der — mathematisierten! —
Naturwissenschaften nicht entsprechen wiirden (vgl. zum Nachfolgenden auch Banse
2007, 2013; Banse/Grunwald 2009; Banse et al. 2006).

Um derartige reduktionistische, vereinseitigende und verabsolutierende Auffassungen
zuriickweisen zu konnen, ist es wichtig, dass man sich stets folgender Sachverhalte
versichert, um nicht das Einzelne bzw. den Teil als Gesamtheit auszugeben oder davon
(vorschnell) Riickschliisse auf das Gesamt zu ziehen:

! prof. dr Gerhard Banse, Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT), Institut fiir
Technikfolgenabschitzung und Systemanalyse (ITAS), Postfach 3640, D-76021 Karlsruhe, tel. 49
0721 608-22501, e-mail: gerhard.banse@partner.kit.edu


mailto:gerhard.banse@partner.kit.edu
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(@)

(b)

(©

(d)

Vielfalt der Naturwissenschaften:Neben den — héufig zundchst in den Blick
genommenen — physikalischen Wissenschaften gehdren auch die chemischen, die
biologischen unddie geologischen Wissenschaften zu den Naturwissenschaften,
ebenso die Astronomie oder Teile der Human- oder Lebenswissenschaften. Dariiber
hinaus sind sogenannte ,,Grenzwissenschaften” wie die Physikalische Chemie, die
Biophysik oder die physiologische Chemie zu beriicksichtigen.

Vielgestaltigkeit von Technik: Diese umfasst doch sowohl Nanopartikel,
mikromechanische Objekte und einfache Maschinenelemente als auch komplizierte
chemische Synthesen und sogar weltumspannende Informations- und
Kommunikationsnetze, die  jeweils einer enormen  Spannbreite  von
Einsatzbedingungen (etwa hinsichtlich Temperatur, Druck, Geschwindigkeit,
Strahlung, ...) entsprechen miissen.

Vielfalt der Technikwissenschaften: Diese reicht etwa von der Technischen
Mechanik, den Werkstoffwissenschaften und der Getriebelehre tiber das
Bauingenieurwesen, den Maschinenbau und die chemische Verfahrenstechnik bis
zur Mikroelektronik und Nanotechnologie, der Technischen Informatik sowie den
Biotechnologien. Das schlie3t einerseits die Unterscheidung zwischen Technik (in
Form ,,hervorgebrachter” und ,,verwendeter* technischer Sachsysteme), technischer
Praxis und technischem Handeln (vor allem als technikgestiitzte, aber auch
technikbezogene menschliche Aktivititen) sowie Technikwissenschaften (als jene
Gruppe von Wissenschaften, denen es gleichermaflen um das Erkennen wie um das
Gestalten technischer Strukturen, Funktionen, Zusammenhénge, ... geht). Wenn
uiber die ,,Einheit in der Vielfalt der Technikwissenschaften reflektiert wird, wird
man letztendlich — was hier nur genannt sei — zu einer Allgemeinen Technologie
(synonym: Allgemeine Technikwissenschaft; vgl. z.B. Ropohl 1979, 1999, 2009;
Wolffgramm 1978, 1994/95) als spezifischer Generalisierung
technikwissenschaftlichen Fachwissens (und konkretisierten Orientierungswissens!)
gelangen (vgl. Banse/Reher 2008), in der es zur Erfassung des Allgemeinen
technischer Objekte und Prozesse in (verallgemeinerten bzw. allgemeinen)
technischen Prinzipien, Grund- und Leitsdtzen, Regularititen, Aussagen iber
Wirkpaarungen und -anordnungen u. 4 kommt. (Allerdings ist Allgemeine
Technologie auch heute noch trotz vielféltiger Bemiihungen insgesamt mehr ein
Programm denn ein aus- bzw. durchgearbeitetes Konzept.)

Unterscheidung von ,,szientifischem” und ,,technologischem* Paradigma:Diese
Unterscheidung geht auf Giinter Ropohl zuriick: ,,Das szientifische Paradigma
reduziert Technik und Technikwissenschaft auf angewandte Naturwissenschaft [...].
Diesem Technikverstdndnis [...] erschienen die Naturwissenschaften als die
verbindende Grundlage, die gewissermaBen die Rolle der allgemeinen Disziplin
spielte [...]. Das technologische Paradigma [hatte] Beckmann als eigenstéindige,
fachiibergreifende Wissenschaft von Arbeit und Technik in Umwelt, Wirtschaft und
Gesellschaft begriindet” (Ropohl 1997, S. 112; vgl. ndher Ropohl 1998a). Wihrend
im  szientifischen Paradigma die Beziehung Naturwissenschaft  (bzw.
naturwissenschaftliches Wissen) und Technik im Vordergrund steht bzw.
Beziehungen zu anderen Wissenschaften ausgeblendet werden, ist dem
technologischen Paradigma eine multidisziplindre und multiperspektivische Sicht auf
Technik eigen.Beschrédnkt sich das eine auf die Analyse und Synthese technischer
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Sachsysteme, berticksichtigt das andere iiberdies deren sozio-okonomische und

sozio-kulturelle Entstehungs- und Verwendungszusammenhénge.
2. Technik(verstindnisse)
Die gegenwirtige (,,abendlidndische*) Kultur griindet sich weitgehend auf der
(wissenschaftsbasierten) Entwicklung und umfassenden (teilweise exzessiven) Nutzung
technischer Mittel (technischer Sachsysteme). Dieser Prozess wird zunehmend von
Diskussionen iiber seinen ,,Sinn“ oder ,,Unsinn®, sein Tempo und sein AusmaB, seine
Richtung(en) und seine Beeinflussbarkeit usw. begleitet. Technikdebatten entziinden sich
in der Regel vorrangig jedoch nicht an der (inneren) Funktion technischer Mittel, sondern
einerseits an deren Ziel- bzw. Zwecksetzung und/oder andererseits an deren (moglichen
und wirklichen) Folgen, Wirkungen, Effekten usw. in individueller, dkonomischer,
sozialer, okologischer u.a. Hinsicht. Infolgedessen sind Technikdebatten nicht in erster
Linie technische Debatten (wohl auch keine konomischer oder machtpolitischer Art),
sondern vor allem Geltungskonflikte von Weltbildern (vgl. Huber 1989). Weltbilder sind
umfassende, mehr oder weniger ,stimmige“ (in sich konsistente) Sinn- und
Bedeutungsmuster, die sich erstens durch bestimmte Wissens-, Wert- und Glaubensgefiige
beschreiben lassen, und die zweitens eine sinnstiftende, zielgebende, orientierende und
»steuernde” Funktion aufweisen. Hinzugefiigt sei, dass Weltbilder mit bestimmten
Menschen-, Technik-, Natur-, Gesellschafts-, Wissenschafts- u.a. -bildern einhergehen
und diese zu ,Mustern“ zusammenfithren, womit auch die technische Bildung
angesprochen ist, denn sie hat sich die Frage zu stellen, welches Technikbild sie
vermittelt. Das wird deutlich vor dem Hintergrund der Unterscheidung zwischen
Verfiigungs- und Orientierungswissen. Verfiigungswissen bedeutet dabei das von den
Wissenschaften erarbeitete fachwissenschaftliche Wissen im engeren Sinne (etwa fiir die
Konzipierung und Herstellung informationstechnischer Losungen, fiir die Projektierung
von Kommunikationsnetzwerken oder fiir den Entwurf von Software). Die Wissenschafts-
und Technikentwicklung hat nun deutlich gemacht, dass dieses meistens disziplinir
generierte  Wissen hdufig unzureichend ist. Hinzutreten muss zusédtzlich ein
Orientierungswissen, das fiir den Umgang mit den Ergebnissen und Folgen
wissenschaftlicher Forschung und technischer Entwicklung bedeutsam ist, da es
umfassendere Zusammenhénge verdeutlicht, Ziel- und Zwecksetzungen fundiert sowie
mehrperspektivische Sicht- bzw. Herangehensweisen ermoglicht. Philosophisch
gesprochen wiére Orientierungswissen ein das unmittelbar technisch Gegebene
iiberschreitende, ,transzendierende® Wissen als Grundlage fiir ,,Besinnung® und
»Deutung®, als Fundament fiir den sinnvollen und selbstbestimmten Umgang auch mit den
Moglichkeiten, die die Technikentwicklung bietet (oder auch bieten sollte).
Es existieren bereits unterschiedlichste ,,Definitionen™ oder ,,Bestimmungen®, die aus
differierenden Perspektiven ,das Wesen“ des Technischen zu erfassen trachten.
Letztendlich haben sie jedoch alle ihren ,blinden Fleck®. Dem kann man nicht abhelfen,
indem man weitere, ,,ausgekliigeltere* hinzugefiigt. Man kann jedoch — unter Beachtung
des ,blinden Flecks — ,Reichweite“ und ,Leistungsfihigkeit“ der jeweiligen
Konzeptualisierungen — und damit auch deren ,,Grenzen* — sichtbar machen.
Im Folgenden werden vier Konzeptualisierungen mit einem jeweils weiterem
Erklarungsanspruch herausgehoben. Sie deuten zugleich den o.g. Paradigmenwechsel
vom szientifischen zum technologischen an.
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2.1 Technik als Realtechnik (Artefakt)

Gelaufige ,,Definitionen” von Technik lauten etwa so: Als ,,Technik bezeichnen wir

kiinstliche Gegenstdnde und Verfahren, die praktischen Zwecken dienen® (Sachsse 1992,

S. 359).Derartige Formulierungen — sie seien ,enges Technikverstdndnis“ genannt —

riicken das Gegenstindliche, das ,,Arte-Faktische von Technik in den Mittelpunkt

(Realtechnik, Sachtechnik). Mit diesem ,,Technikbild“ geraten vor allem folgende

Zusammenhénge in den Blickpunkt:

. Technik ist etwas vom Menschen ,,Gemachtes®, ,,Hervorgebrachtes®, , Erzeugtes™
(im Unterschied zum in der Natur ,,Gegebenen®); sie ist nicht — im urspriinglichen
Sinne des Wortes — ,,naturwiichsig* und ,,féllt auch nicht vom Himmel“, sondern sie
muss ,,geschaffen” werden, womit einsichtig wird, dass Technik nicht ,natiirlich®,
sondern , kiinstlich® ist.

»  Technik ist in Zweck-Mittel-Beziehung eingebunden. (Das schlie8t ein, nicht nur
iiber die Mittel, sondern auch iiber die Zwecke zu reflektieren. Gelegentlich hat es
den Anschein, dass zundchst das Mittel vorhanden ist, fiir das dann ein Zweck zu
nerfinden® ist: Hier ist die Losung, wo ist das Problem?).

«  Technik ist das Produkt eines zielgerichteten (planenden) Handelns (sowohl bei der
Erzeugung als auch bei der Verwendung).

*  Beriicksichtigung finden vor allem naturale und Okologische, aber auch die
6konomische und politische Aspekte. Der Rahmen des Technischen ist vor allem das
Naturgesetzlich-Mogliche,  erginzt  durch  das  Technisch-technologisch-
Realisierbares und das Okonomisch-Machbares.

. Den Hintergrund bildet Technikrecht z.B. hinsichtlich Sicherheit und
Gewibhrleistung der Funktionsfahigkeit.

Damit bleiben jedoch Fragen nach der Entstehung von Technik (Bedingungen,

Mechanismen, Phasen, Muster usw.) ebenso ausgeklammert wie die nach den

Bedingungen, Voraussetzungen und Effekten der Verwendung.

Als Grundlage fiir die Nutzbarkeit eines technischen Sachsystems zur Realisierung eines

vorgegebenen Zwecks ist die ,,innere Funktionalitit und damit die Struktur des Systems

bedeutsam. Auf den Zusammenhang von Zweck, Verhalten, Funktion und Struktur

technischer Losungen kann hier nicht weiter eingegangen werden (vgl. dazu Banse 2000).

2.2. Technik als Mensch-Maschine-System (MMS)

Mit dem Konzept des Mensch-Maschine-Systems wird das enge, sich auf das

Gegenstindliche beschriankende Technikbild erweitert, indem Verwendungs- bzw.

Nutzungszusammenhidngen auf der Ebene des Individuums einbezogen werden. Auf

dieser Grundlage konnen Vorschlidge zur Technikgestaltung (vor allem aus der Sicht der

sog. Arbeitswissenschaften wie Ergonomie, Arbeits- und Ingenieurpsychologie) sowie zur

»Qualifikation der Techniknutzer (vor allem aus der Sicht der Piddagogik i.w.S.)

erarbeitet werden. Technik ist stets in menschliche Handlungsvollziige eingebunden, fiir

die generell gilt: ,,Eine Technologie, die nicht eingebettet ist in einen Handlungskontext
von Menschen, die ihre Moglichkeiten und Risiken verstehen und besonnen mit ihr
umzugehen wissen, hat nicht die geringste Chance, von der Gesellschaft, die diese

Menschen insgesamt bilden, auf Dauer akzeptiert zu werden® (Stetter 1999, S. 160). Den

Hintergrund bildet Technikrecht z.B. hinsichtlich Kriterien der Arbeitsplatz- und der

Produktgestaltung.
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2.3. Technik als sozio-technisches System
Werden dariiber hinaus soziale (vor allem sozio-6konomische) Zusammenhénge sowohl
der Entstehung wie der Verwendung bzw. Nutzung technischer Sachsysteme einbezogen,
wird ein in wesentlichen Aspekten verbreitertes Technikbild unterstellt — Technik wird als
,,80zi0-technisches® System unterstellt, Technik mithin als soziales ,Phdnomen*
betrachtet (vgl. auch Banse/Striebing 1991; Ropohl 1993). ,,Ein soziotechnisches System
ist [...] ein Handlungssystem, in dem personale und soziale Funktionstriger mit
Sachsystemen aggregiert sind*“ (Ropohl 1979, S. 180), oder anders: ,,[...] personale bzw.
soziale Systeme einerseits und Sachsysteme andererseits [gehen] in soziotechnischen
Systemen eine integrierte Handlungseinheit ein“ (Ropohl 1979, S. 181f.).
So gefasst bezeichnet Technik nicht nur die von Menschen gemachten Gegenstinde
(technische Sachsysteme, ,,Artefakte®) selbst, sondern schliet auch deren Entstehungs-
und Verwendungszusammenhénge (,,Kontexte*) ein (also das ,,Gemacht-Sein“ und das
,Verwendet-Werden®). Damit wird Technik nicht als etwas Statisches angesehen, sondern
zu einem Bereich mit Genese, Dynamik und Wandel. Auf diese Weise wird es dann
moglich, sowohl Richtungen und Verlaufsmuster der Technisierung zu erkunden bzw. zu
beschreiben als auch Eingriffsmoglichkeiten aufzudecken. Der Rahmen des Technischen
wird in diesem Technikverstidndnis erweitert um das Gesellschaftlich-Wiinschenswertes
bzw. -Durchsetzbare (,,Akzeptable), das Okologisch-Sinnvolle sowie das Human-
Vertretbare. Konstituierende Elemente dieses Technikbildes sind zusétzlich soziale und
ethische Aspekte. Bedeutsam sind noch folgende zwei Sachverhalte:
. Bei sozio-technischen Systemen sind unterschiedliche technische
»Aggregationsstufen® zu beriicksichtigen.
. Den Hintergrund bildet Technikrecht z.B. in Form von Planungsverfahren,
Umweltvertraglichkeitspriifungen u.4.
Obwohl mit dem soziotechnischen Verstindnis sowohl der Entstehungs- als auch der
Verwendungszusammenhang prinzipiell umfassend einbezogen sind, zeigt sich, dass
vielfach vorrangig einerseits der Entstehungszusammenhang thematisiert wird,
andererseits die sozialen Bedingungen und ,,Kontexte® auf sozio6konomische reduziert
werden.
2.4. Technik als Kulturprodukt
Diese Einschrankungen lassen sich iiberwinden, wenn einerseits die ,,alltdgliche Technik*
(,, Technik des Alltags® — wvgl. dazu z.B. Joerges 1988), d.h. nicht nur die
Produktionstechnik, andererseits kulturelle Zusammenhénge sowohl hinsichtlich der
Hervorbringung wie der Verwendung technischer Sachsysteme beriicksichtigt werden.
Es gilt zu begreifen, dass Technik ,,ihren Einsatz und ihren alltiglichen Gebrauch [...] in
einem sozio-kulturellen Kontext, im Kontext kollektiver Interpretationen und Deutungen®
(Horning 1985, S. 199) findet. Ausgangspunkt ist die Einsicht, dass technische Objekte
keinesfalls notwendigerweise so und nicht anders, wie sie uns allgegenwiértig sind, d.h.
aus autonomen technischen Bedingungen, in den Alltag gelangen. Technische
Sachsysteme sind in ihrer Entstehung wie in ihrer Verwendung Ausdruck sowohl eigener
wie fremder (,,eingebauter”) Absichten und Zwecke. Trotz aller genau eingebauter und
eingeschriebener Handlungsanweisungen, deren Befolgung gerade fiir den Laien die
optimale Funktionsnutzung verspricht, bietet auch und gerade die Alltagstechnik oft
erhebliche Spielrdume der Nutzung: Aufgegriffen von dem einen, schlecht eingesetzt von
dem anderen, ignoriert vom dritten — stets jedoch vor dem Hintergrund bestimmter
Nutzungserwartungen, beeinflusst durch Wertung und Werbung sowie eingebettet in
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bestimmte gesellschaftliche und technische ,Infrastrukturen“. Die , Niitzlichkeit von
Technik ist immer auch etwas kulturell Interpretiertes® (Horning 1985, S. 200). Damit
wird auch deutlich, dass Kultur iiber die sie ,tragenden* Menschen die Implementierung
und Diffusion technischer Losungen erheblich beeinflusst, indem diese z.B. fiir die
Realisierung von Zwecken genutzt oder nicht genutzt (abgelehnt), Modifizierungen,
Nachbesserungen und Anpassungen erzwungen sowie Verhaltens,,vorschriften” fiir
Mensch-Technik-Interaktionen hervorgebracht werden.
Zu fragen ist deshalb erstens nach der Alltagsresistenz, den kulturellen Freiheitsgraden in
der Aufnahme von und im Umgang mit Technik im Alltag; zweitens danach, wie
unterschiedliche Gruppen, Schichten, Generationen, Kulturen mit (identischen!?)
Technikangeboten umgehen; und drittens nach der Wechselwirkung zwischen Anpassung
und Eigensinn. SchlieBlich sind auch Spannungen zwischen den funktionalen und den
symbolischen (,rituellen”) Qualititen von Technik zu beriicksichtigen (vgl. insgesamt
dazu Banse/Grunwald 2010).
Im Sinne von ,,Kultur als konditionierenden Element* kann davon ausgegangen werden,
dass Technik (vor allem in Form technischer Sachsysteme) nun nicht einfach von diesem
»kulturellen Umfeld* nur quasi ,,eingeschlossen ist (vor allem in Form von Wirkungen
und Einfliissen des Umfeldes auf Konzipierung, Gestaltung, Bewertung, Auswahl und
Nutzung von technischen Losungen ), sondern die Technik zeitigt — vor allem durch den
zweckbezogenen Einsatz — in unterschiedlichster Weise Wirkungen in diese ,,Umgebung*
hinein, , korrodiert”, beeinflusst und verdndert sie direkt und indirekt, in vorhersehbarer
wie nicht-vorhersehbarer Weise (man denke nur an ,Wandlungen“ der
Nutzergewohnheiten, ErschlieBung neuer Einsatzbereiche, ,,Anpassung™ des
Rechtsrahmens oder Initiierung technischer Neuerungen). In diesem Sinne kann neue oder
verdnderte Technik ,angestammte Kultur, d.h. in lingeren Zeitrdumen aufgebaute,
bewihrte, ,.eingeiibte®, vertraute Praxen wie Verstindnisse beeinflussen bzw. Anstofe zu
gravierenden und qualitativen Verdnderungen in den Wahrnehmungs- und
Handlungsmustern geben.
3. Technikwissenschaften
Wenden wir uns nun den Technikwissenschaften zu. Auf den ersten Blick erscheinen die
Technikwissenschaften als ein Sammelsurium unterschiedlichster wissenschaftlicher
Disziplinen, deren einzige Gemeinsamkeit darin zu bestehen scheint, dass sie mit Technik,
mit technischen Sachsystemen sowie deren Hervorbringung und Nutzung befasst sind —
wobei diese Sachsysteme selbst wieder eine schier uniiberschaubare Vielfalt darstellen.
Auf den zweiten Blick zeigt sich in dieser Vielfalt jedoch Einheitliches und
Vereinheitlichendes. Dieses Gemeinsame zu verdeutlichen, ist Anliegen des Folgenden.
Dazu sei zundchst mit wichtigen Unterscheidungen begonnen.
3.1. Unterscheidungen
Die erste notwendige Unterscheidung ist einesystemtheoretische, indem zwischen
Systemanalyse und Systemsynthese unterschieden wird.
Bei einer (System-)Analyse wird vom bekannten (System-)Verhalten bzw. von den
bekannten (System-)Eigenschaften zur Erkenntnis der (System-)Struktur iibergegangen:
(gegebenes)Systemverhalten =(vorhandene) Systemstruktur.
Das Ergebnis sei ,,Erkenntnis® genannt; fiir diesen Ubergang gibt es eine ,,eindeutige™
Losung. Beispiele sind die chemische Analytik, Bewegungen entsprechend Fall,,gesetz*
oder Einsichten der Elementarteilchenphysik.
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Bei einer (System-)Synthese wird von den erforderlichen Eigenschaften bzw. der
geforderten (System-)Funktion zur (System-)Struktur (als funktionserfiillender Struktur!)
iibergegangen:

(geforderte) Systemeigenschaften= (mogliche) Systemstruktur.
Das Ergebnis sei ,,Gestaltung™ genannt; fiir diesen Ubergang gibt es zumeist nureine
»~mehrdeutige* Losung, d.h. eine Losungsschar. Beispiele sind der konstruktive
Maschinenbau, die praparative Chemie oder die Agrarwissenschaften.
Daraus ldsst sich  folgende Konsequenz  ableiten: Die  finalen  oder
Handlungswissenschaften sind jene Gruppe von Wissenschaften, denen es nicht nur um
Erkennen (Erkenntnis), sondern auch (oder vor allem?) um Gestalten(Gestaltung) geht.
Dazu gehoren auch die Technikwissenschaften!
Das vorstehend Ausgefiihrte bedeutet folgende zweite Unterscheidung bezogen auf die
Technikwissenschaften:
Erstens werden (vor allem) technische Charakteristiken existierender technischer
Sachsysteme beobachtend oder messend erfasst sowie empirisch (experimentell) und
theoretisch  (gedanklich, modellbasiert) analysiert. Diese Ergebnisse werden
naturwissenschaftlich und technikwissenschaftlich begriindet, (wenn mdglich)
mathematisch fundiert sowie verallgemeinert. Das istForschung i.e.S., ist Erkennen.
Zweitens werden neue technische Sachsysteme (bzw. Verdnderungen an bestehenden) auf
der Grundlage theoretischer Kenntnisse und Ableitungen sowie vorhandener praktischer
Erfahrungen methodengeleitet antizipiert. Diese werden entsprechend externen
Forderungen bewertet und gestaltet. Das ist der Bereich desEntwurfs- bzw.
Konstruktionshandeln, ist Gestalten.
Daraus folgt als Konsequenz die untrennbare Einheit von Erkennen und Gestaltenin den
Technikwissenschaften — eine Einsicht, die in den nachfolgend jeweils nur kurz
skizziertenPunkten immer wieder deutlich werden wird.
3.2. Ziele technikwissenschaftlichen Handelns
Neben Erkenntniszielen sind in den Technikwissenschaften bzw. in der
technikwissenschaftlichen  Tétigkeit auch Gestaltungsziele zu beriicksichtigen.
Erkenntniszielesind die Gewinnung neuen Wissens etwa in Form von funktionalem und
strukturalem  Regelwissen, technologischem Gesetzeswissen sowie 0ko-50zio-
technologischem Systemwissen.Gestaltungsziele deuten in Richtung Antizipationen von
Technik, etwa in Form neuer oder verbesserter technischer Systeme, von Mensch-
Technik-Interaktionen oder von sozio-technischen Strukturen.
Dabei kommt es in den Technikwissenschaften vorrangig auf das ,,Wie?* an, haben sie
doch solche Fragen zu beantworten wie ,,Was ist zu machen?*, ,,Wie ist es zu machen?*,
,Lunter welchen Bedingungen wird welches Wirkprinzip realisiert?” u.d. Derartige
(Handlungs-)Anweisungen und Aufforderungen sind eine notwendige Voraussetzung des
Ubergangs vom Wissen (,Erkenntnis) zum ,Machen®(,,Gestaltung®) bzw. des
(gestaltenden) Handelns selbst.Damit ergibt sich als weitere Schlussfolgerung: Technik
basiert auf Wissen, Kénnen undHandeln.
Gestalten und Erkennen stehen jedoch in einer methodischen Ordnung. Die Zweiheit von
Gestalten und Erkennen, von Relevanz und Exzellenz, von Niitzlichkeit und Wahrheit,
von Machbarkeit und Reproduzierbarkeit steht unter dem Primat des Gestaltens: Die
gesellschaftliche Praxis, fiir die die Technikwissenschaften technisches Wissen
bereitstellen, ist das letztendliche Ziel technikwissenschaftlicher Forschung. Damit ist
auch die Gewihrleistung der technischen Machbarkeit unter den Bedingungen der
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»realen Welt ein entscheidendes Ziel technischen Handelns. Wahrheitsanspruch und

Exzellenz sind demgegeniiber kein Selbstzweck technikwissenschaftlicher Forschung.

Vielmehr sind sie instrumentell zu verstehen, so z.B. in der Hoffnung, dass exzellentes

und universalisierbares Wissen durch eine gréBere Ubertragbarkeit in neue Kontexte auch

Aspekte groflerer Niitzlichkeit und Innovationskraft aufweise, oder dadurch, dass

angenommen wird, dass der Exzellenzanspruch (der z.B. durch Evaluierungen und

zunehmenden Konkurrenzdruck gestarkt wird) mittelbar auch die

technikwissenschaftliche Innovationsfahigkeit erhohen werde. Die Reproduzierbarkeit

technischer Effekte ist gleichermaflen Kennzeichen von Erkenntnis (da sie die Objektivitét

des technischen Wissens verbiirgt) als auch wichtiges Element der technischen

Machbarkeit im Sinne des zuverldssigen Funktionierens technischer Abléufe.

3.3. Technikwissenschaftliche Besonderheiten

Der Primat des Gestaltens (basierend auf ,,Erkennen®) hat vielfdltige Implikationen, die

auch als Besonderheiten der Technikwissenschaften verstanden werden konnen. Im

Hinblick auf eine gesellschaftliche Praxis ist den Technikwissenschaften das Moment des

Konkreten unverzichtbar, denn Technikanwendung findet immer in einem ganz konkreten

Kontext statt: rdumlich, zeitlich und personen- bzw. gruppenbezogen. Sicher muss

technisches Wissen auch Universalisierungs- und Abstraktionskriterien geniigen und auf

neue Kontexte iibertragbar sein. Diese Ubertragbarkeit stoBt jedoch in der Regel an

Grenzen des Praktischen und Konkreten. Zu den Technikwissenschaften gehort es daher

generell hinzu, diese Grenzen der Ubertragbarkeit technischen Wissens in konkrete

Problemlosungen zu reflektieren. Auch theoretische Arbeit in den Technikwissenschaften

muss dafiir Sorge tragen, dass auch von theoretischen, d.h. abstrahierten Erkenntnissen ein

Weg zuriick zur konkreten Praxis gangbar bleibt — ohne diesen Blick auf Praxis, selbst aus

theoretischer Ferne, wire entsprechende Forschung keine Technikwissenschaft mehr.

Einige Stichworte sollen sich daraus ableitbare Besonderheiten lediglich andeuten:

- notwendiger Umgang mit ,,Realitét™ und Komplexitit;

- angemessene Problemzerlegung und —zusammenfiihrung;

- hinreichende Genauigkeit und Begrenzung des theoretischen Aufwandes (,,Nicht so
genau wie moglich, sondern wie nétig!*; vgl. dazu Banse 2011);

- Zusammenhang von Erfahrung, empirischermittelten  Koeffizienten und
theoretischem Ansatz;

- ,,Horizont* der Machbarkeit;

- Wissensgewinn aus der technischen Praxis einschlieflich ,,Versagensfillen und
,,Beinahe-Unfillen;

- Mathematik, Naturwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften sowie Sozial- und
Geisteswissenschaften als ,, Hilfswissenschaften®;

- typische Wissensreprisentation (Skizzen, Nomo-/Diagramme, Zeichnungen,
Computeranimationen und —simulationen, ...);

- fachiibergreifende Wissenssynthesen.

3.4. Wissenstypen

Arten und Formen des Wissens in den bzw. der Technikwissenschaften werden

gegenwirtig in zunehmendem MalBe thematisiert. Dabei werden unterschiedliche

Klassifizierungen vorgeschlagen, wobei es stets um deskriptive und préskriptive

Komponenten geht, also um (a) bestitigte (,,wahre”) Aussagen/Behauptungen, (b)

Bewertungen (Werturteile), (c) Handlungsanweisungen (z.B. Aufforderungen) und (d)

Normen (z.B. Verfahrensregeln).
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Unterschieden werden kann theoretisches oder gesetzesartiges Wissen (,,Wenn A, so —
notwendig, mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit, unter gewissen Bedingungen,
moglicherweise usw. — B.“) von operationalem, Projekt- oder Regelwissen (,,Wenn A
geschaffen / hergestellt / ,préapariert wird, dann tritt B ein.“) und Erfahrungswissen
(,,know-how*).

Andererseits ist ,, explizites “ Wissen (etwa in mathematisierter Art) von Erfahrungswissen,
gewonnen im Umgang mit (funktionierender wie nicht-funktionierender) Technik, so
genannten,, aufSertechnischen Wissenselementen (sozial-, rechts- und
wirtschaftswissenschaftliches, zunehmend aber auch ethisches Wissen) und ,, implizitem “
Wissen (,.tacitknowledge®) in unterschiedlicher Weise zu unterscheiden. — Zu Letzterem
konnte in Anlehnung an die Aussage von Michael Polanyi ,,Weknowmorethanwecantell
(Polyani 1966, p. 4) die erweiterte Aussage ,,Wecanmorethanwecantell formuliert
werden.

3.5. Problemtypen

Technikwissenschaftliches Handeln ist — wie in anderen Wissenschaftsdisziplinen — mit
dem Losen von Problemen und Aufgaben verbunden. Unter einem (wissenschaftlichen)
Problem wird ein System von Aussagen und Aufforderungen verstanden, das erstens ein
Ziel wissenschaftlich-,theoretischer oder wissenschaftlich-,,praktischer Arbeit zum
Ausdruck bringt,? zweitens Bedingungen der Zielerreichung bestimmt und drittens
dadurch gekennzeichnet ist, dass kein Algorithmus vorhanden ist, mit dessen Hilfe das
angestrebte Ziel in endlich vielen Schritten zu erreichen ist. Aufgaben liegen dann vor,
wenn die Methoden und Verfahren zur Erreichung des gesetzten Ziels eindeutig verfiigbar
sind, vor allem, wenn solch ein Algorithmus vorhanden ist (vgl. ndher dazu Parthey
1978). Mit anderen Worten: Von Problemen(in den Technikwissenschaften) spricht man
dann, wenn das (technikbezogene) Wissen nicht ausreicht, nicht ,,vollstdndig™ ist, um das
gesetzte Ziel unter den gegebenen Bedingungen zu erreichen. Lisst sich abschitzen, dass
die Moglichkeit besteht, diese Unvollstdndigkeit in einer angemessenen Zeit zu
iiberwinden, das Wissen zu ,,vervollstdndigen®, dann spricht man von einem losbaren, im
anderen Falle von einem (zur Zeit) unlésbaren Problem.?

In den Technikwissenschaften lassen sich folgende Problemtypen unterscheiden:

- Entscheidungsprobleme (z.B. beziiglich Zielsetzung und Wegfestlegung);

- Bestimmungsprobleme (z.B. beziiglich Beschreibung, Erklarung und Beweis);

- Entwurfsprobleme (vor allem beziiglich funktionserfiillender Strukturen).

Beziehen sich die ersten beiden Typen vorrangig auf das Erkennen, so der dritte Typ von
Problemen in erster Linie auf das Gestalten.

Eine mogliche Besonderheit von Problemen (die allerdings nicht nur fiir die
Technikwissenschaften relevant ist) muss hier hervorgehoben werden: Entwurfs- und
Planungsprobleme in Technikwissenschaften und Ingenieurhandel sind hdufig nicht
vollstindig, sondern oft nur unvollstindig formulierte, nicht ,,exakt oder ,,wohl-*,

’Hinter der vorgenommenen Unterscheidung von Zielen flir ,theoretische bzw. ,,praktische
wissenschaftliche Arbeit verbirgt sich hier die oben eingefiihrte Unterscheidung von Erkenntnis und
Gestaltung.

®Allerdings widerspriche es dem Charakter von Problemen, wenn man ex ante zweifelsfrei
unterscheiden konnte, welches Probleme zur Zeit 16sbar und welches Problem zur Zeit unlésbar
bzw. wie viel Zeit (und welcher Aufwand!) fiir die ,,Vervollstindigung“ des Wissens zu
veranschlagen sei.
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sondern ,,schlecht” definierte, d.h. ,,bosartige*, ,,verzwickte* Probleme. ,,Verzwickt” bzw.

»bosartig® zu sein — womit die Terminologie von Horst Rittel aufgegriffen wird — ist dabei

keine Eigenschaft aus ethischer Sicht: ,,Wir benutzen den Ausdruck ,bdsartig’ in der

Bedeutung, die den Begriffen ,boshaft’ (im Gegensatz zu ,gutwillig”), ,vertrackt’ (wie in

einem Teufelskreis), ,mutwillig’ (wie ein Kobold) oder ,aggressiv’ (wie ein Lowe, im

Gegensatz zur Sanftheit eines Lamms) entspricht™ (Rittel/ Webber 1994, S. 21).

Charakteristika derartiger ,,verzwickter/bosartiger Probleme sind vor allem (vgl.

Rittel/Webber 1994, S. 22ff.):

- Es gibt keine definitive Formulierung fiir ein bosartiges Problem.

- Losungen fiir bosartige Probleme sind nicht richtig oder falsch, sondern gut oder
schlecht.

- Es gibt keine unmittelbare und endgiiltige Uberpriifungsméglichkeit fiir die Losung
eines bosartigen Problems.

- Jede Losung eines bosartigen Problems ist ein einmaliger Vorgang mit nur einer
Chance, d.h., da es keine Gelegenheit gibt, durch Versuch und Irrtum zu lernen, zahlt
jeder Versuch signifikant.

- Jedes bosartige Problem ist wesentlich einzigartig.

- Die Existenz einer Diskrepanz, wie sie ein bosartiges Problem reprisentiert, kann auf
zahlreiche Arten erklart werden; die Wahl der Erklarung bestimmt die Art der
Problemldsung.

Losungen derartiger Probleme sind nicht richtig oder falsch (wie bei ,,wohldefinierten*

Problemen), sondern besser oder schlechterbezogen auf die Ziel- und Zwecksetzung.Auf

damit im Zusammenhang stehende methodische Besonderheiten (z.B. die Heuristik) kann

hier nur hingewiesen, nicht jedoch eingegangen werden.

In den Technikwissenschaften lassen sich typische Problemsituationen aufzeigen;

exemplarisch genannt seien:

- Datenerfassung und deren theoretische Auswertung;

- Reduktion zu erfassender (zu beriicksichtigender) Einflussfaktoren;

- Einbeziehung empirisch ermittelter Werte in theoretische Ansétze;

- Aufdeckung von Giiltigkeitsgrenzen bisheriger Berechnungsgrundlagen und

theoretischer Ansétze (,,VorstoB in technisches Neuland*);

- Beriicksichtigung des Streufeldes von Charakteristika und Kenngrof3en;

- Auswertung von Betriebserfahrungen mit  gleichartigen  Bauteilen  zur

Informationsgewinnung.

3.6. Methodengefiige

Methoden sind zweckgerichtete Verfahren mit dem Ziel einer Intersubjektivierung

(Objektivierung) der Erkenntnisse und des Wissens. Durch Methoden wird die

Wissenserzeugung und -iiberpriifung systematisch durchfithrbar und sowohl lernbar als

auch lehrbar. Methoden sind gleichermaflien zentrales Element wissenschaftlicher

Qualititssicherung, der Ausbildung und des wissenschaftlichen Fortschritts.

Die Technikwissenschaften haben eine Fiille von Methoden teils selbst entwickelt und

teils aus anderen Disziplinen {ibernommen bzw. fiir ihre eigenen Zwecke angepasst. Diese

lassen sich — allerdings mit vielfiltigen Uberschneidungen — nach folgender Klassifikation

ordnen (vgl. Banse et al. 2006):

- Methoden der Erkenntnis: Die Bereitstellung und Priifung des flir technische
Gestaltungsvorhaben notwendigen technischen Wissens erfordert eigene Methoden.
Von besonderer Bedeutung ist die — aus den klassischen Naturwissenschaften
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bekannte — Unterscheidung von theoretisch-deduktiven und empirisch-induktiven
Verfahren. Die theoretisch-deduktiven Verfahren setzen vor allem auf die
Mathematisierung funktionaler Zusammenhénge und die Nutzung mathematischer
Schlussverfahren. Empirisch-induktive Verfahren sind hingegen labor-orientiert. Sie
umfassen einerseits entsprechende technische Messverfahren, andererseits
experimentelle Verfahren z.B. der Materialbearbeitung oder der Prozessregulierung.
Diese Methoden sind zwar den Vorgehensweisen der ,Xklassischen®
Naturwissenschaften weitgehend analog, aber nicht identisch, denn in den
Technikwissenschaften geht es z.B. um Begrenztheiten von ldealisierung, Isolierung
und Komplexititsreduktion.

- Methoden der Gestaltung: Wird Technikgestaltung als Losung von Problemen durch
technisches Wissen und Koénnen verstanden, so lassen sich, abhéngig von der jeweils
gewidhlten Phaseneinteilung der Prozesse der Technikgestaltung, verschiedene
Klassen von Methoden unterscheiden. Intuitiv-heuristische Methoden setzen an der
Pluralitdit der verfligbaren Wissensformen an und versuchen, durch
Kreativititstechniken zu neuen Losungsmoglichkeiten zu kommen. Hingegen setzen
rational-systematische Methoden bei einer Analyse des zur Problemlosung zu
betrachtenden Systems an und zielen ,top-down* auf die Ableitung geeigneter
Losungsverfahren. In beiden Richtungen sind schlieBlich Bewertungen vorzunechmen
und ist eine Auswahl zwischen den moglichen Optionen zu treffen (sowohl unter den
Kriterien technischer Funktionalitét als auch unter auBertechnischen Kriterien wie
Wirtschaftlichkeit, Kundenakzeptanz oder Umweltvertraglichkeit). Aus diesem
Grund gehoren auch Bewertungs- und Auswahlmethoden zum Spektrum der
gestaltungsorientierten technikwissenschaftlichen Methoden.*

In beiden Bereichen hat sich durch die Einfiihrung computer-unterstiitzter Methoden

vieles verdndert. Mathematische Modellierung und Simulation ersetzt heute einen Teil des

Experimentierens im Labor, wodurch hdufig erhebliche Kosteneinsparungen mdglich

werden. Gleichzeitig entstehen jedoch neue Herausforderungen, die in der Modellwelt

simulierten Erkenntnisse auch in der ,,Realwelt zu validieren.

Entsprechend dem 0.g. Primat der Praxis kommt es fiir den Technikwissenschaftler (im

Bereich von Erkenntnis und Gestaltung!) darauf an, das Zusammenspiel der Methoden in

einem Prozess, in dem schopferische Aktivititen mit schematischen und

Routineoperationen verbunden sind, bewusst zu organisieren. Das Ziel sind dabei eine

funktionsfahige Neuerung, die ein vorhandenes Bediirfnis befriedigt, sowie Wege zu ihrer

Realisierung. Dem sind alle methodischen Aktivititen untergeordnet.Methodologisch

erfordert das zumindest dreierlei: erstens die Beriicksichtigung der Komplexitit

technischer Aufgaben und Losungen, zweitens eine Ganzheitsbetrachtung des

Gestaltungsvorgangs und drittens eine tétigkeitsbezogene Sicht auf (technische bzw.

technikwissenschaftliche) Erkenntnis und Gestaltung.

Die Beriicksichtigung der Komplexitit technisch-technologischer Aufgaben erfordert die

— auf verschiedenen Wegen mogliche — Analyse bis zu den konstituierenden Elementen

oder Elementarvorgingen, und, davon ausgehend bzw. darauf aufbauend, die Synthese zu

Modellen, Theorien und Losungsvorschriften unter Beachtung der vielfiltigen

Kopplungsmoglichkeiten und wechselseitigen Abhéngigkeiten. Die Forderung nach

*Verwiesen sei etwa auf die VDI-Richtlinie 3780 ,, Technikbewertung — Begriffe und Grundlagen
vom Mirz 1991.
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Beriicksichtigung der Komplexitit orientiert methodologisch auf die Beachtung der
Vielfalt der Einflussfaktoren, Abhédngigkeiten, Zusammenhénge und Losungsvarianten.
Damit unmittelbar verbunden ist das Prinzip der Ganzheitsbetrachtung. Bei der
Untersuchung wie bei der ideellen Vorwegnahme technischer Systeme und
technologischer Ablédufe ist der Bearbeiter gezwungen, nicht nur das ganze technische
Erscheinungsbild von der fertigen Struktur her, sondern auch seinen Herstellungsprozess
von der Rohteilfertigung bis zur Montage vor Augen zu haben und einheitlich, in seiner
Ganzheit und systemischen Verkettung zu betrachten. Das ist notwendig und moglich,
weil das ganze System einen gemeinsamen Zweck bzw. eine definierte Verwendung
besitzt. Dafiir gilt es, die wesentlichen und entscheidenden Parameter und ZielgroBen
(z.B. Kosten, Aufwand, Material- und Energieverbrauch, Grundmitteleinsatz und
Zeitregime) in der Einheit von konstruktiver und technologischer Vorbereitung einheitlich
und ganzheitlich zu betrachten und zu optimieren. Die Forderung nach
Ganzheitsbetrachtung orientiert methodologisch somit darauf, in der Forschungs- und
Entwicklungsarbeit die gegenseitigen Verflechtungen der einzelnen Struktur- und
Prozesseinheiten von der ibergreifenden Zielstellung her zu analysieren und zu
synthetisieren.”

Tatigkeitsbezogene Untersuchung des Objekts technischer Forschung und Entwicklung
schlieBlich bedeutet die Bereitstellung solch eines Wissens, das fiir die auszufithrenden
Tatigkeiten relevant ist. Es ist der Prozess der Generierung, Konstruktion und
Projektierung technischer Losungen in seiner Wechselwirkung von Objekt und Subjekt
der technischen Entwicklungsarbeit zu erfassen. Dazu gehort z.B. Wissen iiber die
(arbeitsteilig bzw. im Dialog) auszufiihrenden Titigkeiten von Mensch und Maschine,
iiber die dabei anzuwendenden Methoden sowie iiber Moglichkeiten und (prinzipielle
bzw. historisch bedingte) Grenzen methodologischer Vorgehensweisen ebenso wie die
anwendungsgerechte ,,Aufarbeitung™ vorhandenen Wissens. Das schlieft z.B. die
Formalisierung und (mathematische, graphische, ... ) Modellierung technisch-
technologischer Sachverhalte und Zusammenhénge sowie die Algorithmisierung einzelner
Phasen oder Abschnitte der technischen Entwicklungsarbeit ein.Téatigkeitsorientierte
Vorgehensweise bedeutet aber auch die Beriicksichtigung unterschiedlicher
Projektierungs- und Parameterbestimmungsarten (,,Rickwértsprojektierung®,
LVorwirtsprojektierung®) und die Anwendung der Stufenoptimierung, bei der das
Gesamtproblem bzw. die Gesamtlosung in mehrere relativ selbstindige (und zumeist
hierarchisch strukturierte) Teilprobleme bzw. -Lsungen zerlegt wird, die mit verfiigbaren
(und zumeist einfachen) Methoden und Mitteln bearbeitet und bewertet werden konnen.
Diese Prinzipien werden — wenn sie bewusst beriicksichtigt werden — zu Regulativen
methodischer ~ Vorgehensweisen und methodologischer ~Uberlegungen in den
Technikwissenschaften, wobei sie in den einzelnen Disziplinen eine spezifische
Ausprigung erlangen.

3.7 Entwurfshandeln

L~Entwurfshandeln® bezeichnet jene komplexe (Ingenieur-)Tatigkeit, deren Ziel die
Antizipation, d.h. die ideelle, gedankliche Vorwegnahme (vor allem neuer, aber auch
wesentlich verbesserter) technischer Sachsysteme (,,Artefakte* in Form von Maschinen,

SZur Ganzheitsbetrachtung gehort auch das, was von Ropohl als , theoretische Horizontausweitung
bezeichnet wurde: Ausweitung des System-, des Zeit-, des Qualifikations-, des Methoden- und des
Werthorizonts(vgl. Ropohl 1998b, S. 46f.).
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Anlagen, Bauwerken u.d.) unter Einschluss der Mdglichkeit ihrer praktischen

Realisierbarkeit bzw. zukiinftigen Realisierung ist.°

Ausgehend von einer (vorgegebenen) Aufgabenstellung (die als Funktion, Verhalten,

Anforderung o. 4. mdglichst prizise formuliert werden muss), besteht das Ziel des

Entwurfshandelns (systemtheoretisch) in der Synthese einer Menge von geeigneten

Elementen zu einem System mit einer Struktur, das diese Funktion, dieses Verhalten oder

diese Anforderungen (bei Beachtung vielfdltiger Randbedingungen) zu erfiillen bzw. zu

realisieren gestattet (funktionserfiillende Struktur):
Funktion (Verhalten) = Struktur (Elemente & Relationen).

Ein  Entwurfsproblem: liegt immer dann vor, wenn bekannten Funktionen

funktionserfiillende Strukturen zuzuordnen sind. Von einemechten Entwurfsproblem kann

man dann sprechen, wenn im technischen Abbildbereich keine funktionserfiillende

Struktur bekannt ist.

Erkliarungsansitze und Verstindnismodelle des Entwurfshandelns sind bemiiht, vor allem

zweierlei zu erfassen bzw. zu beschreiben, erstens, wie das fiir diesen Prozess

erforderliche Wissen aus vorhandenen Bestinden ,,organisiert” bzw. fehlendes Wissen
generiert wird, und zweitens, wie der ,,Ubergang“ von deskriptivem (vor allem Gesetzes-

)Wissen zu ,handlungsleitendem® Wissen (z.B. in Form von Aufforderungen oder

Handlungsanweisungen) bzw. zum Handeln selbst (,,Machen®) vollzogen wird. Generell

wird davon ausgegangen, dass es sich dabei um die (eine) gedankliche Vorwegnahme von

(technisch) Neuem, so (noch) nicht VVorhandenem handelt (Antizipation).

Dieser antizipative, zu Neuem fiihrende gedankliche ,,Bearbeitungs“prozess ldsst sich aus

unterschiedlichen Perspektiven beschreiben bzw. analysieren. Die wichtigsten derartigen

Perspektiven sind:

(@) technisch: erkenntnisleitendes Interesse beansprucht der ,,Ubergang* vom (technisch
zu erreichendem) Ziel bzw. (technisch zu realisierendem) Zweck zum (geeigneten
technischen) Mittel (Zweck-Mittel-Beziehung);

(b) systemtheoretisch: es interessiert der Zusammenhang von (geforderter
,»ransformations-“)Funktion bzw. (erforderlichem technischem) Verhalten und
(funktionserfiillender) Struktur in Form des Entwurfshandelns (Funktions-Struktur-
Beziehung), wobei dessen Analyse verdeutlicht, dass es unterschiedliche Funktions-
Struktur-Realisierungen gibt;

(c) methodologisch: aus dieser Perspektive ldsst sich das Entwurfshandeln als der
projektiv-pragmatischen Methode (im Unterschied zur wesentlich hypothetico-
deduktiven Methode der ,analysierend“ voranschreitenden Naturwissenschaften;
vgl. Rapp 1973, S. 127) verpflichtetes Vorgehen kennzeichnen, das somit auch ein
»Planungshandeln® darstellt (vgl. Grunwald 2000);

(d) problemtheoretisch: es wird davon ausgegangen, dassEntwurfshandeln einen Prozess
des Losens von Problemen darstellt (,,problemsolvingprocess®), und zwar vorrangig
des Losens von Entwurfsproblemen;

(e) wissenschaftstheoretisch: diese Perspektive behandelt das Entwurfshandeln als einen
praktischen Schluss (praktischer Syllogismus), greift auf praktische (im Gegensatz

®Letzteres ist nur eingeschrinkt méglich: ,,Ziel des Konstruktionshandelns ist nun aber immer nur
ein antizipierter, d.h. ein blo moglicher Zweck, von dem der Konstrukteur sich vorstellen muf3, daf3
ein potentieller Kunde in einer ebenso fiktiven Situation ihn haben kénnte™ (Poser et al. 1997, S.
103).
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zu theoretischen) Begriindungen zuriick (vgl. vor allem Wright 1991, S. 36f.; vgl.
auch Kornwachs 2012);

(f) philosophisch: es wird davon ausgegangen, daB es sich beim konstruktiven
Entwicklungsprozess hauptséchlich um (reduktive) Schlussweisen von der Folge auf
den Grund handelt,fiir die typisch ist, dass sie — im Gegensatz zu deduktiven
Verfahren — nicht ,,zwingend* sind.

In all diesen einander ergdnzenden Betrachtungs- bzw. Analyse,,modi“ des

Entwurfshandelns sind als Pramissen mindestens folgende zwei Unterstellungen

enthalten. Zum einen wird es als eine konkretisierende Vorgehensweise gefasst: vom

abstrakten Prinzip (z.B. als Idee einer funktionserfiillenden Struktur) ausgehend wird

(haufig iber Zwischenstufen, z.B. als Wirkpaarung), gestaltend, dimensionierend,

bemessend und optimierend zum funktionsfdhigen technischen Sachsystem bei

Beriicksichtigung vielfiltiger ,,Randbedingungen® vorangeschritten. Zum zweiten wird

davon ausgegangen, dass es sich beim Entwerfen um ein bewusstes, zur Zielerreichung

notwendiges ,Uberschreiten™ des Vorhandenen (sowohl des ,,Arte-Faktischen® wie des

»Wissensméfigen) in Form eines (planmiBigen, intuitiven, methodenbasierten,

heuristischen, ...) ,,Suchprozesses* handelt, fiir den es kein logisch begriindbares (Schluss)

Verfahren gibt, d.h., dass aus den vorgegebenen Pramissen (vor allem hinsichtlich des zu

erreichenden Ziels, des verfiigbaren bzw. zu generierenden Wissens, des Bereichs

moglicher Losungen usw.) ein Ergebnis nicht eineindeutig herleitbar ist. Hinzu kommt,
dass dieser Prozess in der Regel unter Informationsmangel bzw. bei unvollstdndiger bzw.

,sunscharfer" Information erfolgt, d.h. dass zu Beginn des (als Planungsvorgang

verstandenen!) Entwurfs- oder Konstruktionsprozesses z.B. nicht alle relevanten

Informationen verfiigbar sind, auf sich verindernde (einschlielich neuer!) Zielvorgaben

oder ,Rand“bedingungen vor allem wissenschaftlicher, technischer, politischer,

6konomischer oder juristischer Art reagiert werden muss usw. Hinzu kommt, dass selbst
die Vielzahl der zu Beginn des Design-Prozesses verfiigbaren Informationen (fast stets)
reduziert werden muss, um sie ,,operationalisierbar zu machen: ,,Die Nennung von

Bedingungen, die [...] zu beriicksichtigen und zu kontrollieren sind, muf} in ihrem

Umfang handhabbar bleiben” (Poser et al. 1997, S. 92). Diese ,,Komplexitédtsreduktion*

enthdlt einerseits eine wissenschaftliche Komponente (,,Welche Reduktion ist vom

gegenwartigen wissenschaftlichen und technischen Entwicklungsstand her gerechtfertigt
und legitim, d.h. fithrt — absehbar —zu keiner ,Verzerrung’ des technischen

Erscheinungsbildes bzw. relevanter Zusammenhinge?*). Andererseits basiert sie auf

einem individuellen ,Zugriff, vor allem auf dem Auswahl-, Bewertungs- und

Entscheidungsverhalten des Bearbeiters, d.h. auf dem bewussten oder spontanen,

reflektierten oder unreflektierten ,,Ausfiillen® oder ,,Ausschreiten” vorhandener (auch

normativer) Rdume innerhalb des Entwurfshandelns.

4. Fazit

Im Bereich der ,,Technikforscher” (hiermit sind im Unterschied zu den spezialisierten

Technikwissenschaftlern  diejenigen Wissenschaftler gemeint, die eine stérker

generalisierende Sicht auf Technik und vor allem Technikwissenschaft befordern) gibt es

"Eine Reduktion ist ein ,,Schluf hypothetischen Charakters, bei dem von den Nachsidtzen eines
Schlulschemas auf den Vordersatz geschlossen wird. Im Unterschied zur Deduktion [...] wird bei
der R. stets von Bekanntem auf Hypothetisches geschlossen®, wobei diese Hypothesenbildung (vor
allem iiber die sogenannte progressive Reduktion) heuristisch von Wert ist (Erpenbeck 1991).
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zwischenzeitlich einen Konsens dariiber, dass die Technikwissenschaften bei all ihrer
Vielfalt eine Spezifik aufweisen, die es weiter zu beforschen gilt — nicht als Selbstzweck,
sondern vor allem im Hinblick auf (die Verbesserung von) ,,Funktionalitdt”, ,,Rationalitat*
und ,,Innovativitit* technischen Handelns (vgl. dazu Spur 2007, S. 83).

Die Technikwissenschaften stellen einen interessanten Untersuchungsgegenstand dar.
Viele Kkognitive, methodologische, normative und - im engeren Sinne -
wissenschaftstheoretische Fragestellungen unterscheiden sich von denen in vielen anderen
Wissenschaften. Das héngt in erster Linie damit zusammen, dass die
Technikwissenschaften als ,,Machenschaften* (zweckbezogenes Hervorbringungshandeln)
verstanden werden miissen, und dass deren (praktisches End-)Ergebnis ,,Realtechnik* ist —
und diesen Umstand gilt es stets zu beriicksichtigen. ,,Real“technik bedeutet hier
Unterschiedliches. Zunichst wird damit darauf aufmerksam gemacht, dass technische
Sachsysteme in einer realen Welt iiber eine bestimmte Zeitspanne hinweg funktionieren
miissen, nicht in einer idealen oder Laborwelt, in der Storendes gedanklich oder praktisch
isoliert wird bzw. werden kann. Das gilt auch fiir den Herstellungs- bzw.
Erzeugungszusammenhang, der zwar mit einer ldee beginnt, aber erst mit dem
vergegenstandlichten Produkt endet. Stets ist die reale ,,Umgebung® mit ihrer Vielfalt von
Einflussfaktoren, Wechselwirkungen und Anderungen im Blick zu behalten — obwohl
diese oftmals in ihrer Ganzheit nicht umfassend erfassbar, in ihren Auswirkungen nicht
vollstindig abschétzbar und in ihren Verdnderungen kaum prognostizierbar sind. Und
schlieBlich hat es der Verwendungszusammenhang technischer Sachsysteme mit realen
Menschen und realen Institutionen zu tun. Technik muss (ver)kaufbar, akzeptabel und
bedienbar sein. Das alles bedingt Besonderheiten und Eigenarten, die zu neuen
theoretischen oder methodischen Fragestellungen fiihren.

AbschlieBend seien folgende zusammenfassende Aussagen getroffen:

1. Das Vorstehenden verdeutlicht, dass Technik keine angewandte Naturwissenschaft,
Technikwissenschaft keine degenerierte Naturwissenschaft ist!

2. Technik basiert (kognitiv) auf technischem Wissen (Erfahrung) sowie
Wissenselementen vor allem der Technikwissenschaften, aber auch der Natur-,
Wirtschafts-, Sozial- und Geisteswissenschaften.

3. Technikwissenschaften sind eine Gruppe von Wissenschaftsdisziplinen mit eigenen
(spezifischen)  Zielen, Methoden, Wissensformen und -reprisentationen,
Institutionen und Beziehungen zur technischen und gesellschaftlichen Entwicklung.

4. Gegenstand der Technikwissenschaften sind  spezifische ~Kombinationen
naturgesetzlicher Moglichkeiten entsprechend gesellschaftlichen Zielstellungen,
Erfordernissen, Vorgaben und Bediirfnissen. Diese spezifischen Kombinationen
erfolgen im Spannungsfeld von naturgesetzlich Moglichem, technisch-technologisch
Realisierbarem, dkonomisch Machbarem, 6kologisch Sinnvollem, gesellschaftlich
Wiinschenswertem und Durchsetzbarem und human Vertretbarem.

5. Entwicklung, Produktion und Einsatz von Technik sind Gestaltungsvorginge.lhnen
liegen bestimmte Ziele zugrunde, sie finden inmitten konkreter Rahmenbedingungen
statt und bendtigen Ressourcen in Form von Materialien, Energie, Wissen und Zeit.

6. Vercinseitigende, verabsolutierende, idealisierende oder ,reduktionistische®
Auffassungen (auch ,,wohlgemeinte”!) werden weder der Vielgestaltigkeit und
Differenziertheit der Technik wie der Technikwissenschaften nochihrem Platz in der
,Lebenswelt“gerecht.
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TECHNICAL SCIENCES - UNITY OF KNOWLEDGE AND DEVELOPMENT

The technical action is based (cognitively ) on technical knowledge (experience) and the
elements of knowledge from the natural sciences, economics, social sciences and the
humanities, but especially the technical sciences. Technical sciences are not at the same time
any "degenerate" of natural sciences, but a group of their own disciplines (specific)
objectives, methods, forms of knowledge and its representations, institutions, and references
to the development of technological and social processes. The subject of technical sciences
are specific combinations of the opportunities arising from the laws of nature and social
aspirations, requirements, goals and needs. These specific combinations are the result of
tensions between the poles set by what is possible in terms of the laws of nature, what is
feasible in terms of technical and technological development, what is feasible in terms of
economics, what makes sense from the point of view of ecology, what is socially desirable
and socially feasible, and what is fair and humane. All technical sciences aim at getting to
know the world, at its transformation . The cognitive aim is to obtain new knowledge. The
purpose of transformation techniques are anticipating , for example in the form of new or
improved technical systems , human- technology interaction or social engineering structures
. The objectives related to knowledge and shaping are at the indissoluble unity. It is
important to remember that technical studies are practical. The article illustrated it by using
expressive examples.

Keywords: theory and methodology of technical sciences, epistemological issues in
construction science, human-machine interaction, ontology artifacts, system theory
techniques, technology as a product of culture, technical phraseology

NAUKI TECHNICZNE — JEDNOSC POZNANIA I KSZTALTOWANIA

Dziatanie techniczne bazuje (kognitywnie) na wiedzy technicznej (doswiadczeniu) oraz
na elementach wiedzy pochodzacych z nauk przyrodniczych, ekonomicznych, spotecznych i
humanistycznych, przede wszystkim jednak z nauk technicznych. Nauki techniczne nie sa
przy tym zadnymi ,,zdegenerowanymi” naukami przyrodniczymi, lecz stanowia grupg
dyscyplin naukowych o wlasnych (specyficznych) celach, metodach, formach wiedzy i jej
reprezentacjach, instytucjach oraz odniesieniach do rozwoju technologicznego i procesow
spotecznych. Przedmiotem nauk technicznych sa specyficzne kombinacje mozliwosci
wynikajacych z praw przyrody oraz spotecznych dazen, wymogdw, wyznaczonych celow i
potrzeb. Te specyficzne kombinacje powstaja w wyniku napig¢ miedzy biegunami
wyznaczonymi przez to, co mozliwe z punktu widzenia praw przyrody, tym, co wykonalne z
punktu widzenia techniczno-technologicznego, tym, co wykonalne z punktu widzenia
ekonomii, tym, co sensowne z punktu widzenia ekologii, tym, co spotecznie pozadane i
spolecznie wykonalne oraz tym, co z ludzkich wzgledow godziwe i humanitarne.
Wszystkim naukom technicznym zalezy przy tym w rdwnej mierze na poznawaniu $wiata,
co na jego przeksztatcaniu. Celem poznawczym jest uzyskanie nowej wiedzy. Celem
przeksztatcania sa antycypacje techniki na przyktad w formie nowych lub udoskonalonych
systemOw technicznych, interakcji cztowiek-technika lub struktur socjotechnicznych. Cele
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zwiazane z poznaniem i ksztattowaniem stanowia przy tym nierozerwalna jednos¢. W koncu
nauki techniczne to przeciez nauki praktyczne. W artykule zilustrowano to wyrazistymi
przyktadami.

Slowa Kluczowe: teoria i metodologia nauk technicznych, zagadnienia epistemologiczne w
naukach konstrukcyjnych, interakcje cztowiek-maszyna, ontologia artefaktow, systemowa
teoria techniki, technika jako wytwor kulturowy, prakseologia techniki.
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SYMULACYJNY MODEL GOSPODARKI -
PRZYPADEK PRZEDSIEBIORSTWA FOTOSYSTEM

Artykut zwiazany jest z systemem gospodarki materiatowej w przedsigbiorstwie
produkcyjnym. Poczatkowo wytlumaczono istote gospodarki materiatowej, ktora stanowi jeden
z kluczowych procesow wchodzacych w skiad dziatalnosci podstawowej przedsigbiorstwa
produkcyjnego. Wskazano i krotko scharakteryzowano najwazniejsze procesy magazynowe
powiazane bezposrednio z gospodarka materiatowa. Nastepnie przedstawiono profil dziatalnosci
przedsigbiorstwa produkcyjnego Fotosystem, w ktorym przeprowadzono badania majace na celu
praktyczne zapoznanie si¢ z systemem gospodarki materialowej w przedsigbiorstwie. Dzigki
temu wskazano zmienne i state budujace symulacyjny model systemu gospodarki materialowej
w przedsigbiorstwie. Model symulacyjny opracowano w konwencji metody dynamiki systemow,
pozwalajacej na przedstawianie procesdw zachodzacych w systemach (jakimi sa réwniez
przedsigbiorstwa) zarowno w aspekcie ilosciowym, jak i pod katem analizy dynamiki ich
zachowania. Wykorzystano tu oprogramowanie Vensim® DSS. Przedstawiono postaé graficzna
modelu oraz zdefiniowano zmienne i warto$ci stalych modelu. W kolejnym kroku
przeprowadzono symulacje modelu. Przyjmujac dany krok symulacji przedstawiono przebiegi
zmiennych akumulacyjnych modelu. Dokonujac analizy przebiegéw tych zmiennych
wytlumaczono ich odmienne zachowanie. W podsumowaniu odniesiono si¢ do korzysci, jakie
moga ptyna¢ dla przedsigbiorstw, wynikajacych z korzystania z przedstawionego modelu oraz
wskazano kierunki testow zwiazanych z weryfikacja zatozonych strategii zarzadzania gospodarka
materiatowa w przedsigbiorstwie produkcyjnym.

Artykul nawiazuje takze do najnowocze$niejszej koncepcji wspotczesnego zarzadzania — do
zarzadzania  procesowego w  organizacji. Modelowanie  proceséw  zachodzacych
w przedsigbiorstwie stanowi jeden z elementoéw cato$ciowej struktury zarzadzania procesami.
Pozwala ono, migdzy innymi, na identyfikacje poszczegélnych dziatan sktadajacych si¢ na dany
proces, graficzne przedstawienie ich kolejnosci, ogdlna analiz¢ procesu, wskazanie zasobéw
niezbednych do jego realizacji oraz wyeliminowanie dziatan nie wnoszacych warto$ci do danego
procesu.

Slowa kluczowe: symulacyjny model gospodarki materiatowej, metoda dynamiki systemow,
zarzadzanie procesowe

1. WPROWADZENIE

Modelowanie proceséw przebiegajacych w organizacjach wiaze si¢ z nowoczesnym
podejéciem do zarzadzania — podejéciem procesowym®. Jak twierdzi Bitkowska, to

Droinz. Matgorzata Baran, Zaklad Ekonomii i Podstaw Zarzadzania, Wydzial Prawa i
Administracji, Uniwersytet Rzeszowski, ul. Grunwaldzka 13, 35-068 Rzeszow, tel. 017 872 15 10,
autor korespondencyjny: margaritabaran@gmail.com

2 Dr Justyna Stecko, Zaktad Nauk Humanistycznych, Wydziat Zarzadzania, Politechnika
Rzeszowska, ul. Poznanska 1, 35-084 Rzeszow, tel. 017 8651204, e-mail: jstecko@prz.edu.pl.
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wlasnie paradygmat mys$lenia procesami dokonat skokowych zmian w naukach
o zarzadzaniu w ostatnich latach?. Obecnie przechodzi si¢ od myslenia strukturalnego do
myslenia procesowego. Organizacje (w tym przedsigbiorstwa) ewoluuja z poziomu
statycznego na coraz wyzsze poziomy dynamiczne. CaloSciowa koncepcja zarzadzania
procesami obejmuje takie etapy, jak: identyfikacja procesow, modelowanie procesow,
wdrazanie proces6w oraz controlling procesow.

Celem niniejszego artykutu jest przestawienie symulacyjnego modelu gospodarki
materialowej, ~opracowanego dla  przedsigbiorstwa  Fotosystem®, na  ktorym
przedsigbiorstwo moze przeprowadza¢ szereg testow i strategii dzialania zwiazanych
z racjonalnym gospodarowaniem surowcami niezb¢dnymi do produkcji. Model zawiera
najwazniejsze przeplywy fizyczne i informacyjne zwigzane z gospodarka materialowa
w badanym przedsigbiorstwie wraz z regutami decyzyjnymi, ktore nimi kieruja. Model
zbudowano w konwencji metody dynamiki systemow. Dane empiryczne niezbedne do
modelu (czyli poszczegdlne zmienne i stale oraz wartosci tych stalych) zebrano
W badanym przedsigbiorstwie. Badania przyjelty form¢ poglebionych wywiadow
z kierownictwem przedsigbiorstwa, obserwacji procesow wchodzacych w skifad
gospodarki materialowej oraz analizy materialow Zzrodtowych.

Podstawa do opracowania modelu byl model przestawiony przez Stermana®. Model
ten zostal przez autorow rozbudowany o kolejna cz¢$¢ (zwiazana z surowcami B) oraz
dostosowany do realiow dziatalno$ci badanego przedsigbiorstwa.

2. GOSPODARKA MATERIALOWA W PRZEDSIEBIORSTWIE

Wsrod roznych aktywnosci, jakie przejawia kazde przedsigbiorstwo, jedna
z najwazniejszych stanowi jego dzialalno$¢ podstawowa. Dziatalno$¢ podstawowa
przedsigbiorstwa produkcyjnego mozna okresli¢ jako szereg czynnosci niezbednych do
wykonania dobr, bedacych przedmiotem sprzedazy i stanowiacych zrédto przychodow
niezb¢dnych do finansowania kosztow funkcjonowania i rozwoju tego przedsigbiorstwa.
Podstawowym elementem ustalenia dziatalnos$ci podstawowej jest wybor: co produkowac,
ile produkowa¢ i dla kogo produkowa¢ — wiaze si¢ to z jednoznacznym okresleniem
profilu asortymentowego i1 rozmiar6w dzialalno$ci. Po tych ustaleniach nastgpuje
koncepcyjne opracowanie zamierzonej dziatalno$ci (nazywane inaczej przygotowaniem
produkcji), zapewnienie przysztej produkcji odpowiednich materiatdéw do przetworzenia
(czyli przedmiotéw pracy), wyposazenia produkcyjnego (Srodkow pracy) oraz sily
roboczej. Kolejnym krokiem jest zorganizowanie produkcji wraz z zapewnieniem

% Zob. m.in. M. Romanowska, M. Trocki, Podejscie procesowe w zarzqdzaniu, t. 1, SGH, Warszawa
2004;
P. Grajewski, Procesowe zarzqdzanie organizacjq, PWE, Warszawa 2012; P. Grajewski,
Organizacja procesowa, PWE, Warszawa 2007; A. Bitkowska, Zarzqdzanie procesami
biznesowymi w przedsiebiorstwie, VIZJA PRESS&IT, Warszawa 2009.

4 A. Bitkowska, op. cit., s. 11.

% Na prosbe kierownictwa nazwa przedsiebiorstwa zostata zmieniona.

® J. Sterman, Business Dynamics: Systems Thinking and Modeling for a Complex World, Irwin
McGraw-Hill, Boston 2000, s. 727.
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ekonomicznej racjonalnosci realizowanych procesow produkcyjnych oraz dopilnowanie
prawidtowego przebiegu jej wykonania .

Przygotowanie produkcji zwigzane jest z czynno$ciami umozliwiajacymi sprawny
przebieg procesu wytworczego. Literatura przedmiotu wskazuje na trzy podstawowe
elementy przygotowania produkcji: przygotowanie konstrukcyjne, przygotowanie
technologiczne oraz przygotowanie organizacyjneS. Liwowski dodaje do nich kolejne trzy
elementy: rozpoznanie rynku, wdrozenie projektu konstrukcyjnego, technologicznego
i organizacyjnego oraz przygotowanie zbytu.

Materialowe zaopatrzenie zaplanowanej dziatalnosci wynika z koncepcyjnego
przygotowania produkcji. W literaturze przedmiotu proces ten jest nieodtacznym
zagadnieniem gospodarki materialowej i magazynowej przedsigbiorstwa™. Aby zapewnié
terminowe dostawy materiatdow dla procesu produkcyjnego, niezbgdne jest okreslenie
rodzaju wytwarzanych dobr oraz ich ilosci. Kolejnym elementem jest ustalenie normy
zuzycia materiatowego przypadajacego na jednostke produktulo. Pozwala to na obliczenie
wielkosci zapotrzebowania wynikajacego z przyjetych planow produkcyjnych. Planujac
zakupy wynikajace z wielko$ci zapotrzebowania, nalezy uwzglednié takze zapasy, bedace
zabezpieczeniem przed wystgpowaniem nieciaglto$§ci w przeptywach materiatowych
kierowanych do produkcji. Zapasy moga by¢ biezace oraz minimalne. Zapasy biezace
zwigzane sa ze stopniowym zuzywaniem materialdw w procesie produkcji i najczesciej
koncza si¢ przed kolejna dostawa materiatow. Ich wielko$¢ zalezy wige od czgstotliwosci
dostaw 1 wielko$ci jednorazowej dostawy. Zapasy minimalne stanowia zabezpieczenie
przed opéznieniami w dostawach i sa zuzywane dopiero wowczas, gdy przedsigbiorstwo
wykorzysta catkowicie zapas biezacy. Okreslajac wielko$¢ zapasu minimalnego, nalezy
okresli¢ czas, w ktorym bedzie istniata mozliwo$¢ utrzymania niezaktéconego toku
produkcji dzieki jej zasilaniu z zapasu minimalnego, w wypadku gdy zapas biezacy zostat
wyczerpany.

Do najwazniejszych proceséw magazynowych zwiazanych z gospodarka materialowa
mozna zaliczy¢

" B. Liwowski, Dziatalno$¢ podstawowa przedsigbiorstwa i jej wyspecjalizowane zakresy, [w:]
Podstawy ekonomiki i zarzadzania przedsigbiorstwem, red. J. Kortan, C. H. Beck, Warszawa
1997, s. 244.

8 Zob. m.in. E. Pajak, Zarzqdzanie produkcjq, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s.
46;
K. Pasternak, Zarys zarzqdzania produkcjq, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2005, s. 234-243; K. Szatkowski, Przygotowanie produkcji, PWN, Warszawa 2008.

® Zob. C. Skowronek, Gospodarka materialowa w samodzielnym przedsigbiorstwie, Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1989; B. Soltysinski, Zaopatrzenie i gospodarka
materiatlowa w przedsiebiorstwie przemystowym, Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 1963; J. Bik, Gospodarka materialowa w procesach produkcyjnych, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Katowice 1974.

0 pomocne moga tu byé techniczne lub statystyczne normy zuzycia, zob. B. Liwowski, op. cit., s.
256.

A, Niemezyk, Zarzqdzanie magazynem, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2010, s. 119.
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a) przyjmowanie materiatow od zewnetrznego dostawcy zar6wno w sensie fizycznym
jako roztadunek materiatéw, jak i w sensie ewidencyjnym w postaci odpowiednich
protokotow przyjecia;

b) sktadowanie materiatdbw zwiazane z rozmieszczeniem zapasOw na powierzchni
magazynowej;

¢) kompletowanie, obejmujace pobranie materiatdw zgodnie z ustalona specyfikacja
asortymentowa i ilosciowa w celu utworzenia zbioru materiatdéw niezbednych do
okreslonych etapow produkc;ji;

d) wydawanie materiatdw zwigzane z fizycznym przekazaniem zbioru
skompletowanych materiatdbw na lini¢ produkcyjna potwierdzone odpowiednimi
protokotami wydania.

3. PROFIL DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA FOTOSYSTEM

Przedsigbiorstwo Fotosystem nalezy do sektora matej przedsigbiorczosci dziatajacej
w wojewodztwie podkarpackim. Firma dziata na rynku fotograficznym od Kilkunastu lat.
Wspoéltpracuje migdzy innymi z takimi korporacjami, jak KODAK. Sie¢ autoryzowanych
dystrybutorow firmy w calej Polsce oferuje produkty fotograficzne z dwoch serii: PRO
i FUN. Klientami dziatu PRO sa profesjonalni fotografowie z Polski i Europy, natomiast
klientami dzialu FUN sa amatorzy fotografii oraz osoby, dla ktérych fotografia stanowi
pasjg oraz hobby.

Produktami firmy, cieszacymi si¢ obecnie duzym zainteresowaniem na rynku, sa
fotoaloumy i fotoksiazki. Zast¢puja one tradycyjne albumy ze zdjgciami, stanowiac
trwate, eleganckie i kolorowe pamiatki, migdzy innymi z uroczystosci rodzinnych. Klient
moze sam opracowac cala szatg graficzna swojej fotoksiazki lub fotoalbumu, korzystajac
z darmowego programu komputerowego dostepnego na stronie internetowej firmy lub
zleci¢ jej opracowanie pracownikom firmy.

W badaniach skupiono si¢ na produkcie, jakim jest fotoksiazka. Jej produkcja odbywa
sie tylko pod konkretne zaméwienia. Cykl produkcyjny trwa 4 dni. Po tym czasie gotowa
fotoksiazka jest wysylana na adres klienta badz klient odbiera ja osobiscie w punkcie
obstugi. Surowce niezbedne do produkcji fotoksiazki to: papier fotograficzny, tektury
introligatorskie, przektadki klejowe, odczynniki chemiczne (tzw. chemia fotograficzna),
okleina ozdobna oraz tektura ozdobna.

4. SYMULACYJINY MODEL  GOSPODARKI MATERIALOWEJ W
FOTOSYSTEM

Model symulacyjny opracowano w konwencji metody dynamiki systemow. Metoda
opiera si¢ na trzech filarach: na tradycyjnym zarzadzaniu, na prawach cybernetyki i na
symulacji komputerowej. Tradycyjne zarzadzanie pomaga w identyfikacji problemu badz
zagadnienia (systemu), ktére bedzie modelowane. Pomaga w odpowiednim doborze
zmiennych wplywajacych na zachowanie systemu oraz wskazuje §ciezki przeptywu
informacji pomigdzy tymi zmiennymi. Formuluje reguly decyzyjne odpowiedzialne za
sterowanie modelem. Cybernetyka odpowiada za powiazanie wybranych zmiennych
budujacych model w dodatnie lub ujemne pgtle sprz¢zenia zwrotnego oraz pomaga
w strukturalizacji modelu matematycznego dla budowanego systemu. Rozwiazanie
takiego modelu, obejmujacego czgsto zaleznosci nieliniowe, wymaga odpowiedniej



Symulacyjny model gospodarki ... 33

metody numerzycznej, ktora w wypadku dynamiki systemow jest wiasnie symulacja
komputerowa1

Pierwszym krokiem w badaniach byta obserwacja dziatan, jakie wchodzity w sktad
gospodarki materialowej w badanym przedsigbiorstwie. Nastgpnie, wspodlnie
z kierownictwem tego przedsigbiorstwa oraz osobami wytypowanych przez
kierownictwo, wyznaczono zmienne i state budujace model symulacyjny systemu
gospodarki materiatowej w Fotosystem. Dobrane zmienne i stale powiazano w petle
przyczynowo — skutkowe oraz przyjeto dla stalych odpowiednie dane numeryczne
(korzystajac z dostepnej dokumentacji oraz wiedzy pracownikéw). W Kkolejnym kroku,
przy pomocy oprogramowania Vensim® DSS (ktérego producentem jest Ventana
Systems, Inc.”™) zbudowano model symulacyjny.

Model sktada si¢ z dwoch czgsci. Pierwsza czg$¢ wiaze si¢ z zapasami surowcoOw
(materiatlow) A, na ktore skladaja sig: papier fotograficzny, tektury introligatorskie,
przektadki klejowe oraz odczynniki chemiczne. Druga czg¢$¢ obrazuje zapasy surowcow
B, do ktorych wliczono okleing ozdobng oraz tektur¢ ozdobna. Za Kryterium podziatu
surowcow na surowce A i surowce B przyjeto czas na korekte zapaséw surowcoOw (czyli
czas mierzony od zamoéwienia surowcOw do ich dostarczenia do magazynu), ktory
w wypadku surowcoéw A wynosit 1 dzien, a przypadku surowcow B — 3 tygodnie.

Interpretacja pierwszej czg$ci modelu jest nastepujaca: Wymagane tygodniowe zuzycie
surowcow A (co wynika z przyjetej jednostki w modelu) wyznaczaja: Wymagana
produkcja oraz Surowce A zuzywane na jednostke produkcji. Wymagane tygodniowe
zuzycie surowcow A razem z Czasem utrzymywania zapasow surowcow A (okreslajacym
zapasy przedsiebiorstwa) precyzuja Wymagany poziom zapasow surowcéw A, ktory nie
moze by¢ mniejszy od Minimalnego poziomu zapasow surowcow A, przyjetego
w przedsigbiorstwie. Znana wielko$¢ Wymaganego poziomu zapasow surowcow A,
poréwnana z biezacymi Zapasami surowcow A wyznacza Korekte poziomu zapasow
surowcow A, ktora cechuje opdznienie czasowe, okreslone dzigki stalej Czas na korekte
poziomu zapaséw surowcow A. Zardbwno Wymagane tygodniowe zuzycie surowcow A, jak
i Korekta poziomu zapaséw surowcow A okre$laja Wymaganq wielkos¢ dostawy
surowcow A, ktéra bezposrednio wyznacza wielko$¢ zmiennej przeptywowej Przyjecie
surowcow A do magazynu. Zapasy surowcow A (stanowiace w modelu zmienna
akumulacyjna) sa powiekszane przez Przyjecie surowcow A do magazynu i pomniejszane
przez Wydawanie surowcéw A do produkcji (czyli kolejna zmienna przeptywowa). Dzigki
znanej wielkosci Zapasow surowcéw A i Czasu na przygotowanie surowcow A do
wydania mozna wyznaczy¢ Tygodniowy limit wydawania surowcow A do produkcji.
Wydawanie surowcéow A do produkcji zalezy od Tygodniowego limitu wydawania
surowcow A do produkcji oraz od Wymaganego tygodniowego zuzycia surowcow A.
Wielko§¢ Wydawanych surowcow A do produkcji podzielona przez wielko§¢ Surowcow A

1270b. takze M. Baran, Rozwiniecie symulacyjnego modelu dostosowania zatrudnienia do potrzeb
produkcyjnych przedsigbiorstwa Alfa w konwencji dynamiki systemow, ,.Zeszyty naukowe
Politechniki Rzeszowskiej”, ,Zarzadzanie i Marketing” 17/4 (2010), s. 9; K.R. Sliwa, O
organizacjach inteligentnych i rozwiazywaniu zlozonych probleméw zarzadzania nimi, WSM
SIG, Warszawa 2001.

13 Oficjalna strona firmy to http://www.vensim.com.
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zuzywanych na jednostke produkcji okresla wielko$¢ Mozliwej produkcji wynikajqcej z
dostepnosci surowcow A.

Interpretacja  drugiej czeSci modelu jest analogiczna do  omoéwione;j.
W tej cze$ci wystepuje dodatkowo przycisk (switch) Wigcz zapasy surowcéw B,
odpowiedzialny za uaktywnienie tej czgsci. Zdefiniowanie go jako ,,1” uaktywnia czgs¢,
natomiast zdefiniowanie go jako ,,0” wylacza czes¢. Opcja ta jest uzyteczna wowczas, gdy
czas na korektg poziomu zapaséw surowcow dla wszystkich materiatlow jest podobny.

Definicje poszczegolnych zmiennych, przedstawione w postaci odpowiednich rownan
matematycznych oraz warto$ci statych (wynikajace z badan empirycznych
przeprowadzonych w przedsigbiorstwie Fotosystem) zawartych w przedstawionych
czesciach modelu symulacyjnego, przedstawiono w tabeli 1. Dotaczono tam rdéwniez
jednostki.

Rys. 1. Symulacyjny model gospodarki materiatowej

o X p 202y X >
Przyjecie surowcow surowcow A Wydawanie surowcow
A do magazynu A do produkcji
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) * A
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5 . wynikajaca z dostgpnosci
o
Korekta poziomu P J :
zapasow surowcow A N
T Caas nf”‘ przygotowanig Surowce A zuzywane na
surowcow A do wydania jednostke produkcji

+
Wymagana wielko$¢

dostawy surowcow A .
+ Czas na korektg poziomu

zapasow surowcow A

Minimalny poziom
zapasow surowcow A
° Czas utrzymywania +
zapasow surowcow A

Wymagane tygodniowe M
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Wymagany poziom / \

zapasow surowcow A
Wymagana

<Time> produkcja
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Za) gy
© - > suromﬁ:aos\i,/ B
Przyjecie surowcow Wydawame surowcow R
B do magazynu Bdo produkcu
Q Mozliwa produkcja
wynikajaca z dostgpnosci
surowcow B
Tygodniowy limit
wydawania surowcow B .
Korekta poziomu do produkcji

zapasow surowcow B

+ Czas na przygotowanie Wiacz zapasy

surowcow B do wydania surowcow B
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+ .
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Zapasow surowcow Aycie suroweow B
+.
Wymagany poziom ~ *
zapaséw surowcéw B Wymagana
<Time> produkcja
Zrédto: opracowanie wiasne.
Tabela 1. Definicje zmiennych i warto$ci statych w modelu
Nazwa zmiennej/stalej | Definicja zmiennej/warto$¢ stalej Jednostka
[(0,0)- [szt./tydzien]

(56,495)],(0,130),(1,170),(2,227),(3,284),(4,187),(5,185)
,(6,248),(7,216),(8,166),(9,150),(10,148),(11,155),(12,13
9),(13,184),(14,113),(15,120),(16,127),(17,156),(18,116)
,(19,115),(20,129),(21,128),(22,136),(23,156),(24,162),(
Wymagana produkcja | 25,194),(26,198),(27,162),(28,223),(29,231),(30,259),(3
1,379),(32,272),(33,279),(34,420),(35,490),(36,356),(37,
312),(38,307),(39,321),(40,336),(41,331),(42,342),(43,3
37),(44,352),(45,346),(46,329),(47,352),(48,458),(49,35
0),(50,352),(51,368),(52,321),(53,296),(54,290),(55,349)
(56,284)

Surowce A zuzywane na |1 [kpl./szt.]
jednostke produkcji

Wymagane tygodniowe | MAX (0, Surowce A zuzywane na jednostke produkcji * | [kpl./tydzien]
zuzycie surowcoOw A Wymagana produkcja(Time))

MAX (Minimalny poziom zapasow surowcow A, |[kpl.]
Wymagane tygodniowe zuzycie surowcow A * Czas
utrzymywania zapasow surowcow A)

Wymagany poziom
Zapasow surowcow A
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Czas utrzymywania 2 [tydzien]
zapasOw surowcow A
Minimalny poziom 400 [kpl.]
zapasOw surowcow A
Korekta poziomu (Wymagany poziom zapasow surowcow A — Zapa’sy [kpl./tydzien]
. , surowcow A)/Czas na korekt¢ poziomu zapasow
zapasOw surowcow A .
surowcow A
INTEG (Przyjecie surowcoOw A do magazynu —|[kpl.]
Zapasy surowcow A Wydawanie SUrowcoOw A do produkc;ji)
Warto$¢ poczatkowa: Wymagany poziom zapasow
surowcow A
Czas na korekte 0,17 [tydzien]
poziomu zapasow
surowcoOw A
Wymagana wielko$¢ MAX (0, Wymagane tygodniowe zuzycie surowcow A | [kpl./tydzien]
dostawy surowcow A + Korekta poziomu zapasow surowcow A)
Przyjecie surowcoéw A | Wymagana wielko$¢ dostawy surowcow A [kpl./tydzien]
do magazynu
Wydawanie surowcoOw | MIN (Tygodniowy limit wydawania surowcow A do | [kpl./tydzien]
A do produkcji produkeji, Wymagane tygodniowe zuzycie surowcow A)
Tygodniowy limit Zapasy surowcOw A [/ Czas na przygotowanie surowcow | [kpl./tydzief]
wydawania surowcow A | A do wydania
do produkgcji
Czas na przygotowanie | 0,04 [tydzien]
surowcoOw A do wydania
Mozliwa produkcja Wydawanie surowcow A do produkcji / Surowce A |[szt./tydzien]
wynikajaca z zuzywane na jednostke produkcji
dostepnosci surowcow A
Wiacz zapasy Olub1 [-1
surowcoOw B
. } o x .
Wymagane tygodniowe MAX (0, Surowce B'zuz_ywane na jednostke produkq} [kpl./tydzien]
- A Wymagana produkcja(Time)*Wlacz zapasy surowcow
zuzycie surowcow B B)
Mozliwa produkcja IF THEN ELSE (Wlacz zapasy surowcow B = 1, |[szt./tydzien]
wynikajaca z Wydawanie surowcow B do produkcji / Surowce B
dostepnosci surowcow B | zuzywane na jednostke produkcji, 0)
Czas utrzymywania 12 [tydzien]
zapasow surowcow B
Czas na korekte 3 [tydzien]

poziomu zapasow
surowcow B
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Czas na przygotowanie |0,02 [tydzien]
surowcow B do wydania

Pozostate zmienne zwiazane z czgscia, w ktorej wystgpuja surowce B, zostaly analogicznie
zdefiniowane jak w wypadku surowcow A

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Jednostka czasu przyjeta w modelu byt tydzien roboczy. Wartosci statych przeliczono
wigc na przyjeta jednostke. Firma pracowata 6 dni w tygodniu, wobec tego 1 dzien
wyniost 0,17 tygodnia.

Surowce A zuzywane na jednostke produkcji przyjeto jako 1 kpl., co nalezy rozumie¢
jako jeden komplet surowcow. Do tego kompletu wliczono: papier fotograficzny, tektury
introligatorskie, przektadki klejowe oraz odczynniki chemiczne przypadajace na jedna
fotoksiazke. Podobnie do jednego kompletu Surowcéw B zuzywanych na jednostke
produkcji wliczono okleing ozdobna oraz tektur¢ ozdobna przypadajaca na jeden wyrdb
gotowy.

W kolejnych badaniach dokonano walidacji poprawnosci modelu za pomoca
nastepujacych metod:

e oceny poprawnosci wyboru granic modelowania, poprawnosci struktury modelu
oraz spojnosci przyjetych wartoéci parametrow (statych modelu) w poréwnaniu
z dostepna wiedza na temat modelowanego systemu;

e testu poprawnosci i spdjnosci jednostek zmiennych przyjetych w modelu;

e testu dziatania modelu przy narzuconych warunkach skrajnych.

Gtownym celem budowy modelu bylo ogodlne odwzorowanie systemu gospodarki
materiatlowej w przedsigbiorstwie produkcyjnym wraz z najwazniejszymi regulami
decyzyjnymi sterujacymi ta gospodarka. W zwiazku z powyzszym dobrano takie zmienne,
ktore ilosciowo przedstawity badany system. Przy doborze zmiennych do modelu, jak
1 przy tworzeniu struktury modelu uczestniczyto kierownictwo badanego przedsigbiorstwa
oraz eksperci. Poshuzono sig takze literatura naukowa. Wartosci parametrow, jakie zostaly
przyjete w modelu, dostarczyly osoby upowaznione przez kierownictwo. Wszystkie
warto$ci parametréOw (stalych modelu) zostaly przez te osoby usrednione. To wszystko
moze dowodzi¢ poprawnosci wyboru granic modelowania oraz struktury badanego
systemu, a takze poprawnosci przyjetych wartosci parametréw modelu.

Jednym z podstawowych miernikow okres§lajacych poprawnos¢ powiazan zmiennych
w modelu odpowiedzialnych takze za ogdlna poprawno$é¢ modelu jest test spojnosci
jednostek zmiennych przyjetych w tym modelu. Testu dokonano bezposrednio
w programie, w ktéorym model byt budowany, za pomoca polecenia Units Check
w zaktadce Model. Test potwierdzil poprawno$¢ jednostek.

Testowanie modelu za pomoca warunkéw skrajnych polegato na sprawdzaniu jego
zachowania wowczas, gdy wartosci stalych przyjmowaly albo wielko$¢ rowna 0 albo
bardzo duze wielkoéci. Podczas procesu testowania program kilkakrotnie zglaszal
przekroczenie zakresu liczbowego przez wielkosci niektorych zmiennych, co przerywato
symulacje. Dotyczylo to gldwnie zmiennych, ktére wystepujac w rownaniach opisujacych
model, w mianowniku wyrazenia — przyjmowaty wartos¢ 0. Aby zapobiec tego typu
btgdom, zastosowano funkcje MAX przy definicji tych zmiennych.
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5. SYMULACJA MODELU

Po uzupehieniu modelu symulacyjnego o dane zawarte w tabeli 1 przeprowadzono
symulacje. Krok symulacji przyjeto 0.125. Wyniki symulacji zmiennych Zapasy
surowcow A oraz Zapasy surowcéw B w badanym przedziale czasu prezentuje wykres na
rysunku 2.

Wielko$¢ zapaséw surowcOdw A przez pierwsze badane dwa tygodnie wynosita 400
kpl. (czyli byla réwna minimalnemu poziomowi zapasow surowcoOw A przyjetemu
w przedsigbiorstwie), w trzecim tygodniu wzrosta do poziomu 549 kpl.,, w czwartym
tygodniu znow osiagnela poziom 400 kpl.,, az do dwudziestego siddmego tygodnia,
z jednym skokiem w szdstym tygodniu, kiedy rowna byta 475 kpl. Od dwudziestego
osmego tygodnia, kiedy zanotowano zwigkszajaca si¢ liczb¢ zamowien (powigkszajaca
tym samym wymagana produkcj¢), wielkoSci zapasow surowcoOw A miescily si¢ w
przedziale 449-974 kpl. Przedsigbiorstwo nie trzymalo w magazynie wigkszych ilosci
tych surowcow ze wzgledu na czgste dostawy.

W zwiazku z dhuzszym cyklem dostaw zapasow surowcoOw B, ich skumulowane
wielkosci byly znacznie wyzsze niz wielkosci zapaséw surowcow A. Od poczatku okresu
badawczego do trzydziestego pierwszego tygodnia miescity si¢ one w przedziale 1560—
2846 kpl., a od trzydziestego drugiego tygodnia do konca okresu badawczego osiagaly
poziom mieszczacy si¢ w przedziale 3165-4470 kpl.

Nalezy pamigtad, ze otrzymane wielkosci obarczone sa pewnym btedem wynikajacym
z przyjecia $rednich warto$ci dla statych wystgpujacych w modelu.

Rys. 2. Symulacyjne wielko$ci zapasow surowcow A i B

Zapasy surowcow Ai B

1,000 kpl
6,000 kpl

500 kpl
3,000 kpl

o

kpl
0 kpl

0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52 56
Time (Week)

Zapasy surowcow A : Current kpl
Zapasy surowcow B : Current kpl

Zrodto: opracowanie whasne (§rodowisko Vensim® DSS).
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6. PODSUMOWANIE

Modelowanie gospodarki materialowej (potraktowanej jako jeden z podstawowych
procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie Fotosystem) pozwolito na identyfikacje
poszczegodlnych dziatan sktadajacych si¢ na ten proces oraz na graficzne przedstawienie
ich kolejnosci. Wplyneto to pozytywnie na ogdlng analizg procesu, eliminacj¢ dziatan,
ktére nie wnosity warto$ci do procesu, ustalenie wykonawcow poszczegoélnych czynnosci
oraz wskazanie zasobow niezbednych do ich realizacji. Mozliwe bylo takze
uporzadkowanie dokumentacji zwigzanej z procesem.

Dodatkowo model symulacyjny pozwolit na przeprowadzenie wielu testow
zwiazanych z weryfikacja zalozonych strategii zarzadzania gospodarka materiatlowa
w badanym przedsigbiorstwie. Zmieniano wartosci takich statych modelu, jak: ,Czas
utrzymywania zapasow surowcow A” oraz ,,Czas utrzymywania zapasoOw surowcow B”,
obserwujac, jaki to ma wplywa na mozliwy poziom produkcji wynikajacy z dostgpnosci
surowcow oraz generowane koszty zwiazane z magazynowaniem nadmiaru Surowcow.
Analiza wynikéw symulacji wplyneta na podjecie nowych decyzji zwiazanych
z zarzadzaniem gospodarka materiatowa. Skrocono ,.Czas utrzymywania zapasow
surowcow B”, co pozwolitlo na znaczne obnizenie kosztéw zwiazanych z ich
przechowywaniem.

Obecnie model moze by¢ wykorzystywany w przedsigbiorstwie Fotosystem przy
nastgpujacych procesach:

e obserwacji dynamicznych zaleznoSci pomigdzy zmiennymi budujacymi
symulacyjny model gospodarki materiatowe;j;

e prognozowaniu zachowania sie systemu gospodarki materialowej w odpowiedzi
na zmieniajace si¢ otoczenie (wWyrazone poprzez zmiang warto$ci parametroOw
statych modelu Iub dodanie nowych statych);

e planowaniu zwiazanym z zarzadzaniem gospodarka materialowa;

o szkoleniach personelu i mtodej kadry kierownicze;j.

Przestawiony model moze postuzy¢ takze innym przedsigbiorstwom o podobnym
profilu dziatalnos$ci, ktore moga zaadaptowac go do wlasnego otoczenia i wymagan.
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THE SIMULATION MODEL OF MATERIAL MANAGEMENT
A CASE OF THE FOTOSYSTEM ENTERPRISE

The article is related to the material management system in a manufacturing company.
Initially, the essence of the material management, which is one of the key processes included in
the basic activity of the company was explained. Major processes of warehousing, directly
linked to material management, were identified and briefly characterized. Next, the profile of
Fotosystem company was shown. In the Fotosystem practical investigations were conducted.
Thanks to them, variables and constants, which building simulation model of the material
management system in the production company were indicated. The simulation model was
developed in the convention of the system dynamics method, which allows to the representation
of processes occurring in the system, both in terms of quantity and in terms of the analysis of the
dynamics of their behaviour. The software Vensim ® DSS was used here. The graphical form of
the simulation model was presented and the variables and constants of the model were defined. In
the next step of the investigations, the simulation of the model was presented. The step of
simulation was set and the runs of the accumulation variables were shown. The analysis their
different behaviour was explained. In conclusions, the benefits that may arise to companies
resulting from the use of the presented model were listed and the directions of the tests related to
the verification of the assumed material management strategy in a manufacturing company were
proposed.

Article also refers to the latest concept of modern management - to manage the processes in
an organization. Modeling of processes in the company is one of the elements of a comprehensive
process management structure. It allows, among others, to the identification of the individual
activities involved in the process, a graphical representation of their order, an overall analysis of
the process, identification the resources needed for its implementation and elimination activities
adding no value to the process.

Keywords: simulation model of the material management, system dynamics, process
management
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Andriy HACHKEVYCH !

K BOITPOCY O IMIPABOCYBBLEKTHOCTH BOJLHOI'O
TOPOJIA TTTAHBCKA (HA MTPUMEPE TPY/JIOB JI.
IPJINXA)

B cratee paccmarpuBaroThesi B3MIABI JIrogBHka Opimxa, U3BECTHOTO IOIBCHKOTO
I0pUCTa-MEX[yHapOAHHKa, HA NPABOCYOBEKTHOCTh BonbHOTo ropoga I'manscka. ABTOpoM
ObUI NPOBEIEH aHAIN3 B3MVIAOB MMEHHO Opiuxa HE CIydaiHO, KpoMe TOro, 4To OH
uccrenoBai npoodiemMy I taHbcka Ha TEOPETHYECKOM YPOBHE, OH TaKXKe TIPHHSIT yUacTHe Kak
cympst ad hoc IMocrosuHoit [Tanater Mexaynapoanoro Ipasocynus ot IMombumm B gene o
IopucIuKIK cynoB ['manpcka. HecMOTpst Ha TO, YTO HEOOXOIUMOCTh MCCIIEIOBAHUS TOM
npobieMsl BO3HMKNIA Tocie IlepBoii MHpPOBOH BOMHBEL, [0 HAIUX JOHEH oOcTaeTcs
HEPEHIEHHBIM BOIPOC MPEAOCTABICHHS CIIEIHAIBLHOTO MEXIyHapOAHO-TIPABOBOTO PEXUMA
TEpPUTOPHSAM, B OTHOIICHHH KOTOPBIX NEPECEKAIOTCS MHTEPECH HECKOIBKHX TOCYHapCTB.
Mognens, koTopas OblIa pa3paboTaHa B OTHOIIECHHUH | TaHbCKA, MOKET OBITH B35Ta 32 OCHOBY
s Tepputopuil, Hany kotopeiMu OOH cTpeMuTCcs COXpaHUTb KOHTPOJb. ABTOD
aQHANM3UPYEeT OCHOBHBIE IOAXOIBI K IPaBOCYOBEKTHOCTH [ MaHbCKa, yYUTHIBAs PaziIMuUs
MEX]y ITyONMYHO-TIPaBOBOH M MEXIyHapoIHOH. OTMeUeHbl NIPUYUHEI, 110 KakKuM [ TaHbCK
He SBISIETCS TOCYIapCTBOM M IIOJHONPAaBHBIM CYyOBEKTOM MEXKAYHAPOJHOTO IIpaBa.
3aKiIl0veHHns], ClIeNlaHHble DPJINXOM B OTHOLICHUS IPaBOCYOBEKTHOCTH I aHbCKa, MMEIOT
YHUKAIBbHBIA XapakTep, YTO IOATBEPXKJAeT HX KOHLENTyalbHOE OTIMYME OT B3IUISIOB
IPYTUX W3BECTHBIX yYEHBIX (Hampumep, AHOWIOTTH, BpoyHmm). ABTOpoM cTaThbu OBLTH
U3y4eHbl KaK HAay4HBIC TPYABI DpiHXa, MOCBSIICHHbIE HCKIIOYNTENBHO CcTaTycy | naHbCKa,
TaK ¥ OOIIETEOPEeTHIECKHe TPYIBI MO MEXKIYyHapOAHOMY IIPaBy, CPEAH KOTOPBIX CIIETyeT
00paTUTh BHUMaHKE Ha y4eOHUK MEXIYHapOIHOTO MpaBa.

KuoueBsble cioBa: Jlronsuk Dpnux, Januur, [ 1aHChK, BOJBHBIA FOpOJ, MEXAYHApOIHAS
PaBOCYOBEKTHOCTD.

Ha coBpemenHom stane ropoxn I'manbck otHocutcst k Ilosbiie, ogHako, B MEpBOM
nmojoBrHe XX BEKa €ro TEPPUTOPHH OBUT MPEAOCTaBICH OCOOBIN craTyc «BompHOTO
ropona Janmura» (JaHmur — ObiBOIee HeMeIlkoe Ha3BaHHWe [ nmaHbCKa). XOTS TaKOM
CTaTyc, KOTOPBIM OBUT 3aKpeIUieH IOJIOKEHISIME BepcaabcKOro MEPHOTO JIOTOBOPA,
I'maHbck coxpaHsul TONBKO B TEUEHUE MEXBOEHHOI'O NEPUOJA, JO CETOJHSILHEro JHS
YHHUKAJIBHBI XapakTep ero MmpaBOCyOBEKTHOCTH OCTACTCS HHTEPECHBIM IS YYCHBIX H
MOJIMTUKOB U3 pa3Hbix cTpad. [Ipumep ['manbcka mpeacTaBiisieT co0o0il crmocod penieHus
MEXIYHApOJAHO-TIPABOBOM  MpOOJEMBl  TapaHTUPOBAHUSA  CHEIHAIBLHOTO  PEeXHUMa
TEPPUTOPUH, B OTHOILIEHUH TMpaB Ha KOTOPYIO TEPECEKaroTCs HHTEPECHl Pa3IUYHBIX
rocynapcTB. B onHoll w3 cambIX H3BECTHBIX paboT mepBOil MONOBHMHBI XX BeKka IO

"Mgr Andriy Hachkevych, Katedra Informacji Miedzynarodowej, Politechnika Lwowska, ul.
Stepana Bandery 12, 79013 Lwow, tel.38 032 2582476,e-mail: hachkevych@ukr.net.
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HCCIIeIyeMOMY BOIIPOCY aBTOpcTBa MelicoHa OBUIO OTMEUEHO, YTO «amiaeMMa JlaHmura
CYIIECTBYET B TEX CIIy4asX, KOIJa CTPEMJICHHE OIHOTO TOCyNapcTBa HMMETh JOCTYII
K MOPIO IPOTUBOPEUHT CTPEMIICHHIO IPYTOTO OOECIIEUYNTh CBOM HAIIMOHAIBHBIE HHTEPECHI
W mpaBa’.

B ocHOBY cTaThy OBLIM MOJIOKEHBI PE3YJIBTATHI UCCIIEIOBAHUS, LIEJBI0 KOTOPOTO CTal
aHanu3 B3rnoB Jlronsuka Opimxa (1889-1968), BbIIaromierocst MmojbCKOTO IOPHCTA-
MEKAYyHAapOIHHKA, Hay4HbBIE TpPYyObl KOTOPOI'O B OTHOUIEHHHM IPaBOCYOBEKTHOCTH
BounpHoro ropona /lanmura (XoTsl caM y4eHBIH HMCIONB3YeT B CBOMX paboTax Ha3BaHHE
«I'maHbCK») BIIEpBBIC MOJUICKUT JETAIBHOMY PACCMOTPEHUIO. MexXIyHapOoJHO-TIPaBOBLIE
B3MVISABI DpiinXa OTHOCHTENBHO ['JJaHbCKa B KadecTBe IMpEAMETa HCCIeNOBaHHS ObLIH
BEIOpaHBI HE cIy4aiiHO. Bo-IepBBIX, Dpiaux ¢ 0cOOBIM HHTEPECOM H3ydal 3Ty Ipoliemy,
YTO MOXKHO TOATBEPANTH HATMYHEM OTAEIBHBIX PabOT, B KOTOPHIX OBUIM MPEIJIOKCHBI
COOCTBEHHBIC PACCYXKICHHSI aBTOpa O MPaBOCYOBEKTHOCTH ropoja (Hampumep, «Gdarnsk:
zagadnienia prawno-publiczne» 1926 r.). Bo-BTOpbIX, DpIUX y4acTBOBaJI Kak Cyibs ad
hoc ot Ilompmm B cocraBe IToCTOSHHOW manatel MEXAYHAPOIHOTO IPABOCYIUS HPH
BBIHECEHUM KOHCYJIBTATHBHOTO 3aKJIIOUEHHS 1O AeNy O IOPUCAUKIMU CynoB I maHbCka
(Jurisdiction of the Courts of Danzig [Pecuniary Claims of Danzig Railway Officials who
have Passed into the Polish Service, against the Polish Railways Administration] 1928 r.).

B cootBerctBum co ct.100-108 Bepcansckoro moroBopa ObUIO NPEAYCMOTPEHO
co3nanne BombHoro ropoma anmura: ['epManus oTKaspiBajach OT JIOOBIX MpaB Ha
omnpeneneHnyio B JloroBope Tepputoputo B mojib3y «lmaBHbIX  COMO3HBIX
n O6venumauBmmmxcs [ocymaperB» (cr. 100), Jlura Hamuit Oputa  ymoaHOMoOYeHa
obecrieunBats ero 3amuty (ct. 102),a Ilompmma — mpeacTaBUTENBCTBO BO BHEHIHUX
otHOmeHuAX (cT. 104). BriomHe cpaBemmBo 3amMeTni Yaiia, 9To cBOOOIHBIA TOPOM B
COOTBETCTBHMHM C HOpMaMH Bepcanbckoro 1orosopa cosaH He OB, a TOJIBKO YCTAaHOBICH
CYBEpEHHTET CIICIHAIBHOH (OpPMBI, OOYCIOBICHHOW HEOOXOJUMOCTHIO CO3IAHUS
Hannura I'maBapiMu Coro3HeIM U OObequHMBIIMMHUCS [ocymapcTBaMH BO BpeMs
COOTBETCTBYIOIIETO nepuona’. Ecmu o0OpaTuThCs K XPOHOJIOTHYECKOI
MOCJIE/IOBATENILHOCTH COOBITHIA, TO MOXEM OTMETUTh, 4To JloroBop Obu1 mommnucan 28
utoHs 1919 ., a munib 15 Hos0ps 1920 1. ObLIO yTBEPIKIEHO co3aanue BoibHOro ropojaa
Hanmura ['maBupiMu  Coro3HbiM W OObeIMHUBIIUMHCS TocynapctBamu. Cremyet
3aMeTUTh, YTO OpIHX OOHAPYXWI pPAa3NUUMi MEXIY AayTeHTHYHBIMH TEKCTaMU Ha
AQHIVIMICKOM ¥ (PAHIy3CKOM SI3bIKAaX, MCXOJIS W3 YEro YYEHBIH BBICKA3al CBOM
COOOpakeHHsT OTHOCHTEIBHO TOJKOBAaHWS TMOJOXeHHH J[loroBopa Ha OCHOBaHWH
OOBACHEHHBIX MM IPHHIHMIOB TONKOBaHHs'. Kpome Toro, DpiuX NpemIowkui
COOCTBEHHBI TIEpeBOA Ha TMONBCKUHM s3bIK  monokeHwid c1.100-108, cuuntas
HECOBEPIICHHBIM IIEPEBOJI, OIMyOIMKOBAaHHEIH B kypHane «Dziennik Ustaw RP»°. Moxem
NPUITH K yOSXIEHHUIO, 9TO IIPH N3y4eHNH Bompoca [ TaHbCKa cleayeT yaensiTh BHUMaHue

2 Mason J. B. The Danzig Dilemma: A Study in Peacemaking by Compromise / John Brown Mason.
— Stanford: Stanford University Press, 1946, p. 307.

% Wilde R. International Territorial Administration: How Trusteeship and the Civilizing Mission
Never Went Away / Ralph Wilde. — Oxford: University Press, 2010, p. 115.

* Ehrlich L. Gdarisk: zagadnienia prawno-publiczne / Ludwik Ehrlich. — Lwow, Nakl. i wiasno$¢
K.S. Jakubowskiego, 1926, ss. 5-45

% Ehrlich L. Gdarisk: zagadnienia prawno-publiczne / Ludwik Ehrlich. — Lwow, Nakl. i wiasno$¢
K.S. Jakubowskiego, 1926, ss. 192-205.
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HaJUIeKAIIEeMy MOHUMAaHHIO JOTOBOPHBIX MMOJOXKEHHWH, TaK Kak, B MPOTUBHOM CIydae,
C/IeIaHHBIE BBIBOJIBI MOTYT HMETh HEOOBEKTUBHBIM XapakKTep.

Mo cmoBam Opmmxa, ['maHbCK mpencTaBisil COOOH «OPraHU30BAaHHYIO C IIEJHIO
oGecrieueHnss CBOOOIHOTO M 0E30MacHOro mocTyma IIOBIIN K MOPIO TEPPHUTOPHION’.
Takoe paccyxJeHHe OCHOBBIBAJOCh Ha OJHOM M3 IHOJOXEHUH pexnapauuud Byapo
Bunscona mnon HazBaHuem «14 myHkTOB». BMecTe ¢ TeM, B CHIly HCTOPUYECKHX
oOcrosTenscTB  JlaHIMI JUIMTENIbHOE BpeMsl HAaXOAWICS IO HEMEIKOH BIACTbHIO,
a0CoOJIOTHOE OOJIBIIMHCTBO HACEJICHUsS] TOpOoJa COCTaBIISUIM HEMELKHE TpaxaaHe (Tmocie
3akmoueHust JloroBopa ObUTO BBeleHO rpaxaaHcTBo Jlanimra). MHTepHAHOHATH3ALHS
Jannura Oblia mpeyiokeHa B XOA€ IMOJATrOTOBKHM JoroBopa ¢ LENbI0 NMPUMHPHUTH IBE
MO3UIMN: HWCTOPHUUYECKH OOYCIOBIEHHOE CTPEMJICHHE YacTH HEMEUKHX TIpakaaH
K aBTOHOMHUH U cTpaTterndeckuii narepec [lompum nmomyduts cBOOOTHBIN M O€30TaCHBIH
BBIX0O/ K Mopio. WTak, mpaBocyOBbekTHOCTh BonbpHOrO ropoaa Jlanuura 6suta mocTpoeHa
Ha KOMIIDOMHCCE, OJHAKO, KaK CJIEICTBHE, PEXHM, 3aKPEIUICHHBIH MEXIyHapOIHBIM
IpaBOM, OKasaJicsi AalNeKUM OT upaeanpHoro. Tak, CTaH cuMTalm TAaKOM pEXUM HE
«OBIIECTBEHHO OPHEHTHPOBAHHBIMY, a CKOpee - «BoitHbM» (bilateral)’. TIpeamonoxenue
OTHOCHUTENIFHO HECOBEPIICHCTBA PEKHUMa MOXHO MHOATBEPAMTH TEM, YTO OTHOLICHHMS,
CBs3aHHBIE C JlaHIIMTOM, HEOJHOKPATHO MNepeJaBaiuCh Ha paccMoTpeHue [locTosHHOM
HauaThl MEXAYHAPOJHOTO PaBOCYTHUSL.

VY4eHsle, BbIpakas COBEPIIEHHO pa3Hble TOYKM 3PEHUS  OTHOCHUTEIHHO
NpaBOCYOBEKTHOCTH [ aHbCKa, HEOJHOKPATHO MBITAIUCH CPOPMYIMPOBATH OCHOBHBIE
MOAXOMABI K PELICHHUIO MpoOJIeMbl, CpaBHHUBAs MPaBOBOM craTyc I maHbCKa ¢ M3BECTHBIMHU
B IOPUCIIPYACHINHI MOJCISIMH. M3 3THX OAX010B DPIIHX BBIACIWII CIETYIOIINE:

1) TnmaHeck Kak CyBEpeHHOE TOCYIapcTBO,  OOJaJaiolee  CTAaTycoM
TIOJTHOTIPABHOTO CyOBEKTa MEXIYHAPOAHOTO TIPaBa;

2) TD'maHbcKk Kak TOCYJapCTBO, JIMIICHHOE CYBEPCHHTETa («HECYBEPEHHOE
TOCYAApCTBO»);

3) cyBepenutet Haja I TaHBCKOM ocyIiecTBsieT [lombiia;

4) cyBepenuTeT Hax [ maHbcKOM  ocyiiecTBISIOT  [naBHbie  COIO3HBIE
u O0benuHuBIINECS JlepikaBbl.

Hekotopele M3 TOAXOMOB, KOTOpBIE OBUIM paccMOTpeHbl YainaoMm u CTaHOM
B paboTax, HAMMCaHHBIX B HAIlle BPeMs, B OOIINX YepTaxX CXOMAHBI C BIIICTIPUBEICHHBIMH,
OJIHaKO, c(OpMyJIMpOBaHBl KOHKpeTHee. Tak, mo MHeHHI0o CTaHa, B COOTBETCTBHHU
¢ nocineaHuM u3 nonaxojos, Jlura Hamwmii, [lonbwa u J{anuur Braneaud orpaHUYeHHbIMU
IpaBaMy B OTHOIICHHWHU TeppuTtopuu BombHOro ropoaa Jlanuura. Kpome Toro, aBropamn
ObUTH TIpeIoKEHB! Apyrue noaxoasl. Hanpumep, Yaiing npeanaraer moaxo, coriacHo
koTopomy JlaHuur Haxoawscs non cysepeHuteroM Jlurm Hammif, a CraH, B cBoOwO
odepenb, CYMTAN, 4YTO HEKOTOPHIE HCCIIEAOBATENM HA3BIBAIM TOPOJ COBMECTHBIM
obbeanHeHneM (joint association) Jlurm Hauwmit u [lonbmin, KOTOpBIA HaxoAmiIcs IOJ
nporekropatom Jluru Hamuit. O6a uccrnenoBatens He BBIASTSIN Npu3HaHus [laHimra
MOJIHOTIPAaBHBIM TOCYJIAPCTBOM KaK OT/ENBLHOTO T10/IX0/1a, 3aTO o0palajy BHAMaHUE Ha
CYIIECTBOBAHUE KAaTErOPHM «TOCYAApPCTBO MOJ MpoTekropatom». Cienyer oOpaTHTh
BHHUMAaHHE Ha TO, YTO «TOCYAAapCTBOM IIOJ IIPOTEKTOPATOM CO CIEIHAIBLHBIM CTaTyCOM)»

®Ibidem, s. 91.
7 C. Stahn, The law and practice of international territorial administration: Versailles to Iraq and
beyond / Carsten Stahn. — Cambridge: University Press, 2008, p. 174.
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Bonpaeni ropon Janmmur Obur oxapakrepu3zoBaH B CiioBape MeEXIyHapOJHOTO IIpaBa
boueka. [TonTBepskaeHne rocyJapcTBEHHOCTH aBTOP TPYZAa HAaXOJWJI B HAIMYNU 3aKOHOB
0 TpaXJaHCTBE, KOHCTHUTYIMH M 3aKOHOJATENILCTBA, a HMPOTEKTOpaTa —B OOECTIEeUYEeHUH
3aIUTHI U OCYIIECTBICHUH HAOIIOIEHHS 32 TOPOJIOM CO CTOPOHBI JIurn Haunﬁg.

Yaing ¢ 0ocoObIM BHUMaHHEM PacKpbIBAJI CYIIHOCTH HMOAXOAA, COTJIACHO KOTOPOMY
BounpHblii ropox JlaHumur Haxouics MOJA MEXIYHAPOAHBIM IPOTEKTOpaToM, Oyaydn
TEpPUTOPUEH, HE TIPUHAUIEKAIIEH HU OTHOMY TOCY/IapCTBY, HO 00JaJaromel YacTHYHOM’
NPaBOCYOBEKTHOCTBIO; aJAMUHHUCTPATUBHBIC MOJIHOMOYMS MO JlaHIUTY OCYLIECTBIISIO
Jpyroe opuandeckoe o0pa3zoBaHUe, K COCTaBy KOTOPOro OH He npuHaaiexan CraH ObL
yOeXIeH B TOM, YTO B HaUOOJIBILEH CTEIIEHH COOTBETCTBYET JEHCTBUTEIBHOCTH TIOIXO],
B OCHOBE KOTOPOTO JIEXKHT TpH3HaHWE JlaHIWra MeXIyHapOOHBIM IPaBOBBIM
00pa3oBaHKEM, JIMIICHHBIM CYBEPEHHTETA, C OIPAaHHUCHHONW CIOCOOHOCTBIO ONPENEINsTh
BHEITHNE OTHOILICHUS W YaCTUYHO — BHyTpeHHHE. Ha OCHOBaHMM M3y4YEHHBIX HE TOJBKO
OpiauxoMm, HO U APYTMMH y4YEHBIMH MOAXOAOB, JOMUHHMPOBABIIMX B Hayke XX BeKa,
MOXEM OOpaTHTh BHUMAaHHE Ha OCHOBHBIE BOIIPOCHI, KOTOPHIE BBI3BAIH TUCKYCCHHU CPEIU
YUEHBIX: KaKOW CYOBEKT OCYIIECTBISUI CYBEPEHUTET MO OTHOLICHWIO K [ JaHbCKy;
obnaman nu ['maHeck rocynapcTBeHHOCThIO? Bmecte ¢ TeM, clielyeT OTMETHTh, YTO
Hay4HbIE MOJIXOAbI K YCTAaHOBICHHMIO IIPABOBOrO cTaTyca I JJaHbCKa XapaKTepH3yIOTCS
MHOT000pa3HeM U MPAKTUUECKH HE UMEIOT TOYEK COMPUKOCHOBEHHUSI.

OpiuxoMm OblIa HpeANpHHATA HOIBITKA CTPYKTYPHPOBATh HAydHBIC IPEACTaBICHUS
0 mpaBoBoM cTaryce [’ maHbcka. B oCHOBe paccyxIeHHi Dpnuxa JEeKUT yTBEpXKICHHE
0 pa3NMYuU MpPaBOCYOBEKTHOCTH B Pa3lMYHBIX OTpacisax mpasa. [IpHHAAIEKHOCT JIHI
WIN OpPTaHHM3alMHA K CyObEeKTaM COOTBETCTBYIOIIEH 0OJacTH BO3HMKACT B TEX CIydasXx,
KOTZa B COOTBETCTBHM C IIPAaBOBBIMH HOPMaMH TakKMM JIMLIAM MM OpPraHU3alMsAM
MPEIOCTABIAIOTCS MpaBa M 00A3aHHOCTH. B COOTBETCTBMM €O B3rIsiAaMu AHIMIOTTH,
CyOBEKTaMH B KOHTEKCTE IIpaBa CIEIyeT Ha3bIBaTh TAKHE EAWHMIBI, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX HOPMBI NIpaBa yCTAHABIHMBAIOT MIPaBa W 00SI3aHHOCTH, T.€. JECTHHATOPOB HOPM,
KOTOpBIE OJJHOBPEMEHHO SIBIISIOTCS 4WIEHAMH COOOIECTBA, HAACTPOMKOW HaJ KOTOPOii
(soprastruttura) BeICTymaeT —mpaBOmOpsAoK . Kak oTMermn DpimMx, Kareropus
MEXTYHAPOJAHONH MPaBOCYOBEKTHOCTH CYHIECTBEHHO OTJIMYAEeTCS OT YacTHOMPaBOBOM
U NyOJIMYHO-TIPAaBOBOM IpaBOCYOBEKTHOCTH. [locymapcTBa, 10 cjoBaM OpIiHxa,
BBICTYIIAIOT Cy6'I)eKTaMI/I HE TOJIbKO MEXKAYHApOJIHOIo, HO M 4YaCTHOI'O H Hy6J’II/ILIHOFO
npaBa. B pa3snnyHBIX TPaBOBBIX CHCTEMax CYIIECTBYIOT COOCTBEHHBIC TPaJUIUH II0
3TOMY IIOBOJZLY, CKa)K€M, B COOTBETCTBHH C aHIJIMHCKUM IIPaBOM MOHAPX WM OTIEIbHBIC
CIIy)Kallle SBIIIOTCA CyOBEKTaMH IIpaBa TOCYJapCTBEHHOW COOCTBEHHOCTH, a CaMo
rOCYAapcTBO COTJIaCHO BHYTPEHHEMY 3aKOHO/IATEIbCTBY HE obnamaer
TPaBOCYGHEKTHOCTHIO .

O6beM mpaBocyOBeKTHOCTH [ aHbCka OpinxX UW3y4aeT, YYUTHIBas HE TOJBKO
MEXIyHapoOAHOE, HO U MOJUTHYECKOE IIPaBO, OCOOEHHOCTH TPaBOCYOBEKTHOCTH
B KOTOPOM, HECMOTPS Ha BBIIMICH3JIOKEHHOE, CIEAyeT paccMaTpHBaTh B KOHTEKCTE
myO6nugyHOrOo mpaBa. B mepByio ouepens, Dpiux B Tpyde NHox Ha3BaHueM «Gdansk:

8 B. Boczek, International Law: A Dictionary / Bolestaw Adam Boczek. — Lanham: Scarecrow
Press, 2005, p. 46.

°J1. AunmorTH, Kypc mexaynapoasoro npasa. T. 1. Beemerne — o6ruas teopust / JI. AHUMIOTTH;
nop pen. J. b. Jleeuna. — M.: MzgarenscTBO HHOCTpaHHOM uTepaTyphl, 1961, c. 123-124.

L. Ehrlich, Prawonarodéw | LudwikEhrlich. — Lwow: K.S. Jakubowski, 1932, s. 100.



K Bormpocy o nmpaBocyObeKTHOCTH ... 45

zagadnienia  prawno-publiczne»  nbITaeTcs  mOHATH, oOdamaeT M | JaHBCK
MPaBOCYOBEKTHOCTHIO B cpepe moiauTuieckoro mpasa. Clieayer 3aMeTUTh, 9T0 JpIUX HE
COTJIAMIAeTCSI C PACCY)KACHHEM, B COOTBETCTBHH C KOTOPBIM JIIO0as TEPPUTOPHS,
B TIpeJiesiaX KOTOPOH NEHCTBYeT IMyOIimdHast BIACTb, SBIIETCS TOCYAapCTBOM MIIA YacThIO
rocyaapctBa. Hanpumep, bocuust u I'epuerosuna, mo Muenuto Opiuxa, ¢ 1908 r. He
IpUHajAiexkana Hu K ABcTpuM, HU K BeHrpum, a genma, xotopele kacanuch bocHun
u ['epLieroBHHBI UMENN XapakTep «OOLIMX» Ui JBYX, KOTOPBIMU 3aHUMAJICS OOIINi AIst
ABctpun u Benrpum wmunuctp ¢unancos. I[Ipu stom ABcTpo-Benrpuio enuHbIM
rocyapcTBOM Opiux He HasbiBal. B koHTekcTe bocHunm u I'eplieroBuUHBI yueHbIH
OTpPHLIAeT PACCYXKACHUS O HAIWYUU TOCYJapCTBEHHOCTH [ /aHbCKa Ha OCHOBaHWUHU
CyIIECTBOBAHMS TpakIaHCTBa [ maHbCKa, MOATBEpXKAas CBOHM cJoBa ciaydaeM bocHum
u D'epueroBunel. Tak, HaumHass oT 1910 r. neidcTBOBao rpakaaHCTBO bocHuun
u I'eplieroBUHBL.

Teopus «HECYBEpPEHHOTO TOCYHZAapCTBa», CYTh KOTOPOW 3aKiIIOYanach, MO CIIOBaM
EmmHeka, B «epBOHaYaIbHOM» XapakTepe ITyOJMYHOW BIACTH KaK XapaKTepHOU
0COOEHHOCTH TOCY/IapCTBa, TO €CTh B BO3MOXKHOCTHU IPHOOPETaTh NPU3HAKU OpraHU3alnuu
U U3MEHATH ee Oyarofapsi MCKIIOYMTENFHO COOCTBEHHBIM JCHCTBHSIM, HE MOXET, Kak
yTBEepKIaJI OpJHX, IPUMEHEHATHCS MO0 OTHOIIEHHMIO K I'maHbcky. I'maHbck ObLT co3maH
6naromapst nevictBusM ['naBHbix Coro3Hbix 1 OOBeIMHEHHBIX ['0Ccy1apcTB, a U3MEHEHHUS
craryca [ maHbcka MOTYT OBITh IPOBEACHBI HA OcHOBaHUU perieHns Coseta Jluru Hanuii.
Ecnu npusaATE BO BHUMaHUE IpeacrasieHue Jlalicu o0 CyBepeHUTETe Kak
0 HEOTpaHMYCHHON BO3MOKHOCTH IIPaBOTBOPYECTBA, TO, YUHUTHIBAas €ro CYIIHOCTD,
CTaHOBUTCS MOHATHBIM, YTO CyBepeHHUTeTa B [ maHbCKa Takke He ObU10.Jpiux yOexkIeH,
YTO €CIIH CYUTATH OCHOBOIOJATAIOMIMM TE3UC O TOM, YTO HAJ KaXKIOH IOIATHIECKOU
OpraHu3aIiell OCYIIECTBIICT CYBEPCHHUTET OTHCIBHBI CyOBEKT, CYBEpEHHTET Hak
I'manpckoM MoryT ocymecTtBisATh [maBHble Coro3Hble M OOwenuHeHHBIE ['OcymapcTBa,
KOTOpBIe patuduuupoBann Bepcamsckuii MupHbIi qoroBop. OmHaKo, DPIHX, BCIIOMIHAS
o mnonumanuu Kpabe cyBepeHHTETa KaK «HCKIFOYHMTEIHLHOTO TOCIOJCTBA OE3TUYHOMN
BJIACTH», KOTOPOIl BBICTYNAeT MpaBO, YTBEP)KIAeT, YTO CyBepeHOM [ aHbCKa MOXKET
CUMUTAThCA MPABONOPSAIOK, YCTAaHOBIEHHBIH BepcamsckuM moroBopom. Mrak, B chepe
MOJIUTUYECKOTO TpaBa, COTJIACHO COOOpakeHHsIM Opnmxa, ['IaHbCK ClleyeT CUuTaTh
«TepPPUTOPHUATBHON KOpIoparnuei ABTOHOMHOTO XapakxTepa, 0COOEHHOCTH
MPaBOCYOBEKTHOCTH KOTOPOH OmpeeNieHbl BepcanbckuM T0TOBOPOM.

Jlameko He BCE HCCIEIOBATENHM COTJIACHBI C YTBEP)KICHHEM O OCYIICCTBICHHH
cyBeperuteTa [ maBHpIMEI Coro3HbM U O0benuauBIIHEcs ['ocymapcTtBamu win [lomprreit
Hag ['manbckoM. Tak, Yaing ormerui, uro [lonblua ocymiecTBisuia CyBEpEHUTET TOJIBKO
(hopMaibHO, HO OPYTUMH TOCYAapcTBaMu, a Takxke Jluroit Harmii, cyBeperutet [lonbmmm
Hax CBoOomHBIM TOpoaoM JlaHMTOM MpH3HAH HE OBLIO. XapakTep «CBOOOIHOTO
TOpoAay», 0 MHEHHIO Yailipaa, 00ycloBIeH HAIMYMEM 00pa30BaHuUs, KOTOPOE OTIAENICHO
OT TOCYJIapCTB, KOTOpBIE €ro OKpykarT. CB0OOa, KOTOPOH 00J1a1aeT CBOOOTHBIN TOPOI,
BBIP@XKAETCS B JIByX acleKTax: IO3UTUBHOM (JlaHUWTr mpeacTaBisii co00i OTIENbHYIO
TEPPHUTOPUIO), a TAKXKE OTPUIATEINHHOM (He cumTaicsa 9acTeio [lonbmm nnu I'epmanum).

Ob6pamasich K MONOXKEHHsIM Bepcaibckoro noroBopa, Dpiux YTBEpXKIaeT, YTO B
Tekcte JloroBopa Obutm OOHapyXXEHBI HaMepeHHs HE MpPU3HABaTh | MaHBCK HH
TOCyZapcTBOM  (Jake C  OrpaHWYEHHBIM  CYBEPEHHMTETOM), HH  CyOBEeKTOM
MEXIyHapoaHoro mpasa. Kpurepuil TocygapcTBEHHOCTH B YYEHUSX Opiuxa
ONpeNeNaeTcsT Ha OCHOBAaHMM KOHCTUTYTHBHOM TEOPUM IpPU3HAHMS, T.€. JUId
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BO3HMKHOBEHHS TOCYJapCTBa, II0 CJIOBaM Y4YEHOTO, CYIIECTBYET MOTPEOHOCTh
B INPU3HAHUM MEXTOCYAAPCTBEHHBIM COOOIIECTBOM WJIM €0 BAXHEHIINMHU YJICHAMH.
B monoxxennsax [loroBopa roBopurcs o «BomsHOM ropozae» (a Free City, en Ville libre),
KOTOPBIII ¢ MOMEHTa 00pa30BaHMs ObLI JUIIECH IIpaBa BEICHUS BHEIIHHUX JEI.YYUTHIBAS
HOPMBI MEXIYHApOJHOTO IMpaBa, ODpIUX CUMUTAeT, 4TO [ JAAaHCBK MpeACTaBseT Ha
MeKayHapoHo# apeHe [lonbia, crnenoBaTeabHO — B chepe MEKAYHAPOAHBIX OTHOIICHUN
I'manbck npupaBHuBaetcsa k tepputopuu Iomsmu. ITo MEeHuto Opnuxa, Ilonbmia Oblna
o0s13aHa OTBedYaTh 3a JAeicTBUs WK Oe3zelicTBue [ 1aHbcka Ha MEXTyHApOIHOHM apeHe,
COTJIACHO 00S3aTENbCTBA HECTH MEXIYHApOIHO-TIPABOBYIO OTBETCTBEHHOCTh OT MMEHHU
I'manbcka. YuutbiBass 3To, Opiaux oOpamiaeT BHUMAaHHE HAa MPELEAEHT, KOTOPBIH
npomsomnien B 1921 r., xorga monunus [ maHecka Bo3gepikallach OT YJ4acTHS B CXBaTKe
MEXKAy (paHIy3cKUMH MOpSKaMH U OkuTelsiMH [ nanbcka. @paHius, yduThIBas
nonHoMouns Jlurm Hamwit mo oxpane BompHOro ropoma I'mamscka, oOpartmiack
¢ xanoboit mmenHo B Coser Jlurm Hamwmif, a He k [lompmie, xoTopas B COOTBETCTBHH
¢ nonoxeHussiMu Bepcansckoro goroBopa u IlapikCkoW KOHBEHLIMH OCYIIECTBISIA
BHEIIIHUE CHOILIEHHs OT UMeHH I maHbcka, kotopomy @paHuus mpeTeH3uil npeabsBUTh He
morna. Ha orcyrctBue y I'nanbcka MexxayHapOIHOI MpaBocyObEKTHOCTH HE BIMsET (haKT
3aitodeHns corjamenus c [lombmelf, corsacHo koTtopoMy I maHbCK MOXeET OBITH
Npe/CTaBICH OTAEIbHO OT IloybIiM Ha KOH(EPEeHIHSX 110 IKOHOMHYECKUM BOIPOCaM
(Opnux oTMeual, 4TO MPaKTHKA ydyacTusl B paboTe TakuxX KOH(pEPEHLUH opraHu3anuii, He
o0JialalomuXx MEeXIYHapOAHOH TNPaBOCYOBEKTHOCTIO, SIBISIETCS PAaCHpPOCTPAHEHHON),
a TaKKe€ BO3MOYKHOCTb NMPHUHATUS PEUICHUs MPEICTaBUTENIEM MOJIBCKOrO MPaBUTENLCTBA,
BepxoBubiM komuccapom win Jluroil Haumii o mpenocraBieHun I'naHbCcKy craTyca
CyOBEKTa MEXIYyHapOJHOTO IIpaBa, BEIb HEOOXOAMMOE IPH3HAHHWE IIPEIOCTABISIOT
TOIIBKO FOCY1apCTBa.

Bpoynnn 0OBSCHAET, YTO Ha OCHOBE AaHaluM3a NPakTHKH [loCTOSIHHOW mamaTsl
MEKAYHAPOIHOTO MPABOCYAMsS MOXXKHO TIPHHTH K BbIBOAY, dTo Jlamur oOmamgan
MEXJTYHApOJAHONH TPaBOCYOBEKTHOCTBIO, KOTOpas Obula OrpaHudYeHa JOTOBOPHBIMH
obs3aTenscTBaMu B monib3y Jlurm Hamuit u Honeum™. TIo OTHOMICHHIO K Januury,
a Takke - K «CBobomnoil Teppuropum Tpuecra», BpoyHmum wucmnons3yeT TepMHUH
«MHTEpHAIlMOHAM3UPOBaHHAsA TeppuTopus». Ilpm sTOM aBTOp OTMEYaeT, uUTO
B JMTEpaType TaKoe IOHATHE IMOJUIEKHUT NPHUMEHEHHIO HE TOJBKO II0 OTHOIICHUIO
K 00pa30BaHMIO, KOTOPOMY OBII TNPEJOCTABIEH ITyTEeM 3aKIIOYCHUS MEKITYHAPOIHOTO
JIOTOBOpa O0COOBIH cTaTyc (TakoW CTaTyc HE BO BCEX Cllydasx OOyCIIaBIMBaeT
BO3HMKHOBEHHE HOBOTO CyOBEKTa MEXIyHapOIHOTO IpaBa), HO W IO OTHOLICHHIO
K TaKMM TEPPUTOPHSM, KOTOpBIE HAXOHATCSA MOJ «UCKIIOYUTEIBHBIM YIPABICHUEM)
MEXTyHApOJTHOW OpTaHU3aIlUH WM €e OpraHoB (Hampumep, ropon Mepycamum B 1950 r.).
Xots bpoyHmm otmermi, uro mpaBoBoi craryc Hdanmura m Tpuecra ObT ompeneieH
B COOTBETCTBHM C MEXAYHAPOTHBIM OTOBOPOM, & CAMH TEPPUTOPHU HAXOIMINCH IO
3alIUTOM MEXAYHapOJIHOM oOpraHu3aluu, OH yTBepxkzaan, uro u Januur, u Tpuect
BJIaJIeJM «HE3aBHCUMOCTBIO M MPABOCYOBEKTHOCTHIO B HEOOXOAMMOM ISl TIPU3HAHUS UX
CYOBEKTAMH MEXIyHAPOIHOTO TPaBa CTEMCHM» 2. DPIUX MONEPKHBACT TOUKY 3PEHHS

g, Bpoyunu, Meoicoynapoonoe npaso (6 08yx knueax). Knuea nepsas | 5. Bpoywnu; oz pexn. I'.1.
Tynkuna. — Mocksa : «[Iporpeccy, 1977, c. 109.

1211, Aummnorr, Kype mexcoynapoonozo npasa. T. 1. Beedenue — obwas meopus | JI. AHIAIOTTH
; mox pex. J. b. Jlesuna. — M. : 3narenscTBoMHOCTpanHoimuTeparypsl, 1961, c.. 110-111.
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OTHOCHUTENBHO poxacTBa I'maHbcka m Tpuecrta M Ha3bIBaCT MX TOCYAAPCTBOINOIOOHUMBI
o0Opa3zoBaHMsIMH (OpraHU3anUsIMH, 00pa30BaHHBIMHU HA TEPPUTOPHAIHHBIX OCHOBAHHUSX).

[No3umust Dpanxa, B COOTBETCTBUH C KOTOPOH CyOBEKTaMM MEXIYHapOIHOTO IIpaBa
MPU3HAIOTCST UCKIIIOYNTEIBHO T'OCYAAPCTBA, COOTBETCTBYET OJHOMY W3 JOKTPHHAIBHBIX
MOJXO0/I0B K IEPEUHI0 CyOBEKTOB — MOAX0A, PACIIPOCTPAHEHHOTO CPeU MpeACTaBUTEIeH
«OpPTOMOKCAJIbHOW TIO3UTHBUCTCKOW JOKTPHUHBD (Takas (OpMyJIMpPOBKAa BCTpEUYaETCs
B Tpynax Jlayrepnaxta). B cepenune BocbMuaecsteix XX Beka JlayTepnaxT OTMETHII, UTO
cpean aOCOJIOTHOTO OOJIBIIMHCTBA Y4YEHBIX, KOTOPBIE 3aHUMAJHMCh CIIEHUAIbHBIMU
UCCIIEIOBaHUAMU BONIPOCOB CYOBEKTOB MEXIyHApOIAHOTO MpaBa, TPaJUIIMOHHBIN TOAX0,
CYIIHOCTh KOTOpOTro Obula OOBSICHEHA BBIIE, OBUIO OTKIOHEHO. IS MOATBEpKICHMS
cBOMX paccyxneHmit Jlayrepmaxrt obparraercs x B3ranam Kayo6ena, aBropa Tpyna «Die
Subjekte des Volkerrechts» 1928 r., xoropslii JlayTeprnaxt Ha3bIBaeT HCUYEPIBIBAIOIINM
HCCIEI0BaHNEM MEKIYHapOIHON MPaBOCYOBEKTHOCTH. Kuy60eH, cuuTas
MEKIAYHAPOIHBIM IIPAaBOM «IIPaBO, KOTOPOE PETYIMPYET B3aUMHBIC OTHOLICHUS MEXIY
TOCYAapCTBAMH M MEKAYHApOAHBIC OTHOUICHUS NPYIHX CyOBEKTOB, B YAaCTHOCTH —
C ydacTHeM TOoCyAapcTB M ApPYyrux o0pa3oBaHUi», Ha3Bal TPAJUIMOHHBIM IOAXOJ
«yCTAapeBIIMM M  HEJIOTHYHBIM» . B NpPOTHBOBEC TPANMIMOHHOMY, B HAyKe
MEXKAyHApOIHOro TmpaBa cHOPMHUPOBAICS JPYroil IMOAXOA K  MEXIyHapOaHOU
MIPaBOCYOBEKTHOCTH, TPEACTaBUTENM KOTOPOTO 3HAUUTENBHO PACIIUPSAIOT  KpPYyT
cyObekTOB. B Kpyr CcyOBEKTOB  OOJBIIOC  KOJIMYECTBO  YYCHBIX  BKIIFOYAET
«rOCYIapCTBONOAOOHBIE  00pa3oBaHUS», KOTOpPHIE CUHTAIOT HETPaIULIMOHHBIMU
cyOBeKTaMH MekayHapoaHoro npasa (Boxbaslil ropon Jannur, CBoOogHas TeppUTOpUS
Tpuect u np.).

Heobxomumo oOpaTuTh BHHMAaHME Ha TO, 4YTO B IOPUCHPYICHIMH ObLI
oOIIenpu3HaHHBIM crieruduaeckuii ctaryc BomsHoro ropona dannura. ABtopsl «Kypca
MeANCOYHapoOHo20 npasa» OTMETHIH, YTO OCOOBIM MEXTYHApPOAHO-TIPABOBBIM CTATYCOM
obnazanu u o0nananT HEKOTOpHIE «IIOJINTUKO-TEPPUTOPHATIEHBIE
(rocymapcTBomonoOHbIe) 00pa3oBaHUs». B COOTBETCTBHM C  MEXKIyHAPOIHBIMH
JIOTOBOpaMHU Takue 00pa30BaHUS NPHOOPETAOT IOPUAWYECKHE IpaBa U O0S3aHHOCTH,
KOTOPbIE OHM MOTYT OCYLIECTBIISTH CAMOCTOATETbHO ", Ilepedmciss —CyOBEKTHI
MEXIyHapOJHOTO TNpaBa, bpoyHiIN BhIENSET KaTETOPUIO «IIOJUTHYECKUX 0Opa3oBaHU,
C MPaBOBOI TOYKH 3peHusl ONM3KUX K rocyaapcTBam». OJHUM U3 TakuxX oOpa3zoBaHHi
yuyeHblll HaspiBaeT BosbHbli  ropony anuur. bBpoyHim  OoTMeuYaeT  CXOJCTBO
TOCYAapCTBONOJOOHBIX 00pa3oBaHMl C TOCyZapcTBAaMM W TIPUBOAWT IPH3HAKA
rOCYAapCTBONOIOOHBIX 00pa30BaHMil: HAIW4YKME aBTOHOMMUH, ONpEJeNICHHAs] TEPPUTOPHS,
HaceJICHHE, a TaK)Ke YaCTHIHAsl MEXyHapOoJHasl NPaBOCYOBEKTHOCTh. YUCHBIH CUMTAET,
YTO HAJIWYME ABTOHOMMH, a TaKXe BIAJICHWE PAIOM BaKHBIX IOPUAMYECKUX IIPaB
(HanpumMep, IpaBa 3aKIIOYaTbh MEXKIYHAapOIHBIE JOTOBOPHI, IpaBa OCYIIECTBISATH
IOPUCIOUKIIMIO Ha CBOGH TEPPUTOPHH) 3HAYUTENBHO BaKHEE, YEeM JOTOBOPHOE
NPOUCXOXK/IEHHE U CyIlecTBYyomas (opMa 3alluThl CO CTOPOHBI MEXIyHapOHOI

¥ H. Lauterpacht, International Law : Being the Collected Papers of Hersch Lauterpacht. 2. The
Law of Peace. Part 1. International Law in General / Hersch Lauterpacht ; edited by Elihu
Lauterpacht. — Cambridge : Cambridge University Press, 1975, p. 489.

YKype meacoynapoonozo npasa. B T-mu momax. T. 1. Iowsmue, npedmem u cucmema
MedicOyHapoono2o npasa | oTB. pex. M. : Hayka, 1989, c. 177.
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OpFaHI/ISaHI/II/IlS. Kpome «BompHOTO TrOpoma Jlanmura» K TOCYXapCTBOIIOIOOHBIM

obpazoBanmsiM oTHOCIT Kpako (1815-1846), CBobonmuyro Teppuropuio Tpuect u
IpyTHe.

Bompoc mpaBocyonextHOCTH JlaHIura 0Lt paccMoTpeH u B nene Jurisdiction of the
Courts of Danzig, KOHCYJIbTaTHBHOE 3aKIIIOYEHHE 110 KOTOPOMY OBLIO IOJTOTOBIICHO C
yuactueM Opnuxa IlocTosHHON mnamaTod MexayHapogHoro mnpasocynus B 1928 r.
VYKa3aHHOE [IeJI0 CYHUTAIOT IPOTUBOPEUYMBBIM, IIOCKOJBKY 4acThb HCCIEAOBaTeNeit
yOexeHa, 4To pelIeHHe OATBEPKIaeT HAIMYNE MTPaBOCYObEKTHOCTH B MEKAYHAPOIHOM
npaBe OTAENBHBIX JIMI, TOTJa KakK Jpyras 4acTh OTMEYaeT, YTO B 3aKJIIOYEHHH ObuIa
JOKa3aHa TOCYJApCTBEHHAS KOHIENIMS MEKIYHAPOAHOH  PaBOCYOHEKTHOCTH ®.
KoHncynpTraTiBHOE 3aKiIOUEeHHE 1O Jelly O OpUcIuKIuu cynoB J[lammumra (1928),
npusAToe I10CTOSIHHOHN ManaToif MEXIyHapOJHOTO MPaBOCYIHS, HAa3bIBAIOT «MU3BECTHBIM
NPUMEPOM  MEXIYHApOAHOH TPAKTUKK 110 TPU3HAHMIO TIpaB, MPEILyCMOTPEHHBIX
MEXK/IyHAPOJIHBIMH HHCTPYMEHTAMH, MHIMBHIA B MEKIyHAPOIHOM MpaBe»’ . OCHOBHOIM
BOIIPOC, KOTOPBIH OBUT TOcTaBieHHBIM riepen CymoMm, 3aKiiodancss B TOM, UMEIOT JIH
MIPaBO OTAEJIbHBIE JHIa (paOOTHHUKM XeJe3HoW moporu JlaHmura) oOpamiatecs B CyIb
ropojia C UCKaMH O 3alllUTe CBOUX COIHAIbHO-IKOHOMHYECKHX MHTEPECOB Ha OCHOBAHHU
nonoxxennit Beamtenabkommen (Cornamenus mexny Ilomsmeit u I'maneckom ot 22
okTsiOpss 1921 r1.). IlocTosiHHAs manaTa MEXIYHApOJHOTO TMPaBOCYAMsl MpU3HAIA
COOTBETCTBYIOIIME IIpaBa, HO OOOCHOBaHME TAaKOW TO3UIMU OBUIO CBSI3aHO HE
C IPEIOCTaBICHUEM IIPAB OTAEIBHBIM JIUIAM MOJIOKEHISIMU MEXIyHApOJHOTO JI0TOBOPA,
a ¢ HaMEpPEHHEM CTOPOH B MOMEHT 3aKJIOUYCHUS COTJIALICHHUS NPEIOCTAaBUTh MM TaKHe
npaBa. [IpusHanme cynom Cornamennss Kak MEXIYHApOIHOTO [OTOBOPA, a TaKkkKe
peamm3anus BonpHbM Topomom Jlannmrom mpaBa obpamartbes B Jlury Hamwmit, 9o cTamo
MOBOJOM JUISl TPUHATHS 3aKITIOYCHUS, SBISIFOTCS JJOKa3aTelNbCTBAMH NPU3HAHUS
YaCTHYHOM  MEXIyHapogHOH  mpaBocyOBekTHOCTH — JlaHmmra — (MeXayHaponxHas
paBOCYOBEKTHOCTh BombHOro ropona Jlanmura Oblia Takke MOATBEPXKICHA COTIACHO
KOHCYJIFTATUBHOMY 3aKJI0YeHUIO [I0CTOSTHHOM ManaThl MEXIyHApOIHOTO MPABOCYIHS OT
26 aBrycra 1930 1.).

MoxeM chenaTtb BBIBOJ, YTO BBIJAKOIIMICS IOJBCKUM FOPUCT-MEXIYHAPOIHUK
JlronBUK Opiaux MpeIoKWUI CBOE IMOHMMaHHE CcleluanbHoro pexknma CBoOOIHOTrO
ropoaa I'maHbcka, B OTHOIICHUH NPaB Ha KOTOPBIM MEpeceKanuch MHTEPECHl Pa3IMIHBIX
TOCYAapcTB. ODpiMX OTMETHJ pa3IMuusl MEXIy ayTeHTHYHBIMH Tekcramu ct.100-108
Bepcanbckoro moroBopa, NpeayCMaTpUBAIOIIMX co3/laHue ropoxa. Ha ocHoBanum
COOOpa)XeHUH YYEHOT0 MOXKEM IIOHAThb, YTO ITOAXOJBI, KOTOPBIE IpeIiaraji JIpyrue
HCCIeIoBaTeIN K OINpEeNIeHUIO NPaBoBOro craryca JlaHuura, Obutn cOpMyITHPOBAHbI
OTAENAS MyOJINYHO-TIPABOBYIO M MEKAYHAPOAHYIO NMPAaBOCYOBEKTHOCTh. DPJIMX CUUTAI,
yro ['maHbck He 001ajan crarycoM cyObEeKTa MEXIYHapOAHOTO IpaBa, HECMOTPS Ha TO,
YTO KOHCYJIbTAaTUBHBIE 3aKmioueHHs [10CTOSHHON manaTel MEXAYHAPOTHOTO MPABOCYIHS,
OHO W3 KOTOPBHIX OBUIO MPHHATO C YYAacTHEM YUYEHOTO, IOATBEPXKAATH HaJIN4He

54, Bpoymim, Meocdynapoonoe npaso (6 08yx knuzax). Knuea nepsas | $1. Bpoynmu; o pex. 1.
Tynkuna. — Mocksa : «IIporpeccy», 1977, c. 108-109.

®R. Portmann, Legal Personality in International Law / Roland Portmann. — Cambridge
University Press, p. 68.

17 M. Mohebi, The international law character of the Iran-United States Claims Tribunal / Nohsen
Mohebi. — The Hague, London, Boston : Kluwer Law International, 1998, p. 221.
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MEXIyHApOJHOW MpaBoCcyOBeKTHOCTH. CBOM COOOpakeHUs, KOTOPHIE B 3HAYUTEIHEHON
CTENICHN OCHOBBIBAIOTCS Ha KOHCTUTYTHBHBIX TEOPHSX NPHU3HAHMA, YICHBIH TOKAa3bIBACT
nonokeHussMu Bepcanbckoro moroBopa. Uepe3 mpu3My HOPM HONUTHIECKOTO IIpaBa
Opmux cumtan [ TaHBCK «TEPPUTOPHAIBHON KOpIOpaIuei», KoTopas BIlajaesa
OTAEJBbHBIMH TPH3HAKAMHM T'OCYAapcTBa, HO ObUla JIMIIEHAa cyBepeHHTeTa. B Hayke
MEKIYHApOIHOTO TpaBa OblIa OTMEYeHa HEOOXOJMMOCTh M3y4eHHs ombITa [ naHbCcKa,
4TOOBI Y4ECTh €ro MPH PELICHUH «PEUIUTEIBHBIM U 3P ()EKTHBHBIM CIIOCOOOM» MOJOOHBIX
npo6rem B Gyxymem'®. [peacrasnenns Dpmixa o npaBocyObekTHOCTH [ TaHBCKA MOTYT
OBITh OYCHb LEHHBIMH C TOYKHM 3pPEHUS peaM3allid MOJEIH, pPa3pabOTaHHOH s
I'manbcka, Ipu Jpyrux 00CTOSTEIbCTBAX.
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THE FREE CITY OF GDANSK: THE QUESTION OF LEGAL PERSONALITY
IN THE WORKS OF L. EHRLICH

The article describes views of outstanding Polish international lawyer Ludwik Ehrlich
on the legal personality of the Free City of Gdansk. The author has chosen to analyze in
detailviews of Ehrlich for two reasons: because he was elected as a judge of the Permanent
Court of International Justicerepresenting Poland in the case concerning the Jurisdiction of
the Courts of Danzig, and he also researched the problem of Gdansk at theoretical level.
Despite the fact that the necessity to discuss such probemappeared after the First World
War, even at the beginning of the XXI century the question of establishing specific
international legal regime for the territories related todifferent statesinterestis actual. The
method proposed to solve the problem of Gdansk might be useful for the casesof
countries,the United Nations tries to preserve control over at the present time.The author
examines basic approaches to the legal personality of Gdansk considering distinctions
between public law and international law. The reasons which explain non-statehood status
and the lack of international personality of Gdansk are expounded. The opinions of Ehrlich
about the legal personality of Gdansk can be valuable for legal researchers being different
from those of other scholars such as Anzilotti or Brownlie. Preparing the article the author
referred to Ehrlich’s works dedicated exclusively to the Free City of Gdansk as well as to
his general works on international law (e.g. textbook on international law).

Keywords : Ludwik Ehrlich, Danzig, Gdansk, free city, international personality.

PODMIOTOWOSC PRAWNA WOLNEGO MIASTA GDANSKA
W PRACACH L. EHRLICHA

Gléwnym celem artykutu jest analiza zagadnien podmiotowosci prawnej Wolnego Miasta
Gdanska, zawartych w pracach wybitnego polskiego uczonego L. Ehrlicha. Sylwetka
Ehrlicha zostata wybrana nieprzypadkowo: reprezentowat Polsk¢ w Statym Trybunale
Sprawiedliwos$ci Miedzynarodowej bedac sedzia ad hoc, przez ktéry byla wydana opinia
doradcza w sprawie jurysdykcji sadéw Gdanska, a takze zajmowal sie¢ badaniami nad
problemem Gdanska na plaszczyznie teoretycznej. Pomimo faktu, ze konieczno$é
omoOwienia tego problemu pojawila si¢ po pierwszej wojnie $wiatowej, nawet
w dzisiejszych czasach kwestia ustalenia specjalnego systemu prawnego dla obszardéw ktore
zwiazane sq z interesami réznych panstw nadat jest aktualna. Stworzony dla Gdanska model
koncepcyjny moze by¢ przyjety jako wzor statusu prawnego obszarow, ktore ONZ pragnie
kontrolowaé. Autor omawia gtéwne podejscia do podmiotowosci prawnej Gdanska w
dziedzinie prawa publicznego i migdzynarodowego. W artykule przedstawione sa podstawy
braku panstwowosci oraz miedzynarodowej osobowosci Gdanska. Dokonane przez Ehrlicha
wywody na temat podmiotowosci prawnej Gdanska moga by¢ interesujace dla nauki prawa
migdzynarodowego, poniewaz odrdzniaja si¢ od wywodow innych wybitnych prawnikoéw
migdzynarodowych (na przyktad Anzilotti czy Brownlie). Autor artykulu dokonat przegladu
nie tylko prac Ehrlicha o charakterze specjalnym, ale rdéwniez o charakterze podstawowym
(podrecznik z prawa migdzynarodowego).

Stowa Kkluczowe: Ludwik Ehrlich, Danzig, Gdansk, wolne miasto, podmiotowosé
migdzynarodowa.
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O CHLOPCU, KTORY PRZEZ CALE ZYCIE
PROBOWAL TEUMACZYC JEZYK SZKOCKICH
GROBOW. EDGARA ALLANA POEGO WYPARCIE
SIE SZKOCJI

Artykut jest rezultatem kwerend przeprowadzonych w Wielkiej Brytanii, dotyczy prob
thumaczen jezyka, ktory ustyszat szeScioletni Poe w Szkocji.
Dla ilustracji, dokumentacji oraz analizy wybrane zostaly migdzy innymi fragmenty
utworow Poego dotyczace wydarzen w roku 1815.

Hipoteza obecna w tytule implikuje zasadno$¢ odwotania do freudowskiej
psychoanalizy. Jest to pierwszy polski esej o pobycie amerykanskiego tworcy
w Szkocji, a zarazem dhuzszy tekst poswigcony pomijanym przez biografow szczegdtom z
zycia Poego. W tym artykule zostanie omowiony wplyw Szkocji na wyobraznig
i duchowos$¢ Edgara Allana Poego. Poeta spedzit pig¢ lat poza Ameryka. Jednak czas jego
pobytu w Szkocji wydaje si¢ tylko krotkim epizodem w tamtym okresie. Wzmianki o
pobycie Poego w Szkocji pojawiaja si¢ niekiedy, jako marginalne adnotacje, ale nic maja
wplywu na formowanie opinii o nim, czy interpretacje jego tworczosci.

W ninigjszym artykule sumuj¢ adekwatne ustalenia szkockiego historyka Billyego
Kerra® oraz Franka Beattiego, Jima McBetha i Marka Strachana oraz dodaje wiasne
spostrzezenia i analizy. Poe byl znany jako odwazny czlowiek, jednak poszukujac glebiej 1
uwazniej, mozna dotrze¢ do informacji, ze nie byl mu obcy strach, tak jak wszystkim
dzieciom w wieku sze$ciu lat. Ale gdzie Poe ukryt lgk? Kto sig¢ bal spacerujac pomigdzy
szkockimi grobami: Poe czy jego wymyslony przyjaciel William Wilson? Dziewigtnasty
wiek byl przepeliony podobnymi do tych szkockich wstrzasajacymi, historycznymi,
zdarzeniami. Dlatego mozna spekulowacé, ze cmentarz dla szeécioletniego chtopca mogt by¢
miejscem, gdzie nauczyl si¢ nie tylko pisac. W tym artykule bedg starata
si¢ udowodni¢, ze maty pupilek, ktéry chciat zachowaé¢ sny o ,,dumie i mocy” nie miat
innego wyjscia jak ukry¢ traumatyczne wydarzenia gteboko w podswiadomosci. Wiadomo
jednak, Ze nic nie moze by¢ ukryte na zawsze, wiec wykaze, jak wspomnienia, fantazmy i
sny potrafia przedrze¢ si¢ przez bramg labiryntu pod$wiadomosci, dostajac si¢ do realnego
zycia w zakodowanych formach.

Stowa kluczowe: sierota, podswiadomos¢, trauma, wyparcie, strach, odwaga.

Czy Edgar Allan Poe naprawde urodzit si¢ w 1809 roku? Wielu badaczy usitowato
ustali¢ faktyczny czas jego przyjscia na $wiat. Pisarz jako date swoich narodzin podawat
styczen 1811 roku. Byt to rok $mierci jego biologicznej matki i przygarnigcia go przez
rodzing Allanéw. Podkre$li¢ jednak nalezy, ze biologiczna matka, Elizabeth umarta w
grudniu 1811 roku. Adnotacja dotyczaca daty $mierci ojca Edgara, Davida Poego, nie

! Mgr Greta Alina Jagietta, Zaktad Literatury Romantyzmu i Pozytywizmu, Uniwersytet
Rzeszowski, al. Rejtana 16 ¢, 35-959 Rzeszow, tel. 17 872 10 00, e-mail: gretajagiella@02.pl
2 http://poeinscotland.com/id6.html; wszystkie cytaty w tym artykule sa thumaczone przez autorke
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zostala odnaleziona. Akceptowana jest jednak wersja, ze umarl niedlugo po swoim
zniknigeiu. Dlatego sumujac tezy wielu biografow, trzeba przyja¢, ze — zgodnie
z wynikami ich badan — Edgar Poe w wieku dwoch lat zostat sierota.

Nie jest konieczne streszczanie tu biografii Edgara Allana Poego, gdyz jest ona
w podstawowej formie ogélnodostgpna. Pragng tylko podkresli¢, ze niemal wszystko, co o
nim wiemy, jest efektem krazacych od pokolen o nim legend. Za zycia Edgar wzbudzat
liczne kontrowersje, ale dopiero po $mierci stal si¢ naprawde popularny. Rufus Wilmot
Griswold, ktorego Poe przypuszczalnie uwazat za przyjaciela ,napisat nekrolog pod
pseudonimem Ludwig, a pdzniej opublikowat [...] pierwsza szersza biografie [Poego],
opisujac go jako zdeprawowanego, notorycznego pijaka i otumanionego lekami szalenca.
Uwaza sig, ze wiele z przytoczonych przez [Ludwiga] faktow zostato sfabrykowanych i
chociaz przyjaciele Poego odrzucili owe twierdzenia, miaty one trwaly wptyw na opinig o
pisarzu™. Wskazuja na to nawet liczne prace badaczy, ktorzy zaintrygowani tworczoscia
Edgara usitowali dotrze¢ do prawdy, rozdzielajac krazace o nim fakty i mity.

Z faktami i legendami probowatam rozprawi¢ si¢ w pierwszych rozdziatach mojej
rozprawy doktorskiej, majac na wzgledzie prawde obiektywna. Tutaj mam zamiar
zaprezentowa¢ szczegotowo efekty moich badan naukowych przeprowadzonych w
Szkocji. Ponadto bede si¢ starata udowodni¢ trafno$¢ moich przekonan, jakie
zasugerowalam w tytule tego artykulu. Postuze si¢ w tym celu adekwatnymi do
tworczosci Poego narzedziami psychoanalizy oraz rzadziej dekonstrukcji, ponadto
postaram si¢ wykaza¢, ze Edgar Poe stosowal w specyficzny sposob metode katharsis.
Jego fabuly moga by¢ dowodem, ze modgl hipnotyzowaé si¢ i prowadzi¢ rozmowe z
samym soba. Zapraszam do postuchania opowiesci o chlopcu, ktory przez cale zycie
probowat thumaczy¢ jezyk szkockich grobow.

Punktem kulminacyjnym w historii tego matego bohatera stat si¢ moment, gdy zmarta
jego matka. Zostal przygarnigty przez bezdzietng rodzing Allanéw i traktowany przez
pewien czas jak ulubione ‘domowe zwierzatko’. Angielskie stowo pet ma wiele znaczen,
lecz z moich analiz wynika, Ze sens zastosowania tego stowa przez Edgara byl
jednoznaczny. Bez watpienia nalezy potaczyé pierwszy polski odpowiednik stowa ‘pet’
‘zwierze domowe’ z kolejnymi takimi jak: ‘ulubieniec’, ‘pupil’ i ‘faworyt’, aby uzyskaé
wyobrazenie o dziecinstwie Edgara u bezdzietnych Allanow.

Ten niezwykly czas zostal przerwany w ‘krainie zamkow’. To w Szkocji — dotad
kochany przez zastgpcza mame i uwielbiany przez jej siostr¢ Anng, Edgar — w wieku
sze$ciu lat zostal opuszczony. Mary Allan, ktora podjeta si¢ opieki nad szesciolatkiem nie
potrafita zapewni¢ mu dotychczasowego poczucia mitosci. Nastgpnym traumatycznym
wydarzeniem w zyciu rozpieszczonego dotad Poego byto rozpoczecie nauki w szkole z
wyjatkowo surowa dyscyplina.

Ponadto kultura oraz stosunki spoteczne obszaru, w ktérym si¢ znalazl, niewatpliwie
wydawa¢ mu si¢ mogly wyjatkowo obce jak twierdzi Frank Beattie: ,,Ayrshire w
poczatkach dziewigtnastego wieku byta daleka od tego, do czego Eddi si¢ przyzwyczait.
[...] Kiedy dotart do Ayrshire w lecie 1815 roku, Napoleon wiasnie zostat pokonany.
Wojna w Europie dopiero si¢ skonczyta. [...] Ale lata walki przyniosty ostro podniesione
podatki. [...] Wiele rodzin zyto w nedzy. Byta ograniczona swoboda jezyka, a ci, ktorzy
popierali demokracje, byli czesto wtracani do wiezien albo odsytani do kolonii Australii

% http://pl.wikipedia.org/wiki/%C5%9Amier%C4%87_Edgara_Allana_Poego.
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czy Nowej Zelandii. [...] ludzie zyli w rezimie™*. Biorac to pod uwage, mozna si¢ tylko

domysla¢, jak bardzo to wplyneto na mtodego Poego ,ktérego dotad zycie uptywato
bardziej liberalnie™, i o czym mogt marzyé. Szeécioletni Edgar ,zaczat planowaé
odplyniecie todzia do Ameryki, ale bral pod uwage tez inna alternatywe ucieczke do
Londynu”®.

Wedlug Jima McBetha w Irvine Poe ,,spedzit desperacko nieszczgsliwy czas swojego
dziecinstwa™’. Jednak wnikliwsze badania rzucaja inne $wiatlo na ten okres Zycia Poego
w Szkocji. Ot6z wolno przypuszczaé, ze pragnienie wiary w istnienie prawdziwych,
kochajacych rodzicow wyparto do podswiadomosci Edgara zar6wno wspomnienia dobre,
jak i te zte. Powtarzajac za Frankiem Beattim, ze ,,Edgar nie lubit zostawac sam”®, nalezy
wzia¢ pod uwage, iz za sprawa klanéow Szkocja pelma krewnych, dawala Johnowi
Allanowi mozliwo$¢ pozbycia si¢ chtopca, ktorego wychowaniem prawdopodobnie si¢
meezyt. Na prosbe zony pozwolit wyrazajacemu poczucie porzucenia Eddiemu
towarzyszy¢ im obojgu w Londynie, jednak ostatecznie, wbrew prosbom Edgara, wystat
go z powrotem do Irvine. Opiekun Edgara twierdzit, ze chcial, aby chlopiec uczgszczat do
szkoty w Szkocji. Trzeba tu podkresli¢c za Frankiem Beattim, ze John Allan byt kim$
wigcej niz przybranym ojcem — on i David Poe byli kuzynami. Biologiczny ojciec Edgara
Poego miat szkocko-irlandzkie pochodzenie, natomiast Elizabeth Arnold, biologiczna
mama Poego, byta Angielka. Mozliwe, ze Johnowi Allanowi zalezato rowniez na tym,
aby maty Edgar poznat kraing swoich przodkow. Mark Strachan w artykule Edgar Allan
Poe in Ayrshire informuje, ze w North Ayrshire, szczegdlnie w ,,Saltcoats i Irvine rodzin
o nazwiskach Allan, Galt, Poe bylo dos¢ duzo w osiemnastym i dziewi¢tnastym wieku,
ich nagrobki mozna odnalez¢ na wielu starych cmentarzach, a informacje o zgonach w
indeksach ksiag™®.

Poprzez system znakow swoich dziel Poe probowal tlumaczyé na roézne sposoby
jezyk, ktory po wyjezdzie ze Szkocji styszal przez cate zycie, nie tylko w labiryncie
grobow wiasnych snow.

Korzystajac z narzedzi psychoanalizy, moje rozwazania zamierzam skupi¢ na
zjawisku mechanizméw obronnych osobowosci. Mechanizmy te —hie ulega zaprzeczeniu—
sa stosowane z réznym nasileniem przez wszystkich ludzi. Potwierdzaja to wypowiedzi
sprawcow przestepstw, wykroczen (chocby na przyklad osob winnych wypadkow
drogowych), czy obserwacje relacji migdzy ludzmi. W kazdym razie dokumentacje badan
naukowych uwierzytelniaja, ze do $wiadomosci, na zasadzie swoistego antidotum, dociera
wigcej mitych, niz niemitych wspomnien. Organizm w ten sposob walczy o przetrwanie,
checac pogodzi¢ id, ego i superego. A nieraz mechanizm obronny pozwata jednostce po
prostu zachowaé zycie. ,,Koncepcja psychoanalizy zostala sformutowana przez tworce
psychoanalizy Zygmunta Freuda, a nastgpnie byla rozwijana przez innych przedstawicieli
mysli psychoanalitycznej. [...] Wedlug Freuda za pomoca tych mechanizméw ego
aktywnie broni si¢ przed dopuszczeniem do $wiadomosci informacji wywolujacych lek.
W  psychologii wspolczesnej pojecie mechanizmow obronnych podlega ciaglym

* F. Beattie, Tell-Tale signs of Poe [w:] Proud Kilmarnock. Stories of a town, Glasgow 2002, s. 30.
® Ibidem.

® Ibidem, s. 31.

7 J. McBeth, Graveyard that gave birth to a literary legend, “Daily Mail” 14 April 2012, s. 44.

® F. Beattie, op. cit., s. 31

% M. Strachan, Edgar Allan Poe in Ayrshire, “Scottish book collector” 2002, nr 7, s. 6.
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badaniom. Andrzej Lewicki w 1969 roku do mechanizméw obronnych zaliczyt
odreagowanie «polegajace na roztadowaniu napie¢ wywotanych frustracja [...] przez [...]
zwierzenie si¢ komu$§ ze swoich przykrosci i rozczarowan [...] picie znacznych ilo$ci
alkoholu, czy zaspokajanie sfrustrowanych dazen w fantazji [...] i inne”™.

Poza Freudem inni badacze, cho¢by Ernest R. Hilgard, przyjmowali poglad, ze funkcja
mechanizmow obronnych ,sprowadza si¢ z jednej strony, do zapobiegania Iub
zmniejszania stopnia zagrozenia jednostki [...] z drugiej strony, do podtrzymywania i
podwyzszania poczucia wlasnej wartosci”*.

Najczgsciej stosowanym przez Edgara Allana Poego, poza tymi, ktore zostaly juz
wymienione, bylo wyparcie zwane represja: ,,polega [ono] na usuwaniu i niedopuszczaniu
do $wiadomos$ci mysli, ktére wywotuja Igk czy tez niepokoj. Na skutek dziatania
mechanizmu wypierania cztowiek «zapominax™*?,

Smieré biologicznej matki i porzucenie w mrocznej Szkocji przez Allandw nie byty
jedynymi traumatycznymi wydarzeniami z dziecinstwa Poego, ktore mogly przez niego
zosta¢ usunigte do podswiadomosci pod wptywem reakcji obronnej. Prawie w kazdej
biografii pisarza znalez¢ mozna - oddzialujace na wyobraznig¢ - informacje o konaniu
matki Poego, Elizabeth na oczach dzieci. Porzucenie przez opiekunéw — Allanow, Edgar
Poe mogt utozsamiaé z przerwanym ciagiem mitosci, jakim darzyli go biologiczni
rodzice. Powyzsze informacje pozwalaja zrozumie¢ potrzebg sieroty wyparcia takze i tego
faktu.

Powracajac do, pelnej kontrowersji, kwestii czasu narodzin Edgara, chciatabym
zwr6ci¢ uwage na tytul artykutu Jima McBeth: Graveyard that gave birth to a literary
legend (Cmentarz, ktory urodzit literacka legendg). Pragne tez podda¢ rozwazaniom jezyk
o ktorym mowa w tym artykule. Dlatego warto si¢ zastanowic, czy groby moga ,,rodzi¢”,
mowic, ,,gapi€ si¢”, zachwycac, przerazac, czy moga mie¢ wlasny jezyk? Czy Edgar mogt
stysze¢ ,,wypowiedzi w jezyku” grobow? Moéwimy, ze jezyk jest sposobem
»porozumiewania si¢ za pomoca znakow, bedacych ciagami dzwigkéw wytworzonych
przez narzady mowne czlowieka”™; jezyk jest rowniez podobno ,systemem znakow
konwencjonalnych, fonicznych stuzacych do porozumiewania sig o wszystkim™', ale tez
jest ,jak powietrze: niezauwazalny [...] niezbedny do wszelkiego glebszego
kontaktowania si¢ [...] wewnetrznego zycia i rozwoju czlowieka™".

Sledzac ewolucje definicji ,tekstu” mozemy paralelnie skojarzy¢ ten fenomen z
definicjami ,,jezyka”. Nieraz styszy si¢ o jezyku drzew, wigc czy powiewy wiatru moga
by¢ thumaczeniami wypowiedzi drzew z réznych czgéci $wiata? Czy cmentarze, ze
$wiszczacymi grobami moga mie¢ swoj jezyk? A moze tlumacza jezyk zmarlych? Czy
niemozliwe bgdzie wyznaczenie funkcji kazdego z tych jezykow lub ich struktury? A
moze jezyk zmartych, grobow, cmentarnych drzew, wiatru czy robakéw to jeden jezyk,
jezyk, ktérym mozna porozumieé si¢ na pewnym obszarze?

Renata Grzegorczykowa w swoich znakomitych wyktadach przekazywata
stuchaczom, ze jezyk ,,jest to sposdb porozumiewania si¢ ludzi migdzy soba, a nie samo

10 psychologia, red. T. Tomaszewski, Warszawa 1975, s. 648.
11 H
Ibidem.
2 1bidem, s. 648-649.
1 R. Grzegorczykowa, Wstep do jezykoznawstwa, Warszawa 2010, s. 13.
“ Ibidem.
5 Ibidem, s. 12.
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porozumiewanie sie, mowienie™®. Chetnie usungtabym stowo ,,ludzi” i zaakceptowala
wystarczajaca dla potrzeb tego artykulu definicje¢ mowy i jezyka, pozostawiajac
upodobaniom odbiorcéw zamieszczenie lub nie jezyka grobow w gronie metafor.

Zapraszam do labiryntu Edgara Allana Poego, ktory niejednokrotnie ,.samotny i
przerazony spacerowal migdzy kamiennymi nagrobkami — maty chlopiec zniewolony
cisza cmentarza i ciemnymi, mrozacymi krew w zytach profilami, jakie wyobraznia [...]
przeksztatcata w demony [...], a jego [...] reka trzymala tylko papier i resztkg otowka,
jakim zapisywat imiona zmartych i rodzaj $mierci, jaka odeszli. To byto zadanie ustalone
przez jego posgpnego, bogobojnego, kalwinistycznego nauczyciela, ktory wypetnit jego
mysli prezbiterianskimi opowiesciami o piekle i potgpieniu. Po drugiej stronie [...]
chlopiec mégl dostrzec zaledwie cien pastora drgajacy w $wietle §wiec widocznych w
oknie Old Grammar School w Irvine, Ayrshire™"’,

Ponadto warto doda¢, ze akurat w tamtym czasie ,,w Irvine dziatal niegodny stawy
gang wykopujacy z grobow zmartych [nazywany rowniez resurrectionists — —
wskrzesiciele. Robili to po to, aby sprzeda¢ znajdujace si¢ w grobach ciata lub ich czesci
oraz pozyska¢ pozostawione w mogitach kosztownosci]. Ostatecznie problem stat si¢ na
tyle dojmujacy, ze uzbrojeni straznicy zostawali wysylani, by strzec $wiezych zwlok”*.
Poe miat sze$¢ lat, a widok uzbrojonych megzczyzn stojacych nad grobami mogt réznie
wplywa¢ na jego umyst — rozbudza¢ fantasmagoryczna wyobraznig, wplywaé na
wspomnienia i sny.

Niewatpliwie ,,myslenie kierujace si¢ w strong powstajacych zwlok z grobow — jak si¢
zdarzato, mogto mie¢ ogromne oddziatywanie na umyst dziecka [...], ten wplyw moze
by¢ oczywiscie dostrzezony zwlaszcza w [opowiadaniu] Poego The Premature Burial
[Przedwczesny pogrzeb]. Warto dodaé, ze tradycja wsrdd bogaczy tamtego czasu byto
umieszczanie ich bliskich w mogitach ze sznurkiem przywiazanym do palca. Gdyby
obudzili si¢ ze «$mierci» mogliby wywota¢ alarm przez pociaganie sznurka, ktory byt
przymocowany do dzwonka™".

Istotne jest, ze Edgar dla rowiesnikow byt chtopcem z Ameryki. Dlatego faktycznie
warto rozwazyc¢, czy pozorujac odwage, mijajac niezupetnie milczace dzwonki, starat si¢
zdoby¢ akceptacje szkolnych kolegdw. Kuzyn Poego, James Galt, pilnowat deklarujacego
chec ucieczki ze Szkocji Edgara, a po latach mowit o nim, Ze nie okazywat strachu, uczac
si¢ literek z cmentarnych nagrobkéw, w odréznieniu od innych uczniéw tej szkoty, totez
nauczyciel powierzal mu na cmentarzu rézne zadania. Kirkegart School znajdowata si¢
przy Paris Church. Placem zabaw byl dziedziniec ko$cielny, wzdhiz ktérego i wokot
ktérego znajdowat si¢ cmentarz. Frank Beattie umiejgtnie kieruje uwage na tre$é
przepisywanych przez szeScioletniego Poego inskrypcji, na przyktad zadajac pytanie: ,,Co
miody Edgar mogt wytworzy¢ z inskrypcji takiej jak: «tu lezy nikomu nieznany zeglarz
wyphukany na lad»...”%. Czy groteskowe w pewnym sensie, informacje nagrobne mogly
wplynac¢ na styl specyficznej tworczosci Poego, ktorej kierunek interpretacji wyznaczyt
tytutem Tales of grotesque and arabesque (Opowiesci groteskowo-arabeskowe) bedacym
kluczem, z ktoérego prawie nikt nie korzysta?

16 1bidem, s. 13.

173, McBeth, op. cit., s. 44.
%8 Ibidem.

1 Ibidem.

2 F_ Beattie, op. cit., s. 31.
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Dla szescioletniego Poego jezyk szkockich grobéw w procesie thumaczenia zmienit si¢
prawie zupetnie w jezyk o caty wiek pozZniejszego, rzeczywistego Wesotego cmentarza z
Rumunii; w pewnym sensie go zapowiadal. Szkocki cmentarz, z dzwoneczkami,
straznikami, odkopanymi grobami, znajdujacy si¢ w stynacej z latajacych krukowatych
stworzen, peitnej mgiet i deszczu krainie, mogl przeksztatci¢ si¢ w radosny rumunski
cmentarz peten kolorow przepelionych bigkitem, nagrobnych historyjek z Zzycia
zmartych tylko w wyobrazni chtopca, ktory odwaznie tam wchodzac, widziat inne miejsce
niz jego koledzy. Czy z jezyka wron siedzacych na nagrobnych posagach rozumiat wtedy
tylko jedno stowo ,,nevermore” (nigdy wiecej) jak bohater jego wiersza o tytule The raven
(Kruk)?

Na specyfike Szkocji zwraca uwage Jim McBeth piszac: ,,co [Poe] myslat o dlugich
specyficznych dla Ayrshire nocach, zimnych, mokrych, wiatrach i deszczu, co wyobrazat
sobie w atmosferze Arran?”?!. A ja musze wiraci¢ tutaj pytanie: kto wchodzit na cmentarz
— Poe czy William Wilson?

Nalezy doda¢ — za Frankiem Beattim — ze ciocia Edgara byla znana jako local
traditional storyteller (lokalna gawedziarka). Wedtug niego ,,wptyw na umyst chtopca na
tym etapie zycia mialy kominkowe opowiesci. [...] Milodego Edgara musiano
oczarowywa¢ krwawymi opowiadaniami o bitwie pod Waterloo czy opowiesciami o
przygodach podrézujacych statkami”?,

Poe w drodze do Londynu zwiedzit z przybranymi rodzicami Glasgow, Edynburg,
Newcastle i Sheffield oraz Greenock. Podziwiat tez szkockie zamki, ktorych szczegoty
pojawiaja si¢ w jego tworczosei: na przyktad obraz studni z Dean Castle i znajdujacych
si¢ ponad nig balustrad mozna sobie wyobraza¢ podczas lektury opowiadania Poego The
pit and the pendulum (Studnia i wahadio).

Czas spedzony przez Poego w Szkocji niewatpliwie obfitowal w niezwykle
wspomnienia. Jestem przekonana, ze jego mechanizm obronny ratujacy $wiadomosé
sieroty o przynaleznosci do rodziny wypart tak niezwykle wydarzenia do tego stopnia, iz
w notatkach, ktore pozostawit R. W. Griswoldowi Poe zawarl zaledwie opuszczenie
Ameryki, a nastepnie informacje o rozpoczeciu nauki w Stoke Newington w Londynie z
data 1816 roku, jakby rok 1815 nigdy nie istniat.

Podazajac droga, ktéra wielu badaczy wyznacza, gdy przypisuja ,,zyciu sennemu
zdolno$¢ wzmozonej dzialalnosci®®® osrodka pamigci, skupig sie na efektach thumaczen
snow, w przypadku Poego w formie jego tworczosci. Penetrujac zakatki swojej
podéwiadomosci Poe niewatpliwie w pewnym sensie stosowal metode katharsis albo
podobna do niej ,,metod¢ odwolywania si¢ do wspomnien i odreagowania. [...] Metode
odradzania przezytych emocji”®. Jednak czy ten rodzaj terapii okazat si¢ skuteczny?
Poznajac doktadniej biografi¢ i tworczos¢ oraz czasy, w ktorych Poe dorastat i zyt,
wyraznie widaé, ze w jego zyciu byly chwile szczgscia, spokoju i stabilizacji
emocjonalnej.

“L 1bidem.

%2 |bidem, s. 30-31.

23 7. Freud, O marzeniu sennym, ttum. B. Rank, red. P. Kitrasiewicz ,Warszawa 2012, s. 24.

24 . Chertok, R. de Saussure, Rewolucja psychoterapeutyczna. Od Mesmera do Freuda, thum. A.
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Poe ustyszal jezyk szkockich grobow, lecz w wieku sze$ciu lat nie byt w stanie
zrozumie¢ w petni komunikatu zmartych. Mozemy jednak stara¢ si¢ odzyskac ten jezyk z
jego ,,przektadow”.

Pierwszym wierszem, ktory mozna wybra¢ do opisu cmentarza z Irvin moze by¢ The
City in the sea (Miasto w morzu). Miasto-cmentarz - po ktorym przechadza sie podmiot
liryczny albo zwiedza go jego dusza podczas snu - jest miejscem opuszczonym,
zapomnianym. Czyz nie jest to pod§wiadomos¢ Eddiego, ktora probuje w specyficzny
sposob przekaza¢ dorostemu Edgarowi komunikat: Pamigta;!

Poe opisuje mrok glebin morskich, w ktorych pojawia si¢ ozywiony promien,
pochodzacy jednak ze ,,$miertelnie bladego morza”. Lénienie morza wedruje, jak pewnie
niejeden promien stonca wedrowal w szczelinach cmentarnego ogrodzenia z Irvin.
Lsnienie $§wiatla ,,cieknie”, ,,schodzi”, ,,1$ni”, ,jest wolne”, ,,miesza wieze i odbicia, ktore
zwisaja w powietrzu” i ,,budzi $§mieré, ktora wyglada”. Dla Poego tworczos¢ bylta w
pewnym sensie graficznym zapisem zaklgtej w niej muzyki. Totez 1$nienie budzi morze,
bluszcze oraz uspione snem wiecznym przy kamieniach kwiaty, ktoére nuca, szepcza:
,muzyka, fiolet i wino”. Caly dramatyzm tej sennej podrdozy po zatopionych kosciotach,
domach, wérod $niacych trupdw uwigzionych w oknach swoich potopionych doméw
przerywa obraz: ,,gapiacych si¢ grobow, ziewajacych réwno”.

Kolejny wiersz, potwierdzajacy upojenic Poego jezykiem muzyki i jego
zainteresowanie dzwigkami, specyficznymi dla cmentarzy, prezentuje Lenore:

Ah, ztamana jest ta ztota waza! Ta dusza odfrungta na zawsze

Pozwoélmy by dzwon dzwonit! — §wigta dusza w styksowej rzece;

A, Guyu de Vere, nie masz tez? — ptacz teraz lub nigdy wigce;j!

Zobacz! pozwdl tej pogrzebowej ceremonii brzmie¢ — tej zalobnej piesni byé
$piewang! —

Ta piesn jest dla najbardziej krélewskich zmartych, ktére umieraja tak mtodo —

Lament dla niej podwojnie martwej przez to, ze umarta tak mtodo...

,Lament dla niej” — czy jest to groteskowa aluzja do znanego wizerunku optacanych
ptaczek? Ta podréz Poego nie odbywa sie po opuszczonym cmentarzu, ale jest
wspomnieniem podobnej ceremonii, przemienionej jednak mechanizmem represji w
historig¢ mitosci Guya de Vere.

Wierszem zastugujacym na szczeg6lna uwage jest The Valley of Unrest (Dolina
niepokoju):

W miliardach typow ludzkich oczu-

Powyzej tamtych lilii, ktore si¢ kiwaja

I ptacza ponad bezimiennym grobem!

One machaja: spoza pachnacych wierzchotkow
Odwieczna rosa opada na dno w kropelkach
One placza: a z ich delikatnych todyg opadaja
Wieczne tzy zaklete w perfach.

Dostrzegam w tresci probg identyfikowania si¢ drgczonego osamotnieniem w Szkocji
Poego z bezimiennym lezacym w grobie. Wiersz moze byc¢ tez refleksja nad losem
polegtych w bitwach, o ktorych Poe wiele styszat od Mary Allan. W ten grob wpatruja si¢
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lilie, ktore roznymi odcieniami fioletu blyszcza, zast¢pujac miliard wpatrzonych, pelnych
wdzigcznosci, kochajacych oczu.

Niezwyklym wierszem jest The Sleeper (Spigca). Wers ,,Ta dama $pi! Och, pozwélmy
jej spa¢” moze by¢ spreparowanym wspomnieniem odpowiedzi straznika na pytanie
chtopca dotyczace strazy nad jej grobem. Kolejne wersy ,,pozwdlmy jej spac [...] robale
badzcie delikatne wewnatrz jej zwlok” moga dotyczy¢ wyobrazni chtopca kreujacej obraz
tego, co moze si¢ dzia¢ ze zwlokami po ztozeniu ich do ziemi.

Nastepny wiersz Fairy land (Kraina Wroézek) przedstawia zupetnie inny rodzaj grobu,
a takze odmienny rodzaj $mierci: ,,I zostaja pogrzebane / W labiryncie $wiatta”. Labirynt
Fairy land w poténie jakby zatrzymywat chtopca w pokoju. Bohater wiersza wpatruje sie
w lecace do ognia ¢my, mylac je z motylami. Dostrzega, ze ging w blasku §wiec i zostaja
pochowane pod goracym roztopionym woskiem, opadajacym z przepetnionej swieczki. W
wierszu tym wyrazny jest entuzjazm bohatera wynikajacy z przekonania, ze motyle po
$mierci zmienig si¢ w elfy. Ponadto pod koniec potsnu pojawia si¢ refleksja, ze mimo
strachu, ktory objawiaja drzeniem skrzydetek, te mate motylki nie boja si¢ lata¢ wysoko,
wielokrotnie probujac wnies¢ si¢ do nieba. Ich che¢ poznania jest silniejsza od leku przed
nieznanym.

Wiersz The Lake-to- (Jezioro-dla—) niektorzy badacze uwazaja za efekt wrazen, jakie
wywarto na chtopca szkockie jezioro Loch Doon. Stowo mitos¢ Poe zestawia ze stowem
$mier¢ - jakby wyraz mito$¢ posiadat znaczenie stowa ,,zycie”. Wersy: ,,$mier¢ byta
trujaca fala” oraz ,,i w jej otchlani pasujacy grob” moga tez sugerowaé, ze szeScioletniemu
Edgarowi spedzajacemu duzo czasu w okolicy cmentarza nie byt obcy widok
dopasowania zwtok do dtugosci trumny.

Poe przez cale zycie zmieniat - przede wszystkim - swoje wiersze, nadawat im inne
tytuly, urozmaicat i modyfikowat tres¢. Te liczne redakcje Poego w zestawieniu z czgstym
powracaniem przez niego do tematyki funeralnej moga postuzy¢ do poparcia hipotezy
artykutu. Rozwazenie ciaglego krazenia Poego wokoét gtéwnych sensow jego wiasnych
utwordw, z uwzglednieniem specyfiki wyparcia doprowadzi¢ moze do konstatacji, ze
wspomnienia powracajace - nie zawsze w pierwotnej formie - mogly by¢ pewnego
rodzaju rozmowa jaka prowadzit Poe sam z soba. Mozliwe tez, ze staral si¢ poprawnie
przettumaczy¢ informacje z pod$wiadomosci, przesytajacej mu wiadomosci w jezyku,
ktory prawie zapomniat. Przypuszczalnie po powrocie ze spaceru w ktoryms$ ze snéow 0
Kirkgatehead napisal: ,,cudowna bylta ta samotno$¢ / u tego dzikiego jeziora z ciemnym
rozkotysanym odbiciem”.

Ten wiersz The Lake-to- (Jezioro-dla-) jest dowodem, ze Poe potrafit zlokalizowaé
miejsce ze swojej przeszlosci pojawiajace si¢ w snach. Ponadto doszedt nawet do
wnioskdw po spenetrowaniu zakamarkéow swojej podswiadomosci, ze samotnos¢ — byta
cudowna. Istotne jest, ze zestawit to uczucie, ktére w nim wywotywato to wspomnienie z
‘rozkotysanym’ odbiciem jeziora.

Interesujacym wierszem jest The Paean (Hofd) — uzupehienie Lenore. W wierszu tym
odnalez¢ mozna rozwazanie na temat ceremonii pogrzebowej:

Jak powinna brzmie¢ pogrzebowa melodia,
Jak ta uroczysta piesn powinna by¢ Spiewana,
To requiem dla najukochanszej zmarte;j,
Ktora zmarta tak mtodo.
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Edgar jako szesciolatek mogt obserwowac réznorodne sposoby pozegnania i rozwazac
wplyw elementdw rytualu pogrzebowego na zmysly zalobnikoéw. Bez watpienia $mier¢
niewinnej i1 pigknej dziewczyny w jego przekonaniu wzbudza¢ miala nawet we
wszystkich cudach natury potrzebe oddania hotdu jej ,,czystemu pigknu”, prze§wiadczenie
to potwierdzaja stowa:

Dlatego tez z przodu trumny gtosno i dtugo
Strajkujg — te szmery wystane

Na wskro$ tych szarych pokoi do mojej pie$ni
Beda akompaniamentem.

Warto sprobowaé zastanowi¢ sig, Czy maly Edgar $piewal, przesylajac z pomoca
wiatru stowa w szczeliny nagrobnych pomnikéw, ktoére odpowiadaty mu specyficzng
muzyka, wywotujac w nim emocje takie jak w bohaterze jego wiersza?

Nastgpnym przyktadem wskazujacym na probe postugiwania si¢ przez poete jezykiem
grobow jest Spirits of The Dead (Dusze zmartych). Niewatpliwie istotny dla tych
rozwazan jest poprzedni tytul tego wiersza: Visit Of the Dead (Wizyta zmartych), gdyz
tytut przekazuje konkretny komunikat ograniczajac mozliwos¢ wyboru drog
prowadzacych do sensu wiersza. Poeta zwrocil uwage, ze zywi sa odwiedzani przez
zmartych, a nawet osaczani ich cieniem, potwierdzaja to stowa z wiersza: ,,dusze
zmartych, ktore stoja [...] beda zacieniaé ciebie”. Warto si¢ zastanowié, czy ta podrdz po
labiryncie z grobami i cieniami zmartych jest efektem wygrzebywanej z pod$wiadomosci
tajemnicy z niepasujacym do wiersza ukrytym w nim cytatem pochodzacym jakby z
jezyka duchéw, dochodzacym ze szczelin: ,teraz sa mysli ich nie zatracisz, teraz sa wizje
nigdy nie znikng”?

Powtorka w Szkocji bolesnych przezy¢ mogta by¢ na tyle wstrzasajaca dla Poego, ze
usungt w nieSwiadomos$¢ to co sprawiato mu bol. Nie mozna twierdzi¢ jednak, ze Poe
$wiadomie ,,zapomnial” traumatyczne wydarzenia ze swojej przesztosci, gdyz mechanizm
represji tak nie dziala. Gdyby zrobit to $wiadomie réwniez $wiadomie moglby je
przywrécié, oszczedzajac sobie dziwnych snow i niepokojacych przekazow z
podswiadomosci. Dlatego bez watpienia szescioletni Poe nie zdawatl sobie sprawy, ze w
ten sposob odepchnigte wspomnienia beda natrgtnie powracac burzac jego stabilizacje w
przysztosci i upodabniajac jego zycie do rozkotysanego odbicia jeziora. Potwierdzeniem
tego stanu stagnacji i jakby ‘nieswiadomej niewoli’ moze by¢ obsesyjne powracanie
Poego w tworczosci do tematyki funeralnej, stosowanie przez niego metaforyki
odwolujacej si¢ do obrazow grobow i pogrzebow. Nalezy przede wszystkim uwzglednié
istotny wptyw wydarzen w Szkocji na to kim stat si¢ Poe. Dlatego przy ocenianiu jego
osoby, wierszy czy opowiadan, a takze Review of Edinburgh (Recenzja o Edynburgu),
ktorej rowniez jest autorem nie wolno pominaé faktu kiedy, gdzie i jak - tak naprawde
narodzit si¢ Edgar Allan Poe, pisarz.

Nie tylko poezja Poego jest przesiaknigta przekladami jezyka szkockich grobow,
roéwniez w opowiadaniach mozna towarzyszy¢ Poemu w wedrowce po cmentarzach, nie
tylko tych, o ktorych wspomniatam w tym artykule. Nalezy jednak pamietaé, ze
tworczos¢ Poego jest ttumaczeniem jezyka grobow z zartobliwym przymruzeniem oka, a

takze o tym, ze jest wiele rodzajow thumaczen.
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Niewatpliwie jest to opowies¢ o Eddim ukrytym w labiryncie pod$§wiadomosci

Edgara, dlatego nalezy réwniez dostrzega¢ humor w mrocznej tworczosci Poego, patrzac

z perspektywy zaznajomionego z bajkami na temat zjawiska §mierci dziecka.
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ABOUT ABOY WHO ALL IS LIFE TRIED TO EXPLAIN THE LANGUAGE OF
SCOTTISH GRAVES. EDGAR ALLAN POE'S DENIAL OF SCOTLAND

The article discusses the influence of Scotland on Edgar Allan Poe. The Poet spent five
years outside America. The time he spent in Scotland was just a short episode in this period
and is often not included in biographies. It can be found, though, as a short annotation, but
never taken seriously in interpretations of Poe’s interests, work and life. In this article I
summarise an investigation conducted by a Scottish historian and other researchers as such
Frank Beattie, Mark Strachan and Jim McBeth. | also include my analysis. Poe was known
as a brave and independent man. Searching deeper in his biographies, it can be found that
for Poe fear was familiar like for other children. Where Poe hid his fear? Who was afraid of
walking among Scottish graves: Poe or maybe his imaginary friend, William Wilson? I've
decided to do this research and show that people should not exclude unusual circumstances
that were experienced by Poe in Scotland when they form their opinions about him. The
Nineteenth century was filled with events similar to those Scottish incidents. Poes classroom
was a graveyard, where he was sent to copy from the gravestones within, but at the tender
age of just 6 years old, it was not just writing that he learned there. This information cannot
be left behind. In this article | will try to prove that there was no other option - for the ‘little
pet” who wanted to save his dreams about “pride and power” - how to hide only the things
he saw as unacceptable circumstances deep inside preconsciousness. As we know, nothing
can be hidden forever; so this article shows how his memories, phantasms and dreams were
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breaking through the gate of the labyrinth of subconsciousness, and in to real life through
being encoded in his work.
Keywords: orphan, preconsciousness, injury, repression, fear, bravery.

DOI:10.7862/rz.2013.hss.14

Tekst ztozono w redakcji: kwiecien 2013
Przyjeto do druku: wrzesien 2013



Humanities and Social Sciences

2013

HSS, vol. XVII1, 20 (2/2013), pp. 65-76 April-June

Marek KICZEK,
Maciej POMPA-ROBORZYNSKI?

OCENA ROZWOJU GMIN POWIATU

RZESZOWSKIEGO (Z WYKORZYSTANIEM METODY

HELLWIGA)

W opracowaniu podjgto problematyke rozwoju lokalnego i czynnikow rozwdj ten
warunkujacych. Glownym celem opracowania jest okreSlenie poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego gmin powiatu rzeszowskiego ziemskiego. Metoda zastosowana w pracy jest
syntetyczny miernik rozwoju Hellwiga. Miernik ten uwzglednia szereg wskaznikow o
charakterze ekonomicznym, spotecznym, technicznym i technologicznym oraz ekologicznym.
Wsrod nich wskazaé nalezy na: wskaznik przyrostu naturalnego, odsetek pracujacych w liczbie
ludnosci ogdtem, saldo migracji w osobach na 1000 mieszkancoéw, udziat bezrobotnych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym, drogi gminne o twardej nawierzchni w km w przeliczeniu na
100 km?, sie¢ wodociagowa w km w przeliczeniu na 100 km? sie¢ kanalizacyjna w km w
przeliczeniu na 100 km?, udziat procentowy ludnosci korzystajacej z oczyszezalni $ciekow w
ludno$ci ogdtem, dochody wiasne gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca, wydatki majatkowe
inwestycyjne gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca, podmioty gospodarcze prywatne
zarejestrowane w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkancow, odsetek radnych z wyzszym
wyksztatceniem. Badania maja charakter statyczny a zgromadzone dane empiryczne
przedstawiaja stan na dzien 31 grudnia 2011 r. W przeprowadzonych badaniach wykazano
znaczne zroznicowanie w poziomie rozwoju analizowanych gmin. Za gléwne czynniki rozwoju
uznano bliskos¢ osrodka centralnego, jakim jest Rzeszow, oraz skomunikowanie gmin. Nie bez
znaczenia jest rOwniez zréznicowanie w potencjale rozwojowym gmin wynikajace chociazby z
uksztaltowania terenu. W $wietle przeprowadzonych badan stwierdzono, ze najlepiej
rozwinigtymi gminami powiatu rzeszowskiego ziemskiego sa gminy Boguchwala i Tyczyn, za$
najstabiej rozwinigta jest gmina wiejska Dynow.

Stowa kluczowe: rozwoj lokalny, metoda Hellwiga, powiat rzeszowski ziemski

1. WPROWADZENIE

Rozwoj lokalny jest pojeciem wiclowymiarowym i postrzegany jest jako zmiany
ilosciowe i1 jakosciowe zachodzace w spotecznym i gospodarczym funkcjonowaniu
jednostek samorzadu terytorialnego®. Czynniki determinujace ten proces maja zlozony
charakter i sil¢ oddziatywania. Rozwoj lokalny oznacza dtugotrwaly proces kierunkowych
zmian, w ktéorym mozna wyrdzni¢ prawidlowo po sobie nastgpujace etapy przemian

! Dr inz. Marek Kiczek, Wydziat Zarzadzania, Katedra Ekonomii, Politechnika Rzeszowska, al.

Powstancow Warszawy 10, 35-959 Rzeszow, tel. 17 865 1403, autor korespondencyjny:
mkiczek@prz.edu.pl

2 prof. dr hab. inz. Maciej Pompa-Roborzyfski, Wydzial Zarzadzania, Katedra Prawa i
Administracji, al. Powstancow Warszawy 10, 35-959 Rzeszow, Politechnika Rzeszowska.

% T. Markowski, Teoretyczne podstawy rozwoju lokalnego i regionalnego, [w:], Gospodarka
regionalna i lokalna, red. Z. Strzelecki, Warszawa 2008, s. 9.
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danego obiektu. Mozna takze powiedzie¢, ze jest procesem kierunkowych przemian, w
ktérego toku dochodzi do przejscia od form lub standéw prostszych i mniej doskonatych do
standw bardziej ztozonych i doskonalszych pod okreslonymi wzgledami®. Analizujac
zjawisko rozwoju lokalnego, nie sposéb uniknaé przestrzennego kontekstu omawianego
procesu. Czynnik przestrzeni geograficznej niejednokrotnie ma kluczowe znaczenie w
ksztattowaniu charakteru, skali i dynamiki rozwoju®. Zasadniczo czynniki rozwoju
lokalnego mozna podzieli¢, za Wojciechem Kosiedowskim®, na cztery podstawowe grupy:
1. ekonomiczne,

2. spoteczne,

3. techniczne i technologiczne,

4. ekologiczne.

W grupie czynnikéw ekonomicznych istotng role odgrywaja: wielko$¢ 1 sposob
funkcjonowania lokalnego rynku doébr i ustug, zmiany na lokalnym rynku pracy, zmiany
dochodow ludnosci, przedsigbiorstw i organéw samorzadu, naplyw inwestycji krajowych
i zagranicznych. Wskaza¢ rowniez nalezy na role wzrostu przedsigbiorczosci i
innowacyjnos$ci, jako§¢ marketingu lokalnego czy poziom zarzadzania. Na sytuacje
ekonomiczna w wymiarze lokalnym wptywaja rowniez czynniki zewngtrzne, takie jak
sytuacja makroekonomiczna kraju czy koniunktura na rynku europejskim i §wiatowym.

Wsrod czynnikow spotecznych do najwazniejszych trzeba zaliczyé zmiany w liczbie
ludnosci i strukturze demograficznej, tempo i charakter proceséw urbanizacji, aglomeracji
i metropolizacji. Ponadto istotna role odgrywaja rowniez: rozwdj i doskonalenie
infrastruktury spotecznej, zmiany w poziomie i stylu zycia, poprawa wyksztalcenia,
aktywnos¢ i zaangazowanie zarowno wiadz, jak i spotecznos$ci lokalnej, poprawa dostgpu
do kultury oraz wzrost jej jako$ci, sprawno$¢ funkcjonowania wladzy lokalnej,
partycypacja spoteczenstwa w podejmowaniu lokalnych decyzji.

Grupe czynnikéw technicznych i technologicznych stanowia: ilos¢ i jako$¢ kapitatu
trwatego i zmiany w jego strukturze, wzrost udziatu produktow wysoko przetworzonych
wykonanych w oparciu na wysokich technologiach, rozw¢j dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, zacie$nianie wspotpracy sektora nauki z przemystem, dywersyfikacja
produkcji, poprawa konkurencyjnosci technicznej produkcji, rozwdj i doskonalenie
infrastruktury technicznej, przygotowanie terenéw pod inwestycje.

Ekologicznych aspektoéw rozwoju lokalnego nalezy upatrywac¢ w dostepie do zasobow
naturalnych, racjonalizacji gospodarowania zasobami $rodowiska przyrodniczego,
wdrazaniu ,,czystych” technologii, stymulowaniu produkcji zdrowej zywnosci, poprawie
swiadomosci i1 kultury ekologicznej spoteczenstwa, postepie w edukacji ekologicznej,
wdrazaniu nowoczesnych instrumentéw ochrony srodowiska.

Wymienione czynniki zwykle oddziatuja na procesy rozwojowe w sposob taczny,
stanowigc wiazke determinant rozwoju. Czgsto dochodzi do sprzgzenia pomigdzy
poszczegdlnymi czynnikami. Zagadnienie rozwoju lokalnego nalezy zatem rozpatrywac
kompleksowo, majac $wiadomo$¢, ze wiele procesOw ma charakter przyczynowo-
skutkowy. Przyczyny i skutki sa ze soba nawzajem powiazane i tacza sie ze wszystkimi

4 Nowa encyklopedia powszechna, PWN, Warszawa 1997, s. 616.

5 M. Zidtkowski, M. Golen, Zarzqdzanie strategiczne rozwojem lokalnym, [W:] Zarzadzanie
gospodarkq i finansami gmin, red. H. Suchocka-Krysiak, Warszawa 2003, s. 43.

® W. Kosiedowski, Zarzqdzanie rozwojem regionalnym i lokalnym, [w:]:Gospodarka regionalna i
lokalna, red. Z. Strzelecki, PWN, Warszawa 2008, s. 232.
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wymienionymi aspektami rozwoju. Moga one stanowi¢ czynniki rozwoju lokalnego, cho¢
moga tez ten rozw6j hamowaé’.

2. CHARAKTERYSTYKA OBIEKTU BADAN

Powiat rzeszowski to 14 gmin potozonych wokot miasta wojewoddzkiego Rzeszowa
(jedna miejska, pig¢ miejsko-wiejskich oraz osiem wiejskich). Zajmuje powierzchnig
1157 km?, a zamieszkuje go przeszto 160 tys. osob. Potozony jest w centrum Podkarpacia.
Powiat rzeszowski ma stosunkowo dobrze rozwinigta infrastrukture techniczna i dogodna
sie¢ drog. W polozonej nicopodal Rzeszowa Jasionce, usytuowane jest lotnisko
przystosowane do regularnej obstugi miedzynarodowego ruchu pasazerskiego i
towarowego. Port ten dysponuje najnowsza i jedna z najdtuzszych w Polsce droga
startowa umozliwiajaca przyjmowanie kazdego typu samolotu.

Charakterystyczna cecha powiatu rzeszowskiego, jak rowniez Polski poludniowo-
wschodniej, jest mocne zakorzenienie przemystu lotniczego. W Jasionce funkcjonuje
takze Osrodek Ksztatcenia Lotniczego Politechniki Rzeszowskiej.

Powiat rzeszowski jest miejscem, ktore oferuje coraz lepsze warunki do
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, zamieszkania, pracy, a takze do uprawiania
r6znych form turystyki. Liczba mieszkancéw w powiecie rzeszowskim w ostatnich latach
stale ro$nie. W 2009 r. saldo migracji na 1000 oséb wynosito +5,4 przy wskazniku —0,9
dla wojewddztwa podkarpackiego. Miejscowosci powiatu rzeszowskiego charakteryzuje
takze rozwoj budownictwa oraz roznorodnos¢ podejmowanych inicjatyw i przedsigwzigé
gospodarczych.

Pozytywnym zjawiskiem jest dynamiczny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych.
Pod tym wzglegdem powiat rzeszowski przewyzsza jedynie stolica wojewddztwa
podkarpackiego, czyli miasto Rzeszéw. Na koniec 2012 r. w powiecie rzeszowskim
funkcjonowato ponad 10 300 podmiotow gospodarki narodowej zarejestrowanych w
rejestrze REGON. Od wielu lat preznie rozwija si¢ produkcja bazujaca na lokalnych
tradycjach oraz zasobach naturalnych, na przyktad wikliniarstwo, produkcja zdrowej
zywnos$ci 1 wody mineralnej. Rolnictwo powiatu, podobnie jak calego wojewoddztwa
podkarpackiego, dostarcza zywno$¢ znacznie czystsza ekologicznie niz inne regiony
Polski.

O atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatu rzeszowskiego decyduja takze inwestycje
realizowane w otoczeniu lotniska. Znajdujacy si¢ tu Podkarpacki Park Naukowo-
Technologiczny AEROPOLIS jest jednym z najatrakcyjniejszych miejsc lokowania
inwestycji w poludniowo-wschodniej Polsce. Przyciaga on nowoczesne firmy i
technologie. Wykorzystywany jest tu rowniez potencjat miejscowych uczelni wyzszych i
o$rodkow naukowo-badawczych. Na uwagg zastuguja podstrefy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC, a takze grunty wyr6znione w konkursie ,,Grunt na
medal”. Rozwojowi gospodarczemu tego terenu ma shuzy¢ projekt dotyczacy
wyposazenia w odpowiednia infrastruktur¢ techniczna terendw inwestycyjnych w
miejscowosciach: Przybyszowka, Mitocin i Pogwizdéw Nowy.

Wiadze powiatu, jak tez samorzady tworzacych go gmin konsekwentnie, za pomoca
migdzy innymi $rodkdéw unijnych, realizuja inwestycje majace na celu poprawe

7 Ibidem.
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warunkéw zycia tutejszych mieszkancow. Pomagaja im w tym liczne organizacje
pozarzadowe oraz lokalni liderzy.

Czyste, nieskazone powietrze, niepowtarzalne krajobrazy, ciekawa kultura ludowa,
dobre warunki do uprawiania turystyki aktywnej, liczne zabytki oraz podania i legendy z
nimi zwiazane sprawiaja, ze powiat rzeszowski jest takze doskonalym miejscem do
weekendowego i urlopowego wypoczynku. Powiat rzeszowski oferuje ciekawe wedrowki,
a takze podroz kolejka waskotorowa Przeworsk—Dyndéw z najdluzszym w Europie, bo
liczacym 602 m tunelem kolei waskotorowej w Szklarach. W Sotonce, bazujac na studni
solankowej z 1596 roku, utworzono kaskade solna o charakterze zdrojowym. Dzieki
wspomnianym inwestycjom umozliwiono oddychanie powietrzem nasyconym jodem.
Urzadzenia wydobywcze i pozostatosci dawnej studni, jako jedyne obiekty tego typu na
Podkarpaciu, sa eksponowane w Muzeum Regionalnym w Sotonce.

Z ziemiami, ktore obecnie naleza do powiatu, zwiazani byli wybitni Polacy. Naleza do
nich migdzy innymi Jerzy z Tyczyna — poeta, humanista doby O$wiecenia, sekretarz
krolow Zygmunta Augusta i Stefana Batorego, Wiadystaw Sikorski — Naczelny Wodz
Wojska Polskiego, premier na emigracji, Franciszek Kotula — znany rzeszowski etnograf,
Jan Bolestaw Oz6g — poeta, prozaik i publicysta.

Od Kilku lat zachodzi proces poszerzania terytorium Rzeszowa o sotectwa bedace w
granicach gmin powiatu rzeszowskiego. W 2006 r. powiat zmniejszy! si¢ o 14,36 km?. Do
Rzeszowa zostata przylaczona Stocina i Zalgze. W 2007 r. odtaczono od powiatu czes¢
Przybyszowki o powierzchni 9,25 km?, w 2008 r. za§ — pozostala cze§é tego solectwa,
czyli 7,01 km? oraz Zwigczyce (7,23 km?). Rok 2009 to pomniejszenie powierzchni
powiatu o Biala (6,06 km?), a 2010 — o Budziwdj i czg¢§¢ Mitocina (tacznie 18,77 km?).
Mimo tego uszczuplania terytorium powiatu rzeszowskiego pod wzgledem powierzchni
wsérod innych polskich powiatow plasuje si¢ na 95. miejscu. Pod wzgledem ludnos$ci
znalazt sie za$ na czternastej pozycji®.

3. METODA BADAN

Badaniem objgto gminy powiatu rzeszowskiego ziemskiego. Dane do konstrukcji
wskaznika rozwoju spoleczno-gospodarczego pobrano glownie z Banku Danych
Regionalnych Gtownego Urzedu Statystycznego (BDR GUS), ktére dotyczyty roku 2011.

Wstepny etap prac nad doborem zmiennych dla wskaznika rozwoju gmin polegal na
studiach literatury dotyczacej problematyki pomiaru poziomu rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego®. Jako ze wybrane zmienne dotycza konkretnego momentu (31
grudnia 2011 r.), dlatego nalezy zaznaczy¢, ze przeprowadzone badania majg charakter
statyczny. Niemniej jednak dokonane analizy umozliwiaja Szeregowanie (tworzenie
rankingu) badanych jednostek terytorialnych w danym okresie w zakresie poziomu ich
rozwoju.

Do budowy wskaznika rozwoju gmin przyj¢to zmienne diagnostyczne o charakterze
mierzalnym, dostgpne i kompletne. Nalezy zwroci¢ uwage, ze w trakcie gromadzenia
materialu  empirycznego nastapila koniecznos$¢ odrzucenia potencjalnie istotnych

8 http://www.powiat.rzeszow.pl/ (dostep: kwiecien 2013).
® Taksonomiczna analiza przestrzennego zréznicowania poziomu zycia w Polsce w ujeciu
dynamicznym, red. A. Zelia$, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2000.
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merytorycznie zmiennych z powodu braku ich gromadzenia w BDL w uktadzie gminnym
(na poziomie NTS 5).

Poczatkowym etapem analizy byta eliminacja zmiennych quasi-statych. Eliminacji tej
dokonano, wykorzystujac wspotczynnik zmienno$ci cech. Dla kazdej j-tej zmiennej
obliczono wspotczynnik zmiennosci, ktory jest wzgledna miara rozproszenia, ktorej
warto$¢ wyznaczana jest jako stosunek odchylenia standardowego do wartosci $redniej
arytmetycznej zgodnie ze wzorem'?:

Vi =

1)

xx‘m

-

gdzie:
Vj — wspotczynnik zmiennosci dla j-tej zmiennej,
S(xj) — odchylenie standardowe dla j-tej zmiennej, wyznaczane wedtug wzoru:

S; :\/nilz(xij —%;)? (2)
X — $rednia arytmetyczna j-tej zmiennej, wyznaczana wedtug wzoru:
X, =n">"x; (i=12,..,n) (3)
i=1

Ze zbioru zmiennych eliminuje si¢ cechy spetiajace nierdéwnos¢ |Vj| < V*, gdzie V*
oznacza warto$¢ krytyczna wspoétczynnika zmiennoéci. Jako warto$¢ krytyczna przyjgto
V* = 0,10. Ze wzgledu na niska zmienno$¢ wyeliminowano ceche odsetek ludnosci w
wieku produkcyjnym.

Nastgpnie zbadano site zwiazku migdzy pozostalymi zmiennymi. W tym celu
wykorzystano wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona. Wspoétczynnik ten stuzy do
badania sily zwiazku migdzy zmiennymi wyrazonymi w wartosciach nominalnych i
przyjmuje nastgpujacy wzor

i(xi — (Y — V)

D=3 (Vi —9)?

i=1 i=1
gdzie: r,, — wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona; X, Y — mierzalne cechy
statystyczne; X = (1, 2,...,n), Y = (1, 2,..., n); X, Y — $rednia arytmetyczna odpowiednio
cechy X i Y. Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona przyjmuje wartosci < —1; 1 >,
przy czym: ry, = 0 oznacza brak liniowej zalezno$ci pomigdzy cechami, ry, = 1 0znacza
doktadna dodatnia liniowa zalezno$¢ migdzy cechami, a ry, = —1 oznacza doktadng
ujemna liniowa zalezno$¢ miedzy cechami. Cechy, ktore wykazuja silna wspdtzalezno$é,
nie sa uwzgledniane w dalszych badaniach. Dla wszystkich zmiennych skonstruowano
macierz korelacji. Jako warto$¢ krytyczna wspotczynnika korelacji przyjeto r* = |0,75|. Ze
wzgledu na wysoki stopien korelacji z pozostatymi zmiennymi wyeliminowano zmienne:
udziat dochodéw wiasnych w dochodach ogétem oraz udzial wydatkéw majatkowych

inwestycyjnych w wydatkach ogétem. W rezultacie analiz otrzymano zbior 17 zmiennych
(tab. 1).

My

4)

0B, Borkowski, H. Dudek, W. Szczesny, Ekonometria, wybrane zagadnienia, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2004.
1 W. Starzynska, Statystyka praktyczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005.
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Tabela 1. Zmienne diagnostyczne przyjete w badaniach

Symbol Zmienna diagnostyczna

X1 Wskaznik przyrostu naturalnego

X Odsetek pracujacych w liczbie ludnoéci ogotem

X3 Saldo migracji w osobach na 1000 mieszkancow

X4 Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

Xs Drogi gminne o twardej nawierzchni w km w przeliczeniu na 100 km? w 2004 r.

Xs Sie¢ wodociagowa w km w przeliczeniu na 100 km®

X7 Siec¢ kanalizacyjna w km w przeliczeniu na 100 km?

X Udziat procentowy ludnosci korzystajacej z oczyszczalni $ciekéw w ludnosci ogédtem

X Liczba ludno$ci w przeliczeniu na 1 placdwke biblioteczng

X0 Liczba korzystajacych z noclegéw w obiektach zbiorowego zakwaterowania

Xu Dochody wiasne gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca

X1z Wydatki majatkowe inwestycyjne gmin w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Xz Udziat procentowy obszaréw chronionych w powierzchni gminy

Xia Podmioty gospodarcze prywatne zarejestrowane w REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

Xis Frekwencja wyborcza w wyborach do Sejmu RP w 2011 r.

Xis Odsetek radnych z wyzszym wyksztalceniem

Xz Odsetek radnych o wysokich kwalifikacjach

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Otrzymane zmienne umozliwity podziat gmin na trzy klasy rdzniace si¢ pod wzglegdem
poziomu rozwoju spoleczno-gospodarczego, przy zastosowaniu taksonomicznego
miernika rozwoju Hellwiga **. Jest to jedna z powszechnie stosowanych metod
taksonomicznych, w ktorej miar¢ agregatowa oblicza si¢ jako syntetyczny wskaznik
taksonomicznej odleglosci danego obiektu od teoretycznego wzorca rozwoju. Metoda
wzorca rozwoju Hellwiga pozwala uporzadkowac zbior obiektow (gmin) P; (gdzie: i =1,
2, ..., n), z ktorych kazdy jest opisany zbiorem m cech diagnostycznych, majacych
charakter stymulant lub destymulant.

Opis liczbowy zbioru obiektow mozna przedstawi¢ w formie macierzy obserwacji X o
postaci:

Xi1 X2 e Xy
X X e X

X = 21 22 2m (5)
an Xn2 Xnm

gdzie x;; — oznacza wartosci j-tej cechy dla i-tego obiektu (i=1,2,..,n;j=1,2, ..., m).
W celu ujednolicenia zmiennych dokonuje si¢ normalizacji cech przez ich
standaryzacje zgodnie ze wzorem:

X .
2 =30 210 m) (6)

W efekcie przeksztalcenia otrzymano macierz standaryzowanych warto$ci cech Z:

12 E Nowak, Metody taksonomiczne w klasyfikacji obiektéw spoleczno-gospodarczych, PAN,
Warszawa 1990, s. 143.
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2, 2, .. Z

im
z YA e 2
Z — 21 22 2m (7)
an Zn2 an

gdzie: z; jest zestandaryzowana warto$cia Xi;.

Ta macierz stanowita podstawe do wyznaczenia wzorca rozwoju, czyli abstrakcyjnego
obiektu (gminy) PO o wspotrzednych standaryzowanych zoi, Zgy, ..., zgj, Qdzie: zgj =
max{zjj}, gdy Z; jest stymulanta, oraz zo; = min{z;;}, gdy Z; jest destymulanta.

Wynika z tego, ze wzorzec stanowi hipotetyczna gmina o najlepszych
zaobserwowanych wartosciach zmiennych. Nastgpnie dla kazdego obiektu P; (gminy)
wyznaczono odleglo$¢ od wzorca zgodnie z formuta:

D.
d. =1—F'§ L(i=12..n) (®)
gdzie:
DiO = 9)
(odlegtos¢ i-tego obiektu od obiektu Py)
D, =D, + 25, (10)
D, = n-1z Do (11)

S :\/ann:(Dio _50)2 (12)
i=1

W ten sposob wyznaczono wskazniki syntetyczne dla kazdej gminy. Miernik
taksonomiczny d; przyjmuje wartosci z przedziatu [0, 1]. Im bardziej warto$ci cech danej
gminy sa zblizone do wzorca, tym poziom jej rozwoju jest wyzszy, a im bardziej oddalone,
tym nizszy.

Do klasyfikacji gmin wedtug poziomu rozwoju wykorzystano dwa parametry miernika
taksonomicznego, czyli $rednia arytmetyczna i odchylenie standardowe. Wyodrebniono
nastgpujace przedziaty klasowe (grupy):

e klasa A (wyzszy poziom rozwoju) — warto$¢ miernika syntetycznego d; jest wigksza
od $redniej arytmetycznej cechy powigkszonej o odchylenie standardowe (do tej klasy
naleza gminy, dla ktorych odlegto$é od wzorca przekracza warto$é d; +Sq, ),

e klasa B ($redni poziom rozwoju) JI —Sg < d, < c_lI +Sg, (do tej klasy zaliczono gminy,

dla ktorych odlegtos¢ od wzorca zawiera si¢ w przedziale (ai -8y JI +5S4)
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d, <d —s
e klasa C (nizszy poziom rozwoju) ' ! 4 (do tej klasy naleza gminy, dla
d,—s
ktorych odlegtosé od wzorca nie przekracza wartosci '+ 9i),
gdzie:
d; — warto$¢ miernika syntetycznego obliczonego metoda wzorca rozwoju Hellwiga,

di_ $rednia arytmetyczna cechy (wskaznika syntetycznego) d;,

S .
d4 _ odchylenie standardowe cechy d.
Obliczen i analiz dokonano w programach Microsoft Office Excel 2003.

4. ANALIZA POZIOMU ROZWOJU GMIN POWIATU RZESZOWSKIEGO

W wyniku przeprowadzonych badan gminy powiatu rzeszowskiego ziemskiego
zakwalifikowano pod wzgledem ich poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego do jednej
z trzech klas A, B lub C. Dane zamieszczono w tabeli 2.

Tabela 2. Gminy powiatu rzeszowskiego ziemskiego w podziale na klasy rozwoju

Klasy poziomu rozwoju
Gminy A B C Razem
(poziom wyzszy) | (poziom Sredni) | (poziom nizszy)
Powiat Miejskie 0 1 0 1
.| Miejsko-

rz;sezrﬂ\évksikl wi.ej.ski_e 2 3 0 5
razem Wiejskie 0 7 1 8
Razem 2 11 1 15

Zrodto: opracowanie whasne.

W Kklasie rozwoju A znalazly si¢ gmina Boguchwata i gmina Tyczyn. Obie gminy
maja status gmin miejsko-wiejskich. Wspdlna cecha tych gmin jest bezposrednie
sasiedztwo ze stolica wojewodztwa podkarpackiego — Rzeszowem. Siedzibami obu
wspomnianych gmin sa miasta liczace niewiele ponad 5 tys. mieszkancoOw, majace
znaczace w skali lokalnej tradycje przemystowe. Infrastruktura gmin z klasy A ma
charakter miejski, co przyczynia si¢ zwigkszenia szeroko rozumianej atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze przez teren obu najwyzej sklasyfikowanych
gmin przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne. W gminie Boguchwala jest to droga
krajowa nr 9 Radom-Barwinek, natomiast przez gminge Tyczyn przebiega wazna droga
wojewodzka nr 878 relacji Rzeszow—Dylagowka.

Do klasy rozwoju B zakwalifikowano az 11 z 14 gmin powiatu rzeszowskiego
ziemskiego. Wsrod nich znalazta si¢ jedyna gmina miejska — Dyndéw, 3 gminy miejsko-
wiejskie (Glogow Matopolski, Sokotow Matopolski, Btazowa) oraz 7 gmin wiejskich
(Krasne, Trzebownisko, Swilcza, Chmielnik, Kamien, Hyzne i Lubenia). W klasie C
znalazta si¢ gmina wiejska Dynow. Szczegdtowy ranking gmin powiatu rzeszowskiego
ziemskiego wraz z warto§cia miernika rozwoju zawarto w tabeli 3. Na rysunku 1
przedstawiono administracyjny podziat powiatu rzeszowskiego ziemskiego.



Ocena rozwoju gmin powiatu ... 73

Tabela 3. Ranking gmin powiatu rzeszowskiego ziemskiego wedlug syntetycznego miernika rozwoju

Hellwiga
Miejs_ce Gmina Warto$é rr_liernika Klasa
w rankingu rozwoju d;
1 Boguchwata 0,579 A
2 Tyczyn 0,563 A
3 Krasne 0,493 B
4 Glogdéw Matopolski 0,470 B
5 Trzebownisko 0,441 B
6 Swilcza 0,380 B
7 Sokotéow Matopolski 0,340 B
8 Chmielnik 0,275 B
9 Blazowa 0,258 B
10 Kamien 0,246 B
11 Dynow (gmina miejska) 0,230 B
12 Hyzne 0,212 B
13 Lubenia 0,208 B
14 Dynow (gmina wiejska) 0,123 C

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analizujac dane zawarte w tabeli 3 oraz na rysunku 1, nalezy zauwazy¢, ze gminy
przylegajace do miasta Rzeszow charakteryzuja si¢ wyzszym poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego w porownaniu Z innymi gminami powiatu rzeszowskiego
ziemskiego. Nastgpuje tu zjawisko ,rozlewania” si¢ rozwoju z osrodka centralnego w
wojewodztwie podkarpackim, jakim jest jego stolica — Rzeszow. Gminy okalajace
swoistym pier$cieniem Rzeszow charakteryzuja si¢ stosunkowo dobrym wyposazeniem w
infrastrukturg techniczna i spoteczna. Obszary te sa rowniez do$¢ dobrze skomunikowane
z Rzeszowem systemem transportu publicznego, co powoduje, ze mieszkancy
podrzeszowskich gmin moga korzysta¢ z ustug oferowanych przez stolicg regionu.
Wspomniane czynniki powoduja, ze gminy takie jak Boguchwata, Tyczyn, Krasne,
Glogéow Mlp., Trzebownisko czy Swilcza sa atrakcyjne zaréwno dla mieszkancow,
potencjalnych mieszkancéw, jak rowniez dla inwestorow. Liczba mieszkancow
(zwlaszcza tych pracujacych), liczba podmiotow gospodarczych, rodzaj gruntow i
nieruchomosci to czynniki, ktére znaczaco wplywaja na wzrost dochodow budzetowych
jednostek samorzadu terytorialnego, co w konsekwencji pozwala na realizacj¢ inwestycji
czy dostarczanie ustlug komunalnych podnoszacych jako$¢ zycia spotecznosci lokalnych.
Warto zwréci¢ uwage na kanaty rozprzestrzeniania si¢ rozwoju od miejsca centralnego,
jakim jest RzeszOw, na peryferie. Miejsca zajmowane w rankingu przez poszczegdlne
gminy wskazuja, ze poziom rozwoju nie jest odwrotnie skorelowany z odlegtoscia gminy
od Rzeszowa. Okazuje si¢ bowiem, ze najbardziej oddalona od Rzeszowa gmina Kamien
charakteryzuje si¢ wyzszym syntetycznym wskaznikiem rozwoju od gminy Lubenia.
Wynika to z tego, ze gmina Kamien potozona jest wzdtuz drogi krajowej nr 19 taczacej
Rzeszow z Lublinem i dalej Bialymstokiem.
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Rys. 1. Administracyjny podzial powiatu rzeszowskiego ziemskiego
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Zrodto: http://administracja.mac.gov.pl/

Gmina Lubenia pozbawiona jest niewatpliwego atutu posiadania na swoim terenie
znaczacego ciagu komunikacyjnego. Dowodzi to jednoznacznie, Zze proces ,rozlewania
si¢” rozwoju odbywa si¢ poprzez uktad komunikacyjny, tak wigc sie¢ drog stanowi wazny
element rozprzestrzeniania si¢ rozwoju z miejsc centralnych na peryferia.

5.PODSUMOWANIE

Dane zawarte w tabeli 3 wskazuja na znaczne zréznicowanie w poziomie rozwoju
gmin powiatu rzeszowskiego ziemskiego. Najlepiej rozwinigte okazaly si¢ gminy
miejsko-wiejskie usytuowane w bezposrednim sasiedztwie Rzeszowa. Zidentyfikowano
ogblna zalezno$¢, zgodnie z ktoéra poziom rozwoju gmin powiatu rzeszowskiego
ziemskiego maleje wraz ze wzrostem odleglosci od Rzeszowa. Istotng rolg dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego odgrywa rowniez skomunikowanie gmin. Gminy, przez ktorych
teren przebiegaja szlaki komunikacyjne 0 charakterze ponadlokalnym czy
ponadregionalnym, osiagnety wyzszy poziom rozwoju. Wazne znaczenie ma rowniez
trafna  identyfikacja potencjalu rozwojowego poszczegdlnych gmin powiatu
rzeszowskiego. W powiecie rzeszowskim mozna zauwazy¢ istotne roznice pod wzglgdem
tego potencjatlu. Na obszarze badanego powiatu istnieje znaczne zréznicowanie pod
wzgledem uksztaltowania terenu, zagospodarowania przestrzennego, Wwyposazenia



Ocena rozwoju gmin powiatu ... 75

infrastrukturalnego, tradycji, kultury czy lokalnych zwyczajéw. W tak roznych warunkach
poszczegodlne gminy powinny realizowaé odmienne strategie rozwoju. Do$¢ powszechne
jest jednak w samorzadach przedkladanie zarzadzania biezacego nad konsekwentne
wdrazanie wlasciwie opracowanej strategii rozwoju. Wydaje sig, ze jest to jeden z
waznych czynnikow powodujacych znaczne zréznicowanie poziomu rozwoju na
niewielkim obszarze powiatu rzeszowskiego ziemskiego. Problem ten jednak wybiega
poza ramy niniejszego opracowania i stanowi¢ moze przyczynek do dalszych badan.
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DEVELOPMENT LEVEL RATING OF RZESZOW DISTRICT COMMUNES
(WITH HELLWIG METOD)

The study addresses the issue of local development and factors determining this development.
The main purpose of the paper is to determine the socio-economic development level of Rzeszow
district communes. The method used (in this paper) is Hellwig synthetic development measure.
This method takes into account a number of indicators of an economic, social, technical,
technological and ecological character. Among them, should be noted: the birthrate indicator, the
percentage of employed people in the total population, migration balance in persons per 1000
inhabitants, the share of the unemployed in the working-age population, communal roads with
hard surfaces in km per 100 km? water supplies in km per 100 km? the percentage of the
population using the sewage farm in the population in total, the own communes income per
capita, communes financial and investment expenditures per capita, registered in REGON private
economic subjects per 1000 inhabitants, the percentage of high educated councilors. Studies have
static character and the collected empirical data represent the state at the date of 31 December
2011. Conducted research has shown significant development diversity of surveyed communes.
As the major indicators of development were considered: distance to central place, which in this
case is Rzeszow and communication system availability. An important problem is also
diversification at communes development potential. In the view of conducted research found that
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the most developed communes of Rzeszéw District are Boguchwata and Tyczyn, and the least
developed is the rural commune — Dynow.
Keywords: local development, Hellwig metod, Rzeszow rural district
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POLSKA PARTIA ROBOTNICZA WOBEC POLSKIEJ
PARTII SOCJALISTYCZNEJ NA
RZESZOWSZCZYZNIE W LATACH 1944-1948

Niniejszy tekst przestawia stosunki pomigdzy Polska Partia Robotnicza a Polska Partia
Socjalistyczna w potudniowo-wschodniej Polsce, okreSlanej jako Rzeszowszczyzna w
latach 1944-1948. Autor oparl swoja prace na dokumentach partii komunistycznej (PPR)
oraz policji politycznej (Urzgdu Bezpieczenstwa Publicznego). Analiza zachowanej
dokumentacji obrazuje proces likwidacji PPS przez PPR. Partia komunistyczna zmierzata
bowiem ku petnej dominacji PPS. Wykorzystywata do tego w tym czasie swoja propagandg.
Proces zakonczyt si¢ w 1948 roku, kiedy PPS zostata wchtonigta przez PPR. W rezultacie
tego powstata PZPR (Polska Zjednoczona Partia Robotnicza — PZPR). W artykule opisano
dylematy dziataczy PPS, ktorzy zostali zmuszeni do wyboru pomigdzy obrona wlasnej
niezalezno$ci a pelnym podporzadkowaniem komunizmowi. Istotna w tym procesie byla
rola Urzgdu Bezpieczenstwa Publicznego. Opracowanie przyczynia si¢ do kompleksowej
prezentacji monopolizacji wladzy przez komunistow w powojennej Polsce. Artykut, mimo
ze ma charakter regionalny, wpisuje si¢ do gldwnego nurtu historiografii, traktujacej 0
komunizmie, ktory byt totalitarna forma ustrojowa
Stowa kluczowe: komunizm, monopolizacja wtadzy, Polska Partia Socjalistyczna, Polska
Partia Robotnicza

Wkroczenie Armii Czerwonej na terytorium Polski, otwierajace przed Polska Partia
Robotnicza (PPR) szanse na przejecie wiladzy, zdeterminowalo kierownictwo tej
marginalnej dotad formacji politycznej do podjgcia staran o pozyskanie przychylnosci
czesci spoteczenstwa. Stuzyé temu miaty miedzy innymi ogdlnikowe hasta zawarte w
Manifescie  Polskiego  Komitetu ~Wyzwolenia  Narodowego (PKWN),  ktore
korespondowaty z przekonaniem dzielonym przez ludowcoéw i socjalistow, ze w Polsce
konieczne sa fundamentalne zmiany ustrojowe, uniemozliwiajace powrdt do stosunkow
spotecznych i politycznych panujacych w okresie przedwojennym?.

Jednym ze $rodowisk, ktore komunisci zamierzali ,przyciagna¢ do siebie”, byli
socjalisci. Na Rzeszowszczyznie mieli oni znaczne wpltywy miedzy innymi wsrod
pracownikow naftowych w okolicach Gorlic, Jasta i Krosna. Istotng rolg w tym procesie
odegral niezakonczony proces scalenia Gwardii Ludowej Polskiej Partii Socjalistycznej

! Dr Mariusz Krzysztofinski, Instytut Pamieci Narodowej Oddzial w Rzeszowie, 35-060 Rzeszow,
ul. Stowackiego 18, tel. 17 860 60 18, e-mail: mariusz.krzysztofinski@ipn.gov.pl

2 K. Przybysz, Partie polityczne Polski Podziemnej 1939-1945, Warszawa 2006, s. 182-183. Jak
pisal Michat Sliwa, wedtug socjalistow powojenna Polska miata byé¢ demokratycznym panstwem
robotniczo-chtopskim, stanowiacym alternatywe¢ wobec komunizmu oraz kapitalizmu. W kraju
planowano przeprowadzenie reformy rolnej oraz uspolecznienie przemystu (M. Sliwa, Demokracja
polska. Idee — ludzie — dzieje, Warszawa 2010, s. 203-204).
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(PPS) ,,Podkarpacie” z Armia Krajowa®. W lipcu 1944 r. utworzono Okregowy Komitet
Rewolucyjny PPS ,Podkarpacie”, ktéry uniezaleznit si¢ od wiadz zwierzchnich partii®.
Srodowisko to pretendowalo do odegrania istotnej roli na miejscowej scenie
politycznej.Wspomniany komitet opowiadat si¢ za przeprowadzeniem radykalnych reform
spolecznych na drodze ,rewolucyjnej”®. Natomiast 11 wrzesnia 1944 r. dowddztwo
oddzialu Gwardii Ludowej PPS ,,Podkarpacie” wydalo rozkaz, by podlegte mu oddziaty
wstepowaly do armii Berlinga®. Pozbawieni kadr komunisci siegneli takze po radykalnych
socjalistow, zasilajac nimi lokalny aparat bezpieczefistwa’. Sporo socjalistow znalazto sie
tez w szeregach miejscowej Milicji Obywatelskiej. Czgs¢ ludowcoéOw czy radykalnych
socjalistow, podejmujac z komunistami wspolprace o charakterze politycznym i
legitymizujac tym samym rzady PKWN, liczyla, ze w zamian bgdzie mogta realizowaé
wlasne koncepcje polityczne. Czg$¢ — jak pisal Wiestaw Syrek — ,przystgpowata do
budowy nowego aparatu panstwowego takze ze wzgledow taktycznych, aby nie pozwoli¢
komunistom na zdobycie petni wiadzy®. Szybko jednak wraz z krzepnigciem struktur
nowego rezimu i rozwojem organizacyjnym PPR zrezygnowano z ,ustug” tych
przedstawicieli PPS, ktorzy nie chcieli wspotpracowaé z komunistami na ich warunkach
badz swoim postgpowaniem nie gwarantowali pelnej lojalnosci. Tak bylo na przyktad w
wypadku Jozefa Kucharskiego, ktory funkcje zastgpcy kierownika Powiatowego Urzedu
Bezpieczenstwa Publicznego (PUBP) w Krosnie pehnit od pazdziernika 1944 r. W
styczniu 1945 r. zostat kierownikiem Grupy Operacyjnej Ministerstwa Bezpieczenstwa
Publicznego na powiat jasielski, a potem szefem PUBP w Jasle, ale juz 24 wrze$nia 1945
r. zostal zwolniony z UB jako ,podejrzany o dziatalno§¢ antypanstwowa”,
Lantysemityzm” oraz ,,naduzycia w%adzy”g.

® M. Wieliczko, Jasielskie w latach drugiej wojny swiatowej, Warszawa 1974, s. 265,

* W. Syrek, Poczqtki wiadzy komunistycznej w powiecie krosnienskim (od , wyzwolenia” do
powstania Tymczasowego Rzqdu Jednosci Narodowej), [W:] Krosno i powiat krosnienski w latach
1944-1956, red. K. Kaczmarski, M. Krzysztofinski, C. Nowak, Rzeszow—Krosno 2009, s. 37.

> Ibidem, s. 36-37.

® APRz, KW PZPR, 14.934, Gwardia Ludowa Podkarpacia, Rozkazy, proklamacje, wspomnienia,
Rozkaz nr 3, 11 1X 1944 r., k. 1-2; M. Wieliczko, op. cit., s. 316.

" Do stuzby w UB trafit Jozef Kucharski oraz zolnierze z jego oddziatu: Tadeusz Pis, Wiadystaw
Grochowski, Stanistaw Michalski, Stanistaw Kotulak, Ludwik Forystek (W. Syrek, op. cit., s. 43—
44).

® Ibidem, s. 56. Michat Sliwa dowodzit, ze w lubelskiej PPS istniat takze nurt dazacy do ,,uznania
rownorzedno$ci partii socjalistycznej w stosunku do PPR, a nawet przyznaniem socjalistom
dominujacej pozycji w polskim systemie politycznym”. Wyraziciele tych pogladow opowiadali sig
za wielopartyjnym systemem politycznym (M. Sliwa, Polska mysl polityczna w I polowie XX wieku,
Wroctaw—Warszawa—Krakow 1993, s. 225-226). Wojciech Szczepanski, komendant Obwodu AK
Jarostaw, pisat we wspomnieniach, ze poczawszy od lata 1944 r., rosta liczba cztonkéw PPS w
powiecie jarostawskim, gdyz wstepowali do niego ,ludzie, ktorzy chcieli, wzglednie musieli
pracowaé, a jako bezpartyjni nie mogli otrzymac zadnego stanowiska; zeby unikna¢ przynaleznos$ci
do PPR, wpisywali si¢ do PPS” (W. Szczepanski, Wspomnienia. Lipiec 1944 — grudzien 1957,
oprac. i red. T. Bereza, M. Gliwa, Rzeszéw 2008, s. 98).

® Z. Nawrocki, Kierownictwo krosnierskiej bezpieki w latach 1944—1956. Préba charakterystyki,
[w:] Krosno i powiat krosnienski w latach 1944-1956..., s. 125, 127-128; Twarze bezpieki w Polsce
potudniowo-wschodniej 1944—71990. Obsada stanowisk kierowniczych Urzedu Bezpieczenstwa i
Stuzby Bezpieczenstwa, red. J. 1zdebski, K. Kaczmarski, M. Krzysztofinski, Rzeszow 2007, s. 243.
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Kilka miesigcy wcze$niej, 7 wrzesnia 1944 r., w Rzeszowie zawiazat si¢ Tymczasowy
Okregowy Komitet PPS (poczatkowo objat zasiegiem tylko Rzeszow)'®. W spotkaniu
organizacyjnym brali udziat: Jan Mirek, Stanistaw Adamiec, Stanistaw Chuchla, Alfred
Draczynski, Kornel Fujarewicz, Ludwik Jasiewicz, Mieczystaw Maliszewski, Henryk
Metala, Zygmunt Opalinski, Jan Rak i Henryk Warzocha. Pomocy organizacyjnej w
budowie struktur ,,fatszywej PPS” udzielita Wojewodzka Rada Narodowa w Rzeszowie
oraz wojsko, ktore uzyczylo dzialaczom PPS samochody™.

Konferencja ,,odnowionej” PPS — kradnacej nazwe¢ ™ konspiracyjnym strukturom
socjalistow skupionych w PPS ,,Wolno$¢— Rowno$¢ — Niepodlegto$¢”- , i opowiadajacej
si¢ za realizacja programu PKWN i sojuszem z komunistami, odbyta si¢ 10 i 11 wrze$nia
1944 r. w Lublinie. Faktycznie kongres miat na celu wesprze¢ legitymizacje wiadzy
przejmowanej przez komunistow, reprezentujac koalicje kilku partii politycznych
formalnie od nich niezaleznych. Jak wynika ze sprawozdania przedstawiciela KC PPR w
Moskwie, Leona Finkelszteina, wystanego do instruktora Wszechzwiazkowej
Komunistycznej Partii (bolszewikow) [WKP(b)] Nikotaja Puchtowa, podczas kongresu
lubelskiego PPS uznata konieczno$¢ zawarcia jednolitego frontu z PPR oraz poparta
PKWN. Przy okazji zaatakowano rzad RP na uchodZstwie, opanowany jakoby przez
sanacje¢. Jak zauwazyt Finkelsztein, kadry nowej PPS tworzyli ,,drugorzedni dziatacze
aparatu partyjnego i zwiazkowego starej PPS, szczebla powiatowego i wojewddzkiego, z
ktorych wielu w okresie okupacji nie przejawialo aktywnosci politycznej”™'2. W tym
kontekscie trudno nie zgodzi¢ si¢ z opinia Bogustawa Barnaszewskiego, ktory uznat, ze
powstala w Lublinie PPS nie byta zdolna do praktycznego udzialu w sprawowaniu
whadzy™.

Na uzurpatorski charakter ,,falszywej” PPS zwracali uwage od momentu jej powstania
dziatacze PPS przebywajacy na emigracji, a takze dziatacze skupieni w kraju w
konspiracyjnych strukturach ,,Wolno$¢-Rownosé-Niepodleglosé™. W koncu 1944 r.
»lubelska” PPS na Rzeszowszczyznie liczyta 2756 cztonkow, dzialala na terenie 12
powiatow wojewddztwa rzeszowskiego™. Struktury tej partii powstaly w Rzeszowie,
Sanoku, Krosnie, Brzozowie, Debicy, Mielcu oraz Nisku. W pazdzierniku 1944 r. wedtug

0 A, Daszkiewicz, Miedzypartyjne stosunki polityczne w Polsce potudniowo-wschodniej (lata
1944-1947), Rzeszow 1987, s. 16.

s, Dobosz, Przemiany w Malopolsce Srodkowej w dobie rewolucji ludowodemokratycznej,
Rzeszow 1984, s. 72.

12 1944 pazdziernik 10 — \nformacja przedstawiciela KC PPR w Moskwie Leona Finkelszteina o
przebiegu konferencji (XXV Kongresu) PPS w Lublinie 10-71 wrzesnia 1944 r., przekazana
instruktorowi  WKP(b) Nikolajowi Puchiowowi, [w:] Polska—ZSRR. Struktury podlegiosci.
Dokumenty WKP(b) 1944-1949, oprac. G.A. Bordiugow, A. Kochanski, A. Koseski, G.F.
Matwiejew, A. Paczkowski, Warszawa 1995, s. 95-99. Zob. tez. R. Spalek, Miedzy pragmatyzmem
a wladzq. Zawlaszczanie PPS w kraju (1944-1948), [w:] Polska Partia Socjalistyczna. Szkice.
Polemiki. Wspomnienia, red. R. Spatek, Warszawa 2010, s. 147-148.

13 B. Barnaszewski, Polityka PPR wobec zalegalizowanych partii i stronnictw, Warszawa 1996, s.
35-36.

1% A, Siwik, Polska Partia Socjalistyczna na emigracji w latach 1945-1956, Krakow 1998, s. 18—
20.

15 A. Daszkiewicz, op. cit., s. 17 Stan PPR w wojewddztwie rzeszowskim kilka miesiecy pozniej w
marcu 1945 r. wynosit 4829 cztonkow. M. Krzysztofinski,
Komunisci na Rzeszowszczyznie 1918 — 1944/1945, Rzeszoéw 2010, s. 305.
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Wilodzimierza Zawadzkiego kierownictwo PPS w Rzeszowskiem opanowane bylo przez
dziataczy wywodzacych si¢ z Wolno$¢, Rownosé, Niepodlegtosé (WRN)™,

Od poczatku istnienia odnowiona PPS miala spetnia¢ podrzedna funkcje w stosunku
do PPR. Swiadczyly o tym stowa Wiadystawa Gomutki, ktory w lutym 1945 r.
powiedziat, ze czworporozumienie [PPR, PPS, Stronnictwo Ludowe (SL) i Stronnictwo
Demokratyczne (SD)] jest kompromisem, ktory ,,nie oznacza wyrzeczenia si¢ przez PPR
przewodnich mysli i celow™’. Juz jesienia 1944 r. podczas posiedzenia Komitetu
Wojewddzkiego (KW) PPR w Rzeszowie uznano, ze ,,zadanie wyizolowania ajentow
londynskich z szeregdéw PPS to nie wtracanie si¢ w wewngtrzne sprawy bratniej partii, a
po prostu obowiazek™®. W marcu 1945 r. na zjezdzie wojewédzkim KW PPR jeden z
cztonkow PPR, Wilodarczyk z Jaroslawia, przestrzegal, ze ,wstgp do PPS nie jest
krgpowany zadnymi ograniczeniami, ulatwia wigc przenikanie elementéw wrogich i
paralizuje wspotprace. Chodzi tu zwlaszcza o brak sprawdzianéw dotyczacych przesztosci
czlonkéw wstepujacych do PPS™. Rozczarowywal komunistow takze owczesny
przewodniczacy PPS Jan Mirek?, ktéry wedtug PPR ,na wszystko si¢ zgadza i na
wszystko kiwa potakujaco glowa, ale nic nie robi i nic nie zalatwia”?. W lutym 1945 r. na
stang;/visku przewodniczacego WK PPS doszto do zmiany — funkcje¢ t¢ objat Stanistaw
Pelc™.

Z raportu sporzadzonego przez Glowny Zarzad Polityczny Armii Czerwonej w maju
1945 r., omawiajacego stosunki pomigdzy PPR, SL, PPS i SD, wynika, ze oficjalne
odcigcie si¢ PPS od WRN miato charakter jedynie formalny. Stwierdzenie to dotyczylo
sytuacji w Krakowskiem, ale mozna je — cho¢ na mniejsza skalg — odnie$¢ takze do
Rzeszowszczyzny®. Znajdujaca si¢ na ideowym rozdrozu lubelska PPS od poczatku

1 AAN, KC PPR, 295/1X-290, Wydzial Organizacyjny KW PPR, Sprawozdania opisowe z lat
1944-1948, Sprawozdanie za okres od 20 IX do 1 X 1944 r., k. 8.

17 Cyt. za: B. Barnaszewski, op. cit, s. 36.

18 APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 1944—1948, Sprawozdanie za okres
0d 201X do1X1944r., k. 2.

19 APRz, KW PPR, 1, Sekretariat, Wojewodzkie konferencje sprawozdawczo-wyborcze z lat 1944—
1947, Protokot Wojewddzkiego Zjazdu PPR, 11 11 1945 1., k. 18.

2 Jan Mirek (1900-1971), ur. w Grebocinie, pow. Bedzin, cztonek PPS od 15 IX 1918 r., w latach
1927-1939 sekretarz PK PPS w Rzeszowie, w okresie okupacji niemieckiej przewodniczacy
Komisji Sadzacej Kierownictwa Walki Podziemnej w Rzeszowie, od wrzeSnia 1944 r.
przewodniczacy WK PPS w Rzeszowie. Sprawowal takze funkcje wiceprzewodniczacego
Prezydium Rady Naczelnej PPS (pazdziernik 1944 — luty 1945), cztonek CKW PPS (kwiecien—
sierpien 1946). Od sierpnia 1944 r. kierownik Wydziatu Pracy i Opieki Spotecznej WRN w
Rzeszowie, od listopada 1944 r. wicewojewoda rzeszowski, a od sierpnia 1945 r. wojewoda
rzeszowski. Pdzniej m.in. dyrektor Izby Rzemie$lniczej w Rzeszowie, posel do KRN, na Sejm
Ustawodawczy i Sejm PRL I1-TV kadencji. Od grudnia 1948 r. cztonek egzekutywy KW PZPR w
Rzeszowie (R. Witalec, Mirek Jan, [w:] Encyklopedia Rzeszowa, Rzeszow 2004, s. 324; W.
Grabowski, Polska tajna administracja cywilna 1940-1945, Warszawa 2003, s. 368).

2L AAN, KC PPR, 295/1X-290, Wydzial Organizacyjny KW PPR, Sprawozdania opisowe z lat
1944-1948, Sprawozdanie z marca 1945 r., Rzeszow, k. 31.

22 A Daszkiewicz, op. cit., s. 17. Jan Mirek powrdcit na stanowisko przewodniczacego WK PPS na
poczatku grudnia 1945 r. (ibidem, s. 18.)

23 1945 maj 23 — Pismo szefa Zarzqdu VII Glownego Zarzqdu Politycznego Armii Czerwonej
generata-majora Michaita Burcewa do kierownika Wydziatu Informacji Miedzynarodowej KC
WKP(b) Georgi Dymitrowa wraz z wyciqgiem z raportu 1. Frontu Ukrainiskiego Armii Czerwonej o
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istnienia pozostawala w orbicie zainteresowania aparatu bezpieczefnstwa. Jego
funkcjonariusze, majac za zadanie zapewnienie monopolistycznej pozycji PPR na
powojennej scenie politycznej, gromadzili informacje dotyczace socjalistow, a gdy
zachodzita potrzeba, dokonywali ich aresztowan oraz werbowali jako agentow i
informatorow UB w celu zapewnienia komunistom kontroli nad PPS?,

Polska Partia Socjalistyczna cieszyta si¢ o wiele wigkszym poparciem wsrod
pracownikow zaktadow przemystowych wojewodztwa rzeszowskiego niz PPR. Na
przyktad w lutym 1945 r. w sanockiej fabryce wagonoéw PPS liczyta 266 cztonkow, PPR
za$ — zaledwie 30%°. Tendencje te bardzo niepokoily partie komunistyczna. Jesienia 1945
r. PPR informowata, ze w ,nafcie” nie ma zadnego wplywu. Podobnie byto w Jedliczu,
gdzie do rad zakladowych wybrani zostali tylko cztlonkowie PPS. Generalnie uznawano,
ze w poszczegolnych powiatach brak jakiejkolwiek wspotpracy z PPS. Zmieni¢ to miato
wyznaczenie osoby, ktora zajmowalaby si¢ wylacznie zdobywaniem wpltywow wsrod
pracownikow ,.nafty”. Postanowiono takze zastosowa¢ bardzo efektywna metode
»wtyczek”. Wyrazicielem takich tendencji byl Jan Huczko, ktory apelowat: , Niektorzy
nasi towarzysze boja si¢ wystgpowaé jako PPR-owcy, takich tow[arzyszy] nalezy
przydzielaé do «nafty», by w zupetnosci nasze wpltywy nie zniknety”?. | sekretarz KW
PPR Stanistaw Hanyz optowal nawet za stworzeniem w ,,nafcie” komitetow partyjnych
PPS i oddelegowaniem do nich kogo$ z KW

Szczegolnie silne wpltywy miat PPS-WRN wérdd pracownikéw PKP. Generalnie
partia dostrzegala, ze rady zaktadowe w poszczegodlnych zaktadach, jak réwniez zwiazki
zawodowe opanowane sa przez tzw. prawice PPS®. Wypieranie PPR przez PPS w
wyborach do rad zaktadowych dotyczylo calego kraju. Wedlug PPR ,to ustawiczne
wymykanie si¢ dotow i ogniw dotowych PPS spod kontroli i dyspozycji PPR rodzi w
Politbiurze plany zapobiezenia zhi”®. Taka ocena PPS zbiegla sic w czasie ze
stanowiskiem kierownictwa tej partii, ktore bez euforii przyjmowato proponowany przez

wzajemnych stosunkach partii polskich, wchodzqcych do bloku demokratycznego, [w:] Polska —
ZSRR. Struktury podleglosci..., s. 128. Jak wynika z dalszej czgsci tego dokumentu, zastgpcom
komendantéw wojennych do spraw politycznych na terytorium Polski nakazano wspiera¢ wszelkimi
sposobami partie bloku demokratycznego, a w szczeg6lnosci PPR (ibidem, s. 135).

2% R. Spalek, op. cit., s. 156-157. W powiecie lancuckim w 1946 r. jeden z szeféow PUBP
»prowadzit rozmowy” z cztonkami PK PPS majace na celu zawarcie umowy o wspoétpracy z PPR.
Funkcjonariusze UB w sprawozdaniach odnotowywali rowniez wszelkie krytyczne postawy
socjalistow wobec komunistow (P. Chmielowiec, Urzqd Bezpieczenstwa w Larcucie 1944-1956,
Rzeszow 2006, s. 105). O represjach UB wobec dziataczy PPS zob. tez J. Marszalec, Procesy i
przesladowania przywddcow PPS-WRN w latach czterdziestych i piecdziesiqtych XX wieku, [wW:]
Polska Partia Socjalistyczna. Szkice..., s. 243-273.

% A Brygidyn, Sanok miedzy wojnq a stanem wojennym, Krosno [b.r.w.], s. 15.

% APRz, KW PPR w Rzeszowie, 5, Protokoly egzekutywy KW PPR z lat 1945-1948, Protokot
posiedzenia egzekutywy KW PPR w Rzeszowie, 24 IX 1945 ., k. 30-31.

*" Ibidem, k. 31.

28 APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 1944-1948, Sprawozdanie z
dziatalno$ci KW PPR za lipiec 1945 r., k. 28-29.

® Driat ,,A” — Polityczny. Sprawozdanie informacyjne za lipiec 1946 r., [w:] Zrzeszenie ,, Wolnos¢ i
Niezawistos¢” w dokumentach, t. 2: Lipiec 1946—styczenn 1947, Wroctaw 1997, s. 117. Wedhug
Wolnosci i Niezawistosci PPR postanowita takiemu obrotowi rzeczy zaradzi¢ poprzez rozbudowe
systemu ,,wtyczek”.
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PPR wiosenny termin wyborow w 1946 r. Mimo to 28 wrze$nia 1945 r. na wsp6lnym
posiedzeniu KC PPR i CKW PPS podjeto decyzje o wystawieniu jednej listy wyborcze;j.

W s$rodowisku socjalistow nadal toczyly si¢ spory ideowe, w ktorych §cieraty si¢ dwie
odmienne strategie wyborcze. Jedna z nich zakladala samodzielne wystartowanie w
wyborach, druga za$ preferowata utworzenie szerokiego bloku wyborczego™. Rolg forum,
na ktérym omawiano migdzy innymi zasady wspotpracy pomigdzy PPS a PPR, odgrywata
powotana specjalnie w tym celu Wojewodzka Komisja Porozumiewawcza Stronnictw
Politycznych. Faktycznie jednak jej charakter sprowadzal si¢ do legitymizowania
poczynan PPR i nadawania im charakteru ,,demokratycznego”.

POMIEDZY REFERENDUM A WYBORAMI

Jak pisat Bogustaw Barnaszewski, stanowisko PPS wobec komunistow zmienito si¢ po
sfalszowanym referendum z czerwca 1946 r. W kampanii propagandowej poprzedzajacej
referendum akcentowano, ze komuni$ci i PPS zajmuja jednakowa postawe, agitujac
wspolnie za glosowaniem w referendum ,,3 razy tak”. Sfalszowanie wynikéw referendum
wzmocnito pozycj¢ PPR, ktora przystapita do rozprawy z PSL i jego liderem Stanistawem
Mikolajczykiem, zadajac od kierownictwa PPS poparcia dla usunigcia go z rzadu®.
Podobne tezy zawierat artykutl zamieszczony w ,,Robotniku” z 29 lipca 1946 r., w ktérym
Edward Osobka-Morawski nawotywat do zaprowadzenia jednosci narodowe;j.
Urzeczywistni¢ ja miaty rzady PPS. Oczywiscie wypowiedZ ta miata raczej za zadanie
»podbi¢” warto§¢ PPS, niz stanowi¢ faktyczny wskaznik aspiracji politycznych
socjalistow. Takie stanowisko PPS spotkato si¢ z kontrakcja PPR (z jej polecenia grupa
dziataczy PPS skrytykowata dotychczasowe kierownictwo PPS)¥.

Wyrazem tych tendencji w wojewoddztwie rzeszowskim byto usunigcie w lipcu 1946 r.
na Wojewddzkiej Konferencji PPS w Kroénie Jana Mirka ze stanowiska
przewodniczacego WK PPS i zastapienie go przez przybylego z Warszawy Wiadystawa
Rajkowskiego®. Odwotany przewodniczacy po latach tak wyjasnial powody tej decyzji:
»Cala moja wina polegata na tym, ze wedlug tych towarzyszy za mato méwilem na
Zebran3ifch 0 samej PPS, a za duzo o Manife$cie Lipcowym i potrzebie zjednoczenia obu
partii”””.

W sierpniu 1946 r. PPR oskarzata PPS o ,kokictowanie” PSL i prowadzenie w jej
szeregach propagandy wymierzonej w PPR®. Co gorsza, wedlug komunistow
»kierownictwa powiatowe PPS de nomine stoja na stanowisku wspotpracy, de facto

sabotuja, ile si¢ da, nasza partie”®. W okregach naftowych cztonkowie PPS rugowali ze

% . Osekowski, Referendum 30 czerwca 1946 r. w Polsce, Warszawa 2000, s. 1214,

1 R. Spatek, op. cit., s. 183-184,

%2 B, Barnaszewski, op. cit., s. 86-87.

3. Dobosz, op. cit., s. 316.

], Mirek, Ostatnie dni okupacji i pierwsze lata po wyzwoleniu, [w:] Ze wspomnier dzialaczy,
Rzeszoéw 1966, s. 125-126.

% Opisujac taktyke polityczna PPS, Janusz Wrona stwierdzit, iz ,,w kierownictwie PPS przewazato
przekonanie, ze nie nalezy dopusci¢ do eliminacji PSL, do czego zmierza PPR”. Sukces
komunistow w tej kwestii ostabial pozycj¢ PPS (Kampania wyborcza i wybory do Sejmu
Ustawodawczego 19 stycznia 1947, wybor, wstep i oprac. J. Wrona, Warszawa 1999, s. 14-15).

% APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 1944-1948, Sprawozdanie KW PPR
za sierpien 1946 r., k. 34.
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stanowisk cztonkéw PPR¥, a bezposrednio po referendum w PPS odezwaly sie glosy
negujace pozycj¢ komunistow.

Niedlugo potem na szczeblu centralnym PPS zmuszono do przystapienia do bloku
wyborczego. Alians przedwyborczy PPS z komunistami umacnialo podpisanie 28
listopada 1946 r. umowy o wspolpracy pomigdzy obu partiami®®. Na podstawie jednego z
punktow tej umowy moéwiacego o wykluczeniu z szeregéw PPS tych socjalistow, ktorzy
dziataja na szkodg jednolitego frontu klasy robotniczej 30 listopada 1946 r. WK PPS w
Rzeszowie usungla z funkcji dotychczasowego przewodniczacego i mianowala na to
stanowisko ponownie Jana Mirka®.

Jeden z punktow umowy zawierat passus wymierzony w PSL. Obie partie podjely si¢
doprowadzi¢ do roztamu wsréd ludowcdw. Dzigki tej umowie PPR zobowigzala sig
obsadza¢ pewna liczbg stanowisk panstwowych cztonkami PPS. W zamian PPS pogodzito
si¢ z hegemonia PPR®. W pochodzacych najprawdopodobniej z tego okresu wytycznych
dla partii nakazywano komunistom wobec PPS: ,Pilnie $ledzi¢ ich lini¢ podziatu i
chwyta¢ lewicowe elementy — rzucic¢ sity na realizacj¢ umowy w terenie, by ona nie byta
na papierze, urzadza¢ wspdlne zebrania, kursy, wysuwaé lewicowych PPS-owcoéw na
stanowiska po PPS-owcach, lecz nie kosztem naszej partii, zachowa¢ parytet — podkreslaé
perspektywe jednosci organizacyjnej tych dwoch partii, pomagaé ZWM [Zwiazkowi
Walki Mtodych- dop. M.K] w zblizeniu z OMTUR [Organizacja Mlodziezy
Towarzystwa Uniwersytetu Robotniczego — dop. M.K.]"*!. Na podstawie porozumienia z
28 listopada 1946 r. zawigzano w Rzeszowie Migdzypartyjny Komitet Propagandy
Wyborczej (pdzniej zmienit nazwe na Wojewodzki Komitet Wyborczy), ktory
odpowiadat za propagandg przedwyborcza ,,bloku demokratycznego”.

OD SFALSZOWANYCH WYBOROW DO ,,ZJEDNOCZENIA” Z PPR

W lutym 1947 r. PPR podjela czystke w aparacie samorzadowym wojewoddztwa
rzeszowskiego®?. Jej ofiarami padali takze cztonkowie PPS. Proces opanowywania PPS
przez PPR opisywat w sprawozdaniach Zarzad Gtowny Wolnosci i Niezawistosci (WiN).
Miat si¢ on odbywaé dwoma sposobami:

,»a) od gory obsadzanie najwyzszych stanowisk przez swoich zaufanych;

¥ Ibidem.

% A Daszkiewicz, op. cit., 5. 177-178.

% 3. Dobosz, op. cit., s. 317.

0 R. Turkowski, Polityczny ruch oporu chlopéw (1945-1947), ,Rocznik Historyczny Muzeum
Historii Polskiego Ruchu Ludowego” 1998/12, s. 38; J. Wrona, Rok 1948. Kontynuacja czy czas
przelomu w polskim Zyciu politycznym ? [W:] Rok 1948. Nadzieje i zludzenia polskich socjalistow,
red. M.E. Oz6g, Rzeszow 2000, s. 76-77.

4 APRz, KW PPR, 12, Sekretariat, Okolniki sekretariatu KC PPR z lat 1944-1948, Zadania naszej
partii, k. 24.

a2 Rozpoczgcie usuwania ze stanowisk 0sob ,,szkodzacych” komunistom zaczgto realizowac na duza
skalg po sfatszowaniu wyborow parlamentarnych z 19 stycznia 1947 r. Ofiarami czystek stawali si¢
takze dziatacze PPS. Wraz z ,,przejmowaniem” przez czlonkéw PPR kolejnych urzgdéw i instytucji
komunisci zaprzestali odwotywania si¢ do haset o charakterze narodowym. Pojgcie ,,nardéd’ zaczgto
zastgpowac okre$leniami ,,spoteczenstwo” i ,lud” (J. Wrona, Wizje panstwa i spoleczenstwa
PPR/PZPR oraz ich realizacja (1944-1989), [w:] Wizje i realia. Studia nad realizacjq polskiej mysli
politycznej XX wieku, red. W. Paruch, K. Trembicka, Lublin 2002, s. 57).



84 M. Krzysztofinski

b) od dotéw przez wychwytywanie swoich zaufanych, zastawionych
jednolitofrontowo.

W ten sposdb, majac w szeregach PPS swoich nadzorcéw i agentow, ktorzy
legitymuja si¢ socjalizmem, stara si¢ PPR zachowa¢ form¢ PPS, a wyznaczy¢ jej polska
narodowg tre$¢. Wielu PPS-owcow, zwlaszcza wyzej postawionych w hierarchii partyjnej,
stoi na gruncie wspolpracy z PPR, poniewaz liczy na poparcie tej ostatniej. Tym nalezy
thumaczy¢ fakt, ze gdy doty czujace po polsku od tej wspolpracy stronia, to wyzej
postawieni towarzysze o t¢ wspolprace zabiegaja™®.

W marcu 1947 r. WiN pisal o jednym ze sposobow zdobywania informacji o PPS.
Mianowicie partia nakazata, by ,,wyznaczy¢ na dwu PPS-owcow jednego PPR-owca do
Scistej obserwacji i nalezy z nimi i$¢ na kieliszek wodki, aby si¢ wygadali, 1 zacie$nic¢
stosunki z PPS, przez co mozemy wylawia¢ sabotazystow i reakcjonistow z zaktadow
pracy”™. W tym samym czasie dziatlacze PPS tak opisywali skalg¢ wspotpracy pomiedzy
cztonkami PPR a funkcjonariuszami UB: ,Czlonkowie PPR wszyscy sa
wspoltpracownikami UB, $cislejszymi lub przygodnymi” *°.

Wyrazem rozbieznosci pomigdzy PPS a PPR w tym okresie jest nastgpujaca
wypowiedz Wiadystawa Gomuiki na plenum KC PPR w kwietniu 1947 r.: ,,PPS nie jest
partia wychowana w duchu marksistowskim i nie rozumie istoty walki klasowej [...]. Nie
rozumiejac, chcialoby tej walki unikna¢é w imi¢ bzdurnych teorii humanizmu
socjalistycznego. Ten humanizm pepesowski to nic innego, jak wyciaganie r¢ki do zgody
z reakcja™®

Przyjeta wowczas przez PPR strategia zaktadata budowe tak zwanego jednolitego
frontu z PPS. Jak jednak wynika z materiatow zebranych przez WUBP w Rzeszowie z
kwietnia 1947 r., nieufnos¢ i che¢ odcigcia si¢ od PPR charakteryzowata znacza czg$§¢
cztonkéw PPS, gdyz ,,pod wpltywem nacisku ze strony WK PPR odbyto si¢ kilka zebran
migdzypartyjnych. Mimo nacisku na wsp6lna odprawg sekretarzy PPR i
przewodniczacych PPS, na odprawg stawito si¢ jedynie 6 przew[odniczacych] PK PPS,
natomiast 11 nie przybyto na odprawg. Na zapytanie WK PPR, dlaczego nie wstawili sig,
dano wymijajaca odpowiedz.

W pow. Jasto PPS-owcy, tj. elementy prawicowe, nie godza sie na wspdlne
maszerowanie z PPR-owcami w pochodzie 1-majowym, jak rowniez nie zgodzili si¢ na
urzadzenie wspdlnej zabawy w dniu 1 Maja. Elementy prawicowe z PK PPS w Jasle
zaprosity PSL-owcow do pochodu 1-majowego ze sztandarami™®’.

Nie lepsze nastroje panowaly na wspolnej konferencji PPR i PPS 6 maja 1947 r.
Oficjalnie poruszano na niej kwestie wspotpracy pomigdzy obiema partiami. Jednak w
trakcie przemowienia I sekretarza KW PPR Jozefa Kalinowskiego czionkowie PPS
(oczywiscie ci ,,prawicowi”) tupali nogami, kaszleli i wszelkimi sposobami przeszkadzali

* Drzial Polityczny — Sytuacja wewnetrzna w kraju w lutym 1947 r., [W:] Zrzeszenie ,, Wolno$¢ i
Niezawistos¢” w dokumentach, t. 3: Luty-listopad 1947, Wroctaw 1997, s. 13-14.

4 Uldad sil politycznych w kraju (zalqcznik do sprawozdania ZG WiN), [w:] Zrzeszenie ,, Wolnosé i
Niezawistos¢” w dokumentach, t. 3, s. 92.

4 APRz, WK PPS w Rzeszowie, 24, Sprawozdanie WK PPS w Rzeszowie za okres od 1 11 do 26 111
1947 r. do CKW PPS (Wydziat Polityczno-Propagandowy), 27 I11 1947 r., k. 5.

4 Cyt. za: J. Itrich-Drabarek, Dylematy polskich socjalistéw wobec zmian ustrojowych w Polsce
(1944-1948), [w:] Rok 1948. Nadzieje i zludzenia..., S. 25.

4T AIPN Rz, 055/62, WUSW, Materialy dotyczace PPS i PPR, t. 1, k. 25.
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w wygloszeniu przestania. Na dodatek krytykowano takze PPR i UB*., Mimo tych
nastrojow w maju 1947 r. Wiadystaw Rajkowski z PPS na wojewddzkiej konferencji PPR
opowiadatl si¢ za wspdldzialaniem obu partii, ktére mialo doprowadzi¢ do ich
zjednoczenia®.

Roznito takze PPR i PPS podtrzymywanie przez socjalistow konieczno$ci istnienia
trzech sektoréw gospodarki (panstwowego, prywatnego i spotdzielczego) oraz krytyczne
stanowisko wobec rozpoczetej przez PPR tak zwanej bitwy o handel. W czerwcu 1947 r.
PPR dostrzegata, ze ,,poza kilkoma wypadkami w terenie nie uwidacznia sig¢ $cislejsza
wspolpraca z nasza partia, a jezeli dojdzie do porozumienia, to w praktyce nie zostaje to
wykorzystane przez PPS™™,

Przypadki antagonizméw pomigdzy terenowymi dzialaczami PPR a PPS byly bardzo
czgste. Przewodniczacy kota PPS w Pilznie Jan Rydzak moéwil, ze przy pracach
poszukiwawczych ropy naftowej w okolicach Pilzna nie moze by¢ zatrudniony zaden
cztonek PPR. Dzialacz ten uwazal, ze prace te musza zakonczy¢ si¢ niepowodzeniem,
gdyz w innych przypadku Sowieci zabraliby cala nafte®. W Przemyslu zawiesi¢é miano w
prawach cztonka PPS tamtejszego przewodniczacego powiatowego komitetu za rzekoma
wspoltprace z PPR. Niepokoj partii komunistycznej wzbudzat bojkot przez PPS-owcow
rocznicy wybuchu rewolucji pazdziernikowej czy przyjmowanie w szeregi tej partii
bytych cztonkéw PSL

Nacisk wywierany przez PPR na PPS byt tak duzy, ze 30 czerwca 1947 r. Rada
Naczelna PPS podjeta decyzje, ze ,,wrdg jest tylko na prawo, partner do wspoipracy

“ |bidem. Krotka informacje o przebiegu wspomnianej wspélnej konferencji PPS i PPR w
Rzeszowie zamieszczono w sprawozdaniu ZG WiN z maja 1947 r. Znalez¢é tam mozna zapis:
»Wlasciwe nastawienie PPS do PPR odzwierciedlito si¢ w dyskusji, w ktorej cztonkowie PPS
powiedzieli zupetnie wyraznie, ze o przyjazni i wspotpracy mozna begdzie mowi¢ dopiero wowczas,
gdy PPR przestanie mysle¢ o supremacji nad PPS, nie bgdzie swych cztonkow forytowac wigeej niz
innych obywateli i gdy przestanie straszy¢ spoteczenstwo pistoletem i UB. RoOwniez ostro
skrytykowali referat I sekr[etarza] PPR na temat gospodarczy, méwiac, ze to wszystko, co podkresla
sig, tacznie z osiagnigciami w trzyletnim planie pracy, stabilizacjg¢ 1 postgpowanie ku lepszemu —
jest tylko teoria i osiagnigciem na papierze, gdyz w rzeczywisto$ci z kazdym dniem idziemy ku
gorszemu” (Dzial ,,B” Sprawozdania ZG WiN — sytuacja wewnetrzna, [W:] Zrzeszenie ,, Wolnos¢ i
Niezawistos¢” w dokumentach, t. 3, s. 202). Wbrew forsowanym przez komunistéw rozwiazaniom
PPS byta przeciwna likwidacji prywatnego handlu i produkeji (R. Spatek, op. cit., s. 211-212).

4 J. Kaminska-Kwak, PPR i PPS w powiecie rzeszowskim w latach 1947-1948 na drodze do
zjednoczenia, [w:] Rok 1948. Nadzieje i zludzenia..., S. 97.

S0 APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 1944-1948, Sprawozdanie KW PPR
za czerwiec 1947 r., k. 46.

51 APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 1944-1948, Sprawozdanie KW PPR
w Rzeszowie za pazdziernik 1947 r., k. 64.

52 AIPN Rz, 055/62, WUSW, Materiaty dotyczace PPS i PPR, t. 1, k. 26-27. Przechodzenie
cztonkéw PSL do PPS w powiecie brzozowskim odnotowywali funkcjonariusze PUBP. W czerwcu
1947 r. na polecenie WUBP w Rzeszowie aresztowano owczesnego przewodniczacego KP PPS
Jozefa Teodorowskiego. Rok pozniej, wykorzystujac informacje zdobywane przez funkcjonariuszy
PUBP w Brzozowie, komunisci dokonali czystki w lokalnych strukturach PPS, usuwajac z jej
szeregdw wszystkie osoby im nieprzychylne, uznane przez nich ,,za wrogie”, niepewne czy
»~chwiejne” politycznie (P. Chmielowiec, Urzqd Bezpieczenstwa w Brzozowie 1944—1956, Rzeszow
2008, s. 185, 187-194).
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znajduje si¢ po lewej stronie barykady”>. Ta wymuszona deklaracja faktycznie oznaczata
kapitulacje PPS. Jej konsekwencja byla ingerencja PPR i podleglego jej aparatu
bezpieczenstwa w sprawy personalne socjalistéw. W wyniku tych dzialan nasilita si¢ tez
akcja ,,reorganizacji” rad narodowych wszystkich szczebli. W marcu 1947 r. w wyniku
ewidentnej presji funkcjonariuszy PUBP w Lubaczowie uznano za niewazne wydawane
dotychczas miejscowym socjalistom tymczasowe legitymacje partyjne (pod zarzutem
zagniezdzenia si¢ w PK PPS elementéw reakcyjnych). Przy okazji postanowiono
przeprowadzi¢ swoista selekcje wszystkich cztonkéw PPS*.

W koncu 1947 r. PPS podjeta kroki w celu przygotowania si¢ do Kongresu
Zjednoczeniowego z PPR. Ta jednak dostrzegata, ze PPS zaczyna organizowaé swoje
kota na terenach wiejskich. Kierownictwo KW PPR w Rzeszowie pisato: ,,PPS wchiania
cate masy wybitnie PSL-owskie, ktore byly zakonspirowane w kreciej robocie w stosunku
do obecnej rzeczywistosci, zaktadajac swe kota w takich miejscowosciach, gdzie do
niedawna byly baza wypadowa najrozmaitszych band, przy organizowaniu tych kot
postuguja si¢ aktywem wybitnie reakcyjnym, jak np. ksigdzem na terenie powiatu
Brzozow, ktory zaktada kota PPS, i nic dziwnego, ze przy nowej kampanii werbunkowej
natrafiliémy na szereg trudno$ci w terenie ze strony PPS, jak np. starosta PPS-owiec w
powiecie jarostawskim zabraniat wdjtom i soltysom PPR-owcom brania udzialu w akcji
werbunkowej, w powiecie niskim [nizanskim — M.K.] Il sekretarz Komlitetu]
Powl[iatowego] PPS wraz z swoimi cztonkami probowat rozbi¢ zebranie zorganizowane
przez naszych cztonkéw — i caly szereg jest takich faktow”™.

Koscia niezgody pomigdzy PPR a PPS okazaly si¢ tez wybory do zarzadow Zwiazku
»Samopomocy Chtopskiej”. Polska Partia Socjalistyczna zadata od PPR takiej samej
liczby mandatow. Polska Partia Robotnicza niepokoita rowniez cheé przechodzenia
niektorych kot PPS w calosci do PPR. Wedlug czesci dziataczy PPS przyczyna byty
obiecane przechodzacym posady®. W tym samym okresie w okregu naftowym PPS nie
podjeta ,,wspotpracy” z PPR. Postawa PPS nawiazywa¢ miata do programu WRN z
okresu okupacji niemieckiej i przez komunistow a priori uznana zostata za antysowiecka i
antykomunistyczna. Wyrazato si¢ to migdzy innymi w tym, Ze ,,robotnicy niejednokrotnie
obawiali si¢ sympatyzowaC z czlonkami naszej partii, gdyz kierownicy i majstrowie
przerzucali ich na gorsza robote™’. W styczniu 1948 r. KW PPR odnotowywat, ze
,Wspolpraca obu partii robotniczych na szczeblu wojewodzkim ogranicza si¢ wylacznie
do formalistyki. Na przeszkodzie w realizacji jednolitego frontu klasy robotniczej stoi
prawica PPS, ktora na tutejszym wojew[owddzwie]| wiedzie prym. Obaj sekretarze
wojew[6dzcy] PPS sa zdecydowanie prawicowi”®®. W rozumieniu PPR w Zarzadzie
Wojewddzkim PPS nie byto ani jednego jednolitofrontowca. Podobne stanowisko wobec

53 Cyt. za: B. Barnaszewski, op. cit., s. 174.

% W. Woszczak, PPS w powiecie lubaczowskim w latach 1947-48, ,Rocznik Lubaczowski”
2000/9-10, s. 183.

% APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 1944-1948, Sprawozdanie KW PPR
w Rzeszowie za grudzien 1947 r., k. 80.

% Ibidem, k. 80-81.

57 Ibidem, k. 85.

% APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 1944-1948, Sprawozdanie KW PPR
w Rzeszowie za styczen 1948 r., k. 95.
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PPR zajmowaly zarzady powiatowe PPS (szczegélnie z potudniowych terenow
wojewodztwa).

W marcu 1948 r. sekretarz WK PPS w Rzeszowie Wiadystaw Rajkowski skierowat
pismo do I sekretarza KW PPR w Rzeszowie Jozefa Kalinowskiego, w ktorym skarzyt si¢
na lamanie przez poszczegdlne organizacje terenowe PPR uzgodnien wynikajacych z
umowy o wspolpracy zawartej w listopadzie 1946 r. Jako zagrozenie dla swojej pozycji
socjalisci uznawali Sciste zwiazki PPR z SL, polegajace na wspdlnym obsadzaniu przez
obydwie partie stanowisk w zarzadach Zwiazku Samopomocy Chtopskiej, jak rowniez w
innych instytucjach, z pominigciem PPS.

Spotkania przedstawicieli KP PPR i KP PPS, majace stuzy¢ przygotowaniu si¢ do
»Zjednoczenia”, nie nalezaty do przyjaznych. Na przykltad w powiecie lubaczowskim
Zygmunt Anyszewski z PPR podczas sporu ze starosta i wicestarosta grozit im bronia
orazsngZIiwoéciq zaaresztowania. Te same ,,argumenty” stosowal wobec I sckretarza
PPS™.

Innymi przejawami rugowania PPS miato by¢ niedotrzymywanie w terenie umow
zawieranych z PPR, faworyzowanie SL, eliminowanie PPS ze spotdzielczosci i z terenow
wiejskich. Dzialaniom tym towarzyszyto szkalowanie PPS, przedstawianej przez
propagande komunistyczna jako partia prawicowa®. Zmierzajaca do monopolizacji sceny
politycznej PPR coraz mniej liczyta si¢ ze swoim partnerem. Zreszta PPR dostrzegata, ze
w szeregach PPS przewazaja dzialacze zwiazani z linia programowa WRN. Nie bez
zaklopotania kierownictwo PPR stwierdzato: ,,W obecnej chwili nie mozemy zaliczy¢
zadnych powaznych sukceséw z PPS”®,

Zmianie nastawienia PPS do komunistow stuzy¢ miata akcja pokongresowa (kongres
odbyt si¢ w grudniu 1947 r.) prowadzona pod hastem ,,PPS potrzebna narodowi
polskiemu”. Za jej sprawa chciano wypromowac tych cztonkéw PPS, ktérzy opowiadali
si¢ za ,,wspolpraca” z PPR. W terenie jednak postgpowanie niektérych PPS-owcow
charakteryzowata wrogo$¢ wobec komunistow. Na przyktad sekretarz KP PPS w Sanoku
Wiadystaw Haduch opowiadat si¢ za sojuszem PPS z PSL, wskazujac na podobne cele
obydwu stronnictw. Dyrektor fabryki wagondéw w Sanoku, zwiazany z PPS, zabraniat zas
swoim pracownikom lektury PPR-owskiej ,, Trybuny Robotniczej”. Utrudniat takze jej
kolportaz. Jeden z dziataczy KP PPS w Debicy o$wiadczyt natomiast, ze ,teraz dopiero
rozpoczniemy walke z PPR”%. Za zagrazajace monopolizacji zycia politycznego regionu
PPR Gélznab tez wypadki wstgpowania czy aktywizacji w strukturach PPS dziataczy
WiIN>,

% W. Woszczak, op. cit., s. 194,

% APRz, KW PPR, 19, Sekretariat, Wspotpraca partii politycznych — protokoly, sprawozdania i
korespondencje z lat 1945-1948, Do Komitetu Wojewddzkiego Polskiej Partii Robotniczej na rgce
tow. Kalinowskiego Jozefa w miejscu, 6 111 1948 r., k. 114-121.

81 APRz, KW PPR, 3, Plenarne posiedzenia KW PPR — protokoly z lat 1944—1948, Protokét plenum
KW PPR przy udziale wszystkich | sekretarzy, 5 111 1948 r., k. 32.

2 APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 19441948, Sprawozdanie KW PPR
w Rzeszowie za styczen 1948 r., k. 95-97.

8 APRz, KW PPR, 3, Plenarne posiedzenia KW PPR — protokoly z lat 1944—1948, Protokot plenum
KW PPR przy udziale wszystkich | sekretarzy, 5 111 1948 r., k. 34; APRz, KW PPR, 8, Sekretariat,
Sprawozdania KW PPR z lat 1944—-1948, Sprawozdanie KW PPR w Rzeszowie za styczen 1948 r.,
k. 95-97. Jak wynika z badan Grzegorza Ostasza i Andrzeja Zagorskiego, nastgpujacy cztonkowie
PPS byli zarazem cztonkami WiN: Jan Kocur, Jozef Malarz, Jan Motyka i Jozef Bitas (Rada WiN
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W czerwcu 1948 r. w ramach czystki w szeregach PPS komunisci doprowadzili do
zmiany w WK PPS — usuni¢to dwoch cztonkéw z Wojewddzkiego Sadu Partyjnego,
zastgpujac ich jednolitofrontowcami®. Akcje ,,wyrzucania® osob kontestujacych
podlegto$¢ wobec PPR z szeregdw PPS przygotowywat aparat bezpieczenstwa. Jak
obliczyt Zbigniew Nawrocki, specjalne ,,trojki” ztozone z cztonkow PPR usungty do 25
wrzeénia 1948 r. 630 ,,wrogich” PPS-owcow®. W poszczegélnych powiatach listy
przewidzianych do usuniecia czlonkow PPS sporzadzaly referaty V powiatowych
urzgdow bezpieczenstwa publicznego. Przekazywano je potem po uzgodnieniu z KP PPR
powiatowym wladzom PPS. Czystce towarzyszyt proces werbowania agentury posrod
socjalistow przez Wydziat V- WUBP w Rzeszowie i podlegte mu referaty V PUBP®. Na
przyktad w powiecie nizafskim Referat V. PUBP w Nisku miat informatora o
pseudonimie ,,Szczapa”. Przydzielono mu zadanie ,rozpracowania czijonkéw] PPS,
ktérzy szkodliwa dziatalnoscia przyczyniaja si¢ do opodznienia procesu organicznej
jednosci, inflormator] ten ma wszelkie mozliwo§ci w rozpracowaniu, gdyz jest w
bezposrednim kontakcie z reakcyjnymi czionkami] PPS”®. W powiecie rzeszowskim
Referat V PUBP w Rzeszowie miat dwoch informatorow posrod cztonkéw PPS. Znaczna
grupa usunigtych w tym powiecie osob z PPS miata zatozone sprawy ewidencyjne

Tarnobrzeg), Antoni Grycko (cztonek KP PPS w Jarostawiu), Tadeusz Wojdanowicz (I sekretarz
KP PPS w Jarostawiu), Jan Jurkiewicz, Wiadystaw Lasek, Ferdynand Pelc, Antoni Ubieszynski
(wszyscy czterej z Rady WIiN Przeworsk), Leon Cag, Mieczystaw Jurasinski, Leonard
Chudzikiewicz, Jan Ke¢dziora, Tadeusz Pelc, Kazimierz Rudnicki (cata szdstka nalezata do Rady
WiN Brzozéw), Pawet Rudnicki (Rada WiN Krosno), Maria Rady (Rada WiN Sanok), Antoni
Nicpon, Jan Mroszczyk (Rada WiN w Przeworsku). Wykaz ten z pewnoscia jest niepelny, ale
ukazuje skalg¢ zaangazowania dziataczy PPS w struktury WiN. Zob. A. Zagorski, Schemat
organizacyjny WiN-u (1945-1947). Okreg WIN Rzeszow (proba rekonstrukcji), ,,Zeszyty
Historyczne WiN-u” 1995/6; G. Ostasz, Schemat organizacyjny Okregu WiN Rzeszow (1945-1947).
Uzupetnienia, ,.Zeszyty Historyczne WiN-u” 1996/8. Jak pisze Grzegorz Ostasz, kierownictwo
Okregu WiN Rzeszow utrzymywalo kontakty z przedstawicielami legalnie dziatajacych wowczas
partii (w tym z PPS). Jak nadmienia: ,,skuteczne kontakty winowcow z socjalistami” odbywaty si¢
w rejonach Krosna i Przeworska. Monitorujac 6wczesna sytuacj¢ spoteczno-polityczna, WiN zbierat
informacje o dziatalno$ci PPS, wykorzystujac w tym przypadku dziataczy WiN bedacych zarazem
cztonkami PPS. W kwietniu 1946 r. rozkolportowano apel Lukasza Cieplinskiego skierowany do
dziataczy PPS, przestrzegajacy ich przed dziataniami komunistow zmierzajacych do pelnego
podporzadkowania sobie $rodowisk socjalistycznych (G. Ostasz, Okreg Rzeszowski Zrzeszenia
,» Wolnosé i Niezawistos¢”. Model konspiracji, struktura, dzieje, Rzeszow 2006, s. 140-141, 147—
148). Do PPS wstapit takze przebywajacy w Zabrzu prezes Okrggu WiN Krakow, a od 1947 r.
prezes IV Zarzadu Gtownego WiN pptk. Lukasz Cieplinski (E. Jakimek-Zapart, Nie moglem inaczej
zyc... Grypsy tukasza Cieplinskiego z celi Smierci, Krakow 2007, s. 21). Jak podaje autorka, apel
ten spotkal si¢ z gwaltowna reakcja aparatu bezpieczenstwa, ktdry zintensyfikowat dziatania majace
na celu likwidacjg¢ IV Zarzadu Glownego WiN (ibidem, s. 31).

4 APRz, KW PPR, 8, Sekretariat, Sprawozdania KW PPR z lat 1944-1948, Sprawozdanie KW PPR
w Rzeszowie za czerwiec 1948 r., k. 173.

6 7. Nawrocki, Zamiast wolnosci. UB na Rzeszowszczyznie 1944-1949, Rzeszow 1998, s. 232.

% p. Chmielowiec, Urzqd Bezpieczerisiwa w Earcucie 1944-1956..., s. 106-108. W powiecie
mieleckim tuz przed powstaniem PZPR z KP PPS w Mielcu wyrzucono 176 czlonkéw (M.
Krzysztofinski, PPR w powiecie mieleckim w latach 1944-1948, [w:] Mielec i powiat mielecki w
latach 1944-1956, red. Z. Nawrocki, J. Skrzypczak, Mielec 2005, s. 155).

87 AIPN Rz, 055/62, t. 2, WUSW, Materialy dotyczace PPS i PPR, Sprawozdanie z pracy Referatu
V PUBP w Nisku za lipiec 1948 r., 24 VI1 1948 r., k. 92.
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(tacznie 83). Inwigilacji poddani byli: 6wczesny I sekretarz WK PPS w Rzeszowie i poset
na sejm z tego stronnictwa Wiadystaw Rajkowski® oraz Jan Mirek. Ten ostatni wedtug
charakterystyki sporzadzonej 6 grudnia 1949 r. przez por. Kazimierza Sieradzkiego: ,,jest
dos$¢ trudny do rozgryzienia i jest ogromnie ostrozny. Podczas rozmowy z nim nie wie sig,
co poza nim si¢ kryje. Chce mie¢ argumenty na kazdy wypadek i w zwiazku z tym
postepuje jak typowy oportunista —«nikomu si¢ nie naraza¢ i nie narusza¢ swego
spokojux. [...]

W pierwszych poczatkach na wspotpracg z PPR jest bardzo ostrozny i byt pod
wplywem prawicowcow. Po widocznym juz zaistnieniu potaczenia PPR i PPS popiera tg
akcje 1 wystgpuje za potaczeniem, lecz stara si¢ w bardzo delikatny sposob broni¢
prawicowcow, jak: Chabaja Kazimierza, Bebna Bron[istawa], Pilcha itd. Po wykluczeniu
ww. prawicowcow z PPS Mirek nie bardzo ich chce catkowicie odsunaé, ale zgadza sig i
glosuje za wykluczeniem.

Po potaczeniu PPR i PPS wchodzi w sktad KW PZPR i jest czlonkiem egzekutywy,
lecz znéw pogladéw glosno nie wypowiada. Piastuje on stanowisko wojewody i woli z
nikim nie zadzieraé, a by¢ w porzadku™®.

W powiecie leskim w pazdzierniku 1948 r. weryfikacji cztonkéw PPS dokonali szef
tamtejszego PUBP wraz z 1 sekretarzem KP PPR, ktorzy dodatkowo typowali takze
kandydatow na cztonkoéw PK PPS w Lesku’®. Udzial w niszczeniu samodzielnosci PPS
wzigli takze czlonkowie PPR. W lipcu 1948 r. owczesny kierownik Wydziatu
Organizacyjnego KW PPR w Rzeszowie nakazywal cztonkom partii notowaé
indywidualne wrogie wypowiedzi cztonkow PPS, jak i SL™.

Pod wplywem naciskow PPR i UB 5 pazdziernika 1948 r. odbyla si¢ konferencja
wojewodzka WK PPS w Rzeszowie. Jej efektem bylo powotanie nowego WK PPS i
zmiana przewodniczacego tej partii. Z WK PPS usunigto dwudziestu dotychczasowych
cztonkéw. Gléwnym zadaniem nowo powotanego WK PPS bylo oczyszczenie szeregdw
tej partii z ,,prawicowcOw i rewizjonistow” z powodu majacego nastapi¢ w grudniu 1948
r. wchioniecia PPS przez PPR’Z. W listopadzie Wydzial Organizacyjny KW PPR

% AIPN Rz, 055/62, WUSW, Materialy dotyczace PPS i PPR, t. 2, Charakterystyka obiektu Polska
Partia Socjalistyczna, 23 XI1 1948 r., k. 14.

8 AIPN Rz, 061/474, Akta operacyjne dotyczace Jana Mirka, Charakterystyka, 6 XII 1949 r., k. 3.
Mirkowi zatozono 2 maja 1955 r. sprawe ewidencyjno-obserwacyjna. Jak wynika z jej
dokumentacji, w 1947 r. w otoczeniu Mirka dziatat informator o pseudonimie ,,Kapral”, ktory m.in.
podawal, ze: ,,Mirek Jan przyjmuje u siebie w gabinecie cztonkéw PPS, jak mgr. Radwana. W
czasie nawiazywania tematu politycznego Mirek do inf. «Kapral» nadmienit, ze odgérnie dostaje
zarzadzenie, ze PPS nie moze si¢ godzi¢ na zmniejszenie obsady stanowisk w administracji. Mirek
nie jest zadowolony, ze do administracji przyjmuje si¢ cztonkéw PPR, odnosnie czego nadmienit
«samych PPR-owcow przyjmujecie do pracy»”. W pdzniejszym okresie informacje na temat Mirka
przekazywali takze informatorzy o pseudonimach ,,Michal” i ,,Sewer”. Ostatecznie prowadzenie
sprawy ewidencyjno-obserwacyjnej Jana Mirka zaniechano 2 listopada 1956 r. (ibidem, k. 4-11).
. Pisulinski, Powiatowy Urzqd Bezpieczerstwa Publicznego w Lesku w latach 1944—1956, [w:]
L Zwyczajny resort”. Studia o aparacie bezpieczenstwa 1944-1956, red. K. Krajewski, T.
Labuszewski, Warszawa 2005, s. 106.

™ APRz, KW PPR, 29, Wydzial Organizacyjny, Narady i posiedzenia Wydzialu Organizacyjnego
oraz aktywu wojewddzkiego z lat 1947-1948, Odglosy ostatnich wypadkéw w Jugostawii, 21 VII
1948 r., k. 80.

72 3. Mirek, op. cit., s. 149-150.
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wystosowat do wszystkich KP i KM PPR wojewodztwa rzeszowskiego pismo, w ktorym
nakazal sekretarzom wymienionych gremiow przyjecha¢ 26 listopada 1948 r. na naradg
do Rzeszowa z ustalonymi skladami KP PZPR. Kazdy taki komitet sktada¢ si¢ miat z
dziesigciu 0s6b, wirdd ktorych miato by¢ czterech PPS-owcow. Taki sam model dziatania
przyjeto przy ustalaniu cztonkéw przysztych KP i KM PZPR. Wszystkie kandydatury
dzial%czy PPS miaty by¢ zaopatrzone w ich charakterystyki sporzadzone przez dziataczy
PPR"™.

W grudniu 1948 r. sprawie czystki w szeregach PPS sporo miejsca poswigcit
»Biuletyn Sprawozdawczy” Wydzialu Organizacyjnego KC PPR. Akcj¢ t¢ w odniesieniu
do wojewodztwa rzeszowskiego krytycznie ocenit w nim I sekretarz KW PPR Jozef
Kalinowski. Wtérowat mu Wiadystaw Kozdra, kierownik Wydziatu Organizacyjnego KW
PPR w Rzeszowie, piszac: ,,PPS przeprowadza czystke w tak bezplanowy i chaotyczny
sposob, ze nie jesteSmy w stanie podaé liczby wykluczonych. Niemniej jednak wzigli
ostry kurs w wyrzucaniu”’. Kozdra podawal przyklady, jak przebiegata czystka w
poszczegdlnych powiatowych strukturach PPS: | W Przeworsku i Lancucie
przewodniczacy PPS powiedzial: «To nie ja wyrzucam, ale sekretarz PPR», w
Kolbuszowej aktywisci PPS mowili rowniez, ze «wyrzuca PPR i UB», w Mielcu, gdzie
zostato wyrzuconych 176 0s6b, w glosowaniu nikt nie podniost reki”, w Stalowej Woli
kandydaci do wyrzucenia glosowali za wykluczeniem samych siebie”’®. W skiad
powstatego w grudniu 1948 r. KW PZPR w Rzeszowie weszlo lacznie 43 dziataczy.
Sposrod nich jedynie 13 wywodzito si¢ z dawnej PPS”’.

ZAKONCZENIE

Dziatajace przez kilka lat na Rzeszowszczyznie struktury ,,falszywej PPS” byty forum
$cierania si¢ roznych koncepcji politycznych. Nurt opowiadajacy si¢ za wspolpraca z
komunistami przy zachowaniu niezalezno$ci i podmiotowosci ugrupowania byl
traktowany przez PPR-owcow jako przeszkoda utrudniajaca przemodelowanie regionalnej
sceny politycznej zgodnie z ich zamierzeniami. Wraz z krzepnigciem nowej wiladzy
margines swobody PPS byt systematycznie ograniczany przez PPR i zwiazany z nig
aparat represji. W okresie tym niektorymi dziataczami socjalistycznymi targaty

™ APRz, KW PPR, 36, Wydziat Organizacyjny, Korespondencja Wydziatu Organizacyjnego do KP
PPR z lat 1946-1948, Do I sekretarzy komitetdéw powiatowych i miejskich PPR wojewodztwa
rzeszowskiego, 22 X11948r., k. 86.

™ APRz, KW PPR, 46, Wydzial Organizacyjny, Biuletyn informacyjny KC PPR — Referatu
Sprawozdawczego Wydziatu Organizacyjnego, 1948 r., k. 179.

™ Wigcej okolicznosci dotyczacych przebiegu tego glosowania znalezé mozna w sprawozdaniu
szefa WUBP w Rzeszowie z 4 listopada 1948 r. Pptk Leonard Siwanowicz pisze w nim: ,,Byty fakty
bojkotu weryfikacji powiatowej PPS w kilku powiatach, np. w Mielcu na konferencji powiatowej
PPS referowano sprawy o czystosci szeregéw, po odczytaniu listy wykluczonych czti{onkdéw] przez
tow. Mirka i poddaniu pod glosowanie zebrani nie chcieli glosowa¢ za usunigciem. Dopiero na
zarzut wojewody Mirka, ze wszyscy obecni na sali sa prawicowcami, przystapiono do glosowania,
gdzie usunigto 178 prawicowcow” (AIPN Rz, 04/36, t. 3, Sprawozdania szefa WUBP w Rzeszowie
z lat 1948-1949, Raport za okres od 1 X do 30 X 1948 r., 4 X1 1948 r., k. 41). Z raportu wynika, ze
ze wszystkich KP PPS wojewodztwa rzeszowskiego usunigto facznie 1240 cztonkéw PPS.

® APRz, KW PPR, 46, Wydziat Organizacyjny, Biuletyn Informacyjny KC PPR ..., k. 179.

" J. Kaminska-Kwak, op. cit., s. 101.
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sprzeczno$ci 1 dylematy powodowane konieczno$cia dokonania osobistego wyboru
pomigdzy akceptacja czy postawa wspottworzenia rzeczywistosci politycznej, a proba
przeciwstawienia si¢ jej w imi¢ wyznawanych ideatow czy zatozen programowych. Przy
czym w poczatkowym okresie ,,instalowania wtadzy ludowej” komunis$ci wykorzystali
postawg czesci socjalistow legitymizujac swoja wladza, a potem pozbywajac sig ich w
momencie umocnienia wilasnej pozycji. Wyrazem tego jest niewielki udziat bylych
cztonkow PPS w kierowniczych gremiach PZPR po 1948 r. Zaznaczy¢ tez nalezy, iz na
Rzeszowszczyznie socjalisci cieszyli si¢ ograniczonym poparciem spotecznym i dlatego
ich pozycja na mapie politycznej wojewddztwa rzeszowskiego posrod partii tworzacych
Blok Demokratyczny byta staba. Tym samym na Rzeszowszczyznie s$rodowiska
socjalistyczne nie stanowity dla PPR realnego zagrozenia. Raczej traktowane byly przez
komunistow jako przeszkoda w realizacji wiasnych celow politycznych. Aczkolwiek
pewien niepokdj] komunistow wywotywat fakt wstgpowania w szeregi PPS o0sob
»hieprzyjaznych nowym rzadom”, jak réwniez nadmierny wzrost liczby cztonkéw PPS.
Proces ten zostal zahamowany w wyniku ,,czystki” przeprowadzonej wsrdd dziataczy PPS
przed ,,zjednoczeniem” z PPR przez UB".

Likwidacja samodzielnosci PPS w grudniu 1948 r. umacniata pozycj¢ komunistow na
polskiej scenie politycznej. Zniknigcie z niej PPS byto jednoznaczne z przekresleniem jej
koncepcji gospodarczych. Krok ten ograniczyl tez mozliwosci dziatania politycznego
znacznych rzesz osob, ktore niejednokrotnie biernie i §wiadomie sabotowaly wykonanie
dyrektyw PPR. Wymuszona ,jedno$¢” partii robotniczych byla jednym z istotnych
etapow procesu sowietyzacji kraju.
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POLISH WORKERS’ PARTY IN THE FACE OF POLISH SOCIALIST PARTY
IN THE YEARS 1944-1948

The elaboration presents the relations between Polish Workers' Party (Polska Partia
Robotnicza — PPR) and Polish Socialist Party (Polska Partia Socjalistyczna - PPS) in south-
eastern Poland called Rzeszowszczyzna in 1944-1948. The author based his work on the
documents of the communist party (PPR) and the records of the regime political police —
Office of Public Security (Urzad Bezpieczenstwa Publicznego). The analysis of the
mentioned documentation display the process of liquidation of PPS by PPR. Communist
party tending towards the complete domination of PPS, at the same time made use of the
image of that party by its own propaganda. The process ended in 1948 when PPS was
absorbed by PPR as a result of the creating Polish United Workers' Party (Polska
Zjednoczona Partia Robotnicza - PZPR). There are the examples of the dilemma of the PPS
activists, who were forced to select between the defence of their own independence, and the
full support of the communism on the other side. The role of the political police was crucial
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in that process. The elaboration contribute the complex presentation of the post-war
monopolisation of the political area by the communists in Poland.

Kaywords: The elaboration, despite regional character, is included to the mainstream
historiography, which treats about communism, which was a totalitarian form of political.
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THE LEVEL OF TRUST IN INNOVATIVE
ENTERPRISES - MEASUREMENT AND ANALYSIS

The fact that the problem of trust inside and between organizations as well as on the macro
scale is becoming more and more important shows that it is a crucial element of management. A
selection of the optimal solution requires having absolute trust in the other party. Trust underlies
all business relations in the days of modern technology which facilitate an activity in the
geographic space without limits. The research points to the relation between an enterprise’s
results, its innovation and competitiveness and the level of corporate trust. This article presents
the measurement and analysis of trust in a group of 262 respondents. Eighteen innovative
enterprises of different size were selected to do the research. The purpose of the paper was to
measure the level of trust in three dimensions in given enterprises. The following dimensions
of trust inside organizations were taken into account: institutional, vertical and horizontal trust.
It was assumed that the entities under examination should be characterized by a high level of
trust especially in vertical and horizontal dimension because of being innovative enterprises. It
has been established so far that the trust in relations between a superior and supervisor plays a
significant role for creating innovations. Since innovations are most frequently the result of team
work, horizontal trust seems to be an important factor in their creation. Different aspects of trust
depending on the respondent’s particulars and a represented company were also analyzed.
Keywords: inter-organisational trust, vertical trust, horizontal trust, organization

1. INTRODUCTION

When there is a necessity to take an action, in spite of uncertainty and risk, trust
becomes the key strategy of handling the uncertainty and impossibility of controlling the
future. Trust means a belief in particular actions or properties of a subject being trusted, “a
bet on uncertain future actions of other people™.The notion of trust is defined in the
context of many disciplines, such as: economy, organization and management theory,
sociology, political sciences, and psychology. It is a multidimensional construction which
involves interpersonal trust, trust between organizations, the so-called inter-organizational
trust, political trust, social trust and intra-organizational trust in co-workers — the so-called
horizontal trust, between supervisors and subordinates — the so-called vertical trust , as
well as trust in organizations®. According to the definition of Zaheer et al.®, trust is an
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expectation that a partner is a reliable person who fulfills obligations in a predictable way
and acts honestly in the face of various situations. Similarly, Whitener et al.® emphasize
the aspects of expectation and confidence that a partner will act in common interest; it is
connected with a certain level of dependence and risk concerning this behavior. As Tzafrir
and Eitam-Meilik” (2005) claim, trust is willingness to invest one’s efforts in relations
with others which results from positive expectations being a consequence of previous
mutual interactions. Hosmer ° highlight the aspect of voluntary dependence which
underlies trust. The same is claimed by Grudzewski Hejduk , Sankwska nd Wantuchowicz
Swho show that trust is a conviction on the basis of which unit A agrees to be dependent
on unit B (person, object, organization) in a given situation and has a sense of relative
security, even though negative consequences are possible. In literature, trust is
encapsulated as: a set of specific expectations towards a partner, agreement to be in a
relation of interdependence or dependence, a bridge between past and future experiences,
a dynamic and temporary value which is developing or may be lost. Trust is closely
connected with a wider context of social capital. Putnam™ emphasizes that trust is its
basic component and defines social capital as “such features of society as trust, norms and
links which may increase efficiency of a society by means of facilitating coordinated
activities”. The significance of trust for success of organizations is essential, both from the
internal and external perspectives of the organizations. At present “organizations are not
built on power, but on trust” **. The company's standing mainly consists of immaterial
elements based on trust (reputation, goodwill), the so-called credibility or trust capital.
The growth in the significance of trust in business relations is connected with a wider
access to information concerning products and services, a bigger possibility of choice, and
faster and cheaper communication with rival companies. Due to its properties, trust may
create a constant competitive advantage in organizations based on knowledge. Strong and
average signs of trust may be the source of competitive advantage®. The atmosphere of
trust is an additional value and a key factor in information flow and knowledge
management™®, allows for controlling hidden knowledge which cannot be controlled by
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formal mechanisms because of its uniqueness and small codification. It also stimulates the
processes of knowledge-sharing ** as well as processes of learning through triggering
social relations that are informal communication channels. Studies carried out by
Herting® confirm a statistically important correlation between trust and corporate
innovations; trust enhances one of the basic conditions of innovation, namely, the process
of creating and disseminating knowledge™®. Trust-based cooperation makes it possible to
trigger creativity, generate innovative solutions but also successfully implement
innovations'’.Moreover, trust reduces transactional costs as long-term business partners
do not need to control each other or sign detailed contracts any more. It has a particular
impact on reducing the ex-post transactional costs, that is, the costs of monitoring and
enforcement®. Trust of clients, employees or suppliers lowers the costs of winning them
over.

2.THE PURPOSE AND METHOD OF THE RESEARCH

The purpose of research performed for this paper is to define the level of trust of
employees in employer: as an organization (institutional trust), supervisors (vertical trust)
and co-workers (horizontal trust). In order to achieve this objective, primary research had
to be carried out in the form of a survey. It was conducted among employees of business
entities. The respondents were asked to answer five groups of questions including
demographic ones. Three of them referred to the level of trust in: whole organization,
supervisors and co-workers. Each kind of trust was examined by using the scale prepared
on the basis of Trust Assessment Scale verified by Wichita State University and Tzafrir
and Dolan’s trust scale'®. Each scale was adjusted to the Polish conditions and included
the following dimensions: ability, benevolence and integrity. It could also be reasonably
suggested that studies applying the same theoretical approach should share at least the
common conceptualization and components of trust, although measurement may differ
according to the context (i.e. industry, vertical or horizontal relationship type)*°.All items
are fashioned in a five-point Likert format, with a combination of positively and
negatively worded questions.

259 people participated in the research, 63% of whom were women and 37% men. The
most numerous group — 41% — comprised people aged 25-35, 31% were people aged 36-
45, and 18% were respondents over 45 years. As regards education, most informants
(55%) completed higher education, 39% — secondary education and only 5% — lower than
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130

155 R. Herting, A curvilinear model of trust and innovation with implications for China’s transition,
”Chinese Public Administration Review” 2002, No 1(2/4) pp.291-306

183, Loon Hoe, Is interpersonal trust a necessary condition for organisational learning?, Journal of
Organisational Transformation and Social Change,2007, VVol. 4 (2), pp. 149-156.

W.M. Grudzewski, I.K. Hejduk, op. cit.

18 0. E. Williamson, The Economic Institution of Capitalism, Free Press, New York,1985.

193, S. Tzafrir, A. B. A. Gur, HRM Practices and Perceived Service Quality: The Role of Trust as a
Mediator, Research and Practice in Human Resource Management 2007, VVol. 15(2), pp. 1-20.

2 R. Seppanen, K. Blomqvist, S. Sundqvist, Measuring inter-organizational trust—a critical review
of the empirical research in 1990-2003, Industrial Marketing Management, 2007, No 36, pp. 249 —
265.
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secondary. Most informants worked in Dolnoslaskie Voivodeship (49%) whereas 32% —
in Malopolskie VVoivodeship. 61% of respondents lived in municipalities with a population
of up to 50 thousand residents, cities with a population between 50 and 500 thousand were
inhabited by 25% of informants, and the remaining ones lived in big cities with 500
thousand residents and more. The majority of those surveyed had employment contracts
for an indefinite period of time, while 35% for a definite time. Others had contracts of a
different type, e.g. temporary work, part-time work or probationary employment
contracts. A large majority of those questioned were employed in the services and
industrial sectors, 54% and 45%, respectively. Most of the participating employees had
seniority below 3 years (42%), seniority of 9-13 years was declared by 18% of informants,
whereas the remaining ones had seniority above 14 years. In the vast majority of cases,
the companies in which the informants are employed represent the private sector (87%),
other are public sector or self-government administration companies. As much as 50% of
the enterprises which took part in the research are well present on the market for over 15
years. The research concerning trust conducted so far mainly concentrates on the
significance of trust in the supervisor-subordinate relation®’. Therefore, there is a need to
carry out comprehensive researchinvolving an analysis of different types of trust. It seems
that an impact of other types of trust on company’s efficiency, e.g. horizontal trust in view
of growing significance of teamwork, becomes more and more crucial.

3.RESULTS AND DISCUSSION

The level of trust in individual dimensions was researched in two ways. At first, the
informants participated in a scale-based test. The scale measured general trust in three
dimensions and involved from 14 to 24 statements. Next the respondents again
determined their own general attitude within the area of a given dimension of trust, this
time by means of only one question.
3.1.General level of trust

It turns out that the respondents rated highest the trust in the supervisor-subordinate
relation, vertical trust (mean: 3.78) as well as in relations between workers, horizontal
trust (mean: 3.76). Institutional trust was graded lowest (mean: 3.46).
The tables below present Spearman’s rank correlation analysis results (R) that verify
which of the assessed statements are most connected with the total mean in individual
areas. The higher the correlation coefficient is, the greater impact an individual question
has on the general coefficient. It needs to be noted though that almost all coefficients were
very high and statistically important. It means that almost all studied aspects have an
influence on the general level of trust in the given area.

Figure 1. Table of statements which determine trust in relations between workers

Statements concerning horizontal trust R

2L . Buckley, A.A. Chughtai, Assessing the effects of organizational identification on in-role job
performance and learning behaviour: The mediating role of learning goal orientation. Personnel
Review, 2010,No 39, 2, pp.242-258.
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t(N-2)
1. If | had problem with anything concerning my work, | could safely
talk to my colleagues about my fears and get advice. 0.72 |16.8
2. | am sure that my co-workers wish me all the best. 0.75 |18.3
3. | am sure that | would get help from my colleagues. 0.73 |17.4
4. 1 am convinced that my colleagues are honest. 0.73 |17.0

Source: own study

The obtained results show that the relations between co-workers are strongly
influenced by convictions concerning kindliness and honesty of colleagues as well as
readiness to give help or a piece of advice. Sources of this type of trust are interpersonal in
nature? | considered on the level of personal relations, or relational, connected with a
conviction that the other person will act taking into account partner's interest.

Figure 2. Table of statements which determine trust in supervisor-subordinate relation

Statements concerning vertical trust R t(N-2)
1. In my organization, there is an atmosphere of true mutual trust

between employees and managers. 0.72 16.4
2. My boss is a competent and skilled team manager. 0.74 17.7
3. | think that my supervisor takes good decisions. 0.79 20.7
4. If I had a problem with anything concerning my work, | could

safely talk to my supervisors about my fears. 0.73 17.1
5. My supervisor is a moral authority for me. 0.75 18.3
6. | think that my boss is fair about employees. 0.80 21.3
7. My boss has well-developed interpersonal skills. 0.77 19.1
8. My boss openly talks with me about matters which are

important for me. 0.70 15.8
9. My boss in interested in my needs and problems, if they arise. |0.77 19.0

22 3 M. Leimeister, W. Ebner, & H. Krcmar, Design, Implementation, and Evaluation of Trust -
Supporting Components in Virtual Communities for Patients. Journal of Management Information
Systems, 2005, No 21(4) pp. 101-135.
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10. Generally speaking, my boss keeps his/her word. 0.71 16.0
11. Everyday business meetings with my boss are a pleasant
experience. 0.79 19.3

Source: own study

Trust of employees in their managers is influenced by such factors as the sense of fair
rewarding, belief about manager’s competences and manager’s interest in employee’s
problems. The results show that apart from the above-mentioned interpersonal and
relational trust, there are also other types of trust that matter in the supervisor-subordinate

relation; these are:

e trust based on norms, values (‘and a conviction that a confidant who has greater

power observes social obligations,

e competence trust related to a tendency to keep one’s word %,

e trust based on knowledge which develops thanks to previous interactions and
guarantees communication combined with an exchange of needs, preferences and

opinions®,

e trust based on passion conditioned by reciprocated emotional bonds.
The table below includes statements which have the strongest impact on the institutional

trust.

Figure 3. Table of statements defining institutional trust

Statements concerning institutional trust R t(N-2)
1. Each employee is familiarized with a vision of development

of my company. 0.69 15.3
2. As a company, we aim at clearly defined goals. 0.68 14.7
3. In my organization, conflicts are systematically resolved. 0.72 17.0
4. A flow of information in my company is fast and effective. 0.72 16.6

5. Norms set out in our organization support engagement. 0.69 15.4

23 C. Lane, Theories and Issues in the Study of Trust, in: Lane, C. and Bachmann, R., Trust Within
and Between Organizations: Conceptual Issues and and Empirical Applications, Oxford

Universiyty Press, Oxford,2000, 1-30.

24 M. Sako, Does trust Improve Business Performance? in: Organizational Trust eds. R. M. Kramer,

2006,0xford University Press, Oxford pp.267-292.
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Source: own study
The obtained results reveal that in order to build trust in organizations, the respondents
mainly need a continuous and effective flow of information, expect that conflicts be
resolved systematically, want to be familiar with their company’s goals, and be asserted
that their company has clearly defined objectives. Trust is further confirmed by the
respondents when norms within an organization facilitate engagement. The results
indicate that the elements which build the institutional trust involve a conviction that the
company is efficient, consequent and has taken steps in the right direction, which
coincides with the factors described in literature?.
3.2. Dimensions of trust depending on respondent's particulars and a company
Women express significantly lower levels of institutional trust in comparison to men
(p=0.0024) and evaluate the quality of relations in the vertical relation a bit worse than
men (p=0.0303). The research carried out so far by the author Lewicka® shows that, in
general, women have higher expectations in the area of relations than men. The achieved
result may be a consequence of the above. People with higher and secondary education
rate the relations between co-workers higher (p=0.0000). It may suggest that there are
differences in the nature of relations between various groups of employees. The relations
with co-workers are evaluated higher in companies located in cities with a population of
over 50 thousand residents (p=0.0151) and in the services sector as compared to the
industrial or agricultural sectors (p=0.0003). A similar dependence can be observed in the
supervisor-subordinate relation (p=0.0138). Interestingly, the shorter the company is on
the market p=0.0001 (institutional trust), p=0.0000 (horizontal trust), p=0.0000 (vertical
trust), the higher all the analyzed dimensions are evaluated by the respondents (best
results in companies up to 5 years on the market). It might confirm a thesis that trust is a
prone to changes under the influence of negative factors. A loss of trust in an enterprise
may be caused by not fully conscious decision-making and not reflecting upon the
consequences of certain actions on others. Moreover, most institutions or individuals do
not attempt to methodically recover lost trust. The size of a company has an influence on
the level of trust in all analyzed dimensions. As pointed out by the informants, small
companies which employ not more than 49 people deserve greater trust. It concerns all
types of trust but in the case of vertical trust (p=0.0000) and horizontal trust (p=0.0067),
the values decrease with the company’s size, whereas in the case of institutional trust
(p=0.0001), it is greatest in small companies. The presented results lead to a conclusion
that the bigger an enterprise is, the more carefully the coordinated programs of trust
management should be implemented.

4. CONCLUSIONS
The conducted research reveals that the respondents declare the highest level of trust
in organizations in the vertical and horizontal aspects while they evaluate the institutional

% | Galford, A.S. Drapeau, The Enemis of Trust, “Harvard Business Review”2003 No 8(2), pp 88-
95.

% D. Lewicka D. The importance of employer’s Brand in Employee Acquisition and retention
(stabilization) processes, eds. D Lewicka, Organisation Management. Competitiveness Social
Responsibility, Human Capital, AGH University of Science and Technology Press, Krakow 2010,
pp.585-601.
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aspect a little lower. Trust in vertical relations is a prerequisite for the effective
implementation of changes. The research shows that managers who are perceived as
trustworthy are more successful in attracting and keeping the best employees as well as
promoting changes and innovation %’. Furthermore, workers are more prone to engage in
achieving their goals if they have positive social relations with their supervisors 2. The
research also points out that employees do not trust their supervisors as much as they used
to, which results in a decrease in productivity and the company’s results. Taking the
above into account, the obtained results should instil optimism. It should also be noted
that the significance of horizontal trust is increasing. The growing importance of
teamwork seems to be one of the main reasons for that. Working on projects, which are
often very complex, makes employees depend on the results of work of their colleagues
and involves a greater demand for trust in teams. The results clearly show that the shorter
a company is present on the market, the higher level of trust is declared by employees in
all analyzed dimensions. Another variable, which influences the level of trust, is the size
of a company. It turns out that, statistically, the informants employed in small business
entities significantly higher evaluate trust in company in all analyzed dimensions. The
results achieved are not representative in statistical terms but they allow for a general
diagnosis and to find out what tendencies there are in the area under research. The
conclusions drawn from the collected statistical materials may constitute a basis for more
comprehensive research. A possible direction of such research is to determine the
correlation between vertical trust and innovation achievements of employees, as well as
the relation between style of leadership and vertical trust. The conducted research
emphasizes these aspects which managers should take into account in the process of
building and improving trust in organization.
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ZNACZENIE I POMIAR ZAUFANIA W ORGANIZACJI W SWIETLE BADAN
EMPIRYCZNYCH

Fakt, ze problematyka zaufania wewnatrz i miedzy organizacjami, jak rowniez w skali
makro staje si¢ coraz bardziej istotna wskazuje, ze stanowi wazny element zarzadzania.
Wybdr optymalnego rozwiazania wymaga posiadania absolutnego zaufania do drugiej
strony. Zaufanie jest podstawa wszystkich relacji biznesowych w czasach nowoczesnych
technologii, ktore utatwiaja dziatalno$§¢ w przestrzeni geograficznej, bez granic. Wyniki
badan wskazuja na zwiazek pomigdzy wynikami organizacji, ich innowacyjnoscia i
konkurencyjnosécia a poziomem zaufania organizacyjnego. W artykule przedstawiono
pomiar i analiz¢ zaufania w grupie 262 respondentow. Do badan zostaly
wyselekcjonowanych 18 przedsigbiorstw innowacyjnych réznej wielkoéci. Celem artykutu
byto zmierzenie poziomu zaufania w badanych podmiotach w trzech wymiarach.
Nastepujace wymiary zaufania wewnatrz - organizacyjnego byly brane pod uwage:
zaufanie instytucjonalne, wertykalne, horyzontalne. Rozne aspekty zaufania w zaleznosci od
cech demograficznych respondenta i przedsigbiorstwa  byly roéwniez analizowane.
Postawiono tezg, ze badane podmioty powinny charakteryzowa¢ si¢ wysokim poziomem
zaufania szczegdlnie w wymiarach wertykalnym i horyzontalnym, ze wzgledu na to, Ze sa
podmiotami innowacyjnymi. Dotychczasowe badania wskazuja, ze dla powstawania
innowacji istotng rol¢ odgrywa zaufanie w relacjach przetozony podwladny. W zwiazku z
tym, ze innowacje sa czgsto efektem pracy zespotowej zaufanie horyzontalne wydaje sie
takze by¢ czynnikiem sprzyjajacym ich powstawaniu.

Stowa kluczowe: zaufanie wewnatrzorganzacyjne, zaufanie wertykalne, zaufanie
horyzontalne, organizacja.

DOI:10.7862/rz.2013.hss.17

Tekst ztozono w redakcji: kwiecien 2013
Przyjeto do druku: wrzesien 2013



Humanities and Social Sciences 2013
HSS, vol. XVI11, 20 (2/2013), pp. 107-118 April-June

Yevgenya MALYSHKO!

IMPOIECC B3AUMO/JIEHCTBHUSA CYBBEKTOB
HETI'OCYJAPCTBEHHOI'O IEHCHUOHHOI'O
OBECIIEYEHMS HA PBIHKE ®UHAHCOBBIX YCJIYT

B cTaTbe UCCIIeI0BaH nporecc B3auMoJIeicTBUA CcyOBeKTOB
HEroCyJapCTBEHHOIO TIEHCHOHHOI'O o0ecredeHus. PaccMOTpeHBl aKTyalbHbIE
BOINPOCHI (DYHKIIMOHUPOBaHMsI CYOBEKTOB HErOCYAapCTBEHHOTO IEHCHOHHOTO
obecnieuenus. [IpenoxkeHo co3maHHe KiacTepa CyObEKTOB HETOCYAAapCTBEHHOIO
MICHCUOHHOTO 00ecIieueHus. BoieieHbl OCHOBHBIC (haKTOPHI BIHSIONIHE HAa BHIOOD
MOTEHIMAIBHOM KiacTepuzanuu cyobrekToB HIIO: moxon oT MHBECTHIIHIA, B3HOCHI
0 COOCTBEHHOMY JKEJIAHHIO, CaMOCTOSTEIBHOCTD IIPH BHEIOOpE CXEMBI OILIATEHI,
HaJIMYUE KOHKPETHOI'O CpOKa B3HOCOB. B KauecTBe anbTepHATUB HEPApXUUECKOU
Monenu Kiactepuzamun cyorexToB HIIO mpemmoskeHBI: kimactep 1: cTpaxoBas
KommaHus, 60aHk, HII® u cyOBeKT mpennmpruHIMAaTenhCTBa; KiacTep 2: CTpaxoBas
kommanus, HII® u cyOBekT mpeanmpuHUMATENhCTBA; KiacTep 3: CTpaxoBas
KOMITaHMs, OaHK M CyOBEKT MpelnpUHUMaTeNbCcTBa; Kiactep 4: Oank, HIID u
CyOBEKT MpeaNpUHUMATENECTBA. Pe3ynbTaThl OLEHKH TJI00aJbHOTO BEKTOpa
MPUOPUTETOB BIUSHUS (haKTOPOB HA BHIOOD MOTEHIMAILHOTO KilacTepa CyOBEKTOB
HIIO cBuzmeTensCTBYIOT O TOM, YTO MPEANOYTEHUE CIEAyeT OTAaTh KiacTepy 1, B
KOTOpPBI ~ BXOOUT  cTpaxoBas  Kkommanusi, ©Oank, HII® wu  cyObekT
npeanpuHUMaTeabcTBa. JlanpHeillee pa3BuTHE Kiactepa | B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX TPUBENET K pealu3aldd KIIOYEBBIX MPUHLUUIOB CTAHOBJIECHHS
crpareruueckux opueHtupo B HIIO, a uMeHHO: ynydyllleHHE MHBECTHULIMOHHOTO
KJIMMaTa, HaKOIUIEHWS W  MPHUBIEYEHHUS]  JOJTOCPOYHOrO  KamuTajla B
WHBECTUIIMOHHYIO cdepy; BO3MOKHOCTH IPEIOCTABICHUS KIHEHTaM MOJHOTO U
MIHPOKOTO CIIEKTpa YCIyr; CIWHCTBEHHAs KIHMEHTCKas 0a3a; JOCTaTOYHAs
3aMHTEPECOBAHHOCTh paboToAaTesNell B (PMHAHCMPOBAHUU MTEHCHOHHBIX MPOrPaMM
g paboTHMKOB. B3ammMopelictBue cyObekroB HIIO mpomoxuT myTte K
MOBBIICHUIO YPOBHS IIEHCHOHHOTO O0ecHeueH s, Jeralu3aiy 3apaboTHBIX IJaT
M TOJYyYEHUIO JIIbroT Hamoroobmoxxenus. HIID sBisercs siapoMm Kimactepa, B
pe3ynbpTaTe 4ero JesATeNbHOCTh KiacTepa OyAeT HampaBlieHa Ha pacIIUpeHHue
(hMHAHCOBO-MHBECTUIIMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH, yBEIMYEHHE TMPECTHKHOCTH U
COLIMAJIbHOW MPUBJIEKATEIBLHOCTH.

KawueBple cjioBa: HErocylapcTBEHHOE NMEHCHOHHOE OOECIeYeHHe, CTPaxoBas
KOMITaHUs, OaHK, KJIacTep, PHIHOK (PMHAHCOBBIX YCIYT.
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BBEJIEHUE

OpHEHTHPOBAaHHOCTh TOCYNAapCTBa HAa CONMAIBHYIO 3aIUTy HACEICHUS SBISCTCA
TJIaBHOM 3amadeld, KOTopasi MPOJOXKHUT ITyTh K BHEAPCHUIO HOBBIX NEHCHOHHBIX MOJENCH
JONTOCPOYHOTO  HAKOIUIEHWs ~ HMHBecTHIMH.  HerocymapcTBeHHOE — NEHCHOHHOE
obecrieuenne — 310 3PQeKTUBHBIH (HUHAHCOBBIH MHCTPYMEHT, KOTOPBIH CIIOCOOCTBYET
PELICHUIO TTI00aJIbHBIX BOIIPOCOB B CUCTEME COL[HAIBHOTO CTPaXOBaHUSL.

BecoMblii BKJIaJ B HCCIEOBAaHUH B3aUMOJACHCTBUU CYOBEKTOB HETOCYIapCTBEHHOTO
neHcHMoHHOro obecnieueHuss BHecin H.H. Buykosa 2" 0.A. Sromsuuupkuii °, O.A.
3emsiuxosa *, H0.K. Kocriok °, @.0. XKypasko, H.O. He6a6a ° u ap.

UccnenoBanuss B 00JacTH  HETrOCyJapCTBEHHOTO IIEHCHOHHOTO — oOecriedeHwus,
CBHJCTENBCTBYET O HEOOXOIMMOCTH B DACIIUPEHWH HANPaBICHUH WHBECTHPOBAHMS
MICHCUOHHBIX aKTUBOB NPH HAIMYWH OJIarONpPHATHBIX YCJIOBHH Ha (OHIOBOM DPBIHKE U
MaKpOSKOHOMUYECKOH  CTAOWIBHOCTH; pPACIIMPUTHh  HCIOJB30BaHUE (DPUHAHCOBBIX

2 K yrposaMm HErocyJapCTBEHHOTO IECHCHOHHOTO OOGCCIICUCHHS MOYXKHO OTHECTH OTCYTCTBHE
rapaHTHPOBAaHHOW JOXOJHOCTH, HH3KYI0 JIMKBHUIHOCTh YKPAaWHCKOTO (OHJOBOTO  pBIHKA,
OTCYTCTBHE JOCTATOYHOTO OOBEMA KAa4eCTBEHHBIX AKTHBOB, COOTBETCTBYIOLIIMX HOPMAaTHBHBIM
TpeOOBaHMsAM, OTCYTCTBHE JOCTyNa K JIMKBUIHBIM pBHIHKAM (MHBECTHPOBAaHHE 3arpaHHMILy),
HeJJoBepHe, SKOHOMHYECKUH KPH3KUC M HECTaOMIBHOCTE 3KOHOMUKH. BuykoBa H.H. Opeanuzayus
He20cyO0apCcmeeHHo20 NeHCuonHo2o obecnevenus: SWOT - ananuz u  pexomenoayuu 01s
pabomnuxos evicwen wkonvt / H.M. Buyxosa // Ilencuonnas pegopma 6 Ykpauwe: ponv
@unancosvix koncyromanmos / Mamepuaner 1l Bceykpaunckozo ¢opyma. - Upnenv - M.: HYTHC
Vrpaunet. - C. 46-50.

® B craThe ONpeNeeHo IPYIIsl OPraHu3aluii, CPeIH HOTCHIHATBHEX yIACTHAKOB (DHHAHCOBOTO
KJacTepa, KOTOPbIE IOJDKHBI OBITH SIIPOM. BBIneleHbl OCHOBHBIE (DPHHAHCOBBIE YUPEKACHHMS,
KOTOpBIC IeIeCO00pa3sHO OOBCAMHATCA Thl B (UHAHCOBBIA KiIacTep M YCTAHOBJICHA CTENCHb
B3aUMOJICUCTBHUSA MEXIy HUMH. SrompHULKUN A.A. Anamuz e3aumooelicmeus y4acmHUKos
@unancosoco xiacmepa / A.A. Heonvmuyxuii // Becmuux sxoHomuxu mpancnopma u
npomviuiennocmu. - 2011, - Ne 34. - C. 427-430 .

* Bbizie/IeHBI OCHOBHBIC MPHHIMIBL BO B3aHMOJCHCTBHHM KOMMEPUYECKHX GAHKOB CO CTPAXOBBIMIEL
KoMIaHusMH. IIporeccsl MHTErpalyy, MPOUCKOJSIINE HbIHE B (DUHAHCOBOW M IKOHOMHYECKOH
cdepax, 3aTparuBarOINX BCEX CYOBEKTOB PBIHKA, B TOM YHCJIe O0aHKM M CTPaxoBble KOMIAHUH.
OUHAHCOBBIH PBIHOK CTAaHOBUTCS BCe 0oJiee KOHKYPEHTHBIM, YTO TpeOyeT OT €ro y4acTHHKOB
MOUCKa HOBBIX dopm u METOJIOB paboTsl, CIOCOOCTBYIOIINX
MOYYSHUIO KOHKYPEHTHBIX HpenMyllecTB. 3emisiaoBa A.A. Bzaumooeiicmeue KommepuecKux
OAaHK08 CO CMPAxX08bIMU KOMNAHUAMU HA pbIHKe puHancosvix ycaye / O.A. 3emnauosa // skonmuxa
Kpviva . -2012. - Ne 2 (39). - C. 185-188.

C uenbl0 TMOBBIIEHHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTEYECTBEHHBIX (DHHAHCOBBIX YUPEKACHHUH
HEOOXOIMUMBIM SIBIISETCS. 00bEMHEHNE YCHIIMIT Pa3IMYHBIX YYACTHUKOB PhIHKA (DMHAHCOBBIX YCIIYT.
Koctiok F0.K. Ocobennocmu 0b6wvedunenus gunancosvlx yupedxcoenuil 6 uHancosvle kiacmepwvi |
Dnexmponnwiil pecypc 1 - Peorcum docmyna: http://archive.nbuv.gov.ua
[/portal/Soc_Gum/fkd/2010_2/R2/23.PDF.
® PaccMoTpeHa CTpyKTypa EHCHOHHOM CHCTEMBI YKPAHHBI H COCTAB OCHOBHBIX €0 yYaCTHHKOB.
ViccnenoBaHbl IpaHUIbl y4aCTHsI HETOCYIaPCTBEHHBIX IEHCHOHHBIX (DOHIOB, CTPAXOBBIX KOMITAaHUH
n 0aHKOB B HETOCYIApCTBEHHOM IIeHCHOHHOM obecredeHnn. JKypaBko P.A., He6aba H.A.
Ocobennocmu yuacmus He20cyO0apCmeeHHbIX NeHCUOHHBIX (POHO08, CMPAX0BbIX KOMNAHULL U OAHKO8
6 Hezocyoapcmeennom nencuonnom obecnevenuu / .A. XKypasxo, H.A. Hebaba // Ixonomuueckuii
Gopym . -2012. -Ne 2. - C. 373-377 .
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MHCTPYMEHTOB, B KoTopble HII® cMmoxkeT BKIaAbIBaTH CBOM aKTHBBI, BHEIPUTH 'MOKHE
TpeGoBanms K audpdepenmuarii aktueos HITD .

MCCJIIEJOBAHUE TIPOIIECCA B3AUMOJIEMCTBASA CYBBEKTOB
HEI'OCYJAPCTBEHHOI'O TEHCHOHHOI'O OBECIIEYEHHMS HA PBIHKE
OUHAHCOBBIX YCJIYT

Knacrep sBnsieTcss OfHUM W3 HOBBIX HPUOPUTETHBIX (opM opraHuzauuu. Ero
CYIIHOCTH 3aKJIFOYaeTCsl BO B3aUMOJCHCTBHM TPYII KOMIIAHUH C OCOOBIMU JETOBBIMH U
(PMHAHCOBBIMH LIEJIIMH, OCHOBAaHHBIX Ha CHCTEME JOJITOCPOYHBIX B3aMMOOTHOIICHHH.
Co3gaHue (UHAHCOBOTO KjlacTepa CYOBEKTOB HEroCyJapCTBEHHOIO II€HCHOHHOIO
obecriedeHnsT TO3BOJUT NOIYYHTH Oojiee 3(deKTrBHOE COTPYIHMYECTBO HA PHIHKE
(DMHAHCOBBIX YCIIYT, YTO B PE3yJIbTATEe JACT BO3MOXKHOCTh PACIINPEHHE HHBECTHIMOHHON
JeATEIbHOCTH.

OCHOBHOI1 1IeJTBI0 CO3aHNA KIacTepa ABISEeTCS HOBBIIICHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
ero Y4YacTHUKOB NyTEM BHEAPCHHS YHUBEPCAIBHOIO (DHHAHCOBOTO HHCTUTYTA
C Pa3sHOOOpa3HBIM CHEKTPOM YCIyr, 4TO B pe3yinpTaTe obecneduT 3¢d¢dexTuBHOE
YIpaBJC€HUC OCHCKHBIMU CpCIACTBAMH, YMEHBUICHUC  YIPABJICHYECKUX PacCXod0B
U1 MOBBIICHUE HOPM TOXOAHOCTU MHBECTULIMOHHBIX PECYPCOB.

METOA0JIOIUsA HCCJIIEAJOBAHUSA

Jns ananusza uepapxuii ObUIo mpemioxkeHo npumenuth Meroa T. Caaru (MAN) 8
KOTOPBII TIO3BOJIMT y4YECTh pA3IWYHBIE TOYKH 3pPEHHMS YYaCTHHUKOB U TPHUHTH
K COTJIACOBAaHHOCTH B IIPOIIECCE OOCYKACHHUS.

Merton aHanm3a Wepapxuil MO3BOJSIET KOHCTPYHPOBATh MOJEIb PELICHUS MTPOOIEMBI,
KOTOPBIH yYHWTBIBACT B3aMMO3aBHCHMOCTh (DaKTOpPOB BHEIIHEH Cpenbl, aKTHBHBIX
CyOBCKTOB OTHOIICHHWH Cpeasl M paccMaTpUBAacMOM OpPraHM3AaMOHHOM CHCTEMBI
(axTepoB), MOTHBALMIO WX JEATEIFHOCTH (L€, YTO OHHM CTPEMSTCS PEaln3oBaTh) U
BO3MOJKHBIE CIIEHAPUU PAa3BUTHS COOBITHH B NPOTHO3HOM OyaylieM. AHalU3 MOXHO
NPOBOJAWTH 10 JBYM OTanam. 3a IMepBbIM IIaroM MPOBOJAMTCS (OPMYJIHpPOBAHHE
MPUOPUTETOB KAXAOTO YYAaCTHHMKA, OIpeNeNeHHe CpPeAHHX OIEHOK M YPOBHA HX
COIJIACOBAHHOCTU. 3a BTOPBIM - IIPOMCXOJUT OLIEHKa IPHOPUTETOB B IIpOLECCE
MpOBEEHUS O0IIed OUCKYCCHM W TOJy4eHHS KOHCEHCycHOHM oreHkun. MAW (merona
aHaIM3a MepapXuil) MO3BOJISIET ONPENENUTh MPHOPUTETHl YYaCTHHUKOB, OCHOBBIBASCH Ha

" OueHeHb! OCHOBHBIC TOKA3ATENH ACATENHHOCTH HETOCYJAPCTBEHHBIX EHCHOHHBIX (JOHIOB, MO
pe3ynbTaTaM oM OOBEKTOB WHBECTUPOBAHMS B OOIIEH CTOMMOCTH aKTHBOB. YCTaHOBICHO C
MOMOIIBIO  MHTETPAJILHOTO  IOKa3aTess  BiMsHME  (AKTOPOB HAa  ypPOBEHb  Pa3BHUTHS
HErOCy/IapCTBEHHBIX IIEHCHOHHBIX (OHIOB. PaccMOTpPEeHBI CyLIHOCTh IEHCHOHHOW CHCTEMBI U
pa3BUTHE HETOCYIapCTBEHHBIX IIEHCHOHHBIX (oHnoB B Ilombmie. OmnpeneneHsl OCHOBHBIC
npuopuTeThl AaibHelnero passutus. Manpimuko E.O., Peimapa Ilykana Awanus paseumus
He20cyO0apCcmeeHHblx neHCUoHHbIX ¢onooes / E.O. Manviuko, Pouwmapo [lyxkano // Hayunwlii scypuan
«Oronomuka pasgumusay. - M.: H30.: XHOY. - 2012. - Ne 4 ( 64). - C.29 -36.

® MAUW (Meroma amamm3a vepapxuil) TO3BOJSIET OIPENCTUTh NPHOPUTETHl YYACTHHKOB,
OCHOBBIBAsICh Ha MX «HEUCTKUX» PACCYKACHHSAX U aHAJM3€, TO €CTh MEPEHTH OT CYOBEKTHBHO-
Ka4eCTBEHHOW K 00BEeKTHBHO-KoJMuecTBeHHOW oueHku. Caatu T. [lpunsmue pewenuti. Memoo
ananusza uepapxuti /' T. Caamu; [nep.c anen. P.I'. Bauenaose]. — M.: Paouo u césnze. — 2004. -278c.
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WX «HEYETKHX» pAaCCY)KICHHAX W aHalIM3e, TO eCThb IIePeUTH OT CyOBEKTHBHO-
KauyeCTBEHHOU K 00BEKTUBHO-KOJIMUYECTBEHHOM OILIEHKE.
IIxama OaywioB mo meronuke T. CaaTw HEIBIMM HEYETHBIMH 4YHCIaMH OT 1 1o 9
BKITIOUHTENHHO. 3HaUeHHE OalbHBIX OIICHOK IPEICTaBIICHBI B Ta0M. 1.
Tao6muma 1. llIkana omenku mo meronuke T. Caatu

¥ponetth Omnpenenenus OObsicHeHHs
3HAYMMOCTH
JIBa 00BEKTHI (ICHCTBYS) IMEIOT
1 OnuHakoBast 3HAYMMOCTh OJIMHAKOBBIH BKJIAJ MO JIOCTHKEHUIO
LETH
HesnauurensHoe CyIIecTBYIOT MHEHHS OTHOCHTEIBHO
3 npeoOaiaHue 3HaYUMOCTH npeo0aiaHus OTHOTO OOBEKTa HaJ
OJTHOTO 00BbEKTa (AEHCTBUS) JIPYrUM, OHAKO OHHM HEJOCTaTOUHO
HaJ Ipyrum yOeTUTeTbHBIMH
CyLIeCcTBYIOT IOCTOBEPHBIC TAHHBIC HITH
5 CyliecTBeHHast WM CWIIbHASL | JIOTHYECKHE CYXKICHUSI OTHOCHTEIIBHO
3HAYUMOCTh npeo0ajaHust OTHOrO OObEeKTa Hajl
Apyrum
CyIecTBYIOT yOeqUTeIbHBIC
7 OueBK/THA WK OYSHDb CUJIbHAS | CBHIETEIILCTBA OTHOCUTEIIBHO
3HAYUMOCTb npeoOnafaHus OJHOr0 00bEKTa Hax
Apyrum
Cy1IIeCTBYIOT CBUJIETENILCTBA
OTHOCHUTEJIEHO MPe00IaiaHks OJIHOTO
9 AOGcomoTHas 3HAYNMOCTD
00BeKTa HaJl IPYTHM, KOTOPBIC B
3HAYUTEIILHOM CTETICHN YOeIUTENbHBIMU
HpOMEIKyTOHbIE SHAICHI Curyarms, korna Heo0X0 MO
2,4,6,8 |MeKIy CMEKHBIMH YPOBHSIMHU
SHATIMOCTI KOMITPOMHCCHOE pellleHne

ManI/II_Ia OLICHOK 3aIIOJIHACTCS C UCIIOJIB30BAHUEM IIpaBUIA:

a ij = ﬂ-_g'_;'J (1}

TJIe aji - SIEMEHT MaTPHIIBI 1 - H CTPOKH j - TO CTOJIOIIA.

BekTop HanpaBIeHHOCTH PaCCYUTHIBACTCS 10 hopmyre (2):
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27,8l 27 an

{x]_.lx".l lll.lxr:] = lvon T 1w = Tm |
) :!=1_E_?=1ﬂ'ﬂ ELLE?:LEU

(2)

e aji - BIeMEHT MaTPUILBI i - ¥ CTPOKH j - TO CTONIONA.

B mponecce nceenoBaHus ObIT MPOBEAEH ONPOC IKCIIEPTOB — CIICIUAINCTOB B chepe
¢mHAHCOB. B »KCmepTHyIO rpymmy BomuIM Y4€HBIC (KaHAMOATHI M JOKTOpa HAyk),
3aHMMAIOIINECS HCCIICIOBAHMAME B 00JIaCTH PHIHOYHBIX YCIIYT, YIIPABICHUS IEPCOHAIIOM,
(MHAHCOB, CHCTEMHOIO aHain3a, OyXralTepckoro y4éra, MarucTpbsl Mo (QHHAHCaAM,
3aHUMAIOIINECS UCCIICAOBAHNSIMH PhIHKA (PMHAHCOBBIX YCIIYT.

OCHOBHASA YACTb

AHanu3 uWepapxuii TpeACTaBiIseT Cco00H  BBHIOOp YCIOBUH  MOTCHIUAIBHOU
KJIACTEPHU3alNN CYOBEKTOB HETOCYJapCTBCHHOTO IEHCHOHHOTO oOecmedeHus. C Ienbro
AKTUBU3UPOBAHUS B3aMMOBBITOIHON OT COTPYAHHYECTBA CTPaXOBOW KOMITaHUH, OaHKa,
HII® u cyObekTa mpeqnpuHIMATEIECTBA aBTOPOM TPEITIOKEHBI (CM. puc.l.) KiIacTepsl U
MIPOAHAIM3UPOBAHEl TIPHOPUTETHl BIHSHUSA Ha BHIOOp MOTEHIMATIBHOHN KIIACTEpU3AINH
cyosexroB HIIO.

Erfop NoTeRImATEHOR EI2CTEpHI AHHE
P - 1 vpoeams: domyc
CyOLENTOR HETOCYIRPCTESHEOD TEHCHOHEOTO e
0OeCTIETSHHER
| 2 YpOESHE:
| | ==
Toxox ot Bsgocw mo C2MOCTORTEREOCTE Hammmge
HHEECTHIHE COGCTEEHHOMY IpH ERISOPE CXEMEL EOHEPETHOTO
HETTIHRD DILTATE CpOK2 BIHOCOE

rommaewa, HI1D, Gasx
H CyOBeRT
e IPHERM AT ThCTER

Koracrep 2: cpaxosaz
xommaesx, HII® &
CyOBEKT

TIPEIPEHEM 2T ThCTES

Koaacrep 3: cTpaxosaz
KOMIIZEHA, 03HK H
cyOBEKT
Tp&IIPHEREMATETHCTE

Kaacrep 4: HITP, Sarw:
H CyFBeRT
TIPEIPHEIMATEThCTER

Puc. 1. HepapxuHeckat MOJeTs KIACTEPH2AMAE CYOREKTOR HETOCYIAPCTECHHOTO MEHCHORHOTO 00ecede
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Ha mepBom sTame ompeneneHsl NPHUOPHUTETHI BIMAHUS Ha BBIOOP MOTCHIUAIHHOM
Kiactepusaiuu cyobekToB HITO (auB.Tabir. 2) U ganu OleHKY KaXI0My IPHOPUTETY OT |
0 9 B 3aBHCHMOCTH OT 3HAYUMOCTH (akTropa. B xauecTBe (akTOpoB OBUIH BBIICIICHBI:
JIOXOJ OT WMHBECTHLUH, B3HOCHI 10 COOCTBEHHOMY JKEJIAHHIO, CAMOCTOSNTEIBHOCTD INPH
BBIOOPE CXEMBI OILIATHI, HAJIMYME KOHKPETHOTO CPOKa B3HOCOB.

C neinbio Oosee 4ETKOTO OIPEAEICHHs BBIACIECHHBIX (DaKTOPOB ,BIUSIONINX Ha BHIOOP
noteHuuaipHoro kmacrepa HIIO, oxapakrepu3dyeM KaXIplii W3 HHUX: J0XOJ OT
MHBECTHLMH (IpeJOCTaBIeHNE yYaCTHUKAM M BKJIaJUNKaM 3alUThl IEHCHOHHBIX B3HOCOB
OoT MHQISIUMM C [EeJNbI0 YBEIWYCHUS IIEHCHOHHBIX HAaKOIUICHWH); B3HOCHI IO
COOCTBEHHOMY JKEIAHUIO (mpenycMaTpuBaeT BEIOOpP CyOBEKTOB HIIO);
CaMOCTOATENPHOCT, MHPH  BBIOOPE CXEMBI OIUIaThl  (BO3MOXKHOCTh  HAKOIUICHUS
MICHCHOHHBIX COEpeXECHUH Ha NPUHIUIAX AWBEpCH(HKAINN), HAIMIUEe KOHKPETHOTO
CpOKa B3HOCOB (CITOCOOHOCTH MHBECTHPOBAHUS NEHCHOHHBIX CPEICTB Ha JOITOCPOYHYIO
TIEPCICKTHUBY).

Tabmmma 2. Onpenenenue GpakTOpoB BIUSHUSA Ha BEIOOP MOTEHIIHATBHOM
Kiactepuzanuu cyorexToB HITO

B3nock! o
Jloxonm ot CamocrosarensHocT | Hamuuue
COOCTBEHHO
dakrtop WHBECTHIL | - b TIPU BBEIOOpE KOHKPETHOTO
ni Y CXEMBI OIlIaThI CpOKa B3HOCOB
JKETAHUTO
0XOJT OT
A ) 1 6 5 9
HMHBECTHUITHIH
B3noCH MO
COOCTBCHHOMY 1/6 1 2 4
JKETAHUTO
CamocTosaTeapHOC
Th IIPU BBIOOpE 1/5 1/2 1 3
CXEMBI OILIaThI
Hamuuue
KOHKPETHOTO 1/9 1/4 1/3 1
CpOKa B3HOCOB

B T1abn. 3 mpencraBieH pacu€T TIIABHOTO BEKTOpa M BEKTOpa IPHOPHUTETOB
MOTEHIHAIBHOH Kiactepu3anuu cyosektoB HITO.
Tabnuna 3. 3HaYeHue rJIaBHOTO COOCTBEHHOTO BEKTOPA M BEKTOPA IIPHOPUTETOB

I'maBHBII Bexrop A nuc oC
[Ipuopurer COOCTBEHHBIN MIPUOPHUTETOB
BEKTOP

Jloxoa OT MHBECTHUIUI 4,054 0,660 4,141 | 0,047 | 0,051
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B3HOCHI 110 COOCTBEHHOMY 1,075 0,173
SKETTAHUIO

CaMOCTOSTENEHOCTh TIPU 0,740 0,117
BBIOOpE CXEMBI OTUIATHI

Hann4ne KOHKpETHOTO 0310 0,050
CpOKa B3HOCOB

HccnenoBano BIMSHHUE KaXKI0TO (l)aKTOpa Ha BBIICJICHHBIC aBTOPOM MOTCHIIUMAJIbHBIC

kiactepsl HIT3 (cm. Tabm. 4 - 7).

Tabmuma 4. OmnpenenceHue BIMSAHUS (pakTOpa - JOXOA OT WHBECTHLHH Ha BBIOOD
kiacrepa cyopekros HITO

®dakTop: 5
I'maBHEBINH Bexrop
Hoxon ot
Kl | K2 | K3 K4 COOCTBEHHBI | TIPUOPUTE A 1C
HMHBECTHI] .
i 1 BEKTOD TOB
Wi
K1 1 2 6 9 3,224 0,534 4,231 0,077
K2 1/2 1 4 5 1,778 0,301
K4 16 | 14 | 1 5 0,676 0,120
K4 9 |15 | 15| 1 0,258 0,045

Tabmuua 5. Onpeznencaue BiusHUs (HakTopa - B3HOCHI [0 COOCTBEHHOMY JKEJIaHUIO Ha

BEIOOp KiacTepa cyorexToB HITO

®daxkrop:
B3Hocsl I'naBHbII Bexkrop
o Kl | K2 | K3 K4 | cobctBeHH | mpHoOpUTETO A IC
COOCTBEHH BIif BEKTOP B
oMV
K1 1 5 4 6 3,310 0,592 4,153 | 0,051
K2 1/5 1 1/5 1/2 0,376 0,067
K4 V4| 5 | 1 3 1,392 0,243
K4 6 | 2 | 13| 1 0,577 0,098
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Tabmuua 6. Onpenenenne BIUSHUS (aKTOpa — CAaMOCTOSATENIHLHOCTH TPH BBHIOOPE CXEMBI
OIIIaTHl Ha BEIOOD Kiactepa cyopexroB HIIO

®dakxTop: v
Camocros I'napnbii Bekrop
KI | K2 | K3 K4 | coOCTBEHH | IPHOPHUTETO A IC
TEITBHOCTD >
BIif BEKTOP B
npu
K1 1 7 3 2 2,546 0,492 4,037 | 0,012
K2 yr | 1 | u2 | w4 | 0366 0,07
K4 3| 2 | 1 1/3 0,686 0,133
K4 172 | 4 3 1 1,565 0,304

Tabmuma 7. OnpeneneHue BIUSHUS (PaKTOpa — HAIWYMS KOHKPETHOTO CPOKa B3HOCOB Ha

BBIOOD KitacTepa cyowsekToB HITO

Dakxrop:
Hamune I'maBHBIN BexkTop
KOHKDETH Kl | K2 | K3 K4 COOCTBEHH | MPHOPUTETO A IC
OT0 CpoKa BIli BEKTOP B
K1 1 |w2| 3| 4 | 214 0253 | 4369 0123
K2 2 1 9 7 3,350 0,577
K4 13|19 | 1| 5 0,656 0,120
K4 va | 17 | us | 1 0,582 0,051

OrmpezienieHo pa3MEepPHOCTD BBIICICHHBIX (aKTOPOB mpu n = 4 (cM. Tabi. 8).
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Tabnuna 8. Pacu€r 3HaUeHUs BBIICICHHBIX ()AKTOPOB

Joxon ot B3nock! o CamocrosTens Hanuuue
HMHBECTHUITUI coOCTBEHHOMY HOCTb IIPHU KOHKPETHOTO
JKETAHUTO BBIOOpE CXEMBI CpOKa B3HOCOB
3HaueHue
OTLIATHI
ocC 0,084 0,077 0,02 0,013

Ha ocHoBanum pnaHHBIX Tabn. 4 - 7 onpenelieHa BEpOSTHOCTb —pealn3aliu
COOTBETCTBYIOIINX aJIbTEPHATHUB INI00ANLHOTO BEKTOPa MPHOPUTETOB BIHMSHUS (HaKTOPOB
Ha BBIOOp MOTEHIMAJBHOIO KiacTepa CyOBEKTOB HETOCYAAapCTBEHHOI'O IEHCHOHHOTO
00eCIeyYeHHMs, YTO PECTABICHO B Ta0I. 9.

[Motennuanphas knacrepusanus cyobpektoB HIIO co3pact HOBBIE NMEPCHEKTHUBBI BO
B3aumogeiicteun  HIID, CTPaxOBBIX  KOMIIAHMI, 0aHKOB ©  CYOBEKTOB
NPeANPUHAMATENbCTBA, YTO IO3BOJIUT IOBBIIICHUIO (PMHAHCOBBIX BO3MOMKHOCTEH u
YBEIMYUT YPOBEHb 3aMHTEPECOBAHHOCTH IOTCHIMAIBHBIX YYacCTHHKOB KiacTepa B
MPUBJICYCHUN WHBECTUIIHH.

Tabmuna 9. Pe3yapTaThl OIEHKH TI100aJIFHOTO BEKTOpA MPUOPUTETOB (PAKTOPOB Ha BHIOOP
MOTEHIIMaIbHOTO Kiactepa cyosekroB HITO

AnbTepH Knactep 1: Knacrep 2: Knacrep 3: Knactep
aThBa cTpaxoBas cTpaxoBas CTpaxoBas 4:HI1D,
kommanus, HI1O, KOMIIaHUS, KOMITaHus, OaHK, OamK,
0aHK, CyOBEKT HII®, cyobekt CyOBeKT CyOBeKT
npeAnpruHIMa- MpeANpUHIMA- npeAnpruHIMa- MPEANPUHH
TENbCTBA TEJIbCTBA TEJBCTBA Ma-TeJIbCTBA
Ornenka
raobab 0,525 0,247 0,141 0,087
oro
BEKTOpa

B Ttabn. 9 mpencraBieHbl pe3yNbTaThl OLEHKH II00AJBHOTO BEKTOpPAa HMPUOPUTETOB
BIMSTHUS (PAaKTOPOB Ha BBIOOp MoTeHnuanbHOro knacrepa cyobexkroB HITO. Tlomydenusie
JIAaHHBIC CBUJAETEILCTBYIOT, YTO IPEANOYTCHHE CIEAyeT OTAaTh B IIEPBYIO O4YEpenab
kinactepy 1 (ctpaxoBas kommanusi, HII®, GaHk m cyOBEKT NHpennpHHUMATEIHCTBA)
3HaueHHe Kotoporo 6onee 50%, nanee xnacrep 2, KOTOPHIA BKIIOYaeT B cedsl CTPaxoBYIO
kommannto, HII® u cyOpekr npeampuuumMatensctBa ¢ 25%. Kmactep 3: crpaxoBas
KOMITaHHMs, OaHK M CYOBEKT MpEANPUHUMATENbCTBA — OBUI MOJYy4YeH pe3yNbTaT OLECHKU
r100aNbHOTO BEKTOpa TPHOPHUTETOB BIMAHUS (PAKTOPOB Ha BHIOOpP MOTCHIHMAIBEHOTO
kimacrepa cyosektroB HIIO — 14%. Kiactep 4: HII®, 6ask wu cyOBexr
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NpEeANPUHAMATENbCTBA - OIEHKAa KOTOpOoro cocraBwia MmeHee 10% or BosgeWcTBHs
BBIJICTICHHBIX (haKTOPOB.

BbBIBOJ

CrnenoBatenbHO, pa3BUTHE KJIacTepa, B KOTOPBII BXOAUT cTpaxoBas kommanus, HIID,
0aHK ¥ CyOBEKT IpEeANPHUHUMATENILCTBA, B COBPEMEHHBIX YCJOBHSIX SIBISICTCS
OpraHU3allMOHHOM OCHOBOM JJI peaau3alldd KJIIOUYEBBIX IIPUHIUIIOB CTAHOBJICHHUS
ctpateruueckux opueHtupoB B HIIO. Cnenyer otmeruts, uto HIID sBngercss sapom
KJacTepa, B pe3yJbTaTe 4ero, JesTeNbHOCTh KilacTepa Oy/eT HallpaBjieHa Ha paclIMpeHue
(PMHAHCOBO-MHBECTUIIMOHHBIX BO3MOXKHOCTEH, YBEIIMYCHUE ITPECTUIKHOCTH U COLIMAIBLHOMN
npuBJIeKaTeIbHOCTH. B3amMoneiictBue cyOwsexkToB HIIO OTKpoeT myTh K MOBBIIICHHIO
YPOBHS IEHCHOHHOTO OOECTIe4eHH s, JICTAIN3aliy 3apadOTHBIX IJIAaT W MOIyYCHHE JIBIOT
HaJIOr000JI0KEHHS.

CoTpynHHdecTBO  (PMHAHCOBBIX  YUPEXKICHHH  ONpEAeNnseTcs  BO3MOXHOCTHIO
MONYyYCHHSI  TIOJIOKHUTENBHOTO 3¢deKra Uil  BceX, a HMEHHO:  YIy4IICHHS
MHBECTULMOHHOIO KJIMMATa; HAKOIUICHUS U IPUBIECYECHUs JOJITOCPOYHOIO KamuTajla B
WHBECTHLMOHHYIO cdepy; BO3MOXHOCTH MpPEAOCTaBICHHs KIMEHTaM [OJHOTO U
HMIMPOKOTO  CHEKTpa  YCIyr; COUHCTBEHHOM  KIMEHTCKOM  0a3bl;  J0CTaTO4YHOU
3aMHTEPECOBAHHOCTH paboronareneil B (UHAHCHMPOBAHMU MEHCUOHHBIX NPOTPaMM JUIs
pabOTHUKOB.

JIUTEPATYPA

[1] Buykoa H.H. Opeanuszayus nezocyoapcmeennoco neHCUOHHO20 0becneyeHus.:
SWOT - awanuz u pexomendayuu o0as pabomuuxog evicuteti wikorvt /| H.M.
Buykoa // IlencwonHass pedopma B VYkpamHe: poib (PUHAHCOBBIX
KoHCynbTaHTOB / Marepuansl 11 Beeykpamnackoro ¢opyma. - Hpnenp - M.:
HYTHC Yxpauss!.

[2] Arompuuikuit A.A.  Awanuz  e3aumooleiicmeusi YUACMHUKOS —PUHAHCOBO2O0
kniacmepa | A.A. SronpHunkuit // BecTHHK OKOHOMHKHM TpaHCHOpTa |
npombInuIeHHOCTH, YKpanna 2011/ 34 .

[3] 3emmsuoBa A.A. Bzaumooeiicmeue KomMmepueckux OAHKOE CO CMPAXO6biMi
KOMARaHusMu Ha peinke uuancogvix ycaye / O.A. 3emisdoBa // DKOHOMHKA
Kpsima, Ykpauna 2012/ 2 (39).

[4] Kocriok HO.K. Ocobennocmu obwedunenusi QUHAHCOBLIX yupesrcoenul
@unancosvle  knacmepwvr  [AnexktpoHHsli  pecypc]. - Pexum gocryma:
http://archive.nbuv.gov.ua /portal/Soc_Gum/fkd/2010_2/R2/23.PDF .

[5] XKypaBxko ®.A., He6aba H.A. Ocobennocmu yuacmus He20cyOapCcmeeHHbIX
NEHCUOHHBIX (POHO08, CMPAXOBLIX KOMAAHUU U OAHKO8 8 He20C)yOapCmeeHHOM
nencuonnom obecnevenuu /| ®.A. Kypasko, H.A. Hebaba / DxoHOMHYECCKHIA
dopym, Ykpauna 2012/ 2.

[6] Manbiuko E.O., Peunmapn Ilykana Auanus paseumus He20CyOapCmeeHHbIX
nencuonnvix ¢onoos / E.O. Manpimko, Peimapn [ykana // Hayunsiii xypHan
«JkoHOMuKa pa3BuTHs». — M.: U3a.: XHOY 2012/ 4 ( 64).

[7]1 Caatu T. Ilpunamue pewenuii. Memoo ananuza uepapxuii / T. Caatu; [nep.c
anri. P.I'. Bauenanse]. — Mockga: Paano u cBsizp 2004.



Iporece B3auMoieiicTBUS CYOBEKTOB ... 117

THE PROCESS OF INTERACTION OF SUBJECTS OF PRIVATE PENSION
PROVISION IN THE FINANCIAL SERVICES

The article studied the interaction of subjects of private pension provision. Discussed
topical issues of functioning of the subjects of private pension provision. Proposed the
creation of a cluster of subjects of private pension provision. Main factors influencing the
choice of the potential clustering of subjects NGOs investment income, contributions by
choice , autonomy in choosing payment scheme, the presence of a specific period of
contributions. As alternatives to the hierarchical clustering model proposed NGO entities:
Cluster 1: insurance companies, banks, pension funds and the business entity; cluster 2:
insurance company, pension funds and the business entity; cluster 3: insurance company, a
bank and a business entity; cluster 4: bank, NPF and the subject of entrepreneurship. The
results of evaluation of the global vector of priorities of factors influence the choice of a
potential cluster of subjects NGOs indicate that preference should be given to the cluster 1,
which includes insurance companies, banks, pension funds and the subject of
entrepreneurship. Further development of cluster 1 in the present conditions will lead to the
implementation of the key principles of formation of strategic guidelines to NGOs, namely:
improving the investment climate; development and attracting long-term capital in the
investment sphere; the ability to provide customers with a complete and wide range of
services; the only client base; a sufficient interest to employers in the financing of pension
schemes for employees. Interaction of subjects of NGOs put the path to raising the level of
pension support, legalization of wages and benefits tax. NPF is the core of the cluster, as a
result, the cluster's activities will be directed at expansion of financial and investment
opportunities, increase the prestige and social attractiveness.

Keywords: non-state pension insurance company, a bank, a cluster market for financial
services.

PROCESY WSPOLPRACY PODMIOTOW NIEPANSTWOWEGO
ZABEZPIECZENIA EMERYTALNEGO NA RYNKU USLUG FINANSOWYCH

W artykule dokonano analizy procesu wzajemnych relacji pomigdzy podmiotami
funkcjonujacymi w obszarze niepanstwowego zabezpieczenia emerytalnego (NZE).
Rozpatrzono  aktualne problemy funkcjonowania podmiotdéw  niepanstwowego
zabezpieczenia  emerytalnego.  Zaproponowano powotanie  klastra  podmiotow
niepanstwowego zabezpieczenia emerytalnego. Wydzielono glowne czynniki wpltywajace
na wybor potencjalnych uczestnikow klastra NZE: dochdd z inwestycji, dobrowolne wptaty
wlasne, samodzielno$¢ w wyborze schematu ptatnosci, konkurencyjnos$¢ okresu ptatnosci.
Jako alternatywy w hierarchicznym modelu klastra podmiotow NZE zaproponowano:
klaster 1: zaktad ubezpieczen, bank, NZE i podmiot gospodarczy; klaster 2: zaktad
ubezpieczen, NZE i podmiot gospodarczy; klaster 3: zaktad ubezpieczen, bank i podmiot
gospodarczy; klaster 4: bank, NZE i podmiot gospodarczy. Wyniki oceny globalnego
wektora priorytetdow wpltywu na wybor potencjalnego klastra podmiotow NZE $wiadcza o
tym, ze preferencje ukierunkowane sa na klaster 1, w sktad ktéorego wchodzi zaktad
ubezpieczen, bank, NZE, i podmiot gospodarczy. Dalszy rozwd;j klastra we wspdtczesnych
warunkach doprowadzi do realizacji kluczowych zasad budowania strategicznych
kierunkow w obszarze niepanstwowego zabezpieczenia emerytalnego, a zwlaszcza:
polepszenie Klimatu inwestycyjnego, pozyskania i gromadzenia dtugoterminowego kapitatu
inwestycyjnego, mozliwo$¢ zaoferowania klientom pelnego i szerokiego spektrum ustug,
jedyna baze klientow, wystarczajace zainteresowanie ze strony pracodawcow w
finansowaniu programéw emerytalnych dla swoich pracownikéw. Wspolpraca pomiotow
NZE przyczyni si¢ do podniesienia poziomu zabezpieczenia emerytalnego, legalizacji
wynagrodzenia i1 uzyskania ulg podatkowych. NZE wystgpuje jako jadro klastra, co
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spowoduje, ze w konsekwencji dziatalno$¢ klastra bedzie ukierunkowana na rozszerzenie
mozliwosci finansowo-inwestycyjnych oraz podniesienie prestizu i atrakcyjnosci socjalnej.
Stowa Kkluczowe: niepanstwowe zabezpieczenie emerytalne, zaklad ubezpieczen, bank,
klaster, rynek ustug finansowych.
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RISIKO UND RESILIENZ IM RAHMEN DER
NACHHALTIGKEITS-KOMMUNIKATION:
SEMANTISCHE MODELLE IM UMGANG MIT KRISEN

Der vorliegende Beitrag versucht, anhand ausgewéhlter theoretischer Modelle zu den
Begriffen Risiko und Resilienz einige grundlegende Linien durch das semantische Terrain
von Nachhaltigkeitsdiskursen zu ziehen. Den Ausgangspunkt bilden thematische Analysen
von authentischen Texten (print und online) im Hinblick auf Gebrauchsweisen und
Bedeutungen der Begriffe von Risiko und Resilienz, die einerseits die Gefahrenaspekte,
andererseits mogliche Bewiltigungsstrategien in Krisen kennzeichnen. Die Nachhaltigkeits-
Kommunikation ist gepragt durch eine Verschrinkung von Themen aus unterschiedlichen
Disziplinen und den Mix von Fach- und Alltagssprache. Experten und Nicht-Experten sind
beteiligt an der Losung von Sachproblemen (z.B. Finanzkrise, Energiewende, Erhalt der
Biodiversitit, Klimawandel), die sich mit Kommunikationsproblemen iiberlagern. Letzteres
bedeutet eine Herausforderung flir die linguistische Diskursanalyse und stellt ein Desiderat
fiir die theoretische und empirische Forschung dar.

Anhand ausgewihlter Risiko- bzw. Resilienzmodelle wird exemplarisch gezeigt, wie die
Identifikation von semantischen Modellen im Sinne unterschiedlicher Verstehens- bzw.
Interpretationsmuster mogliche Verstdndigungsprobleme aufzudecken hilft. Insofern als ein
zentraler Teil der Nachhaltigkeits-Kommunikation als Krisen-Privention verstanden wird,
wurden die Fachbegriffe Risiko und Resilienz ausgewéhlt, die in der Alltagskommunikation
wohl nicht unbekannt, aber doch relativ uniiblich sind.

Die Modelle der Risikokommunikation sind im Wesentlichen an einzelne Disziplinen
gebunden, (z.B. Risiko in der Perspektive von Gefahr/Gefihrdung, Schaden/Verlust,
Sicherheit, Wagnis/Gewinn). Dies gilt nur teilweise fiir den Begriff der Resilienz (z.B.
Widerstandsfahigkeit, Regenerationstahigkeit, psychische Stabilitét, Robustheit (technische
Systeme)). Hier haben sich allgemeine Zuordnungen herauskristallisiert, die einem
iibergeordneten Modell von Gesundheit (im weitesten Sinne) entsprechen. Wihrend die
Risikomodelle vorrangig den gesamtgesellschaftlichen Rahmen der
Nachhaltigkeitskommunikation abdecken, wird mit den Resilienzmodellen dem Individuum
Rechnung getragen.

Schliisselbegriffe: Risiko, Resilienz, semantische Analyse, 6ffentliche Kommunikation,
nachhaltige Entwicklung, Krisenmanagement

1. FRAGESTELLUNG

Die Verbindung von Sachbezug und Sprachgebrauch prégt die linguistische Richtung
der Fachkommunikation (Schubert 2007, Rothkegel 2010a). In unserem Ansatz gehen wir
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Fachkommunikation Stiftung Universitdt Hildesheim (Biihler-Campus), Postadresse: Marienburger
Platz 22, D 31141 Hildesheim, tel. 0049 (0)681 32189, e-mail: annely.rothkegel@uni-hildesheim.de
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davon aus, dass ausgewéhlte Sachprobleme bestimmte Diskurse evozieren, so z.B. der seit
dem Bericht des Club of Rome im Jahre 1972 angestoBene Wandel von Gesellschaften
hin zu nachhaltiger Entwicklung, die in einer Reihe von Nachhaltigkeitsdiskursen ihren
Niederschlag finden (Grober 2010, Parodi et al. 2010 Banse et al. 2011a, Nielsen et al.
2013,). Das Thema der Nachhaltigkeit, zunehmend bedeutsam in Forschung, Praxis und
Offentlichkeit, bezieht eine Vielfalt von Facetten ein, die aufgrund unterschiedlicher
Verstandnisse hinsichtlich des begrifflichen Sprachgebrauchs die Kommunikation
zwischen Gruppen und Personen erschweren. Die anstehenden und zu kommunizierenden
Sachprobleme ziehen sich quer durch die Disziplinen und Branchen und betreffen
unterschiedliche bzw. gemischte Gruppen von Experten verschiedener Disziplinen und
Nichtexperten aus unterschiedlichen Bildungsschichten.? Entsprechend kommt es zum
Mix fachlicher, nicht-fachlicher und alltagssprachlicher Sprachverwendungen.® Dieser
komplexe Sachverhalt, der im Rahmen der Terminologielehre und/oder durch
fachbezogene Definitionen (Arntz et al. 2004) nicht erfasst werden kann, bildet eine
Herausforderung fiir die Fachkommunikation (vgl. auch Weber 2010).

Als Alternative bietet sich der kognitive Ansatz semantischer Modelle an, die als
sozial geprdgte Verstehens- bzw. Interpretationsmuster (Schemata) die themen- und
situationsbezogene Kommunikation von Wissen prigen (s.u. Abschnitt 2). Wir
fokussieren in diesem Beitrag auf ausgewéhlte Modelle zu Risiko und Resilienz, die zu
den zentralen Begriffen der prdventiven Krisenbewdltigung gehdren und die in den
verschiedenen Sachdoménen und Kommunikationskontexten unterschiedlich interpretiert
werden. Gemeinsam ist ihnen die Nidhe zu Krisensituationen und priventiver
Krisenbewiltigung durch Kommunikation.

Beide Begriffe spielen in den Begriffsfeldern der Nachhaltigkeitsdiskurse eine
wichtige Rolle und werden mit Bezug dazu in diesem Beitrag ndher beleuchtet. Der
Begriff der Nachhaltigkeit wird vorwiegend in der Perspektive der Entwicklung gedeutet
(vgl. ,Nachhaltige Entwicklung®), die einem zu erwartenden bzw. beobachtbaren
Krisengeschehen entgegen zu setzen sei, das aus einem zunehmend iiberfordernden
Umgang mit Natur und Ressourcen resultiert. Mit den Modellen des Risikos werden die
moglichen Gefahren, Gefahrensituationen und Verluste bzw. deren Vermeidung
antizipiert, die von aullen auf Systeme (im weitesten Sinne) einwirken, mit den Modellen
der Resilienz die Stiarkung der Widerstindigkeit der Systeme selbst, so dass sie diesen
Gefahren oder Beschéddigungen standhalten bzw. sie durchstehen kdnnen. Die jeweiligen
Prinzipien fiir Risiko und Resilienz haben einen hohen Allgemeinheitsgrad und kdnnen
daher auf verschiedene Doménen angewendet werden, innerhalb derer sie spezifiziert
werden.

Die Fragestellung in diesem Beitrag fokussiert auf Kommunikationsprobleme, die auf
den unterschiedlichen Verstindnisoptionen der zentralen Begriffe beruhen. Unser Zugang
erfolgt in (text-)linguistischer Herangehensweise, d.h. auf einer Analyse und

2V/gl. das Portal zur Vermittlung von Konzepten und Forschungsfragen der Nachhaltigkeit, initiiert
durch das BMBF (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, BRD): www.zukunftsprojekt-
erde.de

% Unterschieden werden die disziplinir festgelegten Begrifflichkeiten (Fachsprache im engeren
Sinne, z.B. Restrisiko, Risikoformel), die unabhéingig von der Einzeldisziplin verwendeten Begriffe
(z.B. Organisation, Ressource, Verfahren) und die im Alltag verwendeten allgemeinen Begriffe
(z.B. Strom, Obst, mitmachen). Vgl. auch Rothkegel 2012b.
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Beschreibung der den Begriffen zugrundeliegenden semantischen Modelle in
Abhingigkeit ihres Gebrauchs in Texten. Dabei gehen wir von einem
geisteswissenschaftlichen Sprachverstindnis aus, nach dem Sprache und Wissen als
miteinander verbunden gelten. Diese theoretische Basis wird zundchst im 2. Abschnitt
erldutert, bevor wir in den Abschnitten 3 und 4 auf ausgewihlte Modelle zu den Begriffen
Risiko und Resilienz eingehen. Die Ergebnisse der Analysen fassen wir im 5. Abschnitt
mit Blick auf den rahmengebenden Begriff der Nachhaltigkeit zusammen.

2.  SPRACHE, WISSEN UND MODELLE

Kommunikation wird getragen durch Sprache bzw. andere Zeichensysteme (visuelle,
akustische), wodurch Referenz hergestellt wird und Personen kommunikativ aufeinander
einwirken konnen. Dies ist die Basis fiir Strategien der Verstindigung und die
Vermittlung von Handlungskompetenz. Gehen wir von einem Sprachverstindnis im Sinne
von Wilhelm von Humboldt aus, wie es Trabant (2012) nachvollziehbar darlegt, trigt
Sprache in zweifacher Weise dazu bei. Einerseits erdffnet sie die kognitive Mdoglichkeit
der begrifflichen Gliederung des Wissens iiber die Welt (im Sinne von ,,Weltansichten®),
andererseits ermoglicht sie im Sinne von Zeichen deren kommunikative Anwendung.
Dabei geht Humboldt von einer prinzipiellen Vielfalt unterschiedlicher Weltansichten aus,
die sich in Abhdngigkeit von Kulturen und Epochen entwickeln (Trabant, 2012: 90-104).
In den Kognitionswissenschaften spricht man von ,mentalen Modellen®, also
Vorstellungen iiber die Welt, die als Erklarungs- und Deutungsmuster die Kommunikation
von Wissen prigen (ausgehend von Johnson-Laird 1983; u.a. Jacob 1991). Sie haben zu
tun mit dem Wissensstand und den subjektiven Einstellungen von Personen, nach denen
das ,,Bild“ von der Realitdt gefiltert wird (z.B. ,unterschiedliche Weltbilder” in der
Biotechnologie-Debatte; vgl. Gill 2012, 65). Modelle beeinflussen nicht nur die
Denkweise der Akteure sondern auch deren Handeln und haben dabei den Status von
Strategien. Dies gilt gleichermallen fiir wissenschaftliche wie fiir Alltagstheorien und
natiirlich auch im Hinblick auf komplexe Begriffe wie Risiko und Resilienz.

Die systematische Erfassung von Modellen ist gebunden an den Kontext, in dem die
entsprechenden Ausdriicke verwendet werden. Als linguistisch analysierbar gelten
demgemdlB die Texte, die durch einschligige Themen und situative Einbindung
gekennzeichnet sind (Metzeltin 2007). Insbesondere im Thema und der Themenentfaltung
kommen die spezifischen Modelle der jeweiligen Schliisselbegriffe, hier also Risiko und
Resilienz, zum Tragen.* Hinsichtlich weitergehender Analysen ist es wiinschenswert, eine
einheitliche Beschreibung solcher Modelle verfiigbar zu haben, die auch den
systematischen Vergleich gestatten Fiir die Beschreibung von Modellen bietet sich die
Schema-Reprisentation an, wie sie als Wissensreprisentation in der Form von Biindeln
von Attribut-Wertpaaren (anders ausgedriickt als Leerstellen-Fiiller-Paare oder als
Frames) eingefiihrt sind (Schnotz 1994, Konerding 1993, Ziem 2008). Inhaltlich gesehen
handelt es sich um Konfigurationen von allgemeinen Kategorien (Attribute, Leerstellen)
und deren Spezifikationen (Werte, Fiiller), die einen bestimmten Wissensstandard in
Bezug auf ein Objekt oder einen Sachverhalt darstellen. Wir skizzieren in diesem Beitrag

* Zur textlinguistischen Bestimmung von ,,Thema* im Sinne von Referenzbereich, Aussage oder
Frage vgl. Adamzik 2004: 65. Zur Relation von Modellen und Thema vgl. Rothkegel 2013a.
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die Beispiele in Bezug auf derartige allgemeine Kategorien, ohne die formale Darstellung,
da hier ohne Relevanz, auszufiihren.

3. RISIKO UND RISIKOKOMMUNIKATION

3.1. Zum Begriff Risiko

Im  Alltagsverstindnis ist Risiko nur vage erfasst. Gemdl DUDEN
(Bedeutungsworterbuch 2002) wird der Ausdruck paraphrasiert mit Wagnis, Moglichkeit
des Verlustes oder Misserfolges bei einem Vorhaben (lat. risicare ,,Klippen umschiffen®).
Bei den Zusammensetzungen z.B. Risikooperation) erscheint lediglich Gefahr als
Merkmal. Im Rahmen wissenschaftlicher Disziplinen bildet er dagegen eigene
Paradigmen der Forschung. Die Risikoforschung, zundchst vornehmlich auf
Naturkatstrophen bezogen, dann aber — verstarkt als Reaktion auf eine Reihe technischer
GroBunfille in den 80er Jahren — hat sich um eine systematische Sortierung der
Begrifflichkeiten bemiiht (Banse/Bechmann 1998, Hribal 1999). Diese Arbeiten sind zu
sehen innerhalb einer generellen Aufmerksamkeit fiir die Zunahme von Risiken sowie
Anfillig- und Verletzbarkeiten (vulnerability) moderner Gesellschaften durch jegliche Art
von Storungen bis hin zu Katastrophen (vgl. Risiko-Gesellschaft: Beck 1986, 2007).

Dabei spielen die disziplindren Zugédnge zu Risiko als Thema eine wichtige Rolle. So
stehen Aspekte der Kontrollierbarkeit bzw. Unkontrollierbarkeit im Vordergrund
naturwissenschaftlich-technischer Perspektiven. Im Bereich von Wirtschaft und Finanzen
geht es um Gewinn (Wagnis) und Verlust (Schaden). Im Bereich der Sozialwissenschaften
kommen die beteiligten Menschen als Akteure und Betroffene in den Blick. In
interdisziplindren Diskursen (z.B. Nachhaltigkeitsdiskurse) kommt es zu gemischten
Perspektiven. Dennoch bleibt der Begriff des Risikos theoretischer Art, der in seiner
Zukunftsorientierung nur in der Kommunikation existiert und hier gebildet, spezifiziert
und verdndert wird. So gehdrt eine Reihe weiterer Begriffe zum elaborierten Begriffsfeld
der  Arbeit an Risikoaspekten, u.a. Risikowahrnehmung, Risikoanalyse,
Risikoidentifikation, Risikoeinschétzung, Risikobewertung.

3.2. Risiko und Krise

Als iibergeordnet fir die Gesamtstrukturierung eines Risikos gilt ein Ereignis
(Schadensereignis, Unfall, Anschlag, Katastrophe). Semantisch gesehen handelt es sich
um die Relation von zwei Zustinden, wobei das Ereignis einen Ausgangszustand in einen
Ergebniszustand iiberfiihrt. Diese Uberfiihrung erfolgt iiber ein Geschehen (Prozesse,
Vorginge) oder iiber Handlungen (von Akteuren intendierte bzw. nicht-intendierte
Einwirkungen). Der Ergebniszustand kann nun aus verschiedenen Griinden erwiinscht
sein oder unerwiinscht. Situationen, von denen aus es zu unerwiinschten Ergebnissen
kommen kann, werden als Risikosituationen bezeichnet (ausfiihrliche Darstellung in
Rothkegel 2010b). Ein besonderer Stellenwert kommt den Kipp-Situationen zu. Geht
man davon aus, dass ein Ereignis durch eine Kette von Teilereignissen zustande kommt,
konnen in der Fortsetzung solcher Ketten spezifische Zustinde entstehen, die beide
Moglichkeiten fiir eine Weile offen halten, d.h. es gibt Situationen, von denen aus sich das
Geschehen in die eine oder andere Richtung entwickelt (alltagssprachlich und
metaphorisch: auf Messers Schneide, auf der Kippe stehen, sich zum Guten/Schlechten
wenden). Ziehen sich solche Situationen in die Lange oder gibt es ein mehrfaches Hin und
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Her zwischen beiden Entwicklungsrichtungen, spricht man von einer Krise (Finanzkrise,
Klimakrise, Gesundheitskrise).

Krisen verlangen nach Interventionen (GegenmaBnahmen), die jeweils als Reaktionen
auf spezifische Aspekte unerwiinschter Situationen geeignet sind. Mit Bezug auf die
solche Situationen herbeifithrenden Ereignisse ergibt sich eine Einteilung in Abhéngigkeit
der zeitlichen Dimension des jeweiligen Ereignisses: davor (Vor-Ereignis: Pravention),
wiéhrend (Ereignisablauf: Warnung, Rettung), danach (Nach-Ereignis: Rekonstruktion).
Im Hinblick auf die Krise hat der Begriff des Risikos mit allen drei Dimensionen zu tun,
dariiber hinaus umfasst er gleichzeitig die Dimension der erwiinschten Situationen.
Ersteres ist gekennzeichnet durch die drei Perspektiven: Gefahr und Schaden
(Ereignisbezug) sowie Sicherheit (MaBnahmen-Bezug), Letzteres durch die Perspektive
des Wagnisses, die den Anteil von Gewinn und Vorteil kennzeichnet. Im Folgenden
skizzieren wir die vier genannten Risikomodelle in den Perspektiven Gefahr, Schaden,
Sicherheit, Wagnis (vgl. Rothkegel 2008; multilinguale Perspektive in Rothkegel 2012a).

3.3. Risikomodelle

(d) Risiko in der Perspektive Gefahr: Gefahren bzw. Gefihrdungen/Bedrohungen
stechen im Fokus. Das Ereignis selbst ist im Hinblick auf sein Gefdhrdungs- oder
Bedrohungspotenzial spezifiziert. Das Spektrum der Moglichkeiten ist gro3 und vielfaltig.
Es reicht von der Nutzung einfacher technischer Produkte im Alltag, iiber
Grofitechnologien oder natiirliche Gefahrdungen (Hochwasser, Erdbeben, Tsunami,
Vulkanausbriiche) bis zu gro angelegten intendierten Attacken (z.B. terroristische
Anschlidge). Die Kommunikation selbst bildet einen Bestandteil der Maflnahmen, wofiir es
rechtliche und dokumentarische Standards gibt (soweit sie nicht der politisch-
militdrischen Geheimhaltung unterliegen). Die Themenentfaltung orientiert sich an den
potenziellen Ereignissen, zumeist in einer Art Negativform. Konstruiert werden Szenarien
dazu ,,was nicht sein soll, um diese in der Realitdt zu verhindern (Pridvention). In der
Antizipation dessen, ,,was sich trotzdem ereignen kann“, geht es um MaBnahmen des
Schutzes (Vorsorge und Rettung). Geschieht die Nutzung im Interesse der Nutzer, kann
man von der Akzeptanz der Maflnahmen ausgehen. Im Hinblick auf Abwehr oder Schutz
vor Attacken ist mit Konflikten zu rechen (Beschrinkung von Zugangsberechtigungen,
Einschrinkung von individuellen Rechten, z.B. Privatsphire). Im Hinblick auf die
Interaktionen stehen Handlungen des Informierens, Instruierens und Warnens im
Vordergrund.

Der Blick auf die Akteure impliziert im Weiteren Unterscheidungen von Gefahren
nach deren Verursachung wie nature-made und men-made mit flieBenden Ubergiingen,
wobei in der 6ffentlichen Debatte auch Naturkatastrophen als men-made eingeschitzt
werden (vgl. Klimadebatte). Aber auch im technischen Bereich verschiebt sich die
Aufmerksamkeit vom technischen Produkt auf die Handlungen der Akteure beim Umgang
mit Technik. In diesem Sinne fiihrt der Technikphilosoph Ropohl (2009) den Begriff des
,»soziotechnischen Systems® ein, in dem ,,menschliche und sachtechnische Subsysteme
eine integrale Einheit bilden* (Ropohl 2009, 141).

Was bedeutet nun Gefahr im konkreten Sinne? Wichtig ist die Gefahrenquelle, die im
negativen Sinne auf eine andere Einheit einwirkt. Fiir diese stellt sie insofern eine
Bedrohung (engl. hazard) dar, als die betroffene Einheit zu Schaden kommen kann, d.h.
Opfer werden kann (z.B. Elektrizitit als Art der Bedrohung und Stromschlag als
Schaden). Betrachtet man die Techniknutzung als Interaktion zwischen Akteur,
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technischem System und Umwelt kommen alle drei gleichermaf3en als Gefahrenquelle wie
auch als Opfer in Frage. Akteure konnen Fehler machen (in der Konstruktion oder bei der
Bedienung mit ,,menschlichem Versagen®) oder als ,bose” Angreifer Technik fiir eine
Schadigung anderer missbrauchen (Attacke, Anschlag, Sabotage). Technische Systeme
bilden Gefahrenquellen auf verschiedenen Ebenen. Dabei ist grundsétzlich das
systeminterne Gefahrenpotenzial zu beachten (z.B. Elektrizitit, Gefahrenstoffe,
Bewegungen von Robotern, Kernschmelze). Aber auch Defekte (durch Transport oder
Gebrauch) konnen zur Gefahrenquelle werden (z.B. beim Kiihlgerdt Austreten von
Kiihlmittel aufgrund einer Beschddigung des Behilters) oder das Versagen von
Kontrollmechanismen (,technisches Versagen®). Einwirkungen aus der Umwelt
wiederum, denen in der Konstruktion oder mit der Einschrankung von Gebrauchsweisen
Rechnung getragen wird, konnen sich der Kontrolle teilweise oder génzlich entzichen
(z.B. Wetterverhéltnisse bei der Nutzung von Verkehrsmitteln). Auf der Grundlage
solcher Basiskomponenten ergeben sich eine Reihe denkbarer Konfigurationen, die als
Gefahrensituationen bzw. konkret als Gefdhrdungsszenarien erfasst werden konnen.

(b) Risiko in der Perspektive Schaden: Schiden, Verluste, Kosten gehdéren zu den
tragenden Merkmalen naturwissenschaftlich-technischer Modelle. Als attraktiv gilt das
Verstandnis vom Risiko als Kalkiil und der darauf aufbauenden Kontrollierbarkeit von
Vorgéngen. Im Zentrum steht die Risiko-Formel mit der Berechenbarkeit des Risikos
durch die Relationierung von  Eintrittswahrscheinlichkeit —eines mdoglichen
Schadensereignisses und dem SchadensausmaB. So ldsst sich z.B. der Infektion durch eine
Grippe im Herbst eine relativ hohe Wahrscheinlichkeit des Eintretens bei relativ geringem
Schaden zuordnen, wihrend ein KKW-Unfall relativ selten ist, aber einen extrem hohen
Schaden zur Folge haben kann.

Es gibt Graduierungen des Risikos wie ,,akzeptabel / nicht-akzeptabel®, ,tolerierbar /
nicht-tolerierbar. Die jeweiligen Zuordnungen sind abhidngig von den beteiligten
Individuen, Gruppen, Organisationen. Dabei werden, soziologisch gesehen, Akteure im
Sinne von Risikoproduzenten und Entscheidern sowie Betroffene unterschieden. Dazu
kommen weitere Professionelle (Wissenschaftler, Behorden), die theoretisch und/oder
praktisch mit der Risiko-Bewaltigung zu tun haben. Einen hohen Stellenwert haben dabei
die Risiko-Wahrnehmung als Voraussetzung, des Weiteren Risiko-Analyse, Risiko-
Identifikation, Risiko-Bewertung als Grundlage fiir die MaBnahmen (s.u. Perspektive
Sicherheit).

(c) Risiko in der Perspektive Sicherheit: Sicherheit wird fachlich verstanden im Sinne
von ,,Umgang mit Gefahren.® Hier spielen Kategorien wie Kontrollierbarkeit bzw. Nicht-
Kontrollierbarkeit eine zentrale Rolle. Es geht es um konkrete, festgelegte MaBnahmen
(Kontrolle) im Umgang mit definierten Gefahren. Diese Mafinahmen bilden eine
Kombination der beiden vorgenannten Modelle mit den Kernaspekten Gefahr und
Schaden. Im Zentrum stehen die Abwehr von Gefahren und der Schutz der Geschadigten
(Schadensobjekte).

Diese wie die grobe Zuordnung der MafBnahmen von Abwehr und Schutz
kennzeichnet die Sicherheitsforschung, die die Risikoforschung abgelost hat, wie auch die
Praxis der letzten Jahre. Einen Uberblick zur Forschungslage vermittelt der von der
Deutschen Akademie der Technikwissenschaften (acatech) herausgegebene Sammelband

% Vgl. die Alltagsbedeutung von Sicherheit im Sinne von ,,0hne vorhandene Gefahr* (Ausfiihrung in
Rothkegel 2011b).
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»Sicherheitsforschung — Chancen und Perspektiven“ (hg. von Winzer/Schnieder/Bach
2010; vgl. Uberblick iiber nationale und internationale Forschungsprogramme in
Thoma/Drees/Leismann 2010: 14-27). Fiir die Entwicklung unseres Sicherheitsmodells
»Abwehr und Schutz“ beziehen wir uns vorwiegend auf die dort zur Diskussion gestellten
Beitrdge, im Weiteren auf Stieniczka 2006 und Giebel 2012. Eine Briicke zwischen den
beiden Kernbegriffen Risiko und Gefahr ergibt sich, wenn Sicherheit verstanden wird als
,,Abwesenheit eines unvertretbaren Risikos und Gefahr als Anwesenheit eines
unvertretbaren Risikos“ (vgl. Regenfu/Viehweg, 2010: 132 in Anlehnung an DIN
Fachbericht 144 zur Sicherheit).

Die jeweils entwickelten bzw. zu entwickelnden MaBnahmen operieren in zwei
Richtungen. Einerseits geht es um Abwehrmafinahmen hinsichtlich der Gefahren,
andererseits um Schutzmafinahmen hinsichtlich der Betroffenen bzw. geschidigten
Objekte, Umwelt, Infrastrukturen usw. Abwehrmalinahmen orientieren sich an den
Gefahrenquellen. Wichtig sind Vermeidung, Verhinderung oder zumindest Verringerung
von Schaden. Tendenziell und vom Konzept her geht man davon aus, dass die Gefahr
kontrolliert und Schaden vermieden werden kann. Bei den SchutzmaBnahmen geht man
dagegen davon aus, dass nicht alle Gefahren abgewendet werden konnen und dass man
mit Schadensereignissen realistischerweise rechnen muss. Dabei sollen die Betroffenen
und vor allem die Einsatz- bzw. Rettungskrifte aber soweit moglich vor den Folgen
geschiitzt werden (z.B. durch Schutzanziige bei Branden oder KKW-Stérfallen).

Der Gegeniiberstellung von Abwehr und Schutz entspricht die Gegeniiberstellung von
aktiver und passiver Sicherheit. Im Kfz-Bereich spricht man von aktiver Sicherheit, wenn
die Vorrichtungen in spezifischer Weise auf bestimmte Gefahren hin konstruiert sind, so
etwa Bremssysteme oder Fahrspur-Assistenten. Passive Sicherheit hat dagegen mit der
Schadensbegrenzung bei einem Unfall zu tun, so etwa die Verwendung von Gurten
(rechtlich unterstiitzt durch Anschnallpflicht) oder von Airbags. Stieniczka (2006) verfolgt
auf eindrucksvoll belegte Weise, wie sich das vormalig vorherrschende Verstindnis von
aktiver Sicherheit (,,es kann nichts passieren”) langsam zu einem Denken in Kategorien
passiver Sicherheit (,,es kann was passieren, aber es gibt einen Schutz*) wandelte.

(d) Risiko in der Perspektive Wagnis: Die Gewinnaussicht {iberwiegt die Angst vor
Verlusten (z.B. Wirtschaft, Finanzen, Wetten, Extremsport) bzw. die Kosten sind
gegeniiber dem zu erwartenden Gewinn nur gering. Unter O6konomischen
Gesichtspunkten, aber auch im Alltag, verbinden sich mit dem Begriff des Risikos
bestimmte Vorstellungen von Situationen, in denen Ereignisse oder Handlungen vor
allem einen grofen Vorteil (Nutzen) und einen geringen Nachteil (Schaden) bringen. Man
geht das Risiko eines Schadens ein (Risikobereitschaft), wenn man gleichzeitig an einen
Vorteil und das Nicht-Eintreffen des Schadens glauben kann oder wenn der Nutzen den
erwarteten Schaden tiberwiegt. Es stellen sich Fragen danach, wem etwas nutzen oder
schaden kann. Auch geht es um Relevanz, Notwendigkeit und die Betrachtung méglicher
Alternativen. Bekannt sind entsprechende Debatten und Kontroversen zwischen
Risikoproduzenten und Risikobetroffenen.

In dem von acatech initiierten und herausgegebenen Sammelband zu den
Kontroversen um die Biotechnologie (Weitze/Piihler 2012) wird mehrfach betont, dass
der mogliche oder versprochene medizinische Vorteil/Nutzen (wissenschaftlicher
Fortschritt) die Akzeptanz fiir die Rote Biotechnologie (Medizinbereich) bei den
Nichtexperten begiinstigt, wéihrend man hinsichtlich der Griinen Biotechnologie
(Agrarbereich) tendenziell keine Akzeptanz aufbringt, weil, so die Argumentation (der
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Bauern als Nutzungsexperten), diese unnotig sei und keinen Nutzen bringt (zu den
unterschiedlichen Ausgangssituationen in den USA und Europa vgl. Bonfadelli 2012,
217-218). Hier zeigt sich deutlich, dass Risikowahrnehmung und Risikoeinschitzung
stark von den lokalen Gegebenheiten wie den Interessen der jeweiligen Gruppierungen
abhéngen. Entsprechend gelten wissenschaftlicher Fortschritt und wirtschaftliche Vorteile
der Biotechnologie insgesamt als Nutzen insbesondere bei den Gruppen, die zu den
Risikoproduzenten gehoren und fiir die sich das ,,Wagnis“ (der einzusetzenden Kosten)
offensichtlich rechnet.

Aufgrund der prinzipiellen Zukunftsorientierung und Offenheit von Prognosen
erscheinen die Versprechen der Risikoproduzenten zwangsldufig mit deren
Glaubwiirdigkeit gekoppelt. Ohne allseitig begriindete Vertrauensbasis kann in diesem
Kontext keine ,,gedeihliche* bzw. ,.gelingende” Kommunikation stattfinden. In diesem
Sinne ist die Kommunikationskrise im Hinblick auf das Thema Griine Biotechnologie
eher als Vertrauenskrise zu verstehen, denn durch Mangel an Information begriindet.

4. RESILIENZ

4.1. Zum Begriff der Resilienz

Der Begriff der Resilienz (lat. resilire: abprallen, zuriickspringen), im Deutschen
weniger gebrduchlich, wandert in den letzten Jahren durch die verschiedenen Disziplinen
und wird entsprechend differenziert paraphrasiert. In der Physik bzw.
Materialwissenschaft spricht man von Elastizitit, in der Medizin, wo das Konzept seinen
Ursprung haben soll, von Widerstandsfahigkeit, in der Psychologie vom Vermdgen,
Lebenskrisen ohne anhaltende Beeintrachtigungen durchzustehen (vgl. Giebel 2012: 90).
In der Grundbedeutung ist Resilienz demnach generell zu verstehen als eine Fahigkeit von
Systemen sowie deren Verfiigen iiber Ressourcen fiir addquate Reaktionen auf
Unsicherheiten. Dazu gehoren, zitiert nach Giebel (2012: 94): “Pravention (to prevent
something bad from happening), Proaktion (to prevent something bad from becoming
worse), Reaktion (to recover from something bad once it has happened)”.

Eine andere Prigung charakterisiert die Kommunikation, wenn es hervorgehobene
Eigenschaften und Féhigkeiten eines Systems sind, die die Thematik der
Krisenbewiltigung bestimmen statt der es bedrohenden Gefahren, Verluste und Schéden,
wobei das unerwiinschte Ereignis eher in den Hintergrund tritt und stattdessen Aspekte
von Resilienz im Sinne von aktiver Widerstindigkeit, Regenerationsféhigkeit,
Einfallsreichtum sowie Fihigkeiten zur Identifikation von Ressourcen und
Handlungsalternativen, zu Kooperation und Vertrauen in den Vordergrund riicken. Die
Spezifikationen werden erst in der Kommunikation entwickelt, so wie die Fahigkeit zur
Kommunikation ~ wiederum die  Resilienz  eines  Systems erhoht  (vgl.
www.ssu.ethz.ch/Aktuell/CSS-Analysen).

Generell geht man davon aus, dass in komplexen Umfeldern mit Irritationen zu
rechnen ist, die nicht ohne weiteres antizipiert werden konnen, so dass Modelle der
gezielten Abwehr und des Schutzes im Sinne von Sicherheitsmalnahmen nicht greifen
und Risikodebatten in ihrer beschrankten Dimension nicht ausreichen. Stattdessen sind
integrierte Ansétze gefragt, die Eigenschaften sowie Verhaltens- und Handlungsweisen
von Systemen in ihrer Dynamik und Wechselwirkung mit anderen Systemen erfassen.

Als Fachausdruck gehdrt der Begriff der Resilienz mehreren Disziplinen (u.a.
Psychologie, Soziologie, Pddagogik, Medizin, Physik, Informatik) und interdisziplindren
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Forschungsrichtungen an (u.a. Risiko- und Sicherheitsforschung, Gesundheitsforschung),
die seine Bedeutung in unterschiedlicher Weise akzentuieren. Ubergreifend bezieht er sich
auf Fahigkeiten von Systemen, Krisen standzuhalten, eigene Schidden zu minimieren,
schnell zu regenerieren und beschéddigte bzw. verlorene Funktionsfiahigkeit zuriick zu
erlangen. Von Interesse sind vor allem natiirliche (einschlieBlich biologische), soziale,
okonomische oder technische Systeme. Objekte, Umwelt, Infrastrukturen sowie Gruppen
und Gesellschaften, aber auch Individuen stehen im Fokus. Relevant ist, dass in allen
Féllen die Kommunikation eine wichtige Rolle spielt. Sie bildet den Raum, in dem
Bedeutung hergestellt und vermittelt wird.

Die beteiligten Begriffsfelder sind naturgemidB komplex und unterscheiden u.a.
Robustheit mit Kategorien wie Anfilligkeit, Empfindlichkeit, Vulnerabilitét;
Widerstandsfahigkeit, Redundanzen und Resilienz mit Kategorien wie Widerstindigkeit,
schnelle Regenerations- und Reaktionsfahigkeit, Ressourcenkompetenz, Einfallsreichtum,
Kommunikationsfdahigkeit, Kooperation. Wir skizzieren im Folgenden zwei Modelle der
Resilienz, zum einen im Rahmen der Gesundheitskommunikation, zum anderen mit Blick
auf resiliente Gesellschaften.

4.2. Resilienz und Gesundheit

Im Gesundheitsbereich entspricht die Unterscheidung von erwiinschtem bzw.
unerwiinschtem Zustand den Polen von Gesundheit und Krankheit. Beide sind
miteinander verbunden in Handlungen der Bewiltigung (Uberfiihrung) unerwiinschter
Zustdnde in Richtung erwiinschter Zustinde. Resilienz deckt dabei den Bereich der
Handlungen ab, der sich auf Privention (Vermeiden unerwiinschter Zustinde) und
Schadensverringerung bei nicht moglicher Prévention bezieht.

Das Thema Gesundheit prigt eine Vielzahl von Kommunikationsgemeinschaften, die
sich sowohl in der personalen Zusammensetzung, in Zielen und Interessen, in Intensitit
und Dauer der Interaktion unterscheiden (z.B. Fachgemeinschaften, 6ffentlicher Diskurs,
Bereiche wie Diagnose und Therapie oder Forschung und Beratung). Unterstiitzt durch
Web 2.0-Technologien erweitert sich der Kreis der an der Kommunikation Beteiligten.
Wiinsche nach Partizipation mit zunehmendem Interesse am Wissensaustausch fithren
dazu, dass sich die Rollen von Experten und Nichtexperten in der Kommunikation
untereinander vermischen. Konkurrierende Schulen innerhalb der medizinischen
Disziplinen auf der einen Seite, unterschiedliche Facetten des Erfahrungswissens der
(potenziellen) Patienten auf der anderen Seite treffen in der Kommunikation aufeinander:
bei der Nutzung der Medien (Wikipedia), im personlichen Arzt-Patient-Gesprich, bei der
Beratung von Kunden durch die Apotheken (z.B. Kundenzeitschriften, Portale) oder in
Interaktionen der Patienten untereinander in organisierten Selbsthilfegruppen sowie in
freien Interaktionen im Social Web. In allen Situationen kommt es zum Mix von Fach-
und Alltagswissen, ausgedriickt im Mix des Gebrauchs von Fach- und Alltagssprache mit
den bekannten Konsequenzen. Neben gelungener Kommunikation gibt es
Missverstidndnisse, Konflikte, Nicht-Akzeptanz und gescheiterte Therapien.

Je nach Modell von Gesundheit und Krankheit kommen unterschiedliche Diagnosen
und Therapievorschldge zum Tragen, deren Systematik fiir das Verstédndnis der Patienten
und damit fiir deren Akzeptanz bei der Therapie von hoher Relevanz ist. Umgekehrt
bringen Gesundheitssuchende ihre geltenden Vorstellungen mit den Berichten {iber
Zustinde oder Beschwerden ein. Einen Uberblick iiber die Vielfalt von Modellen fiir
Gesundheit und Krankheit gibt Franke (2010), wobei Gesundheit als in geringerem
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Umfang als die verbreiteten Modelle vom Kranksein und Krankheit beachtet erscheint.
Als Verstindnistypen kommt sie auf sechs jeweils auf das Individuum bezogene
Interpretationsmuster: Gesundheit als Stérungsfreiheit, Wohlbefinden, Leistungsféhigkeit
und Rollenerfiillung, Gleichgewichtszustand, Flexibilitiat und Anpassung. Die WHO 1986
zdhlt eine Reihe von dariiber hinausgehenden Bedingungen auf, die sich an Gesellschaften
orientieren und in einem globalen Rahmen weitere Aspekte wie solche der Nachhaltigkeit
einbeziehen: Frieden, angemessene Wohnbedingungen, Bildung, Erndhrung, Einkommen,
ein stabiles Okosystem, eine sorgfiltige Verwendung vorhandener Naturressourcen,
soziale Gerechtigkeit und Chancengleichheit
(www.who.int/healthpromotion/conferences/previous/Ottawa).

Begriffsfelder zur Resilienz, die im Bereich der medizinisch-psychologischen
Gesundheitskommunikation relevant sind, sind einerseits gekennzeichnet durch die
Betonung der Ressourcenkompetenz und ausgewédhlte Gesundheitsmodelle, wihrend der
Bereich der Risikofaktoren, die ebenfalls eine Rolle spielen, eher an Krankheitsmodellen
orientiert ist. Mit Ressourcenkompetenz sind Kontexte (Situationen, Szenarien)
angesprochen, in denen Konzepte wie Gesundheitsforderung, Starkung von Ressourcen,
Selbstbestimmung und Selbstwirksamkeit ihren Platz haben. Begriffsfelder mit Bezug zu
den Risikofaktoren sind gekennzeichnet durch Kontexte von Gefahr, Schaden und
Sicherheit (vgl. Abschnitt 3.3).

Mit der Nihe zum Begriff der Salutogenese (Gesundheitsentstehung; vgl. salus = lat.
Wohlbefinden) gehort der Resilienzbegriff zu Feldern, die als Alternative zu denen der
Pathogenese (Krankheitsentstehung) verstanden werden (Fabry 2011). Damit kommen
zwei komplementére Perspektiven auf Gesundheit bzw. Krankheit in den Blick. In der
pathologischen Ausrichtung stehen die Entstehungsbedingungen fiir Krankheiten als
zentrale Forschungsthemen im Vordergrund, eindeutige Ursache-Wirkungsbeziehungen
bieten die Orientierung. Ausgangspunkt ist hier ein Defizit-Modell, in dem der Begriff der
Vulnerabilitit (Verletzbarkeit) eine wichtige Rolle spielt. Grundsétzlich steht die
Vulnerabilitidt von Personen oder sozialen Systemen in Relation zu &ufleren ungiinstigen
Einflussfaktoren. Ziel ist hier die Minimierung der Folgen (Schadensbegrenzung). Bei der
salutogenetischen Denkweise geht es dagegen um die Mobilisierung von
Widerstandsreserven. In dieser Sicht bildet der Begriff der Resilienz (als erlernbare
Kompetenz) das entsprechende Gegenstiick zur Vulnerabilitit. Gesundheit wird dagegen
eher in einer vernetzten Betrachtungsweise erfasst, in der biologische, psychologische und
soziale Faktoren zusammenwirken. In diesem Sinne bilden Gesundheit und Krankheit
statt getrennte Zustdnde die Pole eines Kontinuums, in dem sich der Patient positioniert.
Aus arztlicher Sicht wird in der Folge den Bewiltigungsressourcen besondere
Aufmerksamkeit geschenkt (Fabry 2011).

In den 70er Jahren wurde das Konzept der Salutogenese durch den Medizinsoziologen
Aaron Antonovsky (Antonovsky 1979, Antonovsky/Franke 1997, Schiffer 2001)
entwickelt, das mehr und mehr auch gegenwirtig Forschungsansitze préigt. Drei
Dimensionen gelten als konstitutiv, die unter dem Begriff der Kohdrenz bzw. des
Kohérenzsinnes zusammengefasst werden: 1. Gefiihl der Verstehbarkeit als kognitive
Komponente im Sinne einer RegelmifBigkeit der Dinge bzw. Féhigkeit, Reize als
geordnete  konsistente,  strukturierte  Information  verarbeiten zu  kdnnen
(comprehensibility), 2. Gefiihl der Handhabbarkeit oder Bewiltigbarkeit im Sinne eines
Gleichgewichts zwischen Einsatz und Ergebnis, als Uberzeugung, dass Schwierigkeiten
16sbar sind und dass man iiber die dafiir geeigneten Ressourcen verfiigt (manageability)
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und 3. Sinnhaftigkeit oder Bedeutsamkeit im Sinne einer emotionalen Komponente und
man das Leben als emotional sinnvoll empfindet, ,,dass wenigstens einige vom Leben
gestellte Probleme und Anforderungen es wert sind, dass man Energie in sie investiert,
dass man sich fiir sie einsetzt und sich ihnen verpflichtet, dass sie eher willkommene
Herausforderungen sind als Lasten, die man gerne los wire (meaningfulness)
(Antonovsky/Franke 1997). Das Programm zur Forderung der Widerstandskraft war
zundchst mit Bezug auf Kinder mit schwerer Kindheit erforscht worden, die als
Erwachsene dennoch in der Lage waren, ein erfolgreiches Leben zu flihren. Heute stehen
psychoterapeutische und péadagogische Programme im Vordergrund, die auf dhnlichen
Konzepten basieren und die sich mit dem Schutz von Kindern und Jugendlichen vor
Drogen und Kriminalitdt beschiftigen (Hermann 2009). Dabei stehen Kategorien im
Vordergrund wie Belastbarkeit, Elastizitit, Widerstandsfahigkeit.

Eine weitere Schiene bezieht sich seit den 90er Jahren auf Erwachsene und
Risikofaktoren durch die Belastungen der Arbeitswelt (vgl. Coaching-Programme,
Siegrist 2009). Interessant in diesem Zusammenhang ist eine Interviewstudie zum Thema
»Resilienz im Arztberuf*, die als Projekt 2010/2011 am Universitatsklinikum Heidelberg
durchgefiihrt worden ist, vgl. Zwack 2013). Motiviert ist dieses Projekt durch die
Annahme, dass der Arztberuf zu den besonders gesundheitsgefihrdenden Tétigkeiten
gehort. Zu den Ergebnissen gehort eine Liste moglicher Resilienz-Kategorien wie:

- proaktiv-offene Kommunikation gegeniiber Kollegen

- proaktiv-offene Kommunikation gegeniiber Patienten

- Abgrenzung/Selbstschutz gegeniiber Patienten

- Ziel- und Standortbestimmung

- Pflege der Professionalitit

- Selbstorganisation

- Fehlermanagement

- Einzelsupervision

- Grundhaltungen
Akzeptanz und Realismus
Selbstbewusstsein und Reflexivitit
Handlungsorientierung

o Innere Distanzierung

SchlieBlich steht Resilienz fiir ,,Wachsen in und durch Krisen* und wird als Chance
begriffen, neue Kompetenzen zu entdecken und zu entwickeln (Walsh 2003). Generell gilt
Resilienz als ein zukunftsorientierter Prozess mit Entwicklungsperspektive, wobei Wissen
iiber Schutz- und Risikofaktoren in der Praxis fiir Pravention und Therapie eingesetzt
werden konnen (Hermann 2009).

O O O

4.3. Resiliente Gesellschaften

Seit dem Hurrikan Katrina in den USA im Jahre 2005 wird das Konzept der Resilienz
verstirkt auf gesellschaftliche Dimensionen bezogen. Forschungen betreiben u. a. die
ETHZ (Ziirich, Center for Security Studies, CSS)® sowie die Universitit Stockholm mit
ihrem Stockholm Resilience Centre’, das auf sozial-6kologische Resilienz spezialisiert ist.
Trachsler (2009) skizziert in der vom CSS herausgegeben Zeitschrift CSS Analysen zur

® www.ssn.ethz.ch
" www.stockholmresilience.org
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Sicherheitspolitik die Charakteristika fiir den Aufbau hoch resilienter Gesellschaften. Es
sind vier Punkte, die den beiden Bereichen Schadensbegrenzung/ Bereitschaft und
Krisenreaktion/Erholung zugeordnet werden. Zu ersterem Bereich gehdren die
Eigenschaften Robustheit (robustness) und Redundanz (redundancy), zu letzterem die
Fahigkeiten Einfallreichtum (resourcefulness) und Schnelligkeit (rapidity). Ein
(technisches oder soziales) System gilt als robust, wenn es Belastungen standhélt. Mit
Redundanz ist gemeint, dass alternative Mdglichkeiten zur Erfiillung kritischer Aufgaben
zur Verfliigung stehen. Einfallsreichtum entspricht der Kapazitdt zur kreativen und
angemessenen Reaktion auf ein Schadenereignis. Schnelligkeit kennzeichnet eine rasche
Reaktions- und Regenerationsfahigkeit. Als grundlegend gilt, dass Konsens iiber relevante
Herausforderungen besteht, dass die Risiken verteilt sind und die Reaktionen auf das
Eintreten eines Ereignisses koordiniert werden.

Von besonderem Interesse ist, dass der Kommunikation ein hoher Stellenwert
eingerdumt wird. Kommunikation ist wichtig fiir Vorsorge und Planung, fiir die
Verbindung von Offentlichkeit und privaten Ebenen, fiir den Informationsaustausch und
die Bildung von Partnerschaften und Netzwerken. Als Barriere fiir die Umsetzung einer
Resilienz-Politik gilt letztlich der Mangel an einem gemeinsamen Verstidndnis des
Konzepts der Resilienz (Trachsler 2009: 3).

5. RISIKO UND RESILIENZ IM RAHMEN DER NACHHALTIGKEIT

Die Kommunikation tiber Nachhaltigkeit ist facettenreich und uniibersichtlich
(Fischer/Hahn 2001). Wir beziehen uns im Folgenden auf eine linguistische Perspektive,
wie sie in Rothkegel (2013b) dargelegt ist. Dabei geht es um einen komplexen
Schliisselbegriff, der eine Reihe weiterer Begriffsfelder einbezieht, u.a.
Generationengerechtigkeit, soziale Gerechtigkeit, Gesundheit, Biodiversitit,
Klimawandel, Partizipation, Regenerierbarkeit, Ressourcenschonung, Umweltschutz,
Sicherheit, Resilienz, Effektivitit, Effizienz und Suffizienz im Sinne von Geniigsamkeit.
Grober (2010: 14) umreiit den Begriff wie folgt: ,,... Nachhaltigkeit [ist] der
Gegenbegriff zu ,,Kollaps“. Er bezeichnet, was standhalt, was tragfahig ist, was auf Dauer
angelegt ist, was resilient ist und das heiflit: gegen Okologischen, 6konomischen und
sozialen Zusammenbruch gefeit.” Insgesamt zielt der Nachhaltigkeitsdiskurs auf ein alle
Lebensbereiche umfassendes Handeln im Sinne eines aktiven Bewahrens von
Bewahrenswertem bei gleichzeitiger Zukunftsorientierung und der Entwicklung von
Potenzialen. Dies geht weit iiber den aus der Forstwirtschaft des 18. Jahrhunderts
stammenden Grundgedanken, die Bewirtschaftung von natiirlichen Ressourcen mit Blick
auf ihre Regenerationsféhigkeit zu beschrinken (zur Geschichte des Begriffs vgl. Grober
2010). Als Leitbegriff fiir die Arbeit der Weltkommissionen (z.B. von Rio 1992 bis Rio
2012) unterliegt er einer kontinuierlichen Verdnderung im Hinblick auf eine stéirkere
Konkretisierung und Operationalisierung.

Der gegenwirtige Nachhaltigkeitsdiskurs ist geprdgt durch das so genannte Drei-
Saulen-Modell, das an den Disziplinen Okologie, Okonomie und Soziales ausgerichtet ist.
In diesem Sinne reprisentiert das vom BMBF initiierte Portal zur offentlichen
Vermittlung von Inhalten und Forschungsfragen das Ineinandergreifen der relevanten
Themen  (www.zuknftsprojekt-erde.de). Im Weiteren wird ein Vier-Sidulen-Modell
diskutiert, wobei Kultur als vierte, die anderen verbindende Sdule in den Vordergrund
gestellt wird (Parodi et al. 2010, Banse et al. 2011a). Der Kulturbegriff wird in dieser
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Debatte in einer erweiterten Fassung verstanden. So beziehen sich Hauser/Banse (2010) in
genereller Weise auf Herder und dessen wertneutrales Kulturverstindnis im Sinne
»spezifischer Lebensweisen einzelner Kollektive® (Hauser/Banse 2010: 23) und in
spezieller Weise auf den Kulturwissenschaftler Hansen (Hansen 2004/2010). Nach
Kopfmiiller (2010: 43) sind betroffen ,,alle Prozesse des Umgangs der Menschen mit sich
und der natiirlichen Umwelt. Dabei einbezogen sind Rechts-, Wirtschafts-, Sozial- und
Politikordnungen®. Mit einem solchen weiten Konzept von Kultur ist es moglich, die
haufig kommunizierten Verengungen der Nachhaltigkeitsdebatte auf Umweltaspekte
bzw. auf herkdmmliche technische Problemlésungen mit dem vorherrschenden Effizienz-
Leitbild zu verlassen. An die Stelle treten andere Prinzipien (z.B. Effektivitit, Suffizienz,
Qualitat statt Quantitit, Langlebigkeit von Produkten, Reparatur und Recycling statt
Wegwerfen, Miillvermeidung) sowie die Veralltiglichung von Nachhaltigkeit mit der
Einbeziehung des Individuums (vgl. Hiibner 2010, 2011). In dieser Sicht erhalten die oben
skizzierten Modelle zu Risiko und Resilienz einen gewichtigen Stellenwert. Sie sind
Bestandteile einer ganzheitlichen Umgestaltung der Produktions- und Konsumtionsketten.
Dabei zielen sie eben nicht auf eine schone, heile, nachhaltige Welt, sondern auf
Situationen mit Konflikten, Krisen und Kontroversen.

Risiko wie Resilienz sind grundsétzlich auf Zukunft ausgerichtet, was sich mit der
Grundlinie des Konzepts der nachhaltigen Entwicklung deckt. Die Beschiftigung mit
Risiken weitet den Blick fiir die Voraussetzungen des Gelingens. Resilienz im Sinne des
Standhaltens und Uberstehens bezicht sich auf den Kerngedanken der Nachhaltigkeit. Der
Modell-Ansatz liefert eine Struktur fiir Operationalisierung im regionalen Bezug wie auch
fiir Generalisierung im globalen Bezug. Als Beispiel kdnnen Gesundheitsmodelle (im
Sinne der Salutogenese) gelten, die individuelle bis globale Einzugsbereiche aufweisen.
So reicht ,,Gesundheit® vom Wohlbefinden des Individuums bis hin zu sozialer
Gerechtigkeit als politischer Zustand einer Gesellschaft. Resilienz bezieht den
Wirkbereich vom einzelnen Individuum bis zu komplexen Gesellschaften ein.

Der Beitrag hat versucht, anhand ausgewihlter Modelle zu Risiko und Resilienz einige
grundlegende Linien durch das begriffliche Terrain in Nachhaltigkeitsdiskursen zu ziehen.
Er hat zudem deutlich gemacht, dass die systematische Kldarung semantischer Modelle in
Abhingigkeit ihres Gebrauchs im kommunikativen Kontext ein Desiderat fiir weitere
theoretische und empirische Forschung bildet.
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RISK AND RESILIENCE WITHIN COMMUNICATION AROUND
SUSTAINABLE DEVELOPMENT: SEMANTIC MODELS IN DEALING WITH
CRISES

The purpose of this article was to discuss some fundamental issues around the semantic
discourses on the sustainable development based upon the selected theoretical models of
risk and resilience. The starting point of the considerations are the thematic analysis of
authentic texts (print and online) within the use and meaning of the concepts of risk and
resilience, which on the one hand show some aspects of the risks, and on the other one they
feature possible strategies for overcoming the crisis. The characteristics of communication
about sustainable development are weave threads from different disciplines and confusing
technical language with every day one. Experts and non-expert help to resolve substantive
issues (such as the financial crisis, back in power industry, protection of biodiversity,
climate change), which overlap with communication problems. The latter is a challenge to
the linguistic discourse analysis are desideratum for theoretical and empirical research.

Based on the selected models of risk and resilience models it was shown how
identification of semantic models in terms of different patterns of understanding and
interpretation helps to reveal possible problems in communication. And because the main
part of the communication around sustainable development is conceived as a crisis
prevention, the focus was put on the specialized concepts of risk and resilience that in
everyday communication will be used relatively infrequently, even though these words are
not entirely unknown.
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Risk communication models are essentially dependent on the individual disciplines (e.g.
risk of danger / risk of injury / loss, safety / confidence, gambling / gain), while as to the
concept of resilience it refers only partially (e.g. the ability to stop, regeneration capacities,
mental stability, balance, strength (technical systems)). At this moment the universal
assignments have created that correspond to the higher-level model of health (in the
broadest sense). While risk models cover primarily general social framework for
communication about sustainable development, thus the resilience models are more related
to the individual.

Keywords: risk, resilience, semantic analysis, social communication, sustainable
development, crisis management.

RYZYKO I REZYLIENCJA W RAMACH KOMUNIKACJI WOKOL
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU: MODELE SEMANTYCZNE W
OBCOWANIU Z KRYZYSAMI

Przedtozony przyczynek probuje na podstawie wybranych teoretycznych modeli ryzyka
i rezyliencji pociagna¢ kilka fundamentalnych linii przez terytorium semantyczne
dyskursow wokot zrownowazonego rozwoju. Punkt wyjécia rozwazan stanowia tematyczne
analizy autentycznych tekstow (drukowanych i online) pod katem sposobdéw uzycia i
znaczen pojeé ryzyka i rezyliencji, ktore z jednej strony znamionuja aspekty zagrozen, z
drugiej za§ mozliwe strategie przezwyci¢zania kryzyséw. Cechami charakterystycznymi
komunikacji wokdt zréwnowazonego rozwoju sa splot tematow pochodzacych z r6znych
dyscyplin oraz pomieszanie jgzyka specjalistycznego i potocznego. Eksperci i nieeksperci
uczestnicza w rozwiazywaniu merytorycznych probleméw (np. kryzysu finansowego,
zwrotu w energetyce, ochrony biordéznorodnosci, zmian klimatycznych), na ktore naktadaja
si¢ problemy komunikacyjne. Te ostatnie sa wyzwaniem dla lingwistycznej analizy
dyskursu i stanowia dezyderat dla badan teoretycznych i empirycznych.

Na podstawie wybranych modeli ryzyka resp. modeli rezyliencji egzemplarycznie
zademonstrowano, jak identyfikacja semantycznych modeli w sensie odmiennych wzorcow
rozumienia i interpretacji pomaga odstoni¢ mozliwe problemy w porozumiewaniu si¢. A
poniewaz gtéwna czg¢§¢ komunikacji wokot zrownowazonego rozwoju pojmuje si¢ jako
zapobieganie kryzysom, wybor padt na specjalistyczne pojgcia ryzyka i rezyliencji, ktore w
codziennej komunikacji z pewno$cia uzywane sa stosunkowo rzadko, cho¢ przeciez stowa te
nie sg calkowicie nieznane.

Modele komunikacji ryzyka sa w gruncie rzeczy zalezne od poszczegdlnych dyscyplin
(np. ryzyko z perspektywy niebezpieczenstwa/zagrozenia, szkody/straty,
bezpieczenstwa/pewnosci, hazardu/zysku), podczas gdy do pojecia rezyliencji odnosi sig to
tylko czgsciowo (np. zdolnosci do oporu, zdolnos$ci regeneracyjne, psychiczna stabilnos¢,
rownowaga, wytrzymatos$¢ (systemy techniczne)). Tutaj wykrystalizowaly si¢ uniwersalne
przyporzadkowania, ktore odpowiadaja nadrzgdnemu modelowi zdrowia (W najszerszym
sensie). Podczas gdy modele ryzyka pokrywaja gldwnie ogdlnospoteczne ramy komunikacji
wokot zrownowazonego rozwoju, modele rezyliencji bardziej odnosza si¢ do jednostki.
Stowa kluczowe: ryzyko, rezyliencja, analiza semantyczna, komunikacja spoteczna,
zrownowazony rozwoj, zarzadzanie kryzysowe.
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POPMHUPOBAHUE HOBOI TUIIOJIOTUA
I'EHAEPHOU NIEHTUYHOCTH B YCJIOBUAX
INOCTMOJAEPHHU3MA

Hccnenytorcs u3MEHEHHs B TMOHMMAHHM M COJEpKaHUM Habopa MAaCKyJIHHHBIX H
(eMUHMHHBIX 4YepT, M3MEHSAIOIIUXCS B COBPeMEHHOM wmupe. PaccmarpuBarorcs 4 a3rama
Hay4YHBIX MPEICTaBICHUI O TeHAEPHOH HWICHTHYHOCTH, €€ AWHAMHKH, «TEKy4ecTH» W
«rubkoct» ee KoHTeHTa. OCHOBBIBasCh Ha IIOJIOKEHHWH, YTO TEHIEpP BOBIEKAeTCS B
(yHIaMeHTalIbHEIE, BEYHO MPOJOJDKAIONINECS, ITPOLECCH CO3MaHUs M KOHIENTYyaln3alnuu
COIMAJIBHBIX CTPYKTYp, OOOCHOBBIBACTCS, YTO JIOTOBOPCHHOCTH KacaTeJIbHO T'€HACPHBIX
NpOSBICHUH HrpaeT OONBLIYIO POJb B IPHINCHIBAHUM (PEMHHHHHBIX M MACKYJIHHHBIX
XapakTepUCTHK B Ipouecce (yHIaMeHTanu3anuu Ouonormdeckoro mona. IlpuHumas
JeUHNIMIO TeHJIepa KaK CONMAIbHO — KyIbTYpPHBIH KOHCTPYKT, B XOJAE€ HCCIIEIOBAHMS
BBIIBIICHO, YTO COIMOKYJIBTYpPHBIE KOABI M JOTOBOPEHHOCTH, MpaBHIA, IOCPEICTBOM
KOTOPBIX,00IIeCTBO (DYHKIIMOHUPYET, U KOTOPHIE SBIIIOTCS KOHCTHTYHUPYIOIINM 3JIEMEHTOM
B 3TO BpeMsi, IPEJONPEEISIOT pa3MelIeHHe 3THX CIelH(UIECKUX CBOWCTB OTHOCHUTEIBHO
nona. JTH CBOHCTBA 00ECIEUNBAIOT OCHOBAaHKE ISl CO3MaHMs JOMUHHUPYIONEH IeHAepPHON
pa3HULBL
KnrodeBble cjioBa: TeHIep, TEHJCpPHAs HACHTHYHOCTb, ITOCTMOJECPHM3M, TEHICpPHbIC
MOJENH, MaCKYIMHHOCTb, (PEMUHIHHOCTH, TeHIepHas TpaHC(HOpMALUsT

BBEJIEHUE

HccnenoBarenu  MOJUEPKMBAIOT: B YCJIOBMAX  HOCTMOJEpHa  mpobiema
TpaHcGopManil UACHTUYHOCTH CTAHOBUTCS OJHOW M3 HamboJjee akTyalbHbIX. [[Be
KITFOYEBEIC TEMBI MPOXOIST Yepe3 MOCTMOIEPH: « MHp HHUKOT/IA yKe He OyIeT TaKuM, Kak
npexnae» u «YelIoBeK B MUpe HUKOTa YXKe He OyJeT TakuM, Kak npexae». ConuanbHbie
KPHU3HUCHI ONPENENSAIOT TUYHOCTHRIE KPU3UCH, WX BO3HHKHOBCHHE W HX. Ecim kak yxe
BBISICHEHO, MHP TpaHC(POPMHUPYETCs, TO, UTO MMPOUCXOIUT ¢ dermoBekoM? Kak emy ymaercs
MPOTHBOCTOSTh HM3MEHEHHSM, W TPOHUCXOIAT 1 oHH? PaccmarpuBas — KaTeropuio
«UEIIOBEK», MBI TI0Ipa3yMeBacM MEIOCTHBIH HaOOp MacKYJIHMHHBIX M (PEMUHUHHBIX YEPT, H
OTMEUaeM Cephe3HbIE U3MEHEHHS B MIOHUMAHUU U COJEPKAHUM ITUX DJIEMEHTOB. B 3T0
JKe BpeMms, B KOHIe XXB., B 3aMaJHBIX COMUAIBHBIX U (PUIOCO(CKUX IIKOTAX AKTHBHO
dhopmupyercs HOBasi mapaaurmMa OOIECTBEHHOT'O Pa3BUTHS, UCXOJAIIAs W3 MPHOPHUTETA
YeloBevYeckor xu3Hu. Karteropwsi reHaepa — 3TO TEPMHUH HOBOTO JEMOKPATHUYECKOTO
obmecTBa, HO, MBI OTMEYaeM, 4YTO, BMECTE C TE€M, HOBBIM TEHACHIMSIM Pa3BUTHUS
MPOTUBOCTOST TMaTpHapXaTHbIE MOJENU HISHTU(PHUKAINN, TEeHJEPHbIE CTEPEOTHIIBI, B

! Doc. Eleonora Skiba, Katedra Zarzadzania Sfery Produkcyjnej Narodowego Uniwersytetu
Gorniczego w Dniepropietrowsku, Ukraina, tel. +380 (562) 46-99-36, e-mail:
Eleonora.Skiba@mail.ru,
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OCHOBE KOTOPBIX JIS)KAT AABHO YCTOSBIIMECS HPEACTABICHUS O POJEBHIX (YHKIHUIX
MYXYHHbl M  OKCHIIUHBI, JONOJHAEMBIC  CHEHU(PHUICCKUMH  OCOOCHHOCTAMH
JKEHCTBEHHOCTH M MY’KCCTBEHHOCTH, 3aHMMCTBOBAaHHBIMH W3 INIPOCTPAHCTBA T'CHIACPHBIX
U/ICOJIOTUI U HAIIMOHAIBHOTO TUCKYypCa.

BOITPOCHI « TEKYYECTHW» TEHJIEPHOM UAEHTUYHOCTH

Ha Ham B3ruisij, )KEHIIMHA B TOCTCOBPEMEHHOH KyJIbTYpe, HECOMHEHHO, HeceT Ha ce0e
0co00  TKENbIH Tpy3  MPOTHBOPEYHMBHIX  COLMAIBHBIX W ICHUXOJOTHYECKHX
JommkeHCTBOBaHMM. C  OJHOM CTOpPOHBI, OHAa JOJDKHA COOTBETCTBOBAaTb BBI30BAM
MOCTMOJICPHUCTCKOTO 00IIecTBa, YTOObI MOAJIEPKUBATH CBOW COLMAIBHBIA MPECTHK,
BBICTYIAsi B POJIHM MOJENH, 00pa3na, CO3AaHHOTO MOCTMOJAEPHUCTCKAM IHNCKYPCOM, a, C
JpYTroil, — COXpaHATb OCHOBHBIE TPAJAMIUOHHBIE XapPaKTEPUCTHKH KEHCTBEHHOCTH,
OTHOCSIIIMECS, TIPEKAE BCEr0, K MAaTepUHCTBY, KOTOpBIE OOIIECTBO IO-TIPEKHEMY
CTEPEOTUITHO LICHUT B XKEHIIUHE IMPEBBIIIE BCETO.

AHanmupys npobiieMy MyKCKOH HICHTHYHOCTH B MOCTCOBPEMEHHOM MHpE, yUCHBIE,
Kak NpaBmwio, (OKyCUPYIOT BHHMaHHE Ha OYEBUAHOM (aKTe COLHAIBHOIO JaBIICHHUS,
3aCTaBISIIOLIETO MYXXYMHY COOTBETCTBOBATh MPHHATHIM B OOLIeCTBE arpudyTam
MYKECTBEHHOCTH, KOTOpbIE BCerja ObUIM YCJIOBHBIMH W 4YacTO MPOCHUPOBAINCH B
npouutoe.  MccnenoBatenu — yTBEP)KIAIOT, UYTO  «IIPECTHIKHAS»  MAaCKYJIMHHOCTb
XapakTepu3yeT JIMIIb MY)KUMH, CTOAIMX HA BEPLIMHE TIEHACPHOM HepapXuu, U ee
NPU3HAKH, HECMOTPs Ha CTEPEOTHUNHI MY)KECTBEHHOCTH, HCTopudecku. CuTyamus c
JKEHCKON HICHTUYHOCTBIO TOXKE MOJBEPIKEHA KTEKYUIECTH.

Ilepexon B YkpaumHe K PBIHOYHOM 3KOHOMHKE CONPOBOXAANCA, C OJHOH CTOPOHBI,
CBEPTHIBAHUEM COLMATBHBIX IPOTPaMM, 3aTPArkBalOIIMX B OOJBIIECH CTENEHH KEHIINH, a,
C ApYrod, — NpOAYIMpPOBAJ IOBBILICHWE TpeOOBaHMHA K paboueil cuie B KOHTEKCTE
WHHOBAIIIOHHOTO pa3BUTUS COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTMH. B pesynprate 3HadeHne
pPENPOIYKTUBHON, BOCHPOM3BOJACTBEHHOW B IIMPOKOM CMBICIE CJIOBA JEATEIbHOCTH
JKEHIIIMH BO3pacTaeT, a MNPOTYyKTUBHOW (OOIIECTBEHHOE IPOU3BOJCTBO) CHUIKAETCS.
JKenmuHa MHOroe moTepsiaa B CBOEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €lle M MOTOMY, 4TO €€
pabouass  cmia  OCJIOXHEHAa  COLMAIBHBIMH  JBIOTaMH, T.H.  «IIO3UTHBHOH
JUCKpUMHUHanMen». B 310 ke Bpems B YKpaumHe, KaK U BO BCEX Pa3BUTBIX CTpaHax,
BO3HUKAEeT M Bce OoJiee YKpEIUIIeTCs MOCTCOBPEMEHHAs CYyINpYy)KecKas MOJAENb CEMbH,
KOTOpasl OTIMYAETCSA dTalUTapHBIMH CYNpPYXXECKHMMHU OTHOIIEHHAMHU. B mepByro ouepens
9TO KacaeTcss U3MEHEHUH B MOJOXEHHUU JKCHIIMHBI, CTPEMALICHCS MMETh YCTOHYMBBIN
SKOHOMHYECKUI CyBEpEHHUTET. B COBPEMEHHBIX yCIOBHAX JKEHIUHA CTPEMUTCS, MPEKIE
BCETO, K MOIyYCHHIO KBalM(UKAMU W Tpodecchy, BOCTpeOOBaHHOW Ha phiHKe. Kax
pe3ysIbTaT — CYIIECTBEHHO BO3pPOCIO KOJMYECTBO TPAXKIAHCKHUX OpakoB, B KOTOPBIX
JKEHIIUHA, C OJHOU CTOPOHBI, HE CTPEMUTCS K «IITAMITy B IAcIOPTE, a, C APYrod, — HE
ToponuTcs 003aBOANTHECS JAeTbMU. OTCIOZA, BO3MOXHO, CIEAyeT MOBOPOT HEKOTOPBIX
COLMANBHBIX AKTOPOB K AaKTUBHOM IIpONaraHjae MaTpUapXaTHbIX IIPEJCTABICHUN O
POJIEBBIX QYHKIHSAX MY>KUUHBI U )KEHILMHBI.

Y4eHble MOKA3bIBAIOT: B IIOCTCOBPEMEHHOM OOIIECTBE COXpAaHSAETCAs MaTpHula B
OCHOBHOM  HEapTHUKYJHPOBAaHHBIX OECCO3HATENbHBIX YOEKJeHHH B OTHOIICHUH
TeHJEPHBIX pasznuuuil. DT yOexnaeHus (GopMUPYIOT TEHAEPHbIE MOJAETH, CXEMBI H
CTEPEOTUIIBI, KOTOPBIC OKAa3blBAalOT BIMSAHME HA OLEHKY IIOBEJCHUS U BCEX BHJIOB
JeITeIbHOCTH MY’KYMH W JKCHIIWH B MX IPO(QECCHOHAIBHOW M JIMUYHOM >XM3HU. Takum
00pa3oM, KOHCTPYHUPYIOTCSI MHOTHE CO3HATEIbHO HEKOHTPOJIMPYEMbIE NPeIyOekICHNs B
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OTHOILIEHHUHU TeHJEPHBIX PA3IMYUNA: T€HIEPHBIE CTEPEOTUIIBI OCHOBAHBI HA COJEPKALUXCS
B BOOOPaXCHHH YENIOBEKA YEpPTax MYKECTBEHHOCTH W )XCHCTBEHHOCTH. B 3Tol cBs3HM
YMECTHO 3aMETHUTh, YTO <OKEHIMHA» — 3TO apXETHIHNYECKOE MPEJCTAaBICHHE, HEKUI
W/IeaNIbHBIA THII, CIOXXHBIINICS B JUTEPAType W N300pa3UTEIHHOM HCKYCCTBE B TCUCHHUE
BekoB. IIpu 3TOM HIeanbHBIN THUI JKEHIUHBI CO3AABAJICS B KyJbType MyxuuHamu. Ho B
JIEWCTBUTEILHOCTH, KaK OBbIJIO 3aMEYEHO MHOTUMH UCCIIEA0BATENSIMH, €T0 HE CYIIECTBYET,
MOCKOJIBKY BCE JKEHIIMHBI pasHble. B cBoeil pabore «Bropoit mom» C. ne Bosyap
MpeCcTaBuIa KIaCCHUECKUIl aHAIU3 PACXOXKACHUS MEXy PEalbHOCTBIO KUBBIX KEHIIUH
U HEKUM HJI€aJIOM <(OKEHIIMHBDY. OTOT unean, yreepxkaaer C. ne boByap, mpeacrasiser
coboif Myxckoil MU} 0 mNpHpojAe >XCHCTBEHHOCTH. bojee Toro, eciu IOBeIeHHE
JKEHIIUHBI B YEM-TO 3TOMY MH(]Y HPOTHBOPEUHT, TO BMECTO TOTO, YTOOBI MPU3HATH «
JKEHCTBEHHOCTB» OTBIJICYEHHON KaTeropueil M NpU3HATh BaJIUAHOCTh BAPUAHTHOCTH,
KEHIIUHY OOBABIAIOT KHEKEHCTBEHHOI® . Takke BAXKHO, UTO B KAXIbIil HCTOPHUECKHIL
HNEPUOJ MPOUCXOAUT CMEHA HJleala )KeHCTBEHHOCTH. [IOHATh CMEHY 3THX IpeACTaBICHUN
MOJKHO TONBKO C HOMOIIBI0 HMCTOPHUKO-KYJIBTYpPHBIXHCCIENOBAaHUNA. ['eHnepHble
CTEpPEOTHIIbI, — KaK M TeHJIEPHBIE CXEMbI, — CTPAJal0T YINPOILIEHHOCTHIO, B TO K€ BpeMs
yUeHbIe HE OCIApHBAIOT, YTO MpoOJeMa I'€HJEPHBIX CTEPEOTHIIOB HAIPSIMYIO CBsI3aHa C
npoOsieMoil MACHTU(UKALUK KaK CaMOOTOXK/IECTBJICHUS CYOBEKTa CO CTEPEOTHITHBIM
BBIMBIIUIEHHBIM TIEPCOHAKEM Ha OCHOBE €ro Bephl B PEaJbHOCTH HJUIIO3HMM TOTO WIH
MHOTO TEHJIEpPHOIo cTepeoTuna. B HacTosimiee Bpems oOpamlaeT Ha ceOs BHHUMaHHE
OIpe/ieJIeHHOe paclIMpeHre aTpuOyTOB JKEHCKOM reHiaepHoil maeHtnukannu. OOpas
HNPECTIKHONW M YCHEIIHOW >KEHIIUHBI B MMOCTMOJEPHUCTCKON KYJIBTYpE CTall BKIIOYATh,
HalpuMep, pPAacKpENOLIEHHOCTh M CEKCyalbHYI0 AaKTHBHOCTb. Mpean «HacTosmero
MY>KYHMHBI» TEIEph OKOHYATENBbHO YTPATHI CBOK MOHOIUTHOCTb, & HEKOTOPBIE €ro
KOMIIOHEHTBI, HallpUMEpP, arpeCCUBHOCTb, PAHEE CUMTABIIMECS MON0XKHTENBHBIMHU, CTAIN
MpoOJIEMAaTHIHBIMH M JUCHYHKIIHOHATBHBIMH.

IIpexne, yeM mepedTH K aHanmu3y TpaHc()OpManuii TEHAEPHOW WACHTUYHOCTH,
clefyeT, eme pa3 oOpaTUThCA K Ae(GUHHIMAM. MBI OTTaJIKUBAaeMCS OT KJIACCHYECKOTO
ONpEeJIeJICHUsI WACHTUYHOCTH Kak 0a30BOM CTPYKTypbl, KOTOpas XapaKTepu3yer
BOCTIPHSITHE JINYHOCTBIO COOCTBEHHOM LIEIOCTHOCTH, YHHKAJIBHOCTH M HEIOBTOPHUMOCTH.
[lpy oSTOM TOA MACKYJIMHHOCTHIO M  (EMHHHMHHOCTBIO IOHUMAlOTCS  Habop
MICUXOJIOTHYECKUX M ITOBEJICHUYECKUX CBOWCTB M KAa4eCTB, OXKMIAEMBIX OT MY)KXUUH WIH
JKEHIIMH B KOHKPETHOM COIHAIbHO-HCTOPHIECKOM KOHTEKCTE .

ITockonbKy mosyoBasi/ cekcyaibHasi WASHTHYHOCTh B MCCIIEIOBAHUSX MOCIEIHUX JIET
oTpezieNsieTcsl He CTOJBKO OMOJOTMYECKUMHM, CKOJIBKO KYJIbTYPHBIMH, COLMAIBHBIMH U
TICHXOJIOTHYECKUMH (PAKTOPaMHu, KOTOPHIE B YCJIOBHSX ITOCTMOJEPHA NPHOOPETAaloT BO
MHOTOM OIIpeJeisIioniee 3HaueHne B ()OPMUPOBAHUM H3ydaeMoro ()eHOMEHa, MOITOMY
TeHJEpHasi UACHTHYHOCTh PACCMATPUBAETCS MHOTUMH YYEHBIMH KaK CHMHOHUM IOJOBOH
uAeHTHYHOCTH. [Ipum 3TOM pedb, HECOMHEHHO, CIIEAyeT BECTH O KaTeropHaJbHOM
pa3nuIuy MeXay TeHaepoM u nosom. IlonoBas npuHaIeKHOCTS, paccMaTpuBaeMas Kak
TeHJep, MOApa3yMeBaeT COBOKYNHOCTh COLHMAJIBHO CKOHCTPYHPOBAaHHBIX CMBICTIOB,
OpPraHM30BAHHBIX BOKPYI' TPAHUIBI MPHUIHCHIBAEMOTO II0JIA. YYEHbIE MOJYEPKUBAIOT:
MOJI0Basi MPHHAJICKHOCTh HApSAAy C JAEIEHHEM IO BO3PACTy SBISETCS €IWHCTBEHHOU

2 3. de Beauvoir, The Second Sex. — New York: Penguin, 1972, ¢.185.
% C. Bem, Jlunsei 2endepa. Tpancopmayus 63212006 na npobiemy nepagencmed noios. — M.:
POCCIIBH, 2004, c. 136.
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KaTeropueil, CBOMCTBEHHOM KaxIoil KynbType. To, 4TO IMoJIOBas MACHTUYHOCTH HUMEET
OHMOJIOTMYECKYI0 OCHOBY, — HECOMHEHHO, HO IIOCICJHEE COBCEM HE O3HAYaceT, YTO
TeHAEpHAs TPHHAUIC)KHOCTh SABISIETCS  HMCKIIOYUTENHFHO OHONOTHYECKH 33JaHHOM B
COOTBETCTBHHM C HAIINM OHOJOTHYECKHM YycTporcTBOM. Ilonm (SeX), meHCTBHTENBHO,
ABJSIETCS OMOJIOTHYECKHUM, INOCKOJIBbKY OH 3ajoxkeH B JIHK uenoBeka. Uto kacaercs
TeHAEPHOW WICHTHYHOCTH, TO OHAa INPEJICTaBIsIeT COOOH KyJbTYpHBIH KOHCTPYKT,
COLMAIBHO CKOHCTPYHPOBAHHYIO COBOKYITHOCTH YOGXICHUH, OXUIAHMH W HOPM,
Pa3NUYAONIUXCS B 3aBUCUMOCTHU OT NPUHAJICKHOCTHU K ONpeaeieMOi TI0JI0M IpyIIIe.

BeiTyronue B KaXI0#W KynbType WIM CYOKYJIbType YOEXIEHHS O OWOJIOTHYECcKON
00YCIIOBJICHHOCTH OINpPEJICICHHOW T'eHJEPHOH XapaKTePHCTHKH, OE3YyCIOBHO, SIBISIOTCS
TITyOWHHOM YacThIO «HappaTHBa HCTUHBDY), IpHUHAIekKAMIel 3Toi KynsType. Ho B pa3HbIX
KyJIbTypax 3TH UCTHUHBI 3HAUMTEIHHO PA3IHYAIOTCS M C TEUCHHEM BPEMCHH CYIIECTBEHHO
MEHSIIOTCS B IIpeJeax OAHON M TOH e KyJIbTYPHI.

B reHzmepHO#N NCHXOJIOTHH (JIMYHOCTB» PACCMATPUBACTCS, B LEJIOM, KaK CHHOHHM
TeHAEPHOHW MICHTUYHOCTH, O3HA4asi U OTOXKICCTBICHHUE ceOs C ONPEIEICHHBIM II0JIOM, U
OTHOLIEHHe K ce0e Kak K IPEACTABUTENIO OIPEJICNCHHOr0 I0ja, M OCBOCHHE
COOTBETCTBYIOIIMX eMy (OpM  TOBEACHHUS, W  (QOPMHPOBAHUE  JIMYHOCTHBIX
XapaKTepUCTUK. biarogaps MMEHHO I€HAECPHOM UACHTUYHOCTU Y YEJIOBEKA BO3HUKACT
IeJIOCTHOE TIPEACTaBIeHHE O cele.

BOITPOCHI TEPMHUHOJIOT'UHA

B cB3u ¢ (QyHOaMeHTanbHOH pa3pabOTaHHOCTHIO MOPOOJIEMBI JMYHOCTH B
AHIJIOSI3BIYHOM JIUTEPATYPE CJIEAYET, KaK MPEACTaBISACTCS, OCTAHOBUTHCS HAa HEKOTOPBIX
BOIpOCax mepeBojia. B aHrmuiickoM si3bike «Persony» u «personality» pasrpannuuBaroTcs
OpeXIe BCEro CEMaHTUYECKH: «PEerson» — YenoBeK Kak WHIUBHI C ero/ee
OTJIMYUTENbHBIMU XapaKTepUCTHKaMU; «personality» — xapakTepucTHKM W KadecTBa
yenoBeka (person), o6o3peBaembic B renoM. CrelayeT 3aMeTHTh, 4YTO «Persona» mno-
AHTJIMHACKU — 9TO TEPMHUH TICUXOJIOTUH, 0003HAYAIOINI XapakTep yemoBeka (Person) B ero
NPE3CHTAIMH PYTUM JIFOJISAM, a TAKXKe TO, KaK JIPYTrUe JIOJM TOHUMAIOT 3TOT XapakTep.
Paznuums MexIy «Person» u «personality» cTosb 3HAYUTETBHBI KOHIIENTYATBHO, YTO OHH
MMEIOT Pa3HyI0 COYETaEMOCTh C rilarojiaMu: person — to be (6eith), personality — to have
(1MeTh).

WHTEepecHbIM NPUMEPOM B 3TOW CBS3U SIBJISIETCS IIEPEBO/] HA3BAHUS W3BECTHON KHUTH
Kamuer Tanes «SexualPersonae» kak «CekcyanbHble JTHUYHOCTHY Wi «CeKcyaabHbIe
nepcoHaxkm». B penensusax «JI» (1993, Ne7; 1996, Nel0) manHOoe Ha3BaHHE padOTHI
Manes nepeBoautest kKak «I1oa u MHaHOCTE» U «CeKCcyalbHbIE MACKNY.

«Sl», npenHa3HaueHHOE Al (DUKCALMM MEHTAJIbHOW PENpe3eHTAINU JIMYHOCTH, ee
CaMOCO3HaHUsI, €€ MPEJICTaBICeHUss 0 cebe, B aAHIIIOA3BIYHOM nuTeparype — «Self». B
MEePEBOJIHBIX HW3MAHUAX TOCICAHMX JIeT HaOI0JaloTCs JBe TEHICHIIMH: BOBCE HE
nepesoguth «Selfy («self B commanbHOM mMose») WM JaBaTh KalbKy 3TOrO CJIOBa
(«TIepeHaChIIEHHOCTh  CANpa  COBPEMEHHOW JKCHINMHBD)). HEKOTOphIe JIHHTBHCTHI
npeiaratoT nepeBoauth «Self»y kak «Sl», 4ro, mpemcraBisieTcs, HE COBCEM aIeKBATHO.
Self — 310 ckopee «ITHYHOCTB»: COOCTBEHHAs HATypa YeNOBeKa, 0COObIe KauecTBa H T.1.,
«personality». Ha warr B3rumsizt, B GUIOCOPCKOM MITH HCTOPHKO-KYJIBTYPHOM KOHTEKCTE
«selfy» MOKHO MepeBOUTh KaK «CaMOCTh», XOTs TOuHee «camocThy» — 310 «Selfhoody. B
OOLIETICHXOJIOTHYECKOM CMbICTE «SI» NpeACTaBiIseTCs BIOJNHE aJeKBaTHBIM IMEPEBOJIOM
«self», a B TOW ICHUXOAHAIUTHYECKOW JIUTEpAType, TAe MOAYCPKUBACTCS AMHAMHYECKAs,
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«mporeccyanbHas» Hpupoa «S», 3To CIOBO clemyeT AaBaTh B OpHIHHANC («Ipupona
self).

[NosBieHNE OUCKypca TeHAEPHON HASHTUIHOCTH BO MHOTOM CBSI3aHO, KaK H3BECTHO, C
paboramu D. Opukcona. Kiaccmdueckoe wmccienoBanne OpUKCOHA «JleTCTBO
00IECTBO», TOCBSIIEHHOE BOCIIPOM3BEJCHUIO  OIPEACICHHBIX THIIOB JIMYHOCTH
MOCPE/ICTBOM TPAKTUKW BOCIHUTAHHS, CO3JaeT SIPKYI0 KapTHHY TOro, Kak Oyaromaps
criocobam oOparieHuss ¥ B3aUMOJCHCTBUS YeJIOBEeKa, YXa)XKMBAIOIIEro 3a MJIaJeHLEM, B
o0IMX uYepTax M OXHMIAHWAX Ompenensercs (OpPMUPOBAHHE W PACKPBHITHE OCHOBHBIX
LHEHHOCTEH  «TeMIIepaMeHTa», TaKhX KaK arpecCMBHOCTb, YYBCTBHTEIHHOCTB,
BBIHOC/THBOCTb, CKIIOHHOCTb K HIPE, HE3aBHCHMOCTh, KOHKYPEHIIIs, JoBepHe”.

Kak ormeTmn Gosee moyBeka ToMy Hazax . DPHKCOH, Kakaasi CUCTeMa UMeeT CBOM
unean. UHpIMEH crnoBaMu, Jr00as TIONMBITKA ONWCAHUS 4YENOBEKa 00S3aTENbHO
MOApa3yMEBaeT HAIMYKE B yME HCCIIEAOBATENsl KapTHUHBI TOTO, KaKHe KadecTBa M BHIBI
JEATEIIFHOCTH CIIEAyeT MPU3HATh «IIOJHOCTHIO YEIOBEUECKHMMU», TO €CTh KaKOH JOJDKHA
OBITH B ITOJTHOI Mepe Pa3BUTHSI TNIHOCTH YETIOBEKA.

Wneansl He 3amaroTcs pa3 W Hascerjna. Hampumep, npenctaBieHHe O cTaTyce
MEHSUIOCH B MPOIUIOM M, KOHEYHO, OyZeT MeHsATbcs B OyaymeMm. Ha mpoTsxeHuu
UCTOPHH HEMAJIO «THIHYECKHX HJEW» BO3BOJMIOCH B PAHT «eCTECTBEHHBIX». K.Mapkc
YKa3bIBAJL,YTO 32 PacHpOCTPAHEHUE HJICOJIOTUH B 3HAYUTEIBHOW CTENEHH OTBETCTBEHEH
MpaBANIMA KJIacC, IMEHHO MO3TOMY B IaTpHapXaTHOM OOIIECTBE KEHIIMHA HUKOT/A He
OyZeT B «IOJIMTUYECKOM IeHTpe». OCOOEHHOCTh UACOJOIMYECKUX YTBEPKICHUH COCTOUT
B TOM, YTO 0€3 Pa3BUTOTO IOJUTHYECKOTO YyThsl X OYEHb TPYAHO pacno3HaTh. OmHAKO
HapOXJAIONIAACA «ITOJUTUYECKasi HICHTHYHOCTEY» JKCHIINH OTOpPachIBaeT yCIOBHOCTH U
TPaAWIMIO, HE CMYIIAsACh TOTO, YTO HAET INPOTHB OOLICMPUHITOrO, BO3BEICHHOI'O
MOJIMTHKOM BJIACTH B PAHT «ECTECTBEHHOTO». VIMEHHO IO3TOMY H3MEHEHHE CTaTyca
JKCHIIMHBI B 3aI1a/IHOM OOIIECTBE Ha MPOTSHKCHNUH BTOPO MOJIOBUHBEI XX BEKa, BEPOSTHO,
€CTh CaMBbIi SIPKUH MOKA3aTedb MPOUCXOSIINX MepeMeH. [IpencTaBUTeNbHUIBI «BTOPOTO
mojia», ONIYTUB ce0si BIpaBe TpeOOBaTh HMHOTO TMOJIOKEHHUS BEIIeH, MPOSBIIN
MOJIUTUYECKYI0O W HUACOJOTMYCCKYI0 aKTUBHOCTb, TEM CaMbIM, BBIHYJIWUIIN HayKy
Uccle/IoBaTh, KAK UMMEHHO POXJIAETCsl TeHJIEpHOE CO3HAHME, KaK MUMEHHO (opMHUpYyeTcs
résacpHas HICHTUIYHOCTD.

lennepHass wujpeosorusi HMeeT JBa aclekra: o0muii W crnennpuyecKui.
WHteprperanus 9acTHOM peNpe3eHTalMd TeHAepa JOJDKHA OCHOBBIBATHCS Ha TOM,
ABJISIETCS JIM TeHep (caM 1o cebe) TeM, 4TO Perpe3eHTUPyeTcst B 00IIEeM CMBICIIE, WIIN JKe
HEKOTOpbIe O0COOBIE AaCHeKThl TeHIEPHBIX OTHOIICHHH HAXOIATCA B IIOJIE aHAIM3a B
cnemduueckoM pakypce. B mocnennem ciydae, mosaraer A.lllnerens, >KEHIIMHBI U
MYXYHHBI MOTYT PENpe3eHTHPOBaTh CaMuX ceds, HO MOTYT TaKke 0003HadaTh ApYyrue
NPUHIUIHAIBHBIE BEIH, CTAHOBSICh MeTaOpaMu COLMAIBHBIX OTHOIICHUH B OOJBIIOM
macmrabe. To, Kak MHIMBHI HMHTEPIPETHPYET Ty WIM HUHYIO OCOOYIO pElpe3eHTALHUIo
résacpa, 3aBUCUT OT NOHMMAaHHA TOI'0, KaK 3Ta pENpPE3CHTALIMA, BBIPAXKCHUE OTHOLICHUSA
WK Bepbl, MU(HUUIECKHEe 00pasbl U T.I1., COOTHOCHTCS CO CJIOKHON CXEMOIl OTHOIICHHIA B
«COLMATLHOM BCEIEHHOI IBYX MOOBY .

4 E. Erikson, Childhood and Society. — New York: Norton and Company, 1993, c. 245.
% A. Schlegel, Gender Meanings: General and Specific. Beyond the Second Sex. New Directions in
the Anthropology of Gender. — Philadelphia: University of Pennsylvania Press, 1990, c. 21-42.
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C mocneTHUM CBSI3aH OJUH U3 KIFOUEBBIX BOIIPOCOB, KOTOPBIE CTABST UCCICAOBATEIH:
MpUHUMAs KaK JOJDKHOE TOT (DaKT, 9To OONBIIMHCTBO OOIIECTB MOJATraeT, UYTO «OBITH
JKSHIITMHOI» 3TO O3HadaeT 00JafaTh SK3UCTCHIUAIBFHOW WACHTUYHOCTHIO ¢ HabopoMm
MMMaHEHTHBIX 4epT, HO B TaKOM CIIydae, Cpa3y BO3HHKACT NMPUHINIHAIBHBIN BOIPOC:
CKOJIKO TaKMX MMMAaHCHTHBIX YepT CYIIECTBYET U KakoB mx HaOop? Takum oOpazom,
npoOjeMa JKCHCKHX poJied He B TOM, HMPU3HACT JIM OOIIECTBO JKCHIIUH B KadyeCcTBE
OTJIMYHBIX OT MYXYHH CYOBEKTOB (UTO, HECOMHEHHO, TaK), HO B TOM, KaK OOIIECTBO
OPTaHU3YeT BCE «IPYroe» BOKPYT dTHX PasiIHImii’.

JlBa (akTOpa MPHUBICKAIOT BHHUMAHUC YYCHBIX: YIMBHUTCIBHO OOIBINOE KOJIHMYSCTBO
MMMAaHEHTHBIX YEePT, aCCOIMUPYEMBIX C IK3UCTCHIMOHAILHOW HICHTUYHOCTBIO 3aIaTHON
JKCHIMUHBI, ¥  yTOHYCHHO  HH3Kas, TOAYMHECHHAS  XapakTepu3alust  CcaMoil
SK3UCTCHINATPHON HACHTUIHOCTH 3aIa{HON KeHIIUHEL, TO, 4To b. ®punan yauBuTensHO
TOYHO Ha3BaJla «3arajgkoil >KCHCTBCHHOCTH. B IOIONHEHWE K POJH «BBHIHANTHBAIOIICH
peOeHKay KEHCKas HMICHTHYHOCTh CTajla BKJIIOYATh MHOTOYHCICHHBIC MNMMAaHCHTHEIC
YepTH, BOIUIOIIAIOMIME MHOXECTBEHHYIO  OTBETCTBEHHOCTh. OJTO  BOCIHHTAaHHE,
conuanu3aiys, oOpa3oBaHHWE JeTell B OOIIECTBE, INIC «IPABUIbHASY COLMATH3AIUS
noJiaraeTcsi onpeielsiomieil B OyaymieM ycrexe pedeHka. DTo poiib, 00ecHeYrBaroImas
(U3MYECKYIO U TICHXOJIOTMYECKYI0 KOM(OPTHOCTh JOMAIIHEH 00CTAHOBKH JJIsl MyXa. DTO
YOpaBlIieHUE COIMAIBHOW JKU3HBIO CEMBU KaK EAUHHIIBI OOIecTBa. JTO JOMAIIHEE
X03SICTBO, KOTOPOE NMEPEXOHUT B Oosiee HEYTOBUMOE «CO3[JaHHUE AOMAIIHETo odara». JTo
00513aHHOCTh MPEICTABUTH MUPY MPHUBICKATCIBHBIX U (DHU3UUCCKU OKPYKCHHBIX 3a00TOMN
ZeTel, Mya, JOM H, YTO TaK)Ke UTpaeT He MOCIETHIOI POjb, — caMy ce0s KaK BayKHOTO
WHINKATOpa COCTOSHHUS M cTaTyca ceMbd. Ho, — 9TOo TpyaHee BCero, — OCTaeTcs
TpeOOBaHWE TPEACTABUTh MHPY XaPAKTEPUCTHKY OOS3aTENPHO  O0OO03HAYCHHYIO IS
(DeMUHMHHOCTH: OYapOBaHWE, TOCIYyIIAHHE, 3IPABOMBICIHE, COOJIA3HUTEIHHOCTD,
KOHTPOJHPYEMYIO CEKCyalbHOCTh, HEKYIO IMPHUTBOPHYI HEMPaKTUYHOCTH B JeJax, HE
CBSI3aHHBIX C JIOMAITHUM XO35SHCTBOM.

OTH uepThl, 6€3yCI0BHO, BEIpabaTHIBANNCEH MOCTENIEHHO, HaunHas ¢ Havana XIXs., ¢
pa3BUTHEM TOTO, YTO TMOJYYMUJIO HAa3BaHUWE KyJIbTa CEeMEWHOH, nomamHeil xu3Hu. C
HapacTaroleil MHTEeHCUBHOCTBHIO WACHTUYHOCTH JKEHBI-MATEpU CTajla paccMaTpUBATHCA
KaK MMMAaHCHTHAs B CaMOW WICHTHYHOCTH JKCHIIMHBI, XOTS, [0 YTBEPIKICHUIO YUCHBIX,
Tak Obuto He Bcerma. B XIXB. «crapas aeBa», Kak U XOJOCTSAK, BJIOBA, BAOBEI, OBUIH
KYJIBTYpHO TMpPHU3HAHHBIMH B Ka4eCTBE ANBTEPHATHBHON WICHTHYHOCTH. VICHTHUYHOCTH
UMeNla CBOW KIJIACTEp HWHTETPaJbHBIX pPOJEH, BKIOYAs TaKWe POJH, KaK IIKOJIbHAs
YYUTENBHAIA, MEICECTpa, HSHA, KOMIaHbOHKa. Ho B cepenunae XXB. CTapOJIEBUUECTBO U
CTaTyC XOJOCTSIKA-MY>KYHHBI IIEPECTAA BOCIIPHHAMATHCS B KaUeCTBE PAaBHBIX M 3PEITBIX
WICHTUYHOCTEH «B» M «BHE» TAKOBBIX. VX CTanm BCe dallle ONPENeNIATh KaK HETIOJHBIC
WUICHTUYHOCTH, PEIPE3CHTHPYIONINE «HE3aBEPIICHHBIH MyTh» K 3pelOW HICHTUIHOCTH
JKEHATOTO MYXKYWHBI WM 3aMyKHEH IKeHIMHbL TpaHchopMmarmu OnpeaeacHus
CrocoOCTBOBaJla aMEpUKaHCKash TMOM-KyJbTypa H, OCOOCHHO, BYJbrapHBIE BEPCUU
dpeiinn3ma, B pe3ylbTaTe Yero CTapOAECBHUECTBO MPEBPATHUIIOCH W3 albTEPHATUBHOM
HICHTUYHOCTH B «HUICHTHYHOCTh C HU3BIHOM», B MyOJIMYHOE MOJATBEPIKICHHE
CEeKCyaJIbHOM M TIOTOMY SK3UCTEHIIMAIbHOW He3aBeplieHHoCcTH. CaMu TepMUHBI cTapas
neBa (spinster), xonoctsik (bachelor), BioBa, BjoBell cTany B KaKOH-TO MEPE «CMYIIATH» H

® |. Kopytoff, Women's Roles and Existential Identities. Beyond the Second Sex. Philadelphia:
University of Pennsylvania Press, 1996, .91, ¢.75-98.
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MOCTENEHHO BBIXOJWTh M3 00ImIero ymorpedneHus. BMecTo HMX B aHIVIMHCKOM SI3BIKE
TIOSIBUJICS T€HICPHO-HEUTPAIBHBIN TepMHH «Single» — «He3aMyxHsIs / HexXeHaThIi». Kak
pe3ynbTaT — COBpPEMEHHAs 3amajHas JKCHIIMHA MOXET JOCTHYb «HOPMAallbHON»
WICHTUYHOCTH TOJBKO IIOCPEICTBOM Opaka cO BCceM OpEeMEHEM TIpOMO3JKOTO IaKeTa
MMMaHEHTHBIX  posied.  CienoBaTenbHO,  TOJNBKO — Oyaydd — OK3HCTEHLHUAIBHO
«3aBEpUICHHOI1», YKEHIIMHA MOXKET 0OpaTUThCS K ApYyruM 3aHatusM. Ho, kak mpaswuiio,
BCE JOCTaTOYHO PEATMCTUYHO MOHUMAIOT, YTO OYEHb HEMHOTHE MOTYT CIIPaBHUTLCS C
Takoi 3amaueil nerxo. Eciu ske *eHIIMHE yAaeTcs 3TO clenaTh, TOrJa ee JOCTIKEHHE
MyOJIMYHO MPHU3HAETCS ¢ 00s3aTeNIbHBIM YIIOMUHAHUEM TOTO, YTO HPH BCEX CBOMX HMHBIX
JOCTHKEHUSIX OHa He TIepecTaja ObITh JKEHOM W MaTepbro. OTOT XBaJeOHBIN
KOMMEHTapHUil JOIKEH TOIBKO MOAYEPKHYTH PEIKOCTh MOJOOHOTO yCHexa B IPUMHUPCHUHT
poneBbIX mpotuBopeunil. Eciam ke 3amagHas JKEHIIMHA 3aXO4YeT OTKAa3aThCs OT
MMMaHEHTHOM POJIM, JOMMHAHTHBIN THOEPaTbHBINA COIMAIBHBIN yKJIaJ 3a9acTyo AeiaeT
TaKOM KypC NOBEJECHUS HICOIOTHYECKH U IparMaTHYECKU TPyAHbIM. Ecnu H cymecTByeT
HEKOTOPOE MPOCTPAHCTBO Il PEOPraHNU3alUH POJIEH, CBSI3aHHBIX C BEJCHHEM JIOMAIIHErO
XOSHﬁCTBa, TO MHOTHC JOPYIru€ MMMAHCHTHO XCHCTBCHHLIC pPOJIM II0 CBOCH npupoac
HE3aMEHUMBbI (CKEHIIIMHA €/IBa JIU JeJEeTUPYET KOMY-TO JPYrOMYy ICHUXOJOTHUYECKYIO
3a00Ty 0 cBoeM Myxe). Ho camblii OOJbIION MCTOYHHMK TPYAHOCTEH MOYKHO YBHUAETH B
Pa3BUTUU XapaKTEpPOJIOTHYECKONH MOJENM CcaMOil HSK3UCTEHLUHMAIbHON KEHCTBEHHOCTH.
CyliecTBOBaHHE 3TOH MOJENM Ha 3amajie camMo HOo cebe SBISETCS YacThlo pa3BUTHUS
HHAUBUAYyaTIU3Ma U TOM Uacu, 4TO 3HAHUC ((BHyTpeHHeﬁ CCPALUCBUHBI mo,uei/i JacT B
pesynbTaTe HaWaydllee NMOHMMaHHE TMoAeH. BHyTpeHH:S, MHTepHalbHas, NEPCHEKTHBA
BE/IET B CBOIO Oouepenb K Ooyiee YTOHUCHHBIM XapaKTEpPOIOTHUECKUM (HOPMYIHPOBKAM
9K3UCTEHIMAIBHBIX COIMANBHBIX HWACHTHYHOCTEH, 4ero OBl 3TO HHM Kacaloch: TeHIEpa,
pachl MM STHUYHOCTH.

Bompoc ermme 6oee ycinoxHIETCS pa3IHIleM B3IUIA0B Ha B3aUMOOTHOILICHUS MEXIY
NPUPOJHBIM M KyIbTypHbIM. B TpakTtoBke ['006ca m [ropkxeiiMa oOmecTBo — 3TO
UCKYCCTBEHHBIN KYJIbTYPHBIH KOHCTPYKT, KOTOPBIM INpPECTYHNAET IpEIeNbl MPUPOABI U
gacTo npotuBopednT ei. C Apyroif CTOPOHBI, aMepUKaHCKast aHTPOMOJIOTHS, (1, B I[EJIOM,
aMepuKaHCKasi colMajbHas Hayka) PYKOBOJACTBYIOTCA wuzesmu JIokka, paccMaTpuBas
00I1IeCTBO KaK €CTECTBEHHBIH ()eHOMEH, 00sI3aHHBIA NPUPOAHBIM 3aKoHaM. [loatomy s
AMCPHUKAHICB CONUAJIBHBIC HW3MCHEHHUA HE HOJDKHBI TIPOTUBOPCUYUTH Tpe6OBaHI/I$IM
«mpupons». IlocnenHee BBI3bIBaeT 0coObIe MPOOIEMBI B OTHOIICHUN T'€HICPHBIX POJIEH.
Ecmu T0, 4TO ecTecTBEeHHO, — NPAaBUIIBHO, TOTAA TO, YTO MHAMBHU] TI0NaraeT MpaBUIbHbIM,
JIOJDKHO OBITh €CTECTBEHHBIM, & TO, YTO KaXXETCSI HEBEPHBIM, JIOJDKHO OBITH JJOKa3aHO KaK
HEECTECTBEHHOE.

[NomynsipHOe TpOSIBIEHHE 3TOM CHUCTEMBI BBITISINT CIEAYIOIIAM 00pa3oM: Korzaa
poNb, paHee WCIOJNHSAEMas MY>XKYMHAMH, TEPEXOJUT K >KCHIIMHAaM (HarmpuMmep, polb
CeKpeTaps WJIM MAIIMHUCTKM B Hadajge XXB.), HOBas pEAJbHOCTh OIPaBAbIBACTCS
MPUPOAHBIM OCHOBAaHMEM. YUEHBIE IOJYEPKHBAIOT: TO 3aMaJHOE Pa3BUTHE MOJEpHa,
KOTOpoe OOBIYHO paccMaTpUBaeTcs Kak 0a30BBI MPOTPECCHBHBIN MaKeT IIEHHOCTEH W
nobpozereneii, npeacraBisier co00il 000I0I00CTpOE OpYyXHE NMPHU NPUMEHEHUH €ro K
Borpocy o0 TpaHchopmanuu keHckux poieid. W. Komeitodhd yTBepkaaer, uro
SrajurapyusM, THAUBUIYAJIN3M, JTUYHAA HE3aBUCUMOCTH, OTKa3 SKCIUIYaTUPOBATH APYTHUX
B LEJIAX JMYHOTO KOM(pOpTa, HEOOXOAMMOCTh OOBEKTHBHOW M CKOpee Hay4dHOH, ueMm
TPaJULMOHHOM, OCHOBBI JUI COLMANbHOIO NEHCTBHA, — AAXe €CIM BCE STH LIEHHOCTHU
OymyT mnpu3BaHBl JUIi HOBOTO OIPEAEIEHHs TEHJIEPHBIX pojJeld B 3rajJuTapHOM
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HaINpaBJICHUH, - CHAENAIOT IOTBITKA BBEACHUS B ITI0JIE BAIMIHOW NESTEINBHOCTH HOBBIX
podeii eme 6oee TPYAHBIMH JJIs1 000UX 1OJ0B. OYEBHIHBIN MapagoKC MPUXOIUT HA YM:
O0CBOOOXKIICHHE AEBYIIKHU-TIPUCIYTH C HEOOXOAMMOCTHIO BO3JIOXKHT OOJBIIE PYTHHHOW
IoMarmHed paboTel Ha ee Xo3siiky. Wmm, HampuMep, TyMaHH3M, 3alpelIarolii
JKCHIIIMHaM paboTaTh B IIAXTaxX MOXKET CIY)KHTh MOPaJbHBIM U WAECHHBIM 00OCHOBaHHEM
UIeM O TOM, 4YTO OKCHIIUHBl SK3UCTEHIMAIBHO HE MOAXOAST JJsl BBINOJHEHUS
OTIPEIENIEHHOr0 BH/A MYKCKOH paGoThI .

BaxHbIM napasiokcanbHbIM (aKTOPOM MPENCTaBIAETCS TaKkKe TO, YTO B 3aIlaJHOM
oOecTBe, 0oOIIECTBE, TJle OSK3UCTECHIMANBHBIE COLMAJbHBIC PAa3NU4usl 3HAYUTEIIHHO
PeoyLHUPOBaHbI, T€ Pa3Uyus, KOTOpbIE OCTalTCs, (M TeHAep cpeau HuX), OynyT Bce
Gostee 3aMETHBI, Bce O0JIee OCTPO AEHCTBYS Ha IPOTPECCUBHYIO «IYBCTBUTECIBHOCTHY.

B mpexacraBneHmsX O TEHIEPHONW HMICHTHYHOCTH HCCIICIOBATENN BBIICIAIOT, Kak
NpaBWiIO, dYeThIpe dTama (XoTs caMm TepMuH H mosBwics B 70-X romax, paHee
CYIIECTBOBAJIIM €r0 AHAJIOTU: TOJIOBAsI MICHTHU(HUKAIMSA, ITOJI0-POJieBast WACHTU(DHUKALIS).
Iepssrit aTam otHOCUTCs K KoHITy XVIII — Havamy XXB. u oTpakaer Te mpeacTaBiIeHuUS,
kotopsle chopmupoBaiuck B [IpocBemennun (OK.JK. Pycco) u Hemenkoi kiaccuueckoit
¢unocopuu (M. KaHT) 0 KCHIIMHE U UACATbHON (DEMHUHUHHOCTH: JKCHIIHMHA OJDKHA
ObITh pPOOKOH, MOCHYIIHOHM, 3a00TIMBOM, 3MOIMOHANBHON, TOMHON u T.1. Ecmu
3aCTEHYHUBOCTb, CTBIAJIMBOCTh, CKPOMHOCTb, CBOWCTBEHHBIC JKEHIIMHAM, SIBJISFOTCS
npuoOpeTeHreM OOIIeCTBa, 3HAYUT, OOLIECTBY HY)KHO, YTOOBI JKEHIMHBI TPHOOpeTann
3TH crocoGHocTH, mumreT Pycco®. [IpupoHbIM MpeHasHAYEHHEM JKEHIMHBL, 110 Kanty,
ABJISIETCS, TPEXIE BCEro, BBINOJHEHHE (DYHKIMHM TPOAOIDKATENbHUIBI POJA, MaTEpH,
CYNpYTH, 3aBHCHMOTO OT MYXYHMHBI cymiecTBa B oOmectBe. Kak ormewaercs, Kant
MPEeBPaTHI JKEHIIMHY B YUCTYIO CTHXHIO TI0JIa, pacCCMaTpHBas B TOXKE BPEMS MYXUUHY
KAK HOCHTEJISl H BRIPA3UTEIs CYITHOCTHBIX KaUeCTB YeIOBEKa’.

Bropoii aTan oxBarbiBaeT nepuon ¢ 20-x 10 60-x rogoB XXB. U,cBA3aH, B OCHOBHOM, C
nesrenbHOCTEIO 3. @pefima u ero mocienoBateneii. B cBomx paborax Dpeiim, kak
W3BECTHO, M300pa3Wi JKEHIIWH 3aBUAYIOIMIMMU MYXCKOM aHAaTOMHUH (KOMIUIEKC
KacTpallui) W 3aKII0YMI, YTO (EMUHMHHBIMM 4YepTaMH SIBIISIIOTCS acCUBHOCTB,
3aBUCHMOCTb M CKJIIOHHOCTh K IIOJUYUMHEHHI0. MYyXYMH OH CYHMTaJl AaKTUBHBIMH U
CTpeMAIIMMHCS K BIAcTH, W Jr000€ OTKIOHEHHE OT JTHUX 3TAJOHOB II0JIArajioch
NPOSIBJICHUEM HE3JJ0POBOI MAEHTHYHOCTH. B yacTHOCTH, CTpeMIIeHHE KEHIIUH K BJIACTH
66110 Ha3BaHO DpernoM «panaTIaecKum».

Tperuii stan cBsi3aH, npexzae Bcero, ¢ umeHem C. ne boeyap. Mmenno C. ne boByap
nokasasa B pabote «BTopoii moi», 4To MOCKOIBKY MYKYHHA U BCE MY)KCKOE TIOHIMAeTCst
Kak HOpPMa, KaK HEYTO HEWTPaJIbHOE U YHUBEPCAIHHOE, ITOTOMY I'eHJEpHAsi aCHMMETpPHS,
MIOCTaBUB MY)XUHMHY B LICHTD, B MIOJIO’KEHNE aOCOIIIOTA, BBIBENA KEHIUHY, TEM CaMbIM, Ha
mapruHecc. Mnen BoByap namu TOMYOK HENOMy psily MCCIIENOBAHUH CIEIH(PHUECKUX
npobsieM TeHzuepHON ¢uiocoduu, B TOM 4Hcle TeHAEpHO# uaeHtuuHoctu. 70-e—80-¢
rO/ibl B 3alaJIHOW TeOpHH 00 MIEHTUYHOCTH CBSI3aHBbI, Mpexe Bcero, ¢ umenem C. bew,
NPe/IOKUBILEH HWACI aHJIPOTMHUM, KOHIICIIIHIO O COBMEIIEHUH B OJTHOM JIMYHOCTH Kak
MacKyJIMHHBIX, TaK U (peMUHHHHBIX 4epT. lllkana usmepenuii anaporuHuu, BeeneHHas C.

7 Ibidem, c. 95.

8 K. Pycco, JK. ITucomo k 0 Anambepy o spenuwax Mz6p. couunenus 6 3-x momax. — T.1.— M.,
1961, c. 136

° 1. Kanr, Aumpononoeus ¢ npaemamuyeckoti mouxu spenus. Cou. 6 6 m. —T.6. — M., 1963, c. 402.
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bem, mokasana, 9TO MacKyJIMHHOCTh W ()EMUHHHHOCTH — COLMAJIBHBIC U HCTOPHUYECKHE
CTPYKTYpBI, HAXOMIAIIMECS B CAMOM JHCKypce Ky IbTyphi . Toceasee mossommio C. Bem
chopMyIHpOBaTh THUIOTE3y O CYIIECTBOBAHMHM TPEX THUIOB JIOAEH C pasmmyHOMN
TeHAEPHOW WAEHTUYHOCTBIO: C TpeobnagaHueM (EMHUHHHHBIX XapaKTEPUCTHK, C
npeobyajaHieM MAacKyJUHHBIX XapakKTepUCTUK U «aHJPOTHHHBIX», T€X, Y KOTIO
HaOmogaeTcss OajaHC MacKYJIMHHBIX M (DEMHHUHHBIX XapakTepucTHK. Ilpum sTOoM
HanOouee NMPUBJICKATEIbHBIM €d MPEACTaBISUICS TPETHH THII, MTOCKOJIbKY aHJPOTHHHBIE
JUYHOCTH  OOJIAJAIOT  aJANTUBHOCTBIO W T'HMOKOCTHIO  IOBENCHMS, OTINYAIOTCA
TBOPYECKMMH HAaKJIOHHOCTSMH M T.1. [lepBble ke ABa THUIA M300pa)kaanch HETUOKUMH,
JEMOHCTPUPYIOIIMMH B CBOEM TIIOBEJCHWU OBITyIOIIME B OOLIECTBE TI'€HACPHBIC
crepeotunsl. Mccnenosanus C. bem ¢ Tectamu Ha H3MepeHHE TIONOBBIX POJICH JOKa3aiH,
YTO MHAMBUABI MOTYT MMETh 3TH XapaKTepHCTHKH oxHOBpeMeHHO. B 90-x romax a3rto
yIBEpXKIeHHE 00 OIHOBPEMEHHOCTH OBLIO KOHIENTYalbHO CBA3aHO C IIEIBIM PSIOM
HOBBIX HANpaBJICHUII MNPUMEHUTENBHO K KOHIENIMHM WICHTHYHOCTH, BKIFOYas
OHCEeKCyaIbHOCTD.

Crnenyer 3ameruts, uto Brocieactsuu C. beMm mnepecMoTpena cBoM B3IJIAAbl Ha
npobeMy TCHUXOJIOTHYECKON aHAPOTHMHUH, PYKOBOJCTBYACH CIEAYIOIIUMH MBICTISIMHU.
HepBoe: KOHICTINA aHAPOTHMHUHN NPEANTUCHIBACT 6I)ITb «OJJHOBPEMCHHO U (beMI/IHI/IHHI)IM,
U MAaCKYJIMHHBIM). BTOpOCI KOHICIIUA aHAPOTUHUHN OOIMYyCKa€T, YTO Q)CMHHHHHOCTL u
MAacCKyJIMHHOCTh MMEIOT HE3aBUCHMYIO U SIBHYIO PEallbHOCTh, B HE KOHCTPYHPYIOTCS B
npolecce reHAepHOH cxemaTusanuu. CieqoBaTeNbHO, aKLUEHT Ha aHIPOTMHUU JenaeT
HEBO3MOXXHBIM TTOHMMAaHHE TOTO, KaK I'CHAEP OPraHM3yeT Hallle BOCIPHUATHE M HAIIy
COIIMANBHYIO JKM3Hb. MccnenoBarenu resiepa, Kak MPaBWIIO, CAMHOLYIIHBL B TOM, YTO
TeHAepHas U/ICHTUYHOCTD IIPETEepIIEeBacT 3HAYNTEIIbHBIC N3MCHEHUS B
«IOCTCOBPEMEHHBIX» obmecTBax. IlocTMonepHHCTCKAas KyJabTypa HeceT C co0oit
TpaHc(opManuio TPaAUIIMOHHOTO TPEICTABICHHS O TEHASPHON HICHTHIHOCTH.

BBbIBO/IbI

B HacTosmmee BpeMs MOA BIMSHHUEM COIMOKYIBTYPHOH TpaHC(HOPMALUU MPOUCXOIUT
pasMbIBAaHUE YETKHUX KOHTYPOB T’paI[HHHOHHOﬁ CUCTEMBI TCHACPHOTO TIOpAAKa,
CTaHOBHTCA Bce Ooyiee OUEBUAHOM HECOCTOSTEIBHOCTH €€ OCHOB. XapakTepHOH depToi
MOCTMOJIEPHUCTCKOTO OOIIEeCTBa SIBISIETCS, KaK YXKe OTMEdYanoch, IpeoOpa3oBaHUE
NPE/ICTABICHUH O TEeHAEPHBIX XapaKTePHCTHKAX JIMYHOCTH. DEHOMEH TpaIuInOHHOMN
TeHAEPHONW MICHTUYHOCTH MOJBEPracTCsl B MOCTMOIEPHUCTCKON KyJIbType HapacTaromien
atake. CuibHOE BIHMSHUE TPaJULIMOHHBIX TEHAEPHBIX CXeM, Oe3yCIIOBHO, OCTaeTcs,
OJTHAKO OHO, KaK TIIPEJCTaBJIsIeTCS, YK€ He B cuiax 3(QEKTUBHO IPOTHBOCTOSATH
BO3JICHCTBUSM IOCTMOJIEPHHUCTCKOM KynbTyphl. MccnemoBarenn, TakuM 00pasom,
HPUXOJAT K 3aKITIOYEHUI0, YTO «3THKETHPOBaHME», 0003HAUCHNE KOT0-TH00 MYKUMHOH
HnJIn )I(EHHII/IHOﬁ SABJIACTCA, CKOPEC BCEI0, «COMUAJIBHBIM PEHICHUCM ).

10.C. Bewm, Junsv 2endepa. Tpancopmayus 63215008 1a npobinemy nepagencmsa nonos. — M.:
POCCII3H, 2004, c. 20.
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SHAPING A NEW TYPOLOGY OF GENDER IDENTITY IN POSTMODERND
CONDITIONS

This study highlights the transformation processes which occur in our society. It is noted
that there is a matrix largely articulated unconscious beliefs about gender differences. These
beliefs shape gendered patterns, schemes and stereotypes thatimpact assessment of behavior
of men and women in their professional and personal lives. The deliberately uncontrolled
bias against gender differences are constructed: gender stereotypes are based
onunderstanding the masculinity and femininity content being in the imagination of
people.The changes in the understanding of the content and a set of masculine and feminine
traits in today world are examined. Four stages of scientific understanding of gender
identity, its dynamics are investigated. The specificity of «fluidity" and "flexibility" of
gender identity’s content are analyzed. The category of gender is defined as a social -
cultural construct and it is involved in fundamental, ever-ongoing process of creating and
conceptualizing social structures.Gender ideology has two aspects: the general and specific
.Interpretation of every certain gender representation should be based on whether the gender
is represented in a general sense, or these specific aspects of gender relations are analyzed in
a particular perspective. In the latter case, believes A.Shlegel, women and men can represent
themselves, but may also represent other principal ideas, and, in this case, they become a
metaphor of social relationships on a large scale. How an individual interprets the particular
representation of the particular gender, depends on an understanding of how this
representation, the expression of attitudes or belief, mythical characters refers to a complex
scheme of relations in "the social universe of the two sexes." The article stresses that the
agreement regarding gender presentations plays an important role in attributing masculine
and feminine characteristics in the process of fundamental nature of biological sex.The
research points out that the socio-cultural codes and agreements, the rules by which society
functions, and which are constitutive elements- all of them - predetermine the placement of
these specific properties with regard to gender. These properties provide the basis for the
creation of the dominant gender difference.

Transformation of gender identity is associated with the realization of gender as a
powerful ideological tool that produces, reproduces and legitimizes both the multiplicity of
choice, sex-related, and its borders. The powerful influence of traditional gender patterns
remains, but it is no longer able to effectively counter the “flexibility” of gender. New
content discussions about gender identity (transgender identity)is based on increasing the
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understanding of the psychological, social and cultural factors which have decisive
importance in the formation of the phenomenon.

Keywords: gender, gender identity, postmodernism, gender model, masculinity, femininity,
gender’s transformation.

KSZTALTOWANIE NOWEJ TYPOLOGII TOZSAMOSCI GENDER W
WARUNKACH POSTMODERNIZMU

W artykule przeanalizowano procesy transformacji zachodzace we wspotczesnym
spoteczenstwie. Odnotowano, ze istnieje macierz powszechnych i realizowanych na
poziomie nie§wiadomo$ci, przekonan na temat roéznic pici. Te przekonania formutuja
gender-modele, schematy i stereotypy, ktore wplywaja na oceng zachowania me¢zczyzn i
kobiet w zyciu zawodowym i osobistym. Te nieswiadome i niekontrolowane uprzedzenia
dotyczace roznic plci sa uwarunkowanie gender-stereotypami, opartymi na zrozumieniu
tresci kobieco$ci 1 meskosci, ktore z kolei sa wynikiem spoteczno-kulturowych procesow,
zachodzacych w kazdym konkretnym $rodowisku spotecznym, i odzwierciedlaja rozumienie
kobiecosci i mgeskosci w wyobrazni spoteczenstwa. Artykul analizuje zmiennos$¢ i
,»,plynnos¢” wypehienia treSci samego ,,zestawu” meskich i zenskich cech w dzisiejszych
szybko zmieniajacych si¢ warunkach spotecznych. Zbadano podstawowe cztery etapy
ksztattowania naukowegO rozumienia gender-tozsamosci i jej dynamiki. Na$wietlono
specyfike takich waznych pojeé, jak ,,plynnos¢” i ,elastyczno$é” gender-tozsamosci.
Badanie wykazato, ze kategoria gender jest kategoria spoteczna, a zatem definiuje si¢ jako
spoteczno-kulturowa konstrukcja. Ta konstrukcja, dla petnego i catkowitego zrozumienia,
powinna by¢ zaangazowana w fundamentalny, ciagly proces tworzenia i konceptualizacji
struktur spotecznych. Gender-ideologia ma dwa aspekty: ogolny i specyficzny. Interpretacja
kazdego konkretnego gender-performansa powinna bazowac si¢ na rozwiazaniu problemu —
czy gender jest reprezentowany w szerokim znaczeniu tego stowa, w ujeciu ogdlnym, czy
konkretne aspekty stosunkéw migdzyplcowych sa analizowane w okreslonej, konkretnej
perspektywie. W tym ostatnim przypadku, po my$li naukowcow, np. A. Schlegela, kobiety i
me¢zezyzni moga reprezentowaé 1 wyraza¢ tylko siebie, ale jednocze$nie moga
reprezentowaé inne idee rozpowszechnione w spoteczenstwie. W tym przypadku, dane
przedstawienia staja si¢ metafora relacji spolecznych na duza skalg. Sposéb, w ktory
indywiduum interpretuje konkretna reprezentacj¢ okreslonej plci, zalezy od rozumienia
tego, jak dana reprezentacja, wyraz postaw i przekonan, koreluje ze skomplikowanym
schematem stosunkow w spotecznym systemie obu ptci. W artykule podkresla sig, ze
spotecznie uwarunkowane 1 milczaco zalegalizowane ,porozumienie W sprawie
przedstawienia ptci" odgrywa wazna rolg w poleceniu meskich i kobiecych cech w procesie
fundamentalizacji natury biologicznej plci. Badania wskazuja, ze spoteczno-kulturowe kody
i niejawne ,,porozumienia”, reguly, na mocy ktérych funkcjonuje spoleczenstwo i ktore
stanowia zasadnicze elementy — warunkuja rozlokowywanie tych specyficznych
wilasciwosci w zaleznosci od "norm przepisanych" danej plci w danym spoleczno-
kulturowym konteksécie. Wtasciwosci te stanowia podstawe do stworzenia dominanty réznic
pici. Transformacja tozsamosci piciowej jest zwiazana z realizacja plci jako potgznego
narzgdzia ideologicznego, ktore produkuje, reprodukuje i legitymizuje tak wielo$¢ wyborow
przejawow tozsamosci piciowej, jak i okresla granice tego wyboru. Oczywiscie, potezny
wplyw tradycyjnych pitciowych modeli jest nadal obserwowany w spoleczenstwie, ale
zapowiedziany przez postmodernizm pluralizm opinii zapewnit legitymnos$¢ "ptynnosci” i
elastycznosci pici. Nowa tre§¢ dyskusji na temat gender-tozsamo$ci (np. tozsamo$é
transseksualna) jest oparta na bardziej kompletne i doktadne zrozumienie psychologicznych,
spotecznych i kulturowych czynnikéw, ktore maja decydujace znaczenie w ksztaltowaniu
tego zjawiska.
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Stowa Kkluczowe: pte¢, tozsamo$¢ plciowa, postmodernizm, modele piciowe, meskos$é,
kobiecos¢, transformacja plci.
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Lukasz SKOWRON!

ISTOTA I POMIAR NIEMATERIALNYCH ZASOBOW
PRZEDSIEBIORSTWA

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowaé zaré6wno w $wiatowej literaturze
naukowej, jak 1 w praktyce biznesowej wzrost $wiadomos$ci znaczenia zasobow
niematerialnych organizacji w budowaniu ich pozycji rynkowej. Wyniki licznych badan
prowadzonych w omawianym obszarze problemowym jednoznacznie wskazuja, ze zasoby
niematerialne stanowia obecnie kluczowe zagadnienie w procesiec budowania warto$ci
rynkowej analizowanych podmiotéw gospodarczych.

Obserwowane tendencje zmian skutkuja pojawianiem si¢ coraz wigkszej pres;ji
srodowisk biznesowych na wprowadzenie szeroko akceptowanego i powszechnie
stosowanego narzedzia analitycznego, ktore umozliwialoby zaréwno kierownictwu firmy,
jak i jej poszczegdlnym grupom interesariuszy pomiar wplywu niematerialnych zasobow
przedsigbiorstwa na ostateczng warto$¢ rynkowa badanych podmiotow.

W celu rozwiazania zdiagnozowanego problemu natury narzedziowej autor proponuje,
aby w celach analitycznych zastanowi¢ si¢ nad mozliwo$cia oddzielnego pomiaru
poszczegdlnych  niematerialnych  obszardw  organizacji 1 dopiero pdzniejszym
zintegrowaniem uzyskanych wynikow w jeden model o charakterze relacyjnym. Niniejszy
artykule koncentruje si¢ na przyblizeniu problematyki modelu $ciezkowego jako narzgdzia,
ktore umozliwia zard6wno zastosowanie takiej samej metodyki do pomiaru poszczegolnych
omawianych zagadnien, jak i1 pozwala na zbudowanie oczekiwanego przez rynek
holistycznego modelu pomiarowego.

Na koniec autor przestrzega przed bezkrytycznym koncentrowaniem si¢ organizacji
jedynie na aspektach zwigzanych z budowaniem ich niematerialnych zasobow.
Menadzerowie powinni mie¢ §wiadomos¢ dwoch bardzo istotnych faktow zwiazanych z
omawiana tematyka, ktore wydaja sie pomijane w dzisiejszej literaturze naukowej oraz
biznesowej:

1.Zasoby niematerialne same z siebie ani nie tworza wartosci firmy, ani nie generuja
jej przychodéw. Aby przynosity dodatnie efekty rynkowo-finansowe, musza byc¢
synergicznie zwigzane z innymi tradycyjnymi (namacalnymi) czynnikami procesow
operacyjnych zachodzacych wewnatrz organizacji oraz jej oferta rynkowa.

2.Zasoby niematerialne sa zorientowane przyszilosciowo. Definiuja one w wigkszym

stopniu mozliwosci przysztego wzrostu i rozwoju przedsigbiorstwa niz jego aktualng

pozycje konkurencyjna na rynku.

Stowa kluczowe: zasoby niematerialne, modele $ciezkowe, pomiar zasobow
niematerialnych, satysfakcja klienta, motywacja pracownika

1. WPROWADZENIE

W najnowszych badaniach wskazuje si¢, ze obecnie warto$¢ rynkowa
przedsiebiorstw w glownej mierze jest budowana poprzez zasoby niematerialne, takie

! Dr inz. Lukasz Skowron, adiunkt, Wydzial Zarzadzania, Politechnika Lubelska, ul. Nadbystrzycka
38, 20-618, Lublin, tel. 081 538-44-67, email: I.skowron@pollub.pl
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jak motywacja pracownikdow, satysfakcja i lojalno$¢ klientow czy postrzegany
wizerunek podmiotu. W niniejszym artykule autor zaprezentuje istot¢ i glowne
problemy pomiaru omawianych zasoboéw organizacji. Dodatkowo zostana
przedstawione mozliwosci zastosowania modeli $ciezkowych do wyznaczania
indeksow niematerialnych zasobow organizacji, co umozliwia ich cykliczny i
kompleksowy pomiar oraz pozwala na podejmowanie $wiadomych decyzji
kierowniczo-zarzadczych w poruszanym obszarze problemowym.

2. ISTOTNOSC NIEMATERIALNYCH ZASOBOW ORGANIZACJI

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowaé zarowno w $wiatowej literaturze
naukowej, jak i w praktyce biznesowej wzrost $wiadomos$ci znaczenia zasobdow
niematerialnych organizacji w budowaniu ich pozycji rynkowej. Liczne badania
prowadzone w omawianym obszarze problemowym dowodza wystepowania omawianej
tendencji. Aby potwierdzi¢ wysoki poziom istotno$ci niematerialnych zasobow
organizacji, warto przytoczy¢ na przyktad wyniki badan prowadzonych przez Agencje
Consultingowa Tomo’s Ocean na rynkach Stanéw Zjednoczonych, Unii Europejskiej
(UE) oraz Azji (rys. 1, 2). Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze zasoby
niematerialne stanowia obecnie kluczowe zagadnienie w procesie budowania wartosci
rynkowej badanych podmiotow gospodarczych.

Dane prezentowane dla rynku Stanéw Zjednoczonych (rys. 1) dowodza, Zze na
przestrzeni lat 1975-2005 stosunek wplywu wartosci czynnikow niematerialnych i
materialnych na ostateczna wartos¢ rynkowa badanych firm ulegt odwrdceniu.

Rys. 1. Warto$¢ rynkowa firm dziatajacych na terenie Stanéw Zjednoczonych (S&P 500)
(Market value of companies operating in the USA (S&P 500))
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Zrédto: Ocean Tomo’s Annual Study of Intangible Asset Market Value, 2010,
http://www.oceantomo.com/media/newsreleases/intangible_asset_market_value_2010.

Niezwykle ciekawie wyglada takze zestawienie danych dla rynkéw UE, Japonii oraz
Chin (rys. 2). Analizujac prezentowane zestawienie danych mozna dostrzec duzy wzrost
znaczenia zasobow niematerialnych na rynku chinskim w latach 2005 a 2007. Omawiana
sytuacja moze by¢ wynikiem zmiany w strategii rzadu chinskiego, ktory w roku 2005
rozpoczat proces wzmacniania potencjatu naukowo-innowacyjnego rodzimej gospodarki,
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co w zalozeniu mialo przynie§¢ zmiang jej charakteru z czysto produkcyjnego na
innowacyjno-technologiczny. W latach 2005-2007 rzad chinski uruchomit ogromne
zasoby finansowe na rozwdj wewnetrznego know-how chinskich przedsigbiorstw, gtéwnie
dzigki fuzjom i przejgciom wysoko innowacyjnych firm zachodnich z sektoréw IT i
energetyki. Dziatania te przyniosly bardzo szybko efekty w postaci wprowadzania na
rynek globalny nowych produktow chinskich, ktére obecnie z powodzeniem konkuruja w
dotychczas dla nich niedostgpnych, wysoko innowacyjnych i bardzo dynamicznych
sektorach, takich jak nowoczesne aparaty telefoniczne (smartfony) czy szeroko rozumiany
rynek IT. Prezentowane dane pokazuja rowniez, ze w latach 2007-2009 zaobserwowano
na wszystkich omawianych rynkach spadek istotnosci zasobéw niematerialnych
(najsilniejszy spadek odnotowano dla rynku Japonii). Sytuacja ta jest bezposrednio
zwiazana z kryzysem finansowym roku 2008, ktory spowodowat chwilowe odwrdcenie
trendu zmian intotnosci omawianych grup zasobow?.

Rys. 2. Warto$¢ czynnikéw niematerialnych jako procent wartosci rynkowej firm
dziatajacych na rynkach Unii Europejskiej (UE), Japonii oraz Chin

(Intangible assets value as a rate of the market value of companies operating on the UE,
Japanese and Chinese markets)
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Zrédto: Ocean Tomo’s Annual Study of Intangible Asset Market Value, 2010,
http://www.oceantomo.com/media/newsreleases/intangible_asset_market_value_2010.

Dodatkowym potwierdzeniem tezy o wysokiej istotnosci zasoboéw niematerialnych dla
budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw na rynku sa badania

2 Dla rynku japofiskiego kryzys finansowy okazat si¢ duzo powazniejszy, poniewaz zmienit on
sposob postrzegania firm przez inwestorow, ktorzy w duzo wigkszym stopniu skupili sig¢ na
realnych, ,,namacalnych” zasobach, ktére w sytuacji silnych fluktuacji finansowych pozwalaja na
zachowanie wigkszej stabilnosci wobec otoczenia. Firmy japonskie utracity wskutek tego istotna
cze$¢ swojej przewagi konkurencyjnej, ktora wynikata w duzej mierze z ich silnych marek oraz
potencjalu badawczo-rozwojowego, czyli zasobéw trudnych do jednoznacznej wyceny i
warto$ciowania dla potencjalnych zewngtrznych inwestoréw i partnerow biznesowych.
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przeprowadzone przez Cap Gemini Ernst &Young’s Center for Business Innovation, w
ktorych wykazano, ze potencjat zasobow niematerialnych organizacji stanowi gtéwny
czynnik roznicujacy sukcesy rynkowe badanych organizacji®. Wyniki badan wskazuja, ze
im wickszg i bardziej strategiczna (dtugookresowa) role odgrywaty zasoby niematerialne
w prowadzonej dziatalno$ci biznesowej badanych przedsigbiorstw, tym wigkszy byt ich
»sukces rynkowy” na tle bezposredniej konkurencji rynkowej.

Zaprezentowane na rysunkach 1 oraz 2 tendencje zmian wplywu omawianych grup
zasobow skutkuja pojawianiem si¢ coraz wigkszej presji Srodowisk biznesowych na
wprowadzenie szeroko akceptowanego i powszechnie stosowanego narzedzia
analitycznego, ktore umozliwiatoby zaréwno kierownictwu firmy, jak i jej poszczegdlnym
grupom interesariuszy pomiar wplywu niematerialnych (nienamacalnych) zasobdw
przedsigbiorstwa na ostateczng wartos¢ rynkowa badanych podmiotow. Oczekiwane
kierunki zmian wpisuja si¢ w ogdlno§wiatowa tendencje do zwigkszenia transparentnosci
oceny firm operujacych glownie na wysoko rozwinigtych rynkach Europy, Azji oraz
Stanow Zjednoczonych.

3. WYZNACZENIE OBSZAROW WCHODZACYCH W SKELAD
NIEMATERIALNYCH ZASOBOW ORGANIZACJI

Pomimo wielu opracowan literaturowych dotyczacych problematyki niematerialnych
zasobow organizacji w $rodowisku naukowym brak jednomyslno$ci w wyznaczaniu
zestawu zmiennych, ktore stanowityby zbior wszystkich obszaréw wchodzacych w sktad
omawianej grupy zasobow. Ponadto zaréwno w literaturze naukowej, jak i w praktyce
biznesowej nie ma jednego ogolnie akceptowanego narzedzia stuzacego do pomiaru
potencjatu organizacji w obszarze jej niematerialnych zasobow.

Sposréd wielu modeli natury teoretyczno-badawczej ujmujacych problematyke
definiowania oraz pomiaru niematerialnych zasoboéw organizacji autor w niniejszym
artykule przyblizy dwie koncepcje: model FIVA (The Framework of Intangible Valuation
Areas), opracowany przez profesor Annie Green®, oraz indeks VCI (Value Creation
Index) opracowany przez wspominane juz wczesniej Cap Gemini Ernst &Young’s Center
for Business Innovation”.

Model FIVA nalezy traktowac jako probe opracowania dynamicznego i zarazem
syntetycznego narzedzia, dzigki ktoremu organizacja uzyskuje mozliwos¢ catosciowego
pomiaru i raportowania procesu budowania swoich niematerialnych zasoboéw. Idea
omawianego modelu polega na probie wyznaczenia wptywu poszczegdlnych obszaréw
zasobow niematerialnych IAT (Intangible Asset Taxonomy; tab. 1) na cztery gtowne
grupy celéw w obszarze zarzadzania wiedza wewnatrz badanych organizacji. Schemat
ramowy omawianego modelu zaprezentowano na rysunku 3.

8 K.P. Cohen, J. Low, The value creation index: quantifying intangible value, ,.Strategy &
Leadership” 29/5 (2001),, s. 9-15.

4 Zob. np. ANN. Andreou, A. Green, M. Stankosky, A framework of intangible valuation areas and
antecedents, ,,JJournal of Intellectual Capital” 8/1 (2007), s. 52-75; A. Green, Prioritization of
sources of intangible assets for use in enterprise balance scorecard valuation models of information
technology (IT) firms, praca doktorska obroniona na George Washington University, Washington,
DC, 2004.

5Zob. K.P. Cohen, J. Low, op. cit, s. 9-15; J. Low, The value creation index, ,Journal of
Intellectual Capital” 3/1 (2000), s. 252—262.
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Rys. 3. Model FIVA (The Framework of Intangible Valuation Areas)
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OBSZARY ZASOBOW NIEMATERIALNYCH

Zrédto: AN. Andreou, A. Green, M. Stankosky, A framework of intangible valuation
areas and antecedents, ,,Journal of Intellectual Capital” 8/1 (2007).

Tabela 1. Charakterystyka obszarow zasobow niematerialnych IAT (Intangible Asset

Taxonomy)
Obszary Charakterystyka
Warto$¢ ekonomiczna plynaca z charakteru wigzi z klientami (np.
Klient lojalnos¢, satysfakcja, trwato$¢), zbudowanej przez organizacje
dzieki jej produktom i/lub ustugom oraz sposdb obstugi klienta
Warto$¢ ekonomiczna ptynaca z pozycji firmy na rynku (np.
Konkurent ) . . L :
reputacja, udziaty rynkowe, wizerunek, pozycja/sita marki)
Warto$¢ ekonomiczna ptynaca ze sposobu, W jaki firma operuje i
Procesy tworzy warto$¢ dodana dla swoich pracownikow i klic_en_t{)w (np.
polityka, procedury dziatania, wykorzystywane techniki i
metodologia)
.. |Warto$¢ ekonomiczna ptynaca z mozliwosci synergii potencjatu
Pracownik . . . L .
pracowniczego (np. wiedza, umiejetnosci, kompetencje, know-how)
Wartos$¢ ekonomiczna pltynaca z mozliwosci firmy do zbierania,
Informacja |przetwarzania i dystrybuowania informacji i wiedzy w odpowiedniej
formie, do odpowiednich ludzi w odpowiednim czasie
Warto$¢ ekonomiczna ptynaca z mozliwosci rozwoju firmy i
Produkt/  |dostarczania swojej oferty rynkowej, ktora jest pochodna
ustuga umiejetnosci rozumienia przez firmeg rynku oraz oczekiwan,
preferencji i wymagan klientow
Wartos$¢ ekonomiczna plynaca ze zwiazkow firmy (finansowych,
Partnerstwo |strategicznych, hierarchicznych) z jej interesariuszami zewngtrznymi,
ktore buduja jej przewage konkurencyjng na rynku
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Warto$¢ ekonomiczna ptynaca z inwestycji przeprowadzanych przez

firme w zakresie urzadzen (hardware) i oprogramowania (software)

majacych na celu wspieranie jej funkcjonowania w obszarach

zarzadzania, procesOw oraz badan i rozwoju

Zrédto: A. Green, Prioritization of sources of intangible assets for use in enterprise
balance scorecard valuation models of information technology (IT) firms, praca
doktorska obroniona na George Washington University, Washington, DC, 2004.

Technologia

W odmienny sposdb zasoby niematerialne zostaja scharakteryzowane w indeksie VCI,
ktory skupia gtéwna uwage na dziewigciu obszarach funkcjonalnych organizacji:
innowacyjno$¢, jakos¢, relacje z klientami, zdolnosci zarzadcze, alianse, technologia,
warto$¢ marki, relacje z pracownikami, aspekty $rodowiskowe. Schemat ramowy
omawianego modelu zaprezentowano na rysunku 4.

Rys. 4. Schemat budowania indeksu VCI (Value Creation Index)

| Innowacyjnosc l—

| Jakosé |—

I Relacje z klientami l—

l Zdolnosci zarzadcze l—

| Alianse l—

I Technologia '—

[ Wartogé marki |_

|Relacje z pracownikamil—

| Aspekty srodowiskowe '—

Zrédto: P. Cohen Kalafut, J. Low, The value creation index: quantifying intangible value,
,Strategy & Leadership” 29/5 (2001).

Prezentowane koncepcje badawcze potwierdzaja tez¢ o duzym chaosie definicyjnym
wystepujacym w obrebie tematyki niematerialnych zasobow organizacji. Autorzy w
odmienny sposob charakteryzuja omawiane zasoby i inaczej dobieraja obszary je
opisujace. Ponadto w omawianych modelach analitycznych zastosowano odmienng
metodologie badawcza®, co skutkuje skrajnie réznymi wnioskami natury menadzersko-
zarzadczej dotyczacymi poziomdw istotnosci omawianych grup czynnikéw wchodzacych
w sklad niematerialnych zasobow organizacji. Najwieksze rdznice obejmuja obszar

® Dokladny opis zastosowanej metodologii badawczej mozna znalez¢ w opracowaniach: A.N.
Andreou, A. Green, M. Stankosky, op. cit., s. 52-75; K.P. Cohen, J. Low, op. cit., s. 9-15; A.
Green, op. cit.; J. Low, op. cit., 5. 252-262.
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»Klienci/relacje  z klientami”. Wedlug wynikow badan przeprowadzonych z
wykorzystaniem modelu FIVA zagadnienia zwiazane z budowaniem relacji z klientami
stanowia jeden z trzech kluczowych czynnikow sukcesu, natomiast w niezaleznie
prowadzonych badaniach z zastosowaniem indeksu VVCI wykazano, ze omawiany problem
oceniono jako czynnik najmniej istotny’.

Tak zroznicowane wyniki $§wiadcza o tym, ze w obszarze niematerialnych zasobow
organizacji trudno zbudowaé¢ jeden metamodel analityczny, ktory pozwalatby na
jednoczesne wyznaczenie zaréwno poziomow o0ceny, jak i istotnosci poszczegodlnych
obszaréw problemowych. Nalezy si¢ zatem zastanowi¢ nad mozliwoscia oddzielnego
pomiaru poszczegdlnych obszarow analitycznych (najlepiej z zastosowaniem takiej samej
metodologii badawczej) i dopiero pdzniej zintegrowaé uzyskane wyniki w jeden model
analityczny.

4. MODELE SCIEZKOWE JAKO NARZEDZIA POMIARU
NIEMATERIALNYCH ZASOBOW ORGANIZACJI

Obecnie na rynku funkcjonuje wiele roznorodnych metod i narzedzi badawczych
shuzacych do pomiaru poszczegdlnych obszarow niematerialnych  zasobow
przedsigbiorstwa. W niniejszym artykule autor skoncentruje si¢ na przyblizeniu
problematyki modeli $ciezkowych jako narzedzia, ktore umozliwia zastosowanie takiej
samej metodyki do pomiaru wigkszo$ci obszaréw ujetych w koncepcjach prezentowanych
w rozdziale 3.

Glowna zaleta modeli Sciezkowych jest mozliwo$¢ wykonania doktadnej analizy
zalezno$ci o charakterze przyczynowo-skutkowym w obszarze zlozonych zjawisk
marketingowych. Ponadto omawiana metoda pozwala na doktadne wyliczenie zaleznos$ci
wystepujacych pomigdzy poszczegbdlnymi zmiennymi opisywanego modelu oraz
umozliwia wyznaczenie gldwnych czynnikow ksztattujacych badane zjawisko (poprzez
analiz¢ wptywu cato$ciowego, czyli oddzialywania o charakterze bezposrednim oraz
posrednim poprzez obszary zalezne — w zaleznosci od konstrukcji ramowej budowanego
modelu). Niemniej jednak istotnym atutem przemawiajacym za zastosowaniem metodyki
modeli $ciezkowych do pomiaru omawianych zagadnien jest mozliwos¢ wyliczenia
doktadnego stopnia dopasowania budowanego modelu analitycznego do zaobserwowanej
rzeczywisto$ci rynkowej poprzez wyznaczenie réznych wskaznikow miary dopasowania,
takich jak R?, AVE, Crombach’s Alfa lub Composite reliability.

Jak wida¢ na rysunku 5, za pomoca modelu $ciezkowego badacz moze przedstawié¢
proces budowania ztozonego zjawiska (na omawianym schemacie nazwanego X6) jako
konstrukcje o charakterze przyczynowo-skutkowym zachodzaca pomiedzy obszarami X1—
X6 (przy czym wedlug koncepcji prezentowanego modelu ramowego obszary X5 i X6
stanowia zagadnienia zalezne, natomiast obszary X1-X4 to zagadnienia niezalezne). Co
wigcej, na prezentowanym schemacie widaé cze$¢ z przytoczonych wczeséniej zalet
modelowania $ciezkowego, czyli mozliwo$¢ wskazania gtéwnych czynnikow sukcesu w
obszarze analizowanego zjawiska®, a takze mozliwo$é zdiagnozowania kluczowych

" Réznica ta jest thumaczona przez autoréw indeksu VCI tym, ze w zastosowanej przez nich
metodologii kwestie zorientowania na klienta i wypelniania jego oczekiwan zawarto i
skwantyfikowano w obszarach technologii, jakos$ci, innowacji oraz wizerunku marki.

8poprzez pordwnanie uzyskanych wynikow zaleznosci $ciezkowych — posrednich Biy; Byg; Bag; Byg;
oraz bezpoérednich B12; 822; 832; B42; BSl
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zagadnien dla badanych respondentow w aspekcie oceny poszczegodlnych obszaréw
wiaczonych do badanego modelu®.

Na rysunku 5 przedstawiono najprostsza ramowa form¢ konstrukcji modelu
sciezkowego.

Rys. 5. Ramowa konstrukcja modelu $ciezkowego

(Framework of path dependency model)

Zrodto: opracowanie wiasne.

5. AKTUALNE ZASTOSOWANIA RYNKOWE MODELI SCIEZKOWYCH

W praktyce menadzerskiej modele $ciezkowe znajduja powszechne zastosowania
glownie w obszarze pomiaru poziomu satysfakcji i lojalno$ci klientow. Obecnie na rynku
w omawianym obszarze badawczym wystepuja dwa glowne, zaawansowane modele
analityczne: ACSI (American Customer Satisfaction Index) oraz EPSI (European
Performance Satisfaction Index). Szczegotowa charakterystyka wymienionych modeli
(wraz z doktadnym opisem problemdéw poruszanych w ramach poszczegdlnych obszaréw
badawczych wchodzacych w sktad danego modelu analitycznego) jest glownym tematem
wielu opracowan wystepujacych zardwno w literaturze polskiej, jak i zagranicznej,
natomiast ich ramowa konstrukcje przedstawiono na rysunkach 6 oraz 7.

® W omawianym przypadku na przyktad dla obszaru X1 poprzez poréwnanie uzyskanych poziomow
wag: Gi1; Gio; Gis; Gig; Gis; ... Gan.

10 7ob. M.D. Johnson, Customer Orientation and Market Action, National Quality Research Center,
University of Michigan Business School, Prince Hall, Upper Saddle River, New Jersey 1998; M.D.
Johnson i wsp., The Evolution and Future of National Satisfaction Index Models, ,,Journal of
Economic Psychology” 2001/22; S. Skowron, L. Skowron, Lojalnosé klienta a rozwdj organizacyi,
Difin, Warszawa 2012.
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Rys. 6. Model EPSI (European Performance Satisfaction Index)
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Zrédto: M.D. Johnson, Customer Orientation and Market Action, National Quality
Research Center, University of Michigan Business School, Prince Hall, Upper Saddle
River, New Jersey 1998.

Oczekiwania

Rys. 7. Model ACSI (American Customer Satisfaction Index)

Skargi
klientow

Postrzegana jakos¢

Zadowolenie klienta
(ACSI)

Postrzegana

wartosé

Lojalnosé
klientow

Oczekiwania
klienta
Zrodto: A. Arbor, American Customer Satisfaction Index: Methodology Report 1995
Update, University of Michigan Business School, National Quality Research Center /
American Society for Quality Control.

Modele sciezkowe sa obecnie stosowane rowniez do pomiaru poziomu satysfakcji i
motywacji pracownikéw. Na polskim rynku Agencja Badawcza Total Effect wprowadzita
model ISMP (Indeks Satysfakcji i Motywacji Pracownika), ktory opracowano na bazie
europejskiego  modelu EEI (European Employee Index). Ramowa konstrukcje
omawianego modelu przedstawiono na rysunku 8.

Oprocz prezentowanych w niniejszym artykule modeli na rynku wystgpuje wiele
innych konstrukcji o charakterze $ciezkowym, opracowywanych glownie na potrzeby
konkretnych probleméw badawczych oraz podmiotéw gospodarczych. W zwiazku z tym,
ze nie znajduja one szerokiego grona odbiorcoéw, nie moga by¢ traktowane jako typowe
narzgdzia rynkowe.
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Rys. 8. Model ISMP (Indeks Satysfakcji i Motywacji Pracownika) badania satysfakcji i
motywacji pracownikow

(Employee Satisfaction and Motivation Index)
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Nalezy zauwazy¢, ze duza elastyczno$¢ modelowania $ciezkowego pozwala
badaczowi praktycznie dowolnie ksztalttowa¢ dany model, dzigki czemu omawiane
narzedzia moga shuizy¢ do wyznaczania poziomu indeksow wigkszo$ci niematerialnych
zasobow organizacji (na przyktad satysfakcji i lojalnosci klientow, motywacji i satysfakcji
pracownikow, postrzegania/sity marki, poziomu atrakcyjnosci danych obszarow
terytorialnych czy postrzeganej jaskosci funkcjonowania instytucji/organizacji
publicznych). Dodatkowo istotna zaleta modeli $ciezkowych jest ich modutowy charakter,
ktéry pozwala badaczowi w sposdb doswiadczalny przeksztatcaé konstrukcje bazowa.
Mozna na przyktad dodaé nowe obszary bedace istotnymi czynnikami sukcesu w
przypadku okreslonych sektorow lub rynkow lub rozszerzy¢ liczbe pytan opisujacych
dany obszar modelu bazowego (jednoczes$nie analizujac, jaki ma to wplyw na
poszczegolne, wymienione wczesniej miary dopasowania badanego modelu).

Rozwéj osobisty

Zrédto: Model ISMP, www.totaleffect.pl.

6. ZAKONCZENIE

Obecnie mozna dostrzec, ze zardwno praktycy biznesowi, jak i gremia naukowe coraz
wigcej uwagi poswigcaja zagadnieniom budowania i1 zarzadzania niematerialnymi
zasobami przedsigbiorstwa. Na niektorych rynkach mozna juz mowié o priorytetowym
traktowaniu przez menadzerow zasobOw niematerialnych w stosunku do tradycyjnych
zasobow materialnych (jest to najsilniej widoczne na rynkach stricte wirtualnych). W tym

miejscu nalezy jednak wspomnie¢ o dwoch bardzo istotnych faktach zwiazanych z

niematerialnymi zasobami przedsigbiorstwa, ktoére wydaja si¢ pomijane przez

zwolennikow omawianych zagadnien:

e Zasoby niematerialne same z siebie ani nie tworza wartosci firmy, ani nie generuja jej
przychodéw. Aby przynosity dodatnie efekty rynkowo-finansowe, musza by¢
synergicznie zwigzane z innymi tradycyjnymi (namacalnymi) czynnikami procesow
operacyjnych zachodzacych wewnatrz organizacji oraz z jej oferta rynkowa. W
przeciwnym razie warto$¢ czynnikow niematerialnych bez odpowiedniego wsparcia
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systemowo-produktowego zanika duzo szybciej niz warto$¢ tradycyjnych zasobow
materialnych.

Zasoby niematerialne sa zorientowane przyszio$ciowo. Definiuja one w wigkszym
stopniu mozliwosci przysztego wzrostu i rozwoju przedsigbiorstwa niz jego aktualng
pozycj¢ konkurencyjna na rynku. Nalezy je zatem traktowaé jako wskazniki
predykcyjne do przysztych standw organizacji i jej otoczenia, a nie ,,mierniki
kontrolne”, ktéore wspomagaja proces uruchamiania dziatan o charakterze
doraznym/krotkoterminowym.

W zwiazku z tym obecnie dostrzega si¢ na rynku coraz wigksza presj¢ srodowisk

biznesowych na stworzenie holistycznego modelu, ktéry catosciowo opisywalby
tworzenie wartosci rynkowej przedsigbiorstw z symultanicznym uwzglednianiem relacji
wystepujacych pomig¢dzy materialnymi i niematerialnymi zasobami zaangazowanymi w
omawiany proces budowania wartosci.
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THE ESSENCE AND MEASUREMENT OF ACOMPANY’S INTANGIBLE
ASSETS

Over the last few years there has been a noticeable growth of the awareness of the
significance of organizations’ intangible assets in building their position on the market,
noticeable both in scientific literature all over the world and in business practice. The results
of numerous studies conducted in the discussed problem area indicate unambigously that
intangible assets are now the key issue in the process of building market value of the
analyzed business entities.

The observed tendencies of change result in the growing pressure of the business circles
to introduce a widely accepted and extensively used analytical tool which would enable both
the management of a company and particular groups of its stakeholders to measure the
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influence of the company’s intangible assets on the final market value of the studied
subjects.

In order to solve the diagnosed problem concerning the research tools, the author
suggests that, for analytical purposes, a separate measurement of particular intangible areas
of an organization should be performed, and only later should the obtained results be
integrated into one relational model. In order to do that, the author of the present article
focuses on presenting the path models as a tool which allows both to use the same
methodology to measure particular elements and to construct the holistic measurement
model which is expected by the market.

In conclusion, the author warns against organizations uncritically concentrating
exclusively on the aspects related to constructing their intangible assets. Managers should be
aware of two vital facts connected with the discussed issues which seem to be ignored in
current business and scientific literature:

1.Intangible assets do not constitute the value of a company nor generate its income
themselves. To bring positive market-financial effects, they must be synergistically linked
with other traditional (tangible) factors of operational processes taking place within the
organization as well as with its market offer.

2.Intangible assets are future-oriented. They define the possibilities for future growth
and development of a company to a larger extent than its current competitive position on the
market.

Keywords: intangible assets, path relation models, the intangible assets measurement,
customer satisfaction, employee motivation.
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Andrzej SOLTYS!

DYSKUSJE WOKOL METODOLOGICZNEGO
STATUSU TEORII POZNANIA W FILOZOFII
PODMIOTU

W artykule bada si¢ zagadnienie statusu metodologicznego teorii poznania. Na
przestrzeni wiekOw status ten ulegal ciaglej modyfikacji w kierunku przyznawania teorii
poznania w filozofii coraz wigkszego znaczenia az do wysunigcia jej na pierwsze miejsce
wsrdd dyscyplin filozoficznych. Stosujac metodg analizy historycznej, zwanej w filozofii
klasycznej metoda historyzmu, autor wskazuje na trudnosci zwiazane z traktowaniem teorii
poznania jako filozofii pierwszej. Wychodzac od analizy powiazan problematyki
teoriopoznawczej z dyscyplinami filozofii klasycznej, pokazuje drogg rozwoju filozoficznej
refleksji, na ktorej doszto do wysunigcia teorii poznania na pierwsze miejsce wsrod
dyscyplin filozoficznych oraz negatywne konsekwencje takiego statusu teorii poznania dla
uprawiania filozofii. Najwazniejsza z nich jest zerwanie zwiazku filozofii z realnie istniejaca
rzeczywisto$cia 1 zamknigcie filozoficznego poznania w polu ludzkiej $wiadomosci. W
gruncie rzeczy poznanie zostalo zastapione refleksja nad wtasnymi aktami poznawczymi. W
ten sposob filozofia pozbawita poznajacy (myslacy) podmiot mozliwosci kontroli swoich
procesow poznawczych poprzez odwotywanie si¢ do realnego bytu. Wedlug tomistow
egzystencjalnych sposobem na poradzenie sobie ze wspomnianymi trudnos$ciami jest
wypracowanie innego niz w filozofii podmiotu statusu metodologicznego teorii poznania.
Oto6z teoria poznania powinna by¢ dyscypling, ktora zrodlowo opisuje poznanie i czyni z
niego przedmiot filozoficznego wyjasnienia. Wtedy jednak teoria poznania nie moze by¢
filozofia pierwsza, jej punktem wyj$cia nie moze by¢ wowczas analiza §wiadomosci. Teoria
poznania, badajac poznanie, jest wtedy dyscyplina przedmiotowa strukturalnie powiazana z
metafizyka.

Stowa kluczowe: filozofia podmiotu, filozofia klasyczna, filozofia pierwsza, teoria
poznania, metafizyka, tomizm egzystencjalny.

1. WPROWADZENIE

Od pewnego czasu dominuje w filozofii poglad, ze teoria poznania jest pierwsza
wsérod dyscyplin filozoficznych. Niektorzy posuwaja si¢ jeszcze dalej, utrzymujac, ze
teoria poznania jest synonimem filozofii. A wtedy wszystkie problemy filozoficzne sa
problemami teoriopoznawczymi. Wyrozniona pozycje teoria poznania zdobyla w
nowozytno$ci za sprawa przedstawicieli filozofii podmiotu?. Czy jednak takie miejsce
teorii poznania wsrod dyscyplin filozoficznych jest stuszne? Odpowiedzia na to pytanie
bedzie rekonstrukcja glownych historyczno-filozoficznych rozwiazan dotyczacych
metodologicznego statusu teorii poznania. Chociaz metodologiczny status teorii poznania
jest okreslony przez jej przedmiot, metode i cel, to gtdwnie ze wzgledu na nature

! Ks. dr Andrzej Sottys, Zaktad Nauk Humanistycznych, Wydziat Zarzadzania, Politechnika
Rzeszowska, ul. Poznanska 1, 35-084 Rzeszow, tel. 017 8651204, e-mail: asoltys@prz.edu.pl,
2 Zob. R. Descartes, Medytacje o filozofii pierwszej, przet. J. Hartman, Zielona Sowa, Krakow 2006.
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przedmiotu wyksztalcity si¢ przedmiotowa i metaprzedmiotowa koncepcja teorii
poznania®. Dzieje filozofii obrazuja, jak wspomniane koncepcje teorii poznania
dojrzewaja i z soba konkuruja.

2. PROBLEMATYKA TEORIOPOZNAWCZA W FILOZOFII KLASYCZNEJ

Metodologiczny status koncepcji teorii poznania wyksztalcal si¢ w relacji do
metafizyki. W filozofii klasycznej to metafizyka uchodzita za dyscypling pierwsza®.
Arystoteles traktuje ja jako najwyzszy i najogélniejszy” typ poznania filozoficznego
dotyczacy substancjalnych form rzeczywistosci. Na gruncie tej dyscypliny wyjasniano
wszelki byt we wskazanym aspekcie poprzez dociekanie ostatecznych jego przyczyn. Z
racji przedmiotu, aspektu patrzenia na ten przedmiot oraz celu wyjasniania metafizyka
dostarczata innym dyscyplinom swego uzasadnienia, w tym takze uzasadnienia
teoriopoznawczej problematyki®. Oczywiscie nie twierdzimy, Ze Arystoteles wyrozniat
teorig poznania jako odrebna dyscypling filozoficzna’, ale jedynie to, ze gdyby byta przez
niego wydzielona, to musialaby by¢ dyscyplina zalezna w stosunku do metafizyki,
podobnie jak wyrézniana przez niego filozofia praktyczna czy logika.

Niektorzy, probujac znalez¢é miejsce dla teorii poznania w filozoficznym systemie
Arystotelesa, nie tyle wskazuja na zalezno$¢ zagadnien teoriopoznawczych od filozofii
pierwszej, co przeciwstawiaja sobie te dyscypliny. Skoro metafizyka zajmuje si¢ bytem, a
logika, majac w stosunku do filozofii charakter instrumentalny, prowadzi dociekania nad
ludzka wiedza, to we wskazanym przydziale zadan zaznacza si¢ umiarkowany dualizm
bytu i poznania®. Na tej podstawie mozna by utrzymywaé, ze Arystoteles daje podstawe
do podzialu filozofii na metafizyke traktujaca o bycie, logike badajaca ludzka wiedzg,
czyli rezultaty poznania, natomiast teoria poznania badataby poznanie jako czynno§¢. W

® Niektorzy wskazuja takze na trzecia koncepcje teorii poznania rozwijana przez dwudziestowieczne
nurty filozofii pozytywistycznej. Teoria poznania w ich ujgciu sprowadza sig ostatecznie do
logicznych analiz dotyczacych jezyka. Por. L. Wciorka, Teoria poznania, Papieski Wydziat
Teologiczny Redakcja Wydawnictw, Poznan 1996, s. 11. Przyktadem takiej teorii poznania jest
podrecznik epistemologii Jana Wolenskiego. Zob. J. Woleniski, Epistemologia, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005.

4 Arystoteles nie postuguje sie nazwa ,,metafizyka”, lecz ,,filozofia pierwsza”. Generalnie znawcy
Arystotelesa wlasnie w jego filozofii pierwszej dostrzegaja problematyke, ktora pdzniej zostata
nazwana metafizyka. Ale sg tez opinie odmienne, a mianowicie, ze Arystotelesa ,,filozofia
pierwsza” dotyczy po prostu bytu pierwszego — Absolutu, natomiast filozofia druga czy wtorna
zajmuje si¢ wylacznie bytami przygodnymi. Zob. J. Kalinowski, O istocie i jednosci filozofii,
,,Roczniki Filozoficzne” 6/1 (1958), s. 5-17.

® Metafizyka w pismach Arystotelesa jest nauka operujaca trzecim stopniem abstrakcji.

® Obszernie na temat stosunku innych dyscyplin filozoficznych do tak zwanej filozofii pierwszej,
czyli metafizyki w filozofii Arystotelesa, zob. A. Mansion, Philosophie premiére, philosophie
seconde et métaphysique chez Aristote, ,,Revue Philosophique de Louvain” 1958/56, s. 165-221.
" Autorem, ktory pierwszy uzyt nazwy epistemologia w odniesieniu do tak zwanej filozofii
pierwszej jest E. Reinhold, Theorie des Menslichen Erkenntnisvermégens und Metaphysik, 1-11,
Gotha 1832-1835.

8 Por. S. Kaminski, Teoria bytu a inne dyscypliny filozoficzne, ,,Roczniki Filozoficzne” 25/1 (1975),
s. 6.
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nastgpnych wiekach nie podjeto proby metodologicznej determinacji dyscypliny
filozoficznej badajacej zagadnienia zwiazane z poznaniem.

Podjgto sig tego zadania dopiero w szczytowym okresie rozwoju $redniowiecza.
Wtedy $wiety Tomasz z Akwinu rozwinal poczynione przez Arystotelesa metodologiczne
ustalenia. Nawiazujac do Arystotelesa, traktowal on metafizyke jako filozofig pierwsza,
chociaz zmodyfikowat jej metodg przedmiot i cel. Gdy Arystoteles dochodzit do pojecia
bytu na drodze abstrakcji, tak $wigty Tomasz konstruowatl pojecie bytu na drodze
separacji metafizycznej. Gdy dla tego pierwszego przedmiotem byty choé¢ substancjalne,
to jednak abstrakcyjne formy rzeczywistosci (substancja jako natura), tak dla $wigtego
Tomasza byt nim realnie istniejacy bytowy konkret (istota konkretnie istniejaca).
Wreszcie gdy dla Arystotelesa celem metafizycznego poznania byla gtéwnie wiedza
definicyjna, to znaczy wiedza dotyczaca przyczyny formalnej, tak swigty Tomasz cel ten
zwigzal 7 przyczynowos$cia zasadzajaca si¢ na podstawowym ztozeniu realnego bytu z
istoty i istnienia. Akwinata, traktujac filozofi¢ bytu jako najwazniejsza wsrdd dyscyplin
filozoficznych, implicite wskazat na przedmiot metafizyki jako totum divisionis filozofii.
Przedmiot metafizyki zakresowo ogarniat wszelki byt. Natomiast poszczegdlne
dyscypliny filozofii wydzielono na podstawie partykularyzacji tegoz bytu. Z racji
najszerszego zakresu pojecia przedmiotu metafizyki $wigty Tomasz okreslat ten
przedmiot jako ens commune®. Filozoficzny system $wietego Tomasza uzyskal tym
samym metodologiczna przejrzystos¢. W swietle przedstawionych zasad uporzadkowania
dyscyplin filozofii trzeba dopiero szuka¢ miejsca dla teorii poznania we wskazanym
systemie filozoficznym.

Swiety Tomasz z Akwinu nie napisal zadnego traktatu z zakresu teorii poznania. Nie
znaczy to jednak, Ze nie interesowal si¢ zagadnieniami teoriopoznawczymi. Ot6z
zajmowal si¢ nimi w kontekScie badanej problematyki metafizycznej, co stanowi
dodatkowa racj¢ przemawiajaca za tym, ze teori¢ poznania nalezy postrzegaé w jego
filozofii jako jedna z metafizyk szczegdétowych. | chociaz nie wskazat on przedmiotu dla
tej gatezi wiedzy, to jednak w $wietle przyjetej zasady porzadkowania dyscyplin
filozoficznych teoria poznania powinna mie¢ charakter dyscypliny przedmiotowe;.
Dowodzi tego badanie przez $wictego Tomasza kwestii proceséw poznawczych na
gruncie metafizyki. Wykluczenie z metafizyki zagadnien dotyczacych poznania bytoby
robwnoznaczne z nadaniem teorii poznania statusu pomocniczej nauki w filozofii.
Zaprezentowana interpretacja  metodologicznego usytuowania  problematyki
teoriopoznawczej w systemie filozofii swigtego Tomasza nie jest jedyna.

Niektorzy sadza, ze filozofia §wigtego Tomasza upowaznia, aby podstawa podziatu
filozofii uczyni¢ nie przedmiot, lecz metode poznania filozoficznego'®. Nie wydaje sie
jednak, aby wydzielenie dyscyplin filozofii ze wzgledu na metode byto alternatywa
podziatu filozofii na podstawie zasady partykularyzacji przedmiotu metafizyki. Raczej
jest on podziatem wyzszego stopnia w podziale filozofii ze wzgledu na przedmiot. Jesli
przedmiotem filozofii jest realnie istniejacy byt, a poszczegdlne dyscypliny filozofii sa
wydzielane na podstawie zasady partykularyzacji tego bytu, to mozna juz wydzielone
dyscypliny podzieli¢ na te, ktore w rozwazaniach przedmiotowych odwotuja sie do modus

®  Philosophum primum, qui considerat ens commune et ea quae sunt separata a motu”. Sw. Tomasz
z Akwinu, Summa contra gentiles, 11, 37.

0por. S. Kaminski, Dziedziny teorii bytu, [w:] Studia z filozofii Boga, red. B. Bejze, t. 3, Warszawa
1977, s. 80.
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rationalis, oraz te, ktore stosuja modus intellectualis. W efekcie skrzyzowania tych dwoch
podzialéw dochodzi do jeszcze ostrzejszego wyrdznienia dyscyplin filozoficznych
(metafizycznych). Jedne nalezatyby do grupy tych dyscyplin, ktore tworza teori¢ bytu
danego bezposrednio (materialnego) i w nich obowiazywalaby metoda modus rationalis,
dopiero w oparciu na teorii takiego bytu mozna by bylto dochodzi¢ do nauki zajmujacej si¢
najogodlniejszymi zasadami bytu, w ktorej modus intellectualis bylby jej metoda. W sensie
$cistym metafizyka mozna by nazwa¢ dyscypling, ktorej przedmiotem jest ens commune,
modus intellectualis za$ — jej metoda. Przy takim ostrym oddzieleniu dyscyplin filozofii
zwigzanych z jedna badz druga metoda nie bardzo wiadomo, w ktorej grupie dyscyplin
filozoficznych zmiesci¢ zagadnienia dotyczace ludzkiego poznania. Najbardziej nadaja si¢
one do badania przez wydzielona, odrgbna od metafizyki dyscypling o charakterze
metaprzedmiotowym.

3. METODOLOGICZNY STATUS TEORII POZNANIA W FILOZOFII
PODMIOTU

Za autora i tworce metaprzedmiotowej koncepcji teorii poznania uchodzi Kartezjusz.
Zdawat on sobie sprawg z zamgtu, jaki panowat w filozofii europejskiej. W odnowionej i
zrewolucjonizowanej filozofii Kartezjusz upatrywal sposdb na zintegrowanie ngkanej
wojnami Europy. Nowa filozofia nie mogta si¢ juz odwotywaé do $wiadectwa zmystow,
zmysty bowiem ze swej istoty zawodza, na co wskazuja przeciwstawne filozoficzne prady
mys$lowe opierajace swoje przekonania wlasnie na $wiadectwie zmystow. Zmysly nie
dostarczaja kryteriow, na ktorych podstawie mozna by odroznié jawe od snu.

Kartezjusz, ksztatcac si¢ w jezuickim kolegium La Fléche, zaznajomit si¢ z filozofia
Franciszka Suareza, wplywowego hiszpanskiego jezuity. Dla Suareza natomiast sprawa
podstawowa w konstruowaniu systemu bylo okreslenie przedmiotu filozofii. Wedtug
niego przedmiot filozofii byt pojety esencjalistycznie (ens ut nomen). Otdz bytem jest
istota i dlatego wystarczy studium istoty, aby uzyska¢ adekwatna wiedze o bycie.
Poznawczo ujeta istota jest z kolei pojeciem bytu. Przy czym Suarez odrdznit pojecie
subiektywne (formalne) i obiektywne'. Nawiazujac do mysli Awicenny o naturze
trzeciej, istote zrozumial jako pojecie obiektywne. Inaczej mowiac, byt nim byt ujety w
swych strukturach koniecznosciowych. Natomiast pojeciem subiektywnym byl obraz —
znak, poprzez ktory widzi si¢ pojecie obiektywne. Pojeciem obiektywnym byto to, co
poznajemy, pojeciem subiektywnym zas to, w jaki sposob poznajemy. Poprzez pojecie
subiektywne widzimy sama rzecz dang w poj¢ciu obiektywnym.

Kartezjusz zakwestionowat sens pojecia obiektywnego. Uznat, ze mowienie o pojeciu
obiektywnym jest niepotrzebnym ,podwajaniem rzeczywistosci”. Pojecie dotychczas
uznawane za obiektywne nazwal idea (subiektywna) i uznat ja za jedyny przedmiot
poznania. Sprowadzit w ten sposob pojecie obiektywne do pojecia subiektywnego. Byt
przekonany, ze ztudnemu $wiadectwu zmystoéw odpowiada wlasnie suarezjanskie pojecie
obiektywne. A dopiero poznajac idee, poznajemy sama rzecz, idea bowiem jest tej rzeczy
obrazem. ldea jasna i wyrazna to przedmiot pozadanego wartoSciowego poznania.
Kartezjusz wyznaczyt filozofii badanie poznania oraz wiedzy prawdziwej. Zagadnienie

1 por. F. Sudrez, Disputationes metaphysicae, Bd. 2, Hildesheim 1998, disp. Il, sect. 1, 1.
12 por. M. A. Krapiec, Epistemologia, [w:] Powszechna encyklopedia filozofii, red. A. Maryniarczyk
i in., t. 3, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2002, s. 196.
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tego, co si¢ poznaje, zeszlo na dalszy plan. Krytyka poznania, a wigc tego, w jaki sposob
poznajemy, uprzedzita wyjasnianie tego, ze poznajemy i €O poznajemy. Kartezjaniskie
~jak poznajemy” zastapito ,,co poznajemy”. Odtad miejsce metafizyki jako filozofii
pierwszej zajely zagadnienia zwiazane z krytyka poznania. Teoria poznania dokonujaca
wspomnianej krytyki uzyskala odmienny niz w nurcie filozofii klasycznej
metodologiczny status. W niej punktem wyjscia byto radykalne metodyczne watpienie w
to, ze co$ w ogole wiem, z pokonania sceptycyzmu za$ uczyniono podstawowe zadanie
filozofii. W gruncie rzeczy to rozwazania o metodzie staly si¢ punktem wyjscia filozofii®®,

W filozofii nastapit zwrot ku badaniu $wiadomosci ludzkiej. Wysunigcie teorii
poznania na pierwsze miejsce wsérdod dyscyplin filozoficznych spowodowato, zZe
metafizyka (o ile istniata jeszcze jakakolwiek racja jej uprawiania) mogta by¢ juz tylko
nabudowana na watpiacym podmiocie, a wtedy jej przedmiotem nie mogto by¢ nic innego
poza ideami. Zycie poznawcze zostalo w tym kontekécie pojete jako uswiadamianie sobie
tego, co jest stale obecne w strumieniu naszej $wiadomosci, lecz w sposob niewyrazny. W
konsekwencji nastapito oderwanie ludzkiego poznania od rzeczywistosci i zamknigcie
poznania w polu $wiadomosci i ,,putapce refleksji”**. Wyksztalcit si¢ typ filozofii
reprezentacjonalistycznej, w ktorej poznanie spontaniczne danego przedmiotu zastapiono
refleksja nad wlasnymi aktami poznawczymi. Filozofia, czyniac swoim przedmiotem
wlasne reprezentacje poznawcze, pozbawita poznajacy (myslacy) podmiot mozliwosci
kontroli swoich proceséw poznawczych poprzez odwotanie sie do realnego bytu i tym
samym skazata go na immanencje wiasnej $wiadomosci. Opisany zwrot podmiotu ku
samemu sobie nie byl spowodowany naturalnym porzadkiem poznania, lecz byt on
nastqlgstwem kartezjanskiego woluntaryzmu najbardziej widocznego w jego koncepcji
sadu™.

Zarysowany nurt filozoficznego myslenia rozwinal Immanuel Kant. Réwniez dla
niego ukrytycznienie poznania bylo gldéwnym zadaniem filozofii. Analogicznie do
filozofii Kartezjusza poznawanie przedmiotu znalazto si¢ w ogniu jego Krytyki, nie
natomiast to, co poznajemy. Kant chociaz nie negowal istnienia rzeczywisto$ci, to jednak
w krytyce poznania upatrywat jedyna racje jej rozumienia. Dla filozofa z Krolewca nie
metafizyka, ale metaprzedmiotowo poj¢ta teoria poznania byta wigc filozofig pierwsza. W
niej naukotworcze pytanie ,,dlaczego” zostato definitywnie wyparte przez pytanie o
warunki wiedzy prawdziwej ,,co moge wiedzie¢”™®,

Z potrzeby wiedzy prawdziwej wyksztalcit si¢ mentalistyczny paradygmat uprawiania
filozofii*’. Zgodnie z nim filozofia bada udziat $wiadomosci w konstytuowaniu
rzeczywisto$ci. Rozumny podmiot wystepuje jako czynnik aktywny, wnosi do poznania
pewne schematy stuzace uporzadkowaniu danych spostrzezeniowych i to z tej racji ma on
powszechng wazno$¢. Calosciowe badanie subiektywnych warunkéw poznania Kant

13 Zob. R. Descartes, Rozprawa o metodzie, przet. T. Zelenski-Boy, Wydawnictwo Marek
Derewecki, Kety 2009.

14 Zob. W. Chudy, Rozwdj filozofowania a ,, pulapka refleksji”, Redakcja Wydawnictw KUL,
Lublin 1995, s. 115-171.

% por. B. Paz, Naczelna zasada racjonalizmu, ,,Aureus”, Krakow 2007, s. 57.

% por, I. Kant, Krytyka czystego rozumu, przet. R. Ingarden, t. 2, PWN, Warszawa 1986, B 833.

17 Obszernie na temat paradygmatow uprawiania filozofii zob. Filozofia, podstawowe pytania, red.
E. Martens i H. Schnadelbach, przet. K. Krzemieniowa, Wiedza Powszechna, Warszawa 1995, s.
66-97.
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nazwat ,filozofia transcendentalng”. , Transcendentalnym nazywam wszelkie poznanie,
ktére zajmuje si¢ w ogole nie tyle przedmiotami, ile naszym sposobem poznawania
przedmiotow, o ile ten ma by¢ a priori mozliwy™®. Kant w swej teorii poznania nie
wyjasniat faktyczno$ci poznania, lecz tylko jego strukturg. Nie chodzilo mu réwniez o
przebadanie struktury poznania w ogole, lecz tylko takiego typu poznania, w ktéorym
dochodzi si¢ do wiedzy powszechnie waznej, czyli nauki. Metodg uczynit punktem
wyjécia filozofii. Odrzucit dotychczas przyjmowang zasadg, ze metoda poznania musi
odpowiada¢ przedmiotowi poznania. Metoda w przekonaniu Kanta wspotkonstytuuje
przedmiot poznania. Chcac uwolni¢ filozofi¢ podmiotu od kartezjanskiego idealizmu
epistemologicznego, zmierzat do ponownego zwiazania poznania filozoficznego z takim
przedmiotem, ktory istnieje niezaleznie od podmiotu poznajacego. Jednakze zmienit
rozumienie tego przedmiotu. Uznal, Ze rzeczywistym przedmiotem dla krytycznego
poznania moga by¢ tylko te dane, ktore sa przekazywane myS$li przez wrazenia.
Ostatecznie przedmiot poznania jest rezultatem swoistej syntezy migdzy przedmiotowymi
zjawiskami i apriorycznymi kategoriami podmiotu, poprzez ktére podmiot nadaje
przedmiotowi sens™.

W Kanta krytycznej teorii poznania doszto do pomieszania faktu poznania z
niezalezna od poznania rzeczywistoscia. Konsekwencja tego jest to, ze W poznaniu nie
mozna odrézni¢ tresci subiektywnej od treSci realnego bytu. Poznanie zostato
zredukowane do myS$lenia. Odtad analiza bytu intencjonalnego stata sie Sytuacja
macierzysta wszelkiej filozofii?°. Filozofowanie zamknieto w ,,putapce refleksji”, z ktorej
nie sposob juz utorowa¢ droge dO poznania realnie istniejacej rzeczywistosci.
Niewykonalno$¢ tego zadania jeszcze bardziej poglebit przyjety przez Kanta agnostycyzm
w odniesieniu do rzeczy samych w sobie. Kant, nadajac teorii poznania rangg filozofii
pierwszej zajmujacej si¢ ukrytycznianiem poznania, nie wyjasnit faktu poznania.
Paradoksalnie teori¢ poznania zepchnal do poziomu nauk pomocniczych filozofii o
charakterze metaprzedmiotowym, to znaczy takich nauk, ktore nie badaja przedmiotow
realnego $wiata. Teoria poznania stata si¢ przez to dyscyplina pokrewna logice,
metodologii nauk czy teorii nauki, ktorych rola jest eksplikowanie mysli. Dziedzictwo
filozoficznej mysli Kanta zaciazyto nad filozofia europejska XIX i pierwszej potowy XX
wieku. Wspomniany wplyw byt szczeg6lnie widoczny w nurcie fenomenologii?.

W niej teoria poznania nadal zachowata status dyscypliny metaprzedmiotowej.
Rowniez Edmund Husserl, uwazany za ostatniego filozofa $wiadomosci, traktowat teorig
poznania jako pierwsza dyscypling filozoficzna, ktorej naczelnym zadaniem byto
ukrytycznienie poznania-myslenia. W $wietle fenomenologii Husserla myslenie (cogito)
miato jednoczesnie charakter immanentny i transcendentny. Poznawana tres¢ jest bytem

18|, Kant, Krytyka czystego rozumu, przet. R. Ingarden, t. 1, PWN, Warszawa 1986, B 25. Pojecie
transcendentalizmu ewoluowato. Na temat wspolczesnego pojmowania transcendentalizmu w
filozofii zob. M. Szulakiewicz, Transcendentalizm Kanta a mysl wspolczesna, [w:] Immanuel Kant i
Swiat wspotczesny, red. K. SnieZyr'lski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, Poznan 2004, s. 49—
65.

19 Kantowska tablica kategorii, zob. I. Kant, Krytyka czystego rozumu, B 106.

2 por. MLA. Krapiec, O filozofii, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2008, s. 69.

2! Fenomenologia jest filozofia §wiadomosci, ktorej celem jest dotarcie do transcendentalnych
podstaw konstytucji czystej swiadomosci. Zob. A.B. Stepien, Wstep do filozofii, Towarzystwo
Naukowe KUL, Lublin 2007, s. 266-269.
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intencjonalnym. Husserl uznal, Zze w bycie intencjonalnym (immanentnym) jest
odniesienie do $wiata”, poniewaz byt intencjonalny zostal utworzony z poznawczego
ujecia istniejacego $wiata. Ale czy intencjonalno$¢ pociaga realno$¢? Przeciez my$l nie
daje podstawy do afirmowania istnienia realnego $wiata. Mimo Wwysunigtego
fenomenologicznego programu powrotu do rzeczy samej w sobie (Zuriick zu den Sachen
selbst) Husserl nie zwiazal poznania (myslenia) z realnym $wiatem. A pozostajacy w
nurcie fenomenologii Roman Ingarden, badajac roézne drogi, na ktorych usiluje sig
rozwiazywaé ten problem, wykazywat, ze sa one jalowe poznawczo®.

Krytyke poznania jako punkt wyjscia filozofii przyjmowali takze niektorzy
filozofowie tomistyczni®*. Wprawdzie przetomowa dla odnowionej filozofii w kregach
filozoféw chrzeécijanskich byta encyklika Leona XIII Aeterini Patris, gdyz sklonita ich
do uprawiania filozofii tomistycznej, to jednak w niektorych odmianach tomizmu ciagle
asymilowano elementy filozofii Kanta®. Przyktadem moze by¢ filozofia Désiré Merciera,
ktory podobnie jak Kant z krytyki poznania uczynit punkt wyjécia dla filozofii, co
pociagngto z kolei determinacje przedmiotu filozofii i wyznaczylo aprioryczne
rozwiazanie kwestii zwiazku danych $wiadomos$ciowych z istnieniem realnego $wiata.
Wspomniany tomista z danych czystej swiadomosci na podstawie zasady przyczynowosci
dochodzit do egzystencjalnego sadu stwierdzajacego istnienia $wiata. Rozwiazanie to
jednak nalezy uznaé za chybione ze wzgledu na uprzednia w stosunku do rozumowania,
zatozona implicite prawdziwos¢ tego sadu.

Dotychczasowe analizy postawily w ostrzu krytyki nowozytne usytuowanie teorii
poznania wérdd dyscyplin filozoficznych. Teoria poznania jako filozofia pierwsza nie
zajmuje si¢ poznaniem, bo si¢ nim zajmowaé nie moze. Przeciez pojgcie poznania jest
wtorne wobec aktu istnienia czego$. Nie istnieje poznanie bezprzedmiotowe. Fakt
poznania mozna wyjasni¢ tylko w powiazaniu z realnie istniejacym przedmiotem. Jesli
wigc teoria poznania bada poznanie w oderwaniu od takiego przedmiotu, to tym samym
redukuje poznanie do myslenia, nie pokazujac przy tym zadnej drogi, na ktérej myslacy
podmiot moglby si¢ wydostac z ,,putapki refleksji” i przej$é do realnego §wiata.

4. METODOLOGICZNY STATUS TEORII POZNANIA W TOMIZMIE
EGZYSTENCJALNYM

Odmienne rozwigzanie kwestii metodologicznego statusu teorii poznania prezentuja
tomisci egzystencjalni. Wspomniany kierunek filozofii jest dzielem francuskich filozofow
Etienne Gilsona i Jacques’a Maritaina, a na terenie Polski Mieczystawa A. Krapca.
Tomisci egzystencjalni zgodnie postuluja, aby badania filozoficzne liczyty sig z zastanym
porzadkiem rzeczywistosci. Sa przekonani, ze filozofia, biorac rozbrat z rzeczywistoscia,
sztucznie generuje problemy filozoficzne. W taki tez sposob narosto wiele problemow
wokot kwestii warto$ciowego poznania. Problemy te ustapia, jesli poznanie bedzie
wyjasniane w zwiazku z rzeczywistoscia. WoOwczas teoria poznania o charakterze
metaprzedmiotowym bedzie zbyteczna, gdyz ta zostala utworzona na uzytek

22 Husserl utrzymywat, ze ejdetycznym ujeciu poznawczym dochodzi do zderzenia subiektywnosci i
transcendencji, przez co dociera si¢ do samej istniejacej rzeczy.

28 70b. R. Ingarden, Spor o istnienie $wiata, t. 1-2, PWN, Warszawa 1960—1961.

24 7ob. S. Adamczyk, Krytyka ludzkiego poznania, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 1962.

% por. A. Maryniarczyk, Tomizm, [w:] Powszechna encyklopedia filozofii, s. 507.
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rozwiazywania wspomnianych problemow. Nie znaczy to, ze teoria poznania jako taka
jest niepotrzebna.

W tomizmie egzystencjalnym utrzymuje si¢ przekonanie, ze teoria poznania wtedy
uzyskuje swoja najglebsza racje, jesli wyjasnia faktyczno$é poznania. Wyjasnienie polega
na ustaleniu tego, co jest faktem poznawczym, a nastgpnie na wskazaniu takich
czynnikow realnych, ktorych ewentualna negacja bylaby negacja faktu Iudzkiego
poznania. Stosujac metod¢ uniesprzeczniajacego wyjasnienia w odniesieniu do faktu
poznania ustalamy te czynniki, ktore rozstrzygaja o realizmie ludzkiego poznania i jego
wartosci. Jak wida¢, teoria poznania przejmuje od metafizyki realistycznej sposob
postepowania wyjasniajacego. Cel wyjasnien teoriopoznawczych jest analogiczny do celu,
jaki stawia sobie metafizyka w odniesieniu do swojego przedmiotu formalno-
metodologicznego. Gdy dla metafizyki realistycznej jest nim wskazanie na ostateczne
racje istnienia bytu jako bytu, tak dla teorii poznania celem tym jest wskazanie
ostatecznych racji istnienia poznania.

Punktem wyjscia teorii poznania nie moze by¢ wtedy krytyka poznania, jak dziato si¢
to w jej koncepcji metaprzedmiotowej. ,,W procesie filozoficznego ukrytycznienia
ludzkiego poznawania i wyjasniania §wiata nastapilo swoiste pomieszanie przedmiotu
spontanicznego poznania ze sposobem samego poznania”?®. Uprzedzajacym wobec
jakiejkolwiek krytyki poznania jest fakt poznania i ten — zdaniem Krapca — powinien
stanowi¢ wilasciwy przedmiot teorii poznania. Poznanie jest w tej dyscyplinie
przedmiotem materialnym, formalno-tre§ciowym — natomiast poznanie w aspekcie jego
prawdziwosci, formalno-metodologicznym za$ — poznanie prawdziwosciowe pod katem
jego przyporzadkowania do ostatecznych racji jego istnienia. Przedmiot teorii poznania to
spartykularyzowany byt, czyli co$, co realnie istnieje. Poznanie jest zastanym,
niesamozrozumiatym faktem, faktem do filozoficznego wyjasnienia.

W punkcie wyjscia teorii poznania musimy przyjac jakie§ zrodlowe pojgcie poznania.
Faktycznosci poznania nie wykazujemy, kazdy bowiem je do$wiadcza, na jego podstawie
organizuje sobie codzienne zycie. Pojecie poznania nie ma nad soba rodzaju wyzszego. Z
tej racji jest pojeciem powszechnym i wymyka si¢ definiowaniu. Nie mozna Qo
zdefiniowa¢ bez popehienia logicznego btedu circulus in definiendo. Analiza poznania
dokonuje si¢ whasnie w obrebie procesu poznania, a zatem jest juz poznaniem. Zrédtowo
poznanie mozna jedynie opisa¢ jako kontakt wtadz poznawczych z tym, co realnie
istnieje. Ow kontakt zapoczatkowuje proces interioryzacji tresci bytu przez poznajacego z
racji istnienia bytu?’. Nie ma wigc poznania bezprzedmiotowego, ale tez nie ma poznania,
o ile ten przedmiot realnie nie istnieje. Kontakt wtadz poznawczych z przedmiotem
intencjonalnym nie jest poznaniem, lecz mysleniem, refleksja. Zdaniem tomistow
egzystencjalnych biad filozofow s$wiadomosci polega na redukowaniu poznania do
badania zawartos$ci strumienia ludzkiej §wiadomosci. Tymczasem w rzeczonej analizie
wyczerpuje si¢ tylko ludzkie myslenie. Inaczej jest z poznaniem, ktére jest konieczna
relacja podmiotu do takiego przedmiotu, ktory faktycznie istnieje.

Poznanie ma nie tylko swe racje w poznajacym podmiocie. Akt poznania powstaje w
relacji poznajacego podmiotu do faktycznego istnienia. Podmiot ze wzgledu na istnienie
poznaje. I chociaz istnienie jest racja poznania, to jest ono poznawalne w relacji do

% M. A. Krapiec, O filozofii, s. 77.
2 por. idem, Poznanie ismiejqcych rzeczy, [w:] Powszechna encyklopedia filozofii, red. A.
Maryniarczyk i in., t. 8, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2007, s. 396.
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bytowej tre§ci. Z tego wynika, ze struktura realnie istniejacego bytu rozstrzyga o
strukturze aktow poznawczych®. Ujecie poznawcze bytu nie moze byé adekwatne w
poznaniu czysto pojeciowym. Poznanie pojgciowe dotyczy tylko tresci rzeczy materialnej.
Natomiast poznanie prawdziwo$ciowe odbywa si¢ wowczas, gdy tre$¢ bytu jest
ujmowana w przyporzadkowaniu do faktycznego jej istnienia, a wtedy poznanie ma
charakter sadowy 1 polega na intelektualnym ,wyjmowaniu” ze S$wiata rzeczy
poszczegodlnych relacji potaczonych naturalnym uktadem korelatow bytowych.

Chociaz tomisci egzystencjalni uwazaja poznanie za wiasciwy przedmiot teorii
poznania, to przeciez istnieje wiele typow poznania. Nasuwa si¢ pytanie, czy
przedmiotem teorii poznania jest poznanie w ogoéle, czy tez jaki$ jeden wybrany typ
poznania. Krapiec uwaza, ze do poznania dochodzimy Zrédtowo, badajac typ poznania
zdroworozsadkowego. W nim rozeznajemy otaczajacy nas Swiat, organizujemy sobie
warunki codziennego zycia”. I ono takze dostarcza materiatu dla uzasadnienia faktu
poznania istnienia bytu, a takZe istniejacych realnych tresci bytowych®. Poznanie
zdroworozsadkowe, bedac podstawowym i powszechnym typem poznania, jest pozniej, w
zaleznosci od potrzeb i mozliwosci, rozwijane w innych typach poznania. Jako poznanie
spontaniczne angazuje wszystkie wladze poznawcze podmiotu w ujmowanie zaréwno
faktu istnienia rzeczy, jak i jego struktury, poprzez spontanicznie tworzone pojecia i sady,
w momencie poznawczego dostrzezenia jakies rzeczy.

Status metodologiczny teorii poznania w tomizmie egzystencjalnym dookresla jej
stosunek do metafizyki. W programie tomizmu egzystencjalnego wskazywano metafizyke
realistyczng jako filozofig¢ pierwsza. Z tej racji jest ona centralng dyscypling filozoficzna.
Z nig strukturalnie zwiazane sa tak zwane metafizyki szczegdlowe, ktoére wyznaczaja
dziedziny filozoficznych badan. Metafizyka za swoj punkt wyjscia obiera egzystencjalnie
rozumiany byt. W nim akt istnienia jest najwazniejszym i najdoskonalszym czynnikiem
bytowym. Byt w aspekcie istnienia jest przedmiotem formalnym filozofii realistycznej.
Krapiec uczynit z pojmowanego w ten sposob przedmiotu zasadeg taczaca wszystkie dziaty
filozofii wyjasniajacej poszczegodlne obszary rzeczywistosci. W filozoficznym programie
tomizmu egzystencjalnego teoria poznania ma status metafizyki szczegotowej™. W
przeciwienstwie do metafizyki, ktorej przedmiotem jest byt jako byt, teoria poznania ma
za swoj przedmiot jedna z kategorii bytu, a mianowicie fakt poznania. Z racji badania
przez nig realnie istniejacego przedmiotu slusznie nazywa si¢ ja teoria poznania o
charakterze przedmiotowym. A bedac dyscypling przyporzadkowana i podporzadkowana
metafizyce, okresla si¢ ja rowniez jako metafizyke poznania.
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DISCUSSIONS ABOUT THE METHODOLOGICAL STATUS OF THE
THEORY OF KNOWLEDGE IN THE PHILOSOPHY OF THE SUBJECT

In this article the author examines the question of the status of the methodological
theory of knowledge in the mainstream of classical philosophy and in modern the
philosophy of the subject. Over the centuries, the status methodological of the theory of
knowledge evolves. Theory of knowledge is becoming increasingly important. In the end
ranks first among the philosophical disciplines, this takes place in the modern philosophy of
the subject. He points to the difficulties associated with the perception of epistemology as
first philosophy. The author shows the way in which the theory of knowledge has become
the philosophy of the first and the negative consequences of this status of epistemology for
practicing the philosophy. The most important among the many negative consequences of is
that philosophy has lost its relationship with the real world. In this way, she closed her
knowledge in box of human consciousness. In result knowledge has been replaced by
reflection on our own cognitive acts. Thinking human subject has lost the ability to control
their cognitive processes by recourse to of real being. According to the Thomistic existential
negative consequences can be removed by changing the status of methodological theory of
knowledge. The starting point the theory of knowledge is to describe fact of knowledge. The
aim of the theory of knowledge is a philosophical explanation of this fact. Then the theory
of knowledge is metaphysics detailed.

Keywords: philosophy of subject, classical philosophy, the philosophy of the first, the
theory of knowledge, metaphysics, Thomism existential.
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Jacek STROJINY?
Maciej POMPA-ROBORZYNSKI

MECHANIZM KONCENTRACJI KAPITALU -
PODKARPACIE NA TLE INNYCH REGIONOW

Mechanizm koncentracji kapitatu to proces, ktory bardzo silnie oddzialuje na rozwdj
systemdw gospodarczych. W artykule omowiono mechanizm przeptywu kapitatu mobilnego,
ktory jest podstawa tego procesu. Zwrdcono uwagg na powstanie wysoce konkurencyjnego
rynku, na ktérym systemy gospodarcze (kraje, regiony) walcza o decyzje lokalizacyjne
dysponentéw kapitalu mobilnego. Taka sytuacja zwigksza wymagania wzgledem jakosci
zarzadzania procesem rozwoju spoteczno-gospodarczego. Szczegoélnie dotyczy to instytucji
administracji publicznej, ktora musi przej$¢ dos¢ radykalna transformacjg od administrowania do
zarzadzania. Niezwykle istotne jest przejcie na szeroko rozumiany klientocentryzm, ktory
pozwoli poprawi¢ jako$¢ obstugi przedsigbiorstw czy obywateli, a wigc podmiotow, ktorych
decyzje lokalizacyjne wptywaja na koncentracj¢ kapitalu mobilnego.

W artykule przedstawiono propozycje wybranych zmiennych, za pomoca ktérych mozna
oceni¢ natgzenie omawianego zjawiska koncentracji kapitalu na poziomie regionow.
Wykorzystano je do przedstawienia sytuacji wojewodztwa podkarpackiego na tle innych
wojewodztw. Zwrocono uwage na sytuacje innych regionow Polski Wschodniej, ktore podobnie
jak Podkarpacie, maja duze problemy z wykreowaniem przySpieszonej $ciezki rozwoju.
Aktywnos$¢ duzych organizmow miejskich, takich jak Krakow i Warszawa, powoduje powstanie
trwalego zagrozenia odplywu kapitatu z regionu (ujemne saldo migracji oraz przenoszenie
siedziby przedsigbiorstwa). To z kolei przektada¢ si¢ bedzie w srednim terminie na coraz wigksze
trudnosci nie tylko w zwigkszaniu, ale takze utrzymaniu potencjalu rozwojowego. W artykule
wskazano wybrane skutki demograficzne i ekonomiczne wynikajace z tego zjawiska.

Stowa kluczowe: kapital mobilny, rozwoj regionalny, Podkapracie, strategie rozwoju

1. WPROWADZENIE

Jednym z efektow globalizacji jest rosnaca mobilnos¢ kapitatu. Ograniczanie barier
prawnych w handlu migdzynarodowym, a takze w przeptywie kapitatu ludzkiego i
inwestycyjnego zwigksza mozliwo$¢ wyboru lokalizacji optymalnej z punktu widzenia danego
kapitatu. Dodatkowo doskonalone sa technologie komunikacji (telekomunikacji i transportu),
ktore nie tylko obnizaja koszt przeptywu informacji, ale takze przemieszczania si¢ na znaczne
odlegtosci. Wszystko to powoduje, ze w coraz wigkszym stopniu obserwuje si¢ zjawisko
koncentrowania sie kapitatu na tych obszarach, ktore sa konkurencyjne, oraz jednoczesny jego
odptyw z mniej atrakcyjnych lokalizacji.
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Programujac i realizujac strategi¢ rozwoju systemu gospodarczego, nalezy zwracal
szczegblna uwage na mozliwosci wykorzystania omawianego zjawiska do przyspieszenia
procesow rozwojowych. Oczywiscie w regionach stabiej rozwinigtych nalezy zwraca¢ uwagg,
czy przeplyw kapitatu do innych systeméw gospodarczych moze zagraza¢ dlugookresowym
celom strategicznym. Szczegolnie istotne sa skutki spoteczne i ekonomiczne. Odpltyw kapitatu
ludzkiego przeklada si¢ bowiem na przyklad na pogorszenie trendow demograficznych.
Natomiast odptyw kapitalu inwestycyjnego utrudnia uzyskanie odpowiedniego tempa
przyrostu produkcji.

Te systemy gospodarcze, w ktorych dochodzi do koncentracji kapitatu, uzyskuja wige silny
mechanizm przyspieszajacy procesy rozwojowe. Widoczne jest to zarOwno w poprawie
trendow demograficznych, jak i w kondycji gospodarczej przedsigbiorstw, czego skutkiem jest
miedzy innymi dobra kondycja rynku pracy. Jednym z widocznych efektow koncentracji
kapitalu jest oczywiscie takze rosnaca innowacyjno$¢ danego systemu, ktora jest
konsekwencja aktywnosci zgromadzonych na danym terenie technologii oraz kreatywnosci
funkcjonujacych tam osob.

W artykule wykorzystano analiz¢ wybranych zmiennych opisujacych mechanizm
koncentracji kapitatu do oceny sytuacji strategicznej wojewddztwa podkarpackiego. Pod
wzgledem obiektywne wskazniki (np. produkt krajowy brutto per capita) jest to najbiedniejszy
region w kraju i jeden z najbiedniejszych w Europie. Mechanizm koncentracji kapitalu w
innych, bardziej rozwinigtych regionach moze by¢ istotnym czynnikiem hamujacym procesy
rozwojowe na Podkarpaciu w przysztosci.

2. MECHANIZM PRZEPLYWU KAPITALU JAKO DETERMINANTA
ROZWOJU SYSTEMOW GOSPODARCZYCH

Systemy gospodarcze funkcjonuja w konkurencyjnym otoczeniu, w ktorym decyzje
lokalizacyjne kapitatu mobilnego wptywaja na przebieg procesow rozwojowych. W artykule
przyjeto, ze istnieja dwie gléwne kategorie tego kapitatu — kapitat intelektualny oraz
inwestycyjny. W pierwszym wypadku nalezy bra¢ pod uwagg osoby, ktore zyjac w danym
systemie gospodarczym, oceniaja swoje mozliwosci rozwojowe. Duze znaczenie ma tutaj
przede wszystkim stan lokalnego/regionalnego rynku pracy. Jesli istnieja mozliwosci realizacji
kariery zawodowej w danej lokalizacji, to osoby w mniejszym stopniu sktonne sa do
przemieszczenia. Przemieszczanie sie 0sob jest wiec w duzej mierze konsekwencja lokalizacji
czynnikow wytworczych w danym miejscu. Dlatego tez kapital inwestycyjny mozna
traktowac jako bazowy, a trendy jego lokalizacji w danym miejscu moga by¢ decydujace dla
wielu wymiaréw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Warto podkresli¢, ze kapitalem mobilnym jest tez ten, ktdry jest juz zlokalizowany w
danym systemie gospodarczym. Polityka prorozwojowa powinna wigc obejmowac dziatania
ukierunkowane nie tylko na pozyskanie z zewnatrz kapitatu, ale takze na utrzymanie tego,
ktory juz w danej lokalizacji funkcjonuje. Zmiany technologiczne i prawne obnizaja koszty
zmiany lokalizacji, co w konsekwencji powoduje latwiejsze podejmowanie decyzji o zmianie
aktualnej lokalizacji na inna. Mozna tutaj zaproponowa¢ pewien og6lny schemat decyzyjny,
ktory opisany jest wzorem (1):

Zne=Er—Ear + Kz (h)
gdzie:
Zne —zysk netto z lokalizacji
Er — efekty rozwoju kapitatu mozliwe do uzyskania w danej lokalizacji
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Ear — efekty rozwoju kapitatu mozliwe do uzyskania w nowej lokalizacji
Kz — koszty zmiany lokalizacji.

W sytuacji gdy zyski netto z lokalizacji w danym systemie gospodarczej sa dodatnie,
wowczas nie istnieja racjonalne przestanki do jej zmiany. W przypadku gdy dana lokalizacja
pozwala na wypracowanie ujemnych wzglednych efektow rozwojowych, wowczas racjonalne
jest przeniesienie kapitatu w bardziej korzystna lokalizacje. W zwiazku z tym, ze wspotczesnie
spadaja koszty zmiany lokalizacji, coraz wigkszego znaczenia nabiera bezposrednie
porownanie szans rozwojowych w roznych lokalizacjach. To z kolei zwigksza poziom
konkurowania poszczegodlnych systemow gospodarczych miedzy soba.

Analizujac sytuacje poszczegolnych systeméw gospodarczych (np. wojewodztw), nalezy
zwroci¢ uwagg na to, ze mechanizmy przemieszczania si¢ kapitatu determinowane sa sytuacja
wyjsciowa. Oznacza to, ze regiony mocne gospodarczo stwarzaja bardziej korzystne warunki
rozwoju niz regiony stabsze. Dlatego tez uruchamiajg sie naturalne kanaty przeptywu osob i
firm pomigdzy regionami, ktore powoduja stopniowe powstawanie coraz wigkszych
dysproporcji potencjalu. Regiony rozwinigte gospodarczo rozwijaja si¢ bowiem szybciej
(szybka $ciezka rozwoju) niz regiony zacofane (wolna $ciezka rozwoju), Czym stwarzaja
jeszcze silniejsza presje przemieszczania sig¢ kapitatu.

Jednym z dziatan stuzacych do stworzenia warunkéw do rozwoju zrownowazonego pod
wzgledem terytorialnym jest mechanizm solidarnos$ci czy spojnosci terytorialnej, na ktorym
opiera si¢ dotychczasowa polityka Unii Europejskiej, a takze krajowe mechanizmy (np.
mechanizm wyréwnawczy, zwany czgsto janosikowym). Polityka spojnosci polega na tym, ze
lepiej rozwinigte systemy gospodarcze transferuja wedtug réznej formuty $rodki do systemow
mniej rozwinigtych w celu pobudzenia tam procesd6w rozwojowych. Oczywiscie podjgcie tego
typu dzialan nalezy traktowaé jako przejaw pewnego rodzaju interwencjonizmu
gospodarczego, ktory docelowo ma doprowadzi¢ do zrbwnowazonego terytorialnie rozwoju.

Istnieje jednak takze mechanizm rynkowy, ktdrego efektem moze by¢ zmniejszenie
dystansu rozwojowego migdzy systemami o wysokim i niskim tempie dotychczasowego
rozwoju. Chodzi tutaj o zmiany cen kapitatu. W tych lokalizacjach, w ktorych obserwuje si¢
znaczaca koncentracje kapitatu inwestycyjnego, dochodzi do przyspieszonego wzrostu cen nie
tylko kapitalu ludzkiego, ale takze innych zasobow (np. ziemi). Jesli ceny rosna szybciej niz
efektywnos$¢, dana lokalizacja stopniowo moze traci¢ swoja konkurencyjnos$¢ na rzecz innych
— stabiej rozwinigtych, ale takze o znacznie nizszych kosztach kapitatu i innych zasobow.

Uwzgledniajac wymienione mechanizmy, mozna méwi¢ o pewnego rodzaju schemacie
rozwoju systemu gospodarczego (rys. 1). Przyjmujac w nim pewien okres jako punkt startowy,
mozna obserwowac akceleracje rozwoju wyzej rozwinigtych obszar6w wspomagana silnym
drenazem kapitalu w innych (czgsto sasiadujacych) lokalizacjach. Po osiagni¢ciu pewnego
poziomu cen procesy rozwojowe w systemach wysoko rozwinigtych stabna, co z kolei
zwigksza szansg na pozyskanie kapitalu mobilnego przez systemy biedniejsze, ale dysponujace
takze tanszym kapitalem (np. ludzkim). Dzigki temu mozna obserwowac przyspieszenie ich
rozwoju.

Wzrost cen kapitatu ludzkiego i innych zasobéw w wysoko rozwinigtych systemach
gospodarczych moze nie stanowi¢ jednak istotnej lub trwatej bariery rozwoju, jesli uda si¢
wykreowa¢ nowe impulsy oparte na innowacjach. Nagromadzenie kapitatu ludzkiego oraz
srodkéw  wytworczych sprzyja bowiem kreowaniu innowacyjnosci w  wymiarze
technologicznym i uslugowym. Dzigki temu systemy juz rozwinigte moga zachowywac i dalej
zwigksza¢ swoja konkurencyjno$¢ wzgledem innych, zwtaszcza stabiej rozwinigtych. Wejscie
na $ciezke rozwoju oparta na innowacyjnosci jest bowiem znacznie trudniejsze w systemach
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stabiej rozwinigtych. Ubytek kapitatu intelektualnego powoduje, ze nawet w sytuacji, gdy
uzyskuja one przewage cenowa, kapital naptywajacy do nich opiera si¢ na mniej
zaawansowanych technologiach niz w wypadku systemow rozwinigtych.

Rys. 1. Przeptyw kapitatu pomigdzy systemami gospodarczymi o réznym poziomie rozwoju a model
przebiegu zmian rozwojowych
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Zrodto: opracowanie whasne.

3. POZIOM KONCENTRACJI KAPITALU INWESTYCYJNEGO
W REGIONACH POLSKI

Przedstawione aspekty zwiazane z przemieszczaniem si¢ kapitatu znaczaco wplywaja na
rozwoj regionow. Dlatego tez analize tego zjawiska warto wprowadzi¢ w zakres badan
zwigzanych z przygotowaniem, a nastgpnie realizacja strategii rozwojowych. Warto
podkresli¢, ze przyjety tutaj punkt widzenia obejmuje elementy analizy poréwnawczej, w
ktorej sytuacja danego systemu gospodarczego odnoszona jest do innych. Dopiero na tej
podstawie mozna uzyska¢ realny obraz pozycji konkurencyjnej badanego systemu
gospodarczego.

Takie wia$nie podejécie zastosowano do oceny sytuacji wojewddztwa podkarpackiego,
odnoszac ja do pozostatych regionéw w kraju. Analizie poddano poziom koncentracji kapitatu
inwestycyjnego, wykorzystujac nastgpujace zmienne:

e naklady inwestycyjne;
warto$¢ brutto srodkow trwatych;
naktady na badania i rozwoj (B+R);
liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j;
liczba podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego.
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Pierwsza z wymienionych zmiennych charakteryzuje aktywno$¢ podmiotow gospodarki
narodowej zakresie dzialalno$ci inwestycyjnej. Pozwala ona na nie tylko na odtworzenie
istniejacego juz majatku rzeczowego, ale takze na jego zwigkszenie (inwestycje netto). Dzigki
temu zwigkszajq si¢ moce produkcyjne regionu.

Tabela 1. Naktady inwestycyjne w latach 2005—2011 na poziomie kraju i wojewodztw

Regiony Naklady inwestycyjne w latach _ Udzial w nakladach
2005-2011 w tys. zt inwestycyjnych w kraju
POLSKA 1374 122 856 100,00%
MAZOWIECKIE 285 757 391 20,80%
SLASKIE 171874 197 12,51%
WIELKOPOLSKIE 121 570 494 8,85%
DOLNOSLASKIE 118 848 724 8,65%
MALOPOLSKIE 103 375 278 7,52%
LODZKIE 91 547 047 6,66%
POMORSKIE 87 269 688 6,35%
KUJAWSKO-POMORSKIE 62702214 4,56%
PODKARPACKIE 58 178 798 4,23%
ZACHODNIOPOMORSKIE 52 856 188 3,85%
LUBELSKIE 49 517 037 3,60%
WARMINSKO-MAZURSKIE 40 069 077 2,92%
LUBUSKIE 35781042 2,60%
SWIETOKRZY SKIE 35 415 334 2,58%
PODLASKIE 32229 055 2,35%
OPOLSKIE 27131 292 1,97%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.

W tabeli 1 przedstawiono ranking wojewodztw uwzgledniajacy warto$¢ naktadow
inwestycyjnych brutto w latach 2005-2011. Laczna ich warto$¢ w Polsce wyniosta blisko 1,4
bln zt, z czego 1/5 naktadoéw zlokalizowana byla w wojewddztwie mazowieckiem. Pod tym
wzgledem Podkarpacie z kwota 58 mld zt znajduje si¢ na dziewigtym miejscu. Warto jednak
podkresli¢, ze aktywnos$¢ inwestycyjna w badanym regionie jest na przestrzeni analizowanych
lat znacznie wyzsza niz w pozostatych regionach Polski Wschodnie;j.

Pozytywny obraz Podkarpacia podkresla analiza tempa wzrostu naktadow inwestycyjnych
(rys. 2). W analizowanych latach bylo ono najwyzsze w kraju i wyniosto ponad 260%.
Tymczasem najbogatsze wojewodztwo mazowieckie charakteryzowato si¢ najstabszym w
kraju tempem wzrostu wydatkéw inwestycyjnych, wynoszacym nieco ponizej 160%. Dzigki
temu w 2011 r. udziat Podkarpacia w wydatkach inwestycyjnych w kraju wzrést do 5,5% z
3,9% w 2005 r. W analogicznym okresie udziat wojewodztwa mazowieckiego spadt z 22,1%
do 18,8%.
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Rysunek 2. Zmiana naktadéw inwestycyjnych w latach 2005-2011 — Podkarpacie na tle kraju
i wojewodztwa mazowieckiego
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.
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Efektem dziatalno$ci inwestycyjnej jest nagromadzenie w danym regionie majatku
rzeczowego. Zjawisko to charakteryzuje zmienna w postaci wartosci brutto srodkéw trwatych.
W 2011 r. wyniosta ona w Polsce 2,7 bin zl, z czego blisko 22% majatku zlokalizowano w
wojewodztwie mazowieckim (tab. 2.). Przewaga tego regionu nad innymi pod wzgledem
zgromadzonego majatku jest tak znaczaca, ze przewyzsza taczna warto$¢ majatku w dwoch
kolejnych wojewddztwach ($Slaskim i wielkopolskim). Warto$¢ majatku zgromadzonego we

wszystkich regionach Polski Wschodniej

wojewddztwie mazowieckim.

stanowi tylko 85% wartosci majatku w

Tabela 2. Warto$¢ brutto srodkow trwatych w 2011 r. na poziomie kraju i wojewddztw

red W(‘;lll(‘tos'c' bruttoh Ut(iﬁ(ial w wartosi]ci éf:;llfg: :‘::::;;:L
egion srodkéw trwalyc srodkéw trwalych w

glony rodhon o ty'sy_ o e ly w latach 2005-2011

w tys. zl

POLSKA 2701110694 100,00% 874 203 960
MAZOWIECKIE 586 354 815 21,71% 189 650 415
SLASKIE 329792 979 12,21% 112 571 061
WIELKOPOLSKIE 239 306 261 8,86% 76 452 179
DOLNOSLASKIE 212 209 343 7,86% 71 050 801
MALOPOLSKIE 196 607 659 7,28% 65 566 496
LODZKIE 160 265 871 5,93% 49 828 553
POMORSKIE 152 216 511 5,64% 53 940 656
KUJAWSKO-POMORSKIE 120 926 865 4,48% 43515 004
PODKARPACKIE 116 625 255 4,32% 39586 914
LUBELSKIE 116 385 701 4,31% 33982 353
ZACHODNIOPOMORSKIE 114 425 386 4,24% 34 829 639
WARMINSKO-MAZURSKIE 79 888 735 2,96% 23212 326
SWIETOKRZY SKIE 71 407 891 2,64% 19978 225
PODLASKIE 71 309 096 2,64% 21 393 603
OPOLSKIE 68 609 055 2,54% 16 963 706
LUBUSKIE 64 779 271 2,40% 21 682 029

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.
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W latach 20052011 warto$¢ brutto $rodkéw trwatych wzrosta w wojewddztwie
podkarpackim o 39,5 mld zt. W pozostatych wojewddztwach Polski Wschodniej przyrosty
byly znacznie nizsze. Tempo zmian w poszczegélnych regionach jest jednak podobne. W
badanym okresie najstabiej warto$¢ srodkow trwatych wzrastata w wojewddztwie opolskim —
przyrost wynosit 32%. Najsilniejsze przyrosty wzgledne zanotowano natomiast w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim i pomorskim — odpowiednio 56% i 55%.

Szczegolnie istotne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego sa naktady B+R, ktore wiaza si¢
z budowaniem potencjatu innowacyjnego oraz wdrazaniem innowacji. Ich warto$¢ $wiadczy
takze o rodzaju kapitatu zlokalizowanego w danym regionie oraz wynikajacych stad zdolnosci
do generowania procesdéw rozwojowych w momencie utraty przez Polske i poszczegodlne jej
regiony przewagi kosztowej (niskie ceny kapitatu). Zdecydowana przewage w kraju pod
wzgledem analizowanej zmiennej uzyskuje zndw Mazowieckie. Naktady B+R wyniosty tam
w latach 2005-2011 ponad 23 mld zt, co stanowi blisko 41% wszystkich srodkow wydanych
w kraju. Analogiczny wskaznik dla Podkarpacia wynosi tylko nieco ponad 3%. Warto
podkresli¢, ze sytuacja ta wynika po pierwsze z preferencji inwestordw zagranicznych
(przewaga w zakresie podmiotow z udziatem kapitalu zagranicznego). Drugim zjawiskiem
wartym podkre$lenia jest natomiast przenoszenie centrow badawczo-rozwojowych, a co za
tym idzie — réwniez tego typu dzialalnoéci z regionow stabiej rozwinigtych do duzych
aglomeracji, w tym takze do Warszawy.

Tabela 3. Naktady na badania i rozwdj (B+R) w latach 2005-2011 na poziomie kraju i wojewodztw

Regiony Naklady B+R w latach Udzial w nakladach B+R
2005-2011 w min zt w kraju
POLSKA 57 019,40 100,00%
MAZOWIECKIE 23 272,20 40,81%
MALOPOLSKIE 6 378,30 11,19%
SLASKIE 4 969,40 8,72%
WIELKOPOLSKIE 4599,20 8,07%
DOLNOSLASKIE 3432,10 6,02%
LODZKIE 3097,70 5,43%
POMORSKIE 2 846,00 4,99%
LUBELSKIE 1 885,80 3,31%
PODKARPACKIE 1 842,20 3,23%
KUJAWSKO-POMORSKIE 1 267,20 2.22%
ZACHODNIOPOMORSKIE 875,90 1,54%
WARMINSKO-MAZURSKIE 788,80 1,38%
SWIETOKRZYSKIE 626,40 1,10%
PODLASKIE 562,20 0,99%
OPOLSKIE 332,10 0,58%
LUBUSKIE 244,20 0,43%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.

Warto jednak podkresli¢, ze badane wojewoddztwo znaczaco poprawia swoja pozycje na tle
kraju. W analizowanym okresie, a szczegolnie w latach 2010 i 2011, mozna zaobserwowac
znaczacy wzrost wydatkéw B+R, co skutkowalo przyrostem naktadow w 2011 r. na poziomie
485% w stosunku do 2005 r. Najlepszym regionem pod tym wzgledem okazalo si¢
wojewddztwo $wigtokrzyskie, gdzie przyrost wynidst az 733%. Najstabszym regionem jest
natomiast wojewodztwo kujawsko-pomorskie (rys. 3).
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Rys. 3. Zmiana naktadéw B+R w latach 2005-2011 — Podkarpacie na tle kraju i wybranych
wojewodztw
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.

Zaréwno naklady inwestycyjne, jak i naklady B+R zaleza w znacznym stopniu od
aktywnos$ci podmiotow gospodarczych. Istnieje wiele miernikow, ktore mozna wykorzystaé
do oceny tego zjawiska. Najbardziej ogdlnym jest liczba podmiotow gospodarki narodowej. W
2012 r. wyniosta ona w Polsce blisko 4 min (tab. 4). Najwigksza liczbg podmiotow (blisko 700
tys.) zarejestrowano w wojewodztwie mazowieckim. Stanowi to blisko 17,6% podmiotow w
kraju. Potencjat Podkarpacia i innych regionéw Polski wschodniej jest zdecydowanie nizszy.
W badanym regionie zarejestrowano ponad 155 tys. podmiotow (4% podmiotow w kraju).

Tabela 4. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w 2012 r. na poziomie kraju i wojewddztw

Liczba podmiotow Udzial w liczbie Zmiana liczby
Regiony gospodarki podmiotéw podmiotéw gospodarki
narodowej w 2012 r. gospodarki narodowej w latach
w jedn. gosp. narodowej w kraju | 2005-2012 w jedn. gosp.
POLSKA 3975334 100,00% 359 713
MAZOWIECKIE 699 212 17,59% 97 491
SLASKIE 453 496 11,41% 27 230
WIELKOPOLSKIE 387 977 9,76% 46 720
MALOPOLSKIE 343 375 8,64% 53 663
DOLNOSLASKIE 336 928 8,48% 34313
POMORSKIE 265033 6,67% 38612
LODZKIE 234079 5,89% -15 380
ZACHODNIOPOMORSKIE 217 045 5,46% 10 269
KUJAWSKO-POMORSKIE 187 996 4,73% 765
LUBELSKIE 166 027 4,18% 17008
PODKARPACKIE 155 034 3,90% 15975
WARMINSKO-MAZURSKIE 119913 3,02% 9 826
SWIETOKRZY SKIE 108 068 2,72% 3652
LUBUSKIE 107 689 2,71% 5619
OPOLSKIE 98 741 2,48% 8144
PODLASKIE 94 721 2,38% 5 806

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.
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W latach 20052011 liczba zarejestrowanych podmiotéw wzrosta w Polsce o blisko 360
tys. Tylko w jednym wojewodztwie (16dzkie) zanotowano spadek liczby podmiotéw o ponad
15 tys. Bardzo stabo prezentuje si¢ roéwniez wojewodztwo kujawsko-pomorskie, w ktorym
liczba zarejestrowanych podmiotow wzrosta tylko o 0,39% (765 podmiotéw). Podkarpacie
wypada nieco lepiej niz $rednia dla Polski. W badanym okresie liczba podmiotow gospodarki
narodowej wzrosta o blisko 16 tys., czyli 11,5%. W rozwinigtych regionach notuje si¢ jednak
znacznie wigksze przyrosty. Przykladowo w wojewodztwie mazowieckim wyniost on 16,2%,
w Matopolsce za$ — 18,5%.

W ocenie mechanizmu koncentracji kapitatu duze znaczenie ma takze liczba podmiotow
zakladanych z udzialem kapitalu zagranicznego. Wskazuje ona na atrakcyjnos$é
migdzynarodowa danego regionu. W Polsce w 2011 r. zarejestrowanych bylo blisko 25 tys.
tego typu podmiotéw, co stanowi tylko 0,64% liczby podmiotéw gospodarki narodowe;j.
Mimo tak niewielkiego udziatu podmioty tego typu odgrywaja w gospodarce bardzo wazna
role. Wiaze si¢ ona nie tylko z budowaniem potencjatu produkcyjnego, w tym eksportowego,
ale i wazne jest to, ze dzigki konkurowaniu lub kooperacji z tego typu podmiotami polskie
firmy zyskuja mozliwo$¢ poznania i wdrozenia nowoczesnych metod zarzadzania.

Dominujaca pozycje w kraju zajmuje wojewodztwo mazowieckie, w ktorym
zarejestrowano blisko 38% ogoélnej liczby podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego w
kraju (tab. 5). Kolejne pod wzgledem atrakcyjnosci wojewddztwa (dolnoslaskie i §laskie) maja
udziat na poziomie 9-10%. Podkarpacie, w ktorym zlokalizowano niespetna 390 tego typu
podmiotow, wypada natomiast stabo, podobnie zreszta jak pozostate wojewddztwa Polski
Wschodniej.

Tabela 5. Liczba podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w 2011 r. na poziomie Kraju i

wojewodztw
Liczba podmiotow z Udzial w liczbie Zmiana liczby z

) udzialem_ kapitalu podmiotow z udzialem kap. zagran, W

Regiony zagranicznego udzialel_n kapitalu latach 2005_2612 W jean

w 2011 r. w jedn. zagranicznego w '

gosp. kraju gosp.

POLSKA 24910 100,00% 8073
MAZOWIECKIE 9447 37,92% 3917
DOLNOSLASKIE 2367 9,50% 536
SLASKIE 2245 9,01% 593
WIELKOPOLSKIE 2222 8,92% 837
MALOPOLSKIE 1575 6,32% 655
ZACHODNIOPOMORSKIE 1380 5,54% 306
POMORSKIE 1353 5,43% 312
LODZKIE 1033 4,15% 307
LUBUSKIE 809 3,25% 127
KUJAWSKO-POMORSKIE 587 2,36% 130
OPOLSKIE 492 1,98% 72
PODKARPACKIE 387 1,55% 116
LUBELSKIE 353 1,42% 21
WARMINSKO-MAZURSKIE 320 1,28% 52
SWIETOKRZYSKIE 181 0,73% 33
PODLASKIE 159 0,64% 59

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.
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Zmiang¢ konkurencyjnej pozycji poszczegdlnych wojewodztw mozna tatwo oceni¢ poprzez
odniesienie si¢ do tempa zmian w liczbie podmiotéw z udzialem kapitatu zagranicznego.
Wykorzystano tutaj okres 20052011 r., w ktorym liczba tego typu podmiotow wzrosta w
Polsce o ponad 8 tys., czyli o polowg. Najwigksze tempo przyrostu liczby omawianych
podmiotow odnotowano w dwoch wysoko rozwinigtych regionach, czyli wojewodztwie
mazowieckim 1 matopolskim (przyrost o ponad 70%). W najstabszym wojewoddztwie wzrost
ten byt najmniejszy i wyniost tylko 6,3%. Podkarpacie z przyrostem wynoszacym 43%
wypada tutaj stabiej niz $rednia dla kraju.

Mimo wykorzystania ograniczonej liczby zmiennych przeprowadzona na ich podstawie
analiza sytuacji pozwala oceni¢ poziom koncentracji kapitatu w wojewodztwie podkarpackim
na tle innych regionéw. Potwierdza si¢ dominacja wojewodztwa mazowieckiego, ktore pod
kazdym wzgledem przewyzsza pozostale regiony w zakresie badanego zjawiska. Warto
podkresli¢, ze przewaga jest szczegdlnie widoczna w przypadku takich zmiennych, jak
naklady B+R czy liczba podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego. Zlokalizowany w tym
regionie kapital pozwala nie tylko na wytwarzanie, ale takze na wdrazanie innowacji, ktore
zapewnia wyzsze tempo rozwoju przysziosci.

Wojewodztwo podkarpackie na tle mazowieckiego, a takze innych regiondw wypada
relatywnie stabo, cho¢ lepiej niz inne wojewddztwa Polski Wschodniej. Warto jednak
podkresli¢ duza aktywno$¢ inwestycyjng oraz badawczo-rozwojowa tego wojewodztwa. Sa to
dziatania, ktore moga mie¢ duze znaczenie w najblizszej przysztosci. Z cala pewnoscia nie
spowoduja one zmniejszenia dystansu rozwojowego do najszybciej rozwijajacych si¢
regiondéw Polski. Moga jednak zahamowac¢ negatywne trendy zwiazane z odptywem ludnosci.

4. EKONOMICZNE | SPOLECZNE SKUTKI KONCENTRACJI KAPITALU

Koncentracja kapitalu inwestycyjnego determinuje rozwdj regionéw, powodujac wiele
skutkow zaréwno o charakterze ekonomicznym, jak i spotecznym. Ich pomiar, podobnie jak w
wypadku mechanizmu koncentracji kapitatu, wymaga zastosowania okre$lonych zmiennych.
Ze wzgledu na ograniczona ilo§¢ miejsca w niniejszym artykule ograniczono si¢ tylko do
wybranych, ktéore zdaniem autora s3a najbardziej reprezentatywne dla omawianego
zagadnienia. Wykorzystano zatem:

e warto$¢ produktu krajowego brutto (PKB);
e bezrobocie rejestrowane;
o wielko$¢ migracji migdzywojewddzkich.

Pierwsza z wymienionych zmiennych wynika wprost z jakosci potencjatu wytworczego
zgromadzonego w danym regionie. Wartos¢ PKB mierzy zdolnosci produkcyjne wynikajace
zarowno z ilosci, jak i efektywnosci kapitalu. W latach 2005-2010 wytworzono w Polsce
produkty o wartosci ponad 7,2 bln zt (tab. 6). Najwickszy udzial w tej wartosci ma oczywiscie
wojewodztwo mazowieckie — prawie 22%. Kolejne dwa wojewddztwa — S$laskie i
wielkopolskie — maja odpowiednio udziat na poziomie ponad 13% i 9%. Podkarpacie nalezy
do wojewodztw o relatywnie niewielkiej produkeji — z udziatem 3,76% w kraju zajmuje
bowiem miejsce 11.
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Tabela 6. Wartos¢ produktu krajowego brutto (PKB) wytworzonego w latach 2005-2010 na poziomie
kraju i wojewodztw

Regiony PKB w latach 2005-2010 Udzial w PKB kraju
w min zi

POLSKA 7 256 668 100,00%
MAZOWIECKIE 1579 070 21,76%
SLASKIE 949 441 13,08%
WIELKOPOLSKIE 678 706 9,35%
DOLNOSLASKIE 592 876 8,17%
MALOPOLSKIE 536 905 7,40%
LODZKIE 448 195 6,18%
POMORSKIE 409 406 5,64%
KUJAWSKO-POMORSKIE 337724 4,65%
ZACHODNIOPOMORSKIE 287 296 3,96%
LUBELSKIE 280 330 3,86%
PODKARPACKIE 273049 3,76%
WARMINSKO-MAZURSKIE 201 894 2,78%
SWIETOKRZYSKIE 186 783 2.57%
PODLASKIE 166 768 2,30%
LUBUSKIE 166 760 2,30%
OPOLSKIE 161 472 2,23%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.

W ocenie sytuacji systeméw gospodarczych uzywa si¢ takze wartosci produkcji w
przeliczeniu na mieszkanca (PKB per capita). Biorac pod uwage t¢ zmienna, Podkarpacie
wypada jeszcze stabiej — w 2010 r. zajmowalo ostatnie miejsce w kraju. Wartos¢ PKB per
capita wyniosta bowiem niespetna 25 tys. zt, co stanowi niewiele ponad 67% sredniej w kraju.
Tymczasem w najbardziej rozwinigtym wojewodztwie mazowieckim wartodci te wynosza
odpowiednio: 60,4 tys. zt oraz 162%. Dystans pomigdzy wojewodztwami najbogatszym i
najbiedniejszym na przestrzeni analizowanego okresu si¢ zwigkszyt. W 2005 r. PKB per
capita na Podkarpaciu stanowito 44% warto$ci wyliczonej w mazowieckim. W 2010 r. relacja
ta wynosi juz tylko 41%.

Mozliwosci produkcyjne regionu przekladaja si¢ na sytuacje na rynku pracy. W
wojewoddztwach, w ktorych wartos¢ PKB jest znaczna i przyrasta szybciej niz w innych,
pojawia si¢ zwigkszone zapotrzebowanie na pracg, a co za tym idzie — nizszy poziom
bezrobocia. Zjawisko to szczegélnie w okresach spowolnienia gospodarczego lub kryzysu
traktowane jest jako jeden z najwazniejszych problemow spoteczno-ekonomicznych.
Analizujac sytuacj¢ regionow pod tym wzgledem, warto zwrocic uwage, na to, ze W
wojewddztwach, w ktorych wystepuja trwale procesy rozwojowe, poziom bezrobocia jest w
calym analizowanym okresie znacznie nizszy od s$redniej w kraju. W latach 2005-2011
najlepiej wypadaja wojewodztwa wielkopolskie, mazowieckie i matopolskie. Stopa bezrobocia
notowana w tych regionach stanowi odpowiednio: 74%, 78% i 80% $redniej dla kraju (rys. 4).
W wojewodztwie podkarpackim wskaznik ten wynosi 122%, podczas gdy w najstabszym pod
tym wzgledzie wojewddztwie warminsko-mazurskim —az 162%.
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Rys. 4. Stopa bezrobocia odniesiona do sredniej w kraju — Podkarpacie na tle innych regionow
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.

Konsekwencja sytuacji na rynku pracy jest migracja, a w szczegolnosci jej saldo. Zjawisko
to dotyczy glownie 0sob w wieku produkcyjnym mobilnym, dlatego tez znaczaco wptywa na
sytuacje poszczegolnych regionow. Z perspektywy regionalnej nalezy analizowac¢ dwa glowne
wymiary migracji — zagraniczna oraz migdzywojewddzka. W ostatnich kilku latach to whasnie
ten drugi wymiar migracji zaczyna by¢ szczegdlnie istotny w ujeciu $rednio- i
dhugookresowym. Saldo migracji zagranicznej nie wpltywa juz istotnie na sytuacje regiondw.
Natomiast w ostatniej dekadzie na rozwdj regionow coraz silniej wptywa przemieszczanie si¢
pomigdzy wojewddztwami. W tabeli 7 przedstawiono saldo migracji migdzywojewodzkich w
latach 2005-2011.

Tabela 7. Saldo migracji miedzywojewodzkiej w latach 2005-2011 na poziomie wojewodztw

Regiony Saldo migracji miedzywojewédzkiej w Saldo migracji

% ludno$ci regionu miedzywojewodzkiej w os.
MAZOWIECKIE 1,82% 94711
POMORSKIE 0,77% 17 297
MALOPOLSKIE 0,72% 23 685
WIELKOPOLSKIE 0,46% 15514
DOLNOSLASKIE 0,16% 4616
LUBUSKIE —0,32% -3249
LODZKIE -0,44% —11 304
OPOLSKIE —0,45% —4 605
KUJAWSKO-POMORSKIE -0,47% -9775
ZACHODNIOPOMORSKIE —0,48% -8 136
SLASKIE —0,50% —23 247
PODKARPACKIE —0,65% —-13787
PODLASKIE —1,05% -12 620
WARMINSKO-MAZURSKIE -1,32% -18 877
SWIETOKRZYSKIE -1,32% —16 833
LUBELSKIE -1,54% -33 390

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: GUS.
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W odniesieniu do prezentowanej zmiennej wojewddztwo mazowieckie znéw prezentuje
si¢ najlepiej w kraju. W latach 2005-2011 saldo migracji migdzywojewddzkich bylo tutaj
dodanie i wyniosto blisko 95 tys. osob, co stanowi 1,82% ludnosci tego regionu. Warto
zwrbci¢ uwagg, ze jeszcze tylko w czterech innych wojewodztwach obserwuje si¢ dodatnie
saldo migracji. Sa to: pomorskie, matopolskie, wielkopolskie i dolnoslaskie. Wojewddztwo
podkarpackie, podobnie jak inne z Polski Wschodniej, dotknigte jest natomiast wysokim
poziomem migracji miedzywojewodzkiej. Lacznie z Polski Wschodniej na przestrzeni
analizowanego okresu do innych wojewodztw (glownie mazowieckiego i matopolskiego)
przeniosto sig 95,5 tys. 0sob, z czego blisko 14 tys. to mieszkancy Podkarpacia. Stanowi to w
omawiany regionie ubytek ludnosci na poziomie 0,65%. Natomiast najsilniej dotknigte
migracja wojewodztwo lubelskie stracito w ten sposob ponad 1,5% spoteczenstwa (ponad 33
tys. 0sob).

5. PODSTAWOWE WNIOSKI

Przeprowadzona analiza pozwala na sformulowanie trzech podstawowych wnioskow
dotyczacych mechanizméw koncentracji kapitatu oraz wptywu tego zjawiska na gospodarke
poszczegodlnych regiondw. Po pierwsze, mechanizm koncentracji kapitalu przektada si¢ na
inne zjawiska ekonomiczne, demograficzne czy spoteczne. Dokladna analiza zmiennych i
zwiazkow miedzy nimi wykracza oczywiscie poza waskie ramy niniejszego opracowania. Juz
krotki przeglad wybranych zjawisk z wykorzystaniem kilku danych statystycznych pozwala na
sformutowanie dos$¢ precyzyjnych wnioskow.

Po drugie, analizujac omawiane zjawisko, warto odnie$¢ sie do sytuacji konkretnego
regionu (np. wojewddztwa podkarpackiego). Ogdlny obraz badanego systemu gospodarczego
mozna oceni¢ negatywnie. Procesy koncentracji kapitatu przebiegaja tutaj wolniej niz w
wojewodztwach wyzej rozwinigtych. Przeklada si¢ to na sytuacje spoleczno-ekonomiczna,
czyli wolniej rosnace zdolnosci produkcyjne i bogactwo spoleczenstwa, wyzszy poziom
bezrobocia oraz ujemne saldo migracji. Wynika stad trzeci wniosek, dotyczacy regionalnej
polityki rozwojowej. Takie wojewodztwa, jak podkarpackie oraz pozostale z Polski
Wschodniej, powinny ze szczegdlng uwaga analizowal zjawiska zwiazane z koncentracja
kapitatu oraz ich sredniookresowe konsekwencje.

Na podstawie poglebionych analiz sytuacji konieczne jest zbudowanie spdjnej koncepcji
konkurowania na bardzo wymagajacym rynku kapitalu mobilnego. Duze potencjalne
mozliwo$ci zmniejszenia dystansu rozwojowego stwarza W tym wypadku na przyktad przyjeta
w Europie koncepcja oparcia rozwoju regionéw na strategii smart specialization. Pozwala ona
na jasne okre$lenie priorytetow strategicznych, wynikajacych ze specyfiki regionalnego
potencjatu rozwojowego. Dzigki mozliwosciom wsparcia finansowego tego typu podejscia
samorzady beda w wigkszym stopniu zdeterminowane do jego wprowadzenia w
podejmowanych przedsigwzigciach strategicznych.

Bardzo wazna kwestia jest takze wsparcie wewngtrznych mechanizméw koncentracji
kapitatlu w miastach wojewodzkich Polski Wschodniej. Obecnie nie maja one wystarczajacego
potencjatu do tego, aby odgrywac¢ rolg silnych centrow wzrostu, stanowiacych alternatywe dla
Krakowa, Warszawy, a na potnocy takze Trojmiasta. Wzmocnienie oferty dla inwestorow w
omawianych miastach i w ich bezposrednim sasiedztwie moze by¢ kluczowe dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego Podkarpacia i innych regionow Polski Wschodniej w najblizszej
dekadzie.
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THE MECHANISM OF THE CONTENTRATION OF CAPITAL -
PODKARPACKIE COMPARED TO OTHER REGIONS

The mechanism of the concentration of capital is the process which very strongly affects the

development of economic systems. The article outlines the causes of the movement of mobile
capital, which is the base of this process. It is noted for the emergence of a highly competitive
market where economic systems (countries, regions) compete form localization decisions of
mobile capital owners. This situation increases the requirements for the quality management of
the process of socio-economic development. In particular, this applies to the institutions of public
administration, which must pass quite a radical transformation from administration to
management. It is particularly important to make the transition to a widely understood customer-
centric organization. This will improve the quality of its service businesses or citizens, and so
actors whose decisions affect concentration of mobile capital

The article shows a proposal of variables that can be used to assess the intensity of capital

concentration phenomenon. They have been used to present the situation of the Podkarpackie
voivodship compared to other regions of the country. Highlighted to the situation of other East
Polish regions, which — like Podkarpackie — have big problems with creating an accelerated
development path. The activity of large urban organisms such as Krakow and Warsaw gives rise
to a permanent threat of capital outflow from the region (negative migration balance and moving
the company’s headquarters). This, in turn, into the medium term, will result the increasing
difficulties not only in increasing, but also maintaining the development potential. The article
indicated the selected demographic and economic effects of this phenomenon.

Keywords: mobile capital, regional development, Podkarpackie voivodship, development
strategies.
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RECENZJA: MICHAEL HILL, POLITYKA SPOLECZNA WE WSPOLCZESNYM
SWIECIE. ANALIZA POROWNAWCZA, WARSZAWA 2010, WYDAWNICTWO
DIFIN, SS. 330, (Julia Anna Grochocka 1).

Funkcjonowanie panstw w XXI w. powinno opiera¢ si¢ na prowadzeniu dziatalno$ci,
majacej na celu zapewnienie obywatelom poczucia bezpieczenstwa oraz realizacji
podstawowych potrzeb zwigzanych z przetrwaniem. Zatem rola regulacji prawnych, jako
realnych narzedzi aktywno$ci rzaddéw, powinno si¢ sta¢ dostarczanie okreslonych
standardéw w zakresie urzeczywistniania koncepcji panstwa dobrobytu — welfare state.

Powszechnie wiadomo, ze odpowiednio zaprojektowana i wdrozona polityka
spoteczna moze stanowi¢ inwestycjg, ktora przynosi korzysci catemu spoteczenstwu.
Natomiast dziatania zmierzajace do integracji spOlecznej moga zwigkszy¢ potencjat
rozwoju zbiorowosci ludzkich, a takze sprzyjaja intensyfikacji aktywnos$ci spoleczenstw
we wszystkich obszarach dziatalnosci panstwa. Niestety wielokrotnie polityka spoteczna
staje si¢ przedmiotem walki politycznej skutecznie prowadzonej w ramach kampanii
wyborczych. Co wigcej, niewlasciwy dobor $rodkéw i metod rozwiazywania kwestii
socjalnych, a takze brak rzetelnej wiedzy na temat realnych mozliwosci przeciwdziatania
kryzysom spotecznym czynia z polityki spolecznej nieskuteczng forme przeciwdziatania
nierowno$ciom.

Nieefektywnos¢ poszczegdlnych modeli polityki spotecznej oraz ich znaczne
zroznicowanie przyczynity si¢ do zwrdcenia uwagi na konsekwencje wdrazanych na
$wiecie systemOw zabezpieczen spotecznych. Niemniej jednak zjawisku prowadzenia
zaawansowanych badan nad problematyka rozwiazan dylematéw polityki spotecznej
nadal towarzyszy zauwazalny brak opracowan, ktére kompleksowo omawiaja
konsekwencje przyjetych modeli polityki spotecznej. Wyjatek stanowi opracowanie
Michaela Hilla Polityka spofeczna we wspétczesnym swiecie. Analiza poréwnawcza, W
ktérym autor poruszyt kwestie polityki spotecznej wybranych panstw, konfrontujac ze
soba charakterystyczne dla nich mechanizmy bezpieczenstwa socjalnego. Dzigki
perspektywie komparatystycznej Hill dokonat opisu zasadniczych podejs¢ do
problematyki. Przywotujac konkretne egzemplifikacje, podjeto dyskusje nad
przydatnoscia teorii porownawczej w badaniach rezultatow zabezpieczenia socjalnego. Za
najwazniejszy element rozwazan teoretycznych mozna uznaé, niekoniecznie trafna, probe
uporzadkowania problematyki bezpieczenstwa spotecznego w panstwach wspotczesnych.

Opracowanie sklada si¢ z trzech czg$ci, w ktorych sktad wchodzi trzynascie
rozdziatow autorstwa Hilla, z wyjatkiem rozdziatu V ,,Rynek pracy”, napisanego przez
Margaret May. Cze$¢ 1 — teoretyczna — spetnia funkcje wprowadzajace. W czesci tej Hill
wyjasnit pojecia polityka spoleczna, teoria poréwnawcza oraz zajat si¢ zagadnieniami
finansowania polityki spotecznej. Czgs¢ II traktuje o poszczegdlnych obszarach polityki
spotecznej: zabezpieczeniu spolecznym, polityce zatrudnienia, ochronie zdrowia, opiece
spotecznej oraz edukacji. Hill w tej czgsci omoéwit wspomniane obszary polityki
spotecznej poszczegbdlnych panstw, postugujac si¢ metoda komparatystyczng. Analiza
poréwnawcza dostarczyla istotnych informacji na temat rozwiazan z zakresu
zabezpieczenia socjalnego, praktykowanych we wspotczesnym $wiecie. Natomiast w
czesci I, o charakterze problemowym, autor zajal si¢ podstawowymi dylematami

! Mgr Julia Anna Grochocka, Zaklad Teorii Polityki i Metodologii Politologii, UMCS w
Lublinie
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polityki spolecznej: nierownosciami spotecznymi i ptciowymi, konfliktami etnicznymi, a
takze zjawiskiem starzenia si¢ populacji. Zagadnienia zawarte w czg¢$ci 11l oraz zwiazane
z nimi hipotezy réwniez sformutowano przy zastosowaniu komparatystyki. Monografie
zaopatrzono w stowniczek terminow, ktorymi autor postuzyt si¢, wyjasniajac omawiane
zagadnienia®.

Dysertacja stanowi podrgeznik akademicki przeznaczony zaréwno dla studentow
zglebiajacych wiedze z zakresu zabezpieczen spotecznych, jak i1 dla nauczycieli
akademickich, prowadzacych przedmioty z zakresu bezpieczenstwa socjalnego.

Pomimo ze Hill podjat si¢ przeprowadzenia kompleksowych badan, uzyskujac w ten
sposob holistyczny poglad na kwestie z zakresu polityki spotecznej, co niewatpliwie
stanowi niekwestionowany atut opracowania, nalezy zwréci¢ uwage na liczne uchybienia.
W rozdziale I autor skupil si¢ na rozwazaniach definicyjnych zwiazanych z tematyka
bezpieczenstwa oraz na badaniach poréwnawczych. Ujete w rozdziale zagadnienia
nasuwaja jednakze refleksje natury ogodlnej. W tej czeSci monografii jest widoczny
wyrazny brak informacji o interdyscyplinarnym charakterze terminu polityka spoteczna,
ktéra jako jedna z dyscyplin naukowych korzysta z dorobku zaré6wno ekonomii,
statystyki, jak i demografii oraz socjologii. Kolejna uwaga odnosi si¢ do stwierdzenia
autora, ze swymi badaniami objat ,,w zasadzie wszystkie kraje na swiecie” (s. 13), co jest
duzym naduzyciem, gdyz analizie porownawczej zostaly poddane jedynie panstwa
nalezace do Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD, Organisation for
Economic Co-operation and Development) badz panstwa ujete w statystykach
prowadzonych przez tg instytucje.

Niezwykle ciekawa, jednakze problematyczng kwestig stalo si¢ sformutowanie autora,
ze zbagatelizowal nieco mozliwo§¢ wykorzystania metodologii nauk spolecznych, zatem
nie wiadomo, jak nalezy wytlumaczy¢ zastosowanie metody komparatystycznej, na ktorej
opiera sig cata publikacja. W doborze poddanych wnikliwym analizom obszaréw polityki
spotecznej oraz sposobie ich uporzadkowania w monografii autor kierowat sig, jak sam
thumaczyt, koniecznos$cia arbitralng wynikajaca z tendencji pojawiajacych si¢ w licznych
pracach z zakresu polityki spotecznej, co moze $wiadczyé o braku wlasnego,
oryginalnego pogladu na owe zagadnienie. Zatem inklinacje Hilla do odwzorowywania
efektow przeprowadzonych juz badan czynia jego prace mato nowatorska, pozbawiajac ja
w ten sposob waloréw unikatowej pracy naukowej. W prezentowanym przez autora ujeciu
problemowo-badawczym pomocne mogloby sie okaza¢ spojrzenie na — jak dotad
pomijane — problemy polityki spotecznej, takie jak ochrona srodowiska, rehabilitacja osob
niepetnosprawnych, system ubezpieczenia spolecznego rolnikéw, polityka mieszkaniowa
oraz kulturalna.

Przywotany na poczatku monografii podziat dotyczacy sposobow dokonywania badan
poréwnawczych® nie znajduje odzwierciedlenia w recenzowanej publikacji. Co prawda
Hill nadmienit, iz skoncentrowat si¢ jedynie na wariancie trzecim, a wigc na badaniu
przejawow polityki spolecznej w roznych krajach, jednakze zaznaczyt, ze inne metody
takze zostaty wykorzystane. O ile mozna si¢ zgodzi¢ z opisanymi przez Hilla efektami

2 Niemniej jednak nie jest jasne kryterium doboru pojeé¢ ulokowanych w zestawieniu, co moze
Swiadczy¢ o zbytniej wybidrczoscei i powierzchownos$ci postawionych przez autora tez.

% Margaret May wyroznita trzy zasadnicze metody prowadzenia analizy poréwnawczej: badania w
tym samym kraju, biorac pod uwage roézne okresy; w réoznych czgsciach tego samego kraju oraz
porownanie roéznych krajow.
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badan prowadzonymi w danym panstwie w roznych przedziatach czasowych, o tyle
watpliwe staty si¢ analizy funkcjonowania mechanizméw zabezpieczen spolecznych w
poszczegodlnych czesciach konkretnego kraju.

Michael Hill w rozdziale [ stwierdzit blednie, Ze analiza funkcjonowania
mechanizmow polityki spotecznej w panstwach stabo rozwinigtych jest zbgdna, gdyz rola
struktur panstwowych w rozwiazywaniu probleméw bezpieczenstwa socjalnego w tego
typu panstwach jest znikoma. Ot6z jak powszechnie wiadomo, kwestie polityki spotecznej
leza w gestii nie tylko panstwa, lecz roéwniez organizacji pozarzadowych i
migdzynarodowych, ktore niejako przejmuja rol¢ organéw publicznych. Dlatego tez
dzigki analizie komparatystycznej rezultatow dzialan podejmowanych na rzecz
zabezpieczenia spotecznego przez konkretne pafistwa oraz wiasciwe organizacje
pozarzadowe dysertacja zyskataby charakter innowacyjny.

W rozdziale II Hill wysunat tez¢ odnoszaca si¢ do probleméw zwiazanych z
interpretacja rozbiezno$ci w poziomie wydatkow poszczegdlnych panstw. Z pewnoscia
zasadna bylaby analiza nie tylko poziomu rozwoju ekonomicznego panstw interesujacych
autora, ale rowniez ich ustroju politycznego, a takze mysli politycznej partii rzadzacych.
Ot6z wnikliwa analiza profilu ideologicznego rzadzacych partii politycznych w
poszczegolnych panstwach pozwolitaby na adekwatna ocene kierunku, priorytetow oraz
efektow przyjetego modelu zabezpieczenia socjalnego. Zatem warto byloby podjaé
badania nad aktywnoscia gabinetow rzadowych z punktu widzenia polityki spotecznej, jak
roOwniez warte uwagi sa przyczyny biernej postawy rzadzacych w konfrontacji z
poszczegdlnymi dylematami zabezpieczen socjalnych. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w
opracowaniu Hilla brakuje tak zwanych historycznych pytan badawczych’, ktore moghyby
dostarczy¢ istotnych informacji na temat metod rozwiazywania kwestii spotecznych w
przesztosci przy jednoczesnym wyciagnigeiu konsekwencji dla wspotczesnych modeli
polityki spoteczne;.

Watpliwosci budzi roéwniez interpretacja tabeli 2.1. ,,Wydatki spoteczne (w tym
edukacja) w krajach OECD jako odsetek PKB (2001 rok)”. Mianowicie Hill zauwazyt
znaczne dysproporcje w poziomie wydatkow spotecznych badanych pafstw, wysuwajac
jedynie wniosek, ze to budzety panstw Unii Europejskiej pochtaniaja najwiecej wydatkow
na owe cele. Jednakze nie tylko panstwa wysoko rozwini¢te generuja znaczng czgSé
dochodow na finansowanie polityki spolecznej, ale takze — a moze przede wszystkim —
panstwa o nieco nizszym pOziomie rozwoju ekonomicznego, o czym $wiadczy chociazby
zestawienie dwoch przypadkow’.

* Wiccej na temat typow badan i rodzajéw pytan badawczych w polityce spotecznej zob. B. Szatur-
Jaworska, Diagnozowanie w polityce spolecznej, Warszawa 2002, passim.

% Ot6z Stany Zjednoczone przy blisko 38 tys. dolaréw PKB per capita w roku 2001 przeznaczyly
zaledwie 19,6% na cele publiczne, podczas gdy Polska, ktorej PKB wyniost trzykrotnie mniej niz w
Stanach Zjednoczonych, przeznaczyta na rozwiazanie probleméw spotecznych az 28% PKB. W tej
sytuacji uzycie analizy komparatystycznej przysparza problemu zwiazanego z trudno$cia
porownywania obiektow o wielu zmiennych. Zatem nie jest spetniony istotny w statystyce warunek
jednorodnos$ci poréwnywanych grup. Aby zapobiec wszelkim btedom, nalezatoby wyeliminowac
czynniki réznigce badane obiekty, gdyz poréwnywanie uktadow o tak wielu zmiennych
nieuchronnie prowadzi do naduzy¢ statystycznych. Istota podejscia naukowego jest wigc
wykluczenie wptywu tych zmiennych na wynik. Mozna poda¢ w watpliwos¢ poréwnywanie w
oparciu na jednej lub dwoch zmiennych systeméw tak réoznych, jak polski i amerykanski, zwlaszcza
przy duzej heterogenicznosci populacji. Korelacja zmiennych nie musi prowadzi¢ do zwiazku
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Kolejny zarzut dotyczy uzytej przez Hilla typologii Gesty Espinga-Andersena, ktora
jest niewystarczajaca do porownywania wigkszosci panstw. Gléwna przyczyna
ograniczono$ci metody, jak zauwazyt Hill, jest oparcie typologii na dwoch kryteriach —
istnienie rynku kapitalistycznego oraz ustroju demokratycznego. Zatem wykorzystanie
typologii do analizy mechanizméw polityki spotecznej wyklucza uwzglednienie w
badaniach chociazby Republiki Biatorusi (ze wzgledu na dyktatur¢ Aleksandra
Lukaszenki) oraz panstw afrykanskich (brak rynku kapitalistycznego, brak demokracji).
Hill przeanalizowat podej$cia krytyczne innych badaczy do modelu reziméw Esping-
Andersena, jednakze widoczna jest jego osobista fascynacja metoda. Nie tylko rynek
kapitalistyczny i ustrdj demokratyczny znaczaco oddziatuja na ksztaltowanie sig¢ polityki
spotecznej, lecz wydarzenia, ktoére doprowadzilty do uformowania si¢ konkretnego
systemu zabezpieczen®. Pomimo wielu uwag krytycznych pod adresem teorii reziméw
brakuje obligatoryjnego uzupelnienia wykorzystujacego klasyfikacje¢ uwzgledniajaca
réwniez inne aspekty’. Autor niestusznie uznal wigc koncepcje ,reziméw” Espinga-
Andersena za najbardziej satysfakcjonujace podejscie teoretyczne do analiz
poréwnawczych polityki spoteczne;.

Ponadto w opracowaniu mozna dostrzec chaos. Mianowicie w rozdziale III monografii
w tabeli 3.1 (s. 58) przedmiotem analizy nie uczyniono takich panstw, jak Polska,
Szwajcaria oraz Meksyk. Autor thumaczyt wykluczenie owych krajow brakiem danych o
catkowitych wydatkach publicznych. Potrzebne dane Hill mogt uzyskaé, analizujac
budzet panstw przewidziany w interesujacym go roku. W zwiazku z tym tabela 3.1, jako
rzekoma kontynuacja tabel wczesniejszych, nie dostarcza rzetelnych informacji, gdyz
wyeliminowanie trzech panstw spowodowato, ze kraje znajdujace si¢ w zestawieniu
og6lnym za Polska, Meksykiem i Szwajcaria uplasowatly si¢ na wyzszej pozycji. Dzigki
proponowanej zmianie zagadnienia dotyczace finansowania polityki spotecznej
stanowilyby logiczne powiazanie z omawiana w poprzednim rozdziale kwestia wydatkow
spotecznych, bedacych czgscia PKB w poszczegolnych panstwach. Podobna sytuacja
dotyczyla tabeli 6.2 dotyczacej wydatkow zdrowotnych w krajach OECD w 2003 r.
(rozdziat VI), w ktorej umieszczono réwniez dane pochodzace z roku 2002. Niestety autor
nie umotywowal wyboru danych wilasnie z tego okresu. Nawet jesli dane z 2002 r.
niewiele roznia si¢ od danych pochodzacych z 2003 roku, czytelnik powinien mieé
$wiadomos$¢ celowosci takiego zabiegu.

przyczynowo-skutkowego pomigdzy nimi, zwlaszcza w wypadku wielo$ci czynnikow. Z pewnoscia
liczne zestawienia tabelaryczne wykorzystane w monografii zyskatyby walor naukowy po
uprzednim uwzglednieniu w badaniach komparatystycznych dodatkowej zmiennej, zwiazanej
chociazby z kwota przeznaczang w poszczegdlnych panstwach na sektor prywatnej stuzby zdrowia.
Woéweczas analiza stalaby si¢ pelnowarto§ciowa podstawa wyprowadzania konkretnych wnioskow.

® Niezwykle cickawa egzemplifikacja syntezy wydarzen szczegélnie waznych dla konkretnych
panstw bylaby zapewne analiza wptywu transformacji systemowej na mechanizmy polityki
spotecznej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Problematyka polityki spotecznej w Polsce w okresie
transformacji zajmowali si¢ uczeni Instytutu Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego
Mirostaw Ksigzopolski oraz Ewa Les.

" Ciekawe koncepcje modeli polityki spolecznej, z rozszerzonym zbiorem kryteriéw badan oraz
poszerzonym katalogiem panstw poddanych analizom, zaprezentowali réwniez tacy badacze, jak
Richard Titmuss, Norman Furniss, Timothy Tilton, Mirostaw Ksiezopolski, Wil Arts i John
Gelissen oraz Beth Cook.
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Zastrzezenia budza takze bledy zwiazane z numeracja tabel® oraz nieprzemyslane
odsylacze®, a takze problemy z deklinacja lub wrecz brak odpowiednich koncowek™.

Autor, podejmujac problematyke polityki spotecznej we wspolczesnym $wiecie oraz
analizy porownawczej, opieral si¢ glownie na badaniach OECD, ktorej dane dotycza
zaledwie wydatkdbw na ochrong zdrowia i edukacje. Uwypuklenie podstawowych
dylematow zwiazanych z funkcjonowaniem polityki spotecznej za pomoca zestawien
wygenerowanych przez OECD spowodowato, Zze praca stracita walor obiektywizmu.
Widoczna jest wyrazna aprobata autora do wykorzystywania gldwnie schematow
tabelarycznych tejze instytucji, pomija on za$ badania réwnie istotne dla omawianych
zagadnien przeprowadzane przez pozostate organizacje. Przy prowadzeniu badan nad
pozostalymi obszarami polityki spolecznej zasadne okazatoby si¢ wykorzystanie
chociazby zroédet Migdzynarodowej Organizacji Pracy (ILO, International Labour
Organization), Migdzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF, International Monetary
Fund), Organizacji Narodow Zjednoczonych do Spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO,
Food and Agriculture Organization), Organizacji Narodéw Zjednoczonych do Spraw
Oswiaty, Nauki i Wychowania (UNESCO, United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization), Europejskiej Sieci Organizacji Walczacych z Ubdstwem (EAPN,
European Anti Poverty Network), Luxembourg Income Study*' oraz osiagnie¢ wybitnego
badacza w dziedzinie porownawczej polityki ekonomicznej i reform polityki spotecznej w
Ameryce Pélnocnej i Europie Zachodniej — Lyle’a Scruggsa.

W podrozdziale ,,Centralizacja, samorzadno$¢ i federalizm” rozdziatu III Hill podjat
dyskusje nad zasada ,,sprawiedliwo$ci terytorialnej”, w ktorej zaklada si¢ rownoprawne
traktowanie obywateli bez wzgledu na obszar terytorialny zamieszkiwanego panstwa.
Analizujac poszczegoélne zatozenia zwiazane z dysponowaniem srodkami przeznaczonymi
na cele publiczne na poziomach centralnym i lokalnym, Hill przedstawit ujgcie, w ktérym
zrezygnowal z klasyfikacji panstw na unitarne i1 federalne. Ot6z podzial panstw

8 Zastosowana numeracja tabel na stronach 253 i 257 zostata powielona, co spowodowalo, ze obie
tabele, dotyczace dwoch roznych problemow, maja t¢ sama numeracjg 10.4. Ponadto dane zawarte
w wybranych tabelach nie zostaty opatrzone zadnym wyjasnieniem (tabela 4.2, s. 93-94).

® Hill, przedstawiajac legendg tabeli 10.2 (s. 251) oraz tabeli 10.3 (s. 252), odwotat si¢ do tresci
umieszczonych na stronach 194-195, rzekomo dotyczacych polemiki w definiowaniu ubdstwa.
Ot6z tekst znajdujacy si¢ na wymienionych stronach dysertacji odnosi si¢ do aktywnosci panstwa w
systemie edukacyjnym. Do podobnej sytuacji doszto w wypadku omawiania wptywu ptci na model
stratyfikacji spotecznej. Autor, powotujac si¢ na omoéwiony model trzech grup spotecznych, podat
numery stron, na ktérych przedstawiono kwestie niezwigzane bezposrednio z podjgta dyskusja (s.
243).

10 [...] kwestie zwiazane z oddziatywaniem polityki spolecznej na mmiejszosci etnicznych [...]” (s.
15); ,,Polityka spoteczne jest nauka stosowana [...]” (s. 23); ,.Esping-Anderson postuguje si¢
pojeciem [...]” (s. 39); ,, Podobne argumenty sa zawarte impliciete w opisywanym powyzej ujeciu
Bonoliego [...]” (s. 44); ,[...] maleje atrakcyjno$¢ dyskusja [...]” (s. 47); ,JeSli chcemy
potraktowa¢ sktadki na ubezpieczenia spoleczne inaczej niz rézne bezposrednich wydatki
rzadowych [...]” (s. 63); ,,[...] prawa pracownikow do informacji i uzyskani porad prawnych” (s.
135).

' Luxembourg Income Study jest organizacja zajmujaca si¢ prowadzeniem baz danych
pochodzacych z 30 krajow, migdzy innymi z Australii, Europy, Ameryki Poéinocnej i Azji.
Informacje zebrane z dziedziny mikroekonomii sg gromadzone gloéwnie na potrzeby nauk
spolecznych.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Organizacja_Narod%C3%B3w_Zjednoczonych_do_spraw_Wy%C5%BCywienia_i_Rolnictwa
http://pl.wikipedia.org/wiki/UNESCO
http://pl.wikipedia.org/wiki/UNESCO
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wynikajacy z kryterium terytorialnego wydaje si¢ jak najbardziej uzasadniony w wypadku
badan nad polityka spoteczna, chociazby dlatego, ze w kazdym z tych dwoéch typow sa
widoczne znaczne dysproporcje pod wzgledem instytucjonalnym, prawnym oraz
organizacyjnym. Zatem jest niemozliwe dokonanie uogélnienia dystrybucji wydatkéw na
cele spoteczne w panstwach federalnych i unitarnych, nawet jesli zastosuje si¢ trafna
dyferencjacj¢ na poziom centralny i lokalny. Jednostki lokalne w federacjach
charakteryzuja si¢ znacznie wigkszym stopniem autonomicznO$ci niz poziom lokalny
panstwa unitarnego. Tendencj¢ do zréznicowania badanych obiektow nalezaloby raczej
zastosowa¢ w wypadku analizy komparatystycznej polityki spotecznej w panstwach Unii
Europejskiej ze wzgledu na odmienne modele polityki spotecznej™. Hill bezpodstawnie
dopuscit mozliwo$¢ ujednolicenia polityki spotecznej w Unii Europejskiej, co na etapie
powrotu do modelu Europy ,,dwoch predkosci” nie jest mozliwe.

W dalszej czgsci monografii Hill, omawiajac zagadnienia $wiadczen
okolicznosciowych, finansowanych z podatkéw, powotat si¢ na typologi¢ $wiadczen
zaproponowang przez Helen Bolderson i Deborah Mabbett, nie dostrzegajac, ze procedura
uruchamiania tego typu $wiadczen zalezy w gtdéwnej mierze od wewngtrznego prawa
panstwowego, charakterystycznego dla poszczegélnego porzadku prawnego. Zatem
kryteria oraz warunki uzyskania owych $wiadczeh moga przybiera¢ niezwykle
zroznicowang forme, inng dla panstw europejskich, a jeszcze inng dla krajow Azji
Poludniowo-Wschodniej. Zatem autor nieslusznie dokonat generalizacji twierdzen,
przenoszac je na poszczegolne problemy polityki spoteczne;j.

Najbardziej warto$ciowy i niezwykle ciekawy okazat si¢ rozdzial autorstwa Margaret
May o polityce rynku pracy. Na szczegdlna uwage zastuguja rozwazania autorki na temat
przeciwdziatania bezrobociu, stanowiace tym samym solidng podstawg oraz uzasadnienie
dalszych badan nad istotnymi regulacjami dotyczacymi zatrudnienia. Jednakze mozna
wysuna¢ krytyczne uwagi w stosunku do tresci tegoz rozdzialu. Mianowicie May uznata,
ze najbardziej narazona na bezrobocie grupa sa kobiety oraz osoby ponizej 25. roku zycia.
Niestety brakuje uzasadnienia tej tezy w odniesieniu do genezy owej tendencji. Ponadto
May uznata, ze instrumentami zwigkszajacymi szanse na zatrudnienie sg szkolenia oraz
podnoszenie kwalifikacji, zapominajac chociazby o mozliwosciach organizowania
aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu, takich jak staze, przygotowanie zawodowe,
prace interwencyjne, prace spotecznie uzyteczne, pozyczki szkoleniowe, dofinansowanie
podjecia dziatalnosci gospodarczej.

W rozdziale VI traktujacym o ochronie zdrowia Hill zajat si¢ rola panstwa w opiece
zdrowotnej, omawiajac poszczegolne kompetencje rzadu polegajace na regulacji,
finansowaniu oraz planowaniu systemu zdrowotnego. Wigkszej uwagi wymaga
podrozdziat dotyczacy roli panstwa jako regulatora, w ktorym zdecydowanie pozadane
bytoby uwypuklenie znaczenia regulacji prawnych. Kontrowersje budzi roéwniez
stwierdzenie Hilla dotyczace wysokiej $miertelno$ci wsréd niemowlat, co zdaniem autora
jest spowodowane nieefektywnym systemem walki z pauperyzacja spoteczenstwa. Otdz
przyczyn owego procesu mozna dopatrywaé si¢ roOwniez w niewlasciwym systemie
ochrony zdrowia, niedostosowanym do potrzeb spoleczenstwa, badz w trudno$ciach

12 Wystarczy przywolaé chociazby wykorzystana przez Hilla klasyfikacje sposobow rozumienia
polityki spotecznej autorstwa Espinga-Andersena, by przekonaé sig, jak odmienny jest model
konserwatywno-korporacyjny, funkcjonujacy w Niemczech, Francji, Belgii i Austrii, od modelu
liberalnego (Irlandia, Wielka Brytania) czy socjaldemokratycznego (panstwa skandynawskie).
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zwiazanych z rozpoznawaniem chorob wsréd dzieci, a w konsekwencji brakiem
wyspecjalizowanej kadry lekarskiej. Ponadto warto rowniez dokona¢ wnikliwej analizy
funkcjonowania poszczegoélnych jednostek odpowiedzialnych za nadzér nad instytucjami
$wiadczacymi ustugi zdrowotne.

Rozdziat VII dotyczacy opieki spotecznej rodzi obiekcje w odniesieniu do
wiarygodnosci zrodla, z jakiego aktor skorzystal, umieszczajac dane w tabeli 7.5.
Mianowicie Hill, powotujac si¢ na konkretnych badaczy, mial wyrazny problem z
okresleniem witasciwej daty pozyskania przez nich danych (s. 176). Natomiast podrozdziat
»Opieka nad dzie¢mi” moze si¢ sta¢ przyczyna burzliwej dyskusji na temat kurateli nad
dzie¢mi. Ot6z z wywodow autora wynika, ze polityka opieki stanowi jedynie waski zakres
czynnosci panstwa w stosunku do najmtodszych (s. 180).

Natomiast w rozdziale VIII o problemach edukacji Hill bigdnie uznal poziom
analfabetyzmu wsrdd osob dorostych za jedyny wskaznik weryfikowania skutecznosci
systemow edukacyjnych na $wiecie. Na deficyt dziatan zwiazanych z szerzeniem o§wiaty
moga roéwniez wpltywaé czynniki ekonomiczne, zwiazane z kryzysem finansowym,
postgpujaca pauperyzacja spoteczenstw oraz niecudolnosScia ze strony wiladz
paﬁstwowychl3.

W rozdziale IX watpliwosci budza dane pochodzace z tabeli 9.1 — ot6z pozadanych
wynikow nie przyniesie komparatystyka wskaznika ubodstwa 1 nierownosci w
poszczegdlnych panstwach $wiata oparta na zmiennej, jaka jest dochdd przecigtny.
Wielkos¢ $redniego wynagrodzenia bedzie w zasadzie zaleze¢ od poziomu
ekonomicznego panstwa, zatem bgdziemy obserwowaé znaczne rozbieznos$ci w badanych
egzemplifikacjach. Jedynym stosownym rozwigzaniem wydaje si¢ zestawienie tych
warto$ci w wypadku panstw znajdujacych si¢ na porownywalnym poziomie rozwoju
gospodarczego, a wigc ograniczenie wielosci zmiennych do minimum.

Dyskusyjny stat si¢ rowniez rozdzial X za sprawa bezpodstawnego stwierdzenia
autora o wyzszosci me¢zezyzn nad kobietami w wigkszo$ci dziedzin zycia spotecznego.
Powszechne jest odmienne traktowanie kobiet i mezczyzn, a takze postulat
roOwnouprawnienia obu pici w wielu dziedzinach zycia. Jednakze wydaje si¢ zasadne
zwrdcenie uwagi na przyczyny owego zréznicowania — €zy wynika ono z predyspozycji
psychofizycznych, czy tez moze z tradycji, obyczajow badz gleboko zakorzenionych
stereotypow. Nakreslona w rozdziale X sytuacja kobiet na podstawie modelu stratyfikacji
spotecznej i wynikajacy z niego podzial na trzy grupy moga dotyczy¢ rowniez mezczyzn.
Zdawkowe odwotanie si¢ w tym przypadku do wptywu religii oraz brak konkretnych
przyktadow czynig ten rozdzial zbyt pobieznym. Niedostateczne wythumaczenie owych
zalezno$ci prowadzi do pojawienia si¢ licznych, czasami sprzecznych, pogladow w tej
sprawie.

Interesujacy okazat si¢ rozdzial XII, w ktorym autor dokonat prognozy procesow
zwigzanych ze starzeniem si¢ spoleczenstwa, czego zdecydowanie brakuje w poprzednich
rozdzialach — to z pewnoscia podniostoby warto$¢ naukowa prezentowanej dysertacji.
Niezrozumiale staje si¢ jednak stwierdzenie Hilla, ze jedynie zmniejszenie konsumpcji
wsrod osOb starszych, finansowanej ze $rodkéw publicznych i1 prywatnych, moze

13 Interesujacymi zrodlami wiedzy w zwiazku z problematyka edukacji moglyby si¢ okazaé raporty
UNESCO: ,,Education for All. Global Monitoring Report 20107, ,,The hidden crisis; Armed conflict
and education” oraz ,,Reaching the marginalized”, ktore dostarczaja istotnych informacji na temat
kwestii rozwoju o§wiaty w poszczegdlnych krajach we wspotczesnym $wiecie.
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ograniczy¢ obcigzenie spoleczne. W wyniku takiego rozwiazania wszelkie obowiazki
zwiazane z fachowa opicka sprawowana nad seniorami zostatyby scedowane na osoby
najblizsze.

Polemiczne wydaje si¢ rowniez przedstawienie refleksji autora w postaci tabeli 12.4.
Ot6z zestawienie ilustruje wybrane kraje UE i odpowiadajacy im odsetek gospodarstw
rodzinnych posiadajacych mieszkanie na wlasno$¢. Zestawienie jest pozbawione rownie
waznego wskaznika w postaci wieku wihascicieli. Pomimo zwrocenia uwagi przez autora
na ten mankament w dysertacji nie pojawilo si¢ racjonalne wytlumaczenie zaleznosci
pomiedzy danymi przedstawionymi w tabeli.

Podsumowujac, monografia stanowi podrecznik akademicki, ktorego naktad zostat
sfinansowany przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Budzi to niepokoj,
zwlaszcza ze wzgledu na wystepowanie w tekscie licznych bledow stylistycznych™, a
takze ortograficznych™. Ponadto w monografii pojawiaja si¢ rowniez bledy rzeczowe'®
oraz bledy zwane potocznie ,literowkami”'’, co $wiadczy o niechlujnoéci ze strony
wydawnictwa.

Atutem monografii jest niewatpliwie obecnos¢ duzej liczby zestawien tabelarycznych,
ktore w wigkszosci przypadkdéw wyraznie odzwierciedlaja rzeczywisto$é, jednakze ze
strony autora brakuje uzasadnienia wyboru panstw, ktore postuzyly za przyklady.
Czytelnik oczekuje klarownego wyttumaczenia, z czego wynika owa selekcja. Ponadto
wydaje si¢ zasadne zwrocenie uwagi na kilka uchybien. Ostatni rozdzial, speiniajacy
funkcje zakonczenia, jest podsumowaniem refleksji autora nad konwergencja polityki
spotecznej oraz uwypukleniem wplywu proceséw globalizacji na jej ksztatt. Rozdziat ten
stanowi rowniez synteze wszystkich kwestii omawianych w dysertacji. Nalezy jednakze

14 Dyskusje dotyczace tego problemu nie koncentruja si¢ bynajmniej na komplikacjach i

anomaliach mogacych na styku poszczegdlnych wymiaréw polityki spotecznej” (s. 108); ,,[...]
szczegOlnie w krajach szczegélnie skoncentrowanych wokot kwestii swojego dziedzictwa
kulturowego [...]” (s. 208); ,,Jedna z trudnosci na jakie napotyka badanie stratyfikacji spolecznej
dotyczy sprzeczno$ci migdzy statyczna sytuacja klasowa przypisana w okreslonym momencie, a
proba wyjasniania na jest podstawie bardzo dynamicznego aspekt zycia spotecznego” (s. 221);
»Najczesciej rzady wyznaczajac uprawnienia do opieki i zakres udzialu beneficjenta w kosztach
stosujg kryterium dochodowe obejmujace takze posiadane stan posiadania” (s. 297); ,,Pociagajacym
W pracy porownawczej jest to, ze zaprasza nas ona, abySmy zastanowili sig, jak nasz kraj wypada w
poréwnaniu z innymi oraz jak bardzo podobne sa nasze troski i problemy” (s. 324).

% Wybrane przyktady: ,, [...] weiaz duza role maja rodziny [...]”, s. 54; ,,Wsparcie publiczne jest
ograniczone i postrzegane jako niezbedne tylko w okreslonych warunkach, gdy nie mozliwa jest
opieka [...]”, s. 184; ,,Wskazani autorzy zauwazyli, ze w raz z uptywem czasu [...]”, s. 309; ,[...]
$wiadczenia przystuguja im jako jednostka [...]”, s. 246; ,[...] opieraja si¢ na mechanizmie
transferow migdzypokoleniowych w stopniu niemniejszym niz systemy pozbawione programow
inwestycyjnych”, s. 291. Zgodnie z zasadami pisowni partykule przeczaca ,,nie” z formami stopnia
wyzszego 1 najwyzszego przymiotnika piszemy rozdzielnie, inaczej jest natomiast z formami
stopnia rownego, ktore zapisujemy tacznie.

16 Autor zaliczyl Hongkong do wysoko uprzemystowionych krajéw wschodnioazjatyckich (s. 45).
Ot6z Hongkong nie stanowi samodzielnego panstwa, ma natomiast nadany status terytorialny
specjalnego regionu administracyjnego Chinskiej Republiki Ludowej. Hongkong cechuje niezwykle
duza autonomia, z wyjatkiem kwestii z zakresu polityki zagranicznej oraz wojskowosci. Formalnie
obszar ten nalezy do ChRL oraz podlega jej wtadzy.

17 Wybrane przyklady: ,[...] przypisywanie do grypy poszkodowanej”, s. 221; ,[...] wobec
waskiemu ekonomistycznemu punkowi widzenia [...]”, s. 304.
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zaznaczyC, ze wlasciwe okazaloby si¢ dokonanie rzetelnej analizy potencjalnych
rozwigzan stosowanych przez panstwa borykajace si¢ z problemami spotecznymi.

W s$wietle ogodlnej tendencji Michaela Hilla do weryfikowania skutecznosci polityki
spofecznej na podstawie metody poroéwnawczej material empiryczny zebrany przez autora
i zaprezentowany w monografii moze zyska¢ miano solidnej podstawy do analizy zmian
zachodzacych w polityce spotecznej w poszczegdlnych panstwach oraz podejmowania
badan prognostycznych nad przysztymi rozwigzaniami socjalnymi.

Monografia, mimo licznych zastrzezen, po uprzednich poprawkach moze stanowié¢
znaczacy wklad w upowszechnianie rezultatow zastosowania analizy komparatystycznej
w badaniu systemow zabezpieczen spotecznych w wybranych panstwach na §wiecie.
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