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WSPOLPRACA TRANSGRANICZNA JAKO CZYNNIK
ROZWOJU GOSPODARKI TURYSTYCZNEJ
(NA PRZYKLADZIE GMINY CZORSZTYN)

Celem artykutu jest przedstawienie wspétpracy tremrsigznej jako czynnika rozwoju
gospodarki turystycznej. Anatizprzeprowadzono w oparciu o dziatania wtadz gminy
Czorsztyn. Tematyka wspoOtpracy transgranicznej siej@becnie wanym zagadnieniem
ekonomicznym dla gospodarek regionoéw przygranicangauwaa st bowiem,ze tereny,
ktore jeszcze do niedawna tracity na znaczeniuvzoplo swojego poleenia, obecnie stgj
przed ogroma szansg, jaka stwarza im wspOtpraca transgraniczna. Zagadniejiszcze-
golnej formy wspotpracy mdzynarodowej jest szeroko omawiane i propagowartaszw
cza wrod paistw cztonkowskich Unii Europejskie;.

1. WPROWADZENIE

W gospodarcéwiatowej wiek XX i niedawno rozpoely wiek XXI to czas przemian
w zakresie handlu, przemystu, ale przede wszystkisektorze ustug, w ktorym szcze-
golne miejsce zajmuje turystyka. Na wielu rynkaeblmodz intensywne procesy globali-
zacyjne, gospodarki narodowe zmieaigsi w migdzynarodowe, stag sk przy tym coraz
bardziej elastyczne w obliczu wszechobecnych zntaezegdlnie interesigym i obra-
zotworczym obszarem pod wedem zachodgcych przemian jest Unia EuropejskanPa
stwa cztonkowskie, w tym réwnieod 1 maja 2004 r. Polska, podejmuyspotprae
w wielu dziedzinach i na wielu ptaszczyznach gosporlych, dzac do rozwoju Unii
poprzez intensyfikagjwtasnych gospodarek.

Problematyka artykutu obejmuje wspétpgdcansgraniczajako szczeg6lne nagdzie
w budowaniu gospodarki turystycznej danego obsZzamzedstawiona ona zostala w opar-
ciu o dziatania wtadz gminy Czorsztyn we wspotpraey stowackimi gminami Spiska
Stara Wig (SpiSska Stara Ves) i Czerwony KlasztGefveny Klastor). Analizie poddane
zostaly konkretne przedsiziecia i inicjatywy podejmowane przez obie strony wuce
rozwijania gospodarki turystycznej obszaru, ktérg momentu przygpienia Polski
i Stowacji do Unii Europejskiej jest terenem wspgindla polskiego i stowackiego ruchu
turystycznego.

2. TURYSTYKA JAKO SEKTOR GOSPODARKI

Dwudziesty wiek byt okresem dynamicznych zmian alskiej gospodarce. To taé
czas, w ktérym Polska wielokrotnie daadczyta trudéw wojny. Kilkakrotne przetocze-
nie skt frontu wojennego przez polskie ziemie doprowadzi® zniszczenia wielu klu-
czowych dla gospodarki przedsiorstw przemystowych. Zakeozenie dziata wojennych
rzucito $wiatto dzienne na ogrom spustoszsczynionych w latach 1939-1945. Dlatego

1 Mgr Michat Rudnicki, Katedra Turystyki, WydziabFzdzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
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tez druga potowa XX w. to powolne podnoszenie i odwygeanie polskiej gospodarki
z gruzéw — okres nie do koa dobrze wykorzystany ze wezdlu na panuicy w kraju
ustréj polityczny. Dopiero rok 1989 przyniést praet, ktory byt zadzkiem wielkich
zmian, zaréwno politycznych, jak i gospodarczycb¢ztkiem dziataa podejmowanych
na rzecz przégia od gospodarki centralnie planowanej do wolnkoyvej. Kolejne lata
konca XX w. to dalsze wysitki w zakresie wdemia transformacji gospodarczej, prywa-
tyzacji oraz szeregu innych dziataajcych na celu urynkowienie gospodarki. Rowno-
legle do tych przemian datygszaobserwowadazenia wiadz polskich do wgtienia do
grona pastw cztonkowskich Unii Europejskiej. W wieku XXI gpodarka polska zaga
funkcjonowa w strukturach unijnych.

Przedstawiony powagj rys historyczny jest oczywdie wielkim uproszczeniem. Za-
bieg ten jednak jest celowy, starane bowiem pokaz& jak wielkie zmiany zaszly
w polskiej gospodarce w minionym stuleciu i z jakdiagaem obcizen — lub tez, patrac
bardziej optymistycznie, zasobemsddadcze — Polska przekroczyta prog milenijny. Na
przestrzeni dwudziestego wieku latwo zaobserwowsgrazne przesuricia proporcji
pomigdzy poszczegllnymi sektorami gospodarki. Rtamvo znacaca byla pozycja
rolnictwa, p&niej wyraznie dominowat przemyst, natomiast koniec XX w. priDgt
stopniowe ograniczenie pozycji wspomnianych sektané rzecz sfery ustugowej.

Turystyka jest jedn z wiochcych dziedzin gospodarki w ramach sektora ustug. Na
przestrzeni ostatniego dziesiolecia mana zaobserwowaciagly wzrost znaczenia bran-
zy turystycznej dla gospodarkwiatowej. WedtugSwiatowej Rady Podrdy i Turystyki
(WTTC) turystyka i podrée juz dzisiaj g najwiekszym przemystemwiata, jezeli za
kryterium przyp¢ wkiad w $wiatowy PKB i poziom zatrudnienia. WTTC szacuje
w 2008 r.swiatowa turystyka przyniosta 5,9 biliona dolaréve (tanowi okoto 10% glo-
balnego PKB) i zatrudniata 238 min ludzi (8%). Weglprzewidywa w ciagu najblizszej
dekady zatrudnienie w turystyce neowzrosaé¢ do 296 min os6b (25%)

Turystyka z samej natury jest zjawiskiem spoteegkonomicznym. Jej rozwdj sta-
nowi wiec jedra z gtdwnych determinant funkcjonowania gospodavkatowej. Badania
wykazup, ze jedno miejsce pracy w sektorze turystycznym pay@dv sposdb bezpo-
sredni lub pdredni powstanie kilku miejsc pracy w innych htaoch gospodarczych.
Wida¢ w ten spos6b ogromrrole, jaka pei turystyka w rozwoju gospodarek poszcze-
golnych krajow, w tym réwnie Polski. Dla uwydatnienia jej znaczenia i oddarkalis
zjawiska wprowadzono pgjie gospodarki turystycznej, opigag powizania turystyki
z gospodark narodow. W. Gaworecki definiujeaj nastpujaco: jest to kompleks tdno-
rodnych funkcji gospodarczych i spotecznych bé&epanio lub pérednio rozwijanych
w celu zaspokojenia wzrasiapgo zapotrzebowania cztowieka na dobra i ustugi-tu
styczné. Szeroko rozumiane paijie gospodarki turystycznej obejmuije te rodzajeidi
nosci gospodarczej, ktéreysozwijane w zwazku z turystyly, zaréwno bezpwednio, jak
i posrednid’. ZaleceniaSwiatowej Organizacji Turystyki dotyaze Miedzynarodowej
Klasyfikacji Dziatalngci Turystycznej (SICTA) identyfikuaj gospodark turystyczm
z dziatalndcia zaliczam az do 10 z 17 dzialdw gospodarki narodowej. Wymignimazna:

2 Analiza wynikéw badawizerunku Polski i postrzegania polskiej markisméecie. Zatdenia i rekomendacje
do pozycjonowania Polski jako kraju docelowego pegturystycznych na lata 2009-2Q0kspertyza wyko-
nana na zlecenie Polskiej Organizacji Turystyczimsitytut Marki Polskiej, Warszawa 2008, s. 11.

3 W.W. GaworeckiTurystyka PWE, Warszawa 2007, s. 164.

4 Turystykared. W. Kurek, PWN, Warszawa 2007, s. 343.
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1) budownictwo,

2) handel,

3) hotele i restauracje,

4) transport, gospodagkmagazynow i facznaic,

5) posrednictwo finansowe,

6) obstug; nieruchoméci, wynajem i dziataln& zwiazar z prowadzeniem interesow,

7) administrac publiczry,

8) edukact,

9) pozostad dziatalndg¢ ustugova: komunalm, socjalr i indywidualr,

10)organizacje i instytucje milzynarodowa

Z przytoczonej powsej klasyfikacji wid& wyraznie, jak bardzo zlmnym zjawiskiem
jest turystyka i jak liczneasjej powiazania z gospodasknarodows. Jej wieloptaszczy-
znowas¢ powoduje,ze niektére kraje lub regiony stawdajtasnie na turystyk, aby roz-
wina¢ gospodark na swoim terenie.

3. ROLA | ZNACZENIE WSPOtPRACY TRANSGRANICZNEJ W P ROCESIE
ROZWOJU GOSPODARKI TURYSTYCZNEJ REGIONU

Idea wspotpracy lokalnych i regionalnych spotecznavykraczajcej poza granice
panstwowe zrodzita giw Europie Zachodniej wkrétce po Il wojnéwviatowej, w latach
pie¢dziesitych XX w. Pionierami we wdtaaniu tej koncepcji byty regiony z pogranicza
norwesko-szwedzko1fskiego, holendersko-niemieckiego oraz niemieckoduskiego.
Inne kraje zachodnioeuropejskiesrdd nich Hiszpania, Portugalia i Grecja, rozpggz
wspotprae transgraniczg znacznie pgniej, bo dopiero w latach 80. Urdawity j 3 doko-
nane przemiany polityczne i rozwo6j demokraciji. gagpowodu kraje Europ§rodkowo-
Wschodniej, w tym Polska, miaty taknozliwos¢ dopiero po 1989 r., czyli po upadku
bloku komunistycznego.

Zasadniczym celem wspétpracy transgranicznej jestsinie barier wynikagych
z istnienia granic pastwowych. Przeszig historyczna i polityczna oraz liczne uwarunko-
wania z niej wynikajce, chéby obawa przed agrespilitarna czy preferowanie wkasnych
narodowych struktur gospodarczych, powodowaty riédo zaludnienia stref granicznych.
Naturalry, konsekwengj byto lokalizowanie dziatalri@i gospodarczej, handlu oraz osiedli
w geograficznych centrach fmw. Szlaki komunikacyjne budowane byty réwnoledte
granic, a rzeki, jeziora, morza i gory pod#aty znaczenie granicy naturalnej jako zapory.
Rzady poszczegodlnych patw oraz ich mieszkey od wiek6w podchodzili z pewardoz
nieufndici do swoich gsiaddw zza granicy, dlatego wszelkie szlaki tramasgt przebiegaf
ce przez granice byly pod czajobserwag.

Jednym z podstawowych zatm funkcjonowania Unii Europejskiej jest propagowa-
nie idei likwidowania barier w obrocie handlowymzeptywie ludzi, technologii, kultury
itp. Dlatego te wyczerpujce uzasadnienie potrzeby prowadzenia wspoétpracysgra-
nicznej zawarto juw preambule do Europejskiej Karty Regionéw Granyezh i Trans-
granicznych, stanowtej jeden z najwaniejszych, a zarazem podstawowych dokumen-
téw okreslajacych zasady wspotpracy transgranicznej na terenie Bliropejskiej. ,,Gra-
nice s »bliznami historii«. Wspétpraca transgraniczna pgmw tagodzeniu niekorzyst-
nych skutkéw istnienia owych granic, a takw przezwygizaniu skutkéw poteenia

® Terminologia turystyczna. Zalecenia WTAKFiT, Warszawa 1995, s. 51-63.
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terenéw przygranicznych na narodowych obeod pastw oraz stay poprawie warun-
kéw zyciowych osiadtej tam ludrci. Wspétpraca ta obejmowapowinna wszystkie
dziedzinyzycia kulturalnego, spotecznego i gospodarczeg@kaetrozwoju zwazanej
Z nimi infrastruktury. Wiedza oasiedzie i zrozumienie diasa réwnie wane jak budo-
wanie zaufania. Wieloraké probleméw i szans po obu stronach granic w Eurspra-
wia, iz wspolpraca transgraniczna staje mieodzowna. Sty bowiem urzeczywistnianiu
zasad prawa railzynarodowego na dgjym sk przejrzycie i regionalnie ol obszarze
pogranicza. Wspotpraca instytucji publiczno-prawmymniej szczebla ogoélnopatwo-
wego wspiera pokdj, woldé, bezpieczéstwo i przestrzeganie praw cziowieka oraz
ochrorg mniejszd@ci etnicznych i narodowych. Regiony graniczne nsgraniczne staj
sie tym samym czsciami skladowymi i pomostami w procesie jednoczesigaEuropy,
stuzac wspokyciu europejskich spotecastw i grup mniejszéciowych™.

Samo pajcie wspolpracy transgranicznej najlepiej definigeropejska konwencja
ramowa o wspotpracy transgranicznejedzy wspolnotami i wikadzami terytorialnymi,
zwana take konwencj madryck Rady Europy, przyta 21 maja 1980 r., ktéra stanowi
drugi najwaniejszy i najtrwalszy instrument oltania ram dla wspétpracy transgranicz-
nej. Przez paegie wspotpracy transgranicznej naferozumie€t kazde wspolnie podge
dziatanie majce na celu umocnienie i rozw@jssedzkich kontaktéw mdzy wspoélnotami
i wlkadzami terytorialnymi dwéch lub wkszej liczby stron, jak rowniezawarcie poro-
zumieh i przyjecie uzgodnié koniecznych do realizacji takich zamietize Gléwnymi
celami wspotpracy transgranicznej wymienianymi prZeuropejsk Karte Regionéw
Granicznych i Transgranicznych®s

— nowa jakd¢ granic: obszary spotka

— umacnianie warunkéw gospodarczych i spoteczno-kalitych,

— regiony jako sita nagglowa wspOtpracy transgranicznej,

— ujednolicanie zagospodarowania przestrzennego wdyr

— niwelowanie gospodarczych oraz infrastrukturalngcteszkod i dysproporcji.

O ile w hierarchii celéw na samym patizu wymienione g cele polityczne, w hierar-
chii przedsgwzig¢ dominup inicjatywy gospodarcze:

- intensyfikacja trwatego transgranicznego zagospm@ania przestrzennego i poli-

tyki regionalnej,

— infrastruktura i gospodarka,

— doskonalenie transgranicznej ochréngydowiska i przyrody,

— rozwiazywanie przygranicznego ruchu osobowego,

— wspieranie transgranicznej wspotpracy kulturalnej,

— $rodki organizacyjne i prawne.

® Europejska Karta Regionéw Granicznych i Transgranich Stowarzyszenie Europejskich Regionéw Gra-
nicznych (SERG). Uchwalona po raz pierwszy 20 fiatta 1981 r. w euroregionie EUREGIO na pograniczu
Niemiec i Holandii, a nagpnie w zmienionej postaci 1 grudnia 1995 r. w Settde, w euroregionie Pomera-
nia na pograniczu Polski i Niemiec.

" Europejska konwencja ramowa o wspolipracy tramégzaej midzy wspélnotami i wiadzami terytorialnymi,
sporadzona w Madrycie 21 maja 1980 r. (DzU nr 93.61.287,2).
8 M. Kotodziejski, K. SzmigielMiedzynarodowa wspodipraca transgraniczna edzyregionalna w kontékie

polityki regionalnej pastwa na lata 2007-2012kspertyza wykonana na zlecenie DepartamenttylidRe-
gionalnej w MGiP, Centrum Rozwoju Lokalnego, Warga£004, s. 8.
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Z ilosci wymienionych powyej celéw i inicjatyw gospodarczych wywnioskoiva
mozna, ze wspoélpraca transgraniczna stanowi istotny elemelityki rozwoju polskich
wojewddztw. Zapewnia bowiem przeptyw &oadczeé pomiedzy regionami z rinych
paistw, a tym samym wspiera dziatania zmieqzajdo podniesienia jaka funkcjono-
wania instytucji samoetlowych. Co wgcej, przyczynia s do rozbudowy infrastruktury
po dwéch stronach granicy iiwowej oraz jednoczesnej koordynacji tych dfiaiz
strony asiadupcych ze sobp paistw. Prowadzi take do kulturowego i edukacyjnego
rozwoju regionu poprzez transfénow-how w dziedzinie dziaka ksztalceniowych.
Wspotpraca transgraniczna seoby¢ rowniez doskonatym nakziziem promocji i ksztat-
towania wizerunku wspotpracigych ze solb regiondw przygranicznych. W wyniku tej
wspoOtpracy niejednokrotnie prowadzongvespoélne strategie reklamowe oraz inne dzia-
tania z zakresu marketingu. Wszystkie te funkcjeldpne przez wspoétpradransgra-
niczm regiondéw sprawiaj ze przyczynia §iona take do rozwoju gospodarczego.

Oprécz wyej wymienionych funkcji wspétpraca transgraniczrdgrywa take klu-
czowe znaczenie w dziedzinie turystyki. Oczioci¢ wickszai¢ ze wspomnianych ded
korzysci ptynacych z tej formy wspoétpracy oddziatuje w sposobpméeedni lub péredni
na gospodark turystyczm regionu. Mana jednak dodatkowo wymiegnpewne obszary
dziatalndgci, w ktorych szczegolnie korzystnie wplywa ona tmaystyke. Niezmiernie
istotm role przypisuje si bowiem wspoétpracy transgranicznej w obliczu najase]
konkurencji pomidzy regionami i krajami dmlacymi destynacjami turystycznymi.
B. Dabrowska zauwaa, ze zjawisko to wize sk $cisle z procesem globalizacji, funkcjo-
nowaniem otwartej gospodarki turystycznejgamym rozwojem turystyki i oczekiwania-
mi globalnego turysty. Tak jak przeelsiorstwa zawieraj sojusze strategiczne, podobnie
regiony i kraje gsiadupce ze sob postrzegaj wspOtpra€ transgraniczmjako instrument
konkurencji na globalnym rynku turystycznym

Szczego6la odmian, regionu transgranicznego wyriajacego st najwyzszym stop-
niem instytucjonalizacji struktur wspotdziatanianaalgranicznego (np. powotywaniem
specjalnych bilateralnych biur sekretariatow czypgroboczych)a take nawazaniem
licznych powhzan z wyspecjalizowanymi krajowymi i malzynarodowymi organami
koordynaciji wspéipracy transgranicznejeuroregiony’. Euroregiony wedtug G. Micha-
towskiej stanowd okreslony geograficznie obszar obejmay przygraniczne ezci dwu
lub wigcej paistw, ktdre chg ze sol wspotpracowéai koordynowd dziatania spoteczno-
sci lokalnych w rénych dziedzinacH. Podstawowe zadania euroregionéw w dziedzinie
turystyki obejmuj: aktywizacg wspétpracy pomidzy granicznymi regionami turystycz-
nymi, wspieranie inicjatyw transgranicznychzicych poprawie informacji turystycznej,
strategie reklamowe, marketing, tworzenie matyéhednich przedsbiorstw turystycz-
nych, aktywizagj wspoOtpracy turystycznej i technicznej w ramachtmpenstwa miast

 B.J. Dibrowska,Rozwdj ustug turystycznych w warunkach globalizatairys problematykiWyzsza Szkota
Turystyki i Hotelarstwa w Gdesku, Gdask 2006, s. 116.

0 A, Rapacz\Wptyw euroregionu ,Neisse — Nisa — Nysa” na rozwidjpotpracy transgranicznej w turystyce
[w:] Turystyka i gospodarka turystyczna w Polsce ngteeséw integracji europejskjejed. A. Rapacz,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langege Wroctawiu, Wroctaw 2003, s. 12.

1 Maly stownik stosunkéw etizynarodowychred. G. Michatowska, Warszawa 1996, s. 37; Babrdwska,
op. cit, s. 118.
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i aktywizacg modelowych dziaka w zakresie wspotpracy sektora prywatnego i publicz
nego na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich i tradyggh regionéw turystycznych

4. DZIALANIA WELADZ SAMORZ ADOWYCH GMINY CZORSZTYN
W ZAKRESIE WSPOLPRACY TRANSGRANICZNEJ

Dziatania gminy Czorsztyn w zakresie wspOlpragnsgranicznej ze wzglu na
obszar zachodzych relacji oraz uczestnikow aitg s ,Programem operacyjnym wspot-
pracy transgranicznej Rzeczpospolita Polska—Rekaul8towacka 2007-2013", ktory jest
kontynuacy programow wspotfinansowanych przez UE. Pomoc Soara Unii Europej-
skiej w tym obszarze rozpogla sk od utworzenia w 2000 r. ,Programu wspétpracy
przygranicznej PHARE Polska—Republika Stowacka” ARE CBC). Program powstat
z inicjatywy Parlamentu Europejskiego i jego celegdlnym bylo promowanie dziata
na rzecz rozwoju wspotpracy paogdzy spotecznéciami po obu stronach granicy. Cztery
edycje programu PHARE CBC (2000, 2001, 2002, 2008)ieraly dzialania na rzecz
rozwoju infrastruktury komunikacyjnej, ochroryodowiska, wzrostu konkurencyjfa
przedsgbiorstw, poprawy jak&i zycia mieszkacOw oraz rozwoju lokalnych sieci
wsp6tpracy po obu stronach grarfity

Tabela 1. Priorytety i tematy wspotpracy transigmarej ugte w ,Programie operacyjnym wspotpracy
transgranicznej Rzeczpospolita Polska—Republika&ika 2007-2013"

Nazwa tematu Gtéwny cel priorytetu
Rozwdj polsko-stowackiej wspoétpracy partnerskigj
w zakresie poprawy stanu infrastruktury transgra-
Priorytet | Rozwoj infrastruktury | nicznej ukierunkowanej na integragjrzestrzens
transgranicznej bezpieczastwo, zwekszenie dogpnasci komuni-
kacyjnej i atrakcyjnéci regionu dla mieszkadw,
inwestoréw i turystow.
Promowanie polsko-stowackiej wspotpracy partner
Priorytet Il Rozwoj skigj dla zréwnowzonego spoteczno-gospodarczegp,
spoteczno-gospodarczy srodowiskowego i kulturalnego rozwoju terenéw
przygranicznych Polski i Republiki Stowackiej
Wsparcie Promowanie inicjatyw lokalnych i naagiywanie
Priorytet Ill inicjatyw lokalnych kontaktéw transgranicznych poprzez realigaaikro-
(mikroprojekty) projektow opartych na dziataniach ,ludzie dla Itidzi
. . Zapewnienie wdrgenia, zarzdzania, promociji,
Priorytet IV Pomoc techniczna monitoringu i kontroli programu

Zrédio: opracowanie na podstawie ,Programu operaggrwspotpracy transgranicznej..s:,27—38.

Obecnie obowizujacy ,Program operacyjny wspotpracy transgraniczrnegd2pospo-
lita Polska—Republika Stowacka 2007-2013" szczeg@imag: pcaswieca zagadnieniom
przedstawionym w tabeli 1. W zasadzie realizacjal&go z zaprezentowanych prioryte-
téw przyczynia s do rozwoju gospodarki turystycznej regionugbdgo tym programem.
W opisach szczegétowych dziatazastkowych mana znalé¢ takze bezpérednie odnie-

2 B, Meyer,Ochronasrodowiska przyrodniczego jako czynnik rozwoju tiylsisv Euroregionie ,Pomerania”
[w:] Turystyka i gospodarka turystyczna w Polsce ngtieeséw integracji europejskjejed. A. Rapacz,
Wroctaw 2003, s. 105.

13 Program operacyjny wspélpracy transgranicznegdzpospolita Polska—Republika Stowacka 2007-2013,
zatwierdzony przez KomisjEuropejsk 20 grudnia 2007 r.
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sienia do turystyki. Priorytet | w ramach pierwsaggmatu infrastruktury komunikacyj-
nej i transportowej wskazuje na koniec&ghd mozliwosci uzyskaniasrodkéw finanso-
wych na realizagj inwestycji w zakresie patzen drogowych i kolejowych shacych
poprawie dosfpnasci komunikacyjnej konkretnego terenu do celéw gakgvozych

i turystycznych. Temat Il (infrastruktura ochrodsodowiska) wskazuje na mowosc
wykorzystania istniecego potencjatu wod geotermalnych na rzecz rozwegionalnego.
W tym celu przyjmuje si wspieranie dzialazwiazanych z planowaniem, wykrywaniem
oraz wykorzystaniem wod geotermalnych jako bazy rdawoju turystyki przy #yciu
niekonwencjonalnyclirodet energii.

Najpetniej tematyk rozwoju gospodarki turystycznej ujmuje priorytét ©dnosi s¢
on do ogromnego potencjatu przyrodniczego i kuleego, jakim charakteryzuje esi
analizowany obszar. Dlategoztesalizowane projekty majprzyczyné sic do wykorzy-
stania tego potencjatu oraz do rozwoju spoteczrapgdarczego obszaru pogranicza.
Zalecane jest, aby odbywaloe 4o przy aktywnym wsparciu promocji turystyki. Tetma
pierwszy w ramach tego priorytetu, ktory brzmi ,Ra@g wspotpracy transgranicznej
w zakresie turystyki” wskazuje na konieczéovspotpracy w zakresie realizacji przed-
sigwzig¢ w kierunku rozwoju infrastruktury turystycznej. Bunacisk kladziony jest na
inwestycje zwazane z rozwijaniem istniggych i potencjalnych uzdrowisk. Zalecane jest
wrecz wykorzystanie wspOtpracy w zakresie turystykikreacji i sportu, gdyw dtuz-
szym w dhiszym okresie mge ona stanowi gtdbwny czynnik rozwoju polsko-
stowackiego pogranicza. Wskazujez girzy tym na: wspotprac pomidzy polskimi
i stowackimi organizacjami i stowarzyszeniami tdygznymi, wymiag informacji
i danych dot. ruchu turystycznego, wsparcie w zsikreauki ¢zykdéw obcych (polskiego
i stowackiego), wspieranie wysitkéw vazeniu do rozwoju eko- i agroturystyki. W ramach
tego priorytetu podkia sk takze znaczenie produktow turystyki regionalnej. Kodepb-
szary dziatalnéci wymienione w dalszych priorytetach programu apgnego stanowi
swoiste uszczegotowienie i uzupetienie wymienidngowyzej celéw gtéwnych.

Gmina Czorsztyn to gmina wiejskazdea w wojewodztwie matopolskim, w powiecie
nowotarskim. Siedziba gminy ndig@ sie¢ w miejscowdci Maniowy, co stanowi swego ro-
dzaju kuriozum. Nazwa gminy podyktowana jestdmy innymi przeszicia historyczm
tego regionu, ale przede wszystkim zdecydowaaamigi ze wzgtdu na rozpoznawalié
marki, jaka jest Czorsztyn. Wedlug danych z 2009 r. gnmamieszkiwato 7 353 oséb.
W sktad gminy wchodzi 7 sotectw: Czorsztyn, Hubdusgkowce, Maniowy, Mizerna,
Sromowce Nine i Sromowce Wine. Czorsztyt! sasiaduje z czterema gminami polskimi,
od strony potudniowej Zaze Stowagcj. Naturalna granica patwa w postaci rzeki Dunajec
przebiega wzdlu sotectw Sromowce Wye i Nizne. Lokalizacja gminy przy granicy pol-
sko-stowackiej ma kluczowe znaczenie dla wspétpteanysgranicznej. Szczegolnie istotna
jest w przypadku realizacji wspdlnych inwestycfrastrukturalnych.

Pierwsa, a zarazem — nina powiedzié — najbardziej symboliczninwestycj zreali-
zowary w ramach wspétpracy transgranicznej i finansowamey wykorzystaniu fundu-
szy Wspolnot Europejskich z ,Programu wspotpracyygranicznej PHARE Polska—
Stowacja 2003” byta budowa kladki rowerowo-piesizaggacej Sromowce Nine z Czer-
wonym Klasztorem na Stowacji w sierpniu 2006 r..efekcie blisko stuletnich stara
mieszkacow obu miejscowsti. Kladka pozwolita na skrécenie drogi przy przsaaniu

4 Nazwa Czorsztyn na potrzeby tego artykujdzie wywana w znaczeniu gminy.



396 M. Rudnicki

granicy w ruchu rowerowo-pieszym z 15 km do 25@micki kladce powstata atrakcyjna
petla turystyczna dczaca biegaca wzdhwz Dunajca (od Szczawnicy do Czerwonego
Klasztoru) Drog Pieniiska z trasami rowerowymi i gérskimi na Sokalic Trzy Korony.
Najwieksz korzyscia byto jednak trwate patzenie dwdch narodowo. Od chwili wej-
scia Polski do strefy Schengen ktadka jest najlepsmydocznym przykladem zniesienia
granic i swobodnego przeptywu ruchu rowerowo-pigezpomigdzy mieszkacami Pol-
ski i Stowaciji.

Gmina Czorsztyn wchodzi w sktad euroregionu Taityramach tej unijnej struktury
podejmuje liczne inicjatywy i dziatania zmierze¢ do rozwoju gospodarki turystycznej
regionu. Jednym z takich obszaréw aktyégigest whczenie si w prace nad projektem
szlaku historyczno-kulturowo-przyrodniczego wok@tim Gtéwnym celem projektu jest
realizacja szlaku prowadeego z Nowego Targu przez tereny historycznego rosaea
regionu Podhala, Spisza, Orawy i Liptowa, polee po polskiej i stowackiej stronie Tatr.
Szlak pokazuje i promuje najcenniejsze walory Iigtene, kulturowe, przyrodnicze
i krajobrazowe regionow, przez ktére przebiega.

Oprocz whczania st w prace projektowe dotyaee realizacji szlakowdciezek rowe-
rowych gmina Czorsztyn podejmuje rowhi&onkretne dziatania w tym zakresie. Na
wiosre 2010 r. zaplanowano budewdcinka 300 nsciezki rowerowej od ktadki rowe-
rowo-pieszej do kaiota w Sromowcach Mnych. Strona stowacka ukozyta juz kom-
plementarne prace z drugiej strony kladki na odecimlo Czerwonego Klasztoru. Te
wszystkie inwestycje wraz ze zrealizowadadka przez Dunajec pozwalgha funkcjo-
nowanie rozmaitych szlakéw rowerowo-pieszych w tygionie. Ponadto gmina uzyska-
ta dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozvirggionalnego za grednictwem
Euroregionu ,Tatry” na opracowanie dokumentacjht@cznejsciezki rowerowo-pieszej
wokét Tatr pod nazw,Pieninska Rtla”.

Gmina whcza s¢ takze w inne obszary wspétpracy transgranicznej. Gmidestrum
Kultury w Kluszkowcach z siedzibw Maniowach ztaylo wniosek (wcagniety na list
projektdw zatwierdzonych warunkowo w ramach eurimneg Tatry) o dofinansowanie
projektu obejmujcego poznawanie ii integracg spofeczéastw ,matych ojczyzn” po-
granicza polsko-stowackiego w gminach Czorsztynze@ony Klasztor. Oprocz tego
powstata ciekawa inicjatywa utworzenia klasyedziynarodowej w szkole podstawowe;j
w Sromowcach Ninych, w ktérej dzieci uczytyby sizaréwno ¢zyka polskiego, jak i sto-
wackiego. Inicjatywa ta na razie pozostaje w sf@edamow.

Jedny z ostatnich realizacji w ramach wspotpracy traaegiznej gminy Czorsztyn
z gminami stowackimi, w ramach ktérej poczyniona pewne przedswziecia, s plany
budowy kompleksu hotelowo-basenowego na baiedet geotermalnych. Inwestycja ta
miataby powsté na terenach natecych do gminy Czorsztyn, ale znajdcych st juz na
Stowaciji, czyli stanowicych swoiste eksterytorium. Zaygana zostata spétka Wodny
Park Stara Wie-Sromowce Wjimne, w sktad ktorej wchodaudziatowcy polscy i stowac-
cy. Gmina jako swoj udziat w przedsizicciu wnosi aportem 8 ha gruntu, na ktérych
miatby powsté opisywany kompleks. Powstaty ddtwskpne zal@aenia dotyczce tej
inwestycji i rozpoczynajsi¢ prace nad spogdzeniem raportu oddziatywania gredowi-
sko. Dynamiczny pocetkowo charakter realizacji tej inwestycji ostatsimacit na tempie
z powodu panuagego wswiecie kryzysu finansowego. Kryzys szczego6lnie skalbbdczuyé
na Stowacji, co spowodowato wstrzymanie dalszyatydie przez inwestorow strategicz-
nych.
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Gmina Czorsztyn podejmuje jeszcze szereg innyctaizivpisupcych st w koncep-
Cje wspétpracy transgranicznej, jak chadigt wiaczanie s od 2007 r. w organizagi
Zamagurskich Uroczysfoi Folklorystycznych (Zamagurskeé folklérne slavrpditére o
gtébwna imprez kulturalma w Pieninach. $ takze plany zagospodarowania terenu przy
ktadce rowerowo-pieszej po stronie polskiej, gdzialazioby si miejsce na pagahan-
dlowo-rekreacyjny dla sprzedawcéw polskich i stokiels. W planach przewidziany jest
réwniez punkt informacji turystycznej, niezmiernie istotaypunktu widzenia rozwoju
gospodarki turystycznej w tym regionie.

5. PODSUMOWANIE

Analiza wspétpracy transgranicznej wykazaia,stanowi ona istotny czynnik pobu-
dzania rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondést.nizdziem formowania produk-
tu turystycznego, bowiem pozwala na ksztattowarferty turystycznej i podnoszenie
jakaosci oferowanych ustug. Ponadto jestangm czynnikiem pogpu w procesie integra-
cji europejskiej. Wspolpraca transgraniczna jesaldmiem, ktdry pozwala mugc jej
pozytywne aspekty. Gminy podejmaog t forme wspotpracy przyczyniajsig do po-
wstania efektu synergii w rozwoju gospodarczym aorgi Suma efektéw dziataléwi
podmiotéw samorgdowych w ramach wspétpracy transgranicznej jestibowwicksza
anizeli bytaby suma poszczegdlnych dokarigch gmin funkcjonujcych niezalenie.

W artykule przedstawiono taé praktyczny aspekt wspotpracy transgranicznej gmin
Czorsztyn z gminami stowackimi. Mima ta forma wspétpracy jest stosunkowo mitoda,
poczyniono ja wiele inicjatyw i inwestycji w zakresie rozwoju gjmodarki turystycznej.
Wida¢ wigc wyraznie, ze ,blizny historii”, jakimi s granice, staj sic obecnie czynnikiem
ksztattowania przewagi konkurencyjnej na rynku stygznym.
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CROSS-BORDER COOPERATION AS A FACTOR
IN THE DEVELOPMENT OF THE TOURISM ECONOMY
(EXEMPLIFIED BY CZORSZTYN COMMUNE)

The aim of this article is to characterize crossdleo cooperation as a factor in the de-
velopment of tourism .The analysis has been baseth® activity of the municipality of
Czorsztyn. The subject of cross-border cooperatioroiv becoming an important economic
issue for the economies of border regions. It iethdhat the areas which have been losing
their importance due to their location are pregefaiting a tremendous opportunity offered
by their cross-border cooperation. The issue af prirticular form of international coopera-
tion is widely discussed and promoted, especiathorg the European Union Member
States.



