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ROLA SZKOL WY ZSZYCH W ROZWOJU SPOLECZ-
NO-GOSPODARCZYM W XXI WIEKU — WYBRANE
ZAGADNIENIA

Wplyw szkoty wyszej na rozwdj spoteczno-gospodarczy vgrae w pozytywnych
zmianach na rynku pracy, tatwiejszym pozyskiwaniaeg region czy kraj inwestorow,
a takke poprawie poziomu oraz jad@ zycia mieszkacéw. Nie mana réwnig pomingé
kwestii zwizanych z ksztattowaniem wizerunku miejsca i wynikgeh z tego korzci.
W rozwoju spoteczno-gospodarczym w XXI w. szczegdiole odgrywa& beda tzw. uni-
wersytety trzeciej generacji, ktére oprécz prowadzeprzetomowych badanaukowych
wyrézniaja sig pod wzgédem jakdci ksztalcenia, a tale posiadaj silng pozycg w zakresie
komercjalizacji wynikéw badanaukowych.

1. WPROWADZENIE

Wiedza i umiejtnosci jej stosowania w coraz wkszym stopniu decydowabeda
0 miejscu jednostki w hierarchii spotecznej, a veypadku przedsbiorstw i pastw —
o0 ich pozycji konkurencyjnej. Celem artykutu jestkazanie rol, jakie majdo spetnienia
szkoly wyzsze z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodazegionu i kraju.
Szczegoblna uwaga zostataspiecona uniwersytetom trzeciej generacji, ktére oprocz
funkcji edukacyjnej prowadzbadania naukowe, e€zto o charakterze interdyscyplinar-
nym, a take dbaj o praktyczne zastosowanie wykreowanej wiedzy.

2.UWARUNKOWANIA ZMIAN ZACHODZ ACYCH W OBSZARZE
SZKOLNICTWA WY ZSZEGO

Do czynnikow wplywajcych na zmiany zachogize w obszarze szkolnictwa wsze-
go zaliczy nalezy proces globalizacji i zwzany z nim rozwoj technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Wréd uwarunkowa zmian istota role odgrywa take realizacja
celéw i zada procesu bolfiskiego. Nie mana take nie zauway¢ przemian zwizanych
Z rosricymi oczekiwaniami rynku pracy i potrzgbmniejszania luki umiefnosci.

W dobie globalizacji wyzwaniem dla edukaciji jestksytalcenie oraz rozwijanie ta-
kich kompetenciji, ktére pozwspljednostce zrozumiewielowymiarowo uwarunkowane
procesy i przewidywaich konsekwencje, a ta& podejmowé decyzje z uwzgldnieniem
ich globalnego kontekstu. W konsekwencji powinnaepwzy¢ sig to na wykorzystanie
szans rozwoju. Wynikage z procesu globalizacji wyzwania i cele dla edjikzostaty
okreslone m.in. w dokumentach UNESCO. Wiietle ich analizy naley zwrdcic uwag;
na potrzeb edukaciji oraz jej znaczenie dla pokoju i praw ezéka, a take wskazarolg
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edukacji rozwojowej oraz ekologiczAeRola edukacji wyrza sk w zwigkszaniuswia-
domaici, wiedzy i wraliwosci jednostki na globalne problemy oraz przyczyniasi do
ich rozwhzywania.

W obszarze dydaktyki wysgpuje wiele paradygmatow, ktéreesto przedstawia si
w spolaryzowanych ukladach, wyebniajac przede wszystkim paradygmat nauczania
podajcego i poszukuacego, paradygmat nauczania odtwérczo-transmisyjnégorcze-
go, dydaktyk nauczania i uczeniacsidydaktyk; techniczno-instrumentadni humani-
styczr, czy nauczanie ,w wersji ostatecznej” i eksploraeji Te zdychotomizowane
podzialy mana, uogdlnigic, sprowadd do mylenia o jednostce w kategoriach czlowie-
ka ksztatlconego oraz kszta¢ego s¢. Jednoczanie naley podkreli¢, ze paradygmaty
nie tylko mog@ ze soh konkurowd, lecz niejednokrotnie tak wspotdziatd i wzajemnie
sie dopetni@. Okreilenie wigciwych proporcji mgdzy procesem nauczania i procesem
stymulowania jednostki do uczenia owinno przetay¢ sie na zwekszenie wplywu
szkot wyzszych na rozwdj spoteczno-gospodarczy.

3.FUNKCJE UNIWERSYTETOW TRZECIEJ GENERACJI W ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Z punktu widzenia celu artykutu istotne jest przadsenie koncepcji uniwersytetu
trzeciej generacji, ktéra ukazuje kierunki zmiarcteadzcych w obszarze szkolnictwa
wyzszego oraz ewolugjrol petnionych przez szkoty wgze. Zgodnie zatkoncepgy rola
szkot wyzszych nie ograniczaesto prowadzenia badanaukowych i edukacji, ale wyra-
za sk takze w dbaniu o praktyczne zastosowanie wykreowanejizyi. Wedtug J.G. Wis-
semy uniwersytety trzeciej generacji winia dziewgc¢ cech, ktore jednoczeie mazna
traktow& jako wyzwania dla uczelni:

« prowada badania podstawowe, ktére pozostaizeniem ich dziatalrigi,

» realizup badania o charakterze interdyscyplinarnym lubgdgacyplinarnym,

» tworza sieci, w ramach ktérych wspoétpragu przedsibiorstwami, prywatnymi jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi, instytucjami finangmi, profesjonalnymi ustu-
godawcami i innymi uniwersytetami,

e dziatap na rynku mgdzynarodowym i konkurgjo najlepszych naukowcéw, studen-
téw oraz o badania zlecane przez przedstawiciaktgki gospodarczej,

e tworza specjala ofertt dla posiadajcych najwekszy potencjat studentéw i najlep-
szych pracownikow,

» wdrazaja zasad konsyliencji i kreatywnéci w pracach naukowych,

» posiada studentow oraz pracownikéw zzgych krajow, § organizacjami wielokul-
turowymi,

* pehnia funkcjg kreatoréw nowej przedgiiorczdci, poniewa oprocz prowadzenia
bada naukowych i ksztatcenia ich celem jest réwni@banie o wykorzystywanie
know-how

2 A. Czaplinska,Edukacja globalna[w:] Rozwoj w dobie globalizagjied. A. Bikiewicz, U. Zutawska, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 491-496.

3 J. Rutkowiak Wielos¢ paradygmatéw dydaktyki a wspdlny mianownik reédngycia. Ku pytaniom o przekia-
dy miedzyparadygmatyczngw:] Paradygmaty wspoéiczesnej dydakfyked. L. Hurto, D. Klus-Staska,
M. Lojko, Impuls, Krakéw 2009, s. 27-28.
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« s finansowane zaréwno przezistwo, jak i przez przeddiorstwd.
Specyfile Uniwersytetdw Trzeciej Generacji przedstawionorygunku 1, ktéry uka-
zuje kierunki rozwoju szkot waszych.
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Rys. 1. Kierunki rozwoju szkot wgzych w spoteczestwie i gospodarce opartych na wiedzy

Zrédto: J.G. WissemaJniwersytet Trzeciej Generaciji. Uczelnia XXI wigkante, Wroctaw 2009, s. 56.

Ukazywanie wptywu szkot wiszych na rozwdj spoteczno-gospodarczy wymaga
zwrdcenia uwagi na tae zwicksza st zakres petnionych przez nie rél. Nafepodkre-
§li¢, ze podstaw budowy tzw. karuzeliknow-howi przeksztalcenia szkoly vigzej
W uniwersytet trzeciej generacji jest prowadzerda naukowych.

4.ORGANIZACJE UCZ ACE SIE JAKO PODSTAWA GOSPODARKI
OPARTEJ NA WIEDZY

Organizacje uce st majp do odegrania szczegélmole w rozwoju gospodarki
i spoteczéstwa opartych na wiedzy. $6d modeli zarzdzania wiedz na szczeg6ln
uwag; zastuguje model zasobowy, model jagki oraz model proceso’yW nawiazuja-
cym do dorobku zanzizania strategicznego modelu zasobowym zwragansag:, ze
zrédlem wiedzy jako istotnego zasobu firmy jest sgmredstbiorstwo oraz jego otocze-
nie, a warunkiem efektywnego zadzania wiedz jest odpowiednie powzanie takich
dziataa i czynnikéw, jak kluczowe umiefnosci, pozyskiwanie wiedzy z otoczenia, inte-

4 J.G. Wissema,niwersytet Trzeciej Generacji. Uczelnia XXI wigKante, Wroctaw 2009, s. 11-12.

® Zob. szerzej: A. Sopiska, P. Wachowiakylodele zarzdzania wiedz w przedsibiorstwig, ,E-mentor. Czaso-
pismo internetowe Szkoly Gtéwnej Handlowej w Wamge 2 (2006), http://www.e-
mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=14&id=275.



428 M. Sobochska

growanie i stosowanie nowych natzi oraz technologii, eksperymentowanie i wspdlne
rozwiazywanie probleméW

W modelu japéaskim, okrélanym réwnie modelem ,spirali wiedzy”, ktérego auto-
rami @ |. Nonaka i H. Takeuchi, podidla sk konieczné¢ transformacji trudno uchwyt-
nej wiedzy ukrytej w wiedg ktora kxdzie take dos¢pna dla innych czionkéw organiza-
cji. Wiaze sk to z syntez utajonej wiedzy pracownikéw i przektadaniem jej weedz
jawm. Zgodnie z tym modelem tworzeniem wiedzy zajgngskg wszyscy pracownicy
przedsgbiorstwa, chocia kazdy petni inne funkcjé Z kolei model procesowy zostat
opracowany na podstawie @dadczér duwzych firm konsultingowych. Zgodnie z nim
wsrod gtéwnych etapow zagdzania wiedz wyrdznia sk tworzenie wiedzy, dzieleniegsi
nia, oraz przeksztatcanie tej wiedzy w decyzje.

Organizacjami uccymi sk mog by¢ zaréwno rénego typu przedsbiorstwa, jak
i szkoty wyzsze. Naley podkreli¢, ze do rozwoju wiedzy miae przyczyné Sie inspiruja-
ca obie strony wspotpraca ¢dizy szkotami wyszymi a podmiotami praktyki gospodar-
czej. Pod wzgldem otwartéci i gotowaici do nawizywania wspétpracy z biznesem
wyrézniaja Sie uniwersytety trzeciej generac;ji.

Rozwoj spoteczno-gospodarczyawe sk z rozwojem nauki oraz umignosciami jej
aplikacji w praktyce, wyrzajacymi sk w komercjalizacji wynikdw badanaukowych.
Chociaz zwiazek midzy prowadzog przez uniwersytety dziataldoa naukowo-
badawcz a jej zastosowaniem w praktyce nie zawsze jeghddezdni, to jednak istnieje
wiele przyktadéw trwatej i ekwiwalentnej wspotprasgkot wyzszych z podmiotami
gospodarczymi. Dolina Krzemowa zyskatagdrynarodowy rozgtos dgki Uniwersyte-
towi Stanforda, a tak prestiwe uczelnie jak Harvard czy Massachusetts Institft
Technology od lat prowadZcista wspotprae z firmami, ktére w ich pobitiu lokuja swo-
je siedziby. Podobna sytuacja wgmtje w przypadku angielskiego uniwersytetu Cam-
bridge oraz gtéwnych uczelni ciskich, tj. Uniwersytetu Pekskiego, Uniwersytetu
Tsinghua oraz uniwersytetéw Fudan i Jiaotong w §hajif.

Ksztaltowanie relacji szkoly wgzej z otoczeniem gospodarczym wymaga sna-
nia wizerunkiem uczelni i jej isamdcia, poniewa migdzy innymi od wizerunku szkoty
zalezy sklonndé réznego typu przedsbiorstw do podejmowania zanivspétpracy. RGz-
ny maze by zakres i instrumenty takiej wspotpracy. Szczeg@dy forme stanows nowe
kategorie przedsbiorstw typuspin-outoraz parki technologiczne. Pozytywne oddziaty-
wanie parkéw technologicznych na rozwdj regiongh wplyw na wzrost gospodarczy
oraz zwekszanie innowacyjniei zostat odnotowany nie tylko w Stanach Zjednogzbin
ale take w Europie. Do celéw ustanawiania parkéw techniofotych naley zmniejsze-
nie bezrobocia, podnoszenie konkurencygnaegionu i wartéci jego produktéw oraz
udzielanie wsparcia i stwarzanie warunkéw lepszstgrtu absolwentom wigzych
uczelni. Doradztwo naukowe dla firm jestsdgowszechne, niemniej jednak najlepsze
efekty w tej dziedzinie osgaja Stany Zjednoczone, Japonia i kraje skandynawdkée.

® D. Leonard-BartonWellsprings of Knowledge: Building and Sustainihg Sources of Innovatipidarvard
Business School Press, Boston 1995.

" 1. Nonaka Firma kreupca wiedz, ,Harvard Business Review Polska” 4 (2008), s.-2161..

8 R. Levin,Globalna uczelnia,Newsweek Polska” 34 (2006), s. 46.

9 K. Mazurek-topadiska,Wizerunek szkoty vigzej w aspekcie wspotpracy z praktgospodarcaz, [w:] Public

relations w czasach mp3 i Interneted. D. Tworzydto, Z. Chmielewski, Wydawnictwo WSw Rzeszowie,
Rzeszow 2008, s. 202.
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rysunku 2 przedstawiono udziat przedstawicieli nabkznesu w poszczegolnych etapach
procesu kooperacii, przyczyniapgo st do transferu wiedZzy.
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Rys. 2. Model kooperacji ruilzy biznesem a naak

Zrédio: T. Gorschek, P. Garre, S. Larsson, C. WolliModel for Technology Transfer in Practice
.IEEE Software” 6 (2006), s. 88-95 — za: P. Kaczhakurczak Spoteczéstwo wiedzy — rys histo-
ryczny [w:] Zarzdzanie wiedg, red. D. Jemielniak, A.K. Kominski, Wydawnictwa Akademickie i
Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 64.

Wpltyw wspotpracy midzy szkotami wyszymi a biznesem na rozwdj spoteczno-
gospodarczy wyta st w pozytywnych zmianach na rynku pracy, w tatwigiazpozyskiwa-
niu przez region czy kraj inwestoréw, azakw poprawie jakéri zycia mieszkacow. Nie
maozna rownie pomira¢ kwestii zwhzanych z ksztattowaniem wizerunku miejsca. Wspélpra
ca midzy szkotami wyszymi a praktylk gospodarcz powinna przetgy¢ sig na zwikszenie
zdolnaci regionéw do kreowania oraz absorpcji innowagmjiyvickszanie kapitatu ludzkiego
i kapitatu wiedzy, a tate na stworzenie z zasobéw ludzkich i rzeczowychtgfaych ukia-
dow strukturalnych, unidiwiajacych skomercjalizowanie produktéw danego regioralety
podkreli¢, ze wignie te czynniki obecnie przyczyniagic do trwatego rozwoju regioné
W ten sposob efektywna wspotpracaeaiay organizacjami wzajemnie ucymi sk, czyli
szkotami wy:szymi oraz rénego typu przedsbiorstwami, zwtksza konkurencyjnié regionu
oraz jego endogeniczizdolng¢ do reagowania na zmiany zachguz pod wptywem czynni-
kéw egzogenicznych.

10 p, Kaczmarek-KurczalSpoteczéstwo wiedzy — rys historycziy:] Zarzdzanie wiedgz, red. D. Jemielniak,
A.K. Kozminski, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warsa 2008, s. 61-65.

1 polityka budowy regionu konkurencyjnego. Stratemiedele—posgp technologicznyred. M. Klamut, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Wraet 2000, s. 7.
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5.SPOSOB POSTRZEGANIA WYKSZTALCENIA PRZEZ POLAKOW
W SWIETLE WYNIKOW BADA N CBOS

W kontelécie przedstawiania roli szkot vrgzych w rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionu i kraju oraz potrzeby zgkiszania konkurencyjrigi polskiej gospodarki istotne
jest ukazanie sposobu postrzegania przez Polakdwatatcenia i jego roli.

Wyniki bada zrealizowanych przez CBOS w latach 1993-2009 wgkaze Polacy
przywiazuja coraz weksza wag: do wyksztalceniaSwiadczy o tym fakt,4 w 1993 r.
76% respondentéw podkteato, ze warto zdobywa wyksztatcenie. Natomiast w 2009 r.
odsetek 0s6b wyrajacych taly opinie wzrdst do poziomu 91%. W okresie transformacji
systemowej zmieniat sistosunek Polakéw do wyksztatcenia, ich motywacgz @spira-
cje edukacyjne. Jednocree naley podkreli¢, ze wigksz rolg przypisup wyksztatceniu
badani, ktérzy osgreli najwyzsz pozycg spoteczno-ekonomiczn Wsréd gtownych
pobudek do zdobywania wyksztalcenia Polacy wymijantdeé osagnigcia wysokich
zarobkéw i wykonywania interesigiego zawodu, jak rowniedazenie do ogdlnie pegje-
go Jatwiejszegozycia” (por. tabela 1). Chociawe wszystkich grupach spoteczno-
demograficznych wysokie zarobki uznawaneza gtéwny czynnik sktaniagy do podejmo-
wania edukacji, to jednak osoby najlepiej wykszaé& i posiadape najwysz pozycg za-
wodowa réwnie dua wag przypisup mazliwosci wykonywania interesagego zawodu.
Najlepiej wyksztalceni respondencicéziej niz pozostali zwracajrowniez uwag na takie
wartaici, jak niezalenos¢, samodzielnét, czy prestt spoteczny, ktdry wize st z posiada-
niem wyksztalcenia. Natomiastriid os6b posiadaych podstawowe wyksztatcenieckszy
jest odsetek oséb trakioych zdobywanie wyksztatcenia jako sposob na ugtienbezrobo-
cia czy zdobycie lekkiej pracy. Jednogze naley podkréli¢, ze wzrostowi aspiracji eduka-
cyjnych Polakéw towarzyszy ragre niezadowolenie z wtasnego wyksztatcenia. W poasw
niu do 47% badanych w 1993 r., w 2009 r. 63% redpnidw podkréa, ze nie powtdrzyloby
swojej sciezki ksztalcenia. §r6d tych osdb ponad potowa deklaruie,gdyby rozpoczynata
nauk: jeszcze raz, toadytaby do uzyskania wyszego wyksztalcerfia

Tabela 1. Powody sktanigje Polakéw do zdobywania wyksztatcenia

Jak Pan(i) &dzi, dlaczego ludzieada do Wskazania respondentéw wedtug terminéw lada
zdobycia wyksztatcenia? Czy ligprzede | X11993 | X 2002 | IV2004] IV 2007] IV 2009
wszystkim na: w procentach

wysokie zarobki 58 70 65 63 64
interesugcy zawod 46 40 37 40 39
tatwiejszezycie 35 40 36 35 35
niezalenos¢, samodzieln& 36 33 35 33 30
rozwdj intelektualny, samodoskonalenie 23 14 17 23 27
unikniecie bezrobocia 19 36 41 20 21
lekka prag 18 16 10 17 18
uznanie, szacunek ze strony innych ludzi 22 14 11 9 1 16
mazliwosé¢ pracy na swoim 20 14 17 14 13
mozliwosé pracy za granic 9 8 17 19 11
udziat we wladzy 5 6 5 3 3
trudno powiedzié 1 1 1 1 2

Zrédio: B. Weidrka, Aspiracje i motywacje edukacyjne Polakéw w lata@93-2009 Komunikat z bada
BS/70/2009, CBOS, Warszawa 2009, s. 4.

12 B. Weciorka, Aspiracie i motywacje edukacyjne Polakéw w latac®®93-2009 Komunikat z bada
BS/70/2009, CBOS, Warszawa 2009, s. 1-12.
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Na podstawie wynikdw badazrealizowanych przez CBOS najezauway¢, ze zmie-
nia sk takze w Polsce sposéb oceny wplywu wyksztalceniayesge zawodowe. W 2009 r.
w poréwnaniu z rokiem 1994 zgkiszyt sk 0 9 punktéw procentowych (z 40% do 49%)
odsetek os6b, ktére deklagiguzy wptyw wyksztatcenia na ich sytuagawodow. Jednak
co trzeci badany ocenize wyksztatcenie ma maty wpltyw na jegycie zawodoweSwiad-
czy to, ¥ potencjat wynikajcy z wiedzy nie jest jeszcze w petni wykorzystywawy kon-
tekécie rozwoju spoteczstwa informacyjnego, ktéremu towarzyszy rgsm penetracja
Internetu w Polsce, nafg podkrdli¢, ze gldwnym obszarem, w ktérym respondenci do-
strzegaj braki wyksztalcenia i kwalifikacjiassnowe technologie, obstuga komputera i Inter-
netu. Na niedostateczne wyksztalcenie w tym zakneskazuje 237% badanych. Istnieje
zatem konieczni@ zmniejszania podziatu cyfrowego w spotecstaiie. Ograniczanie dys-
proporcji w zakresie dogtu i wykorzystania nowych technologii powinno rastwa
réwnoczénie z procesami pagiu spotecznego w innych dziedzin&th

6. ZAKO NCZENIE

W podsumowaniu naky podkréli¢, ze szczegolmrolg w rozwoju spotecaestwa in-
formacyjnego i opartego na wiedzy pehsizkoty wysze, w ktérych tworzona i kodyfi-
kowana jest wiedza. Na zdokioprzystosowania sigospodarki do wymagastawianych
wobec gospodarki opartej na wiedzy wplywaj duzej mierze ksztattowane przez szkoty
wyzsze umiejtnosci, zachowania i postawy Nalezy podkreli¢ funkcje szkét wyszych,
ktére wyraaja Sie W rozwoju zaawansowane] wiedzy, pobudzaniu przbdsiczdci
i pasji zdobywania wiedzy przez catgcie, a take w ksztattowaniu w procesie edukaciji
orientacji innowacyjnej, umdiwiajacej wykorzystanie szans cywilizacyjnych. k& sk
to z przeksztalceniem edukacyjnej misji nauczaniaigje wyposaania w metody indy-
widualnego uczeniast® oraz z dochodzeniem do sytuacji, w ktérej edukaegzie trak-
towana jako jeden z elementéw koncepcji stuia’’. Istotry role spetnia upowszech-
nianie wynikdw badé& naukowych, ktore przyczyniaesdo dyfuzji wiedzy. Dyfuzji wie-
dzy sprzyja réwnig zwickszajca s¢ mobilncs¢ pracownikow szkét wyszych i studen-
téw, powstawanie siecisoodkédw badawczych i uniwersyteckich, azakozwijahca se
wspOtpraca midzy przedstawicielami nauki i biznesu.
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THE ROLE OF HIGHER EDUCATION IN SOCIO-ECONOMIC DEVE LOP-
MENT IN THE XXI CENTURY - SELECTED ISSUES

Influence of higher education on socio-economiceftgyment is expressed in positive
changes on the labor market, easier investorsrobtpas well as improvement of the level
and quality of citizens’ life. One cannot omit tissues related to shaping the image of the
place and consequent benefits. In the socio-ecandevielopment in XXI century a specific
role is played by the Third Generation Universitiediich apart from conducting
groundbreaking research, distinguish with high igpaf teaching and possess strong posi-
tion in the area of commercialization of reseaesutts.



