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KOSZTY TWORZENIA | UTRZYMANIA ZAPASOW
TOWAROW JAKO ELEMENT BUD ZETOWANIA
W ZINTEGROWANYCH tA NCUCHACH DOSTAW
PRZEDSIEBIORSTW HANDLOWYCH

Pod pogciem zintegrowanych teuchéw dostaw kryje &ipotrzeba skracania
czasu izwgkszania niezawodroi realizacji zamOwig, optymalizacji poziomu
zapasOw oraz minimalizacja catkowitych kosztéw ptyeu produktéw, czy towaréw
i informacji przy zachowaniu wymaganego przez kien poziomu jakéci ustug
dostaw. Wart& kosztéw tworzenia i utrzymania zapaséw jest jedrggtéwnych
elementéw kosztow catkowitych feucha dostaw. Optymalizacja tych kosztéw jest
wigc zadaniem wamym majcym duy wplyw na ogolne koszty funkcjonowania
przedsgbiorstw.

1. WPROWADZENIE

tancuchy dostawsw literaturze rénie definiowan& Uogoélniajc mazna przypé, ze
tancuch dostaw jest strukirktora tworza poszczegolne przedbiorstwa wydobywcze,
przetworcze i handlowe realizige okrdlone zadania w procesie dostarczania produktow
klientom.

Koszty tworzenia i utrzymania zapaséw abok kosztéw przeptywdéw rzeczowych,
kosztéw przeptywu informacji i utraconych kokzy sa najwaniejszym elementem
tworzacym warté¢ kosztéw logistyki w tacuch dostaw. Wixiwa wielkas¢ zapaséw
warunkuje cagtos¢ i rytmiczna¢ dostaw towaréw dla klientéw. Na poziom kosztow
tworzenia zapaséw w praktyce przetisdrstw handlowych maj wplyw przede
wszystkim koszty uzupetniania zapasOw i koszty psdev informacyjnych zwezanych z
zakupami towaréw. Do kategorii kosztéw uzupetnianégasow nalgy zaliczyé koszty
utrzymania stab zaopatrzenia i dystrybucji przeelsiorstwa. Koszty proceséw
informacyjnych warunkuajcych gromadzenie zapaséw obejmupicdzy innymi koszty
wyboru dostawcy i prowadzenia negocjacji z nim. dek koszty utrzymania zapasow
zwiazane g z koniecznécia ich przechowywania i ,zamgenia” kapitatu w ich wartai.
Aby ograniczy, zoptymalizowé koszt tworzenia i utrzymania zapasow przeisirstwa
siegaja po r&ne narzdzia majce utatwé im proces zargizania § czescia funkcjonalr

! patrz: M. CiesielskiLogistyka w strategiach firTfPWN, Warszawa 1999 Przedsgbiorstwo partnerskie,
red. M. Romanowska, M. Trocki, Difin, Warszawa 202 Witkowski, Zarzzdzanie taicuchem dostaw,
PWE, Warszawa 2003.
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przedsgbiorstwa. W praktyce €sto wykorzystuje si budzetowanie kosztéw, nie tylko
zwigzanych z kosztami logistyki, ale z wszystkimi obyamai funkcjonowania firm.

2. BUDZETOWANIE KOSZTOW TWORZENIA | UTRZYMANIA ZAPSOW

Proces tworzenia budtu (tworzenia zapasow) zakupdw towardéw powiniepotzd
sic od ponownej weryfikacji dostawcow towaréw. Przy heyze dostawcéw
przedsgbiorstwa handlowe powinny kierowsasie takze koniecznécia ograniczania ich
ilosci, albowiem w zasadniczy sposéb przyczynia ® do oszcgdndici kosztow i
wzrostu efektywnéci.? Dobér odpowiedniego asortymentu zmgch zrédet stanowi dla
firm trudne zadanie, zwlaszczaljezakupy @ oddalone od siebie w czasie. W przypadku
matych isrednich przedsbiorstw handlowych, esto jest tak,ze nie dysponuj one
wystarczajcymi zasobami ludzkimi, aby w spos6b wystargzaj kompetentny ocefi
ofert licznych dostawcow. W przypadku korzystania z wigbstawcow zveksza st tez
ryzyko dokonywania niewkziwych zakupdéw. Z reguly jest take gkbszy asortyment,
sprowadzany od mniejszej $ld dostawcow przynosi wigzy zysk. Przeddbiorstwo
handlowe oszezlza ponadto czas i koszty zwane z obstug dostawcoéw, a przy tym
moze liczy¢, jako dobry klient na specjalne, uprzywilejowamaktowanie. Dostawcy
przecie oceniaj swoich klientéw nie tylko na podstawie rozmiarikkzadw, ale take
wedtug ich udziatu w cakei swoich obrotéw. Z drugiej jednak strony ograeigie ilgici
dostawcow towaréw oznaczae kademu z nich przypisana jest eksza rola.
Zagrazeniem jakie ze sabniesie koncentracja dostawcOw jest niebezpitsizeo, ze
w przypadku probleméw z jednym z nich, przelgrstwo handlowe niedolzie mogto
skierow@& pelnej oferty towarowej do swoich klientdw. Dlategak wany jest
prawidtowy wybér dostawcow. Do najwaiejszych kryteriow oceny dostawcow zaliézy
mozna:

e Czy oferta towarowa dostawcy w petni odpowiada zeiiom?

» Jakie g zdolIngci produkcyjne i dostawcze, oraz sytuacja finansdestawcy?

» Jakie g zdolngci rozwoju nowych produktow?

e Jak dlugo realizowane slostawy?

e Czy dostawca jest elastyczny w dostosowywanudsi specyficznych potrzeb

klientow?

e Czy jest niezawodny pod wzglem terminowéci dostaw?

e Czy prowadzi polityk selekcji, czy te jego produkty (towary) spotkamozna

w wielu sklepach?

e Jak duy ma udziat w rynku?

e Czy istniep mazliwosci dodatkowych dostaw?

« Jak ksztattuje sijego polityka cenowa?

e Czy posiada dipo towaro6w w swojej ofercie?

e Czy posiada wlasne magazyny?

e Czy prowadzi wkasplub wspiera reklamwsrdod konsumentow?

e Czy oferuje wsparcie w sprzeg®

2 H. G. Tonndorf,ABC handlu detalicznegdNydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakd®96,
s. 123.

3Tanre, s. 125.
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e Jaka jest odlegs pomikdzy przedsibiorstwem a dostavi®
e Czy dysponuje wkasnym transportem?

Odpowiedzi na te pytania powinny poméc w odpowiednivyborze dostawcy,
oczywiscie mazna tu jeszcze wymiefiszereg innych czynnikéw decydaych o tym
wyborze, ale wynikajone ju ze specyfiki danego przegbiorstwa handlowego.

Wielkosci planowanych zakupéw w buaecie, musz by¢ scisle skorelowane
Z budzetem sprzedsy i mozliwosciami magazynowania towaréw. W akszaici srednich
lub dwych przedsibiorstw zakupami zajmuje esiwydzielony dziat, ktérego zadaniem
jest odpowiednie skoordynowanie lretl sprzeday i budzetu zapaséw w buecie
zakupéw. W budecie zakupéw naky rowniez uwzgkdni¢ mozliwe do wynegocjowania
rabaty i opusty. Ok&enie ich jest mgiwe na podstawie zestawienia zaplanowanych
wielkosci sprzeday z polityka cenowy dostawcy towaréw. Niejednokrotnie biad ten
funkcjonuje jako jeden budt, razem z budtem zapaséw. W przedbsiorstwach
handlowych, ktére stosujrachunek odpowiedzialtoi i rozliczap swoich handlowcow
na podstawie may zrealizowanej, budt zakupow jest potrzebny, aby zzdudoz
prawdopodobigstwa ustali standardowe ceny zakupdéw. Przy rozliczaniu przedsteli
handlowych nie mizna br& pod uwag rzeczywistych cen zakupu, poniewenzlicza
osoby odpowiedzialne za pewne aggiiccia mana tylko w przypadku, gdy czynniki
ksztattupce te osigniecia st w petni zaléne od tych oséb. Buety zakupéw sty takze
do dyscyplinowania pracownikow tych dzialbw, ponééwdzialy te z reguly &
traktowane jako centra odpowiedziadob za koszty. Uwzgldnianie rabatéw w tych
budzetach powoduje wksze zaangawanie pracownikéw tych dziatdbw w negocjacjach
z dostawcami. Trzeba oczydwie, w przypadku tych rabatéw uwzgdhiaé ograniczenia,
ktére wynikap z budcetu sprzedsy, co do zaplanowanej doi towar6w przeznaczonych
do sprzedzy. Rabaty g przyznawane najegciej w oparciu o ilé¢ zamawianych
towarow, wec ilosci zaplanowane do sprzegabeda ograniczaty iléci towardw, ktére
przedsgbiorstwo kedzie mogto kupi, a wic takze bedzie to wptywato ograniczago na
wielkos¢ rabatéow maliwych do wynegocjowanid. Przyktadowy budet zakupéw
w przekroju poszczegodlnych towaréw przedstawialtabe

Tabela 1. Budet zakup6w towaréw w przekroju rodzaju towaru

PLANOWANE ZAKUPY
Styczei Luty Marzec | .......... Razem

WYSZCZEGOLNIENIE

TOWAR 1
Planowana il& w sztukach
Planowana cena zakupu
Planowane rabaty i opusty
Skorygowana cena zakupu (2 -|3)
Wartas¢ zakupu ogétem (1 x 4)

TOWAR 2
Planowana ilé&¢ w sztukach
Planowana cena zakupu
Planowane rabaty i opusty
Skorygowana cena zakupu (2 -|3)
Wartas¢ zakupu ogétem (1 x 4)

4 G. Lew,Controlling przedsibiorstw handlowychDifin, Warszawa 2004, s. 181.
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TOWAR N
Planowana ilé&¢ w sztukach
Planowana cena zakupu
Planowane rabaty i opusty
Skorygowana cena zakupu (2 -|3)
Wartas¢ zakupu ogétem (1 x 4)

SUMA WARTO SCI
ZAKUPU

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Przekréj, w jakim buget zakupéw zostanie zrobiony, powinien¢kjostosowany do
przekroju, w jakim zostat spardzony budet sprzeday. Budzet zakupéw take mazna
zrobic w oparciu o obszary sprzeda kanaty dystrybucji, podziat organizacyjny
przedsgbiorstwa handlowego, warunki sprzega wielkos¢ zaméwié. Jest to istotne
Z tego powodu, aby maa byto wielk@ci zawarte w obu bugttach ze sabporéwnywé.

Przy ustalaniu planowanej wiell@ zakupow towaréw nadgy takze uwzgkdni¢ stan
magazynowy towaréw. Pomimae utrzymywanie stanéw magazynowych towaréw jest
drogie, to jednak stan minimalny, pozwataj utrzyma ciagtos¢ dostaw dla klientow
musi by¢. Przy ustalaniu wielkiei zakupdw, ktéra uwzgtinia minimalny stan zapasow
towarow, postiay¢ sie mozna nastpujaca zaleznoscia, wzor 1:

4i=8+Zn— % 1

gdzie:
Z; — planowana wielki@ zakupow towardw,
S, — przewidywana wielki@ sprzeday towarow,
Zn — wymagana minimalna wielké zapasu kféicowego towaréw,
Z, — wielkas¢ zapasu poatkowego towarow.

Budzet zakupow jest podstawdo ustalenia budtu zapaséw, w ktérym to biekcie
musi by zaplanowana dokladna wieli zapaséw poszczeg6lnych towardw, jakie
przedstbiorstwo handlowe powinno posiadaby zagwarantoweciagtos¢ dostaw.

Sporadzanie budetu zapaséw towarow w swoim gidbwnym zamierzeniu ipow
mie¢ na uwadze grenie do coraz wkszego skracania cyklu obrotu zapasami, poniewa
w tym zadaniu mzna upatrywd najwickszych maliwosci oszczdnasci w zakresie
kosztbw magazynowania. Istotne jest rownte, ze da st to okreli¢ wartagsciowo.
Skrocenie cyklu obrotu zapasamiqagia¢ mazna dwiema drogami: naktanhdostawcow
do czstszych dostaw i/lub przesanje blizej okresu sprzeds. W budrecie zapaséw
szczegllny nacisk na zgkiszenie ildci cyklow obrotu w okresie trzeba péig na
towary, ktore sprzedawane ge stosunkowo nigkmarza. Aby osiagna¢ rentowndé na
takich towarach porownywainz towarami sprzedawanymi z wysoknara, trzeba ich
sprzeda wigcej. Ten warunek musi Bytakze uwzgkdniony przy konstruowaniu budtu
sprzeday. Do kosztow, jakie naly uwzgkdni¢ w budzecie zapaséw, oprocz kosztow
zwigzanych z skltadowaniem towarOw, zapewnieniem im wdpdnich warunkéw
przechowywania (ztycie energii do utrzymania niskich temperatur, ayracja sprztu
magazynowego i budynkéw magazyndéw, itp.), zakictgkre mana koszty zwjzane
Z przygciem towaru, oznaczeniem cen, wprowadzeniem danylh systemu
informatycznego przedgiiorstwa (system magazynowy, kasy fiskalne), trarspdo
regatdéw, nadzoru nad wieiwym umieszczeniem w magazynie i we §giavej kolejngci
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(ma to due znaczenie w przypadku towardw o krétkich terminaeznosci, przydatndci

do spaycia). Szybké¢ obrotu, mimoze jest czymd pozytywnym, nie powinna stanofvi
jedynego celu. Zbyt dia wielokrotnd¢ obrotu, take niesie ze sab zagraenia,
wystarczy za przyktad przytoczykosztowne akcje promocyjne przy jednoczesnym
obnizeniu cen, co spowoduje wzrost obrotu, ale wcalermisi oznaczawzrostu zysku.
Wskaznik obrotu zapasami okila efektywnd¢ magazynowania, ale nie zawiera w sobie
sktadnika zysku. Zadaniem hietu zapasow, tak napragdjest optymalizacja stanu
zapasoOw, przy zapewnieniwgtej dbaldci o jak najnisze koszty oggniecia tego stanu.
Zaréwno zbyt diay stan zapasow, jak i zbyt maly, pagaja za sokh niepazadane skutki.
Skutki te przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Niepmdane skutki niewkciwego stanu zapasow towarow

ZBYT DUZY STAN ZAPASOW: ZBYT MALY STAN ZAPASOW:
¢ duza kapitatochtonn&, e strata na sprzedg,
« koszty odsetek, « strata na klientach,
¢ koszty pracy, e utrata image przedgiiorstwa.
* koszty pomieszcze

Zrodio: Opracowanie wiasne.

Z budzetu zapasow powinna wynikanformacja, potrzebna dla dziatbw zakupow,
0 wyprzedzeniu z jakim nalg zamawi& dany towar, tak aby byt on depny w kadej
chwili, ale take, zeby nie zalegat zbyt dlugo w magazynie.

Mimo ze budet ze swojej definicji jest zestawieniem wadiowym, w budecie
zapasow przedsdiorstwa handlowego wksza¢ zada zaplanowanych dulzie miata
charakter sprawrigiowy. Oczywicie zadania o tym charakterze réwnda s¢ wyrazic
wartasciowo, jak chociaby poprzez poréwnanie, zbyt zhgo stanu zapaséw
z alternatywnymizrédtami lokowania kapitatu. W budcie zapaséw (magazynowania)
wielkosci dotyczice wynagrodzenia pracownikéw magazynéw, amortyzbagynkoéw
i sprztu wykorzystywanego przez dziat magazynowy, zn@ wykaza w typowy,
réwniez dla innych budetéw, sposéb.

W przypadku zaplanowanej, gliszej ilcsici kupowanych towardw, niilos¢ miejsca
mozliwa do wykorzystania na cele sktadowania, w irale zapaséw nalg uwzgkdnic
koszty pozyskania powierzchni magazynowej na agnrprzedsibiorstwa handlowego.

Na og6lny budet zapasow skladasic mogs pojedyncze buikty r&znych magazynow
dla poszczegélnych grup towarowych, asortymentowyuh zwiazanych z rénym
sposobem magazynowania.

3. PODSUMOWANIE

Kazde przedsbiorstwo, ktére jest uczestnikiem danegaclacha dostaw ma wptyw
na jakac¢ i cery oferowanego produktu klientowi finalnemu. Bliwspotpracy w ramach
lancucha zargdzapcy uswiadamiaj sobie ten fakt. Odpowiednia wspéipraca painy
przedsgbiorstwami pozwala zwkszy¢ konkurencyjné¢ wszystkich przedsbiorstw,
a nie tylko jednego. &ycie dla podniesienia efektywém zarzdzania kosztami systemu
budzetowania jest optacalnesjeosoby odpowiedzialne za funkcjonowanie tego eyst
nie poprzestapna budetach, tylko rzeczywcie bedzie to caly system budtowania,
w ktérym zostam wykorzystane spezenia zwrotne i cigta analiza odchyle ktéra ma
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szanse sta sie podwalim pod sprawnie funkcjonagy system benchmarkingu
wewretrznego firmy.
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THE COSTS OF ESTABLISHING AND MAINTAINING SUPPLIES AS A
BUDGETING ELEMENT IN INTEGRATED SUPPLY CHAINS IN CO MPANIES

The integrated supply chain is the need of timetehog and the reliability increase in
carrying out orders, optimization of the suppliesel and the minimization of the total
costs of items, goods and information flow, at #@ne time following the customers’
requirements as for the service quality. The vaisupplies establishing and maintaining
is one of the elements of total costs of supplyirch@ptimization of these costs is the
important task which has a great influence on dite tosts of company functioning.



