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POPYT NA PRACE W MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYStU
OKRETOWEGO

Uogolniapc wyniki bad&a w zakresie analizy i oceny bkigych potrzeb
kadrowych MSP okotostoczniowych witlae w tym segmencie rynku, popyt na grac
znacznie przewssza ild¢ kandydatdw  zainteresowanych jej  pggigm,
reprezentujcych zawody i specjalioi bezpdrednio zwizane z budowi remontami
statkbw. W zwazku z tym, kierownictwo matych érednich przedsbiorstw musi
poszukiw& innych, atrakcyjnych form pracy i ptacy, aby utmt zalog.
Przedsgbiorcy, zdajc sobie z tego sprawjednoczénie dysponujc ograniczonymi
zasobami finansowymi, swpgzansg upatruj w nietypowych formach zatrudnienia.

1. WPROWADZENIE

W niniejszym referacie wykorzystano wyniki badaniankietowego, ktére
przeprowadzono w maju i czerwcu 2006 roku w 50 otaliysrednich przedgbiorstwach
dziatapcych na rzecz stocZniRespondenci uczestnigy badaniu to w wkszdci firmy
bezpdrednio produkcyjne (47 przedbiorstw). Siedziby wikszdci z nich ulokowaneas
na terenie dwodch Trojmiejskich stoczni: Gekiej Stoczni Remontowej i Stoczni
Remontowej NAUTA mieszezej st w Gdyni. Dwadziécia dwa badane MSP dziataja
rynku ponad 10 lat, pozostatesZankcjonup krocej niz 10 lat, z tego cztergeie firm jest
obecnych na rynku niespelna 5 lat. Dzignéscie badanych przedgiiorstw zostato
utworzonych przez wydzielenie i prawne usamodzislie pewnych ogniw i sib z innego
przedstbiorstwa. Dziesi¢ takich firm wydzielito s z SR NAUTA, trzy firmy z GSR, szé
pozostatych z innych przedbiorstw dziatajcych na polskim rynku przed 1990 rokiem.

2. STRUKTURA | POZIOM ZATRUDNIENIA MSP OKOLOSTOCZNI OWYCH

Analiza struktury badanych podmiotow wedlug sekd&KD pokazata, ze
przedsgbiorstwa te w wgkszaici naleza do sekcji: przetwdrstwo przemystowe oraz
podsekcji: produkcja i naprawy statkOw.z Aczterdziéci jeden z piédzieskciu
ankietowanych firm prowadzi wdaie taky dziatalng¢. W badaniu uczestniczyly tak
trzy przedsibiorstwa reprezentage sekcje: budownictwo oraz hotele i restauracje.
Wszystkie badane podmioty reprezeatsgktor prywatny. Spodd nich, trzydziéci sze¢

! Badanie:Analiza i ocena zaspokojenia potrzeb kadrowych Mi&fostoczniowyghprzeprowadzono w ramach
projektu EUROSTER, Podprojektu 1, Podzadania FG1/2B
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firm stanowity spétki z ograniczan odpowiedzialnécia, siedem — zaklady oséb
fizycznych. W badaniu obecne byly faktrzy spotki cywilne, dwie spotki akcyjne, jedna
spétka jawna i jedna spotka z udzialem kapitatuaaigznego

Struktura badanych podmiotéw gospodarczych pod eslegh liczby zatrudnionych
pokazuje,ze w kacu pierwszego kwartatu 2006 roku najegj firm zatrudniato do 50
pracownikéw. Takie zatrudnienie wykazato trzydeiedziewid firm, co stanowi prawie
80% wszystkich badanych. Dziemiprzedsgbiorstw (18%) zatrudnialo w tym okresie
nie wigcej niz 100 osdb, Zedwie firmy (4%) zatrudniaty ponad 100 pracownik(iabela 1).

Tabela 1. Liczba badanych podmiotow gospodarczycld pvzgkdem wielkdgci
zatrudnienia w latach: 2004, 2005, | kw. 2006. Starkoniec okresu.

Podmioty gospodarcze o liczbie pragyjch
ROk | g g osep| 10-20 21-50 osob | 1100 | pow. 100
0s6b 0s6b o0s6b
2004 11 15 13 8 2
2005 6 17 18 7 2
I kw.
2006 6 16 17 9 2

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowsezm badania ankietowego

Analiza wielkgci zatrudnienia w 2006 roku w poréwnaniu z rokie@®2 pokazataze
w siedemnastu MSP (35%) zatrudnienie nie zmiengp dwadzigcia jeden firm (43%)
odnotowato wzrost zatrudnienia,szadendcie firm (22%) ograniczyto zatrudniefie

Wzrost zatrudnienia, w latach 2004 — | kwartal 2006 wieckszaci przypadkow
wynosit od 5% do 30%. Jednak w $zi@ ankietowanych firmach odnotowany wzrost byt
znacznie wyszy. W jednym przypadku zatrudnienie w przebigirstwie wzrosto ponad
8 razy, w jednym 5- krotnie, w dwdch firmach por&8 — krotnie, a kolejne dwie firmy
w badanym okresie podwoity liczbpracownikdw. Wrdd przyczyn przyrostu liczby
pracownikéw wszyscy pracodawcy (100%) wskazywaliwarost popytu na produkty lub
ustugi firmy ze strony gtéwnego odbiorcy, jakim tjegocznia. Czternastu respondentow
(67%) wskazalo na: wzrost popytu na produkty lubugisfirmy ze strony innych
przedstbiorstw, trzech pracodawcow (29%¥ndd przyczyn wzrostu zatrudnienia upatruje
wzrost eksportu produktéw lub ustug, jeden (5%6)wskazat na zakazenie inwestycji.

Spadek zatrudnienia, ktory w latach 2004- | kwaP@®6, odnotowano w jedenastu
badanych firmach (22%) byt w ekszaici przypadkéw nieznaczny i przetiie wynosit
od 5% do 20%. W dwéch firmach odnotowano nieceksze ograniczenie zatrudnienia.
W jednym przypadku zatrudnienie zredukowano o 32%y drugim przedsbiorstwie
0 25%. Wréd przyczyn spadku zatrudnienia pracodawcy ra@iej mowili o rezygnacji
Z pracy i wyjedzie pracownika za grarioraz wprowadzeniu w firmie zmian dotycgch
organizacji i zaradzania (po 4 wskazania — po 36%). Trzech pracodaw@d%), jako
przyczyry ograniczenia zatrudnienia w badanym okresie, wadkazma likwidacg
nadmiernego zatrudnienia, po dwoch pracodawcowlf§¥) na zmniejszenie rozmiaréw
produkcji lub ustug wywotane konkurencfirm krajowych oraz niezdyscyplinowanie
pracownika w miejscu pracy.

2 Jedna z badanych firm powstata w 2005 roku, diatég zostata uwzgtiniona w wyliczeniach.
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3. NIEDOBORY KADROWE W MSP OKOLOSTOCZNIOWYCH

Sednem przeprowadzonego badania bylo ustaleni¢rzapowania oraz zaspokojenia
biezacych potrzeb kadrowych matychriednich przedsbiorstw braty okrgtowej. W tym
celu wigciciele lub zarzdzapcy firmami mieli okréli¢: czy biezace zatrudnienie
w przedsgbiorstwie jest wystarczage dla realizacji zaméwi® Dziewktnastu
pracodawcow (38%) stwierdzitae poziom zatrudnienia w ich firmie jest odpowiedni.
Ponadto w jednym przypadku utrzymywane jest navatnmerne zatrudnienie, ktore
wynosi do 20% zatogi, a utrzymywane jest ze wdglv spotecznych (brak pracy dla
0s6b o tych specjaldoiach na rynku, aasto jedynizywiciele rodzin). Trzydziestu jeden
pracodawcow (62%) stwierdzitee zatrudnienie w ich firmach jest niedostateczne.

Pracodawcy z firm, w ktérych brakuje pracownikéwkreslili liczbe i profil
zawodowy takich oséb. Szefowie MSP okotostocznidwymjczsciej wskazywali na
brak kandydatéw do pracy w zawodzie montera kadiulmkretowych i konstrukcji
stalowych. W sumie gotowi byliby od razu zatrudnbkoto 210 oséb o takich
kwalifikacjach. Poszukiwani przez nicly $akze spawacze, dla ktorych znalaztoby si
prawie 200 stanowisk pracy. W firmach brakuje réinpracownikbw o innych
specjalnéciach bezpérednio zwiazanych z budow i remontami statkdw, takich jak:
piaskarzy, malarzy, monteréw rusztayamonterow silnikow i urgdzer okretowych,
$lusarzy, tokarzy i innych. Szczegoétowe zapotrzeboeaa pracownikéw w zawodach
stoczniowych zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Liczba 0s6b o oktenych kwalifikacjach, ktérych brakuje w MSP okdieszniowych
uczestniczacych w badaniu.

Poszukiwane kwalifikacje Liczba b_ralftacych
pracownikéw
monter kadtubow oktowych i konstrukcji stalowych 210
spawacz 200
piaskarz 30
malarz 30
monter rusztowa 20
monter silnikéw i uradzen okretowych 10
$lusarz 9
monter rurocigéw okitowych 9
tokarz 8
monter uradzen wentylacyjnych 5
elektromechanik oktowy 5
rurarz 4
elektryk 3
formierz odlewnik 2
mechanik sitowni okgtowych 2
wytaczarz 2
elektromonter 1
operator dwigowy 1

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowsego badania ankietowego
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Z powodu braku na rynku pracownikéw o odpowiedrkalalifikacjach pracodawcy
mieli duze problemy ze znalezieniem odpowiednich kandydafbreydziestu czterech
pracodawcow (68%) przyznalae w ciagu roku poprzedzagego badanie natrafito na
klopoty zwhzane ze znalezieniem os6b do prac§mid z nich (23%) stwierdzitaze jest
to problem, ktory wyspuje stale, émiu (23%),ze nie czsciej niz dwa razy do roku,
pozostali pracodawcy (53%) z problemem znaleziemdpowiednich kandydatow do
pracy spotykaj si¢ rzadziej. Przypadki, w ktérych badane firmy zamédy zatrudni
pracownikéw, ale byly z tym klopoty dotyczyly okotl850 osob o zawodach
i specjalnéciach, ktore zostaly wymienione w tabeli 1.

Najczstsz przyczym, dla ktorej firmy mialy zamiar zatrudhipracownikéw, a do
tego nie doszio, byt bardzo niski poziom kwalifikackandydatéw do pracy (30 wskaza
— 88%). Siedemnastu pracodawcow (50%) stwierdzéay powiatowych uragach pracy
zarejestrowanych jest bardzo wielu bezrobotnyad galy chce sizatrudné okreslonych
fachowcéw to nikt & nie zglasza, dziesiiu (29%) wskazato na zbyt wyg6rowane
zadania ptacowe o0séb interegcych sé zatrudnieniem, a pciu (10%) w ogéle nie mogto
znalez¢ kandydatow o odpowiednich kwalifikacjach.

4. WYKORZYSTYWANE ALTERNATYWY REKRUTACJI PRZEZ MSP
OKOLOSTOCZNIOWE

W zwiazku z brakiem kandydatow do pracy o kluczowychfidla specjalnéciach,
pracodawcy poszukiwali innych form pozyskania pracd&ow. Organizowali prac
w godzinach nadliczbowych, wykorzystywali elastyeZormy zatrudnienia, poszukiwali
odpowiednich oséb poza miejscem lokalizacji firmgicjowali szkolenia zawodowe.

W ciagu roku poprzedzagego badanie, pracw godzinach nadliczbowych
organizowano w dwudziestu ankietowanych firmachH/gi0Pracodawcy wymeniali kilka
powodéw, dla ktérych nie przyjmajdodatkowych pracownikéw, nawet pomimie
praca w godzinach nadliczbowych jest diooptacana. Wedtug nich potrzeba pracy
w nadgodzinach pojawia e¢siw sytuacjach nadzwyczajnych, w sposéb nigimy do
przewidzenia, a takie sytuacje nie uzasagnidpdatkowego, stalego zatrudnienia
(15 wskazéa — 75%). R¢tnastu pracodawcow (75%) stwierdzite nie mae utworzy
dodatkowych stanowisk pracy i zatruéima state dodatkowych os6b, gdw godzinach
nadliczbowych pracuajfachowcy o unikalnych kwalifikacjach, ktorych brgé& na rynku
pracy. W czterech firmach (20%) zatrudnieni pracujnadgodzinach, gdyskala pracy
w ponadnormatywnym czasie jest niewielka, dlatdgairasadnia to wzrostu zatrudnienia.
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Rys. 1. Przyczyny organizowania pracy w godzinaafilinzbowych w MSP
okotostoczniowych [%]
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowsego badania ankietowego

Szefowie badanych firm wykorzystywali tak inne, ni praca na etacie, sposoby
zatrudniania ludzi. \&t6d najczsciej wykorzystywanychalternatyw rekrutacji byto
zawieranie umoOw- zlecenia z osobami spoza przbsstwa. W cigu roku
poprzedzajcego badanie, w trzydziestuepiu firmach (70%) korzystano z tej formy
zatrudniania pracownikéw. Dziegthastu pracodawcéw (38%) zlecalo w analogicznym
okresie, ustugi zwykle wykonywane przez pracownikineedstbiorstwa innym firmom.
W dwunastu podmiotach (24%) potrzebnych pracownikdypozyczano z innych firm
lub z agencji pracy tymczasowej,$zev szeciu przedsibiorstwach (12%) zadania do
wykonania zlecano wtasnym pracownikom. W roku g@mgicym po badaniu wkszasé
firm planuje kontynuowanie lub rozpagze korzystania z tego typu elastycznych form
zatrudnienia. Najwecej pracodawcow zamierza wykorzystyiweecaniepewnych ustug,
zwykle wykonywanych przez pracownikow przedsorstwa innym firmom (35 wska#a
— 70%). Wielu planuje powierzgprace osobom spoza przegsorstwa w ramach umowy
— zlecenia (33 wskazania — 66%). Pracodawcya ctadce wykorzystd pozostate
alternatywy rekrutacji takie jak: sezonowe zatraghie pracownikéw, zawieranie umowy
- zlecenia z pracownikami przeesiorstwa oraz wypiyczanie pracownikdédw z innych
firm lub agenciji pracy tymczasowej
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Rys. 2. Alternatywy rekrutacji wykorzystywane pr2dSP okotostoczniowe w gju roku
poprzedzajcego badanie [%].
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowasezom badania ankietowego

Z powodu braku kandydatéw do pracy o odpowiednigbalkikacjach na rynku
lokalnym, pktnastu pracodawcow (30%) zdecydowatprsa poszukiwanie odpowiednich
0sOb poza miejscem lokalizacji firmy. w innych miastach a nawet w innych
wojewodztwach. Dziesciu (67%) z nich poszukiwato pracownikéw poprzeasganie
ofert do wigciwych terytorialnie powiatowych ugdow pracy, dziewiciu (60%) poprzez
kontaktowanie si z zaprzyjanionymi przedsibiorstwami, ktore moglyby wypgczyé
niezledne osoby. W czterech przypadkach (27%) firmy waisytvtasnych pracownikow
do innych miast i wojewddztw w celu poszukiwaniantbpdatéw do pracy, a w dwéch
firmach (13%) poszukiwano pracownikéw korzystajz ustug prywatnych biur
pasrednictwa pracy lub agencji pracy tymczasowej Ziakavanych w innych miastach
i wojewddztwach.
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Rys. 3. Formy poszukiwania pracownikéw poza miajstekalizacji firmy wykorzystywane
przez MSP okotostoczniowe [%)].
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowzego badania ankietowego

Poza poszukiwaniem kandydatéw do pracy na rynkatalonych od firmy, cgto
korzystano take ze szkoleh zawodowych W dwudziestu siedmiu firmach
uczestniczcych w badaniu (54%) funkcjonuje system szkaiastawiony na podnoszenie
lub zmiarg kwalifikacji pracownikéw. W dwudziestu trzech fiemh (46%) takiego
systemu nie ma, ale tak w c=zsci z nich pracownicy uczestniczw szkoleniach
zawodowych. W roku poprzedaaym badanie w takich szkoleniach brali udziat
pracownicy zatrudnieni w trzydziestu trzech ankietaych firmach (66%). W dziewGiu
Zz nich (27%) ze szkale zwiagzanych ze zmian lub podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych skorzystali wszyscy pracownicy. W czstn podmiotach (43%) zostato
przeszkolonych do 20% zatogi, wepiu (15%) od 20% do 40% pracownikéw, w dwaéch
firmach (6%) od 41% do 60% oraz takw dwdch (6%) od 61% do 80% zatogi.
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Rys. 4. Odsetek pracownikéw zatrudnionych w MSPtadtoczniowych, ktdrzy zostali
przeszkoleni w 2005 roku [%].
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowsego badania ankietowego

5. ZAKONCZENIE

Przedstawione powgj wyniki bada przeprowadzonych w 50 matychsiednich
przedsgbiorstwach dziatacych na rzecz stoczni pokazuge firmy te korzystaj z dobrej
koniunktury i rozwijaj sie. Dzieje s§ tak pomimo trudngci, z ktérymi przedsbiorcy
musz sie boryk&, zwiazanych gtéwnie z brakiem kandydatow do pracy o Zweych
dla brarty okretowej specjalnéciach. Istniggca w tym segmencie rynku nierébwnowaga
powoduje,ze mamy do czynienia ze znacznie przesmapcym poda popytem na prac
Ponad potowa pracodawcow stwierdzitae zatrudnienie w ich firmach jest
niedostateczne dla bigcej realizacji zamowie

WORK DEMAND IN SMEs OF SHIPBUILDING INDUSTRY

The presented data are the results of the resemock in the range of analysis and
evaluation of the actual demand for the workermftbe SMEs in the shipbuilding industry. It
appears that in this segment of the market the dérfa the work is higher than the number
of the candidates interested in undertaking itislttrue of the workers representing the
occupations and the specialty connected with gldind repairing of the ships. In relation to
this, the management of SMEs has to seek for differattractive forms of working conditions
and payment to keep the crew



