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AUF DEM WEG ZUR INFORMATIONSGESELLSCHAFT.
ERGEBNISSE - PROBLEME — AUFGABEN

Die Debatte Uber die ,Informationsgesellschaft* wtig¢ neuen Informations- und Kommunikationstechg@o (IKT) ist
(auch in Polen!) zu einem Grof3teil 6konomisch daentn Indes hat die Nutzung technischer Systemeh augalitische,
gesellschaftliche, kulturelle, menschliche und aedespekte und Konsequenzen. Vor diesem Hintergwind im Beitrag —
nach einer kurzen Einleitung (1) — etwas zum Bé&yrérstandnis und zum Konzept von IG ausgefihrt D@ran schlielRen
sich Darlegungen zum technischen Hintergrund (3yiesazu kulturellen Implikationen (4) an, jeweilssajMix“ von
Ergebnissen und Problemen. Im abschlieBenden Béit gs dann im Sinne von ,Aufgaben“ um Folgerunges dem
Vorstehenden (5).

N THE WAY TO THE INFORMATION SOCIETY. RESULTS — PRO BLEMS — TASKS
Summary: The debate on the “information societyd aew information and communication technologidso(@n Poland ) are
dominated economically. However, the applicationtted technological systems has also the politisatial, cultural and
human consequences. The author presents his remaoksthe idea of information society and his cpteeas well as the
technological discussions and its cultural implimas as the mixture of results and problems.

NA DRODZE DO SPOtECZENSTWA INFORMACYJNEGO. REZULTATY — PROBLEMY — ZADANIA
Streszczenie: Debata o ,spoteagivie informacyjnym” oraz nowych technologiach infacyjnych i komunikacyjnych (ICT)
(takze w Polsce!) jest w diej czséci zdominowana ekonomicznie. Tymczasenytkowanie systeméw technicznych ma
réwniez konsekwencje i aspekty polityczne, spoteczne,ukalte, ludzkie i inne. Na tym tle autor przyczynkypo krétkim
wprowadzeniu (1) — prezentuje uwagi 0 rozumierdjega spoteczistwa informacyjnego ijego koncepcji (2), po ktdryc
nastpuja rozwazania o tle technologicznym (3) oraz jego kulturotwymplikacjach (4), zawsze jako mieszanina rezéWeit
probleméw. W zakfczeniu za chodzi o wnioski z a&ci poprzedzajcych (5) w sensie ,zada

Agnieszka Izabela BARUK, Uniwersytet Przyrodniczy wi_ublinie

DODATNIE STRONY KRYZYSU SWIATOWEGO
W artykule przedstawiono zagadnienia azgine z wybranymi nagistwami kryzysuswiatowego. Podkrdono fakt
wystepowania pozytywnych skutkéw sytuacji kryzysowej@ano dla pracownikéw, jak i pracodawcéw. Zwrécoramadto
uwag: na konieczn& wdrazania zasad marketingu personalnego jako warunlanpepia s¢ tych efektéw.

POSITIVE ASPECTS OF THE WORLD CRISIS
Summary: In the article the problem of chosen tesuil the world crisis was presented. The posigffects of this crisis for
employees and employers were underlined. The ngcessmplementing the personal marketing rulesrascondition of the
mentioned effects was pointed too.

Bitagiii BAIITAHHUK, FOaia IKOBJIEBA, /IninponerpoBchkuii PerionanbHuii IHCTUTYT

®OPMYBAHHSI , EBPOIEMCHKOI IHTET'PAIIMHOI IJEOJIOITI” B CHCTEMI IYBJIYHOT' O
VIIPABJIIHHSA Y KOHTEKCTI CYYACHOTI'O ETAITY PO3IIMUPEHHS €C
B cratee wmcchnexyroTcss MpoOJeMBl Pa3BUTHSA, TEOPETHYECKOr0 OOOOIIEHHMS HIEH HAArOCYAAPCTBEHHON (E€BPOINENCKOi)
uHTeTparuu. OnpeneneHsl MPUHIUIB (GOPMUPOBAHUS HOBOW Mojienu TyOmwuHoro ympasiieHust B EBpome. TIpemmoxeHs
HaHpaBJ‘IeHI/IH HUCCIICAOBaHUSA praBJ‘IeHI/IH B CUCTEMC Ha[[l"ocyﬂapCTBeHHLIX I/IHTeraIII/IOHHLIX npoueccax. HpoaHaHI/ISI/IpOBaH
onbiT PecnyOnmku Ilonmpima 1o ¢OpMHUPOBAaHUIO TOCYAApCTBEHHOW mporpaMmbl BerymuieHus B EC  u oOecnieueHus
06HICCTBGHHOI71 HO,H,Hep)KKI/I JaHHOI'O npouecca.

KSZTALTOWANIE ,EUROPEJSKIEJ IDEOLOGII INTEGRACYJNEJ "W SYSTEMIE ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ NA WSPOLCZESNYM ETAPIE ROZSZERZENIA UE
Streszczenie: W artykule zostaly zbadane problesaywoju, teoretycznego uogoélnienia idei ponadypaowej (europejskiej)
integracji. Ustalono zasady ksztaltowania nowegadeho administracji publicznej w Europie. Zapropomow kierunki
badania probleméw zamzania w systemie ponadiEwowych proceséw integracyjnych. Przeanalizowarakzet
doswiadczenie Polski w sprawie przyptenia do UE.



Tomasz CHUDZIK, Politechnika Rzeszowska

ZASADY OGOLNE UNIl EUROPEJSKIEJ MAJ ACE ISTOTNY WPLYW NA SYSTEM PRAWNY PA NSTW
CZLONKOWSKICH
Praca jest paviecona zasadom funkcjonowania Unii Europejskigfir&k maj istotny wplyw na system prawny isw
cztonkowskich. Omawianeastu takie zasady, jak zasada pierwstwa prawa wspolnotowego wobec prawa krajowego
panstw czlonkowskich, zasada efektywsnb prawa wspdllnotowego oraz zasada bémmniego skutku prawnego
rozporadzeh, decyzji, dyrektyw i uméw rngdzynarodowych.

THE GENERAL PRINCIPLES OF THE EUROPEAN UNION HAVE A N ESSENTIAL INFLUENCE ON THE
LEGAL SYSTEMS OF THE MEMBER STATES
Summary: The article deals with the principleshd European Union which have an essential influemcthe legal systems
of the Member States. Such principles as the ieaf the supremacy of the EU law over the nalitenas of the Member
States, the principle of the effectiveness of thé IBw as well as the principle of the direct legdlect of regulations,
decisions, directives and international treatiaseHaeen discussed in this thesis.

Marcin G EBAROWSKI, Politechnika Rzeszowska

Targi jako narz edzie realizacji celéw zwiedzagcych (ujecie empiryczne)
W artykule zaprezentowano wyniki badania odacsgo st do wyteczndci wspodtczesnych wydardewystawienniczych, z
uwzgkdnieniem celéw uczestnictwa oséb zwiedegth ekspozycje wystawiglych s¢ podmiotéw. W celu okéenia zmian
zachodzcych w postrzeganiu targéw w zakresiegbjn badaniem, przeprowadzono je w dwoch edycjagtiielonych trzyletnim
okresem).

FAIRS AS A TOOL OF ACHIEVING GOALS OF VISITORS (EMP IRICAL PRESENTATION)
Summary: The article presents the results of rebeam usefulness of contemporary exhibition eventduding participation
goals of people visiting exhibitions of subjectsdisplay. In order to determine changes in perogi¥airs within the range of
the research they have been done in two editiapa(ated by a three-year period).

Aleksandr GUGNIN, Politechnika Rzeszowska

IIAPJIb TAJIEUPAH — MEHEJI’)KEP U MAPKETOJIOI BHEIIIHEN NOJIUTUKU ®PAHIIUU
B cratee 00OCHOBBIBaETCSI MBICIB, YTO MAapKETHHT Kak (opMa BO3ACHCTBHSA W yIPABICHUS Ha pPHIHKE MOIUTHKH B
crieruduIeckoi popme CyIecTBOBAN 3a0JIT0 IO MOsBIEHUS moymtudeckoro mapkerunra B CIIIA B XX Beke. B kauectse
MOATBEPIKIICHIUST BBICKA3aHHON THIIOTE3B pPAacCMATPHBACTCS TUILUIOMAaTHUECKas M IOMUTHYECKas nesre’dpbHocTh Illapis
Tasneiipana, MUHHCTPa HHOCTPaHHBIX aei Ppaniun koHia 18-Hauana 19 B.

CHARLES TALLEYRAND MENAD ZEREM | MARKETOLOGIEM POLITYKI ZAGRANICZNEJ FRANCJI
KONCA XVIIl — POCZ. XIX w.
Streszczenie: W artykule uzasadniarsiysl, ze marketing jako forma wplywu i zaidzania na rynku polityki istniat na diugo
przed powstaniem marketingu politycznego w USA w Xeku. Jako potwierdzenie wypowiedzonej hipoteaytoa
rozpatruje dziataln@ dyplomatyczn i polityczre Ch.Talleyranda — ministra spraw zagranicznych ¢jrakonca XVIII —
pocztku XIX ww.

Tatiana GUGNINA, Politechnika Rzeszowska

MNOJIUTHYECKAS 9JIMTA 1 OCOBEHHOCTH EE PA3ZBUTHUSI B COBPEMEHHOM YKPAMHCKOM
OBIIECTBE
B cratbe mpencraBiieHbl (yHAaMEHTaJNbHbIC AC(GUHUIMU, CBS3aHHBIE C KaTeropued MOJMTHYECKON OIUTHI, a TaKxke
NpEeANPUHATA MONBITKA POAHATM3UPOBATh HEKOTOPHIE OCOOCHHOCTH (DOPMHPOBAHMSI COBPEMEHHOW YKPAaWHCKOH 3JHMTHI U
Ki1accU(UIMPOBATh ee CreupUIECKUue YePTHI.

POLITICAL ELITE AND PECULIARITY OF ITS DEVELOPMENT  IN PRESENT UKRAINIAN SOCIETY
Summary: In the article the fundamental definitimenected with the political elite were presentédvas discussed and
presented some of the factors which shape themtrelégainian elite as well as thee classificatiditofeatures.

ELITA POLITYCZNA | OSOBLIWO SCI JEJ ROZWOJU WE WSPOLCZESNYM UKRAI NSKIM
SPOLECZENSTWIE
Streszczenie: W artykule przedstawiono fundameatdéfinicje zwiazane z kategagielity politycznej, a take podgto proke
analizy niektérych czynnikow ksztattowania wspokne) ukramskiej elity i zaproponowano klasyfikacjej specyficznych
cech.



Hanna HALL, Politechnika Rzeszowska

DYSSATYSFAKCJA | DYSONANS POZAKUPOWY — DETERMINANTY , KONSEKWENCJE, IMPLIKACJE
Celem artykutu jest zwrocenie uwagi na problematynsumenckiego dysonansu i niezadowolenia. 4vekgncentrowano
z jednej strony na przyczynach odchodzenia klient@rfirm, determinantach ich niezadowolenia i rgagle na nie, a z
drugiej — na konsekwencjach konsumenckiego niezatimia dla firm oraz proponowanych sposobach dziatgprawczych.
W artykule wykorzystano wyniki analizy wtérnyéhbdet informaciji.

DISSATISFACTION AND CONSUMER'S AFTER SHOPPING DISCO RD — TERMS, EFFECTS
AND IMPLICATIONS
Summary: The aim of the article is to take notiteansumer discord and discontent. On one sidecitses on the reasons of
costumers walk out on companies, reasons of disnband reactions on them. On the other side nceotrate on the effects
of consumer's dissatisfaction for companies andjssigd ways of rectify actions. The results of ahalysis of secondary
sources of information have been used in the articl

Andrzej JANDA, Politechnika Rzeszowska

EUROPEJSKA SPOLKA PRYWATNA — PRZYKLAD NOWEJ PANEURO PEJSKIEJ FORMY
ORGANIZACYJNO-PRAWNEJ PROWADZENIA DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ
Niniejszy artykut stanowi prGb przyblizenia problematyki prawnej zwdanej z pracami, jakieasprowadzone w celu
wprowadzenia do prawodawstwangbv Unii Europejskiej nowej, paneuropejskiej foranganizacyjno-prawnej prowadzenia
dziatalngci gospodarczej — Europejskiej Spotki Prywatnej.nilfiejszym artykule autor przedstawia proponowareepisy
regulupce ustréj nowej spotki, staragsprzyblizy¢ cele, dla ktorych zostata ona powotana, wskazupktgczne pole
zastosowania oraz wplyw, jaki @ona mié na polskie prawo spotek.

EUROPEAN PRIVATE COMPANY — AS EXAMPLE OF NEW PAN-EU ROPEAN FORM OF
ORGANIZATIONALLY LEGAL CONDUCT OF ECONOMIC ACTIVITY
Summary: The article describes the issues conn&dthdhe works which are in progress to implemtenthe European Union
countries the legislation of the new, pan-europdagal form of conduct of economic activity — theirBpean Private
Company. In the article the author presents thelatigns which enable to start the unit as welklsws the practical sides
and influence which it may have on the Polish ldwhese companies.

Mirostaw KARPIUK, Wy zsza Szkofa Informatyki, Zarzadzania i Administracji

KONTROLA GOSPODARKI FINANSOWEJ SAMORZ ADU TERYTORIALNEGO REALIZOWANA PRZEZ
NAJWY ZSZA IZBE KONTROLI

Artykut podejmuje problematykzewretrznej kontroli gospodarki finansowej samguim terytorialnego. Samaid terytorialny
Z jednej strony zostat wypasany w przymiot samodzieldoi, w tym réwnie finansowej, z drugiej jednak stronyrfséwo
zastrzegto sobie nibwos¢ oddziatywania na lokatni regionalm, polityke finansowa za p@rednictwem powotanych w tym
celu organéw. Takim wyspecjalizowanym organem, ég@ér zadaniem jest ocena gospodarki finansowej sathor
terytorialnego, jest Najwysza Izba Kontroli. Izba, jako organ kontroli zesmnej, bada sposéb i zakres gospodarowania
srodkami publicznymi, a w przypadku wykrycia niepidiewosci —podejmuje przewidziane przez ustawodaweynngci
zmierzajce do usunicia naruszé.

CONTROL OF FINANCIAL ECONOMY OF THE TERRITORIAL AUT HORITIES CONDUCED
BY SUPREME CHAMBER OF CONTROL
Summary: The article is about the outer contrdkofitorial authorities' financial economy. Locahv@rnment is totally free in
its decisions, also financial, but on the otherchéime country government is allowed to affect logall regional financial
Policy. As an organ of external control the Supredf@mber of Control investigates the range and @faysing public
founds, in case of detection of incorrectenessitatates some steps in order to remove them.



Krystyna KMIOTEK, Politechnika Rzeszowska

DETERMINANTY ZMIAN W SYSTEMACH MOTYWOWANIA
Motywowanie to jedno z podstawowych zadaenederdw realizowane przez nich w oparciu o wiasmedz; i umiejgtnosci,
ale przede wszystkim z wykorzystaniem wrdez dostarczanych im w ramach systemu motywowamzedsibiorstwa.
Natomiast ksztaltowanie systemu motywowania odbgiwav odpowiedzi na ok&one warunki dziatania przedsiorstw.
Autorka, opierajc sk na wynikach badawlasnych, stara sizidentyfikowa czynniki, ktére odegraty kluczawrole w
procesie inicjowania zmian w systemach motywowantikskich przedsbiorstw. Analizy dokonano w odniesieniu do czasu
funkcjonowania przeddbiorstw na rynku.

DETERMINES OF CHANGING OF COMPANIES MOTIVATION SYST EMS
Summary: Motivation is the basic task of managerg\ery level of organizational structure. Thelizeathis task using their
own knowledge, skills and tools offered by orgatiise. However motivation systems are affected asspond on emerge
conditions. On a base of own research the authesr tio identify factors that played important rasidnitiation of changing of
motivation systems of Polish companies. The analysis conducted in relation to the period of exgstbusinesses at the
market.

Wactaw KOTLI NSKI, Politechnika Rzeszowska

UWAGI DO DEFINICJI POJ ECIA ,DYNAMIKA”
W artykule przedstawiono krytyczne uwagi oéimie interpretowania w literaturze ggoja ,dynamika”. Zaprezentowano
wiasmy definicje popara przyktadami.

COMMENTS ON THE DEFINITION OF THE CONCEPT OF DYNAMI CS
Summary: The article presents some critical commenmt the interpretation of the concept of dynanmicsiterature. The
author presents his own definition, supported neples.

Daragh O'REILLY, University of Sheffield UK, Krzysz tof KUBACKI, Keel University UK

“ARTS MARKETING” IS WHAT YOU CAN GET AWAY WITH
Definitional work is an ongoing feature of scholdpsin many areas of marketing, for example integgtamarketing
communications (Kliatchko 2005), social marketirgmith 2008) and critical marketing (Saren, Maclafaoulding and
Elliott 2007). In this paper, we are intereste@xploring ways of defining the field of arts matket and we reflect on recent
definitions and art, and relate these to markedimg) to arts marketing.

MARKETING W SZTUCE — CO §, CZEGO MOZNA UNIKN AC
Streszczenie: Rozwania nad sposobami zdefiniowaniamgch poddziedzin marketingu zdominowaty dyskusad takimi
kwestiami, jak zintegrowana komunikacja marketingo{liatchko 2005), marketing spoteczny (Smith 200&y tzw.
L,Critical marketing” (Saren, Maclaran, Goulding aifliott 2007). W niniejszym artykule autorzy podejja probe dyskus;ji
na temat definicji marketingu w sztuce, opiecawoje rozwaania na refleksjach dotyszych wspdétczesnych definicji sztuki,
odnoszc je do marketingu i jego roli w sztuce.

Dagmara LEWICKA, Magdalena KALAFARSKA, Akademia Gor niczo-Hutnicza

SILA MARKI PRACODAWCY — NA PODSTAWIE BADA N WEASNYCH
Artykut prezentuje zaleenia badawcze i wyniki badladotyczacych sity marki praco-dawcy. Pytanie: Jak uatraRicyj
przyciagnaé¢ i zatrzyma najlepszych pracownikéw, nabiera coraz istotnegszznaczenieDziatania w obszarze budowania
wizerunku pracodawcy stapic powoli coraz bardziej istotnym obszarem w praciaidav HR w PolsceArtykut koncentruje
si¢ na zagadnieniach zg@anych zaréwno z najsilniejszymi markami na rynkiskim, jak i na analizie czynnikow, ktére
wplywaja na sik marki.

POWER OF EMPLOYER BRAND — BASED ON EMPIRICAL RESEAR CH
Summary: The paper present main assumptions uhdeesearch and results of the research in subjgiwer of employer
branding. The question how to attract and let $tagrganization the best employees become morenaome important.
Actions taken in this area of HRM are growing irpontance. The paper focus on the issues conned¢tiedhe most powerful
brands on the polish market as well as analyséattters influence them.



Jacek LIPSKI, Wyzsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i Administracji

SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI NAUKOWEJ ,CYBERTERRORYZM — NOWE WYZWANIE XXI WIEKU”

W artykule przedstawiono sprawozdanie z konfergktgrej celem bytlo oméwienie problemoéw zmanych z cyberterroryzmem,
jako najwgkszym zagreeniem dla wspoéiczesnego spolecsteia informacyjnego. Dokonano tak oceny obowazujacych
przepiséw prawnych, slacychsciganiu przesipstw tego typu i zapobieganiu im.

REPORT ON THE SCIENTIFIC CONFERENCE "CYBERTERRORISM
— A NEW CHALLENGE OF XXIth CENTURY"
Summary: In the article it was presented the refsorh the conference whose aim was to discusssihges connected with
cyberterrorism as the highest danger for the copteary information society. The assessment of thegnt legal regulations
which are applied for the crimes prevention wasedon

|Izabela OLEKSIEWICZ, Politechnika Rzeszowska

ZARZ ADZANIE SPOLK A EUROPEJSKA NA TLE PRZEPISOW | ORZECZNICTWA
PRAWA EUROPEJSKIEGO
Celem artykutu jest ukazanie znaczenia nowej insfijtjaka jest spotka europejska, dla polskiej gospodarkarnéykule
poruszono ra spoétki europejskieyv systemie prawnym Unii Europejskiej poprzez wskezaa faktze ma ona stanowi
nowy typ spotki o charakterze ponadnarodowym. Ptadtorka wskazujee spotka europejska ma utatéiprowadzenie
dziatalndgci przez due podmioty, posiadage spotki zalene w wielu pastwach czlonkowskich, unikg jednoczénie
prawnych i praktycznych ograniaz&vynikajacych z istnienia tak wielu iych systeméw prawnych.

MANAGEMENT OF EUROPEAN COMPANY ON THE BACKGROUND OF EUROPEAN LAW
AND CASE STUDY LAW
SummaryThe aim of this article is to show the importané¢he new institution, which is European companytfee Polish
economy. In the article was raised the role of eoRean company in the EU legal framework systerpdigting to the fact
that it is a new type of transnational company.iies the author points out that the European cosnpall allow large
business entities with subsidiaries in engaginghenoc in several Member States while avoiding #gal and practical
constraints arising from the existence of so maffgreént legal systems.

Maria DZUROVA, Milan ORESKY, University of Economic s in Bratislava

CORPORATE LOGISTICS AND INNOVATIONS
Innovation strategy could be critical for the fisaccess (or firm survival) within dynamic marketslanay be also the source
of competitive advantage to attack market nichdse Tritical changes in contemporary logistics, Whformed modern
logistics and build good start up position to bewagh adaptive in current crises period are thess:grocess orientation, new
logistics and new in logistics implemented techgas, logistics audit, reengineering, outsourcipmgressive view on
internal logistics. Authors explain consequenceasieen mentioned logistics approaches and firm iatiom strategy. Results
of research clarify that innovative logistics isofitable and place accent on internal logisticscefhcy and logistics
performance indicators.
Keywords: innovations, innovation strategy, logistics, supplyain management, process management, logistids, au
logistics outsourcing

LOGISTYKA FIRMY A INNOWACJE
Streszczenie: W warunkach dynamicznego rynku gieai@nowacji mae stanowd zasadniczy czynnik sukcesu firmy (lub jej
przetrwania), ale tele staje s zrédlem przewagi konkurencyjnej, sprzyi@ym zdobyciu nisz rynkowych. Zasadnicze zmiany;ektd
doprowadzity do powstania nowoczesnego paifejdo logistyki oraz daly podstavdo tego, by firmy mogly by wystarczajco
elastyczne w dobie obecnego kryzysu, stamogvientacja procesowa, nowa logistyka i zastos@vaowoczesnych technologii w
logistyce, audyt logistycznygengineering, outsourcing, perspektywiczne podeje do logistyki wewstrznej. W artykule autorzy
wyjasniaja powiazania miedzy wspomnianymi gojami a strategi innowacji przedsbiorstwa. Wyniki bad& wskazuj, ze
innowacyjna logistyka jesrodtiem korzyci, a nacisk ktadzie na efektywsédogistyki wewrgtrznej oraz wskaniki wykonania.



Andrzej PACANA, Politechnika Rzeszowska

ANALIZA CENOWO-JAKO SCIOWA JAKO NARZ EDZIE WSPOMAGANIA
DECYZJIW LOGISTYCE
W pracy zaprezentowano metowvspierania procesu decyzyjnego angltenowo-jakéciowa. Wykorzystanie tej analizy
moze sk przyczynt do sprawnego i efektywnego podejmowania decyzjielu zagadnieniach, rownidogistycznych. W
artykule przedstawiono metodykpostpowania, wykorzystag analiz cenowo-jakéciowa do wyboru cignikow skider,
wykorzystywanych w transporcieskeym.

PRICE-QUALITATIVE ANALYSIS AS THE TOOL OF THE DECIS ION SUPPORT IN THE LOGISTICS
Summary: The article presents a method of advancedeeision process by the price-qualitative anslyscan contribute to
proficient and affective process of taking a degisiThis article presents a methodics procedurechas skider tractors used
in forest transport.

I0aus Baragumuposna IOPYTEHKO, MockoBckuii rocy1apCrBeHHbIH YHUBEPCUTET

MOPAJIBHASI OTBETCTBEHHOCTD ITPUCAKHBIX 3ACEJATEJIEN
1 HosiOpst 1993 roma B Poccmiickoii ®Demepaumy Obuta mpoBeaeHa cyaeOHas pedopma, pe3yabTaTOM KOTOPOH CTaIo
BO3pOXK/IEHUE Cy/1a MPUCSHKHBIX. CTaThsl MOCBSIEHA TPOOIeMe MOPAIbHOI OTBETCTBEHHOCTH HPUCSIKHBIX 3ace/iaTelIeH.

MORALNA ODPOWIEDZIALNO SC PRZYSIEGLYCH
Streszczenie: 1 listopada 1993 zostaly wprowadzomiany w prawie Federacji Rosyjskiej dotyce tawy przysigtych.
Artykut omawia problem moralnej odpowiedziaksotawy przysggtych.

MORAL RESPONSIBILITY OF JURYMEN
Summary: On November 1, 1993, judicial reform waplemented in Russian Federation and, as a résalfury was
revived. The article deals with the problem of jugn's moral responsibility.

Anton SHOROKHOV, Moskiewski Panstwowy Uniwersytet im. M. Ltomonosowa

HATPAOTHU3M B MOPAJIbHOM ®UJTOCODPUUN AJIACEPA MAKUHTAUPA
B ocHOBY naHHO# paboThl monokeHa craThsi Anacaepa MakunTaupa «IS patriotism a virtue?»3pece peus moiizer 06
aMEpHUKaHCKOM ITOHUMaHUH [aTPUOTU3MA B PyCIIie 3TUKH JJOOPOETeNN, KOTOPOE 3HAaYNTEIbHO Mpe, Hexenu B Poccun.

PATRIOTISM VS. MORAL PHILOSOPHY OF ALASDAIR MCINTYR E
Summary: The article is based on the work «Is ptdrh a virtue?» by Alasdair Mcintyre and investasathe criticism of the
liberal understanding of morality. Furthermorebribaches the problem of the role of national setfstiousness in American
ideology.

PATRIOTYZM A FILOZOFIA MORALNA ALASDAIRA MCINTYRE
Streszczenie: Artykut omawia praoapisan przez A. Mcintyre zatytutowan,Czy patriotyzm jest cna®”. Autor artykutu
przedstawia krytyczne podeje do zbyt liberalnego rozumienia moraco Przedstawia rownie zagadnienie
sama@wiadomdaci w ideologii amerykaskiej.

Mirostaw SOLTYSIAK, Politechnika Rzeszowska

NIEPEWNOSC JAKO ELEMENT PROCESOW GOSPODARCZYCH
W artykule zaprezentowano zagadnieniaszane z wysfpowaniem zjawiska niepewsm w procesach gospodarczych. W
pierwszej czsci oméwiono istat niepewndci. Nastpnie scharakteryzowano podstawowe rodzaje niep&ind/ dalszej
czesci pokazanarodta wystpowania niepewrsei.

UNCERTAINTY AS COMPONENT OF ECONOMIC PROCESSES
Summary: The article discusses various issues caincethe phenomenon of uncertainty in economicesses. The first part
of the paper is devoted to the presentation of tiaicety’s core. The second part comprises fundaatéddtds of uncertainty.
In the last part of the article the typology of artainty sources is elaborated.



Barbara SIENKO, Krzestaw STOKLOSA, Politechnika Rzeszowska

NOWE SPOJRZENIE NA WARUNKI SUKCESU FIRMY NA GLOBALN YM RYNKU
Wspotczesne uwarunkowania dziatania firm na ryn@kigzup, ze respektowanie klasycznych zasad i warunkow sukiess
konieczne i nadal asone podstaw do budowania koncepcji podstaw biznesu. Jednak spi®ne ju wystarczajce.
Ksztattowanie s nowych regut konkurencji w warunkach szybko ppajacego procesu globalizacji oraz zaggo ptynacych
z kryzysu finansowego i gospodarczego pokazuge,nowe warunki sukcesu firm to przede wszystkinmstglznad¢ i
innowacyjnac¢.

THE NEW PERCEPTION ON THE SUCCESS CONDITIONS
OF COMPANY ON THE GLOBAL MARKET
Summary: Current activity conditions of ompaniestioem market show that it is essential to respeassic rules and terms of
acheaving success. They are still the funamentdldrprocess of building bases of buisness concBptsoday they may not
be enough. Process of forming new rules of in &adity of rapidly progressing globalisation, adlves new threads coming
from financial and economic crisis shows, that temns of acheaving succes by companies are abviexbility and being
innovative.

Jacek STROJNY, Politechnika Rzeszowska, Michat JANS&, Transsystem SA.

DOTACJA UNIINA JAKO ALTERNATYWNE ZRODEO FINANSOWANIA ROZWOJU MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
Artykut wskazuje efektywn&@ wykorzystania dotacji unijnych jako alternatywnegodta kapitatu w poréwnaniu z kredytem
bankowym. W odniesieniu szczegdlnie do sytuacjiyetat srednich przedsbiorstw autorzy wskazajna koszty ponoszone
w zwiazku z wprowadzaniem obcegoddia finansowania, zaréwno w postaci dotacji,ijekedytu.

UNION SUBSIDY AS ALTERNATIVE SOURCE TO FINALIZE DEV ELOPMENT OF SMALL
AND MEDIUM ENTERPRISES
Summary: The article is an attempt to analyse ttaditpbility of using union subsidies as a sourdealternative capital
towards bank credits. The authors in the backgranfreimall and medium enterprises compare the adgiaining investment
credit to union subsidy to finalize investment pxdj They indicate that in every case, before wkiecision about applying,
analysis of costs and benefits for every projeatisation should be carried out.

Elena SZAPUROWA, Klasyczny Prywatny Uniwersytet w Aporozu

AHTUKPU3UCHOE YIIPABJIEHUE HA ITIPEJANPUATUSX MAIIUHOCTPOEHMU S
HccnenyroTcsi OCHOBHBIE HAMpPaBIICHUS PA3BUTUS TEOPUHM M MPAKTHKUA aHTUKPU3UCHOTO YIPABJICHHUS MAIIMHOCTPOUTEIbHBIM
MpeanpUsITHEM, aHATU3UPYETCS MIEPEXO]] HAa YIPABIECHUE TEXHOJIOTHSIMH, MEXaHU3Mbl aHTUKPU3UCHOTO YIPABJICHUS U OCHOBBI
TOCYAapCTBEHHOTO PETYJIUPOBAaHUS KPH3UCHBIX cHUTyanuid. OCHOBHOW ymop B paboTe cIemaH Ha 3KOHOMHUYECKOU
COCTABIISIONIEH KPU3UCHBIX CHTYAITHH, MOMCK HOBBIX OM3HEC-MOJIEICH.
KuiroueBble ¢JI0Ba: ayTCOPCUHT, aHTUKPU3UCHOE YIPaBJICHHS, PEHHXUHUPWHT, WHCTPYMEHTHI YIPaBICHUS, YIpaBICHHUE
TEXHOJIOTHSIMH

ZARZ ADZANIE ANTYKRYZYSOWE W PRZDSIEBIORSTWACH BUDOWNICTWA MASZYN
Streszczenie: Autor rozpatruje podstawowe kierunki rozwoju teorii i ki antykryzysowego zasdzania
przedsgbiorstwem budownictwa maszyn, analizuje p$ziej do zarzdzania technologiami, a ta& mechanizmy i zasady
regulowania sytuacji kryzysowych przezhapawo. Gtdwny nacisk w pracy patono na ekonomicznskladows sytuacji
kryzysowych, poszukiwanie nowych biznesmodeli.

Kluczowe stowa:autsoursing, antykryzysowe zatglzanie, reinynieria, instrumenty zagelzania, zargdzanie technologiami.

Magdalena SZYDELKO, Politechnika Rzeszowska

AUDIT WEWN ETRZNY JAKO NARZ EDZIE OCENY SYSTEMU ZARZ ADZANIA JAKO SCIA
W artykule zaprezentowano istoauditu wewitrznego oraz jego reli miejsce wrod r@&nych narzdzi oceny systemu
zarzdzania jakécia. Organizacja powinna przeprowadzaudity w zaplanowanych odggch czasu oraz ustanéwi
udokumentowa#® procedug w celu okrélenia odpowiedzialni i wymaga dotyczcych planowania i przeprowadzania
auditéw, sporadzania zapisOw i przedstawiania wynikow. Celem praeadzania auditow wewtrznych w organizacji jest
identyfikowanie bidéw i zagrdgen oraz potwierdzenieze udokumentowane procedury fdekwatne do procedur
stosowanych, isprzestrzegane.



INTERNAL AUDIT AS A TOOL FOR EVALUATION OF QUALITY  MANAGEMENT SYSTEM
Summary: The article presents the essence of aitewndit, its role and place among the variousstdolassess the quality
management system. The organization shall condtatnal audits at planned intervals and establidbcumented procedure
to define the responsibilities and requirementsplanning and conducting audits, establishing r&@nd reporting results.
Some of the specific purposes for internal auditmgude: identification of mistakes and threatshe management system
and ensuring that written procedures exist, argaate and are followed.

Anatoliy TKACZ, Klasyczny Prywatny Uniwersytet w Zaporozu

IHCTUTYIIOHAJIIBAIIS YIIPABJIHHSA B KOPIIOPATUBHIN MOJIEJI EKOHOMIKHA
[IpoananizoBani cy4acHi TeHIeHLii (GOpMyBaHHS IHCTHTYTIB YNpPaBIiHHS B KOPHOPAaTHBHIA MOJENi €KOHOMIKH SIK YMOBH
IpoLecy KOpHnopaTu3auii Cy4acHOr0 rOCIOAapCTBa 1 MiABUILEHHS X PoJi B KIHIIEBUX pe3y/bTaraX EKOHOMIYHOT'O PO3BHTKY,
BU3HAYAETHCS 3MICT Cy4aCHUX MIJIXOJIB JI0 IHCTUTYTIB KOPIIOPATUBHUX MOJIEJICH yIIPaBIiHHS 1 HIISXH iX PO3BUTKY.

Kro4oBi ciioBa: iHCTHTYIIIOHAITI3AMlis YIIPABIiHHS, IpaBiia, HOPMH, 0OMEXEHHsI, KOPIIOpaTHBHA MO/IEIb, crieludiKalis nmpas
BJIACHOCTI aKIliOHEepiB

INSTITUTIONALIZING MANAGEMENT IN THE CORPORATE MODE L OF ECONOMY
Summary: The study examines the modern tendendiestablishing management institutions in the coafm model of
economy as a condition of corporatizing the mod=mronomy and increasing their role in the ultimater®mic growth. The
essence of up-to-date approaches to corporate eaesd models and their ways of development arestigaged.

INSTYTUCJONALIZACJA ZARZ ADZANIAW KORPORACYJNYM MODELU EKONOMIKI
Streszczenie: W artykule przeanalizowano wspoteemmdencje ksztalttowania instytucji zatzania w korporacyjnym
modelu gospodarki jako uwarunkowanie procesu katyancji wspotczesnej gospodarki i podsgenia jego roli w rozwoju
gospodarczym. Zdefiniowano istoivspOiczesnego podeja do instytucji korporacyjnych modeli zadzania i kierunki ich
rozwoju.

Lucyna WITEK, Politechnika Rzeszowska

MOTYWACJE NABYWCOW NA RYNKU PRODUKTOW EKOLOGICZNYCH
W artykule przedstawiono motywy zakupu produktéwolegicznych. Scharakteryzowano tektendencje wskazige na
rozwoj zachowa nabywczych na tym rynku. Dokonano analizy typéwgumentéw ze wzgllu na motywy nabywania
produktéw ekologicznych.

MOTIVATION OF CONSUMER’S ON MARKET OF ECOLOGICAL PR ODUCTS
Summary: In this paper motives of the consumer Wiehaf ecological products market were charactatizA state and
development tendency on this market were paid. 3 ygbeonsumers for the sake of motives of purcleasdogical products
were analyzed.

Beata ZATWARNICKA-MADURA, Politechnika Rzeszowska

MARKETING SZEPTANY A DECYZJE PODEJMOWANE PRZEZ KONSUMENTOW
W artykule zaprezentowano istaharketingu szeptanego, jego rodzaje oraz przykkadgpanii. Istotnym aspektem artykutu
jest analiza wynikéw badedotyczicych wptywu komunikacji nieformalnej na decyzje apawe konsumentow.

WORD-OF-MOUTH MARKETING VS. DECISIONS TAKEN BY CONS UMERS
Summary: In the article it has been presented skeree of word-of-moth marketing, its kinds andekemples of word-of-
mouth marketing campaign. The significant aspetiésanalysis of the research results concerniegrituence of informal
communication on the consumers' shopping decisions.



Marek ZUKOWSKI, Wy zsza Szkota Informatyki, Zarzadzania i Administracji

ANDRZEJ FRYCZ MODRZEWSKI O ADMINISTRACJI | URZ EDACH
Niewielu polskich mylicieli i pisarzy zdobyto midzynarodowy rozgtos rowny temu, ktéry udate eskhgna¢ Andrzejowi
Fryczowi Modrzewskiemu, zaliczanemu do czotowyclzeplistawicieli europejskiego odrodzenia. W pracachFAycza
Modrzewskiego widoczneaswszystkie idee tak charakterystyczne dla 6wczesmgji politycznej, ale te nawazania do
poglddw Cycerona, Platona i kilku innych gtigieli starazytnosci. Jest on jednak przede wszystkim wytrawnym aylaém
i obserwatorentycia spotecznego i politycznego. Sqmuijswoje rozwaania, zajmuje gi konkretnym ustrojem, w mniejszym
stopniu interesdj go zagadnienia wytznie teoretyczne. Podstawowym celem sformutowanyaez niego wskasajest
dobro Rzeczypospolitej, reforma jej ustroju, taky adiata st ona pastwem nie tylko dobrze zorganizowanym, ale i
nowoczesnym. Sprzyjatemu miata centralizacja wtadzy. Podstawowe zna@ezeniat mi€ monarcha. Frycz Modrzewski
sprecyzowal wymagania stawiane wiadcy,akaic trybem jego wytaniania, okédt kompetencje. Pisarz wiele uwagi
poswigcit administracji, ktéra miata lyoparta na kryterium fachowad. Wtade; mieli wspierg m.in. doradcy. Przewidziat on
zar6wno istnienie dotychczasowych ¢daw, jak rownie powotanie nowych. Andrzej Frycz Modrzewski nakitetakze
instrumenty kontroli jej dziatalriai.

ANDREW FRYCZ MODRZEWSKI ON ADMINISTRATION AND OFFIC ES

Summary: Not many thinkers and writers were so farpn the world as Andrzej Frycz Modrzewski whooise of the most
noble representatives of the European reneissémbés works one may find all ideas so characterfstr the political idea of
those times as well as the connection with the sieyw Cyceron or Platon. He was, first of all a vgood analyst and the
observer of political and social life. He was imtgted in the political system, and not so muckéntheoretical considerations.
The basic aim was the good of Poland to becomentbdern and well-organised country. The tool fowids to be the
centralisation of power. The monarch was the pemasharge. Frycz Modrzewski outlined the role lo¢ tmonarch and his
competences. He paid his attention to the issymwaer who should be based on competency. He peellibe existence of
the present offices and opening the new ones. $teaaltlined the control instruments as well agdtsvity.



