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Streszczenia

Lubov CHERNOVA!

KOPIIOPATUBHASA KYJbBTYPA KAK OBBEKT YIIPABJIEHUA

B cratbe mpexacTaBieH aHanM3 mpolecca pa3paboTKU M BHEAPEHHS HOBOHM KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPHI, CBA3aHHOU C
MePEeX0o0OM K DPHIHOYHBIM OTHOIICHHSM B ITIOCTCOIMAIHCTHYECKONH YKpawHe (Ha IpHMepe MOJIOJOi IPOM3BOACTBEHHO-
TOpProBoW Kopropanu# ,,Peitndopn” — Ykpanna). Ha ocHOBaHMM aHaM3a pe3ylbTATOB COINMOJIOTHYECCKOTO HCCIICTOBAHUS
KyJIBTYPHI BO BCEX IOJPa3/IeNICHISIX KOpIopanuH ,,Peliadopn”, BEISBICHB! €€ OCHOBHBIC YePTHI U JaHBI PEKOMEH/IAINH 110 e
YCOBEPILIEHCTBOBAHUIO.

Ki1roueBble TePMUHBI: KOPIOPAaTHBHAS KyJIbTYypa, OpraHU3al[MOHHAs CTPYKTYpa, MEHEIKMEHT, LIECHHOCTU, MUCCHS, CTUIIb
YIpaBJICHHA, CTAaHAAPTH paOOThI, BHYTPEHHS KOMMYHHUKAIIHS.

KULTURA KORPORACYJNA JAKO PODMIOT ZARZADZANIA

W artykule przedstawiono analize procesu rozwoju i wdrazania nowej kultury korporacyjnej zwiazanej z przejsciem do
rzeczywistosci rynkowej na Ukrainie post-socjalistycznej (na przyktadzie mtodej korporacji przemystowo-handlowej ,,Rain-
ford” — Ukraina). Na podstawie analizy wynikow badania socjologicznego kultury we wszystkich dziatach korporacji ,,Rain-
ford”, okreslono jej glowne cechy i zaproponowano rekomendacje do jej usprawnienia.

Stowa kluczowe: kultura organizacyjna, zarzadzanie, style zarzadzania, standardy pracy, komunikacja wewnetrzna.

CORPORATION CULTURE AS A MANAGEMENT ENTITY

The paper presents an analysis of the process of development and implementation of new corporate culture during the
transition to market realities in post-socialist Ukraine (on the example of a young industrial and commercial corporations,
"Rainford" - Ukraine). Based on the results of the sociological study of culture in all corporate divisions, "Rainford" there
were identified its main characteristics and proposed recommendations for its improvement.

Keywords: organizational culture, management, management styles, labor standards, internal communication.

! Chernova Lubov Jevsiejevna, doktor nauk filozoficznych, docent Katedry Filozofii Przydnieprowskiej Panstwowej Akademii Budownictwa i Archi-
tektury, Yxpanna.



Marcin GEBAROWSKI?

KONGESTIA TRANSPORTOWA W RZESZOWIE
— NATEZENIE ZJAWISKA ORAZ MOZLIWOSCI JEGO OGRANICZANIA
W KONTEKSCIE ROZWOJU MIASTA

W artykule skoncentrowano sig¢ na kongestii transportowej. To negatywne zjawisko, ktore nasila si¢ w wielu polskich
miastach, jest obserwowane rowniez W Rzeszowie — miescie, ktorego wtadze nastawione sa na intensywny rozwdj tej jed-
nostki terytorialnej. W zwiazku z tym celem opracowania jest poddanie analizie kongestii transportowej wystepujacej w sto-

licy wojewddztwa podkarpackiego, jak rowniez zidentyfikowanie oraz ocena dziatan podejmowanych w celu ograniczenia
nadmiernego zattoczenia ulic.

TRANSPORT CONGESTION IN RZESZOW
— THE INTENSITY AND THE POSSIBILITIES OF REDUCTION
IN THE CONTEXT OF CITY DEVELOPMENT

The article focuses on transport congestion. This negative phenomenon that increases in many Polish cities, is also ob-
served in Rzeszow. The authorities of this Polish city are focused on the fast developing of the territorial unit. Therefore, the
aim of this article is to provide an analysis of transport congestion occurring in the capital of the Podkarpackie Voivodeship,
as well as the identification and evaluation of activities taken to reduce the excessive traffic.

2 Dr Marcin Gebarowski, Katedra Marketingu, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.



Armin GRUNWALD?

UMSTRITTENE ZUKUNFTE. PROSPEKTIVES
FOLGENWISSEN
IN DER TECHNIKFOLGENABSCHATZUNG

Technikfolgenabschitzung (TA) nutzt prospektive Aussagen iiber Folgen von Technik, die noch nicht eingetreten sind,
zur Orientierung von Meinungsbildungen und anstehenden Entscheidungen. Prospektives Folgenwissen ist jedoch unvol-
Istandig und unsicher, teils normativ gepragt und haufig umstritten, wie dies zurzeit im Feld der Energiezukiinfte und der
Klimazukiinfte besonders deutlich zutage tritt. Zu den Aufgaben der TA gehort zunéchst, in einem solchen, epistemologisch
immer problematischen Folgenwissen Einseitigkeiten, ideologische Vorannahmen, Interessen und Pramissen aufzudecken
und sie in transparenter Weise in der 6ffentlichen und politischen Arena zu kommunizieren. Dariiber hinaus besteht die He-
rausforderung darin, angesichts kontroverser und umstrittener ,,Zukiinfte* zu einer rationalen Beurteilung der argumentativen
"Geltung" dieser Zukiinfte zu kommen, um gesellschaftliche Orientierung zu erméglichen.

KONTROWERSYJNE PRZYSZE.OSCI.
PROSPEKTYWNA WIEDZA O NASTEPSTWACH W OCENIE TECH-
NOLOGII.

Ocena technologii (TA) wykorzystuje prospektywne twierdzenia o skutkach technologii, ktore jeszcze nie wystapity, do
ukierunkowania procesow opiniotworczych i decyzyjnych. Jednak prospektywna wiedza o skutkach jest niepetna i niepewna,
czesciowo zdeterminowana normatywnie i czgsto kontrowersyjna, co szczegolnie wyraznie przejawia si¢ obecnie na obsza-
rze przysztych scenariuszy energetycznych i klimatycznych. Do zadan oceny technologii nalezy przede wszystkim ujawnia-
nie w takiej epistemologicznie problematycznej wiedzy o skutkach ewentualnych jednostronnosci, ideologicznych presupo-
zycji, interesow 1 przestanek oraz transparentne ich komunikowanie na arenie publicznej i politycznej. Ponadto wyzwanie
polega na tym, aby w obliczu tych kontrowersyjnych i spornych przysztosci dojs¢ do racjonalnej oceny argumentacyjne;j
"waznosci" tych przysztosci, aby w ten sposob umozliwi¢ spoteczna orientacje.

CONTROVERSIAL FUTURE. PROSPECTIVE KNOWLEDGE
ON THE CONSEQUENCES IN TECHNOLOGY ASSESSMENT

Technology assessment (TA) uses prospective claims on the effects of technology that has not yet occurred, for
showing the opinion and decisive processes. However, the prospective knowledge on the effects is incomplete and
uncertain, partly determined normatively and oftencontroversial, which manifests itself the most clearly in the cur-
rent and future energy and climate scenarios. The tasks of the evaluation of the technology include, among all, the
disclosure in such epistemologically problematic knowledge on the results of any one-sided,
ideologicalpresuppositions, interests and ircumstances and transparent communication on the public and political
arena. In addition, the challenge lies in the fact that in the face of the controversial and contentious future one
should approach to a rational assessment of argumentative "validity" of thefuture in order to to enable the social
orientation.

® Prof. dr Armin Grunwald, Karlsruhe Institute of Technology (KIT), TAB/Bundestag Berlin.



Zdzistaw JEDYNAK?*

WYBRANE ASPEKTY GOSPODARKI
SUROWCAMI ENEREGTYCZNYMI

Cecha wspolczesnego $wiata jest roznorodnosé warunkow i poziomu funkcjonowania cztowieka. Zrodta dysproporcji
nalezy upatrywa¢ w zjawiskach i procesach ksztaltujacych zarowno potencjat, jak i poziom rozwoju danej cywilizacji.
Najogolniej obejmuja one czynniki przyrodnicze, historyczne, kulturowe, demograficzne, polityczne, sa takze efektem do-
konujacego si¢ postepu organizacyjnego i technicznego. Jesli przyjaé¢ kryterium geograficzne czy kryterium czasu, sita od-
dzialywania oraz znaczenie poszczegdlnych czynnikoéw znacznie si¢ zmieniaja. Nalezy podkresli¢, ze wielkim bogactwem
litosfery sa surowce energetyczne. Obecnie podstawowe znaczenie w §wiatowej strukturze zuzycia energii pierwotnej maja
surowce kopalniane. Wystgpuje bardzo istotna zalezno$¢ migdzy wielko$cia zuzycia poszczegdlnych surowcoéw energe-
tycznych a poziomem rozwoju danej gospodarki i spoteczenstwa. Jednak surowce energetyczne to produkty o ograniczo-
nym dostgpie pod wzgledem iloSci, miejsca i czasu. Nie mozna zapomina¢ rowniez o istnieniu ekologicznych zagrozen
zwiazanych z ich upowszechnieniem.

W niniejszym referacie zaprezentowano wybrane aspekty zwiazane z gospodarka surowcami energetycznymi. Gospo-
darka surowcami energetycznymi to catoksztatt dziatalno$ci gospodarczej w zakresie pozyskania, przetwarzania, handlu
oraz przeptywu surowcoéw energetycznych wraz z informacjami w przedsigbiorstwie, a takze migdzy wspolpracujacymi
przedsigbiorstwami. Szczegdlna uwage zwrdcono na charakterystyke podstawowych no$nikow energii. Przedstawiono rolg
i znaczenie surowcow energetycznych w rozwoju cztowieka. Wskazano cechy nosnikow energii, ktore nalezy uwzglednia¢
w gospodarce surowcami energetycznymi. Na przykladzie Polski zaprezentowano zagrozenia spoteczno-gospodarcze
zwiazane z realizacja w obecnej formie pakietu klimatyczno-energetycznego.

SELECTED ASPECTS OF THE ECONOMY
OF ENERGY RESOURCES

The feature which describes the modern world is the diversity of conditions and the level of human functioning. The
sources of disparities can be seen in the phenomena and processes that shape both the potential and the level of development
of the civilization. Generally these include natural, historic, cultural, demographic and political factors and are the result of
progress, organizational and technical changes. If we take the criterion of geography or the criterion of time, the impact and
importance of individual factors are significantly changed. It should be noted that the lithosphere constitutes a great wealth of
energy resources. Currently, the main significance in the global primary energy consumption structure is placed on raw
materials from mining. There is a very strong correlation between the size of individual energy consumption and the level of
the economy and society. However, energy resources are finite products, with limited access to the number, location and
time. Also, the existence of ecological risks connected with their widespread use must not be forgotten.

This paper presents some aspects related to the economy of energy resources. The economy of energy resources is
understood as the totality of economic activity in extraction, processing, trade and flow of energy resources along with
information on the company, and also between the cooperating companies. In this paper particular attention was paid to the
characteristics of primary energy carriers. Moreover, the role and importance of energy in human development has been
presented. The features of energy to be included in the economy of energy resources have also been identified. The example
of Poland has been used to present social and economic risks associated with the implementation of the present form of the
energy and climate package.

* Dr Zdzistaw Jedynak, Politechnika Rzeszowska, Wydziat Zarzadzania, Katedra Systeméw Zarzadzania i Logistyki.



Mikolaj KOZLOVETC?®

KOHIIENIT PYCCKHUM MHUP versus HAIIUOHAJIbHASI MAEHTUYHOCTD
YKPAUHIIEB

PaccmarpuBaeTcsi KOHIENT PYCCKOrO MHpa Kak CIOXKHBIH COLMOKYJIBTYpPHBIH (DEHOMEH, Jexalinii B cepe HICHTH-
(PMKAIIMOHHBIX TIOMCKOB COBPEMEHHOTO POCCHIICKOTO 00IIecTBa. Y TBEpkKIaeTcs, 9To MU(OJIoreMa «pyCCKHH MHUP» BBICTYII-
aeT (hakTOPOM JECTPYKIMH HAIMOHAIBHOW HIEGHTUYHOCTH YKpauHIEB. OOGOCHOBBIBAETCSI HEOOXOMUMOCTb CO3UAAHUS
YKParHCKOTO MHpPa, (OPMUPOBAHMUS €IMHOTO COIMOKYJIBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA YKPAHHCKOH HAITUH.

Ki1roueBble c10Ba: KOHIENT, PYCCKUH MUp, HAIIMOHATbHAS UICHTUYHOCTh, HaJHALMOHAIbHAS UICHTHYHOCTb, OOLIHOC-
Tb, XpUCTUSHCTBO, IIPABOCIIaBUE, KYJIbTYPa, CUMBOJI, KOHCOJIHIAIHS.

KONCEPCJA ,,ROSYJSKI SWIAT”
A TOZSAMOSC NARODOWA

Koncepcja ,,Rosyjskiego Swiata”, jako zlozonego spoleczno-kulturowego zjawiska, lezacego w sferze poszukiwan toz-
samosci, jest destrukcyjnym czynnikiem tozsamosci narodowej Ukraincow. W artykule zostata udowodniona teza o koniecz-
nosci konstruowania ukrainskiego $wiata, jak rowniez tworzenia spoteczno-kulturowej wspélnej przestrzeni narodu ukrain-
skiego.

Stowa kluczowe: koncepcja, Russian World, tozsamo$¢ narodowa, Wspdlnota, pluralistyczna tozsamos$¢, niestabilna
tozsamos¢, identyfikacja, Chrze$cijanstwo, Prawostawie, Kultura, Symbol, Konsolidacja

CONCEPT «RUSSIAN WORLD» VERSUS NATIONAL IDENTITY

Concept of Russian World as the complex social and cultural phenomenon which is lying in the sphere of searching of
the identity of maintained that myfhologeme 'Russian World' is a destructive factor for national identity of the Ukrainians.
Necessity of Ukrainian world is proved as well as formation of the common social and cultural space of the Ukrainian nation.

Key words: Concept, Russian World, national identity, supranational identy, Community subidentity, pluralistic identity,
unstable identity, identification, Christianity, Orthodoxy, Culture, Symbol, Consolidation

® Huxonait Kosnoser, noxtop ¢umocodckux Hayk, HomeHt, npodeccop kadeapu (umocopun JKHTOMHPCKOrO ToCyIapCTBEHHOTO YHHBEPCHTETA
umenu VBana ®@panko, YkpanHa.



Adam LASKA®

SAFETY CULTURE IN COMPANIES FUNCTIONING EXEMPLIFIED BY
BIG CONSTRUCTION ENTERPRISES

In the work the issues of forming and functioning of safety culture and its role in the functioning of construction companies
were discussed. The methods of safety culture defining, as well as presenting its basic model components were featured. There
were presented the results of the survey conducted in large construction companies focusing on the presentation of the general
phenomenon of work safety among executives and employees.

KULTURA BEZPIECZENSTWA W FUNKCJONOWANIU
PRZEDSIEBIORSTW BRANZY BUDOWLANEJ

W pracy podjeto zagadnienie ksztaltowania i funkcjonowania kultury bezpieczenstwa oraz jej roli w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw branzy budowlanej. Przedstawiono sposoby definiowania kultury bezpieczenstwa, jak réwniez model
prezentujacy jej podstawowe elementy sktadowe. Zaprezentowano wyniki badan ankietowych, przeprowadzonych w duzych
przedsigbiorstwach budowlanych koncentrujac si¢ na przedstawieniu ogélnego klimatu zwiazanego z bezpieczenstwem pracy

wirdd kadry kierowniczej i pracowniczej.

® Adam Laska, Ph.D., Department of Humanities, Faculty of Management, Rzeszow University of Technology, Rzeszow.



Agnieszka LEW’

REWIZJA FINANSOWA JAKO NARZEDZIE
WSPOMAGAJACE WYKRYWANIE OSZUSTW
KSIEGOWYCH

W artykule poruszono problematyke rewizji finansowej jako narzgdzia wykorzystywanego do wykrywania oszustw ksig-
gowych. Omowiono réwniez zagadnienia zwiazane z istOta i celami rewizji finansowej, a takze wskazano obszary odpowie-
dzialno$ci bieglego rewidenta w ujawnianiu oszustw ksiggowych. Wskazano takze mozliwo$ci poprawy w poszczegdlnych
aspektach rewizji finansowej w wykrywaniu oszustw.

FINANCIAL REVIEW AS A SUPPORT TOOL FOR DETECTION
OF ACCOUNTING FRAUD

The paper discusses the issue of financial review as a tool used to detect accounting fraud. There are also presented the
issues related to the nature and objectives of the financial review, as well as identified the areas of the auditor’s responsibility
in detecting accounting fraud. It also points out possible improvements in various aspects of financial review to detect fraud.

7 Mgr Agnieszka Lew, Zaktad Finanséw i Bankowosci, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.



Andrzej PACANA®

IMPUYUHBI U CJEACTBUA HEAJOCTATKOB (FMEA)
B INTPOLHECCAX BHYTPEHHEI'O AYJIUTA

B craree mpeAcTaBiICHO OMUCAHHE MIJIOTHOTO BHEAPEHWs] B MPAKTUKY aHAlM3a MPUYUH W CIACACTBHI HEIOCTaTKOB
(FMEA) ¢ 1uenbio COBEpIICHCTBOBAHHS MpOIEcCa BHYTPEHHEro ayaura. BHenpenue OBUIO MPEIIPHHATO B OMHOM U3
MOJKAPIATCKUX (PUPM HA OCHOBE aHANW3a JaHHBIX COOCTBEHHBIX BHYTPCHHHX ayIWTOB. B pe3ynbrare aHaim3a OKa3aioch,
YTO HAWOOMNbBIICH TMPOOIEMOI SBIACTCS HEMOATOTOBICHHOCTh AyAUTOPOB K aymury. [lo3ToMy B KOHEYHOM HTOTE JUIS
yCcTpaHeHus] 3TOW W JApyrux mnpobieM ObuM pa3paboTaHbl perymupy-foime meporpusaTus. [locne HX BBITOTHEHHS
peKOMEHIOBaHO TOBTOpUTH MeToa FMEA. MoxHo mpeamonoxuts, 4to aHamu3 FMEA sBnsercs wmeromom
YCOBEPIIICHCTBOBAHUS ayIUTOB, U €TO UCIIOJIH30BAHME BO3MOYKHO TAKXKE B APYTHX OPTaHU3AIMAK.

ANALIZA PRZYCZYN | SKUTKOW WAD (FMEA)
PROCESU AUDITU WEWNETRZNEGO

W artykule zaprezentowano pilotazowe wdrozenie analizy przyczyn i skutkow wad (FMEA) do doskonalenia procesu auditu
wewngtrznego. Wdrozenia tego dokonano w jednym z podkarpackich zaktadéw w oparciu o wiedz¢ wlasnych auditorow wewnetrz-
nych. W wyniku analizy okazalo si¢, Ze najwigkszy problem stanowi nieprzygotowanie auditorow do auditu. Dla tej i pozostatych
przyczyn okreslono na koniec dziatania naprawcze. Po ich wykonaniu nalezy powtorzy¢ analiz¢ FMEA. Mozna przypuszczaé, ze
analiza FMEA jest przydatna metoda do doskonalenia auditow i mozna ja wykorzysta¢ rowniez w innych organizacjach.

FAILURE MODE AND EFFECTS ANALYSIS (FMEA) OF
INTERNAL AUDIT PROCESS

The paper presents a pilot implementation of the failure mode and effects analysis of (FMEA) to improve the internal
audit process. The implementations of this was done in one of the Carpathian plants based on the knowledge of internal
auditors. The analysis discovered that the biggest problem is the failure to prepare auditors for the audit. For this and other
reasons the corrective actions were decided. After completing these steps, it is necessary to repeat the FMEA. It can be
assumed that the FMEA is a useful method to improve audits and can be used in other organizations.

® Dr inz. Andrzej Pacana, Katedra Technologii Maszyn i Organizacji Produkcji, Politechnika Rzeszowska, Rzeszow.



Elzbieta RADOCHONSKA-WASIEWICZ®

KONKURENCYJNOSC PRZEDSIEBIORSTW
BRANZY POLIGRAFICZNEJ
NA PRZYKLADZIE WOJ. PODKARPACKIEGO

Artykut poswigcony jest ocenie efektow zastosowania programu wspierajacego wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw
na przyktadzie wojewodztwa podkarpackiego. Jego integralna czgscia jest ustalenie wptywu programu na konkurencyjnosci
przedsigbiorstw branzy poligraficznej. Artykut koresponduje z dziataniem 2.3. Sektorowego Programu Operacyjnego
»Wzrost konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw poprzez inwestycje” — lata 2004-2006, ktory skierowany byt do matych i $rednich
przedsigbiorstw i mial na celu zwigkszenie ich konkurencyjnosci poprzez unowoczesnienie ich oferty produktowej
i technologicznej.

COMPETITIVENESS OF PRINTING INDUSTRY EXEMPLIFIED
BY THE PODKARPACKIE VOIVODESHIP

The article is aimed at an assessment of the results of the implementation program supporting an increase of entrepre-
neurs competitiveness as exemplified in the Podkarpackie VVoivodeship. The influence of the program on entrepreneurs com-
petitiveness constitutes an integral part of the article. The study corresponds with 2.3 Sector Operational Programme “Entre-
preneurs Competitiveness Increase. Grants for investment.” — in the period 2004-2006, whose the main area of focus were
small and medium entrepreneurs and its goal was to increase their competitiveness achieved by modernization of their
product and technology offer.

® Mgr Elzbieta Radochonska-Wasiewicz, Zespot Szkot Ekonomicznych im. K.K. Baczynskiego w Przemyslu, Przemysl (Koordynator Strategii Roz-
woju Edukacji), egzaminator w zawodzie Technik Ekonomista i Technik Agrobiznesu.



Vadym SLYUSAR™Y

OBPA3 ,,CIIOCOBHOI'O-HA-HACHUJIME CYBBEKTA” KAK HHCTP-
YMEHT HACUJIHUA B I'NTOBAJIMBUPOBAHHOM MUPE

B craTbe anammsupyetcs TpaHcdopMarys HaCHINS MOJ BIMSHHAEM TII00aM3aIlMOHHBIX TIPOIECCOB, B YACTHOCTH YTBEp-
XKIeHue obpasa ,,ClIoCOOHOr0-Ha-HAcHINe CyObekTa” B MAacCOBOH KyJbType Kak ,,KepPTBBI IUIS BBIXOAA M3 MHMETHYECKOTO

kpuzuca. Taxke ONpeneNneHbl ero XapakTepHbIe YepThl, IPOAHATM3UPOBAHBI OCHOBHBIE OOIIHOCTH, KOTOPbIE MPUUIUCIISIOTCS
K ,,CIOCOOHOMY-Ha-HacHIIie CyObeKTy cyObeKTy, CIIOCOOHOTO Ha Hacuiue” .

Kirouersie cnoBa: Haculiue, rnoﬁaﬂmaum{, JKEPTBA, IECHHOCTH, UCJIaM, TUBUJIN3AIlUs.

OBRAZ "PODMIOTU ZDOLNEGO DO PRZEMOCY” JAKO NA-
RZEDZIE PRZEMOCY
W ZGLOBALIZOWANYM SWIECIE

W artykule zostata omowiona transformacja przemocy pod wptywem procesdéw globalizacyjnych, a w szczeg6lnosci przy-
jecie obrazu ,,podmiotu zdolnego do przemocy” w kulturze popularnej jako ,,ofiary”, ktora pragnie wyj$¢ z kryzysu mime-
tycznego. Zostaly przedstawione glowne cechy podmiotu, jak rowniez zbiorowiska dodane do ,,podmiotu zdolnego do prze-
mocy”.

Stowa kluczowe: przemoc, Globalizacja, Ofiara, Wartosci, Islam, Cywilizacja

THE IMAGE OF THE ,,ABILITY-TO-VIOLENCE OF THE SUBJECT”
AS AN INSTRUMENT OF VIOLENCE IN A GLOBALIZED WORLD

In the article the transformation of violence under the influence of globalization processes, in particular the adoption of the
image ,,of the subject capable of violence” in popular culture as a ,,victim” to exit the mimetic crisis is analyzed. Its character-
istics are outlined, the main communities added to the ,,entity capable of violence” are also analyzed.

Keywords: Violence, Globalization, Victim, Values, Islam, Civilization.

10 Vadym Slyusar, kaumuaat GpuiocopcKuX HayK, TOUeHT, JKUTOMUPCKHI rOCYIapCTBEHHbIH YHHBEpCUTET MMenn MBana dpanko, YKpauHa.



Celina SOLEK"

CEMS — GLOBALNY ALIANS EDUKACJI MENEDZERSKIE]
— ZALOZENIA | FILOZOFIA PROGRAMU

Artykut prezentuje zatozenia oraz filozofig funkcjonowania globalnego aliansu edukacji menedzerskiej CEMS. W wyniku
globalizacji i coraz wigkszych wymagan wobec absolwentow istnieje potrzeba stworzenia programu, ktory czerpatby z do-
$wiadczen najlepszych uniwersytetow na $§wiecie i partneréw korporacyjnych. W artykule ujgto cel organizacji, przedstawio-
no jej glowny produkt oraz perspektywy rozwoju.

CEMS - GLOBAL ALLIANCE OF MANAGEMENT EDUCATION —
ASSUMPTIONS AND PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT

The article presents assumptions and operation philosophy of global alliance of management education CEMS. Due to
globalization and higher demands on graduates there is a need to create a program that would draw from the experiences of
the best universities in the world and corporate partners. The article recognizes the objective of the organization, its main
product and further perspectives of development.

" Dr Celina Sofek, Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem, Kolegium Zarzadzania i Finansow, Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie.



Bozena SOWA

KOSZTY JAKO ELEMENTY KSZTALTUJACE WYNIK FINANSOWY
PRZEDSIEBIORSTWA

Rola, jaka koszty odgrywaja w osiaganiu sukcesu, determinuje ciagla ich analize. Obejmuje ona badanie ksztattowania sie
kosztow w roznych uktadach, w réznych okresach (przesztych, biezacych, przysztych), w stosunku do kosztéw uznanych za
wzorcowe w poréwnaniu z kosztami innych podmiotow gospodarczych.

Celem niniejszego artykutu jest analiza i ocena kosztow jako jednych z zasadniczych elementow, wptywajacych na wynik
finansowy przedsigbiorstwa, dziatajacego na konkurencyjnym rynku.

COSTS AS AN ELEMENT SHAPING THE FINANCIAL RESULT
OF AN ENTERPRISE

In market economics, the principal goal of any economic entity is — in general — to maximize the income, which makes
market value of the enterprise improved and its further development possible. However, achieving this goal is not so easy: an
enterprise management and owners, who tend to increase the economic efficiency of the resources have and economic pro-
cesses being realized, and they should apply modern methods and effective management instruments.

The role the costs play in reaching the success, determines their continuous analysis, including studies upon the costs in
various systems, various periods of time (past, current, future), and in relation to costs considered as standards as compared
to other economic entities’ costs.

The present paper aimed at analyzing and evaluating costs as one of the basic elements influencing on the financial result
of an enterprise acting on a competitive market.

2 Dr Bozena Sowa, Wydziat Ekonomii, Uniwersytet Rzeszowski.
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FINANCING OF INNOVATION ACTIVITIES IN V4 COUNTRIES
BY SELECTED FINANCIAL RESOURCES

At present time of the persistence of financial and economic crisis negative impacts have research and development
funding and innovation activities funding increasing importance. Only one who invests into research, development and inno-
vation will be able to overtake the competition and will succeed in the strong competitors fight. The article therefore deals
with the financing of innovation activities by selected resources, focusing mainly on modern sources of funding and level of
their utilization in V4 countries.

WSPIERANIE DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ W KRAJACH V4
ZA POMOCA WYBRANYCH ZASOBOW FINANSOWYCH

Obecnie, w okresie utrzymywanie si¢ kryzysu finansowego i gospodarczego, ktory ma negatywny wptyw na badania i
rozwo0j wzrasta rola funduszy na badania innowacyjne. Tylko ten, kto inwestuje w badania, rozwdj i innowacje bedzie mogt
wyprzedza¢ konkurencjg. Artykut dotyczy finansowania dziatan innowacyjnych przez wybrane zasoby, koncentrujac si¢
gtownie na nowoczesnych zrodtach finansowania i poziom ich wykorzystania w krajach V4.

2 Emilia SPISAKOVA University of Economics in Bratislava, Slovak Republic



Justyna sTECcko™

ZAUFANIE A SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Artykut jest proba przyblizenia problematyki spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz odpowiedzi na pytanie, czy ist-
nieje korelacja migdzy spoteczna odpowiedzialnos$cia biznesu a zaufaniem. Opracowanie krotko przybliza historig tego poje-
cia oraz jego obecnie obowiazujaca definicjg. Wnioski zamieszczone w artykule sa oparte na badaniach przeprowadzonych
wérod respondentow wojewodztwa podkarpackiego w 2012 roku.

TRUST VS. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

This article is an attempt to introduce the issue of corporate social responsibility and to answer the question
whether there is a correlation between corporate social responsibility and trust. It brings out a short history of the
term and its definition currently in force. The conclusions of the article are based on research conducted among
respondents of the Podkarpackie Voivodeship in 2012,

“Dr Justyna Stecko, Zaktad Nauk Humanistycznych, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.



