Heinrich BADURA'!
IST INFORMATIONSGESELLSCHAFT AUCH EINE ZIVILGESELLSCHAFT?

Der Beitrag behandelt — aufeinander aufbauend — drei Schwerpunkte: eine aktuelle begriffliche Belichtung von
Informationsgesellschaft, eine Charakterisierung des gegenwirtigen, in den Dokumenten der EU verankerten,
Phianomens einer Zivilgesellschaft und der impliziten Ordnungsprinzipien und — vor allem — eine ansatzweise
Beantwortung der Frage, ob eine Informationsgesellschaft eine Zivilgesellschaft ist. Im Rahmen dieser
Auseinandersetzung geht es — wie letztlich in einem Katalog von 13 Ansatzpunkten skizziert - weniger um eine
sophistische ,,Ja“- oder ,Nein“-Antwort, sondern um einen dynamischen prozeBhaften Zusammenhang dieser
zwei gesellschaftstheoretischen Kategorien. U.a. wird an dieser Stelle verdeutlicht, dass das Konstrukt einer
Informationsgesellschaft seine Genese und seinen Ursprung in den rationalen Humanressourcen einer
Biirgergesellschaft und nicht auerhalb von ihnen hat; die Interessenslage der Informationsgesellschaft stets als
Spiegelbild real existierender und menschlich niitzlicher Ausdrucksformen der Bediirfnislage der
Zivilgesellschaften wahrzunehmen, anzuwenden und zu exekutieren sind; das anspruchsvolle Ziel der
Entwicklung einer nachhaltigen Zivilgesellschaft eine Kohidrenz mit dem Kreativititspotenzial der
Wissensgesellschaft voraussetzt und jede Art von Hegemonisierung un Homogenisierung ausschlieft; die
globale Auseinandersetzung mit dem Verhéltnis von Informations- und Biirger- bzw. Zivilgesellschaft eine
vorurteilsfreie, konstruktive Inkorporierung des Dialogs der Kulturen voraussetzt und sowohl eine
gesellschaftsbildende Netzwerkstruktur als auch eine ihnen zugrunde liegende Wertevielfalt impliziert.

CZY SPOLECZENSTWO INFORMACYJNE JEST SPOLECZENSTWEM OBYWATELSKIM?

W artykule zostaly przedstawione trzy aspekty: aktualne wyjasnienie pojgcia spoteczenstwa informacyjnego,
charakterystyke wspolczesnego, zakotwiczonego w dokumentach unijnych, fenomenu spoteczenstwa
obywatelskiego wraz z implikowanymi zasadami porzadkujacymi oraz, przede wszystkim, probe odpowiedzi na
pytanie, czy spoteczenstwo informacyjne jest spoteczenstwem obywatelskim. W ramach konfrontacji z tymi
zagadnieniami, jak naszkicowano na zakonczenie w katalogu 13 kryteriow, chodzi nie tyle o sofistyczna
odpowiedz ,,tak” lub ,,nie”, ile o dynamiczna procesualna wspotzaleznosé tych dwoch kategorii socjologicznych.
W tym miejscu zwrécono uwage na to, ze konstrukt ,,spolteczenstwo informacyjne” ma swoja geneze¢ i swoje
zrdédlo w racjonalnych zasobach ludzkich spoteczenstwa obywatelskiego, a nie poza nimi, ze konfiguracje
interesOw w spoteczenstwie informacyjnym nalezy postrzegaé, stosowac i egzekwowac zawsze jako lustrzane
odbicie realnie istniejacych 1 uzytecznych dla ludzi form wyrazu konstelacji potrzeb spoteczenstw
obywatelskich, ze ambitny cel rozwoju zréwnowazonego spoteczenstwa obywatelskiego zaktada koherencje z
potencjalem kreatywnosci [wlasciwym dla] spoleczenstwa wiedzy i wyklucza jakakolwiek hegemonizacje i
homogenizacj¢ oraz ze globalna konfrontacja z problemem stosunku, jaki zachodzi migdzy spoteczenstwem
informacyjnym a spoteczenstwem obywatelskim, wymaga wolnej od uprzedzen i konstruktywnej inkorporacji
dialogu kultur i implikuje zaréwno socjotworcza strukturg sieciowa jak i lezacy u jej podstaw pluralizm
wartoSci.

IS THE INFORMATION SOCIETY A CIVIL SOCIETY?

The article presents three aspects: the current explanation of the concept of information society, the
characteristics of modern, anchored in the EU documents phenomenon of civil society, together with the implied
arranging rules and, above all, a try to answer the question of whether the information society is a civil society.
The confrontation with these issues, as outlined in the catalog at the end of 13 criteria, is not so much about
sophistic answer "yes" or "no" as a processual dynamic interdependence of these two categories of sociology. At
this point it was noted that the construct of "information society" has its origin and its source in human resources
in a rational society, not outside them, that the configuration of interest in the information society should be
considered, applied and enforced as the mirror image is always really existing and useful to people in forms of
expression of the constellation of civil society's needs that the ambitious goal of sustainable development of civil
society implies coherence with the potential of creativity [appropriate for] the knowledge society and disclaims
any hegemonization and homogenization, and that the global confrontation with the problem of the relation
between the information society and the civil society requires free from prejudices and constructive dialogue
between cultures and incorporation and implies both soco- network structure and the underlying pluralism
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Henryka CZYZ’
Magdalena EOJCZYK?
GOVERNANCE AND CORPORATE ORDER - NEW CHALLENGES FOLLOWING A FINANCIAL
CRISIS

This article presents issues which relate to the wide understanding of corporate order, defined as relations among
various organisation stakeholders. The economic crisis recorded in 2007-2009 revealed a large range of mistakes
made by managers of business and financial institutions, thus showing the weaknesses of corporate governance.
These circumstances evoke the questions asked previously about the future of governance, the role of leaders and
definition of leadership. The limited prospect caused by the crisis imposes an obligation on leaders to safeguard
interests of those who are out of power and have no influence on decisions taken.

ZARZADZANIE STRATEGICZNE A KONKURENCYJNOSC BANKOW

W pracy przedstawiono zagadnienia dotyczace szerokiego rozumienia tadu korpora-cyjnego, definiowanego jako
relacje migdzy roéznymi interesariuszami organizacji. Kryzys gospodarczy odnotowany w latach 2007-2009
ujawnit duza skalg pomytek menedzeréw firm i instytucji finansowych, ukazujac tym samym stabosci ,,corporate
governance”. Okolicznosci te przywotuja stawiane juz wczesniej pytania o przyszlo$¢ zarzadzania, rolg liderow
oraz definicj¢ przywddztwa. Menedzerowie mysSlacy jedynie w kategoriach odpowiedzialnosci wobec
akcjonariuszy powinni sprosta¢ rowniez oczekiwaniom spotecznym.

Andrej SUTAJ-ESTOK*
Igor LIBERKO?
Jozef SABLIK®
Jana CHOVANCOVA’
PROCESS MANAGEMENT AND SYSTEM THINKING

The paper contains reflections on the essence of process management, the relationship between system and
process, process control and other related problem areas. The reasons for the above considerations are frequent
differences of opinion on the concept of process management and its relation to systemic thinking, or relation of
process and system.

ZARZADZANIE PROCESAMI A MYSLENIE SYSTEMOWE

Artykut zawiera refleksje na temat istoty zarzadzania procesami, relacja migdzy Systemem a proceses, kontrola
procesu oraz innych powiazanych obszarow problemowych. Przyczynami powyzszych rozwazan sa czgste
roznice zdan na temat koncepcji zarzadzania procesami i jego relacji co do systemowego myslenia, lub stosunku
procesu i systemu.

Piotr FRACZEK®
SYTUACJA OSOB NIEPEENOSPRAWNYCH NA LOKALNYM RYNKU PRACY W CZASIE
SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO

Sytuacja 0s6b niepelnosprawnych na rynku pracy zalezy od wielu czynnikow, w tym takze od stanu gospodarki
danego kraju. W czasie spowolnienia gospodarczego osoby niepetnosprawne moga by¢ w znacznie gorszym
polozeniu na rynku pracy niz osoby zdrowe. Artykut prezentuje wyniki badania empirycznego dotyczacego
sytuacji 0sob niepetlnosprawnych na lokalnym rynku pracy w czasie spowolnienia gospodarczego w powiatach
sanockim, leskim i bieszczadzkim. Artykut jest takze proba poznania pogladow osdb niepetnosprawnych na
pracg zawodowa i przejawow dyskryminacji, jakie osoby te napotykaja na rynku pracy.
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DISABLED PEOPLE ON THE LOCAL LABOR MARKET DURING AN ECONOMIC SLOWDOWN

Situation of people with disabilities on the labor market depends on many factors. One of those factors is
economic situation of the country. During the economic slowdown disabled people can be in a considerably
worse position on the labor market than people with good health. In this article we present the results of
empirical research on disabled people’s situation on the labor market during economic slowdown. The research
was made in three selected administrative districts sanocki, leski and bieszczadzki. The article is also an attempt
to show: what value for the disabled has work; and what forms of discrimination disabled people meet on the
labor market.

Andrzej GAZDA’
COMPARISON OF INTERMODAL AND COMODAL TRANSPORT

Road transport has a negative impact on the natural environment. It causes not only environmental degradation,
but also contributes to accidents and time loss resulting from the crowds on the roads and in cities. These are so-
called external costs. Therefore, there should be more environmentally-friendly industry branches such as rail
transport, inland or inshore navigation. The conception, thanks to which the external costs can be decreased is
intermodal transport. In recent years it has appeared as an idea of the carriage of goods which takes into account
not only the protection of the environment but also the economic and organizational aspects. It is co-modal
transport.

POROWNANIE TRANSPORTU INTERMODALNEGO | KOMODALNEGO

Transport drogowy oddzialuje w negatywny sposob na $rodowisko naturalne cztowieka. Powoduje nie tylko
degradacj¢ srodowiska, ale takze przyczynia si¢ do wystgpowania wypadkow oraz strat czasu, wynikajacych z
zattoczenia na drogach i w miastach. Sa to tak zwane koszty zewngtrzne. Powinno si¢ wigc preferowad gatezie
transportu bardziej przyjazne $rodowisku, takie jak transport kolejowy, zegluge $rodladowa i przybrzezna.
Koncepcja, dzigki ktoérej mozna zmniejszy¢ koszty zewngtrzne, jest w transporcie tadunkéw transport
intermodalny. W ostatnich latach powstata koncepcja przewozu towardéw, ktora bierze pod uwage nie tylko
ochrong srodowiska, ale takze uwzglednia aspekty ekonomiczne i organizacyjne. Jest to transport komodalny.

Andriy GERASIMCZUK"

Bogdan BOJKO"

PROBLEM TOLERANCJI W STOSUNKACH KOSCIOLOW KATOLICKICH I PRAWOSLAWNYCH
W WARUNKACH GLOBALIZACJI

W artykule przedstawiono problem tolerancji w stosunkach ko$ciotdw katolickich i prawostawnych.
Szczegdlng uwage zwrocono na sytuacje kosciolow w warunkach globalizacji na terenach Ukrainy.
Stwierdzono, ze uwzgledniajac zasady tolerancji, instytucje prawostawne i katolickie winny wspotdziata¢ w
atmosferze wzajemnej wspotpracy i poszanowania.

THE PROBLEM OF TOLERANCE IN RELATIONS OF ORTHODOX AND CATHOLIC CHURCHES
IN GLOBAL CONDITIONS

The article presents the issue of tolerance in the relations of Catholic and Orthodox churches. Particular attention
was paid to the situation of churches in the conditions of globalization on the territory of Ukraine. It was found
that taking into consideration the principle of tolerance, Orthodox and Catholic institutions should work together
in an atmosphere of mutual cooperation and respect.

Pawel HYDZIK"
KIERUNKI ZMIAN SEKTORA MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO W LATACH 2002-2009

W artykule przedstawiono ilosciowe kierunki zmian sektora matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP)
wojewddztwa podkarpackiego w latach 2002-2009. Scharakteryzowano zmiany liczby mikro, matych i §rednich
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przedsigbiorstw w poszczegdlnych powiatach wojewodztwa, przedstawiono udziat przedsigbiorstw mikro,
malych i $rednich poszczegdlnych powiatdow w strukturze wojewoddztwa podkarpackiego. Ponadto, przy
wykorzystaniu metod taksonomicznych wyodrgbniono grupy powiatdow cechujace si¢ okreslonym
podobienistwem ze wzgledu na ilosciowe kierunki zmian sektora MSP w latach 2002-2009.

CHANGES DIRECTIONS OF THE SME SECTOR ENTERPRISES OF PODKARPACKIE
VOIVODESHIP IN THE YEARS 2002-2009

The paper presents the quantitative trends of small and medium enterprises (SMEs) of Podkarpackie
Voivodeship in 2002-2009. There were characterized changes in the number of micro, small and medium-sized
enterprises in the various districts of the region, as well as it was shown the share of micro, small and medium-
sized districts in the structure of Podkarpackie Voivodeship. Furthermore, by using the methods of taxonomic
groups there were isolated districts characterized by a specific similarity due to the quantitative trends of the
changes in SME sector in the years 2002-20009.

Marzena JANKOWSKA-MIHULOWICZ"® ]
INTUICJA MENEDZEROW Z PODKARPACIA

Celem artykutu jest zdefiniowanie pojecia ,,intuicja” oraz analiza wybranych probleméw zastosowania intuicji
kierowniczej. Takie problemy wystgpuja w procesic podejmowania decyzji o charakterze strategicznym
(nieprogramowalnym, otwartym, niejednoznacznym, prospektywnym, dtugookresowym, inwencyjnym, tworczym).
Badania przeprowadzono na grupie 184 menedzerow ze 140 przedsigbiorstw prywatnych z wojewddztwa
podkarpackiego. Wnioski wynikajace z poprowadzonych rozwazan powinny przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
umiejetnosci decyzyjnych.

INTUITION OF MANAGERS FROM PODKARPACKIE PROVINCE

To define the concept of “intuition” and the analysis of chosen problems associated with managerial intuition is the
aim of the paper. Such problems are presented in a decision making process, which has strategic nature
(nonprogrammable, open, ambiguous, prospective and invention, long-term, creative). Research has been conducted
on the population of 184 managers from 140 private companies from Podkarpackie Province. Conclusions drawn from
the considerations should contribute to increase manager’s decision making abilities.

Justyna KEDRA™
Marek SOBOLEWSKI®
POSTAWY MIESZKANCOW WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO WOBEC GLOBALNEGO
KRYZYSU GOSPODARCZEGO

W artykule przedstawiono wyniki badania opinii publicznej, dotyczacego wplywu kryzysu finansowego na
jakos¢ zycia mieszkancoéw woj. podkarpackiego. Dane zebrane w wyniku przeprowadzonego badania poddano
szczegblowej analizie statystycznej z wykorzystaniem metod statystyki opisowej i wnioskowania statystycznego.
Na podstawie uzyskanych wynikow stwierdzono, iz kryzys finansowy dotknal osobiscie co drugiego
respondenta, przy czym znajdowalo to odzwierciedlenie przede wszystkim we wzroscie kosztow utrzymania i
zmniejszeniu dochodow.

ATTITUDE OF THE INHABITANTS OF THE PODKARPACKIE VOIVODESHIP TOWARDS
GLOBAL ECONOMIC CRISIS

In the article there have been presented the results of the opinion polling concerning the influence of the
financial crisis on the life quality of the inhabitants of the Podkarpackie Voivodeship. The data collected during
the research was extensively statistically analysed with the application of the methods of the descriptive statistics
as well as the statistical inference. On the basis of the obtained results it concluded that the financial crisis
influenced personally every second respondent, thus it was reflected mainly by the costs of living as well as an
increase in incomes.
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Arkadiusz LETKIEWICZ'®
LOGISTICAL SUPPORT WITHIN A MODERN ORGANIZATION

Logistics is broadly applied to various spheres of life, for example in integrating with one another economic
areas and in institutions. There are many factors that have an influence on development of logistics, such as
changing IT systems and computer networks, due to which e-logistics has become popular. The paper analyses
the role and application of logistics in modern organizations and the influence of logistic strategy on functioning
those organizations.

LOGISTKA W NOWOCZESNEJ ORGANIZACJI

Logistyka znajduje zastosowanie w wielu zréznicowanych dziedzinach zycia, w tym w integrujacych si¢
systemach gospodarczych i w instytucjach, a na jej rozwéj wptywaja rozne czynniki. Wérdd nich wymienic¢
mozna dynamicznie zmieniajace si¢ systemy informatyczne i sieci komputerowe, ktoére miedzy innymi
umozliwity rozwoj e-logistyki. Artykut omawia rolg i zastosowanie logistyki we wspotczesnych organizacjach
oraz wplyw strategicznego zarzadzania logistycznego na funkcjonowanie tych organizacji.

Marcin MERKWAY
KWESTIE SPORNE W DYSKUSJI O ZBIOROWYCH PRAWACH CZLOWIEKA

W artykule przedstawiono kontrowersje zwiazane z pojmowaniem praw zbiorowych (grupowych) w kontekscie
dyskusji o prawach czlowicka. Wskazane zostaly zarowno poglady badaczy negujacych istnienie uprawnien
grupowych, jak i idee naukowcoéw, wedlug ktorych uznanie istnienia praw kolektywnych jest konieczne dla
petnego zrozumienia idei praw cztowieka.

QUESTIONS AT ISSUE ON COLLECTIVE HUMAN RIGHTS

The article presents the controversy associated with the perception of collective rights in the context of
discussions about human rights. There were presented both the views of scholars who denied the existence of
group rights and ideas of scientists, according to whom the recognition of collective rights is essential to fully
understand the concept of human rights.

Krzysztof MICHALSKI*®
DYLEMAT EKSPERTOWY W OCENIE TECHNOLOGII. ZARYS PROBLEMU

Zgodnie z klasycznym programem ocena technologii jest dominujaca na $wiecie forma naukowego doradztwa
politycznego w kwestiach rozwoju naukowo-technologicznego. Pod wzgledem metodologicznym interdyscyplinarna
integracja i synteza wiedzy ekspertowej dostgpnej w réznych dziedzinach nauki, a pod wzgledem organizacyjnym
transdyscyplinarny interfejs migdzy nauka, polityka a opinia publiczna stanowia obszar, na ktorym bardzo czgsto
dochodzi do ostrych rozbieznosci w opiniach ekspertow. Pierwszy z cyklu artykulow poswigconych dylematowi
ekspertowemu omawia istotg¢ i genezg tych rozbieznos$ci oraz ich konsekwencje dla naukowego doradztwa
politycznego.

EXPERT DILLEMA IN TECHNOLOGY ASSESSMENT. THE OUTLINE.

According to the classical program technology assessment is the dominant form of scientific policy advice on
matters of scientific and technological development in the world . In terms of methodology, interdisciplinary
integration and synthesis of the available expertise in various fields of science, and in terms of organizational
trans-disciplinary interface among science, politics and public opinion is an area which very often leads to sharp
differences of opinion of experts. The first of a series of articles is devoted to the expert dilemma and discusses
the nature and origin of these differences and their implications for scientific political advice.

DAS EXPERTENDILEMMA IN DER TECHNIKFOLGENABSCHATZUNG. EIN UMRISS

Technikfolgenabschédtzung ist ihrem klassischen Programm nach weltweit eine dominante Form der
wissenschaftlichen Politikberatung in Fragen der wissenschaftlich-technischen Entwicklungen. Methodologisch eine
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interdisziplindre Integration und Synthese des in unterschiedlichen Wissenschaftsbereichen verfiigbaren sachkundigen
Wissens und organisatorisch eine transdisziplindre Schnittstelle zwischen der Wissenschaft, der Politik und der
Offentlichkeit stellt sie ein Feld dar, wo es allzu oft zu gravierenden Unterschieden in Expertenmeinungen kommt. Der
vorliegende erste Beitrag einer Beitragsreihe zum Expertendilemma behandelt das Wesen und die Genese dieser
Divergenzen sowie ihre Folgen fiir die wissenschaftliche Politikberatung.

Oktawia NIEMIEC®® ] ]
ZADANIA ORGANOW ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ I PRZEDSIEBIORCOW W ZAKRESIE
GOSPODARKI ODPADAMI

Zagadnienia ochrony S$rodowiska maja charakter interdyscyplinarny. Ochrona S$rodowiska jest istotnym
przedmiotem zainteresowania dla dyscyplin nauk prawno-administracyjnych. W Polsce glownie Ustawa prawo
ochrony $rodowiska stanowi trzon zrddet prawa w przedmiotowym zakresie. Ustawa naktada na organy
administracji publicznej obowiazek ochrony waloréw przyrody poprzez prawne formy dziatania w ich
poszczegolnych dziatach. W artykule przedstawiono zadania administracji w zakresie ochrony $rodowiska.
Zaprezentowano rowniez obowiazki jakie natozone zostaly na przedsigbiorcow w zakresie gospodarowania
odpadami.

MISSIONS OF PUBLIC ADMINISTRATION UNITS AND ENTREPRENEURS ON WASTE
MANAGEMENT

Environmental issues have an interdisciplinary character. Environmental protection is an important interest for
the disciplines of legal and administrative sciences. In Poland, mainly the Bill on environmental protection is the
core of the sources of law in this regard. The Bill imposes on public authorities to protect natural assets through
legal forms of action in their respective departments. The article presents the administrative tasks for
environmental protection. There were also shown the duties imposed on entrepreneurs in the field of waste
management.

Tomasz PISULA®
RANKING POLSKICH FIRM Z SEKTORA
TRANSPORT-SPEDYCJA-LOGISTYKA

Na rynku istnieje duza konkurencyjno$¢ migdzy firmami transportowo-logistycznymi. Wygrywaja te firmy,
ktére sa dobrze i innowacyjnie zarzadzane, majace dobra kondycje finansowa oraz wyrdzniajace si¢ zakresem i
jakoscia $wiadczonych ushug. Publikacja przedstawia szczegdlowa charakterystyke polskich firm z sektora
Transport Spedycja Logistyka. Celem pracy jest opracowanie rankingu najlepszych polskich firm z sektora TSL
w 2008 roku z wykorzystaniem uogoélnionej miary odlegtosci GDM.

THE RATING OF THE POLISH COMPANIES FROM THE TRANSPORT AND LOGISTICS
SECTOR
On the market there is a big competition between transport and logistics sector companies. Those companies that
are well and innovatively managed win, having good financial condition and the outstanding range and quality of
service. The paper presents the rating of the best Polish companies from the transport and logistics sector in 2008
using a Generalized Distance Measure (GDM) and presents their detailed characteristics.

Katarzyna PURC-KUROWICKA?
NADZOR PREZESA RADY MINISTROW NAD SZEFEM AGENCJI BEZPIECZENSTWA
WEWNETRZNEGO I SZEFEM AGENCJI WYWIADU W SPRAWACH ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO

Artykul zawiera definicj¢ zarzadzania kryzysowego oraz przedstawia organy wlasciwe sprawach zarzadzania
kryzysowego, ktore bezposrednio podlegaja Prezesowi Rady Ministrow. Poddano tu analizie funkcje i
kompetencje Szefa Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Szefa Agencji Wywiadu oraz okre§lono ich
usytuowanie w systemie administracji centralnej. Przedstawiono takze zakres podporzadkowania tych

¥ Mgr Oktawia Niemiec, Katedra Prawa i Administracji, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.
2 Dr Tomasz Pisula, Katedra Metod Ilosciowych, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.
2 Mgr Katarzyna Purc-Kurowicka, Katedra Prawa i Administracji, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.



centralnych organéw administracji rzadowej Prezesowi Rady Ministrow, a w konsekwencji jego uprawnienia w
stosunku do nich.

SUPERVISORY POWERS OF THE PRIME MINISTER OF POLAND OVER THE HEAD OF THE
INTERNAL SECURITY AGENCY AND THE HEAD OF THE FOREIGN INTELLIGENCE AGENCY
IN CRISIS MANAGEMENT CASES.

This article defines the crisis management and disaster recovery system in Poland. It is mainly focused on the
description of state agencies and institutions dedicated to manage crisis and emergency situations, which report
directly to the Prime Minister of the Republic of Poland. Further analysis of capacities and functions of both: the
Head of the Internal Security Agency and the Head of the Foreign Intelligence Agency, was conducted herein.
Their position within state administration was also assessed. The scope of supervisory powers of the Prime
Minister with regards to each of them was clearly indicated and described, as well as his rights he may exercise
towards them.

Mirostaw ROMANSKI?
STOSUNKI POLSKO-INDYJSKIE W OKRESIE PRL

Artykut niniejszy prezentuje jak dotad malo znana tematykg stosunkow migdzy Polska a Indiami, jakie
zintensyfikowano tuz po drugiej wojnie $wiatowej. Jego tematyka koncentruje si¢ gldwnie na wzajemnej
wspotpracy pomigdzy obu krajami na plaszczyznie dyplomatycznej, a takze gospodarczej, co bylo w zasadzie w
$cistym zwiazku.

Ramy chronologiczne artykutu obejmuja okres 1947—-1990, kiedy wiladze komunistyczne i jej poszczegdlne
rzady intensywnie naciskaly na rozwoj kontaktow z wieloma krajami, takze spoza orbity bloku
komunistycznego. Publikacja powstata na podstawie akt zdeponowanych w zasobach Archiwum Akt Nowych w
Warszawie, prasy tamtego okresu a takze wybranych pozycji literatury. Stanowi ona niewatpliwie pewien
przyczynek do szerszego rozwinigcia tej interesujacej kwestii.

POLISH-INDIAN RELATIONSHIP DURING POLISH PEOPLE'S REPUBLIC TIMES

The following article presents the subject matter of the relationship between Poland and India which has been of little
interest so far, and was intensified just after the Second World War. Its subject concentrates mainly on mutual
cooperation between these two countries on the diplomatic and economic surfaces, what was in a close connection.
Chronological frames of the article include the period of 1947-1990, when the communist authorities and their
particular governments put pressure on the development of the contacts with many countries, also beyond the sphere
of communist block. This publication was created on the basis of the files recorded in the New File Archive in
Warsaw, the press of that period and the literature. It is udoubtedly the contribution to the wide development of this
interesting matter.

Jan RYBAK?®
UTAJONE BODZCE PERSWAZYJNE A EFEKTYWNOSC REKLAMY. TEORIE POTOCZNE W SWIETLE TEORII |
EMPIRII Z OBSZARU PSYCHOLOGII POZNAWCZEJ

Bodzce utajone zdefiniowaé¢ mozna jako bodZce ukryte przed doglebna i $§wiadoma percepcja, odbierane na
peryferiach uwagi. Z problematyka bodzcow utajonych stosowanych w reklamie zwiazane sg spore emocje
konsumentoéw, ktorzy pod wpltywem serii popularnych publikacji obawiaja si¢ podstgpnej manipulacji
oddzialujacej na podswiadomosé. W artykule skonfrontowano teorie popularne dotyczace tego tematu z
dorobkiem teoretycznym i empirycznym psychologii poznawczej. W ramach analizy teoretycznej autor
konkluduje, ze w przetwarzanie bodzcow utajonych zaangazowane sa jedynie do$¢ proste procesy poznawcze,
oraz ze mozliwa jest sytuacja, iz bodziec utajony - chol zarejestrowany przez receptory - nie zostanie
uswiadomiony. W ramach analizy empirycznej przedstawione zostaly wyniki czterech badan podejmujacych
problematyke bodzcoéw utajonych w reklamie. W pewnych warunkach biologicznie relewantne bodZce utajone
moga by¢ skuteczne, jednak obecnie brakuje dowodow na to, ze maja one potencjat wywotywania dlugotrwatej
Zmiany postawy.

2 Dr n. hum. Mirostaw Romanski.
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HIDDEN PERSUASIVE STIMULI AND ADVERTISING EFFICIENCY. POPULAR THEORIES IN
THE LIGHT OF THE THEORETICAL AND EMPIRICAL ACHIEVEMENTS OF COGNITIVE
PSYCHOLOGY

Hidden stimuli can be defined as stimuli concealed from a thorough and conscious perception, perceived by the
peripheral attention. Issues related to using hidden stimuli in the advertising industry elicit intense consumers
emotions. Consumers influenced by the series of popular publications are concerned by the possibility of a
sneaky manipulation affecting unconsciousness. This paper confronts popular theories concerning these issues
with theoretical and empirical achievements of cognitive psychology. On the theoretical level the author
concludes that hidden stimuli involve only relatively simple cognitive processes, and that it is possible that a
hidden stimulus — although received by a sensory receptor — does not get into the conscious awareness. On the
empirical level the author presents results of four studies concerning the presence of hidden stimuli in
advertising. There are some circumstances under which biologically relevant hidden stimuli can increase the
efficiency of an advert, however so far there are not enough evidences to support the claim on the permanence of
such effects.

Stanistaw J. RYSZ*
PQW()DZ W MAJU I CZERWCU 2010 ROKU -
PIEC WYMIAROW ZYWIOLU NA PODKARPACIU

Specyficzne uwarunkowania fizjograficzne powoduja, ze wojewodztwo podkarpackie jest w sposob szczegdlny
narazone na powodzie. Ta, wywotana wyjatkowo intensywnymi opadami atmosferycznymi, jakie miaty miejsce
w maju i czerwcu 2010 roku, spowodowata bardzo duze szkody w budynkach i budowlach, przedsigbiorstwach,
gospodarstwach domowych i uprawach rolnych, a takze infrastrukturze komunalnej. Przez kilka tygodni
kataklizm stanowit gléwny temat serwisow informacyjnych. Media przescigaty si¢ w relacjach, pokazywaty
obraz zniszczen i ofiary, ktore w zywiole stracily niejednokrotnie dorobek catego zycia. W oparciu o dane
zbierane tak w okresie trwania klgski, jak i po jej zakonczeniu, przez Podkarpacki Urzad Wojewoddzki w
Rzeszowie autor podjat probe opisania w sposdb syntetyczny powodzi jako zjawiska czasoprzestrzennego, ktdre
pociagneto za soba konkretne skutki finansowe.

FLOOD IN MAY AND JUNE 2010 - FIVE DIMENSIONS OF THE DESTROYER IN PODKARPACKIE
VOIVODESHIP

Specific topographic conditions and climate of area of the Podkarpackie Voivodeship redound that floods come
there much often than to other regions of Poland. The very big one took place in May and June 2010. It damaged
a lot of buildings, roads, bridges, fields and firms. For several weeks the flood was the main news of TV, radio
and press. Based on data collected during and after the flood by the Voivodeship Center of Crisis Management in
Rzeszow the author tried to write the description of phenomenon of disaster in dimensions of space, time and
economy.

Krystyna SIENIAWSKA?
Agata WARMINSKA?
POROWNAWCZA OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ FIRM SEKTORA CUKIERNICZEGO
WYBRANYMI METODAMI ANALIZY DYSKRYMINACYJNEJ

W dobie globalizacji zmienia si¢ rynek, na ktérym funkcjonuja przedsigbiorstwa. Tempo oraz zlozonos¢ tego
procesu pociaga za soba konieczno$¢ poszukiwania instrumentdw pozwalajacych na skuteczne rozpoznanie
zagrozen dla prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Jedna z metod statystycznych wykorzystywanych do
prognozowania upadtosci przedsigbiorstwa jest analiza dyskryminacyjna.
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COMPARATIVE EVALUATION OF FINANCIAL COMPANIES USING THE CHOSEN
CONFECTIONERY

In the ages of globalization, the market in which companies operate changes significantly. The pace and
complexity of this process entails the need to seek instruments allowing for the effective identification of risks to
economic activity. One of the statistical methods used for the forecasting of bankruptcy is discriminant analysis.

Justyna Stecko?
HOMO CRUDELIS - KONCEPCJA NATURY LUDZKIE\; MARIANA ZDZIECHOWSKIEGO W
ZDERZENIU Z CZASAMI WSPOLCZESNYMI

Celem artykuhlu jest nie tylko przyblizenie sylwetki ciagle mato docenianego polskiego filozofa Mariana
Zdziechowskiego, ale rowniez wskazanie na aktualno$¢ jego mysli, szczegdlnie dotyczacej problematyki zta.
Opracowanie podejmuje zagadnienie okrucienstwa, zwracajac szczeg6lna uwage na dwa jego aspekty. Pierwszy
z nich omdéwiony zostal w czesci zatytulowanej stowami Hobbesa ,.,homo homini lupus” i zawiera analize
zachowania ludzi wobec samych siebie oraz liczne jego ilustracje. Drugi za§ dotyczy okrucienstwa czlowieka
wobec zwierzat, ktore przejawia si¢ w prowadzeniu okreslonych eksperymentéw naukowych, organizowaniu
polowan, jak rowniez walk bykoéw. Artykut jest proba odpowiedzi na pytanie o zrodto okrucienstwa i istote
natury ludzkiej.

HOMO CRUDELIS - THE CONCEPT OF HUMAN NATURE OF MARIAN ZDZIECHOWSKI AS
OPPOSED TO MODERN TIMES

The purpose of this article is not only to bring closer the figure of still little appreciated Polish philosopher
Marian Zdziechowski but also an indication of the relevance of his thought, particularly regarding the issue of
evil. The article tackles the very notion of cruelty, paying particular attention to two aspects. The first of these is
discussed in the section entitled Hobbes' homo homini lupus, and analyzes the behavior of people towards
themselves and the many passages that illustrate them. The second one relates to human cruelty towards animals,
as reflected in the conduct of specific scientific experiments, as well as organizing hunting bullfighting. The
article is an attempt to answer the question about the source of the cruelty and the essence of human nature.

Krzysztof SUROWIEC? ,
KSZTALTOWANIE SIE USTROJU P{\NSTWA POLSKIEGO W PIEBWSZYCH MIESIACACH
NIEPODLEGLOSCI; LISTOPAD 1918-STYCZEN 1919

Artykut przedstawia formowanie si¢ ustroju Polski po dlugich latach braku bytu panstwowego, na poczatku jej
niepodlegtosci. Polska odzyskawszy suwerenno$¢ stangta wobec wielu problemow zwigzanych z utrzymaniem
swej niezalezno$ci. Musiata sprostaé nie tylko zagrozeniom zewngtrznym ze strony prawie wszystkich sasiadow,
ale rowniez zacza¢ od poczatku budowac scentralizowane, silne wewngtrznie panstwo. To mogtlo si¢ udaé tylko
poprzez szybkie decyzje tworzace ustroj, ktory wraz z terytorium, spoteczenstwem rozumianym jako etniczna i
jezykowa zbiorowos$¢ oraz wszystkimi wtadzami sktada si¢ na pojecie panstwa. Jedynie nowoczesny i oparty na
standardach wyksztatlconych od XVIII w. w pafistwach Europy Zachodniej i USA (Francja Napoleona,
Konstytucja amerykanska, liberalne konstytucje XIX w., my$l polityczna poczatku XX w.) ustrdj, gwarantowat
nowo powstatej Polsce spok6j wewnegtrzny i stabilng pozycje wobec innych panstw.

FORMING OF THE POLISH POLITICAL SYSTEM IN THE FIRST MONTHS OF INDEPENDENCE,
NOVEMBER 1918-JANUARY 1919

The article presents the issue of forming the system of Poland after the 123 years of lack of statehood at the
beginning of its independence. After Poland regained independence it faced many problems connected with its
autonomy. It had to face not only the external dangers from the side of nearly all neighbours but also build
centralised, internal strong country. It could be only successful by making fast decisions which create the system
which could guarantee the new State internal peace and stable position towards other countries.

Olga Jurjevna SHCHEGLOVA®
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Dmitriy Lvovich LEVCHYNSKI1Y*

HEOBXOJUMOCTDB 9®PEKTUBHOTI'O METOJIA TIPABOBOI'O PEI'YJINPOBAHUA
KOMIUIEKCHOW PEKOHCTPYKIIMU 3TAHUI NEPBBIX MACCOBBIX

B nmanHO# cTatbe 00OCHOBaHa 3aKOHOMEpHAass HEOOXOIMMOCTh KOMIUIEKCHOW PEKOHCTPYKIIMH CIIOKUBIICHCS
3aCTPOMKM JOMaMH  TIEPBBIX MAacCOBBIX CEpHH Kak 0e3aJbTepHATUBHOTO HAIIPaBJICHHS PEKOHCTPYKLUH
TOPOJICKOH CpeAbl B COOTBETCTBUHM C MOSBUBIIMMUCS BO3MOXKHOCTSMH NpPUMEHEHUS 3()(EKTHBHOTO MeTona
IIPaBOBOTO PETYIUPOBAHUS.

KONIECZNOSC PRZYJECIA SKUTECZNEJ METODY UREGULOWAN PRAWNYCH W
ZAKRESIE KOMPLEKSOWEJ REKONSTRUKCJI BUDOWNICTWA MASOWEGO PIERWSZYCH
SERII

W niniejszym artykule wskazuje si¢ na uzasadniona konieczno$¢ kompleksowej rekonstrukcji uksztaltowanej
zabudowy pierwszego seryjnego budownictwa masowego jako jedynego kierunku rekonstrukcji §rodowiska
miejskiego, zgodnie z powstalymi mozliwo$ciami zastosowania efektywnej metody uregulowan prawnych.

THE NECESSITY OF ADOPTING THE EFFICIENT METHOD OF LEGAL CONDITIONS WITHIN
THE EXTENSIVE RECONSTRUCTION OF MASS BUILDING OF THE FIRST SERIES

The article points to a legitimate need for extensive reconstruction of the already developed construction of the
first serial mass building as the sole direction of the reconstruction of the urban environment, in accordance with
the possibilities of application of an effective method of legal regulations.

Mirostawa SZEWCZYK?*! , )
ANALIZA KONCENTRACJI OBROTOW WEDLUG GRUP LADUNKOWYCH W GLOWNYCH
POLSKICH PORTACH MORSKICH W LATACH 2005-2009

Porty morskie sa waznymi elementami tancuchow logistycznych, ktore tacza rynek europejski z gospodarka
$wiatowa. Na polskim wybrzezu sa zlokalizowane cztery porty morskie o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej, to jest Gdansk, Gdynia, Swinoujscie i Szczecin oraz kilkanascie mniejszych portow
uczestniczacych w przetadunkach towaréw i obshudze pasazerow. W tej grupie nalezy wyr6ézni¢ morski port
Police, ktorego obroty ksztaltuja si¢ na poziomie 2 mln ton rocznie, co pozwala traktowac go jako port gtowny.
Celem opracowania jest analiza koncentracji obrotow wedlug grup tadunkowych w portach Gdansk, Gdynia,
Szczecin, Swinoujécie, Police wzgledem obszaru referencyjnego (Polski). W opracowaniu wykorzystano dane
z lat 2005-20009.

ANALYSIS OF SPECIALTIES IN CARGO THROUGHPUT BY GROUPS AT POLISH MAIN PORTS
IN THE 2005-2009

Seaports are key components of the logistics chains which link the European single market with the global
economy. There are four ports of great economic significance at the Polish seaside: Gdansk, Gdynia,
Swinoujscie and Szczecin. There are also smaller cargo and/or passenger ports. The latter category comprises the
port of Police with throughput of 2 min tones per year due to which it may be considered a major port under the
EU definition. The objective of this paper is to develop a location quotient for analyzing the area’s specialties
(cargo throughput at seaports: Gdansk, Gdynia, Szczecin, Swinoujscie, Police, by cargo groups). This study uses
data from the 2004-2009 period.

Tamara TKACH® 5
COBPEMEHHBIE TEHIAEHIIMH PA3BUTHSI MEKIYHAPOHBIX OTHOINEHHIA

MexayHapoIHbBIE OTHOIICHHS B 3I0XY TJI00ANM3AIMHM W3MEHSIOT CBOM XapakTep, CTPYKTYpy M CyIIHOCTh. B
HCTOPHYECKOM DPAa3BUTHH HYEJOBEYECTBO CHEIAJ0 CBOM BBIOOP B TMOJB3Y JEMOKPATHYECKOTO Pa3BUTHAL
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MexayHaponHble WHHIHATHBE HMEIOT IENbI0 COACHCTBOBATH (DOPMHPOBAHUIO HOBOHM KYJIBTYpHI MHpAa,
nMmeromeil o0muM (QyHIaMEHTOM YHHBEPCAIBHYIO CHCTEMY MEHHOCTEH M MOJIENbh MOBEACHHS YYaCTHHKOB
MEKTyHAPOJHBIX OTHOIICHHUI.

WSPOLCZESNE TENDENCJE ROZWOJU STOSUNKOW MIEDZYNARODOWYCH

Stosunki migdzynarodowe w epoce globalizacji zmieniaja swoj charakter, struktur¢ oraz istotg. Ludzkos¢ w
rozwoju historycznym dokonata wyboru na korzys¢ rozwoju demokratycznego. Na podstawie uniwersalnego
systemu wartosci 1 modelu postgpowania uczestnikow stosunkéw migdzynarodowych, inicjatywy
migdzynarodowe maja na celu sprzyjanie ksztattowaniu nowej kultury §wiata.

MODERN TRENDS OF DEVELOPING INTERNATIONAL RELATIONS

The globalization processes are transforming the character, structure and nature of international relations. In the
course of social progress the mankind has chosen upon democratic development. International initiatives are
aimed at encouraging the creation of new world culture with the universal system of values and behavior patterns
for participants of international relations.

Tamara TKACH®
ICUXOJOTHYECKUM KOHTEKCT COBPEMEHHOM CUCTEMbI MEKIYHAPO/IHBIX
OTHOILUEHUN

B crathe paccMoTpeHa 3aBHCHMOCTb COBPEMEHHOIO 4YeJOBeKa OT CHeNH(UUECKHX MEXKAYHaPOIHBIX
rMo0aTbHBIX — TporieccoB. Kpurudeckass WHTepIpeTanys MPOLECCOB  CONMATbHO-PKOHOMHYECKOTO U
MOJIMTHYECKOTO Pa3BUTHA TIJI00aJbHOTO MHpPA BBISBHJIA MHOTHE JCCTPYKTHUBHBIC HPHHIUIBI YEITOBEYECKOH
KW3HH, CpeId KOTOPBIX: BBICOKHE TEMIIBI MOJACPHHU3alMH MHPOBOH OSKOHOMHKH, BO3pOCIIas pOJb
HETOCYJapCTBEHHBIX  (KOMMEPYECKMX) HWHCTHUTYTOB. HaydHO-TeXHHYECKMH TIporpecc CTUMYJIHUPOBAT
0OHOBIIEHHE HKOHOMHYECKOH 0a3pl oOmmiecTBa, ObICTpee, YeM MPEXIE, CTATH OTXOAWUTH B INPOILIOE METOMBI
pELICHUs] OMpENENICHHBIX 3aJad, WCUE3NIM CTaOWIbHBIC IT03HABATENbHBIC NPHHIMIBI, MHOTHE COIHMAIbHBIC
SIBIICHUSI CTAJIU TTOABMKHBI U HENIPEICKa3yeMBbl.

PSYCHOLOGICZNY KONTEKST WSPOLCZESNEGO SYSTEMU STOSUNKOW
MIEDZYNARODOWYCH

W artykule rozpatruje si¢ zaleznos¢ wspoétczesnego cztoweka od specyficznych migdzynarodowych proceséw
globalnych. Krytyczna interpretacja procesu spoteczno-ekonomicznego i politycznego rozwoju globalnego
$wiata ujawnita destruktywno$¢ wielu zasad zycia ludzkiego, m.in.: wysokie tempo modernizacji gospodarki
swiatowej, zwigkszenie roli niepanstwowych (komercyjnych) instytucji. Postgp naukowo-technologiczny
pobudzit odnowg bazy ekonomicznej spoteczenstwa, szybciej zaczely odchodzi¢ do przesztosci metody
rozwiazania okreslonych zadan, znikngly stabilne zasady poznawcze, wiele zjawisk socjalnych zaczgto by¢
nieprzewidywalnymi.

PSYCHOLOGICAL CONTEXT OF MODERN INTERNATIONAL RELATIONS SYSTEM

The article deals with the dependence of a human being on international global processes. Critical interpretation
of economic and political development of global world has revealed a lot of destructive principles of human life,
among which are rapid pace of the world economy modernization, increasing role of nonstate (commercial)
institutions. Scientific and technological advance has encouraged renovation of economic basis of the society:
problem-solving procedures are out of date faster than before; cognitive principles have become unstable, a lot of
social phenomena have become unsteady and unpredictable.
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A.S.TOKOVENKO*
TRANSFORMACYJNE OSOBLIWOSCI KSZTALTOWANIA SPOLECZENSTWA
INFORMACYJNEGO W UKRAINIE

W artykule przedstawiono gtéwne tendencje ksztattowania si¢ spoleczenstwa informacyjnego na Ukrainie, w
tym okreslenia przechodnich czynnikow, ktore sa charakterystyczne dla rozwoju proceséw spoteczno-
politycznych w panstwie.

TPAHC®OPMAIIMOHHBIE OCOBEHHOCTHA ®OPMHUPOBAHUSA NHO®OPMALIMOHHOT' O
OBIIECTBA B YKPAUHE

HccnenytoTess npuOpUTETHBIE HampasieHus: (GopMHUpoBaHKs HH(POPMAIIOHHOTO 00IecTBa B YKpanHe
C Y4eTOM BIHSHHUS TPAaH3UTUBHBIX (PaKTOPOB, XapaKTEPHBIX [UI COBPEMEHHOI'O 3Tana pa3BUTHS COLUAIIBHO-
MOJIMTHYECKHX MIPOIIECCOB B CTPAHE.

TRANSFORMATIONAL FEATURES SHAPING THE INFORMATION SOCIETY IN UKRAINE

In the paper the main trends of information society formation in Ukraine including determination of transitive
factors which are particular for modern period of sociopolitical processes development in the state are
researched.

Maria WIERZBINSKA®

Katarzyna CHUDY — LASKOWSKA?*

ZROZNICOWANIE WOJEWODZTW POD WZGLEDEM INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ
W POLSCE - WYNIKI BADAN

Infrastruktura transportowa jest kategoria ekonomiczna nicodlacznie zwiazang z funkcjonowaniem gospodarki. Ze
wzgledu na swoja ztozonos$¢ kategoria ta moze by¢ opisana za pomoca wielu czynnikéw. Cechami tymi moga by¢
wskazniki z zakresu infrastruktury transportowej. W artykule przedstawiono przestrzenne zréznicowanie wojewodztw
Polski ze wzgledu na infrastrukturg transportowa. Do analizy infrastruktury wykorzystano wybrane wskazniki
struktury. Przy wyborze wskaznikow kierowano si¢ kryterium merytorycznym statystycznym. Badanie
przeprowadzono dla 2008 roku za pomoca jednej z najstarszych i najbardziej uniwersalnych metod - metody Jana
Czekanowskiego. Analiza numeryczna zostata przeprowadzona przy uzyciu pakietu Statistica 8.0 i MaCzek 3.3.42.
Dzigki wykorzystaniu odpowiedniej procedury uzyskano wyniki, ktore umozliwity sklasyfikowanie badanych
wojewodztw w aspekcie infrastruktury transportowej w formie diagramu skupien. Wyodregbniono sze$é¢ grup
wojewodztw ze wzgledu na dobrane wskazniki, ktdre pozwolily na opisanie stopnia odmiennosci badanej
infrastruktury transportowe;j.

VOIVODSHIPS DIVERSITY IN RESPECT OF TRANSPORT INFRASTRUCTURE IN POLAND —
RESEARCH RESULTS

Transport infrastructure is an economic category strictly connected
with the functioning of the economy. Due to its complexity, this category can be described by many factors. Such
characteristics may be, for instance, indexes of transport infrastructure. The article presents the spatial diversity of
Polish voivodeships due to the transport infrastructure. For the analysis there were chosen the selected indexes of the
structure. While selecting the indexes there were taken into account the statistical and relevan criterion. The study was
conducted for 2008 using one of the oldest and most universal methods — Jan Czekanowski’s method. Numerical
analysis was performed using Statistica 8.0 package and Maczek 3.3.42. By applying an appropriate procedure there
were obtained the results which allowed respondents to classify regions in terms of transport infrastructure in the form
of a cluster diagram. There were selected six groups of voivodeships in respect to chosen indexes, which allowed to
describe the degree of diversity of the researched transport infrastructure.
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Marian WOZNIAK®’
WPLYW GLOBALIZACJI NA ZARZADZANIE SWIATEM UBOSTWA I BIEDY

Globalizacja jest obecnie na ustach calego $wiata. Jedni utozsamiaja ja z zagrozeniem, inni z szansg, jeszcze inni z
mozliwosciami, jakie daje ich biznesom, a kolejni z bieda i ubdstwem. W istocie rzeczy jest ona zjawiskiem kurczenia
si¢ §wiata, w ktorym coraz bardziej dostrzegamy polaryzacj¢ jego mieszkancow, podziat na bogatych i biednych. Jest
ona postrzegana jako nieodwracalny proces obecnej rzeczywistosci i wywiera istotny wplyw na przemiany
ekonomiczne, spoteczne i kulturowe. Jednak w catym tym procesie nie mozemy zapomnie¢ o najbiedniejszej czgsci
Swiatowego spofeczenstwa, o opracowaniu takiego systemu zarzadzania $wiatem, ktory pozwoli maksymalnie
ograniczy¢ biedg i ubdstwo.

IMPACT OF GLOBALIZATION ON MANAGEMENT IN THE ENVIRONMENT OF POVERTY AND
MISERY

Globalization is presently a very well known worldwide topic. Some people assess it as a threat, an opportunity,
possibilities for their business and others as a factor related to the poverty and misery. In fact, globalization is a
phenomenon called also as shrinking of the world which is more and more characterized by polarization of
inhabitants i.e. their division between the reach and the poor. Globalization is viewed as non-reversible process
in the present reality and has a significant impact on economic, social and cultural changes. However, in this
process we cannot forget about the poorest societies in the world and about creation of such management
methods in the world which is going to diminish in maximum the poverty and misery.

Dariusz WYRWA®
OPPORTUNITIES FOR DEVELOPMENT OF SOCIAL ECONOMY IN POLAND

In the article the essence of social economy sector and the most important factors which determine its
development have been presented. In Poland after collapse of the centrally planned economy, there are taking
place significant social, economic and political changes. Joining the European Union has contributed to
acknowledgment of recognition to the social economy development as a very useful and even innovative
solution to unemployment problem. The ongoing discussions about new social economy model have focused on
new types of entities, which are classified to this sector except co-operatives. These include social co-operatives,
non-profit companies and non-government organizations.

SZANSE ROZWOJU EKONOMII SPOLECZNEJ W POLSCE

W artykule zostala przedstawiona istota sektora ekonomii spolecznej oraz najwazniejsze czynniki determinujace
jego rozwodj. W Polsce od upadku gospodarki centralnie sterowanej zachodza istotne zmiany spoleczne,
ekonomiczne i polityczne. Wejscie do Unii Europejskiej przyczynito si¢ do uznania postawienia na rozwoj
gospodarki spolecznej jako bardzo przydatnego i wrgcz innowacyjnego rozwiazania problemu bezrobocia.
Trwajace dyskusje nad nowym modelem ekonomii spotecznej koncentruja si¢ przede wszystkim nad nowych
rodzajach podmiotow, ktore poza spoétdzielniami zaliczane sa do tego sektora. Naleza do nich spdtdzielnie
socjalne, spotki prowadzace dziatalno$¢ nie zorientowana na zysk oraz organizacje pozarzadowe.
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