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CSR — ANALIZA PLASZCZYZNY AKSJONORMATYWNEJ

Celem artykutu jest préba analizy watboraz wynikagcych z nich norm dotyezych fundamentalnych relacji suizy
ludzmi, ze szczegdinym uwzglnieniem aspektu spotecznej odpowiedzig&ndiznesu. Moraln€& jest najmocniejszym
przejawem spotecznej natury cztowieka, dlategonta charakter najmniej konwencjonalny — przedstgweiane wspdine
ludziom imperatywy zbioroweggycia. Aksjonormatywny aspekt odpowiedziadnbspotecznej obrazuje dwa nierozerwalne
i kluczowe kategorie warfei. Jest to zbior cech, na ktéry skladaje wartcici, jego zasady oraz relacje gy nimi,
tworzace przy tym okréony aksjonormatywny tad. We wspéitczesnymiecie tad aksjonormatywny jest wypracowywany
gtéwnie poprzez okgtenie standardéw etycznych. Mapne na celu zaréwno regulacjednostkowych i grupowych
zachowa w biznesie, jak i ksztattowanie pmlanych dyspozycji czy etycznej witavosci. Wspoétczesne przedbiorstwa
wypracowaly w cigu ostatnich kilkudziesciu lat nowe metody reakcji na oczekiwania zaréwetoczenia, jak i
pracownikOw. Spoteczna odpowiedziadtoto gtdéwnie przejrzyste procedury pegsbwania oraz budowanie relacji z
interesariuszami, ktére oparte sa zaufaniu. Jest to zobawanie biznesu do wspierania zrowngamego rozwoju przy
pomocy pracownikéw, ich rodzin oraz lokalnych spatesci i calego spolecZstwa. Etyczny aspekt spolecznej
odpowiedzialnéci umazliwia ustalenie miniméw etycznych, obawujacych wszystkich tych, ktdrzy angsa sic w prag
dla przedsibiorstwa. Catemu procesowi towarzyszmiany wnikaace z obecnego procesu globalizacji oraz znpojaaieni
sie symptomow nowej etyki, w ktérej spoteczna kontratstaje przejmowana przez techniki teleinformatgcavspierane
wyrafinowanymi technikami wplywu oraz manipulacjpadecznej. Ména podejrzewd ze proces &dzie powodowat
utowarowienie relacji pomdzy ludimi, a take instrumentalizagj zaréwno podstawowych wasm etycznych, jak i
wartdci takich jak moralna odpowiedzialfoArtykut jest préla zwrdcenia uwagi na waos¢ zachodacych wspotczénie
zjawisk oraz ich oceny.

Stowa kluczowe:CSR, moraln&, etyka, wartéci, relacje interpersonalne, zaufanie.

CSR — ANALYSIS OF AXIONORMATIVE AREA

This article attempts to analyze the value anddlsalting standards on fundamental human relatipesiwith particular
aspect of corporate social responsibility. Morailityhe strongest manifestation of the social reatidira man, and therefore, it
is of the least conventional nature, presentingpgercommon to people imperatives of collectife.lAxionormative aspect
of social responsibility depicts two inseparabld &ay categories of values. It is a set of charsties, which is made up of
values, its principles as well as the relationshigsveen them, thereby creating a certain axiontivenarder. In the modern
world axionormative order is generated mainly bfirdeg ethical standards. They are aimed at reqgaboth individual
and group behavior in business and managementeoti¢isired features and ethical sensitivity. Over Idst few years
modern companies have developed new methods obnsepto the expectations of both the environmedt \sorkers.
Corporate social responsibility means mainly transpiaprocedures and building relationships wittkedt@lders, which are
based on trust. It is the commitment of businespriimote sustainable development with the helpropleyees, their
families and local communities and society. Ethaspects of corporate social responsibility alléavset minimums ethical
force of all those who are engaged in work forcbmpany. The whole process is accompanied by ckangeenetrating the
current process of globalization and the emergafceymptoms of a new ethic in which social conti®lacquired by
information technologies, supported by sophistiddézhniques and the impact of social manipulati@me suspects that the
process will result in the commodification of thedationship between humans and the instrumentalisaf the basic ethical
values as well as the moral responsibility. Théclartis an attempt to draw attention to the impact of contemporary
phenomena and their evaluation.
Keywords: CSR, morals, ethics, values, interpersonal relatigns, trust
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POLITYKA PODATKOWA WICEPREMIERA | MINISTRA SKARBU
EUGENIUSZA KWIATKOWSKIEGO W LATACH 1935-1939

Eugeniusz Kwiatkowski nie tylko byt autorem programmodernizacji Drugiej Rzeczypospolitej i twgr€entralnego
Okregu Przemystowego, ale réwnigako wicepremier i minister skarbu odpowiadat watd 1935-1939 za politgk
podatkovs paistwa. Podstawowym priorytetem prowadzonej przegaipolityki fiskalnej byta réwnowaga bietowa.
Kwiatkowski chzyt przede wszystkim do zagwarantowania odpowiednicstosunku do potrzeb wplywéw do biedu.
Dlatego te w pierwszym roku urglowania widocznie podnidst olagenia podatkowe obywateli. Kolejnym celem polityki
podatkowej byto uporglkowanie systemu podatkowego, co Kwiatkowski zginiat w sesji budetowej parlamentu na
przetomie 1935 i 1936 roku. W listopadzie 1937 rekioepremier zapowiedziat mateforny podatkowa, ktérej podstawy
prawne przyjte zostaty wiosm 1938 roku. Jej najwaiejszymi elementami byly ustawa o podatku obrotoywyktora
zmieniata zasady krytykowanego wéaziej podatku przemystowego, oraz ustawa o ulgaetestycyjnych. Reforma zostata
wprawdzie pozytywnie przygfa przez przedstawicieli sfer gospodarczych, jedaaisekwentnie domagaliesoni dalszych
zmian w systemie podatkowym. Kwiatkowski nie zdemyedt sk na przeprowadzenie zasadniczej reformy podatkowej,
uznajc, ze jest na ni zbyt wczénie. Brak takiej reformy uzmanalezy na najweksz porake polityki podatkowej
wicepremiera, jednak wszystkie pozostale postawimamierzenia udato iKwiatkowskiemu zrealizowa Dochody
podatkowe pokrywaly zwyczajne wydatki bagdu, ulgi inwestycyjne wspieraly procesy modernjize@ju, a mata reforma
podatkowa usugla najwicksze wady systemu podatkowego.

Stowa kluczowe:Eugeniusz Kwiatkowski, polityka podatkowa, reforpwdatkowa, system podatkowy, ulgi inwestycyjne

TAX POLICY OF THE DEPUTY OF PRIME MINISTER AND MINISTER OF THE TR EASURY EUGENIUSZ
KWIATKOWSKI IN 1935-1939

Eugeniusz Kwiatkowski was the author of the mods&tion program of the Second Polish Republic. He fam®us for
building the Central Industrial District. From 19851939 he was also responsible for tax policy apudy Prime Minister
and Minister of the Treasury. A balanced budget wasp priority of this policy. Kwiatkowski primadyi sought to obtain
adequate to the needs of tax revenue. Therefotkeifirst year in his office, he raised the taxdan. His next target was to
order the tax system, which Kwiatkowski began ia Budget session of parliament in 1935/1936. Ineddher 1937 he
announced a small tax reform. It was carried owgpring 1938. It consisted of the Law on turnowet, tvhich changed the
rules of the criticized industrial tax, and the Act Investment Incentives. Entrepreneurs werefigtisvith the changes in
taxes but demanded further reforms. Kwiatkowskirthitl decide on a general tax reform because heveeliit was too early
to carry it out. The lack of this reform was th@dmest failure of his tax policy but it has to bentiened that Kwiatkowski
realised all other objectives. Tax revenues covdradget expenses, investment incentives to supmodernization
processes and a small tax reform removed the Higgéscts of the tax system.

Keywords: Eugeniusz Kwiatkowski, tax policy, tax reform, system, investment incentives.
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MNOJUTUYECKUH JUJAEP B MAPKETUHTIOBOM UHTEPIIPETALIUU

B cucteme MHCTPYMEHTOB MONUTHYECKOTO MapKETHHra KaTETOPUsl «TOBap», IOHMMaeMasl Kak MapTHHHas mporpaMmma,
JOKTpUHA, CaMa TapTHs M TIOJUTHYECKHE JesTeNd, 3aHUMAaeT TJaBEeHCTBymommee MecTo. Ocoboe MecTo OTBOAMTCS
MONMUTUYECKOMY JHIAEPY — HHHUIMATOPY, OpPraHM3aTopy M BeAylleMy JHUIly B 0oppOe 3a BIacTb U €€ yAEpXKaHHe.
MapkeTHHIOBBII aclleKT POJIM JIMAEpa MOKa Malo pa3paboTaH B Hay4yHOH sureparype. B nmaHHON crarbe mpeampuHATa
MOMBITKA aHAJIN3a MapKETHHTOBBIX OCOOCHHOCTEH (pOPMHPOBAHHS U NPOSBICHUS JIMISPCKAX BO3MOXKHOCTEH M KadecTB B
KOHKYPEHTOH CcpeJie MOJINTHIECKOTro phIHKa. VccnenoBaHue 0a3smpyeTcst MPEeMMYIIECTBEHHO Ha POCCHHUCKUX U YKPAaHHCKHX
HCTOYHUKAX, 3aTParuBalOMNX [aHHYIO NPOOJIEMAaTHKy C MO3UIMH  MONUTOJIOTMH ¥ IOJUTHYECKOTO MEHEMKMEHTa U
IICUXOJIOTUU. ABTOPBI NPUACPKUBAIOTCS MHEHHS, HE IIPOTUBOPEYALIETO TEOPUU MOIUTHYECKOIO MAPKETUHIA U YIIPABJICHHUS,
COTJIaCHO KOTOPOMY JHAEP — 3TO Haubosiee aBTOPUTETHBIM WIEH TPYIIBI, 32 KOTOPHIM OHA MPHU3HAET MpPaBO MPUHUMATh
pellieHns B 3HAYMMBIX JUI HEE CHTYalUsX M pealbHO WTPAIOIIUH IEHTPaNbHYIO POJIb B €r0 BBHINOIHEHUH, OPraHU3aIUU
COBMECTHOH JIeATEIbHOCTH U B3aUMOOTHOILICHHI; PYKOBOIHUTENb XKe PacCMaTpPUBACTCs KaKk O(QUIHAIBHOE JINLO, HA KOTOPOe
BO3JI0KEHBI DYHKIIMH YIPABICHUS KOJIIEKTUBOM U OPTaHH3aIMU €r0 JeATeIbHOCTH.

B cratbe momuepkmBaeTcs, 4TO ISl MOHMMaHUS (PEHOMEHA IOJIMTHYECKOTO JIMAEPCTBA BAXKHO HPOHHUKHYTH B €rO
MapKETHHIOBYIO IPUPOAY», BBIABUTH CYIIHOCTHBIC IPU3HAKH, MEXAHU3MBI M YCIIOBHS JKEJIaeMOH IPOMYKTUBHOCTH Ha
MOJINTUYECKOM pBIHKE. [loNMTHYECKHH MapKeTHHT, IO YOeXIEHHIO aBTOPOB, 5TO KOPPEKTHOE, IleIeHaNpaBICHHOE
BBIABICHUE U DKCIOHUPOBAHUE PA3IMYHBIM COLUAIbHBIM M HAIMOHAJIBHBIM IPYIIaM HMEHHO T€X PEajbHbIX KauecTB U
JIOCTOMHCTB NPETEH/IEHTa Ha IUAEPCTBO, K KOTOPBIM 3TH I'PYIIBI MPOSBISIOT OCOOBIN HHTEpEC.

CorynacHO KOHLEMIMM, BBIABUTAEMON B CTaThe, JHAEP — 3TO UEIOBEK, HAJENICHHBIH OMNpeneNeHHBIM O00BEMOM
MOJIHOMOYHMH Uit TOro, YToObI (OMYIMPOBATH M BBIPKAaTh MHTEPECHl M LIEJNH APYTHX JIIOJACH, MOOWIM30BaTh UX Ha
omnpeesneHHble AeicTBUA. Hackonbko 3¢ ¢eKTuBHO OH OyJeT BBINOJIHATH BO3JIOKEHHBIE HAa HEro 0OA3aHHOCTH, B HEMAJIOii
CTENEHH 3aBHCUT OT JIMUHOCTHBIX KadecTB caMoro aujepa. IlomuepkuBaercsl BakHas poJib, KOTOPYIO UIPaeT B CO3JaHHU
obpasza nmaepa ero OKpyXeHHe (KOMaHAa) M OTMEYAeTCs, 4YTO JIMYHAs MPEIaHHOCTh SIBISCTCS HEOOXOAMUMBIM, HO
HEOCTAaTOYHBIM Ul COBPEMECHHON IOJIUTUKM KaueCTBOM OKpyxKeHUs. EnuHOMBICINE, B3aUMOIIOHUMAaHKUE, HHTEPEC K JIelLy,
B3alIMHOE JJOBEpHE, YBEPEHHOCTH B IIPABHILHOCTH BHIOOPA, HPABCTBEHHAS! YCTOWYUBOCTE, YOSXKICHHOCTD TaKXKe JAAI0T MPABO
PYKOBOJHTH KOJUIEKTHBOM, OKPY>KaIOLIUM JIHIEPA.

B mHTEpnperanuy aBTOPOB JIMAEPCTBO 3TO HE HOBBIN CTHIb MAPKETHHIOBOTO PYKOBOJACTBA, a CHOCOO OpraHH3aIuu
BJIACTH B TPAXAHCKOM OOILECTBE C PA3BUTHIM MOJIUTHYECKIM CO3HAHHEM BCEX MIIU OOJIBIIMHCTBA €T0 COLUATIBHBIX CIOEB.
Knrouesble cnoBa: nuiep, TOIUTHUECKUH MAPKETHHT, (OPMHUPOBAHNE UMHIKA, OHTOJIOTUUECKUH aCTIeKT UMUKMEHKHHTa.

POLITICAL LEADER IN MARKETING’S INTERPRETATION

In the tools system of political marketing categtggods”, understood as the party program, docttireparty itself and
politicians takes dominant place. Special attenit®opaid to the political leader - the initiatordaarganizer of the leading
party in the struggle for power and its retentiglarketing aspect of the role of the leader hake ldeveloped in the scientific
literature. This article attempts to analyze therkmting features of the formation and manifestatioin leadership
opportunities and qualities to competitors in th#ditigal market. The study is based mainly on Russad Ukrainian
sources affecting this perspective from the stamdpaf political science and political managementl @sychology. The
authors are of the opinion which is not contrarghe theory of political marketing and managemantording to which a
leader - this is the most authoritative memberhef group for which it recognizes the right to malegisions in important
situations and it really plays a central role giifhplementation, the organization of joint actestand relationships; head is
regarded as official, which is entrusted with thedtions of management of collective organizatiod is activities.

The article emphasizes that understanding the phenon of political leadership, it is important toedk into his
marketing "nature", to identify the essential feat) mechanisms and conditions desired produciivitiie political market.
Political marketing, according to the authors, ihishe correct, targeted detection and exposuvatious social and ethnic
groups in precisely those qualities and virtuethefreal contender for the leadership to which theye a particular interest
group.

According to the concept advanced by the artidle, leader - a man endowed with a certain amourmtutfority to
determine and express the interests and goalshef people, to mobilize them for specific actioHsw efficiently it will
perform its duties, to a large extent depends enpirsonal qualities of the leader. It was highéghthe important role
played in creating the image of the leader of mgirenment (team) and noted that personal loyatyécessary but not
sufficient for the environment quality of modernlifos. Mindedness, understanding, interest in thse, mutual trust,
confidence in the selection, moral stability, cdefice and give the right to lead the team surragnthie leader. In the
authors' interpretation of leadership it is notesvrstyle of marketing management, but the way tigarazation of power in
civil society with a developed political conscioass of all or most of its social groups.

Keywords: leader, political marketing, forming of the imagetological aspect image-making'u.
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LIDER POLITYCZNY W UJ ECIU MARKETINGOWYM

W systemie instrumentéw marketingu politycznegajgimie jak w marketingu ekonomicznym, gtéwne miejzajmuje
kategoria ,towar”, pod kt@rrozumie si: program partii, doktryg sam partie oraz politykdw. Wrod politykdw szczegdlne
miejsce nalgy do lidera politycznego - inicjatora i organizatprprzywodcy w walce o whadzi jej utrzymanie.
Marketingowe ujcie jego roli jest nadal nie éowystarczajco opracowane w literaturze przedmiotu.

W niniejszym artykule podfo prék; przedstawienia marketingowych osobléebksztalttowania i realizowania cech
lidera w konkurencyjnym otoczeniu na rynku poliggm. Badanie oparte jest na rosyjskich i ulshkich zrodtach
przyblizajacych dam problematyk z pozycji politologii, managementu i psychologalipycznej. Wedtug autoréw lider to
cztonek grupy, magy najwyzszy autorytet, ktoremu grupa przyznaje prawo deepodwania decyzji w znageych dla niej
sytuacjach i odgrywagy autentycznie kluczoavrole w ich realizacji, organizowaniu wspélnych dziataraz relacji.
Natomiast kierownik to osobistdoficjalna, ktérej powierzono funkggzaradzania zespotem i organizowania jego dziata

W artykule podkrélono, ze aby zrozumi& fenomen lidera politycznego, naje przenikré do jego rdzenia
marketingowego, wyodbni¢ istotne cechy, mechanizmy i warunkizadanej produktywngci na rynku politycznym.
Marketing polityczny, w przekonaniu autoréw, to pmpna i celowa identyfikacja oraz artykutowanie g@zr&nymi
spotecznymi i narodowymi grupami whde tych rzeczywistych cech oraz cnot pretendemtgpmzywdde, ktorymi dane
grupy s szczegoOlnie zainteresowane.

Zdaniem autoréw szczegolnie iva role w kreowaniu wizerunku lidera odgrywa jego otoceerwiernd¢, lojalnasé
wobec lidera to waa cecha otoczenia, jednak niewystargzajdo uprawiania wspoétczesnej polityki. Jednéimyse,
zdolna¢ do porozumienia, zainteresowanie wspdprav, wzajemne zaufanie, przekonanie o stusenayboru, staté¢
moralna, zdecydowanie to rowaibardzo wane cechy otoczenia lidera.

W interpretacji autoréw przywédztwo nie jest nowsgtylem zargdzania marketingowego, lecz sposobem organizacji
spoteczéstwa obywatelskiego z dobrze rozwgaiswiadomdcia polityczr.

Stowa kluczowe:lider, marketing polityczny, ksztaltowanie wizerunlontologiczny aspekt image-making’u.
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KSZTALCENIE ZAWODOWE PRACOWNIKOW JAKO INSTRUMENT
PRZECIWDZIAtANIA ZJAWISKU NIEDOPASOWANIA PODAZY | POPYTU NA RYNKU
PRACY W UNII EUROPEJSKIEJ

Istotnym problemem, z jakim aktualnie zmagaja sie europejskie rynki pracy jest niedopasowanie podazy i popytu sity
roboczej. Pomimo istniejgcego wysokiego wskaznika bezrobocia dla krajow Unii Europejskiej czesto wolne miejsca pracy nie
zostajg obsadzone ze wzgledu na brak oséb o odpowiednich kwalifikacjach bgdz chetnych do wykonywania pracy, na ktérg
istnieje popyt na rynku. Najwiekszy stopien niedopasowania obserwuje sie w zawodach wymagajacych posiadania
specjalistycznej wiedzy oraz w tych, ktére angazujg prace proste. Wedtug danych ptynacych z raportu Cedefop , Future skills
supply and demand in Europe” sytuacja taka, w odniesieniu do obu wspomnianych grup, moze utrzymacé sie do 2020 r.
Zjawisko niedopasowania podazy i popytu na rynku pracy, ze wzgledu skutki jakie za sobg pocigga, moze skutecznie
uniemozliwi¢ badz znacznie utrudni¢ osiggniecie zaktadanego w Strategii Europa 2020 celu w postaci rozwoju
konkurencyjnej gospodarki europejskiej, sprzyjajacej wiaczeniu spotecznemu. Z tych wzgledéw istotnego znaczenia
nabierajg instrumenty, ktére przyczyniajg sie do likwidacji juz istniejacego stanu niedopasowania oraz do zapobiegania
powstaniu tego zjawiska w przysztosci. Jednym z nich jest ksztatcenie zawodowe pracownikdéw. W tym zakresie rola
ksztatcenia zawodowego rézni sie w odniesieniu do poszczegdlnych przejawéw niedopasowania. Ksztatcenie zawodowe
stanowi skuteczny instrument likwidacji tego stanu w odniesieniu do tych jego przejawodw, ktore objawiajg sie
wystgpieniem trudnosci w obsadzeniu wolnych stanowisk pracy oraz w zatrudnieniu pracownikdw o zbyt niskich
kwalifikacjach. Natomiast, jezeli jego nastepstwem jest zatrudnienie pracownika o wyzszych kwalifikacjach ksztatcenie
zawodowe moze jedynie przyczyni¢ sie likwidacji negatywnych skutkéw niedopasowania, nie likwidujac jednak samego
zjawiska. W tym przypadku eliminacja stanu niedopasowania lezy w gestii edukacji szkolnej, ktérej kierunki winny zostaé
dostosowane do aktualnych i przysztych potrzeb rynku pracy.

Stowa kluczowe: Stowa klucze: ksztatcenie zawodowe, podaz i popyt na rynku pracy, rynek pracy

VOCATIONAL TRAINING AS AN INSTRUMENT TO PREVENT OF MISMATCH BETWEEN SUPPLY AND DEMAND ON THE
LABOR MARKET IN THE EUROPEAN UNION

A major problem that currently facing European labor markets is a mismatch between supply and demand of labor. In
spite of the high unemployment rate in EU countries vacancies are often not filled due to the lack of a those who are
qualified or willing to take a job to which is demand in the market. The largest degree of mismatch is observed in jobs that
require a specialist expertise or involve simple tasks. According to the data coming from the Cedefop report "Future skills
supply and demand in Europe" this situation, for both of above groups, can hold out until 2020. The phenomenon of
mismatch between supply and demand in the labor market, due to the effects it entails, can prevent or substantially hinder
the achievement of the Europe 2020 Strategy target of the development of a competitive and inclusive European economy.
For these reasons instruments that contribute to the elimination of existing mismatches and to prevent it in the future have
become significant. One of them is the vocational training. The role of vocational training is different as the different forms
of mismatch. Vocational training is an effective instrument to the liquidation of mismatch in relation to those of its forms,
which result in the occurrence of difficulties in filling vacancies or employment of workers with very low skills. However, if
the mismatch result in the employment of workers with higher skills, vocational training can only help to reduce the its
negative effects, without reduce. In this case, elimination of a mismatch is the role of school education which should be
adapted to the future labor market needs.

Keywords: vocational training, supply and demand, labour market.
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DOLAR AMERYKANSKI JAKO CZYNNIK MOCARSTWOWEJ POZYCJI STANOW
ZJEDNOCZONYCH W GOSPODARCE SWIATOWE!

Modele, na ktérych podstawie tworzone s rankingi poteg swiatowych, najczesciej prawidtowo identyfikujg paristwa o
duzym znaczeniu ekonomicznym. Wynika to z faktu, ze decydujace znaczenie w tych pomiarach ma zazwyczaj produkt
krajowy brutto, a nie inne wskazniki. Starajgc sie jednak mierzy¢ potencjat mocarstw, nalezatoby réwniez uwzgledniac ich
site instytucjonalna, ktdra jest zresztg silnie powigzana ze sktadnikami gospodarczymi. Wsrdd nich warto, zdaniem autora,
eksponowac znaczenie waluty, ktéra wptywa na wartos$¢ transakcji handlowych, przeptyw kapitatu oraz decyduje o
funkcjonowaniu instytucji miedzynarodowych. W zwigzku z tym zatozeniem w opracowaniu zaprezentowano ranking
mocarstw uwzgledniajacy wymienione elementy potencjatu. W drugiej czesci artykutu probowano odpowiedzie¢ na
pytanie, czy dolar amerykanski (USD) wcigz odgrywa strategiczng role w gospodarce s$wiatowej i jest wyktadnig
hegemonicznej pozycji Standw Zjednoczonych. Obok analizy historycznej sprawdzono, jaki wptyw miat globalny kryzys
finansowy na stabilnos¢ amerykanskiej waluty i jej udziat w Swiatowych rezerwach oraz w miedzynarodowych transakcjach.
Udowodniono, ze u progu XXI wieku USD wcigz byt dominujgcg walutg w transakcjach miedzynarodowego handlu i
finansow, pozostat gtéwng walutg rezerwowa, interwencyjng oraz referencyjng i najwazniejszym pienigdzem $wiatowym,
funkcjonujagcym w wielobiegunowym systemie miedzynarodowych finanséw. Pokazano, ze tak wielki udziat USD na rynkach
miedzynarodowych pomaga gospodarce amerykanskiej chronic¢ sie przed szokami zewnetrznymi, redukuje koszty transakcji
w handlu i finansach oraz poszerza miedzynarodowg polityke Standéw Zjednoczonych o sfere walutowa. Z kolei panstwa
wykorzystujgce USD jako rezerwy walutowe lub w miedzynarodowych transakcjach muszg sie liczy¢ z tym, ze ich gospodarki
bedg wrazliwe na wszelkie zmiany w wartosciach amerykanskiego handlu, inflacji czy przeptywoéw kapitatowych.

Stowa kluczowe: potencjat, potegometria, waluta, rezerwy walutowe, pienigdz Swiatowy, dolaryzacja, hegemonia
amerykanska.

US DOLLAR AS A FACTOR OF POWER’S POSITION OF THE UNITED STATES IN THE WORLD ECONOMY

Generally, the models, on the basis of which the world powers’ rankings are created, indicate properly the states of
great economic importance. However, some uncertainties appear while considering their positions in the different rankings.
As far as the modern economic great powers are analyzed, it is crucial to explore a variety of economic instruments, as well
as to define their historical and institutional significance. Especially the importance of the currency should be exposed,
which has an impact on the value of trade transactions, capital flows and it determines the functioning of international
institutions. Consequently the ranking of powers was introduced which included above mentioned elements of potential.

In the second part of the article the author checked if the US dollar (USD) still reflects the hegemonic position of the
United States. To assess it properly, it was necessary to set a historical background. Basically, the paper attempts to answer
the question whether the USD still has a strategic role in the world economy. The impact of the global financial crisis on the
stability of the dollar and its share of global reserves had been checked in details. The author argued that USD at the
beginning of the 21st century was still dominant currency in international transactions, trade and finance, and it remained a
major reserve, intervention and reference currency. It was proved that USD was still the most important world money
functioning in the 21% century in a multipolar system of international finance. It was presented that such a large share of
USD in international market helped to protect American economy against external shocks and it also reduced transaction
costs in trade and finance.
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Joanna MAZUR’®

ZAR AFRYKI | SYBERYJSKIE tAGRY — TOTALITARYZM W
POWIE SCI BIOGRAFICZNEJ JOHNA MAXWELLA COETZEE ZYCIE
| CZASY MICHAELA K. ORAZ ALEKSANDRA SOt ZENICYNA JEDEN

DZIEN IWANA DENISOWICZA

Co taczy Michaela K. bohatera ksigzki Johna Maxwella Coetzee z Iwanem Denisowiczem z utworu Aleksandra
Sotzenicyna? Co zbliza pisarza potudniowoafrykanskiego i jego Afryke do powiesciopisarza z pétnocnej Rosji i okrutnej
rzeczywistosci fagru? Artykut jest proba odpowiedzi na te pytania. Na pierwszy rzut oka mozna zauwazy¢ pewng analogie w
tytutach obu utwordéw. Zycie i czasy MichaelaK. oraz Jeden dzieri Iwana Denisowicza brzmig do$¢ podobnie, informujg o
,Ssprawcy” opowiesci biograficznej. Rdznig sie natomiast zamierzonym zasiegiem chronologicznym tej opowiesci (jeden
dzien — cate zycie). Bohaterowie obu utwordw sg narazeni na trudne warunki klimatyczne, niesprzyjajagce osiedlaniu sie
przez ludzi, co sprawia, ze sg odizolowani od ,,normalnego” swiata. Michael jest ogrodnikiem, lwan — budowniczym, obaj sa
dumni z wykonywania zawodu, ktéry daje im wewnetrzng wolnos¢ i ukojenie. Ich profesje pozwalajg zachowac¢ resztki
godnosci w nieludzkich warunkach, w ktérych sie znajdujg. Bohaterowie, mimo ujawnienia ich imion, pozostaja anonimowi
wsrdd ttumu, ktdry jest terroryzowany przez wszechpotezng wtadze. Pozostajg przypadkowymi ofiarami masowego terroru.
Zaréwno Michael K., jak i Iwan Denisowicz sg archetypami uniwersalnych i ponadczasowych wartosci ludzkich.

Stowa kluczowe: Coetzee, Sotzenicyn, tagry syberyjskie, Afryka, biografizm, totalitaryzm, poréwnanie

EMBERS OF AFRICA AND SIBERIAN GULAGS — TOTALITARIAN SYSTEM IN  BIOGRAPHICAL NOVELS
BY JOHN MAXWELL COETZEE LIFE AND TIMES OF MICHAEL K. AND ALEXANDER SOLZHENITSYN
ONE DAY IN THE LIFE OF VAN DENISOVICH

What does Michael K., a hero of John Maxwell Coézemvel, have in common with lvan Denisovich, adef
Alexander Solzhenitsyn’s book? What connects alSafrican writer and his Africa with a novelist froNorthern Russia
and Siberian gulags? The article is an attemptgwar these questions. At the first glance, onerz#tite the analogy
between the titles of both booKsife and Times of Michael K. and One Day in the Life of Ivan Denisovich soundquite
similar because they inform about the “doer” of biegraphical novel. However, they differ in theéeinded chronological
range of the story (one day — all life). The heroédoth writers are exposed to harsh climatic étors unfavorable to
living by making people feel isolated from the “m@l” world. Michael is a gardener, lvan — a buildesth feel pride in the
profession that gives them inner freedom and camfidreir professions allow them to retain some iygin inhumane
conditions in which they are located. Heroes, dedpie names, remain anonymous among the crowdhvidierrorized by
the all-powerful authority. They remain accident@ttims of mass terror. Both Michael K. and Ivan Bewich are
archetypes of universal and timeless human values.

Keywords: Coetzee, Solzhenitsyn, Siberian gulags, Africa, biographism, totalitarian regime, comparative analysis
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Mapuaa MAJTIOIIIAHA™

BBICHIEE YYEBHOE 3ABEJIEHUE KAK ®OPMA
KOMMYHUKATHUBHOI'O TIPOCTPAHCTBA CO3ABUCUMOM
JIMYHOCTHU

KoMMyHMKaLMA paccMaTpuBaeTcs Kak CNOXHbIA NPOLLECC, KOTOPbIMN OpraHu3yeT COLMOKY/AbTYPHOE MpocTpaHcTBo. C
MOMOLLbIO  MNPOLLECCOB  KOMMyHWMKauuu oblwectBo  co3gaer  UHGOPMALMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHOE  MPOCTPAHCTBO,
YCTaHaBAMBAA TPaHNULY MEXAY KOMMYHUKaALMAMU U YenoBeyecTBOM. MpoaHaM3MpoBaHbl pasnyHble HayYHble NOAXOAbl B
NCUXONOTUM U COLIMONOTUM OTHOCUTENbHO NOHATUA KKOMMYHUKATUBHOE NPOCTPAHCTBOY.

KOMMyHMKaTMBHOE NPOCTPAHCTBO pPacCMaTpuBaeTCA KaK ycnosue coumanmsaumn Moao04blX NOKONEHUW; KaK
COBOKYNMHOCTb yCﬂOBMVI ANA OCyWeCcTBIEHNA KOMMYHUKATUBHbBLIX MPOLUECCOB U KaK COBOKYMHOCTb KOMMYHUKATUBHbIX
NPaKTUK (KOMMyHMKaTMBHaH KOMMNETEHTHOCTb, KOMMYHUKATUBHAA KPeaTUBHOCTb, KOMMYHUKaTUBHbIE CNoco6HOCTU U T.,CI,.).

Pa3sHOBMAHOCTbIO COLMANbHO-KOMMYHWKAaTUBHOIO MNPOCTpaHCcTBa 06pasoBaHMA B LENOM ABAAETCA COLMaNbHO-
KOMMYHWKaTUBHOE MPOCTPAHCTBO By3a, KOTOPbIM GopmUpyeTcA MO3TanHO B Mpouecce coumanvsaumv MHAMBUAOB;
npeTepneBaeT onpeaesneHHble U3MEeHeHWA NoA, BANAHUEM COLMANbHbIX MHCTUTYTOB CEMbM, 06Pa30BaHMA U BOCMWUTAHMSA, a
TaKKe HepOopMainbHbIX OTHOWEHUA B HEMOCPEACTBEHHOM MUKPOOKPYIKEHWM; B ONpedesieHHOM CTeneHn 3aBucuT OoT
OU3NYECKMX U COLMANbHO-MNCUXONOTMYECKMX BO3MOXKHOCTEN IMYHOCTH.

OOmnieHNe CO3aBHCHUMBIX JIFOACH COACPKUT MHOTO IIOJABJIICHHBIX MBICICH, YYBCTB, CKPBITBIX MOTHBOB, HHU3KOW
CaMOOLICHKH ¥ cThiia. KpoMe 3TOro, KOMMYHHKATHBHOE IIPOCTPAaHCTBO CTPOHUTCS MO TNPHHIUITY <IPAMATHIECKOTO
Tpeyroibarka» C.KaprnMana, B KOTOPOM CYIIECTBYIOT B3aUMOOTHOIICHUS MEXKITY <IIPECIICIOBATEIICM» H GKEPTBONY», MEXKITY
«OKEepTBON» W «cmacatenem». Eciu OBl crmacatenb W MpeciefoBaTelb MPEKpaTWid OOIICHHE, TO HIpa B CO3aBUCHMOCTh
3aKOHYHIIAChH OBI.

Tak kak nemgaroruueckas mpogeccrsi OTHOCUTCS K TPYIIIE <IIOMOTAIOIINXY, <CIACaOIINX», TO (EHOMEH CO3aBUCHMOCTH
MPOSIBIISICTCS M B [IEJar0rH4eCcKoil peaqbHOCTH BBICLIETO0 y4eOHOTO 3aBEACHHSI.

KuiroueBble ci10Ba; KOMMYHHKALHS, IPOCTPAHCTBO, KOMMYHHUKATHBHOE IIPOCTPAHCTBO, PACIIOPSKSHUSL.

UCZELNIA WY ZSZA JAKO FORMA KOMUNIKATYWNEJ PRZESTRZENI WSPOLZALE ZNEJ
OSOBOWOSCI

Komunikacja jest postrzegana jakozzmay proces, ktéry organizuje przestizpoteczno-kulturow Za pomog procesu
komunikacji spoteczestwo tworzy przestrze informacyjno-komunikacyjg ustawiagc granie miedzy komunikacjami i
ludzkdscia. Analizie poddano rhe podejcia naukowe psychologiczne i socjologiczne do e@aj ,przestrzé
komunikatywna”.

Przestrzé komunikatywna jest rozpatrywana jako uwarunkowaseejalizacji mtodych pokofe jako catoksztait
warunkéw realizacji proceséw komunikacji oraz komkatywnych praktyk (komunikatywna kompetencja, karikatywna

kreatywnd¢, zdoIndci komunikacyjnych itp).

Odmiary spoteczno-komunikatywnej przestrzeniwiaty jest spoteczno-komunikatywna przesfragczelni wyszej,
ktora jest ksztaltowana sukcesyjnie w procesieadiaecji jednostek ulega olflenym zmianom pod wptywem instytucji
spotecznych rodziny, edukacji i wychowania, azeaknieformalnych stosunkéw w bezpednim mikrootoczeniu; w
okreslonym stopniu zatey od sprawnéci fizycznej i spoteczno-psychologicznych zdadlciojednostki. Osob spoteczéio
wspotzalene ma wiele represjonowane §hy uczué i ukrytych motywdw, niskiej samooceny i wstydu. nadto
komunikatywna przestraezbudowana jest na zasadzie ,tgif' S. Karpmana — to zjawisko, w ktérym istnigglacje
pomiedzy ,przéladowa” i ,ofiara”, miedzy ,ofiara” i ,ratownikiem”. J&li ratownik i prz&ladowa przestat komunikaciji,
gra st zakaczy¢ w Codependency. Poniesvazawdd nauczyciela odnosiesdo grupy "pomoc”, "Zapisz", zjawisko
Codependency przejawia ¢Si w rzeczywisteci edukacyjnej szkolnictwa wgzego.
Stowa kluczowe:komunikacja, przestragprzestrzé komunikacji, zlecé
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AN INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION AS A FORM OF COMMUNICATIVE SPACE

The concept of "communicative space" has been analyzed in the psychological and social aspects. An institution of
higher education is regarded as a form of communicative space. Communication is considered as a complex process which
organizes sociocultural space. With the help of processes of communication society creates information-communicative
space setting the line between communications and humanity. Different scientific approaches in psychology and sociology
to the concept of "communicative space" have been analyzed.

Communicative space is regarded as: a) the condition of socialization of young generations; b) the set of conditions for
communicative processes; c) the totality of communicative practices (communicative competence, communicative
creativity, communicative abilities, etc.).

The type of socio-communicative space of education in general is a socio-communicative space of a higher educational
institution which:

a) is formed by stages in the process of socialization of individuals;

b) undergoes some changes under the influence of social institutions of family, education and upbringing, and of
informal relations in the direct microenvironment surroundings;

c) is to some extent dependent on the physical and social-psychological abilities of a person.

The communication of co-dependent people contains many repressed thoughts, feelings, and ulterior motives, low self-
rating and shame. Moreover, the communication area is built due to S.Karpman drama triangle where there is a
relationship between a “persecutor” and “rescuer” as well as between a “victim” and “rescuer”. If the rescuer and
persecutor ceased the communication, the co-dependence game would stop.

”n o«

Since, the profession of pedagogue regards to the group of “assistants”, “rescuers”, the co-dependence phenomenon
also appears in the pedagogical reality of a higher educational establishment.

Keywords: communication, space, communicative space, dispositions.
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Izabela OLEKSIEWICZ

OCHRONA PRAW JEDNOSTKI A PROBLEM CYBERTERRORYZMU

Globalna sié zyskuje coraz wkszy zasig, $wiat wirtualny rozrasta sicoraz szybciej i staje gipodobny do
realnegoswiata. W zwizku z tym wiele zjawisk przenosigsie §wiata rzeczywistego do sieci. Ta sytuacja odnasi si
takze do przespczaci czy terroryzmu. Wspoiczaie zmieniag one swoje oblicza, wykorzystgj zdobycze
spoteczéstwa informacyjnego. Podstawowym towarem w siesi jeformacja. Rozpowszechnianie informacji za jej
pomoea nhastpuje blyskawicznie. Ste stanowi zatem idealne miejsce wspéiczesnej wymiarigrmacji medzy
réznorodnymi grupami grodowiskami .

Niniejszy artykut ma na celu ukazanie, jak istotyszar aktywnéci panstwa stanowi we wspotczesny$wiece
cyberbezpieczestwo, ktére odnosi sido nowej sfery aktywriei czlowieka, jak jest cyberprzestrie i nie daje si
ujmowa w tradycyjne ramy. O ile zapewnienie i ochronagieezzéstwa stanowi niezwykle istotny obszar aktyweio
panstwa i jego organow, to dziatania w zakresie ochirbezpieczéstwa q zréznicowane i zalga od specyfiki
zagraen bezpieczéstwa. Pojawienie siproblemu cyberbezpieczstwa i jego ochrony jest wé wynikiem coraz
szerszego pojmowania klasycznego bezpitsizea cztowieka. Autorka staragsiv swoim artykule zwrdé¢i uwag; na
fakt, ze we wspoiczesnymwiecie bezpieczestwo odnoszone jest nie tylko do sfery militarnejpalitycznej.
Bezpieczéstwo rozpatruje gizarowno w konteicie zjawisk o charakterze globalnym, europejskiamspvowym, jak
i w kontelécie probleméw poszczegdlnych obywateli .

Stowa kluczowe:cyberterroryzm, polityka antyterrorystyczna, praszéowieka, ochrona praw jednostki.

PROTECTING THE RIGHTS OF THE UNIT VS. A PROBLEM OF CYBERTERRORISM

The global network is gaining the greater extent, the virtual world is growing faster and faster and becomes similar to
the real world. Therefore, many phenomena are transferred from the real world to the network. This situation also applies
to crime or terrorism. Today, they change their faces, using the gains of the information society. The main article in the
network is information. The dissemination of information by network follows immediately. The network is, therefore, an
ideal place of modern information exchange between diverse groups and communities. The aim of this article is to present
how significant area of the modern state activity is cyber security, which refers to new sphere of human activity, which is
cyberspace, and cannot be accounted in the traditional framework. While ensuring the safety and protection is an
extremely important area of activity of the state and its bodies, the protection measures of security are varied and depend
on the specific security risks. The appearance of the cybersecurity problem and its protection is thus the result of more and
wider understanding of the classical human security. The author tries in his article to draw attention to the fact that in the
modern world, security is recognized not only in the military and political spheres. The security is considered both in the
context of the phenomena of global, European, national, as well as in the context of the problems of individual citizens.

Keywords: cyberterrorism, counter-terrorism policy, humarhtgg protection of individual rights.
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Justyna OLEDZKA **

WSPOLCZESNA ROSJA 1991-2011

Zwienczeniem chaotycznej reformy radzieckiego systemadmy byto ustanowienie jednoosobowego przywodztwa
panstwowego projektowanego na wzér modelu zachodnapmjskiego prezydencjalizmai przyjecie w 1993 roku nowej
Konstytucji zapocatkowato proces budowaniafeucha legitymizacyjnego, opartego jedndcie o przestanki legitymizaciji
historyczno - kulturowej i prawnej. Umlbwito to umocnienie w rosyjskim systemie nowo ut@onej instytucji prezydenta i
polityczne wykorzystanie archetypicznych elementywilizacji rosyjskiej, determinagych ksztalt przywodztwa. Dopiero
wowczas, pépiesznie konstruowany, zbioér argumentow legitymypapch zostat wzmocniony przez systematycznie
rozszerzane ramy prawne, wimie faworyzujce prezydenta i umieszczeg t instytuck w centrum rzeczywistai
politycznej i spotecznej Federacji Rosyjskiej. Skatex¢ (szczegdlnie ekonomiczna) przywéddcomagtaowych otwiera
przed nimi praktycznie niewyczerpany arsersabdkéw ograniczacych demokrag (przeprowadzom przez déé
powierzchown demokratyzag) lub umaliwiajacych jej selektywne traktowanie. Spotetgivo rosyjskie buduje swoje
zaufanie do wladzy @atwowej przede wszystkim na bazie zaufania do gtetmiw, tatwadé personalizowania wiadzy
politycznej z& jest wynikiem ogolnej nieefti do upolityczniania rinych dziedzinzycia (déwiadczenia historyczne
spoteczéastwa uzasadnigj 6w ped ku apolitycznéci). Znaczenie decydage dla istoty rosyjskiej demokracji ma
sprawowanie przez wiladzpaistwowy scistej kontroli nad informagj (nawet jej reglamentacji i selekcji). Jest to tym
tatwiejsze, ze trzon wladzy stanowi przedstawiciele sektoréw sitowych, wypéesaych w szczegdlne prerogatywy
stosowane w sferze bezpiefighva informacyjnego. Alternacja najuwgzych wiladz odbywa i poza procesem
demokratycznego wyboru spolecznego, jest w zasazgiezeczeniem dotychczasowego dorobku rosyjskagisformaciji
systemowej (wybory parlamentarne majoraz mniejsze znaczenie dla budowy struktur yeditych i pastwowych,
legislatywie brakuje rownieinstrumentdéw rzeczywistej kontroli wtadzy wykonae).

Stowa kluczowe Federacja Rosyjska, Borys Jelcyn, Wiadimir PutimittMiedwiediew

CONTEMPORARY RUSSIA 1991-2011

The culmination of chaotic reform of the Soviettsys of government was to establish a single semeédrship designed
on the model of the Western European of presidéttiaand the adoption in 1993 of the new Constitubegan the process
of building a chain legitimisation, based both be grounds of historical - cultural and legal legécy. This enabled the
strengthening of the Russian system of newly creiagtution of the president and the political wearchetypal elements
of Russian civilization, which determine the shagdeadership. Only then, hastily constructed, a cfetegitimisation
arguments was strengthened by systematically exgohiebal framework, clearly favoring the presidant placing the
institution at the center of political and sociehlity of the Russian Federation. Effectivenessdeigfly economic) of the
state leaders opens up virtually inexhaustibleraisef democracy restrictive measures (carriedbyu fairly superficial
democratization) or allow it selective treatmentsflan society builds their confidence in state @it primarily on the
basis of trust in the authorities, ease of persaingl political power and it is the result of a geal reluctance to politicize
the different areas of life (historical experiemdesociety justify this rush towards apolitical)f @ecisive importance for the
essence of Russian democracy is the strict contribleostate over information (even the rationing aelection). It is even
easier that the core of power are representativdsecsectors of power, equipped with special pratives used in the field
of information security. The alternation of the négt authorities takes place outside the procedsrobcratic social choice,
it is essentially a denial of the previous achiegata of the Russian transformation (parliamentaggt&ns are becoming
less important for the development of politicalustures and state legislature lacks the instrumeheffective control of
executive power ).
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Leszek PAWLIKOWICZ?
Krzysztof SUROWIEC"

UDZIAt RADZIECKICH RESORTOW ,,SItOWYCH”
W ,,PUCZU SIERPNIOWYM” 1991 ROKU. CZESC 1

W artykule zaprezentowano potencjat radzieckich resortéw sitowych na przetomie lat osiemdziesigtych i tych ubiegtego
wieku. Poza zmianami dotyczgcymi stanu liczebnego oraz struktur przeprowadzonymi do potowy 1991 roku w Ministerstwie
Obrony Narodowej, Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Komitecie ds. Bezpieczenstwa Publicznego przedstawiono
dynamicznie ewoluujgca zewnetrzng sytuacje polityczng, ktdra wyraznie zmierzata w kierunku wzmocnienia tendencji
separatystycznych w samym Zwigzku Radzieckim, jak réwniez opisano przygotowania do zamachu stanu podjete miedzy 9
grudnia 1990 a 19 sierpnia 1991 roku.

Gtéwnym celem ,,puczu sierpniowego” miato by¢ zapobiezenie zaplanowanemu na 20 sierpnia podpisaniu nowego traktatu
zwigzkowego, ktdéry po wejsciu w zycie w istotny sposéb zmienitby status ZSRR z parnstwa federacyjnego na rzecz
konfederacji suwerennych panstw. Niezdolnos¢ do opracowania w tak krotkim czasie wielu waznych szczegoétéw planu
zamachu stanu oraz brak uwzglednienia potencjalnych wariantéw alternatywnych wptynety pdzniej na ostateczne fiasko
puczu, co paradoksalnie przyczynito sie do gwattownego przyspieszenia proceséw dezintegracyjnych i zakonczyto sie
rozpadem imperium w koricu grudnia 1991 roku.

W artykule wykorzystano oficjalne zbiory dokumentéw opublikowanych w Federacji Rosyjskiej od 1990 roku, liczne analizy
réznych autoréw (zwtaszcza z Rosji, Standw Zjednoczonych oraz Wielkiej Brytanii), a takze ujawnione raporty Centralnej
Agencji Wywiadowczej, dostepne w Internecie dzieki Ustawie o Wolnosci Dostepu do Informacji.

Stowa kluczowe: Ministerstwo Obrony ZSRR, KGB ZSRR, MWD ZSRR, pucz sierpniowy 1991, GKCzP

PARTICIPATION OF SOVIET FORCE’'S DEPARTMENTS IN THE “AUGUST C OUP” OF 1991. PART 1
The article explores the potential of the soviet government ,force’s” departments at the turn of the 1980s and 90s of last

century. In addition to the manpower and structural changes carried out by mid-1991 in the Ministry of Defence, the
Ministry of Internal Affairs and the Committee for State Security also describes dynamically changing external political
circumstances that clearly evolved towards the disintegration of the Soviet Union, as well preparation for the coup taken
between the 9th December 1990 and 19th August 1991.

The primary purpose of the “August Coup” was to prevent scheduled for 20th August, the signing of the new Union Treaty,
who after the entry into force of substantially altered the status of the Soviet Union from the country federation to
confederation of sovereign states. Inability to develop in such a short time, many important details of the coup plan and
take into account possible alternatives influenced later for the final fiasco.

The article uses official collections of documents published in the Russian Federation in the 1990s, as well as numerous
analyses of the various authors (especially from Russia, the United States and Great Britain) also disclosed reports of the
Central Intelligence Agency, available on the Internet, thanks to the law on the Freedom of access to information.
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WALKA Z WROGIEM - CECHA KONSTYTUTYWNA
KOMUNISTYCZNEJ MYSLI POLITYCZNE)

Kategoria wroga byta immanentng cechg komunistycznego stylu myslenia, odzwierciedlong nastepnie w systemie
politycznym panstw demokracji ludowej. Widoczne byto zapotrzebowanie na istnienie wroga, ktéry byt staty, a zmieniat sie
jedynie jego obraz. Swiat komunistyczny ztozony byt przede wszystkim z wrogdéw. Wrdg byt niezbedny, nawet mityczny.
Ruch komunistyczny wykreowat dwie kategorie wrogéw. Do pierwszej zaliczy¢ nalezy niejako tradycyjnych, ,klasowych”
wrogow ruchu komunistycznego, ,przejetych” wraz z paristwem w 1944 roku, a traktowanych jako wrogdw realnych, czyli
réznego rodzaju: 1) grupy spoteczne w postaci tzw. elementdow kapitalistycznych — przedsiebiorcéw, chtopdw, 2) organizacje
i instytucje polityczne i wojskowe; 3) konkurencyjne wobec marksizmu ideologie i doktryny. Statym wrogiem ulokowanym
poza panstwem byt amerykanski i angielski imperializm. Druga kategorig byli wrogowie wykreowani w panstwach
komunistycznych, tzw. wrogowie obiektywni i potencjalni.

Kategoria wroga obiektywnego odnosita sie do podmiotu nie ze wzgledu na jego uczynki badz zaniechania, lecz wskutek
arbitralnego wskazania i naznaczenia przez rzgdzacych. Kategorie wroga obiektywnego taczy¢ nalezy z Leninowska ideg winy
obiektywnej. Obiektywna wing byto wszystko to, co mogtoby by¢ wykorzystane przez wrogow klasowych. Wrég potencjalny
istniat tak jak potencjalne przestepstwo, czyli takie, ktére rzadzacy mogli sobie wyobrazi¢, abstrahujac od tego, czy zostato
realnie popetnione.

Walka z rzeczywistymi badZz mitycznymi wrogami pozwalata realizowaé rdine cele: réznicowac spoteczenstwo,
ttumaczy¢ réznorodne niepowodzenia, uzasadniac istnienie stuzby bezpieczenstwa i potrzebe jej wzmocnienia, budowac
partie nowego typu. Wrég w systemie politycznym Polski Ludowej spetniat wieloraka role: umozliwiat zmiane kierownictwa
partii/panstwa, pozwalat na mobilizacje spoteczeristwa oraz konsolidacje partii i kierownictwa, petnit funkcje ,wentyla”
bezpieczenstwa, a takze umozliwiat realizacje plandw, ktérych samodzielne wykonanie byto niemozliwe.

Stowa kluczowe: partia/panstwo, wrog klasowy, wrég realny, obiektywny i potencjalny, mobilizacja spoteczenstwa,
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konsolidacja kierownictwa, ,wentyl” bezpieczenstwa

THE FIGHT WITH THE ENEMY - THE CONSTITUTIVE FEATURE OF COMMUNIST POLITICAL THOUGHT

The article concerns one of the most important categories of political thought — the enemy. This category was a
feature of the communist way of thinking and was reflected in the political system of the Polish People's Republic and other
countries of people's democracy. Communist political system needed an enemy. Enemies were sought inside and outside
the communist movement. Communist world was composed mainly of enemies. The enemy was necessary, even mythical.
The analysis included two categories of enemies. The first consisted of traditional, "class" enemies of the communist
movement, "acquired" along with the state in 1944, and treated as a real enemies, which were various types of: 1) social
groups as a “capitalist elements” — traders, farmers; 2) political and military organizations and institutions; 3) ideologies and
doctrines competitive with Marxism. The U.S. and English imperialism was the constant enemy which was located outside
of the state. The second category consisted of enemies which were created in Polish People's Republic — “objective” and
“potential” enemies.

The category of the enemy referred to the subject not because of their actions or omissions, but by arbitrary indication
and designation by the government. The category of the enemy should be combined with the Leninist idea of “objective
guilt” — it was everything that could be used by the class enemies. The potential enemy existed as a potential crime, that is,
that the rulers could imagine, quite apart from whether you have actually committed.

Fight against real or mythical enemies allowed to pursue different aims: differentiated society, explained various
failures, justified the existence of the security services and the need to strengthen it, to build a party of a new type. The
enemy in the political system of the Polish People's Republic fulfill multiple role: allowed to change the leadership of the
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party/state, enabled for the mobilization of society and consolidation of the party and the leadership, served as a "safety
valve" and also enabled the implementation of plans which were impossible to perform independently.

Keywords: party/state class enemy, real, objective and potential enemy, mobilization of society, consolidation of
management, safety valve.
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