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STRESZCZENIA

Karolina CHOROSZY !
Krzysztof TERESZKIEWICZ 2

ZARZ ADZANIE HIGIEN A | JAKO SCIA MIESA ORAZ JEGO PRZETWOROW

Gtéwnym kierunkiem zagospodarowania technologicen@ggsa wieprzowego jest produkcjaaiin i kietbas. W celu zapew-
nienia wysokiej jakéci zdrowotnejzywnosci wszystkie elementy feeuchazywnosciowego tj. produkcji i pozyskiwania surowcéw,
skupu surowcow, ich przetwarzania i obrotu towargoyevytwarzania i obrotd@rodkami spaywczymi, musz by¢ objete scistym
nadzorem magym na celu wyszukiwanie czynnikow obajacych jakd¢ zdrowotr zywnosci a take zapewniaicym odpowied-
nie bezpieczgstwo zywnaosci.

Zapewnienie konsumentouywnoici wysokiej jakdci z gwarancj bezpieczéstwa zdrowotnego jest warunkiem niedbym
do budowania pozycji rynkowegjodkéw spaywczych. Spetnienie tego warunku w bzgrmigsnej jest osigane daiki wdrazaniu
obligatoryjnych i nieobligatoryjnych systemow zgdzania jakécia polaczonemu z nowoczesnymi systemami zdzania procesem
produkcji. Zaradzanie higien i jakoscia migsa oraz jego przetworow to system dziad@apcych przede wszystkim za zadanie iden-
tyfikacje, ocer i eliminacg zagraen bezpieczéstwa zdrowotnego produktu wikeuchu wytwaérczym.

Celem artykutu jest przedstawienie kaf@yzwiazanych z wdrgeniem Systemu Zagdzania Jakéria oraz bezpiecZstwem i
higiers, produkcji w Zaktadach Przetwoérstwa ¢dnego. Wykazanagge wdraanie systemow zagdzania jakécia i bezpieczastwem
zdrowotnym w zaktadach msnych, dzki statej kontroli procesu produkcyjnego i zdefwweniu CCP, jest skutecznym neaiziem
pozwalajcym na eliminagj nieprawidtowdci na kadym etapie procesu produkcyjnego. Systematycznddarsystemu HACCP,
poprzez audyt wewttrzny, zgodnie z obowrzujacymi procedurami wewrzzaktadowymi, jest dobrym namdziem zapewnienia
jakosci i bezpieczastwa wyrobow produkowanych w zaktadachesmych. Dz¢ki obowiazkowemu wdraaniu systemu HACCP na
rynku oferowanesgprodukty meésne o wysokiej jakixi zywieniowej i zdrowotnej w petni akceptowane przemgumentow.

Stowa kluczowe higiena, jaké¢, mieso, HACCP

MANAGEMENT OF HEALTH AND QUALITY OF MEAT AND ITS PR EPARATIONS

Main direction of technological development is fireduction of pork meats and sausages. In ordensare high quality health
food all the elements of the food chain i.e. prditun; sourcing and procurement of raw materialecpssing and trade, manufactur-
ing and marketing of foodstuffs, must be subjettestrict supervision designed to find factors tlealuce the quality of health foods
as well as providing appropriate food safety.

High quality and guarantee of health safety is ssestial condition to build market position of fopebducts. This condition is
fulfilled by implementing obligatory and non-obligay quality management systems combined with mogeoduction manage-
ment systems. Management Of Health And Quality @AMANd Its Preparations is system of actions tseédentify, qualify and
elimination health safety hazards of the produch@xmanufacturing chain. The main aim of this pagpéo show benefits of a Qual-
ity Management System and health and safety ofymtimh in the Meat Processing Plant. It has beemvatthat the implementation
of quality management and health safety systentiseirmeat industry, is an effective tool to elimsategularities at every stage of
the production process by continuous monitorinthefproduction process and define the CCP. Accortirie obligatory internal
factory regulations, systematic monitoring of th@@GCP system by internal audit is a good tool to emsurality and safety of man-
ufactured products in the meat industry. Obligatonplementation of HACCP allows to obtain productshwiigh nutritional and
health quality, fully accepted by consumers.

Keywords: hygiene, quality, meat, HACCP

DOI: 10.7862/rz.2013.mmr.41

Tekst ztazono w redakcji: wrzesie2013
Przyjeto do druku: grudzie2013

! mgr inz. Karolina Choroszy, Zakiad Informatyki w Zadzaniu, Wydziat Zarmzania, Politechnika Rzeszowska, e-mail: chorosagy@gu.pl, tel. 17
8651895 (autor korespondencyjny).

2 dr hab. Krzysztof Tereszkiewicz, Prof. PRz, ZaKfsidrmatyki w Zaradzaniu, Wydziat Zarmizania, Politechnika Rzeszowska.



Magdalena CYREK®

SWIATOWE DYSPROPORCJE W SEKTOROWEJ STRUKTURZE
ZATRUDNIENIA KOBIET | MEZCZYZN

Procesy globalizacyjne dynamizujg zmiany strukturalne przebiegajace w kierunku gospodarek postindustrialnych opartych na
wiedzy, w ktérych dominujg relacje o charakterze ustugowym. Wptywajg takze na przeksztatcenia stosunkow spotecznych, okresla-
jacych pozycje oséb odmiennej ptci na rynku pracy, oraz modyfikujg obszary wspdtczesnie wystepujacych nieréwnosci spotecznych.

Wobec tych zmian w opracowaniu badaniom poddano sie réznice w tréjsektorowej strukturze zatrudnienia kobiet i mezczyzn
wystepujace pomiedzy gospodarkami panstw swiata. Dokonano analizy tych zréznicowan w grupach panstw cechujacych sie od-
miennym poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego, okreslanym przez poziom dochodu narodowego brutto na mieszkanca.
Weryfikacji poddaje sie teze o zmniejszaniu sie dysparytetéw miedzy osobami rdznej ptci w zakresie zaangazowania w sektorach
rolnictwa, przemystu i ustug wraz z rosngcym poziomem dobrobytu. Taki kierunek zmian wynikatby z rosngcego znaczenia waloréw
intelektualnych potencjalnych pracownikéw i posiadanej przez nich wiedzy dla mozliwosci zatrudnieniowych. Sugerowatby rowniez
zanikanie stereotypdw ptci i réznic kulturowych w postrzeganiu rél spotecznych kobiet i mezczyzn.

Przedstawione wyniki analiz wskazujg jednak na narastanie dysproporcji w zakresie obszaréw zatrudnienia kobiet i mezczyzn
wraz z rosngcym poziomem dochodu na mieszkarica. Prezentowane dane dowodza wysokiej feminizacji sektora ustug oraz tworze-
nia miejsc pracy faworyzujacych mezczyzn w procesie industrializacji. Sugeruja wiec wciaz niski stopiert rozwoju gospodarek opar-
tych na wiedzy, dominacje utrwalonych kulturowo stereotypdéw pfci, sygnalizujg réwniez wyksztatcanie sie nowych linii podziatu
spotecznego oraz znieksztatcajgcy charakter oddziatywania polityki spoteczne;j.

Stowa kluczowe: struktura zatrudnienia, pte¢, sektory ekonomiczne

WORLD DISPARITIES IN SECTORAL STRUCTURE OF EMPLOYMENT BETWEEN MEN AND WOMEN

Processes of globalisation accelerate structural changes that create postindustrial economies based on knowledge where ser-
vice relations dominate. They also influence changes in social relations that specify position on a labour market of persons of dif-
ferent genders and modify spheres of existence of modern social inequalities.

Concerning the changes, the study presents research about differences in three-sectoral structure of employment between
women and men that exist in economies of countries around the world. There is taken an analysis of the differences between
groups of countries that are characterized by different level of socio-economic development, which is specified by level of gross na-
tional income per capita. There is verified a thesis that disparities between different genders are diminishing concerning engage-
ment in sectors of agriculture, industry and services along with growing level of welfare. This direction of changes would be derived
from growing importance of intellectual features of potential employees and their knowledge for possibilities of employment. This
would suggest diminishing gender stereotypes and cultural differences in perceiving social roles of women and men.

The presented results indicate, however, growing disparities in the sphere of employment between women and men along with
growing level of income per capita. The data prove high feminization of service sector and creation of industrial workplaces that are
favourable for men. The results suggest still low level of development of knowledge based economies, domination of gender stere-
otypes. They also indicate creation of new lines of social division and deforming character of social policy influence.

Keywords: structure of employment, gender, economic sectors
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Witold CZUDEC *

KONKURENCYJNO SC WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
NA TLE INNYCH REGIONOW POLSKI WSCHODNIEJ

W artykule podito problem konkurencyjrigi regionéw, w tym zwlaszcza konkurencjiguizyregionalnej, oraz dokonano anali-
zy konkurencyjnéci wojewodztwa podkarpackiego na tle innych wojentddPolski Wschodniej (rozumianych zgodnie z nomen-
klatura Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej wogiztwami: warmisko-mazurskim, lubelskim, podkarpackim,
podlaskim iswigtokrzyskim). Ocet konkurencyjnéci badano przy tyciu metody rangowania. Raie konkurencyjnéci definio-
wane jest przez wielu autoréw jednak nagczej w odniesieniu do przeaiorstw.

Konkurencyjndci regionéw jako pajcie ekonomiczne funkcjonuje relatywnie od niedawmawiazku z czym nie sprzyja to
jednoznacznemu jej definiowaniu, a tym bardziejedlieniu jej miernikdw. Na potrzeby niniejszej pracgdano konkurencyjré
regiondw na podstawie kilkunastu miernikow chargktejacych r&ne aspekty poziomu rozwoju gospodarczegédd/ tych mier-
nikéw byty miedzy innymi PKBper capita naktady na badania i rozwdj, liczba przetgrstw ponosgcych naktady na dziatali§é
innowacyjry oraz atrakcyjn& inwestycyjna wojewddztw. W przeprowadzonej aneligdnkurencyjnéci regionéw wykazanoze
PKB per capitanie jest czynnikiem decydagym o pozycji konkurencyjnej wojewoddztwa podkarpgagk. Oznacza taje region
moze mie wysoki poziom wskanika konkurencyjnéci mimo niskiego wskanika PKB na osof Za stusznécia takiej tezy prze-
mawia przyktad wojewddztwa podkarpackiego, ktost jelerem pod wzghHem naktadéw wiasnych sektorze przedsbiorstw na
dziatalng¢ badawczo-rozwojow a take w liczbie przedsbiorstw przemystowych, ktére wspétpracowaly w zakeedziatalnéci
innowacyjnej. Jest to przy tym region charakteryzyjsk jednym z najniszych wskanikdw PKB na 1 mieszkea.

Stowa kluczowe:konkurencyjné¢ regionow, regiony Polski Wschodniej, wojewddztwadkarpackie, metoda rangowania, re-
giony peryferyjne

COMPETITIVENESS OF PODKARPACKIE PROVINCE WITH OTHER REGIONS OF EASTERN POLAND

The article discusses the problem of the competitgs of regions, in particular interregional cotitipe and an analysis of the
competitiveness of the Subcarpathian province heroprovinces of Eastern Poland (understood iordemce with the nomencla-
ture of the Operational Programme Development atéta Poland — i.e. the provinces of Warmia anduvaZ_ublin, Subcarpathi-
an, Podlasie anfwictokrzyskie). Assessment of the competitive methas tested using the ranking. The concept of comgeti
ness is defined by many authors, however, the oftest with a reference to the companies.

Competitiveness of regions as an economic concepbéen operating relatively recently, and theref®reot conducive to une-
quivocally defining it and the more defining of gauges. For the purposes of this study the cdtimpeess of the regions was in-
vestigated on the basis of several indicators cianiaing the various aspects of economic developm@mong these measures
were, among others, GDP per capita expenditureesearch and development, the number of businessesing expenditure on
innovation activities and investment attractivenessegions. The analysis of the competitiveneseegfons showed that the GDP
per capita is not a decisive factor in the competiposition of the Subcarpathian province. Thisansethat the region may have a
high level of competitiveness index, in spite of thw rate of GDP per capita. For the validity listthesis speaks an example of
Subcarpathian province that is a leader in termewafstment in their business sector on R & D, alé agein a number of industrial
companies that cooperated in the field of innoagetivity. It is at this region is characterizgddme of the lowest GDP per capita.

Keywords: regional competitiveness, Polish and Eastern regiBaobcarpathian province, the ranking methodpthermost re-
gions
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Marek FURA®

PRZEMIANY ZAPOTRZEBOWANIA NA SItE ROBOCZA W KRAJACH UNII EUROPEJSKIE)

Rozwdj technologiczny, realizacja idei gospodarki opartej na wiedzy, globalizacja, koniunktura gospodarcza czy tendencje de-
mograficzne wptywajg na przemiany zapotrzebowania na site robocza. Oczekuje sie, ze w latach 2010-2020 rynek pracy Unii Euro-
pejskiej wygeneruje ponad 80 mln miejsc pracy, przy czym realny popyt (nieobejmujacy cyklu zycia zawodowego) bedzie ksztatto-
wat sie na poziomie 7,6 min etatow. Struktura zapotrzebowania utrzymuje tendencje rozwoju sektora ustugowego, ktory obejmie
3/4 prowadzonych dziatalnosci. Redukcje posad przewiduje sie zwtaszcza w sektorze podstawowym. Oferty pracy beda adresowane
do osdb z przygotowaniem adekwatnym do zmieniajacych sie potrzeb rynku. Bedzie sie zmniejszato znaczenie niskich kwalifikacji,
natomiast wszystkie rodzaje dziatalnosci zgtaszajg zwiekszajacy sie popyt na kwalifikacje $rednie i wysokie. Gospodarka europejska
wygeneruje znaczny popyt na zawody wymagajace przygotowania w zakresie wysokiego poziomu wyksztatcenia formalnego oraz
kompetencji kluczowych. Prognozy wskazuja na dostepnos¢ miejsc pracy dla specjalistow i kadre wspierajaca, kadre menadzerska
zwigzang z dziatalnoscia korporacji i przedsiebiorstw oraz kadre zarzadzajgcg réznych instytucji. Niemniej jednak zwiekszone zapo-
trzebowanie na site roboczg bedzie obserwowane réowniez w obszarze zawodow zwigzanych z ustugami osobistymi, handlem oraz w
zawodach prostych. Bardziej wnikliwa analiza przemian zapotrzebowania na site robocza uwidacznia zréznicowanie pomiedzy po-
szczegblnymi krajami, a przyktadem panstwa, dla ktérego analizowane wskazniki odstaja od wartosci przecietnych, moze by¢ Pol-
ska.

Stowa kluczowe: rynek pracy, sita robocza, Unia Europejska.

CHANGES IN THE DEMAND FOR WORKFORCE IN THE EUROPEAN UNION STATES

The technological development, implementation of the idea of economy based on knowledge, globalization, demographic
changes and the economic situation have an impact on changes in the demand for workforce. The European Union labour market is
expected to create more than 80 million workplaces in the years 2010-2020, the actual demand being 7.6 million. The demand
structure maintains the tendency towards the development of the service sector, which will constitute 3/4 of businesses. The de-
cline in the number of workplaces is expected especially in the basic sector. Job offers will be directed to people trained adequately
to the changing needs of the market. The significance of low qualifications will decrease as all types of companies report their in-
creasing demand for medium and higher qualifications. The European economy will generate a considerable demand for profes-
sions requiring good preparation. Forecasts show the availability of workplaces for experts and support staff, managerial staff con-
nected with the activities of corporate and companies as well as managerial staff for various institutions. Additionally, we will ob-
serve a growing demand for professions connected with personal services, trade and simple professions. A more detailed analysis
of the changes in demand for workforce displays a diversity among individual countries and an example of a country for which the
analyzed parameters diverged from the average values may be Poland.

Keywords: labour market, workforce, European Union
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Stanistaw GEDEK®

ANALIZA WPLYWU CEN ROPY NAFTOWEJ NA KURS KORONY NORWESKIEJ

Celem artykutu byta analiza wptywu cen ropy naftowej na kurs korony norweskiej wobec euro i dolara amerykanskiego. Po-
twierdzenie hipotezy o wptywie cen ropy na kursy dato mozliwos¢ realizacji celu szczegdtowego, jakim jest opis charakteru tej za-
leznosci. Podstawa analizy byty szeregi czasowe dziennych notowarn kurséw NOK/EUR i NOK/USD oraz cen ropy Brent obejmujace
okres 05.05.2003 — 22.02.2013. Przeprowadzona analiza wykazata, ze badane szeregi czasowe sg niestacjonarne. Spowodowato to
koniecznos$¢ zastosowania analizy kointegracyjnej w badaniu ich wspdtzaleznosci. Test Johansena wykazat, ze do tego celu powi-
nien by¢ wykorzystany model VAR. Wyniki analizy wykazaty, ze kursy korony norweskie do euro i dolara byty w badanym okresie
pod wptywem cen ropy naftowej. Wzrost ceny ropy umacniat korone norweskg, a spadek ceny ropy korone norweska ostabit. Ana-
liza wykazata réwniez, ze charakter tej zaleznosci byt bardzo wyraznie zmienny w czasie. Parametry opisujace zaleznosci pomiedzy
badanymi zmiennymi byty wyraznie rozne w kazdym z okreséw (wydzielonych w oparciu o test CUSUM). Jednym z czynnikdw rézni-
cujacym charakter tej zaleznosci byt kryzys bankowy w USA w roku 2008. Zauwazalne byto tez zréznicowanie oddziatywanie ceny
ropy na kursy korony norweskiej do euro i dolara. Reakcja kursu korony norweskiej do dolara na zmiany ceny ropy byta wyraznie
silniejsza od reakcji kursu NOK/EUR niezaleznie od tego, ktérego okresu to dotyczyto. Widoczne to byto zaréwno w sile oddziatywa-
nia impulsu ze strony ceny ropy, jak i szybkosci wygasania tego impulsu.

Stowa kluczowe: korona norweska, cena ropy naftowej, kurs walutowy, model VAR

THE ANALYSIS OF THE IMPACT OF OIL PRICES ON THE NORWEGIAN CORONA EXCHANGE RATES

The aim of the article was an analysis of the impact of oil prices on the Norwegian corona exchange rates against the euro and
the US dollar. Confirmation of the hypothesis about the impact of oil prices on the exchange rate provided the detailed objective,
which was a description of the nature of this dependence. The analysis of the time series were based on time series of daily ex-
change rate quotations of NOK/EUR, NOK/USD and Brent oil prices covering the period 05.05.2003-22.02.2013. The analysis
showed that the examined time series are non-stationary. This resulted in a need for cointegration analysis. Johansen test showed
that the VAR model should be used for this purpose. The results of the analysis showed that the exchange rates of Norwegian co-
rona against the euro and the US dollar were influenced by oil prices. An increase in oil prices resulted in appreciation of Norwe-
gian corona, and the decline in oil prices resulted in its depreciation. Further analysis also showed, that parameters describing the
relationships between tested variables were noticeably different in each period (determined by CUSUM test). One of the factors
that determined the nature of the analysed interdependence was the US 2008 financial crisis. There was also a visible difference in
the influence of oil prices on the Norwegian corona exchange rates against euro and US dollar. The response of the Norwegian co-
rona exchange rate against US dollar to the changes in the oil price was clearly stronger than the response of NOK/EUR, regardless
of which sub-period was considered. It was visible both in the magnitude of the oil prices impact on considered exchange rates and
the pace of this impulse expiration as well.

Keywords: Norwegian corona, oil price, exchange rate, VAR model
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PROCESY POZNAWCZE KONTROLOWANE JAKO WYZNACZNIKI DECYZYJNOSCI
MENEDZERA — W KONTEKSCIE NEUROEKONOMII

W artykule wyj&niono, czym jest decyzyjisé menedera, oraz zdefiniowano procesy poznawcze kontraleviavskazano ich reiw
poznaniu wyszego rzdu, a wiéc w kazdym ziazonym dziataniu cztowieka (np. w podejmowaniu deiyBonadto zaprezentowano wy-
znaczniki decyzyjnézi menedera — w zakresie procesow poznawczych kontrolowa(fuokcji wykonawczych) takich jak: paadiopera-
cyjna, metapoznanie, hamowanie poznawcze, stabimocjonalna, ptynrsé poznawcza i samoregulacja. Opracowanie nie obejonij
su procesow afektywnych. Szczegélnie istotny wuieritnym otoczeniu jest wzrost zdadnomenederéw do szybkiego i trafnego podej-
mowania ztaonych decyzji i reagowania na zmiany. Zdéthta jest kluczowa na najuszym szczeblu zaxdzania organizagj Dlatego w
artykule przedstawiono wplyw uwarunkoigognitywnych menegkra na jego decyzyjsé Dokonano tego na podstawie wynikéw hiada
w zakresie nowej, dynamicznie rozwiiegj st dyscypliny naukowej, jakiest neuroekonomia.

Przeprowadzone rozwania umaliwily wyci agniecie wnioskowze do wyznacznikow decyzyjéc menedera mana zaliczy nast-
pujace procesy poznawcze kontrolowane (funkcje wykomeyvaua pojemnét pamici operacyjnej, rozwirta zdolné¢ metapoznania,
sprawne hamowanie poznawcze, stabdr@mocjonalna, dia ptynnd¢ poznawcza i samoregulacja. Dysfunkcije i deficytgakresie wy-
mienionych proceséw poznawczych kontrolowanych mhera skutkuj zmniejszeniem jego umignosci decyzyjnych, a w skrajnych
przypadkach powoduyjze jest on niedecyzyjny. Istremazliwosci redukowania negatywnych skutkéw indywidualnygjiamiczé po-
znawczych przez decydentéw,ane jednak ograniczone. Dlatego tak istotny jebtd decyzyjnych menedréw na kluczowe stanowiska
W organizagji.

Stowa kluczowe:decyzyjnd¢, niedecyzyjnéé, decyzja, menegr, procesy poznawcze kontrolowane, funkcje wykazaw

CONTROLLED COGNITIVE PROCESSES AS DETERMINANTS OF MANAGERS’ DECISIVENESS
—IN THE NEUROECONOMICS CONTEXT

In the paper the notion of managers’ decisivenessaxplained, and also there were defined cordtrobignitive processes and indicat-
ed their role in higher rank cognitive, and therefdn any complex human activity (e.g. decisiorkimg). Moreover, determinants of man-
agers’ decisiveness were presented — in the rédngantrolled cognitive processes (executive fumsjosuch as: working memory, meta-
cognition, cognitive inhibition, emotional stahjlittognitive flexibility and self-regulation. Theyper does not include the description of af-
fective processes. Increase of managers’ abitiidast and right making complex decisions andtigdo changes are particularly im-
portant in turbulent environment. Therefore, thpat of cognitive determinants of manager on hissdeness were presented in this pa-
per. That was done based on the results of resieanelfv and dynamic discipline, that is neuroecanem

Based on the conducted considerations it was pessidraw conclusions that determinants of marsagecisiveness include the fol-
lowing controlled cognitive processes (executivecfions): a large working memory capacity, exparttedability to metacognition, effi-
cient cognitive inhibition, emotional stability,dfi cognitive flexibility. Dysfunctions and deficiits a range of referred controlled cognitive
processes of manager cause a decrease of decikimgrakills, and in extreme cases, cause thatigideness. There are opportunities re-
ducing the negative effects of individual cognitiveitations of decision-makers, but they are leditTherefore, it is extremely important to
choose the decisive managers for key positioriziotganization.

Keywords: decisiveness, indecisiveness, decision, managerptted cognitive processes, executive functions
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Zdzistaw JEDYNAK®
Beata ROMANOWSKA’

POLITECHNIKA RZESZOWSKA
A SYSTEM TRANSPORTOWY
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO
| MIASTA RZESZOW

W kraju jednym z niekorzystnych zjawisk spotecznych sg zamiany demograficzne, ktére prowadza do szybkiego starzenia sie
spoteczenstwa. W nadchodzacych latach nastapi znaczne ograniczenie liczby studentéw szkét wyzszych. Politechnika Rzeszowska to
najwieksza uczelnia techniczna wojewddztwa podkarpackiego. Uczelnia ksztatci gtéwnie osoby zamieszkate w tym regionie. Jednak
niski poziom zycia jego mieszkancéw sprawia, ze dostepnosc poszczegdlnych obiektdw, czyli realna mozliwos¢ skorzystania z oferty
edukacyjnej, odgrywa bardzo wazna role jako kryterium wyboru wyzszej szkoty.

Problematyka ta prowadzi do sformutowania gtéwnego zagadnienia artykutu, ktérym jest ocena dostepu do obiektow infra-
struktury Politechniki Rzeszowskiej przez jej studentdéw na potrzeby realizacji procesu dydaktycznego poprzez rozpoznanie ich wiel-
kosci i struktury potrzeb transportowych oraz ocene systemu transportowego wojewddztwa podkarpackiego i miasta Rzeszow.
Przyjeto nastepujace etapy badania tego zagadnienia: charakterystyka podsystemu transportu samochodowego i kolejowego wo-
jewddztwa podkarpackiego; charakterystyka systemu transportowego miasta Rzeszéw; ocena dostepu do infrastruktury Politech-
niki Rzeszowskiej. Zastosowane metody badawcze to przeglad dostepnych opracowan statystycznych oraz badania ankietowe. An-
kiete przeprowadzono na Wydziale Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej. Wybrana préba badawcza obejmowata studentéw kie-
runku | stopnia logistyka. Ze wzgledu na przyjety cel i temat artykutu ocene systemu transportowego ograniczono do podsystemu
transportu samochodowego i kolejowego. Natomiast przyjmujac kryterium lokalizacji i zasiegu dziatania ocenianej wyzszej uczelni,
obszar geograficzny obejmuje wojewddztwo podkarpackie i miasto Rzeszéw.

SEOWA KLUCZOWE: transport, transport miejski, uczelnia, ksztatcenie

THE RZESZOW UNIVERSITY OF TECHNOLOGY IN COMPARISON
TO THE TRANSPORTATION SYSTEM OF PODKARPACIE PROVINCE
AND RZESZOW CITY

One of the negative social phenomenon are demographic changes, that lead to rapid aging of the population. In the upcoming
years we will notice a significant reduction in the number of university students. The Rzeszow University of Technology is the largest
technical university of Podkarpackie Province. The school educates mostly residents of the region. However, low standard of living of
inhabitants causes, that access to significant objects or access to education is taken very strong into consideration while choosing
studies.

Above factors lead to the main point of the article, that is to evaluate students’ access to infrastructure facilities of the Rzeszow
University of Technology in accordance to their needs, as well as recognition of the structure of students’ transportation needs in the
perspective of transportation system of Podkarpackie Province and Rzeszow. The following stages have been adopted: characteristics
of road and rail transport in Podkarpackie Province; characteristics of the transport in Rzeszow; evaluation of access to infrastructure
of the Rzeszow University of Technology. The applied research method is a review of the statistic reports and a survey research. The
survey was carried out at the Faculty of Management of the Rzeszow University of Technology. Selected study sample consisted of
first degree Logistic students. Due to the intended purpose of the article, assessment of the transportation system was limited only
to road and rail transportation subsystem. The location criteria limited the area to Rzeszow and Podkarpackie Province.

Keywords: transport, urban transport, university, education
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Krystyna KMIOTEK™
Natalia PIOTROWSKA !

ABSOLWENT JAKO POTENCJALNY PRACOWNIK
— KORZYSCI | ZAGRO ZENIA WI AZACE SIE
Z ZATRUDNIANIEM POKOLENIA Y

Warunki gospodarki opartej na wiedzy sprawiap poszukiwani s pracownicy dobrze wyksztatceni, zaajch gzyki obce, z
tatwoscia postugugcy sic nowymi technologiami, zdolni do tworzenia innowaae) wysokim poziomie motywacji. Wydaway sk
mogto, ze absolwenci obecnie opuszezaj system edukacji wszystkie te warunki spetpiajjednak wskaniki stopy bezrobocia
wéréd ludzi mtodychséwiadcz o czyns zupetnie innym. W artykule pogp temat sytuacji ludzi mtodych wchagzch na rynek
pracy (absolwentéw), reprezenitijych pokolenie Y z uwzgtinieniem perspektywy pracodawcy. Jego celem jesttydikacja ko-
rzysci i zagraen, ktoére dostrzegajprzedstbiorcy zatrudniajc absolwentéw. Autorki dokonag przeghdu literatury przedmiotu
odnoszcej sk do pokolenia Y oraz bazig na dosfpnych badaniach, raportach i danych statystyczsiataj sic odpowiedzié na
pytanie: jakie oczekiwania wobec absolwentéwarmpcodawcy, jakie nadzieje i obawy niesie zeasmdirudnianie przez praco-
dawcow absolwentow pokolenia Y? Autorki identyfikujechy pracownikéw pokolenia Y istotne z punktu zeidia pracodawcy,
analizuj dane statystyczne charakterymg sytuagj ludzi mtodych na rynku pracy oraz pogés¢ pracodawcéw do zatrudniania
absolwentow, identyfikujtakze na obawy i korzci, jakie pracodawcy wiza z zatrudnianiem mtodych ludzi. W podsumowaniu au-
torki wskazug z jednej strony néwiadomdaé¢ pracodawcow, co do atutdw absolwentéw pokolenigh© potencjalnych pracowni-
koéw z drugiej z& strony na bariery w zatrudnianiu ludzi mtodychawijsko inflacji zatrudnienia oraz brak umsigjosci praktycz-
nych i déwiadczenia absolwentéw stanawgzynniki odgrywaice istotn role przy podejmowaniu przez pracodawaecyzji o za-
trudnieniu.

Stowa kluczowe: rynek pracy, zatrudnienie, pokadeii

THE ALUMNUS AS A POTENTIAL EMPLOYEE — BENEFITS AND THREATS CONNECTED
WITH THE EMPLOYMENT OF GENERATION Y

Conditions of economy based on knowledge make thtte labour market employees are looking for welllicated employees
who speak foreign languages, who are familiar wigv technologies, and who able to create innovatéord a high level of moti-
vation. It seems that nowadays graduates fulfillttése conditions but unemployment rate among gopeople testifies about
something completely different. In the article #hés discussed the situation of young people wherehe labor market, and who
represent Generation Y — from employers’ pointiefw The aim of the article is to identify benefisd threats that are seen by the
employers. There is a characteristics of Generafibased on the literature review as well as antifleation of anxieties and bene-
fits that result from employment of young peopléeTauthors identify the characteristics of Gen Ypkyees relevant to the em-
ployer, analyze statistical data characterizingsihgation of young people in the labor market #relapproach of employers to em-
ploy graduates and also identify the concerns amefits that the employers have associated witHayimg young people. In con-
clusion, the authors suggest, on the one hande@awlareness of employers about the advantagesiefag®mn Y graduates as po-
tential employees, and on the other hand, barrietise employment of young people. The phenomeriamflation and the lack of
job skills and experience of the graduates ar@fadhat play an important role in making the réomant decisions.

Keywords: labor market, employment, generation Y.
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Hubert KOTARSKI *2

MARNOTRAWSTWO MOZGOW?
KAPITAL LUDZKI PODKARPACKICH BEZROBOTNYCH

Prezentowany artykut jest probefleksji nad ral kapitatu ludzkiego procesie funkcjonowania reglaego rynku pracy na em-
pirycznym przykladzie wojewodztwa podkarpackiegédv@iym celem artykutu jest ok§ienie poziomu zasobéw kapitatu ludzkie-
go bezrobotnych mieszkedw wojewddztwa podkarpackiego orazziwosci wykorzystania tych zasobow na lokalnym i regiena
nym rynku pracy. Mimo egtego aywania terminu ,kapitat ludzki” do tej pory jest ameloznaczny. Autorzy zywajacy pogcia
.Kapitat ludzki” stosujp metoa przytaczania przyktadéw i operowania gg¢m w réznych kontekstach. Powoduje to z jednej strony
pozostawienie di¢ duzego pola dla intuicyjnego odczytywaniasterozpatrywanych kategorii, a z drugiej — 1edoy¢ traktowane
jako swoisty sposéb definiowania. Dlatega tatykut w warstwie teoretycznej odwotujez flo koncepcji kapitatu ludzkiego. Na
kapitat ludzki sktadaj sie takie cechy zbiorowdei, jak: struktura wieku populacji, umierak®o stopa urodze stan zdrowia, ktore
tworza razem bardziej ogdinkategorg cech demograficznych. Oprécz cech demograficzrymbrowaici w sktad kapitatu ludz-
kiego wchodz rowniez umiegtnosci cztonkdw zbiorowéci wyrazone w postaci poziomu wyksztalcenia, struktury zéeweej oraz
stopnia zgodngzi struktury zawodowej z wymogami nowoczesnego wpkacy. W artykule zwrécono uwaga to,ze jest to zasob
dany przez genetyczne cechy danej populacji razansze, ale mdiwy do powigkszenia poprzez inwestycje zwane inwestycjami
w cztowieka. W zwizku z tym niewykorzystane zasoby kapitatu ludzkibgda stanowé strat, ktéra powstata w wyniku niedopa-
sowania zasobow kapitatu ludzkiego do potrzeb ryplacy i jego nieodpowiedniego wykorzystania. W stare empirycznej za-
prezentowane wyniki analiz dotyge zasobdéw kapitatu ludzkiego bezrobotnych miesaka wojewddztwa podkarpackiego,
przedstawiono w postaci wiedzy i ungigjosci. Do analiz wykorzystano dane statystyczne Pqaiiciiego Obserwatorium Rynku
Pracy WUP Rzeszéw.

Stowa kluczowe:rynek pracy, kapitat ludzki, marnotrawstwo mézgoéw

BRAIN WASTE? HUMAN CAPITAL OF THE UNEMPLOYED POPULA TION
OF PODKARPACKIE VOIVODESHIP

The article is an attempt to reflect on the roldafan capital process of functioning of the regldabor market in Podkarpackie
Voivodeship. The main objective of this articletés determine the level of human capital of the upleyed population of Pod-
karpackie Voivodeship and the possibility of usihgse resources at the local and regional labdkehdn spite of the frequent use of
the term human capital so far is ambiguous. Authdre use the term human capital method used toegexamples and operating
concept in different contexts. This causes, onotie hand, leaving a fairly large field for the iitize reading of the content in ques-
tion category , and on the other one — it can @ s&s a specific way of defining . Therefore, theotetical article refers to the con-
cept of human capital. The human capital consistommunity features such as the age structurbeopbpulation, death rate, birth
rate, health status, which together form the mereegal category of demographic characteristicadifition to the demographic com-
position of the population in human capital it alsoludes the skills of the population expressetéims of the level of education, oc-
cupational structure and the degree of compliaritie twe requirements of the occupational structifrthe modern labor market. The
article draws attention to the issue, it is a resedior the genetic characteristics of the popatgtonce and for all, but possible to in-
crease investment by investing in human calledrdfbee, the untapped resources of human capitalbeithe loss arising from the
mismatch and improper use of human capital and latzoket needs. The layer presents the empirisalteeof the analysis of human
capital unemployed of inhabitants of Podkarpacki&/®@deship in the form of knowledge and skills. Tdmalysis uses statistical data
of Subcarpathian Labour Market Observatory WUP Ragsz

Keywords: labour market, human capital, brain waste
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Tomasz MISIAK"

STRUKTURA BEZROBOCIA REJESTROWANEGO
W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM A ZMIANY NA RYNKU TOWAROWYM

W niniejszym opracowaniu analizie poddano zaleznos¢ miedzy rynkiem towarowym a strukturg bezrobocia w wojewddztwie
podkarpackim. Gtéwnym celem opracowania jest proba okreslenia kierunku i sity wptywu zmian koniunkturalnych na rynku towaro-
wym na strukture bezrobotnych w analizowanym regionie. Strukture bezrobotnych analizowano ze wzgledu na: pte¢, poziom wy-
ksztatcenia, wiek oraz miejsce zamieszkania. Weryfikacje wnioskow wynikajacych z teoretycznej analizy wptywu zmian rynku towaro-
wego na strukture bezrobocia zas dokonano na podstawie danych panelowych dla 25 powiatéw wojewddztwa podkarpackiego w la-
tach 2003-2011. Ponadto przedstawiono rowniez prosty model teoretyczny, w ktérym przyrosty stép bezrobocia rejestrowanego (w
niniejszym artykule zastgpiono stopami wzrostu liczby bezrobotnych) w kolejnych latach uzaleznione sg od zaréwno przesztych war-
tosci owych stép, jak i stop wzrostu wielkosci produkcji na poziomie powiatéw. Model estymowano, wykorzystujac procedure
uzmienniania statej (fixed effect), gdyz okazuje sie, ze struktura bezrobotnych na poziomie powiatéw wojewddztwa podkarpackiego
wykazuje sie wysokim poziomem heterogenicznosci przestrzennej, oraz stosujac zerojedynkowe zmienne przetacznikowe. Wprowa-
dzenie zmiennych przetgcznikowych zas wynika stad, ze odgrywajg one role zmiennej korygujgcej oddziatywanie bezrobocia z po-
przedniego okresu na zmiane biezgcej stopy wzrostu bezrobotnych i zalezg od tego, czy poziom bezrobocia rést lub malat.

W opracowaniu w punkcie drugim dokonano opisowej analizy struktury bezrobotnych w wojewddztwie podkarpackim w podzia-
le na: pte¢, poziom wyksztatcenia, wiek oraz miejsce zamieszkania. W punkcie trzecim przedstawiono prosty model teoretyczny zalez-
nosci pomiedzy bezrobociem a rynkiem towarowym. Punkt czwarty zawiera wyniki estymacji rownan wynikajacych z analiz teoretycz-
nych. Opracowanie koriczy podsumowanie oraz wazniejsze wnioski wynikajgce z rozwazan.

Stowa kluczowe: bezrobocie, struktura bezrobocia, wojewddztwo podkarpackie.

STRUCTURE OF REGISTERED UNEMPLOYMENT IN PODKARPACKIE PROVINCE
VERSUS CHANGES IN THE COMMODITY MARKET

This paper analyzes the relationship between the commodity market and the structure of unemployment in Podkarpacie Prov-
ince. The main objective of this paper is to determine the direction and strength of the impact of cyclical changes in the commodity
market on the structure of the unemployed in the analyzed region. The structure of the unemployed individuals was analyzed for
gender, level of education, age and place of residence. The verification of the conclusions of the theoretical analysis of the impact of
changes in commodity market on the unemployment structure was based on panel data from 25 counties in Podkarpackie Province
between 2003-2011. In addition, there was also presented a simple theoretical model in which the growth rates of registered un-
employment (in this paper replaced by the growth rates of unemployment) in the coming years depend on past values of these
rates, as well as depend on the growth rates of production at the level of counties. The analytical model was estimated by means of
the procedure of variation of the fixed effects, since it turns out that the structure of the unemployed at the level of counties in
Podkarpackie Province exhibits a high degree of spatial heterogenity and switching dummy variables. The introduction of the dum-
my variables stems from the fact that they act as a corrective variables which change the impact of unemployment registered in the
previous period on change in the current growth rate of the unemployed and depend on the rising or declining rate in unemploy-
ment.

The structure of this work is as follows. The second part was a descriptive analysis of the structure of unemployed in Pod-
karpackie Province by: gender, level of education, age and place of residence. The third section presents a simple theoretical model
of the relationship between unemployment and commodity market. Section four provides the results of estimating equations re-
sulting from the theoretical analysis. The paper concludes with the fifth point that contains the summary and conclusions of the
more important considerations.

Keywords: unemployment, structure of unemployment, Podkarpackie Province.
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Tomasz MUSIALIK"

STOSOWANIE ZASADY POMOCNICZOSCI
NA GRUNCIE TRAKTATU Z LIZBONY

Artykut prezentuje problemy zwigzane z zagadnieniem stosowania jednej z najwazniejszych zasad zjednoczonej Europy — zasa-
dy pomocniczosci (subsydiarnosci) przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej na podstawie Traktatu z Lizbony oraz dwéch pro-
tokotéw dodatkowych dotaczonych do Traktatu. W omawianej tematyce autor zwraca uwage na tto historyczne uregulowania
omawianej zasady (przede wszystkim stanowiska co do podejmowania decyzji jak najblizej mieszkaricow wskazane w Traktacie z
Maastricht i Traktacie Amsterdamskim). Teoretyczne aspekty jej obecnego zastosowania odnoszg sie gtéwnie do szeroko pojetego
informowania i monitorowania sSciezki procedury legislacyjnej poprzez podmioty wysuwajace projekty aktéw prawnych w Unii Eu-
ropejskiej. Wreszcie wymiar praktyczny przedstawionej zasady dotyczy dotychczasowych doswiadczen odnosnie wskazania zastrze-
zen w zakresie zasady pomocniczosci a takze aktywnosci parlamentéw narodowych. Cele i zatozenia unijnych dokumentdéw zostaty
wsparte informacjami w zakresie zastosowania procedur zé6ttej i pomaranczowej kartki. Pierwsza z wymienionych zostata bowiem
wykorzystana jeden raz w przypadku rozporzadzenia Monti Il. Z kolei procedury pomaranczowej kartki jeszcze nie stosowano. Dzie-
ki mechanizmowi nadzoru nad przestrzeganiem zasady wdrozonemu w protokole dodatkowym do Traktatu z Lizbony, parlamenty
narodowe zyskujg mocny argument w pracach legislacyjnych w Unii Europejskiej. Konkluzje i wnioski pozwalajg wskaza¢ na przyszte
mozliwosci ptyngce z wykorzystania instrumentu nadzoru wobec omawianej zasady oraz zwiekszenie zaangazowania parlamentéw
narodowych a tym samym na wzroscie uprawnien do podejmowania decyzji na szczeblu jak najblizszym obywatelom Unii Europej-
skiej.

Stowa kluczowe: subsydiarnos$¢, Traktat z Lizbony, parlamenty narodowe, kontrola projektéw aktéw prawnych

APPLICATION OF THE PRINCIPLE OF SUBSIDIARITY ON THE BASIS
OF THE TREATY OF LISBON

The article presents problems related to the issue of application one of the most important principle in the united Europe — the
principle of subsidiarity by the member state of the European Union on the basis of The Treaty of Lisbon and two additional proto-
cols annexed to The Treaty. In this issues the author draws attention to the historical background of regulation of this principle (most
of all position on the decision-making as close to the residents which was indicated in Treaty of Maastricht and Treaty of Amster-
dam). Theoretical dimensions of present application of this principle mainly refer to broadly defined information and monitoring the
way of legislative procedure by the persons initiate the drafts legal acts in the European Union. Finally practice dimension of this
principle involves foregoing experiences regarding to conditions the principle of subsidiarity and also actives of the national parlia-
ments. Purposes and postulates European Union documents are supported by information about application of the procedure of the
yellow card and orange card. First of this was extracted only one time in the case of EU Regulation called Monti Il. In turn, the proce-
dure of orange card hasn’t been applied yet. Through the mechanism of the control of compliance with the rules, which was imple-
mented in additional protocol of the Treaty of Lisbon, national parliaments has received a strong argument in legislative work in the
European Union. Conclusions and inferences give to identify future possibilities to use instrumentality of control against the principle
and also enhancement of involvement national parliaments and ipso facto to increase in decision-making at the closest level of the
European Union citizens.

Keywords: subsidiarity, Treaty of Lisbon, national parliaments, control of draft legislation
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Teresa PIECUCH™

INFORMACJA W FUNKCJONOWANIU WSPOLCZESNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Informacje zawsze byty wazne, jednak nie zawsze cztowiek zdawat sobie z tego sprawe. Wspédtczesnie, w turbulentnych warun-
kach otoczenia, ich rola nie tylko w gospodarce (takze w odniesieniu do pojedynczych osdb) jest ogromna i ciggle rosnie. Informacje
pomagaja w prowadzeniu biezacej dziatalnosci, w podejmowaniu decyzji, w skutecznym zarzadzaniu organizacjami, takze w walce z
konkurencja, w osigganiu i utrzymywaniu odpowiedniej, trwatej przewagi konkurencyjnej w danej branzy. Umozliwiajg poznanie
rzeczywistosci, sg zrédtem wiedzy o otaczajacym sSwiecie, o warunkach prowadzenia dziatalnosci, wspierajg proces zmian, umozli-
wiajg komunikacje interpersonalng (umozliwiajg takze transfer wiedzy miedzy réznorodnymi podmiotami.

Informacje to rownie wazny zasdb jak klasyczne czynniki wytwércze, do ktdrych zalicza sie: prace, ziemie i kapitat (nazywana
jest czwartym czynnikiem produkcji). Niejednokrotnie decydujg o sukcesach lub porazkach realizowanych przedsiewzieé. Poprawia-
ja elastycznos¢ i adaptacyjnosé przedsiebiorstw, przyczyniajg sie do kreowania nowoczesnej kultury organizacyjnej nastawionej na
innowacyjnosé¢, kreatywnosc i przedsiebiorczos¢. Informacje sg ponadto zrédtem wiadzy, wptywow, wyznacznikiem statusu spo-
tecznego. W petni wartosciowa informacja moze by¢ uznana jako zaséb strategiczny umozliwiajacy osigganie i utrzymywanie od-
powiedniej pozycji, nawet w warunkach bardzo ostrej walki konkurencyjnej miedzy firmami.

W coraz bardziej komplikujacych sie warunkach otoczenia, rola informacji jako zasobu wytwoérczego rosnie — co wiecej coraz
czesciej skutecznie zastepuje (a nawet wypiera) tradycyjne zasoby. To nieunikniona konsekwencja zmian zachodzgcych we wspét-
czesnym s$wiecie, a polegajgcych na przejsciu od gospodarki opartej na tradycyjnych zasobach, do gospodarki opartej na zasobach
niematerialnych — gtéwnie informacji i wiedzy.

Stowa kluczowe: informacja, znaczenie informacji, cechy informacji, funkcje informacji

INFORMATION IN THE FUNCTIONING
OF CONTEMPORARY ENTERPRISES

Information has always been important; however one has not always realised that. Presently, in the turbulent conditions of the
environment, its role not only in the economy (also in reference to individuals) is prominent and it has been constantly growing. In-
formation facilitates running current activities, decision-making, effective management of organisations, the competition with ri-
vals and also gaining and maintaining proper, permanent competitive advantage in a given industry. It enables knowing the reality;
it is a source of knowledge of the environment and the requirements of running a business; it supports the process of changes, fa-
cilities interpersonal communication (as well as knowledge transfer between various entities).

Information is a resource that is as significant as the classical factors of production, which comprise: labour, land and capital (it
is called the fourth factor of production). Frequently, it decides on the success or failure of the ventures being realised. It improves
flexibility and adaptability of enterprises; it contributes to the creation of modern organisational culture orientated towards inno-
vativeness, creativity and entrepreneurship. Moreover, information is a source of power, influence and an indicator of social sta-
tus. Truly valuable information can be regarded as a strategic resource enabling the achievement and the maintenance of a proper
position, even in the conditions of fierce competition between companies.

In more and more complex conditions of the environment, the role of information as a production resource has been constant-
ly growing — moreover, it frequently substitutes (or even displaces) traditional resources. It is an inevitable consequence of the
changes that occur in contemporary world, which consist in moving from the economy basing on traditional resources to the econ-
omy basing on intangible resources — mainly information and knowledge.

Keywords: information, role of information.
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GRAFICZNA FORMA KWESTIONARIUSZA
W BADANIACH AHP/ANP

AHP, czyli Analityczny Proces Hierarchiczny orag fjezszerzenie ANP, czyli Analityczny Proces Siegidto jedne z najbar-
dziej znanych wéwiecie wielokryterialnych metod wspomagania decy@iomadzenie danych w metodach AHP/ANP polega na
dokonaniu przez eksperta porovirarami mgdzy sola wszystkich elementéw modelu hierarchicznegdzisieciowego. Celem ar-
tykutu jest weryfikacja tezyze wysoka wart& wspotczynnika CR (angconsistency Ratjov badaniach AHP/ANP, wskazgego
na brak logicznéri (zgodndci) wynikow, jest zwazana z brakiem symetrii gddw wynikajcego z niewtéciwie zaprojektowanego
kwestionariusza. Zaprojektowano eksperyment, kadem byto sprawdzenie, czy frakcja odpowiedzina®j i ponizej wartgci
srodkowej jest probabilistycznie jednakowa, dijaie, to czy miato to wplyw na wysakwartas¢ wspotczynnika CR. Postawiona
hipoteza stanowize frakcja, obliczana jako iloraz odpowiedzi pawjywartdci sSrodkowej do odpowiedzi icych powyeej i poni-
zej wartdci srodkowej, powinna wynoéiw przyblizeniu ¥2. Do weryfikacji hipotezy o symetrycznym rtzlzie odpowiedzi wyko-
rzystano test serii. W kilku badaniach, w ktérychgprowadzono w sumie 8434 poréuinavzigto udziat ponad 400 respondentéw
poproszonych o ocemdznych obiektow. Kolejn& poréwnywanych obiektow oraz liczba kryteriow ocdiywa r&na i utazona lo-
sowo. Do eksperymentu wykorzystano 9-stopniodwubiegunow skak werbalm w formie pionowej tabelarycznej. W prawie
kazdym przypadku uzyskano wynik wskazcy, ze symetria odpowiedzi zostata zachowanad $ mozna uzna, ze ankieta zosta-
ta zaprojektowana w sposoéb ddavy, azrédta wysokiego poziomu niezgodiwd nalery szukd& gdzie indziej. Przedstawiony spo-
séb weryfikacji kwestionariusza ankiety nie dotydylko metody AHP/ANP, a zaniechanie sprawdzenakgjci” kwestionariusza
moze prowadz do sytuaciji, w ktérej uzyskane wynikidn obarczone dami.

Stowa kluczowe analityczny proces hierarchiczny i sieciowy, AP, zgodné¢, kwestionariusz, ankieta

GRAPHIC FORM OF QUESTIONNAIRE IN AHP/ANP RESEARCH

Analytic Hierarchy Process (AHP) and its extensiénalytic Network Process (ANP) are the most popuialti-criteria deci-
sion support methods. Data collection is basedairmwjse comparisons of the elements of hierarchacaletwork models and must
be made by the experts. The objective of this paper verify a thesis that high Consistency Ra@&]) in the AHP/ANP methods,
which indicates inconsistency (lack of logic) oétresults, stems from the lack of symmetry of judgta in the wrongly designed
questionnaire. The experiments were designed tavtesther fraction of responses below and abovertidgoint is probabilistically
the same, and if not, whether it influences theiwaf CR. The hypothesis states that the fractiootignt of responses below and
above the scale midpoint) should be approximatel{fke series test was used to verify this hypothé&die research consisted of
several experiments involving 8434 comparisonsaed 400 respondents asked to evaluate differgettsh The order and criteria
of evaluation were different and random. The experits used a 9-point, bipolar verbal and verticalesin tabular form. In almost
each case the results indicated symmetry of thporees. Hence, it can be said that the questiennais designed properly, and the
source of high inconsistency is somewhere else. prbposed way of the questionnaire verification banapplied also in other
methods. The results may also indicate that failu@ntrolling the ,quality” of the questionnaileads to the biases of final results.

Keywords: analytic hierarchy process, analytic network pss; AHP, ANP, consistency, questionnaire
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ROZWOJ KARIERY ZAWODOWEJ W SROD PRZEDSTAWICIELI POKOLE-
NIA X TY — NOWE WYZWANIA

Dynamiczne zmiany, jakie obserwujemy na rynku pradpwarzysace im zmiany struktury zatrudnienia, zanikanie \sthr
zawodow i powstawanie nowych stangwiowe wyzwania dotyeze ksztattowania kariery zawodowej zaréwno dla @natgkow,
jak i pracodawcow. Tradycyjny model kariery zawo@pwozumianej czsto jako etat na calgycie naley juz do przeszici, a
wymogiem czasu jestagle uczenie sii przekwalifikowanie w celu budowania kapitatu ieaty i zwickszania swojej indywidualnej
zdolndci do bycia zatrudnionym.

Obecnie karier zawodow wyznacza trend uczeniagsi rozwoju przez cateycie. Wymaga to nowego podeja do kariery
zawodowej jako projektuzyciowego i determinuje stworzenie warunkow, w ktrykady cztowiek miatby tatwy dogp do
rzetelnych informacji o rynku pracy. Ponadto nakrympracy obserwuje siduze zr&nicowanie grup wiekowych pracownikoéw, co
skutkuje znacznymi ednicami pokoleniowymi wyspujacymi takze w przejawianych postawach zaréwno wobec prakyj, kariery
zawodowej.

Celem niniejszego artykutuzbzie wskazanie nowych wyzwav podefciu do wtasnej kariery zawodowejmwd przedstawicieli
pokolenia X i Y (pokolenie X, czyli osoby urodzowdatach 1965-1980, natomiast pokolenie Y stanowbdzi ludzie urodzeni po
roku 1980).

W artykule zawarto prezentaojvynikow bada i opinii pracownikéw dolnélaskich przedsibiorstw (przedstawicieli pokolenia
X iY) oraz studentéw i absolwentéw UniwersytetuoBkmicznego we Wroctawiu (przedstawicieli pokoleiip dotyczcych
prezentowanego zagadnienia.

Stowa kluczowe kariera zawodowa, pokolenie X, pokolenie Y.

DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL CAREER AMONG THE REPRES ENTATIVES
OF GENERATION X AND Y — NEW CHALLENGES

Dynamic changes which we could observe ina laborketaand accompanying them changes in employmenttate —
disappearing old professions and arising new opastitute new challenges in shaping the professicar@er both for employees
and employers. The traditional model of profesdiaaseer often understood as job for life belongh® past and the requirement of
the time become constantly learning and vocaticetahining in order to build the career capital amtteasing the individual ability
to be employed.

Nowadays, the professional career leads the tréfifitlong learning and development. It requiresvregproach to professional
career as a life project and determines creatimgliions, in which each person will have an easyess to solid information about
labour market. Furthermore, in the labour markés mbserved great diversity of age group of emgdsy which has an impact on
generation differences, it appears also in evidefitieeir behavior both towards work and profesalarareer.

The aim of this article is to present new challenigeapproach to professional career among theseptatives of generation X
and Y (generation X — people who were born in 196880, and generation Y — young people who were bfien 1980).

In the article it is concluded the results presémtaof research and opinions of employers from epw8ilesia companies
(representatives of generation X and Y), students graduates from University of Economics in Wracl@epresentatives of
generation Y) concerning presented issue.

Keywords: professional career, new challenges, generatiancKY, expectations of the job, survey
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Artur STEC 2°

ROZWOJ FUNKCJI TURYSTYCZNEJ A ZMIANY
NA RYNKU PODMIOTOW SWIADCZ ACYCH UStUGI TURYSTYCZNE
W LATACH 2004-2012
W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

Rozwdj turystyki w powiatach stwarza szams powstawanie nowych miejsc pracy w przeusirstwach zajmagych sg swiad-
czeniem ustug noclegowych i gastronomicznych. Wopztwo podkarpackie jest jednym z najbardziej atyakych turystycznie re-
gionow Polski, aczkolwiek w poszczeg6lnych powihatatrakcje turystycznessozmieszczone w sposob ,wyspowy”. Szana roz-
woj turystyki w regionie stwarza rozwoj atizyregionalnej wspoétpracy gospodarczej ¢daiynarodowego ruchu turystycznego, roz-
woj globalnych powizan dzieki transportowi lotniczemu, wzrost zainteresdviwestorow regionem, wzrost zainteresowania pro-
duktem turystycznym i dziedzictwem kulturowym regiooraz rosfce maliwosci w zakresie pozyskiwaniaodkow finansowych z
réznychzrédet. Celem artykutu jest identyfikacja powiatévespajacych w latach 2004-2012 w najagzym stopniu funkejtury-
styczry w wojewddztwie podkarpackim w aspekcie wskazayth bbszarow, ktore w przysilm mogltyby generow@nowe miejsca
pracy w turystyce. W badanym okresie w powiatacfewodztwa podkarpackiego wzrastatasd@odmiotéwswiadczicych ustugi
turystyczne, oprocz powiatu stalowowolskiego i gawvskiego. Poziom spetniania funkcji turystycawgyowiatach okrdono po-
przez analiz ksztattowania sipieciu wskanikow stuwzacych do oceny rozwoju funkcji turystycznej obszaumianowicie wskanika
Baretje'a i Deferta, wskaika Deferta, wskanika Charvata, wskaika liczby udzielonych noclegéw i wsk@ka Schneidera. Funkcja
turystyczna w najvekszym stopniu jest realizowana w powiecie leskinogkienskim, bieszczadzkim i rzeszowskim. W przypadku
powiatu leskiego i bieszczadzkiego wynika to z petoa w Bieszczadach (naturalny produkt turystycznggpmiast w przypadku
powiatu rzeszowskiego i kénienskiego z bliskéci osrodkéw przemystowo-ustugowych, z ktérych bazy ngoleej i gastronomicz-
nej korzystag odwiedzajcy w celach biznesowych. Rozwoj infrastruktury tayggnej w przysziéci bedzie przede wszystkim deter-
minowany tworzeniem nowych produktéw turystycznycbzbudows juz istniepcych.

Stowa kluczowe turystyka, region, rozwoj gospodarczy.

DEVELOPMENT OF TOURISTIC FUNCTION VS. CHANGE ON THE MARKET OF TRAVEL SERVICE PRO-
VIDERS IN THE YEARS 2004-2012 THE PODKARPACKIE VOIV ODESHIP

The development of tourism in the districts gisesopportunity for the creation of new jobs in camigs engaged in provid-
ing of accommodation and catering. The Podkarpa¢&igodeship is one of the most attractive tourgégfions in Poland, although
in individual districts the attractions are arrat@e an ,island” wayAn opportunity to develop tourism in the regionates the de-
velopment of interregional economic cooperation iaternational tourism, the development of gloliak&ges through air transport,
an increase of investors’ interest in the regionréased of the popularity of tourism and culthexitage of the region and the
growing opportunities for obtaining funding fromricus sourcesThe purpose of this article is to identify distsithat meet the
highest degree of tourist function in the PodkakiEa¥oivodeship in the years 2004—2012 in termilehtifying those areas which
in the future could generate new jobs in tourismrig the considered period in the districts of Broelkarpackie Voivodeship the
number of tourist services providers increasese@ixthe Stalowa and Jarostaw districts. The lekpkdforming the function of
tourism in the districts was determined by an asialgf the formation of the five indicators to assturism development area,
namely Baretje’s ratio and the Defert’s ratio, théi¢ator of the Charvat index, number of accommiodatand the Schneider’s in-
dicators. The touristic function is mostly carriat in the Lesko, Krosno, Bieszczady and RzeszowidtistIn the case of the
Bieszczady and Lesko districts it results from thsition in the Bieszczady Mountains (natural toypistduct), while in the case of
Rzeszow and Krosno district with proximity to cestef industry and services, with the accommodagiaeh catering for business
purposes. The development of tourism infrastrucitutbe future will be primarily determined by theeation of new tourism prod-
ucts and the expansion of existing ones.

Keywords: tourism, region, economic development

DOI: 10.7862/rz.2013.mmr.55

Tekst ztazono w redakcji: wrzesie2013
Przyjto do druku: grudzie2013

2 Dr inz. Artur Stec, Katedra Ekonomii, Politechnika Rzaggka, Al. Powstacéw Warszawy 8, 35-959 Rzeszow, tel. 17 865 1&48ail: arti-
stec@prz.edu.pl



Justyna STECKO?
Malgorzata BARAN?

) ZARZ ADZANIE PRZEZ ZAUFANIE )
WE WSPOLCZESNYCH PRZEDSIEBIORSTWACH — WERYFIKACJA MITOW

Zaufanie od kilkunastu lat na nowwieci triumf wérod naukowcow rinych dziedzin i specjalgoi. Zdefiniowaniem pajcia za-
interesowani g zar6wno psychologowie, socjologowie, jak rovwin@soby zajmujce si marketingiem czy zagglizaniem. | ché de-
finicje te kxda sig nieco ré@nity od siebie, to jednak nawduje do wspolnej ptaszczyzny. Kiedy méwimy o zaidajestémy prze-
konani,ze ktas zachowa s w okreslony, przewidywany przez nas sposob.

Zaufanie w przedsbiorstwie wydaje si szczego6lnie wane z kilku powodéw. W przeciwistwie do relacji prywatnych, gdzie
pojawia s¢ wiez rodzinna hdz przyjacielska, w tym miejscu najgziej beda to relacje formalne (nawetzeli z czasem pojawisie
przyjaznie, to zazwyczaj w wskim kregu, nie za w catym przedsbiorstwie). S one jednak tate r&@ne, gdy poréwnamy je z rela-
cjami z cad spotecznécia. W szeroko rozumianych relacjach spotecznyclienty z czsci z nich zrezygnow@(np. czs¢ oséb nie
uczestniczy w wyborach, poniewaie wierzy w ich wiarygodni), zdecydowanie trudniej bytoby unikpewnych wyboréw i rela-
cji w sprawnie dziatacej firmie.

Celem artykutu jest préba analizy kategorii zaufami@z oceny tego zjawiska ze szczeg6lnym ugdrgeniem czsci empirycz-
nej. Celem badabyta proba odpowiedzi na pytanie dotycz zapotrzebowania zaufania w dziataniu przdiisistwa oraz weryfi-
kacja potocznych przekonaotyczcych zaufania i ich znaczeniaayciu przedsibiorstwa, ktére na potrzelbpracowania nazwano
~mitami”. Badania przeprowadzono w przegsorstwach na terenie wojew6dztwa podkarpackiego.

Stowa kluczowe:zaufanie, przedabiorstwa, zaradzanie zaufaniem, wojewddztwo podkarpackie

MANAGEMENT BY TRUST IN TODAY'S ENTERPRISES — MYTHS VERIFICATION

For several years trust has been enjoying suckesaeng researchers of different disciplines aratisfiies. To define the
concept it is of interest of psychologists, soajidts , as well as those involved in marketing anagement. Although these defini-
tions are slightly different from each other, by still refer to a common ground. When we talkuhtrust, we believe there is a
subjective assessment that someone will behaveéntain, predictable by us way.

Trust in the company seems to be particularly irtgrdrfor several reasons. In contrast to the peivatationship where there is
a family or friendly connection, at this place iflvibe usually a formal relationship (and even whgendship appears, it is usually
in a narrow circle, and not across the companyj}, these relations are also different when compéireth to others with the com-
munity. In widely understood social relations, vean@ive up some of them (e.g. some people do nttipate in the elections be-
cause they do not believe in their credibility)wibuld be far more difficult to avoid some of tHeoices and relationships in an effi-
cient company.

This article attempts to analyze the category usttand evaluation of this phenomenon with paricattention to the empirical
part. The aim of this study was to answer the dgmestoncerning the need of trust in the operatibthe company and to verify
common beliefs about trust and its importance ef cbmpany life that for the need of the articleehleen called “myths”. The
study was conducted in companies in the Podkarpaidvince.

Keywords: trust, company, trust management, the Podkarp&skignce
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POLSKA WSCHODNIA - PRZYCZYNY I SKUTKI MIGRAC]I A PERSPEK-
TYWY ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

W artykule przedstawiono problematykozwoju Polski Wschodniej, identyfikag wybrane problemy oraz oceniajperspek-
tywy rozwoju wsrednim i diugim okresie. Zakresem analizy gbjterytorium wyodgbnione jako kierunek szczego6lnej interwenciji
w Programie Operacyjnym Rozwdj Polski Wschodniej @®®W). Obejmuje on wojewddztwéwigtokrzyskie, podkarpackie, lubel-
skie, podlaskie i warmsko-mazurskie.

Identyfikujac problemy rozwojowe, skupionogsha zjawisku, ktore dotyka systemy gospodarczezszgim ni otoczenie po-
ziomie rozwoju. Polega ono na stopniowym odptywapikatu mobilnego (inwestycyjnego i ludzkiego). Witnia to uruchomienie i
utrwalenie procesow koncentracji kapitatu $vamkach miejskich acych w stabiej rozwiritych regionach. Jednym ze skutkow ta-
kiego stanu jest stopniowe akszanie si dystansu rozwojowego poeoizy regionami. Szczegélnym zagemiem jest formutowa-
nie sk w poblizu terytoriéw stabiej rozwiriych centrow wzrostu o zagju ponadregionalnymi. Polska Wschodnia granicaye-t
ma takimi grodkami — Krakéw na potudniu, Warszawa w centruaedfréjmiasto na pétnocy.

Oddziatywanie pgznych grodkow miejskich widoczne jest zaréwno w odniegietd przedsbiorstw (przenoszenie siedziby do
wiekszych miast, gtéwnie do Warszawy) oraz ludzi (zmianiejsca zamieszkania). Ostabienie potencjatakiedo jest szczegolnie
istotne. Po pierwsze — payzane jest poprzez rynek pracy z koncerdriapitatu inwestycyjnego i nie by¢ traktowane jako konse-
kwencja tego zjawiska. Po drugie, ma bardzo poeamplikacje w postaci trwalego ostabienia kapitadzwojowego wojewddztw
stabiej rozwingtych.

Celem artykutu jest przedstawienie zagrodla potencjatu ludzkiego wojewddztw Polski Wschieflioraz wynikagcych sad
uwarunkowa rozwoju tych jednostek w perspektyvii@dnio- oraz dtugookresowej.

Stowa kluczowe migracja, kapitat ludzki, potencjat rozwojowy, IBka Wschodnia, rozwoj spoteczno-gospodarczy

EASTERN POLAND - CAUSES AND EFFECTS OF MIGRATION AND SOCIO-
ECONOMIC DEVELOPMENT PROSPECTS

The article presents issues for the developmeBastern Poland, identifying the selected issuesaasessing the prospects for devel-
opment in the medium and long term. The scopeeoéitalysis included in the territory of the exedcas the direction of specific interven-
tions in the Operational Programme Developmentastétn Polish (OP EPD). It includes the voivodesiixtokrzyskie, podkarpackie,
lubelskie, podlaskie and wanfisko-mazurskie.

Identifying developmental problems focused on thenomenon, which affects the economic systemsdeittelopment levels lower
than other systems in environment. It attendantis tie outflow of mobile capital (human or inveshtf)eThis impedes launching and
strengthening processes of concentration in urbaftes in the less developed regions. One of faetgfof such a condition is progressive-
ly increasing the development distance betweemeiiens. A particular danger is making close toléiss developed territories of trans-
regional growth centres. Eastern Poland bordetstiniee such centres — Cracow in the South, Warstdwe Centre and Tricity in North.

The impact of the thriving urban centres is evidimth in relation to the enterprise (moving to é&rgties, mainly to Warsaw) and peo-
ple as well (changing of the place of residence Weakening of human potential is particularlyamgnt. First of all — it is linked via la-
bour market with concentration of investment céital can be treated as a consequence of this pleawno. Secondly, by contrast, has
very serious implications in the form of a longateveakening of the development capital in lessidped regions.

The purpose of this article is to present risksuman potential in voivodeship of Eastern Polardithe resulting development of the
determinants of these units in the in the mediudi@amg term.

Keywords: migration, human capital, development poterfiaktern Poland, social-economic development
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WYDATKI PUBLICZNE A KWALIFIKACJE ZAW  ODOWE:
KRYTERIA, DYLEMATY | ROZWI AZANIA INSTYTUCJONALNE

Rynki pracy w rozwinitych gospodarczo patwach znajduj sie w sytuacji przedizajacego s kryzysu. Kryzys ten dotyka
szczegOlnie mtodzie a za jeda z jego gtdbwnych przyczyn uznawane jest niedopas@vstruktury poday kwalifikacji do potrzeb
przedsgbiorstw oraz specyficzne trudéed przegcia od edukacji do pracy. W Polsce oraz w innychspaach Unii Europejskich
struktura poday kwalifikacji jest ksztattowana przez wtadzenptwowe, ktére poprzez zasady finansowania i nadegulacyjny
wplywaja na ofer¢ edukacyjno-szkoleniogv oraz wybory ucznidw. Odpowiedzialni za ksztattovearpolityki edukacyjno-
szkoleniowej powinni brapod uwag nie tylko biezaca sytuacg na rynku pracy, ale i prawdopodobne wymogi diugeséwej trajek-
torii zawodowej. Artykut ten podejmuje i analizygedstawowe dylematy wsparcia publicznego wsparei&sktatlcenia zawodowego
i szkolen zawodowych (VET), wskazag na konflikty wnioskéw ptyacych z analiz o orientacji krétkookresowych i pesggyw diu-
gookresowych. Autor analizuje tak kwest§ wyboru poziomu, na ktérym okilane g i wdrazane polityki edukacyjno-szkoleniowe, a
w szczegolnéci wybdr pomedzy politykami krajowymi a regionalnymi oraz kwestiptymalnego ukierunkowania i umiejscowienia
wsparcia wzyciowej trajektorii zawodowej pracownikow. Zwracaagg na to,ze dobrze zaprojektowana polityka wykorzystuje wiele
(tworzy mieszang) instrumentéw i uruchamia je w odpowiedniej sekejeW tej perspektywie wane staje &, aby dobrane instru-
menty tworzyty odpowiednie bade dla uczniéw i rodzicow, ktérych reakcja na bmaldecyduje o skuteczéw polityk publicznych.

Stowa kluczowe:ekonomia edukaciji; absolwenci, finansowanie ksetat zawodowego, bezrobocie mtodzieaktywne polityki
rynku pracy

PUBLIC EXPENDITURE VS. PROFESSIONAL QUALIFICATIONS:
CRITERIA AND INSTITUTIONAL ARRANGEMENTS DILEMMAS

Labour markets in developed economies remain ionéircuous crisis. This crisis affects especiallytypand one of main caus-
es of this situation is a mismatch between thecgire of supplied skills and the needs of enteggrisnd specific problems of the
transition from schools to stable employment. IfaRd and in other member states of the Europeaarithie structure of supplied
skills is shaped by the governments which, throfiighincing principles and regulatory oversight, uefihce the education offer and
the choices of pupils and their parents. The resipénfor educational and training policies ofteremeact to short-term labour
market signals, and neglect long-term consequesictir choices. It is thus important to recakttipublic policies should not be
biased to short term labour market needs and shomutdilored to strengthen long term (life) workjéctories of young people. Fur-
thermore, not all types of educational policiesudtide designed and implemented at the national lemce a more flexible and
better suited to local conditions can be regiomhicational and training policies. The article dissms this dilemma and links the
choice of the policy level to the choice of policgtruments which take into consideration possiblction of children and their
parents to the incentives created by public auilesrsince these reactions are decisive for treztfeness of public policies.

Keywords: education economics, graduates, VET financingmpheyment, youth unemployment, active labour mapat-
cies.
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TELEPRACA — NOWOCZESNA, ELASTYCZNA FORMA ZATRUDNIENIA | ORGANIZACII PRA-
CY — SZANSA CZY ZAGROZENIE?

W dobie globalizacji i spoteczeristwa informacyjnego mamy do czynienia ze zmiang podejscia do zagadnienia pracy. Staje sie
ona coraz czesciej ustuga, ktéra opiera sie na zastosowaniu nowoczesnych technologii informacyjnych. Jedng z nietypowych form
jej Swiadczenia jest telepraca. Pojecie odnosi sie do pracy prowadzonej w miejscu, ktére ogranicza czas dojazdu. Gtéwnymi korzy-
Sciami dla pracodawcy sg m.in.: dostep do rozszerzonej podazy pracy, mozliwosc¢ zatrudniania pracownikéw w niepetnym wymiarze
czasu pracy, zwiekszenie koniunktury i produktywnosci pracownikdéw. Gtéwnymi zaletami telepracy dla pracownika sg natomiast:
elastycznos$¢ wykonywanej pracy, zwiekszenie produktywnosci, zmniejszenie kosztéw i oszczednos¢ czasu dla pracownikéw petno-
sprawnych, szansa na prace w domu. Pracownikéw biurowych mozna podzieli¢ na rézne kategorie. Typowymi telepracownikami sg
obecnie: petnoetatowy pracownik biurowy; kobiety poszukujace dochodu, matki, ktére chcg wychowywaé mate dzieci bez utraty w
rozwoju ich kariery kierowniczej czy specjalistycznej oraz mezczyzni menedzerowie lub specjalisci, ktérzy cenig integracje pracy i
zycia rodzinnego. Dane potwierdzajg wystepujacy tzw. model telepracownikéw jako osob, ktére beda funkcjonowaé w niepetnym
lub petnym wymiarze czasu pracy w biurach, z przerwami na pewien krétszy lub dtuzszy okres, w zaleznosci od zmiany ich osobistej
sytuacji zyciowej. W artykule ukazano powstanie i uksztattowanie sie definicji telepracy, klasyfikacje oraz wady i zalety w wymiarze
indywidualnym i spotecznym.

Stowa kluczowe: praca, telepraca, zatrudnienie.

TELEWORK — MODERN, FLEXIBLE FORM OF EMPLOYMENT
AND LABOUR — OPPORTUNITY OR THREAT?

In the era of globalization and an information society we have to deal with changes in our approach to the issue of work. More
and more it is becoming a service which is based on the use of modern information technology. One atypical form of performing
work is telework. Telecommuting refers more specifically to work undertaken at a location that reduces commuting time. Major
advantages for the employer are access to an expanded labor supply, a means of hiring part-time staff for cyclical work, and in-
creased employee productivity. The primary advantages of home telework for the employee are the flexibility it brings to work, in-
creased personal productivity, cost and time savings for able-bodied employees, and a job opportunity for the home-bound. Home
office workers can be classified into distinct groups. The typical employees currently home teleworking are: self-disciplined full-
time clerical women seeking income at reduced personal expense managerial and professional mothers wanting to nurture young
children without dropping completely behind in their careers; and male managers or professionals who value the part-time inte-
gration of work and family life more than they do competition for further advancement in their organizations. Data support a gen-
eralized model of home teleworkers as individuals who will move in and out of part- or full-time work in home offices for intermit-
tent or longer periods of time, as personal situations change. The origin and formation of the telework definition, its classifications,
and the pros and cons in both individual and social dimensions are shown in the article.

Keywords: sociology of social problems, work, telework, employment
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UWARUNKOWANIA JAKOSCI INFORMACJI ZAWARTYCH W SPRAWOZ-
DANIACH FINANSOWYCH

W opracowaniu przedstawiono problem uwarunkowaorzenia odpowiedniej jakoi informacji finansowych generowanych
przez sprawozdanie finansowe. Informacje finanspaehodzce ze sprawozdania finansowego &&¢ uzyteczne dla ich odbior-
cow pod warunkiemze spetniaj okreslone przez prawo bilansowe wymogi i posiadajpowiednie cechy jakoiowe.

Na tle poszczegdlnych elementéw sprawozdania fimeego dokonano prezentacji i analizy cech §al@mvych (technicznych,
uzytkowych, estetycznych, ekonomicznych) prawidtowesgoawozdania finansowego. Szczegd@lnvag: zwrécono na poréwny-
walnas¢ danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowaectwzgédéw metodologicznych, czasowych, podmiotowych,
przedmiotowych i zwizanych z wycen

Niewtasciwa jaka¢ informacji ze sprawozdiafinansowych mge by pochodia niezachowania przez osoby spmtzapce te
sprawozdania prawidtowych zasad rachunkaiv{btedy nieumygine), ale w praktyce gospodarczejte czsto dziatania zamierzo-
ne, sprowadzage st do falszowania sprawozildinansowych. Problem ten €#o w ostatnich latach wiany jest z kreatywqra-
chunkowdcia, rozumiam jako innowacyjne pod&ie do sposobdéw ustalania wietled prezentowanych w sprawozdaniach finan-
sowych przedsgbiorstw, mieszcacych sk w granicach wyznaczonych przez obamuijace zasady pomiaru lub wykracze¢ poza
nie.

Niezaleznie od kreatywnego podeja do sporgdzania sprawozdafinansowych wyspuja rowniez naduycia (oszustwa) go-
spodarcze, sprowadaag se przede wszystkim do sprzeniewiekzgawtaszczg), korupcji i podawania nieprawdziwych danych.
Sprawcami oszustw finansowych maday¢ zarad, kierownictwosredniego szczebla, pracownicysezego szczebla, zorganizowane
grupy przesipcze, kstgowi oraz inne osoby spoza firmy.

Zapewnienie odpowiedniej jakd informacji ze sprawozdafinansowych wymaga wielu dzig@a&ontrolnych wynikajcych z
rewizji finansowej, a tale dziata etycznych w zawodach kgjowego i biegtego rewidenta. W opracowaniu jako/kied dziata
w obszarach etycznych zaprezentowano opracowamry [Btowarzyszenie Kgiowych w Polsce Kodeks Zawodowej Etyki w Ra-
chunkowdci.

Stowa kluczowe:sprawozdanie finansowe, informacja finansowa,§akdormaciji finansowej, falszowanie sprawoad@mansowych,
kodeks etyki

CONDITIONS OF INFORMATION QUALITY IN THE FINANCIAL STATEMENTS

In the paper the problem of determinants of the development of quality financial information generated by the financial
statements was presented. Financial information from the financial statements is useful to their customers, provided they
meet specified by law balance requirements and have the appropriate quality characteristics. Against the background of the
various elements of financial statements a presentation and an analysis of qualitative characteristics (technical, utilitarian,
aesthetic, economic) of the proper financial statements were made. Particular attention was paid to the comparability of data
presented in the financial statements for methodological reasons, time, symptoms, signs and related to the valuation. Inade-
quate quality of the information from the financial statements can be the reason of misbehavior of persons who prepare
these reports to the appropriate accounting policies (unintentional mistakes), but in business practice these are often inten-
tional action, resulting in the falsification of financial statements. This problem often in recent years has been associated with
creative accounting, understood as an innovative approach to the methods of determining the amount presented in the fi-
nancial statements of businesses that fall within the limits set by the rules in force beyond measure or not. Regardless of the
creative approach to the preparation of financial statements there are also business frauds importing primarily to the misap-
propriation corruption and administration of incorrect data. The perpetrators of fraud can be management, middle manage-
ment and staff than-tier, organized criminal groups, accountants and other persons outside the company. Ensuring the quali-
ty of information in the financial statements requires multiple control activities resulting from auditing and ethical action in
competitions accountant and auditor. In this paper as an example of such an action it was presented the Code of Professional
Ethics in Accounting developed by the Association of Accountants in Poland.

Keywords: financial statements, financial information, the quality of financial information, falsification of financial
statements, code of ethics
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNO SC W UJECIU NORMY M| EDZY-
NARODOWEJ SO 26000 GUIDANCE ON SOCIAL RESPONSIBILITY

Na calymswiecie wérdd organizacji rénego typu i wielkéci oraz zwizanych z nimi interesariuszy wzrastiadomac¢ potrzeby
i korzysci ptynacych ze spotecznie odpowiedzialnej dziatdbiolstota zagadnienia zostata dostaea take przez Mgdzynarodow
Organizaci Normalizacyjr ISO, ktéra w 2005 roku powata najpksza w dotychczasowej historii Organizacji geupbocz 1SO ds.
odpowiedzialnéci spotecznej. Efektem kilkuletniej pracy grupytjepublikowana w dniu 1 listopada 2010 roku nor8® 26000
Guidance on social responsibilith/5O 26000 to norma, ktéra systematyzuje wiedzna temat szeroko rozumianej spotecznej od-
powiedzialnasci. Jest jednym z dokumentéw rekomendowanych przez geruropejsk organizacjom poszukagym formalnego
podefcia do wdrgenia spotecznej odpowiedziakui’®. Ma zastosowanie do wszystkich rodzajéw organizapijiblicznych, prywat-
nych i pozarzdowych, bez wzgdu na ich wielkéc i lokalizacg. Zawiera wytyczne dotycace odpowiedzialnéci spotecznej, na-
tomiast nie zawiera wymaga i nie jest przeznaczona ani wiciwa do celéw certyfikacji. Jaki jest cel i zakres normy 1ISO 260007?
Jakie zasady i obszary spotecznej odpowiedzialneskazuje? Jakie wytyczne dotyce integrowania spotecznej odpowiedziakio
z dziataniami organizacji zawiera? Celem artykukt @zyblizenie czytelnikowi zagadnienia spotecznej odpowigldzici oraz pro-
ba odpowiedzi na postawione pytania.

Stowa kluczoweCRS, spoteczna odpowiedziafidplSO 26000.

SOCIAL RESPONSIBILITY FROM THE PERSPECTIVE OF INTER NATIONAL ISO 26000 GUIDANCE STAND-
ARD ON SOCIAL RESPONSIBILITY

Awareness for the demand and benefits of socigloresbility is growing among organisations arouhd tvorld irrespectively of
their profile, size or stakeholders. The issueamia responsibility has also been acknowledgethbkyinternational Organization for
Standardization (ISO) which appointed the largestmittee in its history — the Working Group on Sd¢Responsibility in 2005. Its
several year’s functioning resulted in releasing tlormISO 26000 Guidance on social responsibilitgO 26000) on 1 November
2010

ISO 26000 is a norm providing common understandingpcial responsibility from a wide perspectivieislamong documents rec-
ommended by the European Commission to organisasieeking formal approach towards social respoiitsitidunch®. It can be
implemented in all kinds of organisations — puhtidyate and non-government, irrespectively ofitisée or location. Although it in-
cludes recommendations concerning social respditiliti does not provide any requirements andas aimed at, or appropriate for,
certification purposes.

What is the aim and scope of ISO 26000? What giesiand areas of social responsibility does é@rreg? What are the directions
for the integration of social responsibility andstmess operations? The main objective of the articko familiarise the reader with
the notion of social responsibility and attempatswer the aforementioned questions.

Keywords: social responsibility, organisation, ISO 26000mpcertification
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ANALIZA PLATNO SCI BEZPOSREDNIQH | ICH WPLYW NA ROZWOJ OB-
SZAROW WIEJSKICH W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM

Gtownym celem artykutu jest dokonanie analizy kdéckywynikajacych z ptatnéci bezpdrednich i ich wplyw na rozwoj obsza-
row wiejskich w wojewddztwie podkarpackim, analikgrzysci z wybranych dziaka programéw PROW 2004-2006 oraz PROW
2007-2013 oraz dokonanie oceny poziomu zadowoleeieficjentow z tych programéw. Petdj takze problem ksztattu WPR po
2013 roku, jest to bowiem vmy aspekt z punktu widzenia polskiego sektora iginmko elementu polskiej gospodarki. Istotnym
elementem wplywagym od roku 2004 na sytuacflochodow polskiego rolnictwa sdoptaty bezpérednie. Platnéci bezpdrednie
do gruntéw rolnych funkcjonajw ramach | Filaru Wspélnej Polityki Rolnej Unii Eapejskiej . Podstawawfunkcija tej formy finan-
sowania jest wsparcie dochodéw z dziatétmeolniczej.W opracowanych propozycjach ksztatt®R/po 2013 roku najtrudniejszym
zadaniem okazato eszrownanie poziomu doptat we wszystkich krajactorokbwskich. W ramach programu PROW 2004—-2006 wo-
jewédztwo podkarpackie byto odbiar8,6% catej kwoty przeznaczonej dla tego prograntzego ponad 23% stanowity ptagnow
ramach ONW, a po okoto 18% otrzymali resecistrukturalni i gospodarstwa niskotowarowe. Wsjgaw ramach przedgizigé rol-
nosrodowiskowych stanowito ponad 9%, a w ramach zedesonad 5% otrzymanej przez wojewodztwo kwoty. Nagjszy procent
stanowity wyptaty w ramach wspierania dostosowywagwspodarstw do standardéw unijnych (3,5%). Rolmigyojewddztwa pod-
karpackiego w latach 2004-2012 otrzymali w sumial@ zlotych doptat bezgoednich.Doptaty unijne poprzez AgencRestruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa otrzymuje co roktednio 117 tys. rolnikéw z tego wojewddztwa. Najeaj srodkoéw finansowych
jest kierowanych do rolnikéw w postaci jednolitéagmasci obszarowej oraz krajowych ptatwd uzupetniajcych (przede wszystkim
do grupy upraw podstawowych i do ptatoiozwierzcej) oraz oddzielnej ptatdoi cukrowej. Ptatnéci bezpdrednie r@norodnie
wplywaja na rozwoj obszarow wiejskich w wojewodztwie pogiaakim. Istnieg mazliwosci lepszej alokacji ptatrici bezpdrednich
na obszarach wiejskich w tym wojew6dztwie. W badehiwykazanoze poziom zadowolenia beneficjentéw z ainwosci wykorzy-
stania tychsrodkow jest bardzo zémicowany. Oping, ze sytuacja nieznacznieggpoprawita, wyrazito 61,01% respondentow, a zde-
cydowary poprave zauwayto 17,56% badanych wdaicieli gospodarstw z wojewddztwa podkarpackiegotddje unijne dla sektora
rolnictwa wptywaj na popraw konkurencyjnéci polskiego sektora rolnictwa.

Stowa kluczowe:ptatngci bezpdrednie, wspolna polityka rolna

ANALYSIS OF DIRECT PAYMENTS AND THEIR IMPACT ON RUR AL DEVELOPMENT IN THE PROVINCE
OF PODKARPACKIE
The main purpose of this article is to analyzelibpefits of direct payments and their impact omlrdevelopment in the Sub-

carpathian region, benefit analysis of selecteviies and programs of the RDP 2004-2006 RDP 200¥2:2énd to assess the lev-
el of satisfaction of the beneficiaries of thesegoams. There has also been discussed a probléme &fAP after 2013, as an im-
portant aspect from the point of view of the Polghicultural sector, as a part of the Polish eaondn the developed proposals of
the CAP after 2013 the equalizing the level of paytmén all Member States was one of the most Siamf problems. An im-
portant factor contributing since 2004 to the ineosituation of Polish agriculture are direct sutesidDirect payments to agricul-
tural land exist within Pillar of the Common Agritudal Policy of the European Union . The primarpdtion of this form of fi-
nancing is to support farm incomes. Under the RDB42R006 was the recipient of the Subcarpathiaroregf 3.6% of the total
amount allocated for this program, of which morantt23% of payments under the LFA, and after ab8t df pensioners receive
structured and semi-subsistence farms. Supportrwagiteenvironment accounted for more than 9%, iarttie context of afforesta-
tion of more than 5% of the amount received byptevince. The smallest payout percent were in stpgdarmers to adapt to EU
standards (3.5%).
Farmers of the region in the years 2004-2012 redeatotal of 3 billion in direct payments. EU sidies by the Agency for Re-
structuring and Modernisation of Agriculture re@svan annual average of 117 thousand farmers iprtivince. Most of the funds
are directed to farmers in the form of SAPS andbnat complementary payments (mainly to the grofipasic crops and livestock
payments) and the separate sugar payment. Dirgotguds variously affect the development of ruraaarin the Subcarpathian
province. There are opportunities for a bettercatmn of direct payments in rural areas of thevjjmee. Studies have shown that the
level of satisfaction of the beneficiaries of thaspible use of these funds is very diverse. Thaiopithat the situation improved
slightly expressed 61,01% of the respondents n@t&dnificant improvement of 17.56% of the survegedahers of the Subcarpathi-
an Voivodeship. EU subsidies for agriculture arpriowing the competitiveness of Polish agricultuetsr.
Keywords: direct payments, Common Agricultural Policy
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WARUNKI DO ROZWOJU KAPITALU LUDZKIEGO
NA REGIONALNYCH RYNKACH PRACY W POLSCE

Celem opracowania jest analiza regionalnych rynkéacyw Polsce z punktu widzenia ich zddiciodo tworzenia warunkow
do rozwoju kapitatu ludzkiego, innymi stowy, warudivk do przycigania wykwalifikowanych zasobow tego kapitatu. Wask@o na
trzy zasadnicze cechy rynkéw pracy, ktore deterpimdektywne wykorzystanie i rozwdj tego kapitatu:oltbs¢ do tworzenia
miejsc pracy dla wykwalifikowanych pracownikéw, odezany poziom wynagrodzenia oraz rozmiary i chaakezrobocia. Posta-
wiono hipotez, ze obszary o lepszych warunkach na rynku pracy ataoju zasobOw ludzkich cechuje z reguty2agy poziom
kapitatu ludzkiego. $to jednoczénie obszary, ktére wykazujtendeng; do przyciagania wyspecjalizowanych zasoboéw pracy.
Whnioskowanie przeprowadzono na podstawie analimydaopisujcych rynki pracy w latach 1999-2011.

Analizy pozwolity wskazé& wojewddztwa, ktére borykaijsic z najwickszymi problemami w tym zakresiea ® przede wszyst-
kim wojewddztwa wschodnie (podkarpackie, podlaskibglskie orazwietokrzyskie) oraz pétnocne i poéinocno-zachodnie {war
minsko-mazurskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie, zadmmbmorskie). Zgodnie z tezami nowej geografii mkmicznej relatyw-
nie najszybciej do wymagavspotczesnej gospodarki dostosoavsii wojewddztwa, ktére majdynamicznie rozwijajce st metro-
polie. Jednoczmie regiony te wykazugjtendeng} do przyciagania wyspecjalizowanych zasobdw praarazcechug sie z regulty
wyzszym poziomem kapitatu ludzkiego — tam sity koncaejt (dasrodkowe) przewzaja na sitami odrodkowymi.

Procesy zaobserwowane na regionalnych rynkach przayadniaj potrzely dziatax w kierunku tworzenia jak najlepszych wa-
runkow dla rozwoju kapitatu ludzkiego (chodzi zvaesa o to, by nie popaw putapk tanich miejsc pracy) oraz wskazuie po-
zadane bytoby uruchomienie instrumentéw przeciwdgaaham procesom regionalnej dywergenciji.

Stowa kluczowe:kapitat ludzki, rynek pracy, z#iicowania regionalne.

CONDITIONS FOR DEVELOPMENT OF HUMAN CAPITAL
AT REGIONAL LABOUR MARKETS IN POLAND

The aim of the study is to analyse regional laboarkets in Poland concerning their abilities taateeconditions for human cap-
ital development. The assessment was based oity abitreate workplaces for qualified employeéd offered level of remunera-
tions as well as a scale and character of unemm@aoyriThere was formulated a hypothesis that arégasswch labour market condi-
tions that are more favourable for developmentuwshan capital are characterised by higher leveluofidn capital. These are simul-
taneously the areas that tend to attract profeaklabour resources.

The conducted analyses (covering period 1999-2@alldywed to indicate the voivodeships that struggith the most serious
problems within this sphere. These are, most otladl east voivodeships (podkarpackie, podlasiteelskie andwigtokrzyskie) as
well as the north and north-west voivodeships (wasko-mazurskie, lubuskie, kujawsko-pomorskie, zadmubmorskie). In con-
sistency with some thesis of a new economic gedyape voivodeships with developing metropolisesadopted to requirements
of the modern economy with comparatively the higlissamic. Simultaneously, these regions are cheniaed by tendency to
gather qualified labour force and by usually higlesel of human capital. In these regions concéntmeorces are prevailing decen-
tralist ones.

The processes observed on regional labour mankstifyja need for actions directed at creationheflbest conditions for devel-
opment of human capital — especially it comes tbotadall into a trap of cheap workplaces and iagkcthat it would be desired to
use instruments counteracting processes of regiiwalgence.

Keywords: human capital, labour market, regional disparities
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Marian WO ZNIAK 3

WPLYW LOKALNYCH UWARUNKOWAN ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZO-
SCI NA RYNEK PRACY NA OBSZARACH WIEJSKICH NA PRZYKLEADZIE
GMIN WIEJSKICH WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Przedsibiorczai¢ jako sztuka poszukiwania nowych rozed i tworzenia nowych warkei, jako rodzaj aktywnii cziowieka odgry-
wa istotne znaczenie w wielu obszaragtia gospodarczego. Jej rozwéj wzgn stopniu jest zaimy od uwarunkowlokalnych, osobo-
wosciowych, prawnych, ekonomicznych czy spotecznodkaiych. Uwarunkowania lokalne, do ktorychzma zaliczy¢ lokalne zasoby
naturalne, zasoby czynnikéw produkcji, speayfiynku zbytu czy tradygj religig, specyfik rodziny i struktug spotecza srodowiska, §
czesto bardzo istotnym, bezfgednim wyznacznikiem rozwoju przeelsiorczaci lokalnej. Oprécz tych czynnikdw nie ta zapomin&o
tym, ze to jednak cztowiek (jego postawy, wiedza, skidarmmdgcia ryzyka, ambicje i aspiracjgciowe) jest gtbwnym inspiratorem
przedsthiorczaci Celem artykutu jest przedstawienie uwarunkidvekalnych wptywajcych na rozwoj przedsiiorczcci, a zarazem lo-
kalnego rynku pracy na obszarach wiejskich wojeuwdazodkarpackiego. W artykule przedstawiono wyaikaliz dokonanych na pod-
stawie danych Urtlu Statystycznego w Rzeszowie oraz laalekietowych autora, zrealizowanych w 2011 rdgh 1130 mieszkeow
gmin wiejskich. Dla bardziej precyzyjnego odzwiedtenia wysgpujacych zalénaosci dotycacych analizy stanu przegbiorczdci, stopy
bezrobocia w gminach wiejskich wojewddztwa podkekfgyo gminy podzielono na trzy grupy wedtug ickogenia: gminy w gsiedztwie
miasta, z dala od miasta oraz gminy o charaktargstycznym. Podczas oceny stanu wiejskiego ryméayrespondenci zostali podzieleni
na pe¢ grup wiekowych, w przedziatach 15-18, 19-25, 2638550 oraz powagj 50 lat.

Stowa kluczowe rynek pracy, przedsdiorczcc¢, obszary wiejskie

THE IMPACT OF LOCAL CONDITIONS ON DEVELOPMENT
OF ENTREPRENEURSHIP IN THE LABOR MARKET IN RURAL AREAS
ON THE EXAMPLE OF PODKARPACIE PROVINCE

An important way to activate communities and tdfiggainst unemployment and helplessness is giaatinusiness based on
the individual or collective ownership. There diewever, many barriers that are a significant iitioib in the minds and resources
to entrepreneurs. Very important factors affectimgrelease of motivation for entrepreneurial tiigkand action are the personality
traits of a human, as well as local conditionstf@ development of entrepreneurship. The primatgrdenant of entrepreneurial
activities is however a man, because he is the maprit of the formation of business entities atsddecisions are determined by
the socio-cultural determinants which are definihg values, principles and ethical standards slgalpis activity also during the
time of enterprise creation and management.

Entrepreneurship as "art" of searching new solst@amd creating new values as a kind of human &ctiays an important role
in many areas of the economy. Its developmentrgelg dependent on local, personal, legal, econ@nit socio-cultural circum-
stances. Local conditions are often very significairect determinant of local entrepreneurshipaligwment. This article presents
the local conditions affecting the developmentmfepreneurship and also the local labor marketiial areas of Podkarpacie Prov-
ince.

In article the survey results will be presentede Téssearches have been carried out in the year@@ahg 1130 residents of ru-
ral communities. To reflect more accurately thestixg dependencies the communities have been divide three groups accord-
ing to the location.

Keywords: the labor market, entrepreneurship, rural areas
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Dominik ZIMON**

IMPLEMENTATION OF 1SO 9001 REQUIREMENTS AND THE ECONOMIC EFFICIENCY
OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ORGANIZATIONS

Implementation of ISO 9001, especially for small and medium size organizations is undoubtedly a significant investment. It is,
therefore, an important question of its viability. Available literature data suggest a lack of conclusive arguments concerning the im-
plementation of a positive ratio requirements of 1SO 9001 to increase the financial efficiency of the organization. So puzzling is the
significant popularity of the implementation of system solutions. The article elaborates on the impact of the implementation of 1ISO
9001 on the economic efficiency of the organization. The overall aim of the research carried out in 2010 was to determine the ef-
fects of the implementation of the quality management system according to ISO 9001 on the economic efficiency of small and me-
dium-sized organizations. For this purpose, the analysis of financial statements, and then the compilation of the results of the two
groups of organizations were made: the organization with implemented quality management system according to ISO 9001, organi-
zations which decided not to implement of ISO 9001. An important factor in selecting the research group was that the organizations
surveyed operate in conditions as close as possible outside and represented one industry. The selection for the organization of such
a group would minimize the effect of different external factors on their economic efficiency. As a result of the search 22 companies
were selected in the framework of a purchasing group (implementing a common strategy, logistics, marketing and offering a similar
range of products).

Keywords: quality, management, system, 1ISO 9001, efficiency

IMPLEMENTACJA WYMAGAN NORMY ISO 9001 A EFEKTYWNOSC EKONOMICZNA
MALYCH | SREDNICH ORGANIZACII

Wdrazanie wymagan systemu zarzgdzania jakoscig wedtug normy I1SO 9001 jest bezsprzecznie inwestycjg. Zasadne staje sie pytanie o
jej optacalnosc¢. Analiza literatury przedmiotu nie dostarcza przekonywujacych informacji dotyczacych pozytywnego przetozenia implemen-
tacji systemu zarzadzania jakoscia wedtug wymagan normy 1SO 9001 na efektywnos$¢ ekonomiczng matych i srednich organizacji. Zastana-
wiajace jest, wiec znaczna popularno$¢ implementacji wymagan systemowych w przedsiebiorstwach. W artykule podjeto rozwazania na
temat wptywu implementacji wymagan normy 1SO 9001 na efektywnos$¢ ekonomiczng matych i Srednich organizacji. Nadrzednym celem
badan przeprowadzonych w 2010 roku byta préba ustalenia wptywu wdrozenia systemu zarzadzania jakoscig wedtug normy 1SO 9001 na
efektywnos¢ ekonomiczng matych i srednich organizacji. W tym celu dokonano analizy sprawozdan finansowych, a nastepnie zestawienia
wynikdw dwdch grup organizacji: organizacji z wdrozonym systemem zarzadzania jakoscig wedtug normy 1SO 9001, organizacji w ktdérych
nie zdecydowano sie na implementacje wymagan normy ISO 9001. Istotnym czynnikiem doboru grupy badawczej byto to, aby badane
organizacje funkcjonowaty w jak najbardziej zblizonych warunkach zewnetrznych i reprezentowaty jedng branze. Wyselekcjonowanie takiej
grupy organizacji pozwolitoby zminimalizowa¢ wptyw odmiennych czynnikdw zewnetrznych na ich efektywnos¢ ekonomiczng. W wyniku
poszukiwan wybrano 22 przedsiebiorstwa zrzeszone w ramach jednej grupy zakupowej (realizujgce wspdlng strategie, logistyke, dziatania
marketingowe oraz oferujace podobny asortyment produktow). Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity udzieli¢ odpowiedzi na posta-
wione pytania badawcze.

Stowa kluczowe: jakos¢, zarzadzanie, system, 1ISO 9001, efektywnos¢
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Grzegorz ZIMON*®

METODY STEROWANIA ZAPASAMI A KAPITAL
OBROTOWY BRUTTO W PRZEDS3]BIORSTWIE

W artykule przedstawiono wptyw zarzadzania kapitatem obrotowym brutto i zarzadzania logistycznego na kondycje finansowag i
bezpieczenstwo funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku. Wyeksponowano zapasy jako najwazniejszy i zarazem kluczowy element
faczacy te dwa typy zarzadzania jednostka gospodarcza. Zdefiniowano kapitat obrotowy brutto i oméwiono najwazniejsze elementy
tworzgce go tj. zapasy, naleznosci krotkoterminowe i srodki pieniezne. Nastepnie zaprezentowano zarzadzanie logistyczne poprzez
organizacje systemow dostaw przy pomocy wybranych metod sterowania zapasami w przedsiebiorstwie. Oméwiono metody Just in
Time, planowania potrzeb materiatowych (MRP), zarzadzania zapasami przez dostawce (VMI) i tradycyjne metody sterowania zapa-
sami stosowane przez jednostki gospodarcze. Nastepnie przeprowadzono analize jak poszczegdlne metody sterowania zapasami
wptywaja na poszczegdlne elementy tworzace kapitat obrotowy brutto zapasy, naleznosci krétkoterminowe, srodki pieniezne. Przed-
stawiono jak wptywa wybdr metod zarzgdzania zapasami na poziom kapitatu obrotowego brutto. Jak zmieniajg sie koszty. Czy wybor
poszczegdlnych sposobdw zarzgdzania dostawami jest obcigzony barierami wejscia w postaci bardzo wysokich kosztéw. Jaki jest ich
wptyw na wyniki finansowe, rentownosé¢ czy efektywnosc¢ zarzadzania zapasami i naleznosciami krotkoterminowymi. Czy dobér me-
tod sterowania zapasami pozwala ograniczy¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej i jaki jest wptyw zaprezentowanych metod stero-
wania zapasami na proces zarzadzania jakoscia. W podsumowaniu zaprezentowano korzysci i wady poszczegdlnych metod sterowa-
nia zapasami z podziatem na poszczegdlne elementy tworzace kapitat obrotowy brutto.

Stowa kluczowe: sterowanie zapasami, kapitat obrotowy brutto, zarzadzanie logistyczne.

INVENTORY MANAGEMENT METHODS VS. GROSS WORKING CAPITAL
IN COMPANIES

In the article the influence of gross working capital management and logistics management on the financial condition and safe-
ty of the enterprise market was discussed. The stocks as the most important and also the key element connecting these two types
of management of the enterprise were exposed. It was defined the gross working capital and discussed the key elements that con-
stitute it, i.e. inventories, receivables and money. Then it was presented the logistic management by organizations supply systems
using selected methods of inventory control in a company. The methods of Just in Time, material requirements planning (MRP),
vendor management inventory (VMI) and traditional methods of inventory control used by the companies were discussed. Then it
was conducted an analysis of how different inventory control methods affect the individual elements constituting gross capital
stocks, accounts receivable, cash. It was presented the influence of the choice of inventory management methods on the level of
gross working capital. How do the costs change. Is the choice of the various ways to manage the supply is loaded with barriers in
the form of a very high cost. What is their impact on financial performance, profitability or efficiency of inventory management and
short-term receivables. Does the choice of inventory control methods allow to reduce liquidity risk, and what is the impact of the
presented methods of inventory control on quality management process. In summary there were presented the advantages and
disadvantages of various methods of inventory management methods with the division into various elements forming the gross
working capital.

Keywords: inventory management, working capital, company, logistics management
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