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Od Komitetu Redakcyjnego

Przekazujemy w Ratwa gce kolejny 22 (3/2015) numer Kwartalnika Wydziata-Z
rzadzania Politechniki Rzeszowskiej ,Modern ManagemniRetiew”.

Celem Wydawnictwa jest popularyzacja wynikéw hadaukowych i prac pogtio-
wych w zakresie szeroko rozumianych probleméw gdapezych i spotecznych, m.in. z
dziedziny ekonomii, prawa, finanséw, zaidzania, marketingu, logistyki, a takpolityki,
historii gospodarczej i nauk spotecznych.

Prace zawarte w niniejszym numerze zawigvdple zalgen oraz rozstrzygeic teo-
retycznych, jak rowniewyniki bada, analizy, poréwnania i przerignia Autorow.

Naszym celem jest rowriepodniesienie pozycji radzynarodowej Kwartalnika wy-
dawanego przez Wydziat Zadzania. Dlatego tezapewnilimy naszemu czasopismu
miedzynarodow Rad: Naukowy oraz zespét zagranicznych Recenzentéw, aby wéarto
merytoryczna prac byta jak najasza.

Dzigckujgc wszystkim, ktorzy przyczynili sido powstania tego numeru Kwartalnika
orazzyczac Czytelnikom interesudgej lektury, hczymy wyrazy szacunku.

Komitet Redakcyjny
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Krzysztof BOROWSKI !

NIEEKONOMICZNE ZACHOWANIE INWESTOROW
INSTYTUCJONALNYCH NA PRZYKLADZIE
UTRZYMYWANIA REZERWY OBOWI AZKOWEJ
PRZEZ BANKI DZIALAJ ACE W POLSCE,
W OKRESACH REZERWOWYCH 06.2014-01.2015

W podejciu reprezentowanym przez finanse behawioralnejpige sk, ze nieracjo-
nalne zachowania inwestoréw z punktu widzenia kdasgj teorii ekonomii sraczej do-
menry inwestoréw indywidulanych niinstytucjonalnych. Ta ostatnia grupa, podeguoige-
cyzje inwestycyjne, zdecydowaniegéziej wykorzystuje podégie racjonalne mi emocje.
Jednak w kilku przypadkach raga udowodni, ze zachowanie inwestoréw instytucjonal-
nych mae uwzgtdniat inne czynniki nt wynikajace z klasycznej teorii ekonomii. Tego
typu proby zostaly juwczesniej wykazane w pracach innych autoréw.

W artykule udowodnionaze w wypadku bankow dziakggych w polskim systemie fi-
nansowym w okresach rezerwowych od czerwca 2014tgiznia 2015%rednia wartéé
utrzymywanych przez niérodkéw na rachunku higcym w NBP, w wielu przypadkach
byta wyzsza odéredniej wielk@ci rezerwy obowjzkowej, do ktérej utrzymywania byt on
zobowizany. Swiadczy to o nieekonomicznym pepbwaniu pewnej grupy bankéw w
mysl regut wynikapcych z ekonomii klasycznej. Bank bowiem jako doskpmazykiad
inwestora instytucjonalnego, kiesgj sk optymalizacy zyskow, powinien utrzymywana
swoim rachunku w NBP warté srodkow rown sredniej wielkdgci rezerwy obowgzkowe;.
Nadwyzke bowiem mogiby ulokow&na rynku mgdzybankowym lub teztozy¢ na lokacie
w NBP wedtug stawki depozytowej. Jedm maliwych przyczyn takiego pogbowania
okreslonej grupy bankéw komercyjnych, m® by obawa wynikajca z ryzyka utraty po-
zyczonych innemu bankowrodkéw, spowodowana niewyptacale@ kontrahenta trans-
akcji na rynku mgdzybankowym.

Stowa kluczowe: finanse behawioralne, rezerwa obgzkiowa bankéw, nieracjonal-
nos¢ decyzji inwestycyjnych, anomalie rynkowe

1. WSTEP

W literaturze péwigconej finansom klasycznym funkcjonuje g inwestora racjo-
nalnego, czyli takiego, ktéry podejmuje decyzjeafisowe w taki sposéb, aby zmaksyma-
lizowat swoj zysk. Z kolei w finansach behawioralnych zm@ spotka krytyke tego
podefcia, a take wiele przyktadéw podejmowania decyzji inwestygygn przez inwe-
storow w spos6b odbiegay od racjonalnego. Zagadnienie racjon&tmgodejmowa-
nych przez inwestoréw decyzji szerzej omawiono wgin rozdziale artykutu. W finan-
sach behawioralnych dy uwag przywigzuje sé do decyzji inwestycyjnych inwestoréw

1 Krzysztof Borowski, dr hab. prof. SGH, Instytuaiikowdci i ubezpiecze gospodarczych, Szkota Gtéwna
Handlowa, Warszawa, Al. Niepodlegtd 162, 02—-554 Warszawa, e-mail: k.borowski@upctzopt, tel.: +48
510 275 217.
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indywidualnych, péwiecajgc zdecydowanie mniej miejsca decyzjom inwestordéstyitu-
cjonalnych. Dé¢ powszechnie przyjmuje ize decyzje inwestoréw indywidulanych
czesciej odbiegaj od sposobéw wyznaczonych przez ekonoilklasyczn, a decyzje
inwestoréw instytucjonalnychhszdecydowanie jej hisze. Ewentualne odgtstwa decy-

zji inwestycyjnych zapadagych wéréd inwestoréw instytucjonalnych od schematu decy-
zji przewidzianych przez ekonognklasyczn 53 sporadyczne i najegciej dotycza nad-
miernej czstotliwosci zmian w efektywnie zagdlzanych portfelach koncentracji inwe-
stycji intraday na zaledwie kilku spétkaéhrekonstrukcji portfela przed koem okresu
sprawozdawczegowfndow dressing, wysgpienia efektu stadnegosvdd zaradzap-
cych portfelanti.

W literaturze przedmiotu omawiaesidéwniez dziatania inwestoréw indywidulanych
nieracjonalnychrioise trader} dziatapcych w krétkich horyzontach czasowych i operu-
jacych srodkami finansowymi nalgacymi do nic, w przeciwigistwie do inwestoréw
instytucjonalnych zarglzapcych srodkami im powierzonymi i niestanoyaymi ich
wiasndgci. Jednak w takim gfiu dziatania inwestoréw indywidulanych nieracjanalh
podejmowanegw warunkach niepewnoi i zwigzanego z tym ryzyka, ktore praktycznie
nie wystpuje w przypadku utrzymywania przez inwestorowyinstjonalnychsrodkdw
na rachunku rezerwy w NBP.

W literaturze przedmiotu nie spotka@ girac pdwigconych sposobowi utrzymywania
rezerwy obowjzkowej przez banki w banku centralnymswietle finanséw behawioral-
nych.

Celem artykutu jest wykazaniee sposéb utrzymywania przez niektére z 68 dziata-
jacych w Polsce bankéwodkéw na swoich rachunkach kaeych w Narodowym Banku
Polskim, w okresach rezerwowych od czerwca 20Mbrstycznia 2015 ¥. byt inny od
przewidzianego przez klasyegteork finanséw. Tym samym dowiedziona zostanie teza
artykutu, ze banki operujce w polskim systemie bankowym, w procesie utrzyaya
rezerwy obowjzkowej w banku centralnym, bippod uwag rowniez inne czynniki nk
wytagcznie wynikajgce z klasycznej teorii finanséw.

2 E. Elton, M. Gruber, S. Das, M. Hlavk&fficiency with costly information; a reinterpreian of evidence
from managed portfoliggReview of Financial Studies” 1993/6, s. 1-22.

3 R. Garvey, A. MurphyAre professional traders too slow to realize thiesses ,Financial Analyst Journal’
2004/60, s. 35-43.

4 J. Lakonishok, A. Shleifer, R. Thaler, R. Vishijndow dressing by pension fund managefsnerican
Economic Review” 1992/81, s. 23-43.

5 A. Lynch, R. MendenhallNew evidence on stock price effects associatedohithges in the S&P 500 index
,2Journal of Business” 1997/70, s. 351-383.

& Miedzy innymi w pracach: B. DeLong, A. Schleifer, lurBmers, R. WaldmaniNoise trader risk in financial
markets ,Journal of Political Economy” 1990/98, s. 7038738. DelLong, A. Schleifer, L. Summers,
R. Waldmann,The survival of noise traders in financial market3ournal of Business” 1991/64, s. 1-19;
A. Schleifer, L. Summerg,he noise trader approach to finangelournal of Economic Perspectives” 1990/4,
s. 19-33; A. Shleifer, R. Vishn{he limits of arbitrage,Journal of Finance” 1997/52, s. 35-55; A. Sheif
Inefficient marketsAn introduction to behavioral financ©xford University Press, Oxford 2000.

" Poszczegolne okresy rezerwowe nie pokrgveaj dokitadnie z miegcami kalendarzowymi. | tak poszczegol-
ne okresy rezerwowe obejmowaty rgstiace dni: czerwcowy 2014: 02—-29.06.2014; lipcowy 203@.06-
30.07.2014; sierpniowy 2014: 31.07-31.08.2014; $wipsvy: 01-29.09.2014; pgdziernikowy: 30.09-
30.10.2014; listopadowy 2014: 31.10.2014-30.11.2@tddniowy 2014: 01-30.12.2014; styczniowy 2015:
31.12.2014-01.02.2015.
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2. SYSTEM REZERWY OBOWIAZKOWEJ W POLSCE — ZAGADNIENIA
PODSTAWOWE?®

Na podstawie art. 40 i art. 41 ust. 2 ,Ustawy zsd&pnia 1997 r. o Narodowym
Banku Polskim” (DzU z 2013 r. poz. 908 i 1036) baskobowhzane do naliczania re-
zerwy obowizkowej od pozyskanyckrodkow piengznych, o ktérych mowa w art. 38
ust. 2 ,Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o NarogovBanku Polskim”. Rowniespot-
dzielcze kasy oszedndsciowo-kredytowe oraz Krajowa Spotdzielcza Kasa @sdao-
sciowo-Kredytowa g zobowhzane do naliczania rezerwy obagukowej od pozyskanych
srodkéw piengznych.

Rezerw obowihzkowg stanowi wyraona w ziotych cgs¢ srodkdédw pienéznych
zgromadzonych na rachunkach bankowych i uzyskamgchprzeday papieréw warto-
sciowych z wyptkiem érodkéw przygtych od innego banku krajowego, spoétdzielczej
kasy oszczdnadsciowo-kredytowej, Krajowej Spoéldzielczej Kasy Osgdmosciowo-
Kredytowej orazsrodkéw zwrotnych otrzymanych z Bankowego Fundusaafancyj-
nego. Wysok& stopy rezerwy obowrkowej ustala Rada Polityki Pieanej. Od 31
grudnia 2010 r. stopa rezerwy obgakowej wynosi 3,5% dla wszystkich rodzajow de-
pozytow, z wyjtkiem srodkéw uzyskanych z tytutu transakegpo i sell-buy-back dla
ktorych stopa rezerwy obogskowej wynosi 0%.

Rezerwa obowzkowa jest utrzymywana od ostatniego dnia misinas{pujacego
po miesicu, za ktéry nalicza sirezerve, do dnia poprzedzagego kolejny okres utrzy-
mywania rezerw§; Podstaw naliczania rezerwy obowikowej za dany miest stanowi
srednia arytmetyczna ze standvodkéw pien¢gznych na koniec kalego dnia tego mie-
sigca.

Banki utrzymuj rezerv¢ obowizkows na swoich rachunkach ligeych prowadzo-
nych w NBP, banki za ktérych rachunki bigce prowadz inne banki ni NBP, utrzy-
mujg rezerw obowihzkows na rachunkach rezerwy obazkowej prowadzonych
w NBP. Z kolei banki spotdzielcze zrzeszone utrzjgmezervg obowigzkowg w banku
zrzeszajcymt®. W dalszej czici artykutu nie utrzymuje sirozr@nienia mgdzy tymi
rachunkami, natomiasttizie mowa o rachunkach bigych bankéw w NBP.

Srodki rezerwy obowizkowej, utrzymywane na rachunkach Aigych lub rachun-
kach rezerwy obowrzkowej s oprocentowane w okresie rezerwowym w wys@ko
ustalonej przez RadPolityki Pientznej. Oprocentowaniu podlegagrodki na rachun-
kach tylko do wysokéi wymaganej rezerwy obogdkowej, jednake nie wyszej ni
rezerwa obowjizkowa faktycznie utrzymana przez bank,e&ka&as: Krajowg w okresie
rezerwowym. | tak, odsetki z tytutu oprocentowagiadkéw rezerwy obowizkowej
w danym okresie rezerwowym dla danego banku obkstzavedtug nasipujacego wzo-
ru:

8 Rozdziat 1 jest napisany na podstawie Uchwaly XP@13 Zarzdu Narodowego Banku Polskiego z dnia 21
listopada 2013 r. w sprawie zasad i trybu nalicaasniaz utrzymywania rezerwy obawekowej, dostpnej
m.in. na stronie internetowej: http://dzu.nbp.plZzenik/DU_NBP/2013/21/oryginal/Printable.html (tigs
10.02.2015).

9 Jereli pierwszy dzié okresu utrzymywania rezerwy jest dniem wolnym odcy, okrélonym na podstawie
odrebnych przepiséw, to utrzymywanie rezerwy rozpoczsi@ierwszego dnia roboczego po tym dniu.

10w dalszej cgici artykutu wszystkie te rodzaje rachunkdedp nazywane rachunkami kigymi w NBP —
rozr@nienie megdzy tymi rachunkami nie jest istotnym czynnikiera &ivestii poruszanych w artykule.



10 K. Borowski

Rnr
" 100-365 (1)

gdzie:

O — nalene odsetki od kwoty rezerwy obaymkowej w okresie rezerwowym,

R - érednia dzienna kwota rezerwy obaukowej dla danego banku w okresie rezerwo-
wym,

n — liczba dni kalendarzowych w okresie rezerwowym,

r — wysokd@¢ oprocentowania stosowana do naliczenia odsetekootkow rezerwy obo-
wigzkowej w okresie rezerwowynetaca iloczynem 0,9 i stopy redyskonta weksli.

Ta ostatnia ustalana jest przez R&dlityki Pienegznej.

Jezeli rezerwa obowgizkowa utrzymana w danym okresie rezerwowym jestza od
rezerwy wymaganej, wtedy od kwoty stangedj r&nice pomidzy kwoti wymaganej
rezerwy obowjzkowej a kwod rezerwy obowjzkowej utrzymap na rachunku, bank
kasa oraz Kasa Krajowa uiszczadsetki na rzecz NBP. Jako kwatzerwy utrzymam
w danym okresie rezerwowym przyjmuje srednp arytmetyczg stanéwsrodkéw na
rachunku bieggcym lub rachunku rezerwy oboyzkowej ze wszystkich dni okresu rezer-
wowego. Odsetki naliczang s/edtug naspujacego wzoru:

Knp

~ 100365 (2)
gdzie:
O — odsetki z tytutu nieutrzymania kwoty wymaganegarwy obowjzkowej w okresie
rezerwowym,

K — dzienna rénica medzy kwoty wymaganej rezerwy obowdkowej R w okresie re-
zerwowym, a kwaf rezerwy utrzymam w tym okresieRy. Przez kwaof rezerwy
utrzymanej w danym okresie rezerwowym rozumig sednp dzienry wartasé
srodkéw utrzymywanych przez bank na swoim rachurikigoym w NBP w danym
okresie rezerwowym. Innymi stowy, waétoRy otrzymuje s, dziehc sung srod-
kow utrzymywanych przez bank na jego rachunkudaigm w NPB w danym okre-
sie rezerwowym przez liczbdni okresu rezerwowego. Nalezauway¢, ze zardw-
noR, jak i Ry podawanesw ujeciu dziennym, a nie jako waldad dla catego okresu
rezerwowego,

n — liczba dni kalendarzowych w okresie rezerwowym,

p — wysoka¢ oprocentowania, ktére stosuje sio naliczania odsetek z tytutu nieutrzy-
mania kwoty wymaganej rezerwy obazkowej w okresie rezerwowym.

Podmioty naliczajce rezerw obowigzkowg pomniejszaj kwote naliczonej rezerwy

0 rownowarté¢ 500 tys. euro. W wypadku bankéw, w ktorych widlkmaliczonej re-

zerwy jest mniejsza ni500 tys. euro, oraz bankow, ktére nie przyjndgepozytéw, od

ktérych odprowadzana jest rezerwa, wysgkmezerwy tego bank®, utrzymywana na

rachunku bieacym tego banku, w NBPe¢lzie réwna 0.
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3. INWESTWOANIE RACJONALNE W MY SL TEORII FINANSOW KLA-
SYCZNYCH | PODEJMOWANIE DECYZCJI INWESTYCYJNYCH

Rozwaania dotyczce racjonalnéci w ekonomii mana spotké juz w pracy Adama
Smitha, ktéry pisalze ,Kazdy cztowiek czyni stale wysitki, by zn&lé najbardziej ko-
rzystne zastosowanie dla kapitatu, jakimzen@ozporzdzat. Ma oczywicie na widoku
wilasm korzyéé, a nie korzyé spoteczastwa™l. Podoby tez gtosit John Stuart Mill,
twierdzc, ze ludzie przy podejmowaniu decyzji ekonomicznycbralentrowani $ na
ciagtym pomnaaniu bogactwa i przedktadajvicksz jego ilcé¢ nad mniejsz*2 Wedtug
Smitha spoteczestwo sktadajce sé w petni z racjonalnych jednostekdmo oeconomi-
cug jest bytem spetniagym warunki racjonalriei. Oba te ujcia racjonalnéci odwotup
si¢ do problemu maksymalizaciji, czyli dziatazlowieka, ktdrych celem jest zdobycie jak
najwickszej ilasci débr oraz podejmowania decyzji optymalizyjch osobiste korzgi.
W literaturze przedmiotu mioa znalé¢ polemile innych autoréw z tezami gtoszonymi
przez Smitha i Mill&%. Od podejcia w petni racjonalnego zdarzajic pewne odsjpstwa,
jak chocigby paradoks Allaisd czy Ellsberg®, ktérych odkrycie przyczynito sido
powstania dwu podstawowych grup modeli racjon@dnaujecia normatywneg® i tzw.
racjonalndgci ograniczonéyj. Okreilenie preferenciji inwestora oraz sposobu, w jakaew
luuje on scenariusze inwestycyjne, jest podstawowlgmentem kalego modelu wyce-
ny waloréw na rynku finansowym, opartego na péclajklasycznym z wykorzystaniem
teorii wzyteczndci opracowanej przez Johna von Neumanna i Oskaregénsterna,
bazujcej na wielu zalpeniach okrélajacych preferencje racjonalnych inwestorow, ta-
kich jak aksjomat poréwnywaldoi, przechodniéci, statdci silnej niezalenosci®.

Z kolei w procesie podejmowania decyzji inwestyggjn, najczsciej wyrdznia st
nastpujace fazy: przeddecyzyjna (generowanie problemu, ukigzanie informacji,
analizowanie informacji i wyszukiwanie wariantéwcgieyjnych), wyboru (ocena sytua-
cji, analiza wariantow decyzyjnych, dobor reguhcyigyjnej, dokonanie wyboru), pode-
cyzyjna (analiza osobistych skutkdéw wyboru, anatikatkdw wyboru w konteiie spo-
lecznym i redukowanie dysonansuailu podecyzyjnegdj. Decydenci korzystajz rG:-

11 A. Smith,Badania nad natur i przyczynami bogactwa narodp®WN, Warszawa 1954, cyt. za: T. Zkie-
wicz, Psychologia ekonomiczn#/ydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 46.

12 M. Blaug, The methodology of economi@ambridge University Press, Cambridge 1992, s108.

13 Miedzy innymi w nastpujacych pozycjach: K. SerRational fools: a critique of the behavioral fourtidas of
economic theory,Philosophy and Public Affairs” 1977/6, s. 3174345. BeckerEkonomiczna teoria zacho-
wari ludzkich Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1990; B. DZik,Tyszka,Problem racjonalngci
podmiotéw ekonomicznycfw:] Psychologia ekonomiczneed. T. Tyszka, Gdakie Wydawnictwo Psycho-
logiczne, Gdask 2004, s. 29-73; N. WilkinsoAn introduction to behavioral economjd®algrave Macmil-
lan, new York 2008; T. Tyszkd)ecyzje: perspektywa psychologiczna i ekonomic3cholar, Warszawa
2010.

14 p, Allais, The behavior of rational man in risk situations -cidtique of the axioms and postulates of the
American School,Econometrica” 1953/21, s. 503-546.

15D. EllsbergRisk, ambiguity, and savage axign@uarterly Journal of Economics” 1961/71, s. 68@9-

16 W ktérego sktad wchodzzw. racjonalnéé ograniczona oraz optymalizacja podlegajograniczeniom — por.
T. Zalgkiewicz, Psychologia ekonomiczn#/ydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 68.

17 Na ktory skiadaj sic: wybor satysfakcjonagy i heurystyki proste — por. T. Zéleéewicz, Psychologia eko-
nomiczna Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 68-71.

18 A. Szyszka,Wycena papieréw warfoiowych na rynku kapitatowym ywietle finanséw behawioralnych
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Paz8807, s. 14-18.

19T, Zaleskiewicz, Psychologia ekonomiczn#/ydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 82.
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nych regut dokonywania wyboréw finansowych — dowspiejszych z nich zaliczy
mozna metody oparte na kalkulacji, oparte na rozpoamawi reguty oparte na emo-
cjach.

Mozna oczekiwd, ze w wypadku decyzji przeddiranych przez banki, dotygzych
wielkosci srodkdw utrzymywanych na swoim rachunku rezerwy wR\Bowinny one
by¢ podejmowane w sposéb racjonalny przez gedsole lub tez przez pewien zespot
0sob, decydurych o dziennej wielkixi srodkdw znajdujcych s¢ na rachunku bia-
cym tego banku w NBP, a w konsekwencji o procentavadchyleniu w rezerwie wy-
maganej dla danego banku (zagadnienietizie omawiane w kolejnej egci artykutu.

4. UTRZYMYWANIE REZERWY PRZEZ BANKI W POLSKIM SYST EMIE
FINANSOWYM W OKRESIE LIPIEC 2014 — STYCZE N 2015

W procesie utrzymywania rezerwy obagukowej przez banki w Polsce istotne jest,
aby w calym okresie rezerwowym dany bank utrzyénating dzienr, kwote rezerwy
obowigzkowej R, obliczonej dla tego bank Oznacza toze jednego dnia mi@ on po-
siad& na rachunku bimcym w NBP kwo¢ wyzsz niz R, a drugiego dnia #8z. Jednak
w catym okresie rezerwowym musi on utrzymyveavojesrodki w taki sposob, ab§red-
nia warté¢ kwot utrzymywanych na rachunku kigym tego banku w NBP byta co naj-
mniej rownaR. Nalezy zauway¢, ze na podstawie wzoru 1 odsetki ébdkéw utrzy-
mywanych przez bank na rachunkuzgym w NBP zaleg jedynie od kwotyR. Oczy-
wiscie srednia warté¢ srodkéw utrzymywanych przez bank na rachunku rezemiyBP
w okresie rezerwowym nie me by¢ nizsza nk R. Jezeli rezerwa obowsizkowa utrzyma-
na w danym okresie rezerwowym jestgria od rezerwy wymaganej, to od kwoty stano-
wigcej r&znice pomidzy kwot wymaganej rezerwy obog#zkowej a kwod rezerwy
obowigzkowej utrzyman na rachunku biacym tego banku w NBP banki uiszczajd-
setki na rzecz NBP. Jako kwotezerwy, utrzyman w danym okresie rezerwowym,
przyjmuje s¢ srednp arytmetycza stanéwsrodkéw na rachunku higcym tego banku
w NBP ze wszystkich dni okresu rezerwowego. Z kaleivypadku gdy bank utrzymuje
na rachunku biggcym w NBP kwoty, ktorychérednia warté¢ w okresie rezerwowym
jest wyzsza nk R, takie posipowanie wydaje sinieracjonalne z ekonomicznego punktu
widzenia, odsetki od otrzymywanydhodkdéw na rachunku kigcym w NBP bowiem
zalezg jedynie odR, a nie odéredniej wartéci srodkéw faktycznie tam utrzymywanych
przez bank. Tak wt nadwyka Ry — R gdy Ry > R, jest nieoprocentowana w danym
okresie rezerwowym (czy2eénnymi stowy, nadwyka Ry — R gdyRy > R jest oprocen-
towana stawk zerovs). Zamiast utrzymywanidrodkdéw na rachunku bigcym w NBP
bank mae ulokowa te nadwyke na rynku mgdzybankowym, uzyskag w ten sposob
wyzsz stog; procentow niz zero.

W tabeli 1 (zajcznik) zamieszono udziat procentowy odcliyke rezerwie wymaga-
nej dla poszczegolnych bankéw w okresach rezerwyzedwca 2014 do stycznia 2015 r.
z doktadnécig do drugiego miejsca po przecinku. Nazwy bankoéw zustaty podane,
a zamiast nich wprowadzono oznaczenia od Bankl alik@&8. Celem artykutu nie jest
bowiem analiza polityki utrzymywania rezerwy w NRiPzez poszczegdlne banki, ale
pokazanie, czy byla ona racjonalna z punktu widzédasycznej teorii finanséw, czyste

20 Dla kazdego z bankéw dzialagych w Polsce i zobligowanych do utrzymywania rezeobowizkowe;j,
kwotaR jest inna.
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nie. W artykule nie chodzi teo krytyke prowadzenia przez poszczeg6ine banki sposobu
zarzdzania swoimirodkami finansowymi, ale o ukazanie pewnych zjavakknomicz-
nych. Przez odchylenie rozumies sidznice sredniej wielkgci srodkéw utrzymywanej
przez bank w danym okresie rezerwowfAmi sredniej wielk@ci rezerwy wymaganej,
ktéra powinien on utrzymyw&R. R&nica ta podzielona przezedni wielkos¢ rezerwy
wymaganej w danym okresie rezerwowyR) daje wielkdci zamieszczone w kolum-
nach |1-VII tabeli 1 z zgtznika. Matematyczne ¢gie procentowego udziatu odchgles
rezerwie wymagane dla poszczego6lnych bankéwenmsta przedstawione za pompc
formuty:

U ==2-100 (3)

Jak wykazano wcZaeiej, udziat procentowy odchylen rezerwie wymaganej dla po-
szczegolnych bankéw w idealnym przypadku powinigmasic 0%. Banki, kierujc sk
polityka ostraznosciowa, gotowe g utrzymywa taks srednp wielkos¢ srodkéw na ra-
chunku bigacym w NBP Ry, aby byla ona nieznacznie ¢iksza odR, to jestR, —» R
i Ry = R. Z kolei utrzymywanigrodkow w taki sposéb, aby wielkbRy znacznie prze-
wyzszata warté¢ R, jest nieekonomiczne z punktu widzenia bankuzgdynica wartdgci
Ry i R nie jest oprocentowana. W analizowanym okresipatstawie okrdonych prze-
piséw prawnych spmdéd 68 bankéw zobowkanych do utrzymywanidrodkéw na ra-
chunku biggcym w NBP 12 bylo zwolnionych z jej utrzymania weaystkich okresach
rezerwowych — innymi stowy, dla kdego z tych bankéw kwota rezeniy jakg kazdy
z nich powinien utrzymywana rachunku bigcym w NBP, wyniosta 0 zt. Pozostatych
56 bankéw zobowrzanych byto do utrzymywania niezerowej wacdiorezerwy na ra-
chunkach bigacych w NBP. W wypadku niektérych bankéw udziat oglehia od rezer-
wy wymaganej w rezerwie wymaganej byt tak mady,prowadzc obliczenia z doktad-
nosciag do dwu miejsc po przecinku, otrzymywana wéttbyta rowna 0,00%.

Jw pobiezna analiza tabeli 1 pozwala wnioskaywae niektére banki, na przykitad
Bank34, Bank48 i Bank61, utrzymywadyodki na rachunku bigscym w NBP tak,ze
srednia warté¢ tych srodkéw Ry w catym analizowanym okresie zngca przekraczata
wartas¢ R dla kadego z tych bankéw. Z kolei w wypadku Banku60 utngwaniesred-
niej wyzszej kwoty nk R na rachunku bigcym w NBP zaobserwowano w okresie od
wrzesnia 2014 do stycznia 2015. Dla Banku8edni udziat procentowy odchyie
w rezerwie wymaganej w analizowanym okresie wynb8i66%, a dla Banku48 udziat
ten wyniost & 180,98%. Z kolei dla Banku60 i Banku61 byt on réwesdpowiednio:
6,37% i 21,14%. W analizowanym okresie Bank34 weystkich okresach rezerwowych
utrzymywat zbyt dig cze$¢ srodkdw na rachunku higcym w NBP, ni wynosita war-
tos¢ wymaganeR dla tego banku. | tak, w poszczeg6lnych okresazkmvowych w mie-
sigcach od czerwca 2014 do stycznia 2015 r. udziatermwy odchyld w rezerwie
wymaganej dla tego banku byt rowny odpowiednio:63%p, 65,88%, 53,61%, 24,12%,
99,21%, 29,56%, 39,15% i 22,15%. ROwnwe wszystkich analizowanych okresach
rezerwowych Bank48 utrzymywat znace srodki na rachunku bigcym w NBP.
We wszystkich okresach rezerwowych udziat procegptodchyler w rezerwie wymaga-
nej dla tego banku byt wkszy niz 100%, co oznaczage bank ten utrzymywadrodki
w wysokaci ponad dwukrotnie wkszej ni wymagana — taka sytuacja odnotowano
w okresach rezerwowych od lipca odgaiernika 2014 r., kiedy to udziat procentowych
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odchyles w rezerwie wymaganej dla tego banku byt réwny adpdnio: 161,16%,
110,48%, 120,01%, 153,81% i 146,20%. Z kolei w meech grudniu 2014 r. i styczniu
2015 udziat ten byt ponad trzykrotnie #ezy i wynosit odpowiednio: 252,22%
i 290,66%.

Srednia warté¢ srodkdw utrzymywanych przez Bank4, Bank1l, Banklanigis,
Bank46, Bank51 we wszystkich analizowanych okresazerwowych byla wisza od
odpowiednich wartri R dla kadego z tych bankéw, ale nie tak wysoka jak dla: -Ban
ku34, Banku48 i Banku61. | tak, dla Banku51 udpedcentowy odchyle w rezerwie
wymaganej wynosit w kolejnych okresach rezerwowyatpowiednio: 1,40%, 3,42%,
1,95%, 8,44%, 10,09%, 0,33%, 171,17%cinie dla 31 spwdd 68 bankowsrednia
wartas¢ srodkéw utrzymywanych przez nie we wszystkich amalianych okresach re-
zerwowych byla wysza od odpowiednich wada R dla tych bankéw — obliczenia prze-
prowadzone byty z doktaddoig do 2 miejsc po przecinku.

Dla kazdego z bankéw mmma obliczy, ile razy w cigu analizowanego okresu pro-
centowy udziat odchylew rezerwie wymaganej (z doktadioy do drugiego miejsca po
przecinku) byt rowny zero — wyniki zaprezentowan&aelumnie XllI tabeli 1. W nagp-
nej kolejnéci mazna uzyska taczm liczbe bankéw, dla ktorych byt on réwny 0-8. Re-
zultaty obliczé przedstawiono na rysunku 1.

Rys. 1. tgczna liczba bankéw, dla ktérych procentowy udzidthyleh w rezerwie wymaganej
(z doktadnécig do dwu miejsc po przecinku) byt réwny 0-8.

35

31

30 +—

25 +— 7%

20 -

15 — -

10 -

Zrodio: opracowanie wlasne.

W analizowanym okresie w przypadku 22 bankoéw, ddzighylenia rezerwy do re-
zerwy wymaganej, kalkulowany z doktado@ do dwu miejsce po przecinku, byt réwny
0 we wszystkich analizowanych okresach rezerwowyehej liczbie bankow mieszgz
si¢ rowniez te, ktére nie byly zobligowane do utrzymywaniaenezy w NBP w analizo-
wanym okresie. Na przeciwnym biegunie znajduge3 bankéw, ktére we wszystkich



Nieekonomiczne zachowanie inwestorow... 15

analizowanych okresach utrzymywaty rezemw takiej wysokdci, ze udziat jej odchyle-
nia od rezerwy wymaganej do rezerwy wymaganej byisay niz 0,00% przy przepro-
wadzaniu obliczé z doktadnécig do dwu miejsc po przecinku.sliebanki utrzymywaty-
by rezerw wymagan, kierujac sk czynnikiem racjonalriei, wtedy ten rozktad powinien
wygladat w ten sposobze dla wartéci 0—7 otrzymalibymy licze¢ zero, a dla wartei
8 liczbe 68.

W wypadku niektérych bankéw widoczne byto przekerue kwotyR w pojedyn-
czych miesicach — takie sytuacje mea zaobserwowamiedzy innymi:

* Dla Banku24 we wrzaiu i grudniu 2014 r.;

« Dla Banku39 w listopadzie 2014 r.;

e Dla Banku51 w styczniu 2015 r.;

e Dla Banku40 w grudniu 2014 r.;

Ze wzgkdu na zachowanie przez banki pewnego poziomu bezgistwa, w zwizku
Z utrzymywan rezerwy (Srednia warté¢ srodkéw utrzymywanych przez w okresie rezer-
wowym powinna by tylko nieznacznie wisza od odpowiedniej wada R dla tego
banku) ma@na wprowadz dodatkowy miernik okrdajacy precyz§, z jaky dany bank
zarzdzasrodkami na swoim rachunku liEeym w NBP. J&i wartos¢ U oznacza udziat
procentowego odchylenia w rezerwie wymaganej dlieeda banku (por. wzér 3), to dla
kazdego banku mina obliczy, ile razy w édmiu analizowanych okresach rezerwowych,
U byto:

a) réwne 0,05% lub wisze;

b) réwne 0,1% lub wysze;

c) rowne 0,5% lub wysze;

d) roéwne 1% lub wysze.

Wyniki zamieszono w tabeli 1 w kolumnach IX-XIlamysunku 2.

Dla przypadku agczna ilg¢ okreséw rezerwy, w ktérych odchylenie bytoasye od
0,05, wyniosta 213 sgodd 544 (68 bankdw razy 8 okreséw), co daje odseteky 39%.
Dla przypadkow b, c i d uzyskano liczeobodpowiednio: 163 (30%), 97 (18%) i 59
(11%). Wynik ten jest zgodny z oczekiwaniami: imiejsza doktadneci w utrzymywa-
niu rezerwy banku w stosunku do rezerwy wymagamejy(zataeniu, ze srednia wartéc
srodkow utrzymywanych przez bank jest 28ga od wielké¢ rezerwy wymaganej dla
tego banku R, w danym okresie rezerwowym), tym mniejszy odsét@ikkow zargdza-
jacych swoimisrodkami finansowymi w ten sposéb. Takewiwraz ze wzrosterd maleje
liczba bankéw prowadzych swoj polityke pienkzng zwigzam z utrzymaniem rezerwy
obowigzkowej w spos6b odbieggy od racjonalnego. Z jednej strony wniosek tengpok
Zuje, ze sposodb prowadzenia przez banki polityki pieméj zwigzanej z utrzymanie re-
zerwy obowizkowej ma dla nich znaczenie, a z drugiej stronydaeznia,ze jednak
istniefg takie instytucje finansowe, w ktérych spos6b prdmenia polityki piergznej
Z tytutu utrzymywania rezerwy obogzikowej odbiega od modelu wynikapgo z eko-
nomii klasyczne,;.

Otrzymane wyniki jednoznacznie wskaguie w analizowanym okresie banki zobli-
gowane do utrzymywanigrodkéw na rachunku rezerwy obakowej miaty zdecydo-
wanie wyszesrednie stany tite, jakie powinny utrzymywa kierujgc sk zasad racjo-
nalndici. Tego typu zachowanie inwestoréw instytucjonamyjakim @ banki, jedno-
Znacznie mgna uzna za dziatania nieracjonalne, wpistg seé w obszar wielu anomalii
wystepujacych na rynkach finansowych. Co ciekawe, jak totaosjuz wykazane,
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w wypadku niektérych bankéw tego typu dziataniazynywaty sé permanentnie we
wszystkich analizowanych okresach rezerwowych pragktad Bank48 i Bank61.

Rys. 2. lle razy odchyleni&) byto wyzsze od okrénych wartdci w 8 analizowanych okresach

rezerwowych
60
M ile razy > 0,05%
50 ile razy > 0,19
M ile razy > 0,5%
40 Bilerazy>1%

30 A

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Zrédio: opracowanie wiasne

Za utrzymywanie okrdonej wielkasci srodkéw na rachunku higcym danego banku
w NBP odpowiada wyspecjalizowana komorka, ktératékiujgc sk z NBP, made uzy-
ska informacg o wielkasci srodkow, jakie dany bank powinien utrzyénaa swoim ra-
chunku biggcym w NBP na przestrzeni kilku ostatnich dni okreszerwowego tak, aby
wypetnic wymaog utrzymywanigrodkéw rezerwy w NBP i jednocgeie, aby nadwika
utrzymanychsrodkéw nie byta zbyt wysoka w stosunku do kwoty vaganej R).
W praktyce, kierujc sk wkasnymi obliczeniami oraz informacjami z NBP z#tg bank
moze utrzymywa srodki na swoim rachunku bigcym w NBP w taki spos6b, aby wie-
los¢ nadwyzki R; — R byta réwna zero. Zatem udziat procentowy odchylemieezerwie
wymaganej dla danego bankl maze by dowolnie maty i rowny 0,00% w wypadku
prowadzenia obliczez doktadnécia do dwu miejsc po przecinku.

Jednym z motywédw do opisanego w artykule nieradjmgo zachowania bankéw
w wypadku utrzymywaniasrodkéw na rachunku bigcym w NPB niewtpliwie jest
czynnik ryzyka.Srodki banku zdeponowane na rachunkuzigigm w NBP g pozbawio-
ne ryzyka inwestycyjnego, w przeciiitwie dosrodkéw banku payczonych innemu
bankowi (instytucji finansowej) na rynku edizybankowym. W tym drugim wypadku
mamy bowiem do czynienia z ryzykiem niewgwania s¢ banku-kontrahenta z dostar-
czeniasrodkéw bankowi payczapcemu w uzgodnionym czasidgfaul). Tak wic dla



Nieekonomiczne zachowanie inwestorow... 17

okreslonych bankéw utrata odsetek z tytutu utrzymywasuaich srodkéw finansowych
na rachunku biggcym w NBP ponad poziom wymagany w zwku z przygciem przez
ten bank depozytowR) jest mniej istotna imazliwos¢ niewywigzania s¢ innego banku
ze zobowizania zacignietego na rynku ngdzybankowym. Réwniez punktu widzenia
audytora przeprowadzgjego badanie raportow finansowych bar$kadki tego banku
znajdujce st na jego rachunku hiecym w NBP lkeda zdecydowanie bardziej bezpiecz-
ne od tych samycfrodkéw zdeponowanych w innym banku, z&nednictwem mechani-
zmu, jaki umaliwia rynek midzybankowy. | to nawet w sytuacji, gdyby bankyara-
jacy srodki od banku kontrolowanego cieszy siysokim ratingiem oraz wiarygodéma
kredytows.

Innym czynnikiem przemawiggym za pozornie nieracjonalnym zachowaniem ban-
kéw maze by tez posiadanie limitéw inwestycyjnych. Na rynkuegtizybankowym kady
z uczestnikbw ma okéony limit inwestycyjny dla wszystkich innych podotdéw tego
systemu. Na przyklad bank jest gotdw payczy¢ bankowiB sune srodkéw rowry X.
W pewnym momencie nie st okaza, ze bankA pozyczyt na rynku midzybankowym
innym bankom sugréwng limitowi banku A dla kadego z jego kontrahentéw. slie
w tym momencie bank nie jest w stanie ulokowana rynku mgdzybankowym swojej
nadwyzki finansowej — na przyktad pozostate banki, z yadr bank A mogtby przepro-
wadzic potencjalne transakcje, to jest takie, dla ktdrjichit inwestycyjny nie zostat
wyczerpany, oferdj niekorzystne oprocentowanie — wtedy bahljest zmuszony do
utrzymywania tej nadwaki na swoim rachunku bigcym w NBP, doprowadzag tym
samym do wzrostu procentowego odchylenia w rezewyimaganej tego banku w danym
okresie rezerwowym.

5. ZAKONCZENIE

W klasycznej teorii finansow oczekuje sid inwestorow instytucjonalnych zachawa
racjonalnych towarzygzych podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz wzzdraniu
wtasnymi srodkami finansowymi. Jednym z przejawdéw takiego gjtma do sposobu
podejmowania decyzji inwestycyjnych przez banki pow by zarzdzaniesrodkami
finansowymi na rachunku bigcym tego banku w NBP w taki sposéb, aby udziat enec
towy odchyl@é w rezerwie wymaganej dla tego banku byt jak nagjezy. Jak to wyka-
zano w rozdziale 4 w rzeczywistd postpowanie bankéw rni sie od podejcia teore-
tycznego. W wielu wypadkach banki utrzymywaty naomi rachunkach bigcych
w NBP wysokdci srodkow, ktérychsrednia obliczona w danym okresie rezerwowin
byta wyzsza od wartéci wymaganej rezerwy dla tych bank&®vTego typu pogpowanie
wydaje s¢ nieracjonalne z punktu widzenia klasycznej tebmansow, jednak uwzgtl-
nienie czynnikow ryzyka pozwala na wyttumaczenikiggo zachowania bankéw. Dla
niektorych bankéw ryzyko utrairodkow z tytutudefaultkontrahenta na rynku gdzy-
bankowym jest zdecydowanie bardziej istotneuirata odsetek ogtodkow finansowych
przechowywanych na rachunku hjeym w NBP w wysokéci przekraczajcej wartg¢
wymaganej rezerwy w danym okresie rezerwowym. Stame dowdd na toze spaérod
analizowanych bankéw dziak@iych w Polsce niektdre z nich przy zgdzaniu swaqj
plynndicig finansows biorg pod uwag réwniez inne czynniki nt te, jakie wynikaj
z klasycznej teorii finanséw. Tym samym wykazanosigowanie pewnych aspektow
finanséw behawioralnych réwriev postpowaniu inwestoréw instytucjonalnych.
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ZAt ACZNIK 1

Tabela 1. Udziat procentowego odchylenia w rezemyieaganej dla poszczegoinych bankdyy, (
w okresach rezerwowych czerwiec 2014 — styc@l5.

Udziat procentowego odchylenia w rezerwie wymaganejla er;t?rl::ea- lle lle
bankéw w poszczegolnych okresach rezerwowych (U) tyczna | razy | lle lle | ra- | lle
Paz- Li- dla U2 |razy | razy | zy | razy
Czer Li- Sier- | Wrze | dzier | sto- | Gru- Sty- | kolumn | 0,05 | U20 | U20 | U2 |U =
wiec | piec | pied | sien nik pad | dzied | czei =V % 1% | ,5% [ 1% | 0,00
| I 1 [\ \ VI VIl Il 111 ) X X Xl Xl
Bank1l 0,07| 0,02| 0,05| 0,02( 002| 7,65| 002| 0,05 0,99 4 1 1 1| q
Bank2 0,06| 0,01| 0,07| 0,03 002| 0,06| 002| 0,01 0,04 3 0 0 o q
Bank3 0,00| 0,00| 0,00| 0,00( 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0 0 0 o g
Bank4 0,41| 0,16| 0,50| 0,12 0,20 0,57| 0,19 0,26 0,29 8 8 2 o q
Bank5 0,00| 0,01| 0,00| 000( 001| 0,01| 0,00| 0,00 0,00 0 0 0 o g
Bank6é 0,18| 046| 0,20| 0,24 0,10| 0)50| 050| 0,45 0,33 8 8 2 o q
Bank7 0,02| 0,00 0,08| 0,00( 000| 0,01| 000| 0,01 0,02 1 0 0 o 4
Bank8 0,05| 0,04| 0,06| 0,05( 0,03 0,05| 0,05 0,05 0,05 6 0 0 o q
Bank9 0,00| 0,00 0,00| 0,00( 0,00( 0,00| 0,09 0,00 0,01 1 0 0 o 7
Bank10 0,01| 0,08| 0,07| 044( 004| 0,10| 0,06| —0,36 0,06 5 2 0 o q
Bank11 0,88| 032| 088| 147( 011| 0,21| 0,17| 0,28 0,54 8 8 3 1| q
Bank12 0,06| 0,34| 046| 019( 0,28 0,19| 0,31 0,10 0,24 8 7 0 o q
Bank13 0,00| 0,00 0,00| 0,00( 0,00( 0,00| 0,00 0,00 0,00 0 0 0 o g
Bank14 0,05| 0,06| 0,06| 0,05 0,03 0,07| 0,03 0,10 0,06 6 1 0 o q
Bank15 0,06| 0,02| 0,04| 0,02 002| 0,05| 002| 0,07 0,04 3 0 0 o q
Bank16 0,00| 0,00 0,00| 000( 000 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0 0 0 o q
Bank17 0,08| 0,02| 0,04| 0,04 001 031| 0,07 0,27 0,11 4 2 0 o q
Bank18 0,01| 0,01| 0,02| 0,00 0,00( 0,01 0,01 0,01 0,01 0 0 0 o 2
Bank19 0,04| 0,17| 0,39| 0,03 0,02( 0,10| 0,00 0,03 0,10 3 3 0 o 1l
Bank20 0,11| 0,08| 0,10| 0,10 0,03| 0,04| 0,02| 0,05 0,07 5 3 0 o q
Bank21 1,45| 063| 059| 099| 097 154| 0,79| 0,57 0,94 8 8 8 9| q
Bank22 0,08| 0,02| 0,06| 0,03 0,03| 0,08| 0,02| 0,06 0,05 4 0 0 o q
Bank23 -0,68( 0,65 0,16( 0,66| 0,01| 0,25 13,68 0,32 1,88 6 6 3 1| q
Bank24 0,29| 0,08| 0,01| 249( 003| 044| 154| 0,11 0,62 6 5 2 9| q
Bank25 0,00| 0,00 0,00| 0,00( 000 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0 0 0 o q
Bank26 0,03| 0,00 0,02| 0,00( 0,01 0,00| 0,00| 0,02 0,01 0 0 0 o 4
Bank27 0,00| 0,00| 0,00| 0,00( 0,00( 0,00| 0,00 0,00 0,00 0 0 0 o g
Bank28 0,02| 0,02| 0,04| 0,02( 0,02 0,03| 0,02| 0,03 0,03 0 0 0 o a
Bank29 0,00| 0,00 0,00| 0,00( 000 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0 0 0 o g
Bank30 0,01| 0,01| 0,02| 0,01 001| 0,05| 0,01| 0,05 0,02 2 0 0 o q
Bank31 0,00| 0,00 0,03| 0,00( 000| 0,01| 000| 0,02 0,01 0 0 0 o 5
Bank32 0,00| 0,00 0,00| 0,00( 0,00( 0,00| 0,00 0,00 0,00 0 0 0 o g
Bank33 091| 0,23| 092| 0,62 081| 0,82| 0,30| 0,77 0,67 8 8 6 o a




Nieekonomiczne zachowanie inwestorow... 19
Bank34 95,63 | 65,88| 53,61| 24,12 99,21| 29,56 39,15| 22,15 5366 q
Bank35 2,72 0,06 1,18 1,32 0,05 0,46 0,06 0,79 0,83 q
Bank36 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 5
Bank37 0,07| 0,13| 0,71| o0,08| 0,03| 0,08 0,14 0,09 017 q
Bank38 0,61| 0,18| 0,75 1,27| 0,60 1,60| 0,49 0,62 0,77 q
Bank39 0,00 0,00 0,05 0,00 0,79 2,11 0,00 2,52 0,68 4
Bank40 0,01 0,01 0,34 0,11 0,06 0,03 1,17 0,03 0,22 q
Bank4l 0,00| 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank42 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank43 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank44 0,19 0,04 0,05 0,05 0,03 0,22 0,13 0,07 0,10 q
Bank45 0,36 0,07 0,49 3,05 0,04 0,13 0,76 0,16 0,63 q
Bank46 0,93| 058| 084 061 0,71| 0,29( 1,03 0,89 0,74 q
Bank47 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 g
161,1| 110,4| 120,0| 153,8| 146,2| 252,2| 290,6| 213,2

Bank48 6 8 1 1 0 2 6 7| 180,98

Bank49 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 g
Bank50 0,53| 0,14| 0,73| 2,63| 1,09| 091( 0,39 0,19 0.83 q

171,1

Bank51 1,40 3,42 1,95 1,97 8,44 | 10,09 0,33 7 24.85

Bank52 0,00| 0,26| 0,00 0,77| 0,00 0,00 0,00 0,00 0.13 a
Bank53 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank54 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g
Bank56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 q
Bank57 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank58 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank59 0,00 0,00 | -0,51 0,00 0,00 0,46 0,00 0,03 0,00 g
Bank60 0,00 0,00 0,00 1,56 3,63 | 15,16| 25,54 5,07 637 3
Bank61 21,16 | 16,10| 35,42 3,06 7,04| 37,16| 15,56 33,65 21,14 q
Bank62 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank63 0,00| 0,00| 0,00 0,00f 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 q
Bank64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g
Bank65 0,00 0,00 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 7
Bank66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 q
Bank67 0,00| 0,00| 0,00 7,10 0,22| 2,64( 1,03 1,66 157 E
Bank68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,17 -9,77 262 d

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP.
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Akty prawne

Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Bankukdol¢DzU 2013 poz. 908 i 1036).

Uchwata nr 42/2013 Zagdu Narodowego Banku Polskiego z 21 listopada 20%B8sprawie zasad
i trybu naliczania oraz utrzymywania rezerwy obgekowe;.

NONECONOMIC BEHAVIOR OF INSTITUTIONAL INVESTORS ON THE EX-
AMPLE OF MAINTAINING MINIMUM RESERVES TO BE HELD BY = BANKS
FUNCTIONING IN POLAND IN THE RESERVE PERIODS OF 06. 2014-01.2015

It is assumed by the approach represented by bmtaafinance that the irrational inves-

tors’ behavior, from the point of view of classi@onomic theory, is rather than the do-
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main of individual than institutional investors. i$hatter group, in the process of taking in-
vestment decisions use more frequently rational #raotional approach. However, in some
cases, it can also be shown that the behaviorstitutional investors may consider other
factors than those of classical economic theorgs€hehaviors have already been shown in
other studies.

This article has demonstrated that in the caseank® operating in the Polish financial
system, the average value held by them in thereatiaccounts in the National Bank of Po-
land, in reserve periods from June 2014 to Jan2@tp, in many cases was higher than the
average size of the reserve requirement, the bamke obliged to maintain. This fact
demonstrates the ineffective proceedings of a gafupanks in accordance with the rules
resulting from classical economics

Bank, as a perfect example of an institutional itmesoptimizing its profits should
maintain on its account at the NBP, funds equahto dverage reserve requirement. The
surplus could be located on the interbank marketsoat deposit in the National Bank of Po-
land at the deposit rate. One of the possible reafar such behavior of defined group of
commercial banks, may be apprehension of potelaigal of lent funds to another bank on
the interbank market, due to the counterparty iresaty.

Keywords: behavioral finance, bank reserve requirementstiomal investment deci-

sion, market anomalies

DOI: 10.7862/rz.2015.mmr.31

Tekst ziazono w redakcji: marzec 2015
Przyjeto do druku: wrzesie2015



MODERN MANAGEMENT REVIEW 2015
MMR, vol. XX, 22 (3/2015), pp. 23-33 July-Septemibe

Kazimierz CYRAN?

BARIERY WSPOLPRACY SFERY BIZNESU
Z JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI Z PERSPEKTYWY
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Rozw0j przedsibiorstw i pos¢p cywilizacyjny w warunkach gospodarki opartej nia-w
dzy wymaga zackmienia wspotpracy mizy sferami edukacji, nauki i biznesu. Innowacyj-
nos¢ i konkurencyjné¢ wspoétczesnych gospodarek coraz bardziepzald umiegtnosci bu-
dowania relacji partnerskich aazy uczelniami a przeddiiorstwami. Nawizanie wspot-
pracy przedstawicieli biznesu g@dowiskiem naukowym jest wi szansg dla wciz zapé-
nionych technologicznie i organizacyjnie polskichgus¢biorstw, szczegélnie sektora MSP.

Ostatnie lata to czas gigch mazdiwosci nawigzania omawianej wspétpracy stymulowa-
nej wieloma programami wsparcia zarébwno przgasistw, jak i uczelni. Mimaze same
programy realizowaneaz powodzeniem, czego potwierdzeniegwskaniki ewaluacyjne,
to skala dtugofalowej wspétpracy firm z uczelniamadal jest na niskim poziomie.

Niniejsze opracowanie stanowi pgdllentyfikacji najwaniejszych barier wspétpracy
miedzy asrodkami naukowymi a przedsiorcami reprezentagymi sektor MSP z terenu
wojewddztwa podkarpackiego. Staranetsikze wskazé potencjalne kierunki zmian, ktére
mog przyczyné sic do nawgzania trwatej i diugookresowej wspotpracy matychednich
przedstbiorstw z jednostkami naukowymi.

Z opinii przedsgbiorcow wynika,ze zasadnicze bariery ogranicgag wspotprag przed-
sichiorstw ze sfer nauki leza po stronie uczelni i obowzujacych w nich zasad wspétpracy.
Jednym z najwaniejszych obszarow, ktdry wymaga zmian, jest upmpsaie biurokracji i
formalnadici, jakie musz by¢ dopetnione przy prowadzeniu wspotpracy. Ponadtudazne
staje st przygotowanie rzeczowej i szczegotowe] oferty Wppay i wsparcia dla przedsi
biorstw dziatajcych na rynku. Bardzo vieaym zadaniem, ktére uczelnie i instytuty badaw-
cze musz zrealizowd, jest opracowanie skutecznego sposobu komunikanainz przed-
sighiorstwami i promowania wypracowanych rozzan.

Stowa kluczowe:wspotpraca, jednostki naukowe, przetsirstwo

1. WPROWADZENIE

Jednym z gtéwnych czynnikdéw wzrostu produktyciov gospodarkach rozwigtiych
s3 innowacje oparte na solidnym fundamencie, twornomga bazie wiedzy, edukacji oraz
dziatalngci badawczo-rozwojowej. Rozwoj w warunkach gospkidapartej na wiedzy
wymaga zaci@ienia wspoétpracy mdzy sferami edukaciji, nauki i biznesu. Innowacyino
i konkurencyjné¢ wspotczesnych gospodarek coraz bardziepzald umiegtnosci ksztat-
towania relacji partnerskich guizy uczelniami a przeddiiorstwami. Rozwdj tego typu
powigzan jest take istotny z punktu widzenia budowania konkurenc§gngoszczegol-
nych firm oraz uczelni, ktére konkusupa rynku ustug edukacyjnyth

1 Dr inz. Kazimierz Cyran, Uniwersytet Rzeszowski, Kateltarketingu i Przedsbiorczdici, ul. M. Cwikli n-
skiej 2, 35-601 Rzesz6w, e-mail: kcyran@ur.edu.pl

2 P. Bryla, T. Jurczyk, T. Domaki, Klasyfikacja barier podejmowania wspétpracy z otiem gospodarczym
przez uczelnie wgze ,Marketing i Rynek” 2013/5, s.10-16
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Nawigzanie wspotpracy przedstawicieli biznesusmedowiskiem naukowym jest wé
wielkg szang dla wchz zap&nionych technologicznie i organizacyjnie polskictagrise-
biorstw, szczegdlnie sektora mikro-, matycirédnich przedsbiorstw (MSP). Istnigjce
stereotypy zwjzane z naukowcami jako laohi — wedtug przedgbiorcéw — oderwanymi
odzycia oraz z przedgbiorcami jako nastawionymi jedynie na zysk, a niddwanie prze-
wagi konkurencyjnej,gbariep mozliwa do przetamania. Konieczne jest ziszanieswia-
domdici przedstbiorcéw na temat korzgi ptynacych ze wspétpracy zsoodkami nauko-
wymi.

Ostatnie lata to czas #Zgch mazliwosci nawkzania omawianej wspotpracy stymulowa-
nej wieloma programami wsparcia zaréwno przgaerstw jak i uczelni. Mimaze same
programy realizowaneagsz powodzeniem, czego potwierdzeniegnveskazniki ewalua-
cyjne, to skala dtugofalowej wspoétpracy firm z uczami nadal jest na niskim poziomie.
Dlatego rodzi si pytanie, dlaczego wspotpraca zainicjowana w ranpgogramoéw pomo-
cowych nie rozwija i, a wrcz jest ograniczana i wygasa?

Przygotowywane opracowanie stanowi proidentyfikacji najwaniejszych barier
wspotpracy midzy csrodkami naukowymi a przeddiiorcami reprezentagymi sektor
MSP z terenu wojewddztwa podkarpackiego oraz wskazpotencjalnych kierunkéw
zmian, ktére mogsie przyczyné do nawizania trwatlej i dilugookresowej wspotpracy ma-
tych i srednich przedsbiorstw z jednostkami naukowymi.

Problem likwidacji ograniczew tym zakresie nabiera szczeg6lnego znaczeniaszwi
cza w kontekcie sposobOw rozdysponowania i wykorzystywania poympublicznej prze-
Znaczanej na wsparcie dziaianowacyjnych, ktére magby¢ wspomagane przez pracow-
nikéw naukowych.

Zrodiem prezentowanych wynikéw dadania wkasne z wykorzystaniem standaryzo-
wanego kwestionariusza ankiety, przeprowadzone WwWsrtale 2014 roku na grupie 100
matych isrednich przedsbiorstw z terenu wojewodztwa podkarpackiego. Prgpavze
obiektéw do badania zastosowano losowy dobér pndigkorzystujic rejestr REGON, sto-
sujac kryterium skali dziatalnci podmiotu. Ze wzgldu na regionalny charakter badania
wynikéw prezentujcych ska¢ badanego zjawiska nie mma uogoélnid na populagj gene-
ralng.

2. WSPOLPRACA UCZELNI Z BIZNESEM JAKO SZANSA ROZWOJU M A-
LYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Sektor MSP w Polsce, podobnie jak w krajach wysakawinictych, odgrywa wang
role w gospodarce. Przede wszystkim stangngdto dochodow dla bugtu pastwa i bu-
dzetu gmin, bierze udziat w tworzeniu produktu kragme brutto, tworzy nowe miejsca
pracy, przyczynia sido kreowania zmian spotecznych i funkcjonalnyckzaiou, na ktorym
dziata, (regionu, wojewddztwa, gminy) oraz wplywainnowacyjné¢ gospodarki

Podejmujc rozwaania o roli sektora MSP w gospodarce i staraje sformutowa
polityke wspierania jego rozwoju, nie najezapomind, ze tylko zréwnowaony rozwdgj
matych i duych przedsibiorstw, odpowiedni podziat rél rilzy przedsibiorstwami du-
zymi i matymi prowadz do wyksztatcenia sistabilnego i zrbwnowanego systemu go-

3 B. Onak-SzczepanikMiejsce i rola sektora matych srednich przedgbiorstw w gospodarce Polskied.
M. G. Wainiak, ,Nieréwndci spoteczne a wzrost gospodarczy Zeszyt” 2006/81 5.
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spodarczego. Promocja matych firm niez@stanowé jednego kierunku polityki gospo-
darczej pastwa, lecz powinna¢ w parze z dziataniami optymaliziglymi rozmiar przed-
siebiorstw zalenie od brany i realiow ekonomicznych

Pozycja konkurencyjna firm w dym stopniu zalgy od tego, jak szybko i na jalskak
sa tworzone i wdraane innowacyjne rozwrania. Pomimae teza ta jest oczywista, mato
kto wigze zdolnd¢ do wprowadzania innowacji z czynnikiem ludzkinpit jest glownym
ogniwem kreujcym nowe, lepsze rozg#ania. Bardzo ¢sto mana spotké opinie, ze
innowacje § przejmowane wraz z importowanymi technologiamidquktami, a samo ich
powstanie 4czone jest wycznie z krajami wysoko rozwigiymi. Stereotyp ten powiela
wicksza¢ polskich przedgbiorcéw (zwlaszcza z sektora MSP), ktdre nie praywa
wagi do innowacji, rzadko podejmuyvspotprae z instytucjami naukowo-badawczymi w
zakresie komercjalizacji aginie¢ naukowych, i nie zlecapada na wtasne potrzeby. €z
sto jest te tak, ze owe osigniecia naukowe nie majzbyt diego zwizku z rzeczywisto-
$cig i nikt nie myéli o spazytkowaniu ich przez przemyst.

Wspdiczénie wskazuje si ze zyjemy wéwiecie powizan®. § to wszelakie povaiza-
nia, zarobwno te sieciowe, jak izdorodne zalenosci pomiedzy podmiotami rynkowymi.
Jak zauwza W. Czakon w kgice Sieciw zargdzaniu strategicznypistnieje wecz ma-
sowe zjawisko wspoétdziatania. Autor ten dalej wskazze uzasadnione jest podkienie
wagi wyznacznika wspoétczesiw, czyli gospodarki opartej na siecidchV ten nurt roz-
wazan wpisuje s¢ potrzeba wspotpracy sfery nauki i biznesu. Zeagroblematyka zvgi
zana z innowacjami coraz gziej kojarzy s¢ z sieciami, kooperagji réznorodnymi po-
wigzaniami instytucjonalnymi, szczegoélnie w uktadagbionalnych.

Powigzanie nauki z innowacyjdoig polskiej gospodarki zostato opisane w Strategii
Rozwoju Nauki w Polsce do 2015 r., a zwlaszczajwgkach strategicznych, wskagaych
nef:

. podniesienie poziomu i efektywém nauki w Polsce oraz zgkszenie jej
wkladu w nauk swiatows;

. petniejsze wykorzystanie potencjatu nauki dla edjikaarodowej, kul-
tury i podniesienia poziomu cywilizacyjnego kraju;

. stymulowanie wzrostu innowacyjéa polskiej gospodarki;

. scislejsze zespolenie z Europejskim Obszarem Badawczym.

Zgodnie z tym dokumentem jednym z celéw nauki g&gtinulowanie wzrostu innowa-
cyjnosci polskiej gospodarki, a nabwe to bedzie dzeki podejmowanej wspéipracy w re-
lacji nauka—biznes.

4 7. Wilimowska, Dziatalnas¢ matych przedsbiorstw, [w:] Zrébmy c6 razem — PWSZ w Nysie i sektoSm
priorytet VIl regionalne kadry gospodarki: dziaken 8.2 Transfer wiedzy: poddziatanie: 8.2.1 Wsjmla
wspbtpracy sfery nauki i przedbiorstw, red. D. Seretna-Satamaj, Totem, Inowroctaw 2@177-93.

® A world of connections: A special report on sociatworking ,The Economist” 30 January 2010, http://ai.ari-
zona.edu/mis510/other/a%20world%200f%20connectoifis(dostp: 20.01.2015).

¢ Badanie barier i stymulatoréw dotygz/ch mechanizméw tworzenia i transferu innowacjiradowiska nauko-
wego do sektora przedbiorstw, red. S. Szultka, Instytut Balaad GospodatkRynkowa, Gdaisk 2008.

”W. CzakongSieci w zargzdzaniu strategicznynWolters Kluwer bussines, Warszawa 2012, s. 13.

8 Instrukcja stosowania produktu finalnego, przygaos w ramach projektu: Innowacyjny model wspétpracy
pomidzy uczelniami wigzymi i przedsgbiorstwamj Materialy wewgtrzne CITT, Akademia Techniczno-Hu-
manistyczna w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 2013.
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Jak podkréa Joanna Dudaw zataeniach strategii gtdbwny nacisk patmo na per-
spektyve badawcz, poniewa problem w matych érednich przedsbiorstwach polega na
tym, ze w gtéwnej mierze stosujone tylko dwie strategie. Pierwsza to strateggkinj
ceny, ktdra niszczy rentowfd gdyz niskie maze przektadaj sic na niskie zyski. Druga
to strategia ndadownictwa, polegara na podpatrywaniu tego, co robi begpdni kon-
kurent, i kopiowaniu jego dziala W efekcie wgkszasi¢ z nich oferuje podobne dobra
i ustugi. To powodujeze przedsibiorcy napotykaj barieg popytu. Dzé na rynku mana
sprzeda si¢ wszystko, pod warunkietre pokae sk klientowi korzysci, ktére kupuje. Mi-
kro- i mali przedsjbiorcy bardzo rzadko badaiynek, zapominajo tym, ze j&li si¢ nie
zna potrzeb swoich klientéw, to nie uda gaproponowé&im odpowiedniego produktu.
Mikro- i matych firm nie sta na to, aby prowadgitakie badania. Za to potencjat jest w
uczelniach, to w nich nima znalé¢ swietnie wykwalifikowanych fachowcéw ze wszyst-
kich brarz, ludzi czytagcych prag miedzynarodow, bedacych na biggco ze wszelkimi
nowinkami w swojej dziedzinie. Tych fachowcéw ima zatrudni wtasnie dzieki grantom.
Jest to korzystne dla obu stron, bo badania naukewte kzda teoretyczne, ale znajd
odzwierciedlenie w rzeczywistoi. By¢ moze to jest klucz do sukcesu i aghiccia prze-
wagi konkurencyjnej zaréwno na poziomie mikro, €pykeds¢biorstw, oraz makro, czyli
poziomie catej gospodarki.

Niestety wspotpraca przedbiorstw z jednostkami naukowymi nie jest pozbawiona
trudnaici — o ichzrodtach i przezwyeizaniu toczy si dyskusja od kilkunastu lat. Jako
przyktad mana przytoczy dane z raportBariery wspotpracy przedgbiorcow i grodkow
naukowycH z 2006 r. w ktérym zdiagnozowano skalspétpracy przedsbiorstw z jed-
nostkami naukowymi i wskazano bariery ogranigeajprzeptyw wiedzy i wymig do-
Swiadczeé miedzy naulg a biznesem. W kolejnych latach podejmowano licdrietania,
ktérych celem byto niwelowanie barier wspétprag@oimoc przedgbiorcom w rozwyzy-
waniu probleméw przy wykorzystaniu potencjatu pranikéw naukowych. V¥réd pro-
gramoéw wsparcia cechygych sé najwicksz popularnéciag wymieni nalezy program Bon
na Innowacje, Diy Bon czy rGnego rodzaju st® naukowe realizowane w przegsor-
stwach. W kadym z wymienionych dziatg zamierzeniem byto zainicjowanie wspotpracy
migdzy przedsibiorstwami a pracownikami naukowymi, w patkowym okresie wspo-
maganefgrodkami pomocowymi, ktéra w dalszym okresie miataypzyni sic do wspot-
pracy diugofalowej. Niestety mimo #ego zainteresowania ze strony przelisircow i
osrodkéw naukowych wspomnianymi programami trudno aizrie cel diugofalowej
wspOtpracy zostat oggniety. Nadal w literaturze akcentujezsstnienie wielu ogranicze
ktére przyczyniaj sic do niewielkiej skali wspotpracy rilzy sfep nauki i biznesu. Za
najczsciej wystpujgce bariery wspétpracy uczelni wgzych i przedsbiorstw naley
uznat:

e bariee mentalndci — niektorzy naukowcy preferjprae indywidualry, nie
potrafig lub nie cha wspdétpracowé w grupie;

9 J. Duda, Wspotpraca przedabiorcow z naukowcami podstawinnowacyjngci firm — blog naukowy
http://www.agh.edu.pl/blog-naukowy/info/article/vedpraca-przedsiebiorcow-z-naukowcami-podstawa-inno-
wacyjnosci-firm-blog-naukowy (dogt: 10.08.2015).

10 Bariery wspotpracy przedgiorcow i oirodkéw naukowych. Rapomlinisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wy
szego, listopad 2006.

11 Strategia wdraania projektu innowacyjnego tesgopgq Materialy wewgtrzne CITT, Akademia Techniczno-
Humanistyczna w Bielsku-Biatej, Bielsko-Biata 2013.
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e bariee zachowa organizacyjnych — nieei do podejmowania ryzyka przez
wielu pracownikéw uczelni;

e barier informacyjrny — stabe kontaktyrodowisk naukowych ze stgbiznesu;

e bariek finansow — wynikagca z oporu finansowania badarzez przemyst
czy z braku standardéw w uczelniach pod wdgm podziatu korZci ze sprzedey
praw whasnéci intelektualnej;

* bariek organizacyjn (wspotpraca uczelni z przemystem nadal wkszaci
przypadkow opiera sina zaangawaniu poszczegoélnych osob — naukowcowstz
brak organizacyjnego wsparcia ze strony uczelni).

3. BARIERY UTRUDNIAJ ACE WSPOLPRACE FIRM Z NAUKOWCAMI
W OPINII PRZEDSI EBIORCOW

Mimo ze w Polsce podejmowang pewne dziatania, ktore mana celu usprawnienie
wspotpracy pomgidzy firmami a uczelniami wiszymi, daleko im jednak do ideatu. Nadal
w tym obszarze rozmijajsic wzajemne oczekiwania biznesu oagata nauki. Jednak bu-
dowanie partnerstwa uczelni wszych i biznesu to wyzwanie, ktére optaca godejmo-
waé. W zwigzku z tym uzasadnione jest dalsze wdrae inicjatyw, ktére przyczyaisie
do statej i efektywnej wspotpracy rdiwie najwiekszej liczby przedsgbiorstw z jednost-
kami naukowymi.

W celu identyfikacji barier omawianej wspétpracyppaszono przedsbiorcéw o ocea
znaczenia wybranych czynnikbw w stymulowaniu wspoln inicjatyw. Do oceny
istotnasci poszczegoélnych czynnikéw respondenci dysponowkilh 0-5, gdzie 0 —
czynnik nie stanowradnej bariery, 5 — czynnik stanowi bardzozmgbarieg. Wyniki
uzyskanych opinii przedstawiono na rysunku 1.

Rys. 1. Znaczenie wybranych czynnikéw jako barisp@pracy przedsbiorstw z jednostkami
naukowymi

Niedobdr instytucji pomagajgcych w... b 3 08
Zbyt dtugi czas oczekiwania na efekty...
Brak zainteresownia wspétpraca...
Biurokracja i bariery formalne s 3,97
Problemy z porozumiewaniem sie z...
Brak zachet do wspdtpracy
Brak informacji o mozliwoscisch... &

Brak ofert wspétpracy dla firmy

Wysokie ryzyko niepowodzenia

Zbyt wysokie koszty wspotpracy
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0 — czynnik nie maadnego znaczenia; 1 — czynnik ma bardzo mate znexz2 — czynnik ma
mate znaczenie; 3 — czynnik ni@dnie znaczenie; 4 — czynnik mazdwznaczenie; 5 — czynnik ma
bardzo due znaczenie

Zrodio: obliczenia na podstawie badatasnych.

Z przeprowadzonych baflavynika, ze na problem ograniczonej wspotpracyeday
sfer nauki a przedgbiorcami skfada siwiele czynnikéw. Male zainteresowanie oma-
wiang wspOtprag jest wypadkow oddziatywania tych czynnikéw. Z grupy dzigsu naji-
stotniejszych barier w najekszym stopniu ograniczggych wspélprag za najwaniejsze
przedsgbiorcy uznali: skomplikowane formaliéa, biurokracg, ryzyko niepowodzenia i
wysokie koszty wspotpracy. Nieco mniejsze znaczedigryway bariery zwjzane z diu-
gim czasem oczekiwania na efekty wspotpracy, bnédrinacji o kosztach i ograniczona
liczba ofert wspétpracy dla danej firmy.

Najmniejszym problemem przy nagywaniu kontaktéw przedsgiiorcow z naukow-
cami g brak zacht do wspotpracy, problemy z porozumiewaniemzshaukowcami i bier-
nos¢ wiadz pastwowych w stymulowaniu transferu wiedzy do sfeizniesu.

W celu znalezienia prawidtowoi dagcych podstawy do wyfaienia przedstawionych
zjawisk w kolejnym etapie dokonano oceny znaczeoniszczegoélnych barier w zndico-
wanych pod wzgidem wielk@ci i rodzaju dziatalnéci przedsgbiorstwach. Szczegotowe
wyniki tej analizy zawarto w tabeli 1.

Tabela 1. Znaczenie wybranych czynnikdw jako bargwotpracy przedgbiorstw z jednostkami

naukowymi
0g6- Wielkos¢ firmy Rodzaj dziatalnfci
lem Mikro- | Mate | Srednie| Produkcja Ustugi
ig’gy""ySOk'e koszty wspof 576 | 393 | 370 | 357 3,03 3,69
x\i/;/sokle ryzyko niepowodze 377 4,00 353 368 375 378
Errr?]'; ofert wspolpracy diR 518 | 336 | 310| 3,00 3,07 3,22
Brak informacji o maliwo-
sciach wspotpracy i jej kosz- 3,33 3,02 | 3,60 3,50 3,21 3,38
tach
Brak zackt do wspéipracy 3,24 3,24 3,37 3,11 3,04 3,32
P_roblemy z porozumiewaniem 264 2.60 267 268 2,50 269
sie z naukowcami
Biurokracja i bariery formalne| 3,97 4,02 3,97 3,89 4,29 3,85
Brak _zalnteresowanla wspat- 2.64 250 263 2.86 275 260
praa jednostek naukowych
Zbyt dtugi czas oczekiwania 1 ::13’33 3.29 313| 361 357 3.24
efekty wspotpracy
Niedobor instytucji pomagaj | 308 | 583 | 337| 314 3,04 3,10
cych w nawazaniu wspotpracy

0 — czynnik nie maadnego znaczenia; 1 — czynnik ma bardzo mate znexz2 — czynnik ma
mate znaczenie; 3 — czynnik ri@dnie znaczenie; 4 — czynnik mazdwnaczenie; 5 — czynnik ma
bardzo due znaczenie

Zrodio: obliczenia na podstawie badatasnych.
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Z uzyskanych danych wynikae najwiksze bariery wspotpracy z pracownikami nau-
kowymi napotykaj najwicksze z przebadanych przegsorstw. Z grupy dziestiu poten-
cjalnych barier potowa z nich stanowizuograniczenie w nagaywaniu kontaktéw przed-
sichiorcéw z pracownikami naukowymi. Nadal najksz bariee stanows biurokracja i
bariery formalne oraz w kolejsoi malepcej: ryzyko niepowodzenia, diugi czas oczekiwa-
nia na efekty wspotpracy, wysokie koszty oraz hrdéirmaciji o maliwosciach i kosztach
tej wspotpracy. Wymienione ograniczenia odgrywajicksze znaczenie dla przeglsi
biorstw zajmujcych sé produkcy niz dla firm ustugowych. Jeli uwzgkdni¢, ze zaréwno
najwicksze firmy, jak i producencigsnajbardziej zainteresowani wspotpato mazna
przyja¢, ze opinie tych wiénie przedstawicieli s najbardziej miarodajne, a tym samym
wskazane ograniczenia — najistotniejsze.

Kolejng zdiagnozowambariey wspotpracy przedsbiorstw z jednostkami naukowymi
jest staby przeptyw informacji (lub nawet brak gsevu), dotycacy mazliwosci nawi-
zania wspoOtpracy sfery biznesu z jednostkami naykaowWyniki badania w tym zakresie
przedstawiono na rynku 2.

Rys. 2. Struktura firm deklaragych wiedz na temat maiwosci wspotpracy z jednostkami na-
ukowymi
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Zrodio: obliczenia na podstawie badatasnych.

Z przytoczonych danych wynikae zaledwie 1/3 przeddiiorcéw reprezentggych
mate isrednie przedsgbiorstwa posiada wiedav zakresie madiwosci nawigzania kontak-
toéw z pracownikami naukowymi. Najgorzej w tym zadeepoinformowani gwitasciciele
firm najmniejszych, z ktorych tylko 1/5 wskazuje patencjalne sposoby nazania kon-
taktéw z uczelniami i ich pracownikami. Najkszz swiadomacia w zakresie realnych
mozliwosci wspotpracy cechajsic przedstawiciele najwkszych firm, spérdd ktérych
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blisko 40% przyznajeze zna sposoby nagzania kontaktow z pracownikami nauki. Za-
prezentowane wyniki wskazupa zalenos¢, jaka wysgpuje pomedzy skah wspotpracy
przedsgbiorstw z uczelniami a wiedzna temat mdiwosci nawigzania wspétpracy. Naj-
wicksze z badanych przedsiorstw najczsciej wspétpracyj z pracownikami naukowymi,
stad tez najwigksza grupa ich reprezentantéw znazhiweosci i warunki wspotpracy. Po-
dobna sytuacja wygbuje wrdd przedsibiorstw zajmujcych sé produkcy, gdzie skala
wspotpracy jest o wiele wksza w wypadku przeddiorstw prowadacych dziatalnéé
ustugowa. Na p n odstawie tych obserwacji mioa postawd tez, ze jednym z podstawo-
wych powoddw niewielkiego zainteresowania wspotprazedsibiorstw z pracownikami
naukowymi jest brak wiedzy na temat sposobdw, forealnych maliwosci nawiazania
omawianej wspotpracy. Uwzglniajac to, uczelnie i jednostki badawczo-rozwojowe zain-
teresowane wspotprapowinny podjé¢ dziatania informacyjno-promocyjne, w ktérych zo-
stany zaprezentowane konkretne oferty potencjalnym tdiem Aktywne whczenie s}
uczelni w promowanie kontaktéw z biznesem w obeswygjacji wydaje si koniecznym
dziataniem, warunkgpym rozwoj wspotpracy ludzi nauki z firmami, szcabge tymi naj-
mniejszymi.

W literaturze przedmiotu nioa znalé¢ opinie,ze jednym z powodéw matego zainte-
resowania przedghiorcow wspotprag z jednostkami naukowymi jest niekorzystny wize-
runek naukowcow jako ludzi nie dokea rozumiejcych to, co i dzieje w firmach i na
rynku, na ktérym te firmy dziataj Uznajc to za jedn z barier, jakie ograniczagktonndgé
przedstbiorcéw do kontaktu z pracownikami naukowymi, paggaono przedstawicieli ba-
danych firm o opisanie wizerunku pracownikéw naulolvi przypisanie im przyktado-
wych cech. Wyniki uzyskanych w tym zakresie odpazigorzedstawiono na rysunku 3.

Rys. 3. Wizerunek pracownika naukowego z perspekiyrzedsibiorcy
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nauki, niz pracg nad rozwigzaniem, ktére
przyniesie korzysci zwyktemu Kowalskiemu

Naukowiec prowadzi badania, by mozna je byto
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Zrédio: obliczenia na podstawie badatasnych.
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Ze zgromadzonych danych wynika naukowiec wsrodowisku przedsgbiorcow jest
pozytywnie kojarzony . Najwksza grupa respondentéw ggamia ten zawod z badaniami
naukowymi, ktérych celem jest poprawa rozwoju cizeityjnego. Okoto 1/5 pytanych na-
ukowca kojarzy z nauczaniem studentow. Pozytywisy fetomiast bardzo maty udziat
opinii, ktére mana ocent jako negatywne postrzeganie pracownikéw naukowyeled-
wie 2% badanych uznatge naukowiec formutuje wnioski oderwane od rzeczyosis,
ktore nikomu sj nie przydadz, a niecate 10% twierdzig praca naukowca przyczynig si
wytacznie do rozwoju nauki czy osobistych kasaypracownika naukowego. Z tych opinii
mozna wnioskowa, ze uksztattowany w spoteczstwie wizerunek naukowca nie jest ele-
mentem ograniczagym czy té umniejszajcym jego znaczenie dla przegsiorstw i go-
spodarki, a zatem nie ra® by¢ traktowany jako ograniczenie w naaywaniu kontaktow
z uczelni z przedsbiorcami. Kojarzenie naukowca z poszukiwaniem rgzef, jakie maj
stuzy¢ rozwojowi cywilizacyjnemu, naley odebra jako wyranie zgltaszane oczekiwanie
w zakresie dostarczania rozgan, ktére mag utatwi¢ funkcjonowanie i rozwdj przedsi
biorstw oraz przyczysisic do poprawy warunkdwycia. Odnosac sk do tego stwierdze-
nia, trudno traktowafunkcjonupcy w otoczeniu wizerunek naukowca jako bariegrani-
czapca wole wspotpracy biznesuswiata nauki.

4. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Podsumowujc zgromadzone wyniki badanalery zauway¢, ze zasadnicze bariery
wspotpracy mgdzy biznesem a sfenauki lezg po stronie uczelni i obowzujacych w nich
zasad dziatania. Jednym z najwiejszych obszaréw, wymaaaych zmian, jest sfera for-
malndici, jakie musz by¢ dopetnione przy prowadzeniu wspotpracy i biurokradym
zwigzanej. Konieczne jest zatem powotanie komorek dgiggch przy uczelniach, ktére
przejmy na siebie gzar obowizkow zwigzanych z navazywaniem wspotpracy i zatatwia-
niem niezlgdnych formalnéci.

Waznym zadaniem, jakie stoi przed uczelniami i prac&ami naukowymi, jest opra-
cowanie oferty wspétpracy i wsparcia przetigirstw z okrélonych bran. Oferta musi
zawierd — oprocz szczegbétowego opisu oferowanych ustugtwiprdzenie kompetenc;ji i
doswiadczenia pracownikow, co pozwoli ograni¢zyatpliwosci dotyczce ryzyka dziata
rekomendowanych przez pracownikow naukowych. Damlatk uczelnie i instytuty ba-
dawcze powinny w skuteczny spos6b prombwstugi adresowane do podmiotéw rynko-
wych, wskazujc na otwarté¢, zainteresowanie i ehi wspotpracy z biznesem. Zabieganie
o0 przedsibiorcéw jako partneréw wspotpracy najeraktowa tak samo powanie jak sta-
rania o pozyskanie kandydatéw na studia, co w pezajcej cz:sci uczelnie realizuj pra-
widtowo. Wskazywane dziatania siagic szczeg6lnie wane wswietle zdiagnozowanych
barier dotyczcych braku lub niewystarczaiej informacji w zakresie nitiwosci analizo-
wanej wspotpracy.

Wymienione dziatania nabiergajszczeg6lnego znaczenia w koritgk maliwosci
wsparcia dla przedghiorstw, jakie mog one otrzymaw wyniku wspoétpracy z uczelniami
i jednostkami badawczymi. Finansowanie wspotpra@dnostkami naukowymi w ramach
programéw pomocowych pozwala z§iekolejrg z istotnych barier — wysokie koszty
wspotpracy. Prowadzenie wspoélnych inicjatyw przezegsebiorcéw i pracownikdéw nau-
kowych finansowanych w ramach programéw pomocowjsst doskonat okazp do
zmiany wyobraenia o dziatalngi naukowej i jej przydatrigi dla firm dziatajcych na
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rynku. Pomimaze beneficjentami pomocy publicznej grzedsgbiorcy, nie mana pomi-

na¢ korzysci ze wspotpracy z biznesem, jakie odmigednostki naukowe i ich pracownicy.
Oprocz korzyci finansowych, nie moa zapomni€o mazliwosci rozwoju bada i zdoby-
wania ddéwiadcze w trakcie pobytu w firmach i obserwacji proceséwieh realizowa-
nych. Maliwos¢ pracy w funkcjonujcym w konkretnych warunkach przeglsiorstwie
stanowi dla pracownikow naukowych doskenakazf do testowania wypracowanych roz-
wigzan i koncepciji. Kontakt z praktykdostarcza ponadto cennych informacji o zapotrze-
bowaniu i oczekiwaniach przegbiorcow wobec zatrudnianych pracownikéw, ktérych
przecie przygotowuj uczelnie.

Z rozwaan tych wynika,ze znoszenie barier dziglych sfe¢ naukow i podmioty ryn-
kowe lezy we wspdélnym interesie obu stron, chacimsadnicze korZgi majp odnost
przedsgbiorcy. Biomc jednak pod uwagich bierng¢, ograniczone mdiwosci organiza-
cyjne czy obawy przed wspotpraz jednostkami naukowymi i inne ograniczenia, aale
uzn&, ze gtdwne gjzary niwelowania tych ogranicagoowinny przejé na siebie uczelnie.
Wyjscie z ofery wspotpracy do przeddiiorstw i przegcie czsci obowizkdw z t wspot-
praa zwigzanych mog zacleci¢ firmy do wspdlnych dziala Nalezy pamitac, ze na
rynku funkcjonuj liczne podmioty komercyjne ofegge ustugi konkurencyjne do tych,
ktére mog $wiadczy uczelnie, przy czymasto podmioty aktywnie poszukige swoich
klientéw. Biomc to pod uwag, nalery uzn&, ze zasadne stajeggpodgcie przez uczelnie
inicjatyw rynkowych staacych pozyskaniu partnerow do wspotpracy, a popragmodno-
szenia rangi uczelni i ich pozycji konkurencyjnej.
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BARRIERS OF COOPERATION OF BUSINESS SPHERE WITH SCIENTIFIC
UNITS FROM THE PERSPECTIVE OF SMALL AND MEDIUM ENTE RPRISES

Enterprise development and progress of civilizatiothe context of knowledge-based
economy require closer cooperation between thersplod education, science and business.
Innovation and competitiveness of modern econoimiegasingly depend on the ability to
build partnerships between universities and busassEstablishing business cooperation
with the scientific community is thus an opportyrfior still technologically and organiza-
tionally underdeveloped Polish enterprises, padityiSMESs.

Recent years have seen a large possibility of esiédd) such cooperation stimulated by
many support programs for both companies and wsities. Despite the fact that the pro-
grams themselves are implemented successfullyj@sreed by indicators of evaluation, the
scale of long-term cooperation of companies witlvensities is still small.

The presented paper is an attempt to identify tbsetrimportant barriers of cooperation
between scientific institutions and entrepreneemasenting SME sector in Podkarpackie
Province and to identify potential change direcidimat can contribute to the establishment
of permanent and long-term cooperation betweenlsadl medium-sized enterprises with
scientific units.

It stems from the opinion of entrepreneurs thatombgrriers to cooperation between
business and science are attributed to universitidgheir obliging principles of cooperation.
One of the most important areas which require cesuigto simplify bureaucracy and paper-
work that must be completed in the conduct of coajien. Moreover, it becomes necessary
to prepare a factual and detailed offer of coopameand support for companies operating in
the market. A very important task that universiiesl research institutes must accomplish is
to develop an effective way to communicate with panmies and promotion of developed
solutions.

Keywords: cooperation, scientific units, enterprise
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MI EDZYNARODOWE NIEROWNO SCI PLACOWE
W BRANZACH UStUGOWYCH UNII EUROPEJSKIEJ

W opracowaniu zaprezentowano wyniki badtyczce problematyki nieréwrioi ptaco-
wych w ukfadzie mjdzynarodowym. Dysproporcje w tym wymiarze uznagezsi jeden z pod-
stawowych wyznacznikéw nieréwnomiesedrozwojowych determinagych poziom dobrobytu
spofecznego. Idea powstawania i funkcjonowaniap@wai integracyjnych, takich jak Unia Eu-
ropejska, zaklada stopnigvkonwergengj spoteczno-gospodarcpbejmugca rowniez wyrdow-
nywanie s poziomu wynagrodze W opracowaniu analizobjeto wiec zr&nicowanie poziomu
wynagrodzé pomkdzy 28 pastwami Unii Europejskiej. Diagnoza dysparytetowydayta 12
sekcji dziatalnéci gospodarczej wezanych w ramy sektora ustug. W krajach wysoko iizw
tych sektor ten absorbuje nagkéz czes¢ zasobow sity roboczej, a tym samym w znacznym
stopniu determinuje rozktad wynagrofiz€elem analiz jest okiienie skali dysproporcji ptaco-
wej w poszczegdlnych rodzajach dziataliaistugowej i wskazanie tych bean kire w naj-
wigkszym stopniu kregjnieréwndci zarobkow. Realizacja tego zadania opieganai wykorzy-
staniu danych statystycznych udpstianych przez Eurostat. Weryfikacja dyspropor&icp-
wych bazuje na takich miarach statystycznychsjalinia, mediana, wspétczynnik zmiedcio
wspotczynnik asymetrii i wspétczynnik Giniego. Ukgse wyniki wskazuj ze relatywnie naj-
mniejsze nierébwn@i dotycz brarzy nowoczesnych, wykorzystgych technologie ICT i w
znacznym stopniu zliberalizowanych. Najkgze dysproporcje gdzynarodowe dostrzegang s
za$ w tradycyjnych dziedzinach ustugowych iwynikaj trudndci w przezwyacgzeniu barier
strukturalnych oraz opgfien proceséw integracyjnych. Dostrzegagbnadto wspdlwysgpowa-
nie niskiego poziomu wynagrodzéznacznej skali dysproporcji gaizynarodowych w ich wy-
sokadici, jak rownie relacg odwrotry korzystr dla brarty nowoczesnych.

Stowa kluczowe:nieréwndci ptacowe, sektor ustug, bramnowoczesne, braa tradycyjne,
gospodarka oparta na wiedzy

1. WPROWADZENIE

Problematyka nieréwroi jest zagadnieniem niezmiernie zboym, czego dowodzdzne
wymiary, do ktérych kwestie teg ©dnoszone. Nierdwidoi odnajdywane gsw ptaszczynie
spotecznej, kulturowej, politycznej czy ekonomigzi¥ sensie formalnym nieréwsa ro-
zumiane g jako relacja, w ktorej poréwnywane obiekty rsiejednakowe i nieréwnowviae
pod wzgkdem pewnego kryteriutnktdrego specyfikacja prowadzi do okemia typu nie-
rownasci.

Akceptacja kryterium porowiaprowadzi do wyboru wymiaru nierowfe w kontekicie
szans, sytuacji i miar (wyniké#)Badania w zakresie nieréwéwd ewoluuj przy tym od

L Dr Magdalena Cyrek, Katedra Mikroekonomii, Unisset Rzeszowski, ul. MCwiklinskiej 2, 35-601
Rzeszéw, tel. 17 872 17 17, mcyrek@univ.rzeszow.pl

2 A. Zachorowska-Mazurkiewiczistota nieréwneci w procesie rozwoju — podeje instytucjonalng [w:]
Wspoiczesne wymiary nieréwigd w procesie globalizagjired. E. Okéa-Horodyiska, A. Zachorowska-
Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiélkiego, Krakow 2011, s. 12.

3 Ibidem s. 20-21.
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koncentracji na efektach, co odzwiercieglljasyczne prace Simona Kuznetsa, poprzez
uwzgkdnienie problematyki dystrybucji zasobéw i odniegest do nierébwnéci szans

i mozliwosci, co jako konieczne wskazywatgdzy innymi Amartya Sen, do analiz nieréwno-
$ci w przebiegu procesow indych sposobdw systemowego ujmowania kwestii nieadein

Jak wskazuj Jean-Yves Duclos i Abdelkrim Araar, analizy odmoszs¢ do problematyki
dobrobytu i jego dystrybucji w spotecstwie w klasycznym pod&jiu uwzgbdniajg porow-
nania ekonomicznego dobrobytu, claeego rownie jako standardycia, czsto utazsamia-
nego z dochodem. tfjie to wywodzi sj z tradycyjnej mikroekonomii, zaktadapj ze wy-
teczn@¢ stanowi podstagvzachowa i dobrobytu racjonalnych jednostek opigcsich swoje
decyzje na systemie preferencji i ograniczasobowych, technologicznych i cenowych.
Wspoiczénie jednak w coraz wkszym zakresie jest przyjmowane drugie pérej ktére w
sposéb wielowymiarowy uzupelnia jednowymiarowe roanie standarduycia. W jego
ramach ména wyré&ni¢ dwa gtdowne ujcia: podstawowych potrzeb oraz #iwosci. Pierw-
sze z nich koncentrujeesha potrzebie uzyskania pewnych kdciyktére @ zazwyczaj po-
wigzane z koncepgijfunkcjonalndci rozwijarg przez Sena. Funkcjonaliiomaze by rozu-
miana tutaj jako element twaizy dobrobyt. Druga alternatywa réwaywodzi s¢ od Sena,
ktory stwierdzaze maliwos¢ reprezentuje kombinacje funkcjonadobdostpnych dla jed-
nostki odzwierciedlagych zestaw jej wyboréw. Istotna jest tutaj zdéinednostki do funk-
cjonowania w spofecastwie, a nie jedynie funkcjonalfiboshgnicta przez ¢ osolg. Posia-
danie zdolnéci osigniecia podstawowej funkcjonaléa jest zrodtem maliwosci dobrego
zycia i uniknicia ubéstwa lub deprywatji

W rozwijanych wspétczmie koncepcjach coraz powszechniejsze stajpaefcie zinte-
growane do analizy nierowgm, w ktérym podkréla sk wzajemne spezenia | wspotzale
nosci migdzy poszczegélnymi sferami ich wggbwania, korespondigymi z wielowymia-
rowymi aspektami bytu ludzkiegow praktyce badaekonomicznych najezciej dokonywa-
ne g jednak poréwnania bazige na rozkltadzie dochodéw, ptac, atlajl i réznych postaci
zasobow (w tym kapitatu ludzkiego), a zakkonsumpciji i wydatkéw w egiu ich biezacego
stanu i maliwosci pozyskania.

Technicznie analiza dobrobytu wymaga uwdgienia dwoch aspektow tego zagadnienia:
skali, przyblzanej przez takie miary jakednia czy mediana, oraz rozktadu, dlarego przez
miary nieréwnéci®. Wsrdéd najczsciej wykorzystywanych miar nieréwla wyrdznia sk:
pozycyjne miary nierowrigi spotecznych (oparte na percentylach, decylaghntidach,
kwartylach itp.), indeks McLoone’a (oparty na meikg, wspoétczynnik Giniego (oparty na
krzywej Lorenza) czy indeks Theila, atakd&norodnie okrélane progi ubdstwa, stanaee
podstaw poréwna odsetka 0séb w najtrudniejszej sytuacii

4 J-Y. Duclos, A. AraarPoverty and equity: measurement, policy and estimawith DAD, [w:] Economic
studies in inequality, social exclusion and welidge red. J. Silber, t. 2, Springer, International Blepment
Research Centre, New York, Ottawa 2006, s. 3, 5, 7.

® Na konieczné takiego podégia zwraca uwagmiedzy innymi Michat Gabriel Winiak. Por. M.G. Wéniak,
Fundamentalne kwestie spdfigo spoteczno-ekonomicznej weeip holistycznym. Teoria i praktykdw:]
Nieréwnaoci spoteczne a wzrost gospodarczy w koisiek spojnéci  spoteczno-ekonomicznejed.
M.G. Wazniak, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Raes2008, z. 13, s. 18.

6J. Foster, S. Seth, M. Lokshin, Z. Sajaidnified Approach to Measuring Poverty and InedyalTheory and
Practice The World Bank, Washington, D.C. 2013, s. 3.

" P. JabkowskiMiary nieréwndci spotecznych — podstawy metodologicme] Spér o spoteczne znaczenie
spotecznych nieréwdoi, red. K. Podemski, Uniwersytet im. Adama Mickiezdcw Poznaniu, Seria ,Socjo-
logia” nr 65, Wydawnictwo Naukowe UAM, Pozin2009, s. 32—-39; K. PodemskNjeréwngci ekonomiczne
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Jak wskazuje Prakash Loungani, nierésenonogy wystpowa wewngtrz krajow, medzy
poszczegdblnymi krajami, jak rowiev ujeciu globalnyn, co jest warunkowane okieniem
obiektéw rozwaanej relacji. Analiza nieréwrdoi prowadzona jest wt na poziomie mikro,
mezo lub makrd Wymiary te pozostajze sob w écistym zwizku, ch@ czsto rezultaty
analiz prowadzonych w keej z tych ptaszczyzn prowagdo odmiennych wnioskow.

Charakter nieréwrigi pozwolit ponadto Jean-Paulowi Fitoussiemu i félexvi Rosanval-
lonowi na rozranienie tradycyjnych nieréwioi strukturalnych oraz nierowéa dynamicz-
nych, ktére pojawiajsic w ramach dotychczas jednorodnej gipila uwag badaczy zastu-
guja szczegOlnie nieréwioi dynamiczne, ktre pojawigjsic w zwigzku z nieustannymi
zmianami spotecznymi, technologicznymi, gospodarizgzy politycznymi. Najcgiciej
zrodta i efekty tych przemian nig sozmieszczone symetrycznie w ramach dotychczadowyc
struktur spoteczno-gospodarczych i przyczyngij do wzrostu nieréwnomiersai.

Z punktu widzenia oceny zjawiska nierowoicszczegolnie istotne staje $th wartdgcio-
wanie uwzgidniagce akceptowanaksjologe. Marek Bugdol zwraca uwagha maliwosé
wystepowania nieréwn&i niesprawiedliwych i niemoralnych, ktére spowodme g krzyw-
dzacym podziatem débr, stwarzaniem anicowanych maliwosci rozwoju czy selektywnym
traktowaniem pracownikdw oraz nierovinbsprawiedliwych, a wic pazadanych i natural-
nych, ktére wynikaj z autentycznego zaarigavania pracownikéw i rzeczywistego wktadu
pracy’. Michat Gabriel Waniak wyr@nia analogicznie nieréwisoi frustrupce i aktywizug-
ce'?, majce odmienny wptyw na zachowania jednostek i grigbesanych.

W niniejszym opracowaniu badaniom poddagerserowndgci w poziomie wynagrodze
obserwowane w 28 patwach cztonkowskich Unii Europejskiej. Parlg tego aspektu badla
nad nieréwnéciami w ramach Wspdlnoty, chawzgkdnia jedynie jeden z wymiaréw zio-
nej problematyki, warunkowane jest nigpliwym znaczeniem kwestii wynagrodzearowno
w obszarze ekonomicznym, jak i spotecznym. Plaaeosth bowiem podstawowy element
determinujcy dochody ludn&i i bezpdrednio przegdzap o standardziezycia szerokich
grup spofecatstwa. Ché bezpdrednio odzwierciedlajrozkiad efektéw dziatalroi gospo-
darczej, to jednakasréwniez symptomem nieréwrigi w dostpie do pracy i zarobkowania
oraz sprawrkzi przebiegu procesow produkcyjnych i #iosci efektywnego wykorzystania
zasobow. Ich ksztattowaniecsilecyduje ponadto o wypetnianiu unijnych celéw spsijio-
wych.

Badania dla lat 2004—2011 przeprowadzone przezisttana Wydymusa wskazuieste-
ty, ze ch@ poziomsrednich miesicznych wynagrodzewykazywat coraz mniejsze zndico-
wanie w UE, to jednak rosta ich asymetriagzaina z szybszym rozwojem krajéw napely

w europejskich krajach postkomunistycznych z gl#gberspektywy — wybrane zagadnieri&:] Spoér o
spoteczne..s. 54-55.

8 A. Zachorowska-Mazurkiewiczlstota nieréwneci w procesie rozwoju — podeje instytucjonalng [w:]
Wspoiczesne wymiary nieréwigd w procesie globalizagjired. E. Oka-Horodyiska, A. Zachorowska-
Mazurkiewicz, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiélkiego, Krakéw 2011, s. 16.

¢ M. Bugdol,Zarzdzanie midzynarodowe a problem nieréwimd spoteczno-ekonomicznydiv:] Wspbtczesne
wymiary nieréwngci..., s. 102.

10 A, Zachorowska-Mazurkiewicop. cit, s. 15.

11 M. Bugdol,op. cit, s. 102.

12 Na taki charakter nierowiko zwraca uwag Michat Gabriel Waniak w ramach szerokiego programu badaw-
czego nierobwn&i spoteczne — wzrost gospodarczy — modernizagjatkif prezentag tego programu zawar-
to w: £. Jabtaski, O nowym programie badawczym nad nierévaismi spoteczno-ekonomicznyfwi] Nie-
réwnasci spoteczne a wzrost gospodarczyrzeszow 2013, s. 9.
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rozwinietych. Polska zmniejszala swoj dystans wdghm wekszaci paistw, utrzymugc
jednak wyranie nizszy poziom wynagrodze Ponadto autor ten dowodzg ptace w Polsce
53 zdecydowanie zaimine w stosunku do skali zidicowan produktu krajowego brutto (PKB)
jako miary efektywnéci i makrowydajnéci kapitatu ludzkiego. Obserwowany wzrost tych
dysproporcjiswiadczy o nierealizowaniu giéwnego celu integraegim jakim jest wyrowny-
wanie poziomuycia we wszystkich krajach UE

W artykule zrénicowanie zarobkéw pomtzy analizowanymi krajami oceniono
w odniesieniu do absorhigiego najwgksz cz:$¢ sity roboczej sektora ustug oraz poszczegol-
nych brat ustugowych. Sektor ustug zostaktyj jako dziatalné¢ realizowana w ramach
sekcji G-S (z wyczeniem sekcji O) wedtug klasyfikacji NACE Rev. .2J2k wskazuje si
w innych badaniadf, sektor ten nie tylko angaje najwicej oséb pracagych i odpowiada
za najweksz cz$¢ wytworzonej produkcji w krajach UE, ale rownierykazuje korzystne
wspoéizalenaosci z kwestiami spotecznymi, takimi jak ubdstwo i klgczenie. Szczegdlnie
wysokie zatrudnienie w nowoczesnych wiedzochlonny@mach ustugowych wspohwyst
puje z minimalizagj wewretrznych nieréwnéci dochodowych w pestwach UE.

W prezentowanych w tégie badaniach postawiono natomiast pytanie, czyiguay kra-
jami ugrupowania wyspuja réznice rozktadu wynagrodzeuzyskiwanych w ramach po-
szczegolnych brawy sektora ustug. Celem stale sikreSlenie skali nieréwngci ptacowych
generowanych przez zde rodzaje dziataldoi ustugowej oraz zidentyfikowanie tych dzie-
dzin, ktére w najwikszym stopniu rinicujg paistwa czlonkowskie, a wt odpowiadaj za
migdzynarodowe nieréwrsoi ptacowe. Szczegolnie intereseg jest okréenie, czy ranice te
w wiekszym stopniu dotygztradycyjnych, czy nowoczesnych bzgrustugowych, a vec czy
wynikaja z trudndci w przezwyatzeniu zapénien strukturalnych, czy tewiaza sie z nowymi
procesami polaryzaciji gilzynarodowej zvgzanymi z rozwojem gospodarki opartej na wie-
dzy. Naley przy tym pangtat, ze czsto zatrudnienie na niskoptatnych i niewymacgggh
kwalifikacji stanowiskach jest putapkzaréwno z punktu widzenia jednostki, jak i catej g
spodarki narodowej. Co wgej, ograniczanie takich nieréw§od poprzez mechanizmy redy-
strybucyjne mee prowadzi do wzrostu kosztow pracy i bezrobocia, co padweh skutecz-
nosé™s.

Do realizacji postawionego w opracowaniu zadani&ongystano kilka wskanikow opi-
sujacych rozktad poziomdrednich rocznych wynagrodzev paistwach UE, takich jak war-
tos¢ srednia i mediana, waré maksymalna i minimalna oraz rogstmiedzy nimi, wspot-
czynnik zmiennéci, wspotczynnik asymetrii oraz wspotczynnik Girseden ostatni zostat
obliczony wedtug wzor§:
loini 0) = Sy7mmgecy St=t Zibmaln = | (2)

gdzie:

18 S. Wydymus,Rozwoéj gospodarczy a poziom wynagradaekrajach Unii Europejskiej — analiza taksono-
miczna ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcagskiego” nr 756Finanse, rynki finansowe, ubezpieczemia
57:Miejsce Polski w gospodarsaiiatowej Szczecin 2013, s. 638-644.

14 M. Cyrek, Struktura zatrudnienia a nierowsc i zagraienia spoteczne w gospodarkach ,UEkonomia
Economics” 2/23 (2013), s. 49-63.

15 G. Mazurkiewicz,Edukacja w czasach globalizacji: niespetniona afiet likwidacji nierowngci, [w:]
Wspoiczesne wymiary nieréwigo.., s. 84.

16 J. Foster, S. Seth, M. Lokshin, Z. SajalaUnified Approach to Measuring Poverty and InedfyalTheory
and Practice The World Bank, Washington, D.C. 2013, s. 94.
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Xn — Wart@¢ zmiennej dla obiektu n, n=1,..., N,
Wa(x) —s$rednia warté¢ x dla N obiektow.

W analizach wykorzystano dane udpstiane przez Eurostat prezentg poziom prze-
cietnych rocznych wynagrodienv euro w 2010 roku wedtug rodzajéw dziatdiciov pod-
miotach o liczbie pracggych 10 i wicej os6b w 28 pstwach UE’. Byly to najbardziej
aktualne statystyki dagine w ramach systematycznie prowadzonego badanidusy wy-
nagrodze.

2. ANALIZA ZRO ZNICOWA N PLACOWYCH W DZIALALNO $CIl USLUGOWEJ

Absorbujcy wspotczénie najwekszy cz$¢ sity roboczej sektor ustug jest obszarem
0 niezwyklej r@norodndci rodzajéw prowadzonej dziataléw gospodarczej. Obejmuje za-
rowno aktywnéci o charakterze tradycyjnym, niewymagaim specjalistycznej wiedzy
i umiejetnosci, jak i takie dziedziny, w ktérych koncentruje siajnowsza m§l naukowo-
technologiczna. Te specyfika ggdnym z istotnych czynnikéw warunkaych zr@nicowanie
ptacowe obserwowane pogdzy poszczegdinymi braami ustugowymi. Jednocgge zré-
nicowanie poziomu zaawansowania zmian strukturblmyomedzy poréwnywanymi pa
stwami mae generowa dysproporcje w optacaniu pracy zaarmmanej w sektorze ustug.
Raéznice te wydaj sie narasté w sytuacji wzrostu autarkii poszczegoélnych gospekiaswo-
boda przeptywu czynnikéw wytwdérczychsézav tym ich nowoczesnych form w postaci in-
formacji i wiedzy, powinna stopniowo zmdicowanie to niwelowéd Zaawansowanie proce-
sOw integracyjnych w wymiarze poszczegélnych raflzajiziatalndci moze wiec warunko-
wac skak nieréwndci ptacowych pomgidzy paistwami UE.

W calym sektorze ustug w 28 fimwach czionkowskich Unii Europejskiej pragoe
roczne wynagrodzenie w 2010 roku w przehisirstwach zatrudniagych 10 i wgcej os6b
wynosito 25,8 tys. euro. Radica ptacowa ponadzy Butgary, gdzie ptace te byly najisze,

a Luksemburgiem, w ktorym aginicto warté¢ maksymala zarobkdw, wynosita ponad 50
tys. euro. Zmienni@ uzyskiwanych wynagrodaepomidzy poszczegdlnymi gospodarkami
znalazta i na poziomie okolo 58%. W potowie figw uzyskiwano wynagrodzenie w ustu-
gach nieprzekraczgje 26 tys. euro. Odnotowano przy tym niewdgdkawostrong asymetr
rozkltadu wynagrodzewokét sredniej dla 28 krajow. Nierdwioi w rozktadzie przeetnych
wynagrodzé pomidzy gospodarkami UE mierzone wspoiczynnikiem Gimiepagrety
poziom 0,3236 (rys. 1).

17 Eurostat [earn_ses10_26], http://epp.eurostatimmpa.eu/portal/page/portal/statistics/search_datb(do-
step: 13.10.2013).
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Rys. 1. Poziom wynagrodzev sektorze ustug jako odsetek poziomu prteego w UE-28
w 2010 roku
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Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie danych Eatros[earn_ses10 26],
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/(sigtidtics/search_database (clost
13.10.2013).

W poszczegolnych braach ustugowych radzynarodowe rinice ptacowe wykazywaty
jednak wiele odmienrioi, co obrazuj zaréwno statystyki prezentap ichsrednie poziomy
i odchylenia od nich (rys. 2), jak i waéth mediany i pozostate wielkoi kwartylowe (rys. 3)
oraz wartéci wspoitczynnika Giniego (rys. 4). Szczegotowe wéait statystyk ptacowych
zaprezentowano w tabeli 1.
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Rys. 2. Poziondrednich wynagrodzei jego zr@nicowanie w brazach sektora ustug w krajach
UE-28 w 2010 roku
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Zrédio:  opracowanie wlasne na podstawie danych Eiros[earn_ses10 26],
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/(sigtstics/search_database (cost
13.10.2013).

Rys. 3. Mediana i pozostate kwartyle wynagradeebrarrach sektora ustug w krajach UE-28
w 2010 roku
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Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie danych Eatros[earn_ses10_26],
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/(sigttics/search_database (clost
13.10.2013).
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Rys. 4. Wspotczynnik Giniego w odniesieniu do ptabrarzach sektora ustug w krajach UE-28

w 2010 roku
S 0,3656
P 0,3587
N 0,3498
| 0,341
G 0,3407
L 0,3386
R 3323
Q 3273
M 245
Ustugi* 236
H
K
J 0,2903
0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25 0,3 0,35 0,4

Uslugi* — sektor ustug rozumiany jako sekcje G—8nfiaczeniem O) wedtug NACE Rev. 2.2

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie  danych
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/(sigtistics/search_database
13.10.2013).

Eairos[earn_ses10_26],

(ot

Tabela 1. Statystyki poziomu wynagrofize sektorze ustug i jego brzach w UE-28 w 2010 roku

Uslugi* G H 1 J K L M N P Q R S
Srednia (€) 25 789,24 22 562,89 25 720,591 17 519, 35 047,539 599,25 26 849,464 32 497,39 19 370,79 27 761,68 24 850,25 24 343,18 22 805,81
Odchylenie
standardowe (§)14 952,45 13 373,1% 14 462,61 10 451,02 17 814,87 20 595,14 15 721,§ 18 382,1§ 11 858,09 17 575,32 14 281,35 14 218,] 14 705,8
Wspoiczynnik
zmienndgci (%) 57,989 59,27 56,23 59,65 50