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Od Komitetu Redakcyjnego

Przekazujemy w Panstwa r¢ce kolejny 19 (3/2012) numer Kwartalnika Wydziatu Za-
rzadzania Politechniki Rzeszowskiej ,,Zarzadzanie i Marketing”.

Celem nadrzgdnymWydawnictwa jest popularyzacja wynikow badan naukowych
i prac pogladowych w zakresie szeroko rozumianych probleméw gospodarczych i spo-
tecznych, m.in. z dziedziny ekonomii, prawa, finansow, zarzadzania, marketingu, logisty-
ki, a takze polityki, historii gospodarczej i nauk spotecznych.

Prace zawarte w niniejszym numerze zawieraja wiele zatozen oraz rozstrzygnigé teo-
retycznych, jak rowniez wyniki badan, analizy, porownania i przemyslenia Autorow.

Naszym celem jest rowniez podniesienie pozycji migdzynarodowej Kwartalnika wy-
dawanego przez nasz Wydziat. Dlatego tez zapewniliSmy naszemu czasopismu migdzyna-
rodowa Rade Naukowa oraz zespot zagranicznych Recenzentow, aby warto$¢ meryto-
ryczna prac byla jak najwyzsza.

Dzigkujac wszystkim, ktorzy przyczynili si¢ do powstania tego numeru Kwartalnika
oraz zyczac Czytelnikom interesujacej lektury, taczymy wyrazy szacunku.

Komitet Redakcyjny
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Halina CHLODNICKA'®

PROCES UPADLOSCI W ASPEKTACH
RACHUNKOWOSCI | PODATKOWYCH

Ogloszenie upadtosci wobec jednostki prowadzacej rachunkowo$¢ nie zwalnia upadte-
go z obowiazku dalszego jej prowadzenia w czasie post¢gpowania wykonawczego. Z prowa-
dzeniem dziatalnosci gospodarczej wiaze si¢ obowiazek podatkowy ciazacy na jednostkach.
Z niewielkimi wyjatkami upadta jednostka, podlega obowiazkowi podatkowemu przewi-
dzianemu w ustawach o podatku dochodowym od 0sdb prawnych, oséb fizycznych, oraz od
podatku od towardéw i ushug i podatku akcyzowym. Prowadzenie rachunkowos$ci w proce-
sie upadloSciowym oparte jest o Ustawg o Rachunkowosci, co dotyczy zarachowania
kosztow. Po zmierzeniu wyodrgbnionych kosztéw upadtosci w wielu przypadkach mo-
ze sig okazaé, ze lepszym wyj$ciem bytby uktad pomiedzy upadtymi a wierzycielami.

1. UPADLOSC A ZASADY RACHUNKOWOSCI

Procesy upadlosci w Polsce sa dtugotrwate, koszty tych procesow sa wysokie, ponie-
waz sa zwigzane z utrzymaniem biura syndyka, zabezpieczeniem majatku upadtego, kosz-
tami wyceny i eksploatacji tego majatku, zlecen komornikoéw na przeprowadzenie licytacji.

Dziatalno$¢ syndyka podporzadkowana jest celowi optymalizacji, zaspokojenia praw
wierzycieli w danej funkcji czasu przy okreslonych warto$ciach ekonomiczno-prawnych.
Niedopuszczalng praktyka jest deprecjacja i dezintegracja funkcjonalna masy upadtosci
Z przyczyn lezacych po stronie syndyka, ktdry nierozwaznie gospodarowat powierzonymi
mu dobrami. Wynika z tego zasada zakazu ryzykowania ponad jakakolwiek miarg. Z kolei
syndyk powinien pamigta¢ o zachowaniu ptynno$ci postgpowania upadtosciowego przez
caly czas trwania tego postgpowania.

Ogloszenie upadtosci wobec jednostki prowadzacej rachunkowos$¢ nie zwalnia upa-
dtego z obowiazku dalszego jej prowadzenia w czasie postgpowania wykonawczego.
Jednak ogloszenie upadtosci znacznie zmienia te zasady, szczegélnie w kwestii wyceny
aktywow i pasywow oraz sprawozdawczosci jednostki. Aby zamknaé ksiegi, jednostka
postawiona w stan upadtosci powinna ustali¢ stan aktywoéw i pasywow na dzien poprze-
dzajacy postawienie jej w stan upadtosci. Zgodnie z art. 68 i 69 ,,Ustawy z 28 lutego
2003 r. Prawo upadto$ciowe i naprawcze” (DzU z 2009 r., nr 175, poz. 1361)
upadty ma ustali¢ sktad masy upadtosci na podstawie wpiséw w ksiggach oraz dokumen-
tow bezspornych. Nastepuje to poprzez sporzadzenie spisu inwentarza. To zagadnienie
w PUIN budzi wiele watpliwosci®:

a) co do ustalenia stanu wszystkich aktywow i pasywow czy tylko stanu aktywow
wchodzacych w sktad ,,masy upadtosciowe;”;
b) czy ustalenie tych danych ma nastapi¢ na podstawie ksiag (art. 69 PUIN), spisu in-

! Dr inz. Halina Chlodnicka, Zaklad Finansow i Bankowosci, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.
2 Ustawa ta dalej jest okreslana jako PUIN.
% M. Bugajny, G. Troniewicz, Prawo upadioSciowe, a rachunkowo$é upadtego, Rachunkowo$¢” 2003/12, s. 4.
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wentarza (art. 69 PUIN), czy tez na podstawie zapisow ksiag zweryfikowanych in-
wentaryzacja;

C) co rozumie si¢ przez ,,spis inwentarza” — stowu temu nadaje si¢ dwojakie znaczenie:
e to trwale skladniki majatku, a wigc bez naleznos$ci, wartosci niematerialnych

i prawnych itp. albo

e spis faktycznego stanu wszystkich sktadnikow majatku.

Na tle przedstawionych watpliwo$ci celowe wydaje si¢ stosowanie przepisow ustawy
o rachunkowosci, w ktorych wedtug art. 19 tej ustawy inwentarz to wykaz aktywow
i pasywow, potwierdzony ich inwentaryzacja. Ustawa o rachunkowosci wydaje si¢ nad-
rzedna w wykonywaniu oméwionych czynno$ci. Takie zmiany powinny by¢ doprecyzo-
wane w prawie upadto§ciowym.

Prowadzenie inwentaryzacji jest szczegdlnie wazne w postgpowaniu upadlosciowym
ze wzgledu na ustalenie rozmiar6w masy upadtosci.

Rachunkowo$¢ prowadzona przez syndyka dla celow zarzadu rozporzadzania oraz li-
kwidacji masy upadlosci moze by¢ prowadzona na tych samych urzadzeniach ksiggo-
wych, na ktérych byta prowadzona przez przedsigbiorce przed ogloszeniem jego upadtosci’.

Zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt. 6. UR obowiazki, ktore ustawa naktada na kierownikow,
dotycza rowniez syndyka. Szczegétowe zasady dotyczace prowadzenia oraz likwidacji
masy upadtosci przedsigbiorcy znajdujacego si¢ w stanie upadtosci obowiazuja przede
wszystkim w zakresie®:

otwierania 1 zamykania ksiag rachunkowych;

przeprowadzania inwentaryzacji;

wyceny aktywow;

ujmowania w ksiggach rachunkowych kapitatéw funduszy witasnych;

przekazywania danych.

Ksiggi handlowe otwiera si¢ na dzien rozpoczg¢cia upadlosci i powinno to nastapic nie

pozniej jak w ciagu 15 dni od tego zdarzenia®.

W wypadku upadtoséci bezzasadne staje si¢ stosowanie zasady kontynuacji dziatania.
Zasada kontynuacji dziatania zostata przerwana W momencie postawienia jednostki w stan
upadtosci. W zwiazku z tym do wyceny majatku zostaje zastosowany art. 29 UR.

Zgodnie z art. 29 UR 0 wycenie sktadnikow decyduje realna ocena rynkowa, mozliwa
do osiagniecia W sprzedazy, ale nie wyzsza od cen nabycia lub kosztow wytworzenia
pomniejszonych o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci. Oznacza to':

— wyceng $rodkow trwatych, srodkow trwatych w budowie, wartosci niematerialnych
i prawnych, papierow wartosciowych, zapasow — w cenach, w ktorych figuruja w ewi-
dencji ksiggowej nie wyzszych od ich cen sprzedazy netto, a wigc cen, po ktorych
mozliwa jest ich sprzedaz, pomniejszonych o VAT, podatek akcyzowy i koszty, ktore
trzeba jeszcze poniesé, aby sprzedaz doszta do skutku;

— wyceng nalezno$ci w kwotach przypuszczalnej zaptaty;

A o

* A. Srzednicki, W. Sokotowicz, S. Matura, Prawo upadlosciowe w praktyce, C.H. Beck, Warszawa 1999, s. 307.
® Ibidem, s. 308.

8 J. Zadura, Rachunkowosé¢ jednostek postawionych w stan upadlosci — wplyw orzeczenia upadioSci na sposéb
prowadzenia rachunkowosci, ,,Serwis Finansowo-Ksiggowy” 2000/47, s. 9.

" M. Bugajny, G. Troniewicz, op. cit., s. 5.
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— naliczanie od zobowigzan odsetek do dnia ogloszenia upadtosci, w tym takze od wie-
rzytelnosci naleznych od upadtego, ktdrych termin ptatnosci nie uptynat;

— opisanie aktywow, ktore z powodu niekontynuowania dziatalno$ci przestaty mieé
warto$¢ (produkcja niezakonczona, czynne rozliczenia migdzyokresowe); odpowied-
nio skrupulatnego ujawnienia i opisania wymagaja tez zasady, ktére wobec zaniecha-
nia kontynuacji utracity warto$¢ rynkowa (dotyczy to np. programéw komputerowych,
urzadzen, zapasow).

Utrata warto$ci aktywow oznacza brak przewidywanych korzysci ekonomicznych. Za-
chodzi wowczas koniecznos¢ dokonania odpisu aktualizujacego doprowadzajacego war-
to$¢ sktadnika aktywow, a w przypadku jej braku — do ustalonej w inny sposob wartosci
godziwej. Wynik korekty wyceny postawienia jednostki w stan upadlosci wprowadza si¢
do ksiag na dzien rozpoczecia postgpowania upadlosciowego. Roéznice migdzy tymi oce-
nami a cenami historycznymi zaliczane sa odpowiednio do pozostatych kosztow opera-
cyjnych lub maja wplyw na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny. W zwiazku z tym, ze
jednostka jest w stanie upadtosci, odpisy aktualizujace warto§¢ rzeczowych aktywow
obrotowych powinny by¢ dokonywane w pozostate koszty operacyjne bez wzgledu na
rodzaj zapasu (art. 34 ust 5 UR).

Artykut 29 ust. 1 UR wskazuje rownocze$nie, ze nalezy utworzy¢ rezerwg na przewi-
dywane koszty lub straty spowodowane zaniechaniem lub utrata zdolnosci do kontynu-
owania dziatalno$ci (np. koszty odszkodowan, zwolnien grupowych). Tworzona ona jest
w przeddzien postawienia jednostki w stan upadtosci, na koniec roku obrotowego przypa-
dajacego w czasie trwania postgpowania upadtosciowego. Rezerwy te dotycza oszacowa-
nej skali niepewnosci przysztych efektow biezacych dziatan, ich funkcja za$ jest wykre-
owanie ekwiwalentu na spodziewane straty i inne wydatki, ktorych nie zaprezentowano
w kosztach dziatalno$ci jednostki gospodarczej. Natomiast ich zadaniem moze by¢ anty-
cypowanie planowanych zmniejszen przychodéw lub innych ewentualnych strat®. Rezer-
wy te obciazaja pozostate koszty operacyjne i wykazywane sa grupie B pasywow.

Sktadniki kapitatu (funduszu) wtasnego przedsigbiorcy postawione w stan upadtosci
nalezy na dzien rozpoczgcia postgpowania upadto$ciowego polaczy¢ w jeden kapitat
(fundusz) podstawowy, zmniejszajac go o:

— warto$¢ udziatdéw wtasnych przeznaczonych do sprzedazy;

— nalezne wktady na poczet kapitatu, o ile nie wezwano zainteresowanych do ich wnie-
sienia, oraz o wlasne akcje przeznaczone do sprzedazy,

Sprzedaz sktadnikoéw mienia upadlego, splatg naleznosci wystepujacych w toku poste-
powania upadlosciowego ksieguje si¢ wedtug ogdlnych zasad. Na sprzedazy moga po-
wstaé zyski lub straty.

W toku postepowania ponadto moze sig zdarzy¢, ze™:

— kwota zobowiazania zostanie ustalona w innej wysoko$ci niz figurujaca w ksiggach —
ro6znica odnoszona jest w pozostate koszty lub przychody operacyjne, albo finansowe;

— wierzyciel nie potwierdzi zobowiazania, wzglednie nie zglosi roszczenia — nie nalezy
odpisywacé takiego zobowiazania do konca postgpowania upadtosciowego;

8 R. Niemczyk, Rezerwy w rachunkowosci, Wydawnictwo TNOIK, Bydgoszcz 2000, s. 154.
9 Ustawa o rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 r. (DzU z 2009 r,, nr 152, poz.1223, ze zm.), art. 36, ust. 3.
M. Bugajny, G. Troniewicz, op. cit., s. 8.
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— naleznosci czy sktadniki majatkowe moga na podstawie decyzji sedziego-komisarza,
wymagac¢ odpisania — dokonuje si¢ tego na ogdlnych zasadach.

2. UPADLOSC W ROZWIAZANIACH PODATKOWYCH

Z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej wiaze si¢ obowiazek podatkowy ciazacy
na jednostkach. Dlatego tez z reguty po ogloszeniu upadloéci z niewielkimi wyjatkami
upadta jednostka podlega obowiazkowi podatkowemu przewidzianemu w ustawach
0 podatku dochodowym od 0s6b prawnych, 0sob fizycznych oraz od podatku od towaréw
i ushug i podatku akcyzowym.

W odniesieniu do podatku dochodowego od 0s6b prawnych podmioty gospodarcze, wobec
ktorych ogloszono upadtosé, podlegaja opodatkowaniu podatkiem dochodowym na ogdlnych
zasadach. Po sporzadzeniu spisu inwentarza i sprawozdania finansowego albo po ztozeniu
pisemnego sprawozdania ogolnego syndyk przeprowadza likwidacj¢ masy upadiosci (art. 308
PUIN). Przed rozpoczeciem likwidacji masy upadtosci syndyk moze sprzeda¢ ruchomosci,
jezeli jest to potrzebne do zaspokojenia kosztow postepowania. Ponadto syndyk moze sprze-
da¢ ruchomosci, ktore ulegaja szybkiemu zepsuciu lub wskutek opdznienia sprzedazy stracity-
by znacznie na wartosci albo ktorych przechowywanie pociagnie za soba koszty zbyt wysokie
w stosunku do ich wartosci (art. 310 PUIN). Likwidacji masy upadtosci dokonuje si¢ przez
sprzedaz przedsigbiorstwa upadlego w catosci lub jego zorganizowanych czesci, sprzedaz
nieruchomosci i ruchomosci, $ciagnigeie wierzytelnosci od dtuznikow upadtego i wykonanie
innych jego praw majatkowych wchodzacych w sktad masy upadtosci albo ich zbycie (art. 311
PUIN.). W razie ogloszenia upadtosci obejmujacej likwidacj¢ majatku upadtego mozna pro-
wadzi¢ dalej przedsigbiorstwo upadltego, jezeli mozliwa jest sprzedaz przedsigbiorstwa upa-
dlego w catosci lub jego zorganizowanej czgsci. Syndyk dokonujacy likwidacji majatku upa-
dtego wykonuje czynnosci okreslone w art. 2 ustawy o podatku od towaréw i ushug oraz
0 podatku akcyzowym. W przepisach ustawy VAT nie przewiduje si¢ zwolnienia czynnos$ci
wykonywanych przez syndyka zarzadzajacego majatkiem upadiego. W obecnym prawie upa-
dtosciowym i naprawczym (160 ust.1 ) postanowiono, ze w sprawach dotyczacych masy upa-
dtosci syndyk, zarzadca lub nadzorca sadowy dokonuja czynnosci na rachunek upadtego, lecz
we wilasnym imieniu. Odno$nie zatem do wszelkich odptatnych czynnosci, dostaw towarow
oraz $wiadczenia ushug wykonanych na rachunek upadtego w nastepstwie decyzji zarzadczych
syndyka podatnikiem VAT pozostaje upadly (art. 15 ust. 1 ,Ustawy o podatku VAT?).
W nastepstwie tego to syndyk jako zarzadzajacy majatkiem upadiego winien dokonywaé
réwniez rozliczenia upadiego z tytutu podatku od towaréw i ustug w okresie sprawowania
swojej funkcji. Jednoczesnie w obecnym unormowaniu podatku od towarow i ustug syndyk,
zarzadca oraz nadzorca sadowy w zakresie wykonywanych przez siebie odplatnych czynnosci
sa podatnikami VAT (art. 15 ust. 2 ustawy o VAT). Jednak dla drobnych przedsiebiorcow
wart. 113 i nast. ,,Ustawy o podatku VAT” przewidziano mozliwo$¢ zwolnienia podmiotowe-
go od VAT, lecz tylko w okoliczno$ciach przewidzianych w tych przepisach.

Sprzedaz dokonywana w postgpowaniu upadto§ciowym przewaznie dotyczy rzeczy
uzywanych w rozumieniu art. 43 ust. 1 pkt. 2 ,Ustawy o podatku VAT”, a zatem do
sprzedazy tej moze znalez¢ zastosowanie, zgodnie z ktorym wolna jest od tego podatku
sprzedaz towaréw uzywanych, jezeli z nabyciem sprzedanych rzeczy nie byto zwiazane
prawo obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony. Jak dtugo beda wykonywane
czynnosci podlegajace opodatkowaniu, tak dtugo na upadtym bedzie ciazyl obowiazek
podatkowy ww. podatku. Zgodnie z art. 29 ustawy obroty powstate przy sprzedazy po-
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winny by¢ opodatkowane VAT i podatek odprowadzony do urzedu skarbowego. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze zgodnie z art. 316 PUIN przedsigbiorstwo upadlego powinno byc,
jezeli to bedzie mozliwe, sprzedane jako cato$¢. W takim przypadku sprzedaz ta — na
postawie art. 6 pkt. 1 ,,Ustawy o podatku VAT” — nie podlega opodatkowaniu VAT. Pro-
wadzona w toku upadto$ci dziatalno$¢ gospodarcza i zyskane z tego tytutu dochody pod-
legaja opodatkowaniu tak, jak dochody osiagane w zakresie normalnej dziatalnosci go-
spodarczej. Dotyczy to rowniez dochodu osiagnigtego z likwidacji masy upadtoscei.

W upadtosci istotny problem dotyczy pracownikow. Z pracownikami upadlego po
ogloszeniu upadtosci syndyk moze na mocy art. 41(1) par. 2 Kodeksu Pracy rozwiazac
stosunek pracy, wytaczajac jakiekolwiek przepisy chroniace stosunek pracy. Wypowie-
dzenie umowy o prac¢ nast¢puje z dwutygodniowym wypowiedzeniem, ktére moze by¢
zlozone zarébwno przez syndyka, jak i pracownika. Pracownikowi przystuguje przewi-
dziana odprawa oraz odszkodowanie. To zagadnienie jednak stanowi temat na kolejny
artykut. Ponadto w sprawie wynagrodzen pracownikow istnieje Fundusz Gwarantowa-
nych Swiadczen Pracowniczych, ktory jest panstwowym funduszem celowym, utworzo-
nym w celu zaspokojenia roszczen pracowniczych w przypadku niemoznosci ich zaspoko-
jenia z powodu niewyplacalnosci pracodawcy. Fundusz utworzono na mocy ,,Ustawy
z 29 grudnia 1993 roku o ochronie roszczen pracowniczych w razie niewyptacalnosci
pracodawcy” (DzU z 1994 r. nr 1). Ustawa reguluje zasady i zakres ochrony roszczen
pracowniczych, a w tym w szczego6lnosci okresla osoby uprawnione do uzyskania $wiad-
czen z funduszu oraz rodzaje $wiadczen podlegajace zaspokojeniu?,

Po przeprowadzonej analizie strategii zarzadzania podmiotem upadtym wida¢, jakie
moga by¢ koszty tego postgpowania. Artykut 343 prawa upadtosciowego i naprawczego
wskazuje na kolejno$¢ regulowania zobowiazan. Jednak w ust. 2 tego artykutu okresla sig,
ze w pierwszej kolejnosci, niezwlocznie, w miar¢ posiadanych $rodkow pokrywa sig
koszty postgpowania upadto$ciowego.

3. KOSZTY POSTEPOWANIA UPADLOSCIOWEGO

Prawo upadlosciowe i naprawcze koszty postgpowania upadtosciowego okresla
W pojeciu wydatkow. Wydatek oznacza rozchod $rodkéw pienigznych. Jednak nie kazdy
wydatek pienigzny jest kosztem, natomiast na pewno kazdy koszt musi pociagaé za soba
wydatek pienigzny. Wszystkie wydatki, ktore nie zmienity si¢ w koszty pozyskania przy-
chodow, podlegaja aktywowaniu, czyli sa wykazane w bilansie. Koszty aktywowane stang
si¢ kosztami uzyskania przychodow dopiero w momencie ich sprzedazy, rozliczenia.
Jednak art. 230 ust.1 PUIN nie okre$la tego jednoznacznie — jest tak sformutowany, ze
mozna wnioskowac¢, iz dopiero wydatek pociaga za soba zarachowanie kosztu. Brzmi on
bowiem: ,,Do kosztéw postepowania upadtosciowego zalicza sie optaty sadowe oraz wy-
datki niezbedne dla osiagnigcia celu postgpowania”, ale koszt upadto$ci moze byé zara-
chowany wczeséniej i to on pociaga za soba wydatek, o czym wskazuje art. 230 ust. 2 i 3.

1 Rozszerzenie zakresu §wiadczen pracowniczych podlegajacych zaspokojeniu ze $rodkéw Funduszu zostato
dokonane na mocy art. 6 ust. 3 przedmiotowej ustawy w drodze rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki So-
cjalnej z 11 stycznia 1995 roku w sprawie rozszerzenia zakresu $wiadczen pracowniczych podlegajacych za-
spokojeniu ze §rodkéw Funduszy Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (DzU nr 7, par. 35). Tryb za-
kladania wykazow i wnioskow o wyptate $wiadczen z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych,
przekazywania $rodkéw z tego Funduszu oraz dokonywania wyptat $wiadczen, rozporzadzenie zmieniajace
z 21 pazdziernika 1997 roku (Dz U nr 134, poz. 891).
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Ustep 2 1 3 tego artykutu wskazuja na rozdzielenie tych poje¢ na wydatki postgpowania
upadlosciowego i koszty postgpowania upadtosciowego. Oznacza to, ze powstale koszty
upadlo$ci powinny by¢ wydatkiem, ale moze nastapi¢ przesunigcie w czasie pomigdzy
kosztem a wydatkiem. Wynika z tego, ze art. 230 zostal zaciemniony poprzez wpisanie
w ust. 1 tego artykutu stowa ,,wydatki”.

Prowadzenie rachunkowos$ci w procesie upadtosciowym oparte jest na ,,Ustawie O ra-
chunkowos$ci”, a w zakresie zarachowania kosztow nadrzednym prawem jest art. 6 tej
ustawy. W zwiazku z tym art. 230 ust. 1 Prawa upadto$ciowego i naprawczego powinien
przyjac nastgpujaca formeg: ,,Do kosztow postgpowania upadtosciowego zalicza sig optaty
sadowe oraz koszty niezbedne do osiagnigcia celu tego postgpowania”.

Koszty upadltosci pojawiaja sie jeszcze przed procesem upadiosci’’. Do kosztow
tych mozna zaliczy¢ koszty bezposrednie zwiazane z wystapieniem trudnej sytuacji
finansowej. Mozna do nich zaliczy¢™:

— koszty dodatkowych odsetek w zwiazku z nieterminowymi ptatno$ciami zobowiazan;

— koszty renegocjacji uméw terminowych;

— koszty doradztwa prawnego;

— koszty wyceny majatku pod zastaw;

— koszty utraty warto$ci aktywow w zwiazku z ich wyprzedaza;

— inne koszty, na przyktad sadowe, komornicze;

— koszty zmiany umow.

Ponadto do kosztéw przed procesem upadtosci mozna zaliczy¢ tak zwane koszty po-

$rednie obejmujace:

— koszty kontraktow wynikajace ze zmiennosci inwestycyjnej;

— utrate sprzedazy i zysku;

— koszty restrykcji finansowych stosowanych wobec przedsigbiorstw z trudnosciami
finansowymi;

— straty wywotane niechg¢cia do prowadzenia interesow z taka jednostka;

— obnizenie standardow warunkow pracy pracownikow;

— koszty deprecjacji prestizu zawodowego kierownictwa podejrzanego o nieudolno$é
zarzadzania.

Jednak najwazniejsze koszty upadtosci powstaja wtedy, gdy zostaje przerwana
zasada kontynuacji dziatania, czyli juz w samym procesie upadtosci. Pierwsze lata
realizacji procesu upadtosciowego rodza powstanie istotnych kosztow upadtosci.

Poza glowna funkcja upadtosci, jaka jest zaspokojenie wierzycieli, postepowanie
upadtosciowe odgrywa takze dodatkowa rol¢ — pozwala na likwidacj¢ przedsigbiorcy,
ktory utracit mozliwosci dalszego dziatania na rynku.

Nalezy zaznaczy¢, ze sprawozdane rachunkowe przedstawione przez syndyka okresla
wplywy i wydatki ze wskazaniem kiedy, od kogo, za co i jaka kwota wptyngta oraz kiedy,
komu, z jakiego tytutu i jaka kwote wyptacono. Czyli faktyczne przychody i rozchody

12 Koszty upadioéci mozna zdefiniowa¢ jako uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym
korzysci ekonomicznych o wiarygodnie okreslonej warto$ci, powodujace pogarszanie si¢ sytuacji finansowej
jednostki gospodarczej, wiazace si¢ z powstaniem dodatkowych obciazen determinujacych przyszty proces
upadtosci w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwigkszenia warto$ci zobowiazan lub rezerw. Por.
H. Chtodnicka, Koszty upadtosci jednostki gospodarczej w swietle zasad rachunkowosci, praca doktorska na-
pisana pod kierunkiem prof. dr hab. B. Micherdy w Akademii Ekonomicznej, Krakow 2004.

¥5.C. Myers, Capital Structure Puzzle, ,,Journal of Finance” 1984/39.
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srodkow pienigznych. Natomiast koszty upadtosci to nie tylko wplywy 1 wydatki, sktadaja

si¢ na nie tez zarachowane, ale nieuregulowane pozostate koszty.

Wedhug ustawy do wydatkow postepowania upadlosciowego bedacych kosztami pro-
cesu upadtosciowego naleza (art. 230 PUIN):

— wynagrodzenie syndyka za czynno$ci odpowiadajace wykonanej pracy. Wysokosé
wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ wartosci 3% funduszéw masy upadtosci. Jezeli
warto$¢ 3% funduszow masy upadtosci nie jest wystarczajaca do ustalenia wynagro-
dzenia, to ustala si¢ wynagrodzenia w wysokosci nieprzekraczajacej stuczterdziesto-
krotnosci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez
wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez
Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego. Syndykowi przystuguje ponadto prawo do
zwrotu wydatkow koniecznych, poniesionych w zwiazku z wykonywaniem czynnosci,
jezeli wydatki te zostaly uznane przez sedziego-komisarza. W szczeg6lnie uzasadnio-
nych przypadkach sad moze okresli¢ wynagrodzenie wyzsze niz wczesniej opisane
(jednak nie wigcej niz 10%): w przypadku wykonania ostatecznego planu podziatu
W ciagu roku od uptywu terminu do zglaszania wierzytelnosci lub zaspokojenia w ca-
osci wierzytelnosci i nalezno$ci kategorii drugiej, trzeciej i co najmniej w potowie ka-
tegorii czwartej, z wylaczeniem okresu prowadzenia postgpowania upadlosciowego
z mozliwoscia zawarcia uktadu jest to uzasadnione zwigkszonym naktadem pracy. Je-
zeli syndyk prowadzi przedsigbiorstwo upadtego, to w przypadkach uzasadnionych
szczegb6lnym naktadem pracy moze otrzymac z tego tytutu dodatkowe wynagrodzenie
nieprzekraczajace 10% osiagnigtego rocznego zysku. O wynagrodzeniu i zwrocie wy-
datkow syndyka orzeka sad na jego wniosek. Wniosek o wysoko§é wynagrodzenia
sktada syndyk do sadu w terminie dwoch miesigey od ich powotania (art. 162,163, 165
PUIN). W czasie postgpowania syndyk otrzymuje zaliczki z tytulu wynagrodzenia;

— wynagrodzenie 0sob, ktére za zgoda sedziego-komisarza zostaty zatrudnione przez
syndyka albo ktorym za zgoda sedziego-komisarza zlecono wykonanie czynno$ci;

— mnalezno$ci z tytutu sktadek na ubezpieczenie emerytalne, rentowne i chorobowe
od wynagrodzen oso6b, o ktérych mowa w pkt. 11 2;

— koszty obwieszczen i ogloszen;

— koszty postgpowania dowodowego oraz wystuchania;

— koszty zgromadzenia wierzycieli, wydatki poniesione przez rad¢ wierzycieli oraz
wynagrodzenie cztonkow rady;

Cztonkowi rady wierzycieli przyshuguje prawo do zwrotu koniecznych wydatkow
zwiazanych z jego udzialem w posiedzeniu rady wierzycieli. Za udziat w posiedzeniu
sedzia-komisarz moze przyzna¢ cztonkowi rady stosowne wynagrodzenie. Wynagrodze-
nie to nie moze przekracza¢ 3% miesigcznego przecigtnego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego. Wynagrodzenie oraz zwrot wydatkéw wchodza
w sktad kosztow postgpowania (art. 211 PUIN).

Wedtug ustawy kolejna grupa wydatkow postgpowania upadtosciowego sa wydat-
ki obejmujace likwidacje majatku upadtego. Naleza do nich (art. 230 ust. 3 PUIN):

— koszty likwidacji masy upadtos$ci;

— wynagrodzenia pracownikow zatrudnionych w przedsigbiorstwie upadtego nalezne
za okres po ogloszeniu upadlosci oraz odprawy i odszkodowania zwiazane z roz-
wigzaniem umow o pracg przystugujace tym pracownikom;
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— nalezno$ci z tytutu skladek na ubezpieczenie emerytalne, rentowne i chorobowe

od wynagrodzen oséb, o ktérych mowa w pkt. 2;

— podatki i inne daniny publiczne nalezne za okres po ogloszeniu upadiosci;
— koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej po ogloszeniu upadiosci.

Opierajac si¢ na tym podziale kosztow postepowania upadtos$ciowego mozna uporzad-
kowac koszty catego procesu upadlosciowego. Systematyke i klasyfikacje tych kosztow
upadtosci przedstawiono na rysunku 1. Wyodrebnienia kosztow zaréwno jeszcze przed
postawieniem jednostki w stan upadtosci, jak i tych w procesie upadlosciowym mozna
dokona¢ w tradycyjnym rachunku kosztow™. Pozyskiwanie informacji z tradycyjnego
rachunku kosztow jest tatwe i tanie, gdyz ma ono charakter systematyczny i okresowy,
bedac rdwnoczesnie elementem obligatoryjnego systemu ewidencyjnego rachunkowosci
finansowej. Wyodrebnienie kosztow upadtosci w specjalnym zespole kont pozwolitoby na
porownywanie ich wielkosci w kazdym momencie dziatalnos$ci z innymi pozycjami —
bilansowymi czy pozycjami z rachunku zyskow i strat.

Po zmierzeniu wyodrebnionych kosztéw upadtosci w wielu przypadkach moze si¢
okaza¢, ze lepszym wyjsciem bylby uktad pomiedzy upadltymi a wierzycielami. Jezeli
majatek niewyptacalnego dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania,
to sad oddali wniosek o ogloszenie upadtosci.

¥ Wigcej H. Chtodnicka, Koszty upadtosci w tradycyjnym rachunku kosztéw — proba ich wyeksponowania,
Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci”, nr specjalny, 77/21, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warsza-
wa 2004, s. 7-15.
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Rys. 1. Klasyfikacja kosztow postgpowania upadtosciowego
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W wigkszosci wypadkow majatek dluznikow jest tak maty, ze pokrywa jedynie koszt
postepowania upadto§ciowego. Czy jest wigc sens, aby prowadzi¢ takie postgpowanie,
skoro wierzyciele i tak nie zostana zaspokojeni? Wydaje si¢, ze znowelizowane prawo
upadlosciowe wymaga dalszego dopracowania ze wzgledu na powstajace potrzeby zmian.

4. ZAKONCZENIE

W procesie upadiosei syndyk sktada s¢dziemu-komisarzowi, w terminach przez niego
wyznaczonych, sprawozdania ze swych czynno$ci oraz sprawozdanie rachunkowe. Spra-
wozdanie rachunkowe musi obejmowaé wszystkie wptywy i wydatki za dany okres spra-
wozdawczy ze wskazaniem kiedy, od kogo, za co i jaka kwota wptyneta oraz kiedy, ko-
mu, z jakiego tytutu i jaka kwote wyplacono. Do sprawozdania powinny by¢ dotaczone
dokumenty potwierdzajace zamieszczone w nim informacje. Miedzy informacjami
0 przychodach i kosztach, umieszczonymi w sprawozdaniu z czynnosci, a informacjami
zawartymi w sprawozdaniu rachunkowym jest ta rdznica, ze pierwsze dotycza przycho-
dow 1 kosztéw w momencie ich powstania (co nie zawsze skutkuje jednoczesnym prze-
ptywem S$rodkow finansowych), a drugie dotycza rzeczywistego przeptywu gotowki.
Z poréwnania tych dokumentéw mozna wyciagna¢ wnioski dotyczace stanu finansowego
masy, W tym zwlaszcza mozna stwierdzi¢, czy zobowiazania i nalezno$ci masy sa regu-
lowane na biezaco. Sprawozdanie ostateczne syndyk sktada po ukonczeniu czynnosci —
z chwila ustania upadtosci, a wigc po ukonczeniu postgpowania, po wykonaniu ostatniego
podzialu funduszy masy albo po umorzeniu upadtosci. Sprawozdanie ostateczne rozpatru-
je sedzia-komisarz po wyshuchaniu w miar¢ potrzeby i mozliwosci syndyka i cztonkow
rady wierzycieli.

Postanowienie sadu o zawieszeniu postgpowania upadloSciowego oglasza si¢ przez
obwieszczenie w Monitorze Sadowymi Gospodarczym oraz w dzienniku o zasiegu lokal-
nym oraz dorgcza si¢ upadiemu, syndykowi oraz czlonkom rady wierzycieli. Z dniem
uprawomocnienia si¢ postanowienia o zakonczeniu postgpowania upadto§ciowego upadty
odzyskuje prawo zarzadzania swoim majatkiem i rozporzadzaniu jego sktadnikami.

Bardzo uzasadnione wydaje si¢ stwierdzenie, ze oprocz sprawozdania sktadanego dla
syndyka z wyraznym zaznaczeniem kosztow i przychodoéw prowadzonej upadtosci z wy-
taczeniem dokonanych ptatnosci, sprawozdaniem najlepiej obrazujacym i klasyfikujacym
koszty upadtosci bylby rachunek zyskow i strat. Wkomponowanie kosztow upadtosci w
sprawozdanie rachunku zyskow i strat nie naruszytoby zasad sporzadzania tego sprawoz-
dania, a mogloby to mie¢ istotne znaczenie W prezentacji informacji dla uzytkownikow.
Informacje dotyczace kosztow upadtosci powinny pojawic si¢ rowniez w sprawozdaniu
0 dodatkowych informacjach i objasnieniach.

Warto zwroci¢ uwage, ze w miare stabilizowania si¢ w Polsce warunkow gospodarki
rynkowej bedzie wzrastato zapotrzebowanie rynku na informacje o wystgpujacych kosz-
tach upadtosci, ktore obecnie w sprawozdaniach prezentowanych przez syndykow sa
niewidoczne w pozostatych kosztach i nie daja prawdziwego obrazu przyczyn, dla ktérych
wierzyciele nie sa sptacani. W Polsce pojawily si¢ duze szanse dla osob z inicjatywa,
umiejacych przewidzie¢ zapotrzebowanie rynku, zachowanie konkurencji oraz zmiang

5 H. Chtodnicka, Przestanki zastosowania rachunku kosztéw upadlosci w rewizji finansowej, [W:] Sprawozdaw-
czo$¢ i rewizja finansowa w procesie poprawy bezpieczeristwa obrotu gospodarczego, red. B. Micherda, AE
w Krakowie, Krakow 2005, s. 118.
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innych zewngtrznych warunkéw gospodarowania, osob, ktore cechuje profesjonalizm
i duza elastyczno$¢ dziatania.
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BANKRUPTCY PROCESS IN THE ASPECTS OF TAXATION
AND ACCOUNTING

Bankruptcy of the leading accountant does not release the bankrupt from the continua-
tion of the accounting at time of executive proceedings. Running business activity is related
to tax obligation for entities. A bankrupt unit with a few exceptions is subjected to Individu-
al Income Tax , Corporate Income Tax, Value Added Tax and Excise Tax. Accountancy
during the process of bankruptcy is based on the Accounting Act, which concerns accounta-
ble costs. After measuring the separate costs of bankruptcy, it may show in many cases that
the better solution would be to settle an agreement between the fallen and the creditors.
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Anjpeii Bukroposna MAPKOB'

MHHOBAILIMOHHBIE AETEPMUWHAHTbI
3®OEKTUBHOMN MHTETPAIIMA BEJIOPYCCKOM
3KOHOMHWKH B MUPOBYIO XO3MCTBEHHYIO

CUCTEMY B YCJIIOBUSAX I'NTOBAJIM3ALIUUA

B cratee paccmarpuBaeTcss MeEXaHW3M ~CTAQHOBJICHMS B MHPOBOH HSKOHOMHKE
WHHOBALIMOHHON TMAapaJuTMbl pa3BUTHA. AHAIM3HPYIOTCI BO3MOXKHOCTH () (EKTHBHOU
UHTerpanuu bemapycd B MHpPOBOE SKOHOMHYECKOE MPOCTPAHCTBO, HCXOIS M3 YPOBHS
Pa3BUTHS HAIIMOHAIBHOTO HAYYHO-TEXHHYECKOTO MOTEHINAIA

K konmy XX crojeTHs B MHPOBOW SKOHOMHKE C(HOPMHPOBAIKCH TpU Oa30BBIC
TEHJICHIMH, KOTOPhIC B OCHOBHOM M OYIYT OINpPENCNsATh €€ pa3BUTHE B ONMKaMIIue
necsitun etus. Ilepsas — 3TO mporecc TNIoOamu3aluy, HANpaBICHHBIA Ha CO3JaHHE
€JIMHOTO MHPOBOTO XO3SIICTBa, 6mopas — HACTyIUIEHHE HOBOTO JTama Hay4yHO-
TEXHUYECKOTO Pa3BUTHUsA, CBSA3aHHOTO ¢ HayaioMm (opmupoBanus VI TeXHOIOTHYECKOTO
yknaga. K mpemveri BaxHelled MUPOBOH TEHAECHLUMHU. MOYKHO OTHECTH IHpOIECC
TPaHCHAIIMOHAIHHOTO KOPIIOPUPOBaHUS ( pUCYHOK 1 ).

! Amapeit BuxTopoBnd MapkoB, TOKTOp IKOHOMHUECKHX HayK, Mpodeccop, TepBEIil mpopexTop HMHCTHTYTA
napJiaMeHTapu3Ma U NpeIpUHIMAaTeNbCTBa, JaypeaT npemun HarmonansHoi akagemun Hayk benapycu.



A. B. Mapkos

20

HDINOoH o€ Hogodmt ki aced eiax) KeHIueHORINHA §-ondiixidy) 1 ag

raraderfa
-0 ypimmAd xrmoridimeirad symanomy)

EYRINIA 0J0MOSRILIONOHX 3L
14 edrE arpregodmudo g

I

MHL IHHVH0OEVdI0

| 1

goxrrad X19g
-0oHernd 2130
ERHIRGOL, |

4L3) ERHHO

—  merdodm

ERHIIEGOI, |

"BHITEHTE ‘D010I0N o _ YAdre
*dDEO ‘ddIIN ‘P HIN ‘OLH MHHETE0D ® ‘ENHLUO ‘BHICHX BEXHOL ‘HHI _ phzisniing
‘ererHire N M eids -done wxonmoran M rorendaren rggoM e | -odu  EexwaofAdie
‘xfraf u godegor aMHIIHAT IOHT0Q0ID e {BH I01'0N € ‘EHHITHITIIM ‘HHIOLOHX ALOHY » ‘raresmidge d Ao
‘esxmrad oxogoduw vuiresnredaguir o ‘radarornmuo ‘exiHxaLorogode — ‘agdian e
{HNHITOHONE 9LI0L19dN10 o $HOT TOIT OM N AL 0N et o _ :xdouneyy
‘HMHIWOHOM € BHIIVEHIVIOLLT ‘dLH IIV.LE HI9H0H _
i i _
T ‘1adAraedy porsonmegomni avmrgodindod o IR
. ‘MLoolkHes 1 e¥AdL edanredex aMHaHaMST @ _ ‘wtruiod rex
EBNIShMHX 31-0HRARH KeHroderAhxa ] >
JfmHazaImAoN Hogshonrt xedado @ LTS ‘oufed anmaced aoHLaudondi o | .Ewo e
RRSHISTS wernien 1 GRRRAETTE 4S5 ‘{IOHH ®H gofoxoed mtmmaal e _ onoﬁumouosww 3
‘TALER I a dIn ETATe SR AN KRHROHIT ] ‘BrLDife dBIT KBNOShIHX 31-0HRARH KRI0H ’ -
_ SEIIraYei a1990101 @
h —. _ :xdowoxg
VMHWOHOME BEYHHOHITVEOHHH _
‘09U IAVQ 4202 BOSBUBI BOFOANY "OSUUIBIMGO BOHIUDNEUUI APHIIUIOU BOHADIBHDUT] _ AT TOHAUDUAIO



MHHOBaIIMOHHBIE IETEPMUHAHTHI AP PEKTUBHON WHTETPALUH ... 21

Hecmotpst Ha nx oOmIyl0 B3aMMHYIO OOYCIIOBIEHHOCTB, ABE MEPBBIC COCTABIIIOLINE
MHTETPATBHOTO NUBIIM3ALMOHHOTO BEKTOPa Pa3BUTHS WHHUIUHPYIOTCS W SIBISIOTCS
pe3ysibTaTOM  AEATEIBHOCTH  KPYMHBIX  MEXIOCYJapCTBEHHBIX  SKOHOMHYECKHX
oOpa3oBaHMiA, TaKNX Kak TpaHCHanuoHaibHBIC Koproparuu (THK) n mexmyHaponmHsie
(uHAaHCOBO-TIpOMBIILIEHHbIE Tpynnbl. CerogHs o00beM  JEATEIBHOCTH IOCIEAHUX
npesbimaer 50 % MUPOBOTO MPOW3BOJCTBA U COCTABJIAET OKOJIO 2/3 0O6opoTa MUPOBOM
TOPrOBIM, KOTOpass B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX CIYXHT CKOpee IOKa3aTeleM
UHTEPHALMOHAIN3ALUU IPOU3BOCTBA, YEM XapaKTepUCTUKOW SKCHOPTHOrO MOTEHIUaIa
HanMoHanmbHOM  3koHOMHKH. CormacHo  cratuctuke OOH  THK  geastorcs
cobcrBennukamMu 30 % MHPOBOrO 4YacTHOTO CEKTOpa, KOHTpoiupytoT Oonee 90 %
MATEHTOB W JMLEH3HUH, IPOU3BOST OCHOBHYIO MacCy BEICOKOTEXHOIOTUYHOMN MPOIYKIHH
[1,c.64].

OcHOBaHHBI Ha 3(GQEKTUBHOM HCIONB30BAHUN CPAaBHUTCIBHBIX IPEHMYIIECTB
OTAEIBHBIX CTPaH 3TOT Mpolecc Havaics eme B 70-X rofax mpouuioro Beka U 0COOEHHO
YCWIMICS B €ro TMOCIENHEM JeCATHICTHH IIocie juoOepanu3anuy (UHAHCOBOH
JIeSITebHOCTH MeXIyHapoaHbIX 6aHkoB. K koHIty 90-x ronos aesrensHocTs THK B cuty
CBOET0 MHTEPHAIIMOHAJIBHOIO XapaKTepa HaYMHAeT pa3pblBaTh HAIMOHANbHBIE TPAHUIIBI
TOCYAapcTB, TPEeOYsh OTKPBITOCTH MX JKOHOMHK, CBOOOJHOTO IMEpeMEUIeHUs Tpyaa Hu
KanuTana. OHU c0o3Aa10T TMOEPaTbHYI0 MUPOBYIO PRIHOUHYIO CUCTEMY M UCIOJIB3YIOT AJIS
ee peryjIMpoBaHUS HaJHAIlMOHAJbHBIC OpraHbl, Takue Kak BcemupHas TOprosas
opraHmsanus, MeXIyHapoIHbIH  BAIOTHBIA  (GoHA, MexayHapoaHbli  OaHK
PEKOHCTPYKINH | pa3BuTHs, OpraHu3aiys 53KOHOMHYECKOTO COTPYIHHYECTBA U PAa3BUTHS
U 1p.

Becpma 000OCHOBAaHHBIM B 3TOM KOHTEKCTE MOXKHO CYHTaTh MHEHHE O TOM, 4YTO
MPEeUMYIIECTBA TJI00ATU3alMy MHPOBOTO pAa3BUTUSA B HaWOONBIIEH Mepe JOCTYITHBI
HanOosiee Pa3BUTHIM MHAYCTPHAIBHBIM CTpPaHaM, B CHIIy YEro PaspblB, CYLIECTBYIOIINI
MEXAy HAMH W TOCYAapCTBaMH, HaXOIIIIUMHUCS Ha Oojiee HH3KOM YpPOBHE HAay4YHO-
TEXHUYECKOr0 pa3BUTHs, JHIIb ycuiauBaercd. Ho ¢ apyroil cropoHsl, mocie pacnaja
CCCP B Mupe HE OCTaJOCh TOCYJapCTB C CaMOJOCTATOYHOW 3KOHOMHKOW, KOTOPHIE
Mornu Obl ceOe MO3BOJUTH HUTHOPHPOBATH 3TOT OOBEKTUBHBIH IpOIECC, MO3TOMY €ro
CleyeT pacCMaTpUBaTh KaK HCTOPHUYECKYIO JAHHOCTh. BOIIPOC COCTOMT JHUIIB B TOM,
TOTOBBI JIM Pa3BHBAIOLINECS CTPAHBI Hapsly C MEPEXOJOM K PBIHOYHBIM OTHOLICHHUSM
(opmupoBaTh y cebsi Takylo XO3SHCTBEHHYIO CHCTEMY, KOTOpas IO3BOJIMIIA OBl WM
JIOCTOMHO BCTPOUTHCS B HOBYIO CXEMY MUPOBBIX 3 KOHOMHYECKUX OTHOIICHHH.

CornacHo ompeneneHuto skcreproB ODCP rnobanm3anus MHPOBOH SKOHOMHKH
XapaKTepU3yeTcs CIeAYIOIIMMA OCHOBHBIMU MpU3Hakamu [ 2, ¢. 211 ]:
® TpaHHUIBI MEXIy pa3IMYHbBIMHA KaHaJIaMH M (opMaMu MEXTyHapOIHBIX CBS3EH

CTHPAIOTCSI, IPOUCXOANT UX B3aUMOIPOHHUKHOBEHHE;
®  COTPYOHHMYECTBO MeXIy (UpMaMu OXBaThIBa€T TEXHOJIOTHUH, PECYpChl U

MIPOU3BOJICTBO MPOTYKIIMK BHE HAI[MOHAIBHBIX IPaHUII;

e 3apyOexHbIEe MHBECTUIMU BEAYT K PACIPE/ICIICHUIO aKTUBOB U COOCTBEHHOCTH (HUPM

MEX]y pPa3INYHBIMU CTPAHAMU;

e pacmmpseTcs TOPToBIsS B paMKax TpPAaHCHAIMOHAJIBHBIX KOMIIAHUM, MEXIYy HX

MOApa3/IeICHUSIMH, PACIIONIOXKEHHBIMH B pa3HBIX CTpaHax, 4TO, TaKUM 00pas3oMm,

MEHSIET XapaKTep UHTETpalu OTpaciiell Ha MeXAyHapOJHOM YPOBHE;
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® CBSA3M MEXAY MHPOBBIMH (MHAHCOBBIMH LEHTPAaMH [O3BOJITIOT 00ECTIednTh

MEKAYHAPOIHOE IBIKEHHE YaCTHBIX COEpPEKEHUIT 1 MEKCTPAHOBOE B3aNMOIEHCTBHE

KPEIUTOPOB M 3aEMIINKOB;
® TEXHHYECKOH OCHOBOH (HhOPMHUPYEMBIX TIIOOATBHBIX CBA3CH CIYXKAaT KOMITBIOTEpHBIC

Y TEJICKOMMYHHUKAIMOHHBIE CeTH. VIMEHHO 3TH pajuKaJibHble MHHOBALMU TPHIAIN

rJI00aJbHOW SKOHOMHUKE HOBOE KayeCTBO, PE3KO MOBBICHB IPOU3BOJHUTEILHOCTD

TpyZla ¥ ©I3MEHHB €T0 XapakTep.

Ee cepaueBuHy cocTaBisieT 2nobanbhas cemb (QUHAHCOBLIX PLIHKOS, HA KOTOPBIX
MHBECTOPHI, UCHOJIB3YsI KOMIIBIOTEPHBIE MOJEIH, aHAIN3UPYIOT HHPOPMAIMIO B PEXKHUME
peanbHOTO BPEMEHU M IMEIOT BO3MOXKHOCTD MIEPEBOANTH CBOM KAITUTANBI B TFOOYIO TOUKY
MHpa OJHOBPEMEHHO C TNPHHATHEM perieHns o0 ux Tpanchepe. Camu (uHAHCOBBIC
PBIHKH XapaKTepH3YIOTCS IPH 3TOM CHCTEMHOH BOJIATHIBHOCTBIO, KOT/A IIEHBI HA HUX
TIOCTOSIHHO KOJICOJIFOTCSI BOKPYT OT/CNBHBIX TPEHIOB. TpajuIMOHHBIE pETyISTHBHBIC
MEpHI, MMEIOIIHECS B PACHOPSDKCHUHM HAIMOHAIBHBIX IIPABUTEIIHCTB, CTAHOBATCA BCE
Oosiee OTrpaHMYCHHBIMH TaK Kak, C OJHOH CTOPOHBI, (PUHAHCOBAs BOJATHIBHOCTH
MMMaHEHTHa TJ100aJIbHON SKOHOMUKE, C IPYroi — B YCIIOBUSX PACIIUPEHHUS U YIITyOJIeHUs
mpouecca Ti00anM3alMd NPUHATHE PELICHUH HAIMOHAJIBHBIMU IIPaBUTEIbCTBAMHU
B 3HAYUTENILHOM CTENEeHU MIPOUCXOJUT YXkKe B "MUPOBOM ceTeBoM rocynapcree” [3, c. 177,
178].

OCHOBHBIM KpHTEPHEM CSITEIbHOCTH MPEANPHUITHI B MUPOBOM CETEBOM T'OCYIapCTBE
CTaHOBHUTCSl €ro KOTHPOBKA Ha (PMHAHCOBBIX PBIHKAX, KOTOpas ompeneisiercs BcE Oonee
CJIOKHBIM 00pa3oM B pe3yibraTe 0OpabOTKHM ITOCTOSHHO BO3PACTAIONIMX OOBEMOB H
UCTOYHHMKOB MH(opManuu. Ha cTomMocTs 00beKTa MHBECTHLIUHA TIOMUMO TPAJUIIHOHHBIX
9KOHOMHYECKHX IOKa3aTelel Bc€ Ooupllice BIMSHHE OKa3bIBAIOT "MH(GOPMAIMOHHBIC
TypOyJaeHTHOCTH'", HWMEIOIIMEe pa3HooOpa3sHoe  TMpoucxoxiaeHue. IIpenmpusarue,
JKEJIAIoIIee MOBBICUTh CBOIO PHIHOYHYIO CTOMMOCTb, JOJDKHO (DOPMHPOBATH B CHCTEME
IIO0aNbHBIX CeTeH CBOM BUPTYaIbHBIH WMHDK, KOTOPBIH 3aBHCHUT OT YMEHHUSA
MPEJIOKUTh OTEHITHAILHOMY MapTHEpY "Oyayiiee", KoTopoe Onaronapst HeMy HaCTYIUT
OpIcTpee, ueM Oyarojapst ero KOHKypeHTaM. Takue KOMIaHWH BO MHOTOM OTKAa3bIBAIOTCS
OT OaHKOBCKOI'O peryjJvpoBaHHs JABIKEHHUsS KalHuTala M MOJIy4YaroT TpeOyeMmble
WHBECTHLMHM Ha TJI00aJbHOM (OHI0BOM pbiHKe. [Ipu 3TOM yBelMueHHE MHOCTPAHHOTO
ydacTHs B UX OM3HECe TOJBKO CTUMYJIHPYET UX HMHHOBAIIMOHHYIO JIEATENbHOCTS [3, . 28,
40, 41].

Crenyer OTMETHTBH, YTO HOBAas S9KOHOMHYECKAs CHCTEMa BKIIIOYACT B CBOIO CETh TE
CTpaHbl, KOTOpBIE, C OJHOM CTOPOHBI, HMMEIOT JUIi 3TOTO COOTBETCTBYIOIINE
TEXHOJIOTUYECKHE BO3MOKHOCTH, a C JIPYroW — IPEACTABISIOT ISl Hee NMPaKTHYECKUH
MHTEpEC, MPUIaBast UM TEM CaMbIM JIOTIOJHUTEIbHYIO LICHHOCTH U ellle 0oJiee yBennunBas
pa3pbIB B HAYYHO-TEXHHYECKOM Pa3BUTHHM C MEHEE Pa3BUTHIMH TOCyJapcTBaMH. Takum
00pa3oM, ycrex CTpaHbl B THX YCIOBHUSX 3aBHCHUT OT €€ CIIOCOOHOCTH CTaTh, CBOETO
pona, "y310M" B III00aNBHBIX CETSIX MHPOBOTO KaluTaa.

XapakTepHOH YepTOi COBPEMEHHOIl HKOHOMHKH SIBISETCA TaKXe TO, YTO OO0BEM
MEXIYHapOJHOW TOPrOBIM pacTeT B JABa pa3za OBICTpee, 4YeM MHPOBBIE OOBEMBI
MPOM3BOJICTBA, @ MHOCTPAaHHbIE WHBECTHLMH — B TPU pasa ObICTpee, YeM TOPTOBIIS.
W3menunace M TOBapHas CTPYKTypa MHPOBOTO SKCIOPTA. 3a MOCIEIHUE TOJIBEKa BTPOE
CHM3MJIACh JIOJIS HPOIYKIMH CEIbCKOTO XO3sicTBa M OOBIBAIONIEH HMPOMBIIIIEHHOCTH.
I[Ipn osTOoM BxHBOE BBHIpOCHA JOJS IPOAYKTOB HE(PTEXUMHUH, TEXHOJIOTMYECKOTO
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000pynoBaHUs, BTPOE — aBTOTPAHCIOpPTa, B 12 pa3 Oons TENeKOMMYHHKAIMOHHOTO
obopynosanus. Ilpeobmamaromee MecTo B MHPOBOM TOBAapHOM OSKCIOPTE CETOIHS
3aHUMAIOT ToTOBBble u3menusa, 80 % KOTOPBIX IOCTAaBISIOT HAa MHPOBBIC PBIHKA
MPOMBIIIJICHHO Pa3BUThIE CTPaHbL. [Ipy 3TOM, OIS BBICOKOTEXHOJOTHIHOW MPOAYKIIHU
B CTPYKType UX TOBAPHOI'0 IKCIOpPTA 3a nocnenHue 20 jgeT yBeJIuunnach B CpeJHEM B J1Ba
paza. OOBEMBI MTPOM3BOJCTBA B BBICOKOTEXHOJIOTMYHOM CEKTOpPE SKOHOMUKH pPacTyT B
2,5paza Oomee OBICTPHIMM TEMIIAMH, Y€M B JAPYIHX OTpacisix oOpabarbiBaromieit
npomblnuieHHocTH [1, ¢. 69].

Kpome TOro, MHIyCTpHanbHO pa3sBUTHIE CTPaHbI SABISAIOTCS HE TOJIBKO OCHOBHBIMU
MPOU3BOJUTENSAMH, HO W TOTPEOUTEISIMH BBICOKOTEXHOJIOTHYHON mpoxykuuu, 80 % n
Gosiee KOTOPOI OceaeT Ha UX BHYTPEHHNX PBIHKaX AHAJIOTWYHBIM 00pa3oM BBITJISIANT U
rio0anbHAsT MHBECTHIMOHHAS TMOMUTHKA, Korna 90 % mpupocTa MpsiIMBIX MHOCTPAaHHBIX
WHBECTHIHA NMPHUXOANUTCS HA OCHOBHYIO TPYIINY SKCIOPTHPYIOMNX HX rocyxapcts OHn
YCTaHaBIMBAIOT Ha IVIOOANbHBIX pBHIHKaX ''HpaBwia WIpsl’ N0 OOMEHy TOBapaMu H
yCIyramH, 3aBbllliast IIeHY Ha NMPOAYKINIO COOCTBEHHOTO IPOM3BOJCTBA U 3aHIKas €¢ Ha
MPOAYKINIO, TPOU3BOIUMYIO Pa3BUBAIOIIMMUCS WM NPUPABHEHHBIMH K HUM CTpaHaMH.
IIpyynHa Takoil y3aKOHEHHOW NIHUCKPUMMHAIMM B OOHOM — MX MpOAYKIUsS Oojee
BBICOKOTEXHOJIOTHYHA U HayKoeMKa. lleHa Ha Hee oIpe/essieTcsl He CTONBKO H3Aep)KKaMU
MPOM3BOJCTBA, CKOJNBKO YPOBHEM 3aJIOKEHHBIX B HEH HOy-Xay, CO3JAOUIUMH e’
BBICOUAMIIINI yPOBEHb KOHKYpeHTOCTOCOOHOCTH. [1, ¢. 76].

Pazpabotka BBICOKHX TEXHOJIOT Ui, IIPOU3BOICTBO Ha 150:¢ OCHOBE
BBICOKOTEXHOJIOTHYHON TPOIYKIMH (TOBAPOB M YCIYT), BEIXOA C HEH Ha MHPOBBIE PHIHKH,
pacmmpeHre MEKAYHApOAHONW MHTETPAIlMH B 3TOH OOJACTH CTaly A Pa3BUTBIX CTPaH
BOXHEWIIEH CTpaTrernei SKOHOMHYECKOro pocra. Kak TmoOKazainm HCCIeI0BaHUA,
npoBoauBIurecs B crpaHax OOCP, nuib B HE3HAUUTEIBHOM CTENEHH UX JOJATOCPOYHBIN
9KOHOMHUYECKHH POCT ompenesiercss PU3NIeCKUM MPUpPAIIEHHEM B IIPOU3BOACTBO TPyAa
W KamuTaja; pe3ydbTUPYIONIYI0 pOJb B HEM WrpaeT IOBBIIICHHWE OOImei
NPOU3BOJUTENLHOCTH  (DAaKTOPOB MPOM3BOJCTBA, JETEPMUHHUPYEMOE TIPEKAE BCEro
HayYHO-TEXHUYECKUM IPOTPECCOM.

Co3mgaHne BBICOKOKOHKYPEHTHOH TPOIYKIIMM OCHOBBIBAETCSI HAa HCIOJIb30BAHUU
CaMBIX COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTH, OTHOCAIINXCS K 00acTu:

HaHOMATECpPHAJIOB,

MH()OPMATHKH 1 TEIEKOMMYHHUKALNH;

MHUKpPOOHOJIOTHH, TeHETHKH ¥ OMOXUMUH;

TOHKOM XHMMMUH,

pa3pabOTKN HOBBIX MaTepPHaIOB M HOBBIX HCTOUYHUKOB SHEPTHUH;

ABMAKOCMHUYECKOH M JIa3epHON TEXHUKH, OITHKHY;

MEIUINHBI 1 3KOJIOTHH.

NMeHHO OTH TEXHOJOTHU COCTaBJSIIOT sApo Haxojsmierocss B (aze pocrta VI

TEXHOJIOTHYECKOTO YKJaJia, KOTOPhIH BHEAPSAETCS B MPOMBIIIJICHHO Pa3BUTHIX CTpaHax

B CYILECTBYIOLINE COLMAITbHO-3KOHOMHYECKHE OTHOLIEHUS ¥ (OPMHUPYET 1M0J] HUX HOBYIO

MHHOBAIIMOHHYIO TTapaaurMy pa3BuTis. K ee OCHOBHBIM IOI0)KEHUSIM MOKHO OTHECTH:

®  pe3Kuil POCT M3JIEpKEK HAa MHHOBAIMOHHYIO NESTEIHHOCTH, MO3BOJISIOUINH OBICTPO
OcBanBaTh 0a30BbIe HOBOBBE/ICHHS M CO3/1aBaTh HA MX OCHOBE HOBBIC ITPOM3BO/ICTBA;
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e rio0OanbHBIE U3MEHEHHUS XapaKTepa TPya, CBsA3aHHBIE C BO3pacTaHHEM O0OBEMOB €ro
WHTEJUICKTYyaJbHON COCTaBIAIOMEH ©  pacmmpeHneM cdepsl  YyCiIyr, Takke
Ka4eCTBEHHO M3MEHSIOMIEHCS 3a CUeT YBEIIMICHHUS O HH()OPMAIIOHHOTO CePBHCa;

® TIPHOPUTETHOE Pa3BUTHE HAYKH, SBIIOUICICA OMpEAeISIOmnM (GakTOpoM HaydHO-

TEXHHYECKOTO Iporpecca, KOTOPOE COCTaBIsieT OCHOBY pOCTa HAIMOHAIbHOIO

0JIarOCOCTOSHUSI ¥ TIOBBIIICHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH YKOHOMHUKH.

[epexonst kK KOHKYpeHmMOocnocooHocmu, OTMETHM, 4TO, 110 ONPEIEIICHUI0, TIPUHATOMY
B OOCP, oHa GopMyIHpyeTCs KaK CIIOCOOHOCTh KOMITAHUI, OTpaciieii, peTHOHOB M HAIMA
00ecreynBaTh MOCTOSIHHO BBICOKUI YPOBEHH JOXOJIOB M 3apaOOTHOM IUIATHI HACCIICHHUS,
OCTaBasICh IPY 3TOM OTKPBITBIMH AJI1 MEXAYHApOAHONH KOHKYpeHUHU. B HeM oTpaxkaercs
HOBBIH, MHHOBAIIMOHHBIN 3Tan 3BOJIIOIIA U HCTOYHHKOB HaIlMOHAJILHOM
KOHKYpeHTOCIIocoOHOCTH. EcCin  TpamIWmMoHHO Ha TEpeiHH IDIaH BBIIBUTAIHCE:
BEITOHOE Teorpauyeckoe IOJIOKEHHWE, oOONagaHne OOraTblIMH W OCTYITHBIMH
MPUPOAHBEIMHA pECypcaMy, OJAroNpHSTHBIC KIMMATHICCKUE YCIIOBHS M HHU3KHE IICHOBBIC
(akTOopsl TpoW3BOACTBA (IpeXIE BCEro TPyda), TO B HACTOAIICE BpPEMs AaKIICHTHI
CMEMIAI0TC B CTOPOHY YPOBHS pa3BUTHA HAy4YHO-TEXHHYECKOro IOTEHIHANa
1 00pa3oBaHus,

K wumcny wuHTerpanbHbIX IOKa3aTeled MEXCTPaHOBOH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
OoTHOCUTCS "TOJNHAs (aKTOpHAs MPOU3BOIAMTEILHOCTE", U3MEPSIONIAACS KOJIUYCCTBOM
MPOJYKIMK, MPOU3BEICHHON Ha EAMHUIY COBOKYIHBIX 3aTpaT Tpyla U KamuTala.
CormacHO TakoMy TOAXOXy, OTpaXarolleMy peajbHOe COJIDKEHHE IOHATHH
MIPOM3BOIUTEIHFHOCTH ¥ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CTPaHA, UMCIOIIASL MEeXHONI0SUYeCcKue
npeumyujecmed, MOXeT OBITh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOH Ha  MHPOBBIX  pBIHKaX,
MOAJEpPKUBass IPU 3TOM BBICOKHE JOXOIbl M YPOBEHb J>KM3HU HaceleHud. Imo
KOHKYPEeHmMOCNOCOOHOCmb 002amulX cmpax, OCHOBaHHAs Ha BBITOAAX HCIIONB30BAHUS
COBPEMCHHBIX 8bICOKUX mexHoaoeui. OTHAKO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTpPaHbI MHOT/IA
MOJKET OBITh JIOCTUTHYTA W Ha 0a3e HETEXHOJIOTHYECKUX MPEUMYIIECTB — MPEXKIE BCETO
Gmaromapst HU3KOH CTOMMOCTH (haKTOPOB MPOU3BOCTBA WM JCBATbBAIIH HAI[MOHAILHOM
BAIOTBI, TO €CTh 3a CYET CHI)KCHUS YPOBHSI OKM3HM HACeJleHUs. Omo
KOHKYPEeHmMOCnocobHocmb Oeduvlx cmpau, KOTopas B CHIIy CBOEH CHEIU(PHUKHA HOCHUT
HEJI0JITOBEYHBIN NMPEXOIAIIUNi XapakTep.

Takum 00pa3oM CTaHOBHUTCS OYEBUAHBIM, YTO OT CHOCOOHOCTH CTpPAHBI K CKOpenIien
aZlanTalyy pe3yJibTaTOB HAYYHO-TEXHUYECKOTO Nporpecca, MX UMILIAHTALUU B pPeaIbHYIO
SKOHOMHKY, HANPSAMYI0 3aBHCHT BO3MOXHOCTH c€¢ AS((EeKTHBHOTO pa3BUTHA. Torna,
OTTAJIKUBASACh OT HICOJOTHH MPOIECCOB, OTOOPaXCHHBIX HAa TPEACTABICHHOW BBIIIE
CTPYKTYPHO-(DYHKIIMOHAFHON CXeMe, MOKHO KOHCTATHPOBATH CTAHOBJIEHHE B MHPOBOM
IKOHOMUKE MHHOBAILMOHHOM MapafurMbl pa3BUTHSA.

KakoBel B JaHHOM KOHTEKCTE€ BO3MOXHOCTU benapycu o JaJibHEeHIIeMY
pacluMpeHH0 ¥ AMBEepCHU(HKAMM €€  BHEUIHEDKOHOMHYECKOH  JAesATeIbHOCTH?
IIpom3BeneM 3Ty OIEHKY Ha OCHOBE aHAJHM3a CTATUCTUYECKHUX TaHHBIX, HAaHOOJIee IOJIHO
XapakTepU3yIOIUX €€ HWHHOBAIIMOHHBIM IOTEHIMal C TO3UIMH CTPAaTeTHYeCKOM
MIEPCTICKTHUBHI.

B nactosmee BpeMs B benapycu HaydHBIe MCCIIEIOBaHMSA U pa3pabOTKH BBIMONHSIOT
Oonee 500 opraHumzanuid, BKIIOYas CYOBEKTHI Majoro Hay4YHO-WHHOBAaIIMOHHOTO
MPENPUHAMATEIFCTBA. | €XHOIIOTHYECKYI0 TPOOJIEMATHKy CTPaHbl  OOCIy)KHBaeT
Hammonanenas akagemus Hayk, otpacieBbic HUU u yupexmaeHus BeICIIEro o0pa3oBaHusl.
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OpHako WX BKIag B MOAEPHU3AIMIO HAPOJHOTO XO3MHCTBA MOT OBITH HAaMHOTO
3HAUMTEIbHEE €CIM Obl HEe HU3KHH YpOBEHb (UHAHCHPOBaHWS. Tak HAayKOEMKOCTb
HanmoHaisHOTO BBII B mocnenaue nBa mecsatmierns He npesbimana 1% (0,7% B 2010 1.),
YTO 3HAYUTEIBHO YCTYNAaeT CTPAaHAM-MHPOBBIM JHAECPAM B PEUTHHIE II0 HHIACKCY
TexHonoruueckoro passurus (LBenus, Gunnsuans — no 4%, CLIA u crpanst EC - 1o
3%). AHaNOTHYHOE TMOJNOKEHHE CKIAABIBACTCS M C 3aTpaTaMHd HAa TEXHOJOTHYECKHE
MHHOBAIMH, pa3Mep KOTopbIx B mpoueHTax k BBIT ( 2% B 2010 r.) B benapycu BueTBepo
HIDKE, YeM B Pa3BHUTHIX CTpaHax Mupa. [4, c. 26-190].

B pesynbrare Bo3MokHOCTH benapycm B 007acTM HMHHOBAIlMOHHOTO Pa3BHUTHS
anpuopu OyInyT HHMXKE, YeM Y e€ MOTEHLUUAJIbHBIX KOHKYPEHTOB KaK B aOCOJIOTHOM, TaK
1 B OTHOCHTEIIBHOM BBIpaXXEHHUHU (PUCYHKH 2-4).
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K otomy MoxHO pm006aBuTh Hamuyue B OCJIOPYCCKOM 9SKOHOMHKE TaKHX
OTPHULATENBHBIX (DAKTOPOB BIMSHUS KaK HEPA3BUTOCTh PBHIHKA HAYYHO-TEXHUYECKOH
MPOIYKIMH U €ro MHPPACTPYKTYpPHl, HU3KUH CTUMYJISILNOHHBIN YPOBEHb PEryJIATHBHBIX
BO3ACUCTBMI  rocymapcTBa Ha  MPOIECCH ~ MHHOBAIMOHHOW  TpaHC(hOpMaluu
MPOU3BOJICTBA.

CrencrtBueM HeaJeKBAaTHOCTH CIIOXKUBILETOCS B CTpaHE WHHOBALMOHHOTO KiMMara
TeM  TpeOOBaHUSM, KOTOpble NPENBSBISIOTCS K  COBPEMEHHOW  IKOHOMHKE
MOCTUHTYCTPHATBHBIM OOIIECTBOM, SBJISICTCS €€ HU3Kas YKIAJHOCTh (mopsaka 25%
NpOIYKIUH, Ipon3BoauMoii B benapycu, otHocutes k | — |11 TexHONMOrMUeckum yknanam,
70% - x IV u tonpko okomo 5% - k V ), HEBBIPaKEHHBIN BBICOKOTEXHOIOTUYHBIH
9KCIIOPT, He3HAYHMTENbHAsI WHHOBAIMOHHAS aKTUBHOCTH IPOMBINUICHHBIX HpeIIPHATHIA,
HEPa3BUTOCTH MaJOTO HAYYHO- HHHOBAIIMOHHOTO Gu3Heca ( pUCYHKH 5-7 ).

&
N q\@‘ﬁ .,,%\& & o & Q&‘# &

Prc.5 BBICOKOTeXHOIOTIMHBLI YK CIIOPT B %0 K 00b My IKCIIOPTA.
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Ho, noxxamyii, caMbIM HEraTHBHBIM B CIOXXHBIIEMCS IOJIOKCHUH SIBISIETCSI TO, YTO
IPU HKCIIOPTOOPHEHTUPOBAHHOHN CTPYKTYpe SKOHOMHKH (OTHOILIEHHE BHELIHETOPTOBOTO
obopora x BBII B Bemapycu BaBoe BBIIIE YeM B BEICOKOpa3BUTOWM ['epmaHum ) Bce
MOCJIEIHNE TOJbl TPOHCXOAWI OMNEPEKAIONIMA POCT BHYTPEHHETO IOTPEONCHHSA MO
OTHOIICHHIO K pOcTy 3kcnopTa (Tabnuna 1).

Tabnuua 1. CpaBHUTEIbHASI JHHAMHMKA POCTA HMIIOPTA POMEKYTOYHBIX TOBAPOB

Toasl 2005 2006 2007 2008 2009

OTHowmeHue UMIIOPTA
MPOMEKYTOUHBIX 74.6
TOBAPOB K 3KCIIOPTY

TOBapoB, %

79,8 85,2 88,1 97,3

310 00yCIIOBIEHO TEM, YTO HEBHICOKAs [0 AOOABICHHOW CTOMMOCTH B ILIeHE
SKCIIOPTUPYEMOH MNpOAYKIMH He obeclieunBala KOMIIEHCAIMIO PACTyLIMX 3aTpaT Ha
MPOMEKYTOUYHBIN, TJIaBHBIM OOpa3oM CHIPbEBOM, HUMIIOPT. A 3TO, B CBOIO Ouepelb,
ABJSIETCS ~ CJICAICTBHMEM  BBICOKOH  3aTPaTHOCTH  OTEYECTBEHHOTO  IIPOM3BOJICTBA.
Hocratouno ckaszaTh, 4Tto 3HeproéMkocts BBII cTpaHBl, Kak MHHUMYM, BIBOE
NPEBHINIACT aHAJIOTUYHBIH TOKa3aTeNb pa3BUTHIX cTpaH[6, c. 217].

OueBHIHO, YTO HAJIMYNE B SKOHOMHKE CTPaHbl HHTCHCUBHBIX (DAKTOPOB MPOM3BOJICTBA
JIaeT el BO3MOXHOCTb pa3BHBaThCSA 10 ONHOMY H3 NpeanodTuTeNbHBIX (Nel, 2)
CIIEHapHeB 3KOHOMHYecKoro pocra (tabmuma 2). Omnako B bemapycu B cTpykType
MOCJIETHETO 10 MPEeXHEMY IpeBalupyeT 3KCTEHCHBHAs COCTaBIAromas (creHapui Ne3),
4qTo rpa(buqecm/l TOATBCPKAACTCA SKBUAUCTAHTHOCTBIO KPHUBBIX, IMPECACTABJIICHHLIX Ha
puCyHKe 8.

120
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110
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Puc. 8 JIHHAMHKA 005 €MOB BAJI0BOI0 BHIITY KA H BATIOBOT 0 BHY TP €HHeT 0 I 0YKTA
B I OMBILTeHHO CTH B e71apy CH B LIeTHBIX HHTEK (AX P 0CTA.
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B wurore MOXHO cpenaTh TOJIBKO OAWH BBIBOA — HEOOXOAUMO MEHSTh
WHBECTHLHOHHBbIC TPHOPHTETbI CTPAHbI, OPUEHTHPYS HX N0 HHHOBAIMOHHOMY
BeKTOpY! 37ech BayKHO MIOHUMATh, YTO CETOIHS B TTI00ANBHON SKOHOMHKE HJIET aKTHBHOE
craHoBieHHe V| TeXHOIOTMYEeCKOro ykiaga, MPOBOLMPYIOIIETO MEra’KOHOMHUYECKHE
(uHaHCOBBIE TYpOYJIEHTHOCTH M CHCTEMHBIE KpU3UCHI M B 3THX YCIOBHSX BeaylIue
MUPOBBIE J€p>KaBbl BKJIAJbIBAIOT OTPOMHBIE CPEACTBA B Pa3BUTHUE HAHOTEXHOJOTHH,
(pucyHOK 9). KOTOpBIE yXKe 3aBTpa CTaHyT AAPOM HOBOM 3KOHOMHUKH .[7, c. 4-6].
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Puic. 9 Tocyaap cTBeHHBIE P ACX0JbI CTP AH MHP
HA P A3BHTHEe HAHOTeXHOoJIorHil (2007 rox).

Torma crpaHa, KoTopas XodeT B OyaylmieM MPOBOJAUTH CaMOCTOSITENLHYIO
roCyJapCTBEHHYIO MHHOBAlIMOHHYIO MOJIUTUKY, @ HE HAXOJIUTHCS B POJIU TIEPMAHEHTHOTO
aKIeNTopa, JOJDKHA MPWIOKHUTh MAKCUMYM YCHJIMHA JJIi TOrO, YTOOBI MYCTh M Ha
KOOIIEpaIlMOHHBIX HavajaxX, HO MPUHATH y9acTHEe B HAOMpAIOMIeH CTy TOHKE 32 MHPOBBIM
TEXHOJIOTHYECKHAM JIMJEPCTBOM.
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INNOVATIVE MECHANISMS OF EFFICIENT INTEGRATION
OF BELARUS ECONOMY IN THE WORLDWIDE ECONOMIC SYSTEM
OF THE GLOBALISATION CONDITIONS

The article discusses the mechanisms of formation of the global economy of innovative
development paradigm. The possibilities of an efficient integration of Belarus into the world
economy, based on the level of development of national scientific and technological capacity
were discussed.
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THE POSSIBILITY OF USING OF ARTIFICIAL
NEURAL NETWORKS TO SUPPORTING
OF INVENTORY MANAGEMENT

In the paper, the analysis of the possibility of using of artificial neural networks to forecast
demand level in trading company was introducted. The aim of research was to build and carry out
analysis regression and prognostic models of ANN by using Statistica Neural Networks software.
Finally, results of neural models were verified with historical data of the value of sales. Obtained
results confirmed possibility of ANN model application as effective tool to forecasting demand
level in trading company.

1. INTRODUCTION

Since always, the management of companies that have their own warehouses is intere-
sted of warehouse management and its associated inventory control. This is mainly related
to the freezing of a large part of the working capital, precise determination of safety stock
and the economic size of the order. Maintaining of inventory is often a necessary
condition the functioning of the manufacturing, commercial and multiple service
companies.

The level of inventories should be adapted to the expected sales. Many companies can
realize sales only in a situation when you have a supply of finished products or goods (eg
traditional commercial enterprises, putting them in shops or markets). There are also
companies that, at the time of offering specific products, goods to potential customers, do
not have them physically. This applies for exa