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From the Editorial Committee

We are giving you the next 25th (2/2018) issue of the Scientific Journal of the Faculty
of Management at the Rzeszow University of Technology entitled "Humanities and Social
Sciences'.

The aim of the Publisher is to raise the merits and the international position of the
quarterly published by the Faculty of Management, that is why we are still developing the
cooperation with foreign team of reviewers, as well as an international Scientific Council.

The Editors have also attempted to apply for international databases, currently the
quarterly HSS is indexed in Index Copernicus Journal Master List, The Central
European Journal of Social Sciences and Humanities (CEJSH) and ERIH PLUS.

The articles published in this publication are devoted to the broader issues of the
humanities and social sciences. They are the result both of theoretical and empirical
research. The covered subjects vary considerably, reflecting the interdisciplinary nature of
the Journal. We do hope that the published papers will meet your kind interest and will be
an inspiration to further research and fruitful discussions.

On behalf of the Editorial Board of "Humanities and Social Sciences' we would like
to thank the Authors for sending the results of their research. We would like to express
particular gratitude to the Reviewers for their val uable feedback that greatly contributed to
increasing values of the scientific publications.

With compliments
Editorial Committee
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Arkadiusz ADAMCZYK 1

THE COMMANDANT'S GENIUS ERA — HISTORICAL
ARGUMENT AS AN ELEMENT CONSTITUTING
THE POLITICAL IDENTITY OF THE PILSUDSKI CAMP

“The era in which the Commandant's genius flouristidchot come to an end along with his
death. We are still living in the same epocsdid the prime minister Stawoj Sktadkowski in
the speech which he delivered in the Polish padianon taking the helm of the government.
His words contained some sort of a credo adherdsy t8anacja and could be regarded as
synthesizing the views held by the late Marshakagihts on the functioning of the state and
the role performed by his camp in the politicalteys of the Polish Republic. To clarify the
opinion quoted in the above it needs to be saitl ithavolved three important elements:
1) the belief that political activities which Pitdski and his subordinates from the Legions
and POW (The Polish Military Organization) carriedt in the years 1914-1921 deserved
a special credit for a key contribution to the rébof an independent Poland determining
both its territorial shape and political systemwagl; 2) the conviction that those to whom
Poland owed its restored independence were cleadpwed with so extraordinary abilities
as to make the best candidates for dealing witlthallimportant problems that confronted
the Polish politics.

Keywords: Pilsudski’'s adherents camp, sanacja camp, politicalght, political ideas, his-
torical politics.

“The era in which the Commandant's genius flowisdid not come to an end along
with his death. We are still living in the same elp8 said the prime minister Stawoj Skia-
dkowski in the speech which he delivered in thedhgbarliament on taking the helm of the
government. His words contained some sort of accaesthered to by Sanacja and could be
regarded as synthesizing the views held by theMateshal adherents on the functioning of
the state and the role performed by his camp imptiiéical system of the Polish Republic.
To clarify the opinion quoted in the above it netlbe said that it involved three important
elements: 1) the belief that political activitiebioh Pitsudski and his subordinates from the
Legions and POW (The Polish Military Organizati@ayried out in the years 1914-1921

1 Dr hab. Arkadiusz Adamczyk, prof. UJK, Wydziabia, Administracji i Zargdzania UJK, Insty-
tut Polityki Miedzynarodowej i Bezpiectstwa, ul.Swictokrzyska 21, 25-406 Kielce; e-mail:
arkadiusz.adamczyk@ujk.edu.pl
Arkadiusz Adamczyk, DSc, PhD, Associate ProfesBaculty of Law, Administration and
Management Institute of International Politics éeturity The Jan Kochanowski University in
Kielce, ul.Swigtokrzyska 21, 25-406 Kielce; e-mail: arkadiusz.adzyk@uijk.edu.pl

2 The stenographic report of the Seym of the PolisbuRkc of IV term — the Session of the Parlia-
ment 26 (April, 6, 1936)

3 Ibidem.
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deserved a special credit for a key contributiorihi® rebirth of an independent Poland
determining both its territorial shape and politisgstem as well; 2) the conviction that
those to whom Poland owed its restored independerere clearly endowed with so
extraordinary abilities as to make the best cand&for dealing with all the important
problems that confronted the Polish politics. Tdoaviction affected the way in which the
representatives of the political camp under disoussreated other participants of the
political arena. Pitsudski adherents simply refusedooperate with other political groups
on the grounds that the latter espoused durinGtkat War the policy which — as Pitsudski
followers believed — definitely did not benefit theuntry and its people; 3) a sense of
historical responsibility to future generations @ethPilsudski managed to inculcate in his
adherentsThe notion of such a responsibility was often usegistify the efforts made by
Pitsudski adherents to stay in power and to pretr@temaining political organizations —
those that had failed "the historical testfrom exercising any influence upon public life
in Poland.

Following the events of September 1939, the se#fge of the representatives of the
camp in question was briefly hurt. A defeat in thiditary campaign gave its political op-
ponents a good pretext for producing a deeply unfeable picture of the historical role
played by the Marshal Pitsudski and his politictth@rent s, "Sanacja" came to be portrayed
as a group which rejecting the cooperation with other political fesc- stayed out of tune
with the sentiments and beliefs shared by the wagbrity of all Poles. The line of action
it took was denounced as wrong-headed and dirécted real/genuine interests of the state
and its citizens, After 1926 the eonduet of theggoment, it was argued, remained in the
hands of men who proved unequal to the task ofingntihe country. To pass their policy
under sadevastating a review was to strike at the whadéohical image of the late Marshall
from which the Sanacja regime derived much ofeggtimacy. The Sikorski administration
(and later that of Mikotajczyk) aimed not only aetpolitical obliteration of the Pitsudski
adherents but were also unstinting in their effeotput an end to the legendhich sur-
rounded PitsudsRi(and which had been systematically spread sin28, 1@ becomeafter
1935, a kind of an official state ideology)

4 W. ParuchMysl polityczna obozu pitsudczykowskie#226-1939The Political Thought oj Pitsud-
ski Campl926-1939), Lublin 200%. 99 i nast

5 For more information on the problem seeCichorackj Legendai polityka. Ksztattowanie s¢
wizeruinku Marszatka J&da Pitsudskiego w swiadomaci zbiorowej spoteczeristwa mlskiego
w latach 1918-1939 (The Devdopment of tk Public Imag of Marshal Pikudski in Collective
Congiousness of the Polish Saiety in the Years 1918-1939)Krakéw 2005 passim

6 The initiative taken by general L Modelski — whighs given much publicity — to abrogate the Act
of the Polsh Parliament of 7 April 1938 on the Protection ofrshal Pitsudski’'s Good Name as
the First Marshal fothe Polish Republic can be seen as an exampleddfforts directed against
the image of Pitsudski. Modelski tried to justifis finitiative by arguing that the act just mentidne
rested on some totalitarian ideas which elevateihttividual above the natioffhere was nothing
to be found in both the past and the present thaldqustify the passage of the act which was an
anomaly and for this reason ought to be rescint®d, Rzad Polski na emigracji (MBR}. 242
Korespondencja generaldo zlecé specjalnych Nazlneg Wodza |. Modelskigo z prezesem
Rady Ministréw(1941) (Institute of National Remembrance, The Polish Govamnt in Exile,
MBP, Vol. 242.Corresponénce of . Modelski- general for special assignments in the Bureau of
Commander-in- Chiefwith the Prime Minigsdr, 1941)
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These efforts, however, were crowned with a vienjtéd success. Admittegllthe con-
clusion of the Sikorski-Majski treaty led the laspresentatives of the pre-war ruling elite
to retire from the government. On the other haoeydver, the incumbent president ranked
among the avid adherents of the late Marshal angkssanators"” (the name derived from
the word "Sanacja" which denoted the Pitsudskimegand was designed to express the
idea of riding a public life of all the corruptighwas supposedly infected with.) managed
— despite their isolation — to reconstruct partyctures and even to go on a political coun-
ter-offensivé. The offensive consisted in the attempts |) teegise to a belief that standing
by political ideas the late Marshal was the modeat proponent was indispensable to pro-
tect the Pokh interestsOn the interpretation Poland was believed to ow# lie rebirth
in 1918 as well as its modern political system epdd along with the regaining of an
independence — to the Marshals political geniug @tnceptions he endorsed warp-
doubtedly congruent with the requirements of the time. 2fo&ier the opinion that it was
necessary to continue with the policy embarked upof926. To act in defiance of its
principles was to act against the most vital irges®f the Polish nation. By putting so great
an emphasis upon the histotieeccomplishments of the late Marshal, his adhererag
the interpretation of the past into the orbit of turrent political struggle. The result was
a mythologized picture of the past —yhmore or less deliberately producethat came to
be made use of in support of what they regardeitieadest possible line of action to be
taken under given circumstances

In the attempts to develop a kind of an "histdrmaicy" which, then, was to be turned
into a weapon fought with on the political arereg, Pitsudski adherents focused on 1) pre-
senting the Second Republic as a state that couhg énto being only by a shrewdness and
exceptional perspicacity of the Marshal Pitsudsid avhich — after his deathcould func-
tion only by a great determination and devotiohisfpolitical successarg) endorsing the
view that the foreign policy followed by Sanacj@opito the outbreak of the war was based
on the right principles that should not be abandor® disarming — with the aid of an
historical argument — all the efforts made with@wto disproving the policy and political
ideas advanced once by Pitsudski.

1. JOZEF PILSUDSKI AND HIS WORK (THE SECOND REPUBLI C)

The articles written by the adherents of the M#gshal and published in the daily pses
show clearly both the way in which they perceivesitformer leader and the way in which
they wanted him to be perceived in public the periodical brought into being in exile
under the title of ,Letters from London”, its edisodeclared:

.~Jozef Pilsudski opened a new era in the Polistohy. Steadfast in adversitye rever
gave up preaching the imperative to struggle fdependenceHis deeds never betrayed
his principles anddeals.He laid the foundations of a restored country aefktated the
enemy that threatened the very existence of arpentient Poland. Indeed, he resurrected
the Polsh state But his thoughts reached far ahead of his own tifiat is where the
sourca of his temporary setbacks in achieving his ends are tmdieed for There was
much discrepancy between the efforts which theonatiexhausted by the long war — was

7 For more see: Adamczyk Pitsudczycyw izolagi 1939-1954 Studiumz dzigjéw struktur i myli
politycznej (Pitsudski adherents in Isolatich939-1954The Study of Political Thought and Politi-
cal Structures)Betchatow 2008,.911-84.
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prepared to makand the efforts which had to be made in order hies® ambitious goals
set by the Mahal. Nowadayshis unfulfilled ideas make up the message thaekees to
be still sendingrbm beyond the grayenaking his presence distinctly felt

He fought for the cause of his own country withtying to lock it up in a shell of the
holy egoism of a single nation or within narrow finas of ethnicity. He contemplated
a huge political reconstruction to be carried out in th&ér-sea zone" — between the Baltic
and the Black sea — and aimed at the creatiorunioa of free nations which was to replace
the Eastern colossus incurably seized with a cahaiat for new conquest$hat is why
the Marshal made up his mind to march towards Kéen in Druskienniki, gazing for long
hours at the Niemen river, he must have been dreaafimaking a reconciliation with the
Lithuanians and forging a new alliance betweenttin® nations At presentin the new
turmoil of war sweeping across the world, the idegederation is being revived as a hope
held out by many nations including the Poles. Bigkiwhose thought penetrated Jar ahead
into the future should still serve as our lodestar”

Comparing the late Marshal to other heroes offtbkish history — those whose consi-
derable services to the country were neither catitml doubt nor belittled in any way —
became one of the weapons of which his adhererde mse in the political struggle. These
comparisons were of course calculated to showltlsaibrical achievements of Pitsudski
were as great and impressive as those made by ph&wnages of the Polish pashus,
Pitsudskj entering upon the same path as Boleslaus the Beaveenturies ago, ,moulded
a tribal chaos into a real nation providing it wétlstrong state organization; what is more,
his daring plans included al! the lands of the WesiSlavs stretching from the Danube
river to the Baltic Sea — with the Laba river eaged to serve as the resistance linérega
the German invasiofi"Like Jagietto and Stefan Batory, he successfullygftt against
Polands two main enemié$ or, following the track of the rulers from thegiilonian and
Vaza dynasties, tried to secure for his countriaagpamong the leading powers of the Old
Continent™.

The Marshal's adherents claimed that Poland owseddrritorial shape and international
position to his outstanding political skillfo them Pitsudski's Poland was the only one
worth having Its system of government should still be basedhenConstitution adopted
by "Sanacja" in April 1935Vith the Polish authorities having to act in extles constitu-
tion had to remain in effect as it was the onlyl with which to maintain the continuity of
the law of the Polish state addition, it was thdlarshals political legacy, which in itself
sufficed to justify leaving it intact. All the att@ts made by the pre-war opposition which
were designed to distort both the spirit and titedef the Constitution in question in such
a way as toweaken the president’s prerogatives (the so-cdHlads agreement were

8 19marca,,Listy z Londynu” nr 2 (15111 1942) (19, MarghLetters from London" [later LzL] No
2 (15, March, 1942)k. 2.See alsoM. Gakzowski, Wierni Polscet. I, Publicystyka pitsudczy-
kowskaw kraju 19401946. Wybhor tekstow (Faithful to Polanal. Il, the Writtings of Pitsudski
Adherensin Poland in tke years 19401946 The Selection of Textd)arszawa 2007,.165-68.

9 19marca(19 March) .., p. 2. See: M Gakzowski,op. cit., p. 60.

10 Realizm i abstrakcja (Realism and Abstran), LzL, No 2 (15, March 1942), p. 3—-4.

11 Ibidem p. 3. As Pitsudski adherents indicated their former leadss well-acquainted with politi-
cal and war doctrine to which Poland owed its risi the times of Jagiellonian dynastyo the
rank of one of the gatest powers in the world, which drove Poland altimg path of federation
policy, and which allowed Poland to take the leagromoting the most advanced social arrange-
ments by adopting the Constitution of May the Third
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violently criticised. Such attempts, Pitsudski aaimts believed, were likely to have dele-
terious effect upon the functioning of the stateictures denigrating at the same time
Pitsudski’s historical achievemen#/orthy of mention here is the fact that all theoet$
undertaken with a view to reinterpreting the cdostin seemed to do more harm than good
to those who were in powér

In trying to disparage the idea of the changes fiaditical opponents were tempted to
introduce in the constitution, Pitsudski adheremtploited the myth of Targowic&hey
described political arena as having been radidaillarized.Us — that is — Pitsudski
adherents and a very small number of the just iddals representing other political camps
who — like their noble predecessors from the tiofethe Great Seym — embraced the path
of legalism andhem- that is — contemporary followers of Targowica whfused to act in
conformity with the reason of state by decidingtmorse the amendments to the Consti-
tution of 1935 Criticising the Constitution of April 1935 as wels that adopted on 3 May
1791, played into the hands of Poland’s enemies anxioset it sink to a level of second-
ary importanceln this exchange, the question of Pitsudski’s aarieents was of course
pushed into the background. With the signing ofo8ki-Maj ki agreement regarded by
»Sanators” as highly disadvantageoastually jeopardizing Poland’s sovereignty, there
appeared one more reason to liken those in poweaitors of Targowica. The failure of
the foreign pdky carried out by both Sikorski and Mikotajczyk ses to give strength to
the argument s put forward by Pitsudski adherents.

2. POLAND'S PLACE IN THE INTERNATIONAL ARENA

Historical arguments were often made use of ireti@uations of changes taking place
in the world politics the evaluations that appeared in pages of thediieals published by
Pitsudski adherents. In raising the issues of tiesP foreign policy, the latter tried either
to indicate the situations analogous and similghtse which had once been successfully
dealt with by the Marshal Pitsudski or to answer tfuestion of how their former leader
would have behaved in the similar circumstances.

The assessment of the decisions once taken Bylahghal Pitsudski and the juxtaposi-
tion of the policy carried out by the Polish gowaents during the Second World War with
that carried out during the inter-war period I&hnators" to arrive at the conclusion that
the policy pursued by the late Marshalnlike the efforts made by Sikorski and his ssece
sors — was characterized by 1) realism; 2) adJisglB) initiative and 4) far-sightedness.
With regard to the question of political realisnsBdski was credited with, his adherents

12 Mirostaw Dymarski who is an expert on the issuasceoning the functioning of the Polish author-
ities in &ile during the Second World War emphasizes the @ifinister Wtadystaw Sikorsls
involvement in fierce disputes over the shape efRlaris agreement and the consequences of his
contlict with Pitsudski adherents. Drawing on Dyskés findings one can arrive at the conclusion
that Sikorski's efforts to strenghten his positamnagainst the Head of State actually resulted in
weakening both the Prime Minister and the HeadtateSvhile augmenting the influence of polit-
ical parties. This meant that Sikorski and his aeihts failed to prevent party struggles from having
a harmful effect upon affairs and as a result Viat#e for making the executive become to great
extent subject to the pressure applied by polifieaties and their leaders. See Dymarski,Sto-
sunki wewatrzne wrod polskiego wychadtwa politycznego i wojskowego we Francji ilklgj
Brytanii 1939-1945(The Polish Political and Military Exiles in Francand Great Britain
1939-1945)Wroctaw 1999 p. 40and next
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pointed out that "he was always a sober judge tdrféis situation between two powerful
neighboursHe tried to maintain good relations with both cétihfor as long as he could in
order to postpone the outbreak of war and gain tieeded to strengthen the state. He was
under no illusion that Poland’s borderlines — béfkestern and Easterncould remain
peaceful for a long period of tim&hat is why — in addition to the attempts aimedhat
internal strengthening of the Polish state — hanea to erect the federation system group-
ing all the smaller countries located between th#i@and the Black Sea — with Poland
performing the role of a leader of the allian@®day no one wants to question these
truths™s,

Looking back on it years later it was obvious ttia policy conducted by Pitsudski
rested on two pillars: 1) two enemies theory anth@)necessity to restructure international
relations in the Eastern and Central Europe. Tis¢ dne — though for as long as until the
beginning of the Nuremberg trial, Pitsudski adhé&searould only speculate about the con-
clusion of Ribbentrop-Molotov pact without beingeuhat such an agreement had ever
been reached - seemed to require no specificipattdn. All one had to do was to mention
the events of 1 and 17 September, 1939. In any aldidhe attempts to deny the validity of
the theory — especially with regard to the Sovieidd - were viewed in the circle of
Pitsudski followers as a clear indication of theki@f political realism. Worthy of mention
here is the fact that the signing of Sikorski-Mapfireement was interpreted as amounting
to a rejection of the theory in question as itueld no clause guaranteeing the return to
status quo ante bellum. Pitsudski adherents arthagdsomething which could be referred
to as a state doctrine of both the Soviet Union @edmany had already been formulated
in 17th century by Peter |, Catherine Il and Fradgr Hitler and Stalin only adjusted it to
a new shape of their states, employing new terrhpi@gerving the old content. The events
that ensued in the wake of a disclosure of the Katffair bore out the accuracy of their
views.

Things looked similar when it came to passingdg@ment upon the direction in which
the policy pursued by the Polish authorities inleexias heading. Sanators were of the
opinion that regaining an independent Poland shoatttitute only a mininiglan to be
carried out by the Polish politiciang/ith the events of the years 1918-1922 serving as
a point of reference for judging the present sitimtthe Marshal adherents indicated that
Pitsudskj acting in his capacity as the head of state, nesgerted to make do with the
sovereignty received "merely as a giftThroughout his life — they said — Jézef Pitsudski
was unstinting in his efforts to create a stron¢pR® whose position was to rest on the
cooperation with nations with whom Poles had faigl@enturies lived on a peaceful basis
within the same Republi¢*. Pilsudski’'s attempts to enfeeble Germany and Russtihe
greatest possible extent or to elaborate an atigenaay of protecting Poland against the

13 M. Gakzowski,op. cit.,p. 73—74. Similar opinions were expressed in Londtitsudski was the
last great Polish romantic. He spoke and wrote waitlevangelical zeal. At the same time he was
an astute observer and a person of sound judgelr@n the whole Europe locked itself up in
the magic circle of its illusions and unjustifiedgdes as regards the rise of the Nazi Germany,
Pitsudski came up with a plan of preventive wat933. He exhorts France to accept the plan. He
takes necessary precautions in the East. He sagieochement with the Czech Republic — not to
get buried in idle talks about the brotherhood athbnations but to go to war against Germany.
The whole world is now paying the price just beeathis initiative was never understood. See:
19 marca.., p. 2.

14 19 marca.., p. 2.
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aggressive tendencies of her neighbours stemmettfre belief that these two countries'
hostility to Poland was constant and timelétence, a string of events such as the uprisings
in Silesia and Wielkopolska, the so-calléeligowski's rebellion or the march on Kiev
each of which took place when Pitsudski servechashead of state should be regarded
as having been bound up with something more tharetiecution of the plans for a crude
territorial expansion.

The latter was never an end in itself. It was aushol used for depleting economic and
demographic reserves of Poland’s main eneniibe similar ends the Marshal and his
adherents had in view when advocating federatiorceptions, the Promethean movement
or the idea of the Third Europe — the latter alyeaftier the Marshal's death

The same line of reasoning was adhered to by tnshal's followers during the Second
World War. They refused to endorse the policy twatfined itself to regaining a sovereign
state assumed to emerge from the war with the samitory it had possessed prior to the
outbreak of the war in question — all the moretsd the policy pursued by tH@ost-Sep-
tember" governments did not inspire one with mumhficlence that this allegedly realistic
goal would ever be achieved.

Quite the contrary, with the question of the Roberders left unspecified in the Sikor-
ski-Majski treaty® and hardly touched upon in the Sikorski-Beagseemenf, one re-
mained highly doubtful of the Polish governmentsilisy to achiere the end it set itself
"Sanator$ were of the opinion that Sikorski and his successoade onl inept attempts
to adjust to changes occurring in the internatiareha while being unable to take any
diplomatic initiative in dealing with the existingroblems— which only confirmed the
late Marshal 's adherents in the belief that the bf action they suggested was the best
possible one.

Pitsudski adherents thought that the wartime prteskthe Poles with a rare opportunity
to come up with bold plans the realization of whiabuld have resulted in the improvement
on Poland’s national security. That the represesmstof the political camp under discus-
sion acted on the assumption is clearly seen ithalctivities a small number of them was
given a chance to participate (the Continental @t and carried out in its framework the
operation “tripod®’) as well as in the political conceptions they poted after 1939 (such
as thatof ,the Polish Heartland formulated in New York by IgnacMatuszewski, or
that d the"Intersea™® born in London which had its more modestsions known as ,the

15 K. Kumaniecki,Stosunki Reczypospolitej z passtwem radzckim 1918-1943Nyboér dokumentow
(Poland's Relations with the Soviet State 1918-19A&rszawa 199p. 241.

16 D. SegesEdvard Benesa sprava polskaw kontekscie podpisania uktaduzechostowacko-sowiec-
kiegoz 1943 roku,(Edvard Beneghe Polish Problem and # Czeb-Soviet Agreement 01943,
»Dzieje Najnowsze2006 No 3, p. 21 and next

17 Instytut Polski i Muzeum im. Gen. VGikorskiego w LondynigKol. Jana Szembekaygn. 85.
Notatki J. Szembeka z lat 1942-194% e Polish Institute and gen..\®ikorski’'s Museum in Lon-
don Jan Szemik’s collection sign 85.Jan Szembek’s notes from the years 194231944

18 S, Cenckiewicz Ignacy Matuszewski jako geopolitygnacy Matuszeski as Geopolitcal
thinken ,Arcama” 2001 No 238, p. 172-189 P. Eberhardt Tworcy polskiej geopolitykiThe
Authors ofthe Polish Geoptks), Krakéw 2006 p. 155-158.

19 J6zef Pitsudski Institute in Londp@oll. Exile, Sign. 36 Doc 25 Pitsudski Adherentddeological
Declaration in London
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Issue of the Baltic Sea® and"the Unification of the Esiern and Central Europ&).
Though the conceptions just mentioned differeccaesnone of them admitted of the loss
of the Polish territory in the East and in the $&utThey presupposed the acquisition of
new territories at the expense of defeated Gerraadythe elevation of Poland to a position
of a regional power. Hence, it was no accident se#rching for historical analogies
Pitsudski adherents fell back on the period frofole1918 dividing those who were po-
litically active into"the activists" (that is, Pitsudski adherents amdéhwho supported their
program) andthe passivists" — the latter incapable of creasirsgrong Poland.

3. THE IMAGE OF "THE APOSTOLES OF MEANNESS"

It should not be forgotten that so bitter a cistic of political opponents raised by
Pitsudski adherents had its roots in the fact tivaiatter were being gradually ousted from
public life, while political conflict in which thewvere involved assumed an obliterating
characte®. In waging this political battle they found it c@mient to centre it around the
achievements of J6zef PitsudsBy employing such a strategy they provided theneselv
with an opportuity to present their political program as a reamlative — the efficacy of
which was already attested to in the past inept, and even contrary to Poland interests
policy conducted by the government. To handle thdlict just mentioned in the right way
it was necessary, they believed, 1) to show apiature of what Pitsudski and his political
camp were able to achieve in the inter-war pefitighlighting the Marshal’s outstanding
ability in begetting new ideas was to be accomghhiethe criticism of the efforts under-
taken by Post-September governments which werdatoebfor squandering all that the
Marshal Pitsudski and his men had been able tapR)lto move away from defining po-
litical opponents along the party lind® maximize chances in pursuing their political gnd
Pitsudski adherents found it advisable to desshfviewing political conflicts in terms of

20 Zagadnienie Morza Baityckied@he Issue of the Baltic SeazL, No 6 (17, May, 1942), d.-2.

2L |JPIL, Kol. Polska w Il wojnieswiatowej, sygn 38, dok 23 Stanowisko ZespotPitsudczykow
w Londynie wobec spraw Euroggodkowo-Wschodnje(IJP/L, Col Poland in the Second World
War, sign 38, doc 23. Pitsudski Adherents in London towards the peotsd of Eastern and Central
Europe).

22 M. Gakzowski Wierni Polsce. Ludzie konspiracji pitsudczykowsk@§9-1947 (Loyal to Poland
The Pitsudski Adherents in the Underground Movemi®30-1947 Warszawa 2005,. $ XVII
i nast

23 The roles were now reversdd the interwar period, it needs to be mentionewais the Pitsudski
camp that fostered obliterating character of pmditistruggle: For more on the problem see
W. Paruch Konflikty unicestwiagce w pitsudczykowskiej ndly politycznej XXw. [w:] Oblicza
i koncepcje rozwizywania konfktéww polskiej myli politycznej XX wieku (Destructive Charac-
ter Conflicts in the Political Thought ojiBudsk Adherents in 20 century,Jw:] The Conceptions
of Conflicts Settlement in the Polish Political Tigbt in 2¢" century), ed A. Wojtas,
M. Strzeleckj Bydgoszcz 2000, $3-80 Krzysztof Kawalec indicates that it was only at tinee
of recreating the state that Pitsudski adherents able to reach a compromise with the represen-
tatives of other political movements later periods the policy of compromise was repthwith
that d confrontation. K Kawalec,Spadkobiercy niepokornycBzieje polskiej m§li politycznej
1918-1939TheHeirs d the IndomitableThe History of the Polish Political Thougt®18-1939),
Wroctaw 2000, p. 112The activities initiated after 1939 were nothing the continuation of the
process set in motion as far back as 1923
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a rivalry between various political groups or vasadeologiesPolitical parties or move-
ments taken as a whole were no longer referred tbeaopponents proper to be vied with
in the Polish political arena. It was individuals factions within larger political groups
advocating solutions which clashed either with g testament of the Marshal Pilsudski
or the value system, adhered to by the politicedgén question, that came to be treated as
political opponentsThe role of the main enemy was automatically playgdhe govern-
ment whose activities were thought of as not ording more harm than good to Polish
national aspirations but also putting at risk tleeyvsovereignty of the country; to treat
a political struggle as nothing but a vehicle ftfeeting and shaping the views held by the
public opinion. In order to settle the strugglehar favour, Pitsudski adherents focused on
1) criticising the attitudes and competence ofldaglers of the opposing political camps;
2) evaluating the policy carried out by the goveeninand its powerbase; 3) judging the
conceptions put forward by various political groupsh regard to the future shape of
Poland and its place in the international environine

Of course, the views held by their political oppots could not compare favourably
with the ideas conceived by Pitsudski and laterettped by his successétsThe latter
found themselves justified in passing a very faable judgement upon their conduct
during the war:

"We have remained uncorrupted. Throughout thewsahave never strayed from the
noble path of soldiers which was once paved byfJ@igudski®®, and now, ,eight years
after his death, entering the fifth year of thieajrwar we can see better than ever that
he was the greatest genius of our times who laindthe principles of our national
existence?.

In stark contrast with Pitsudski stood those whewing grown up in his epoch, failed
to grasp and absorb his ideas and whose politemrabw-mindedness not only made Poland
unable to rise to such a place in Europe as itrdegddout was also responsible for making
it emerge from war deprived of both its sovereigaty a considerable part of its territory.
It took the regaining of independence to see thaissance of "the epoch oktBomman-
dant". All the efforts the Communist authorities put imtither expunging a good image of
the Marshal Pitsudski from collective memory orpdisaging his paty were entirely un-
successfulf. Quite naturally, it was only with the adventdependence in 1989 that some
of the political ideas developed by Pitsudski arsldamp could be taken advantage of in
every day political practic&.he epoch of Commandantalong with 1 and 17 September,
denunciation of Yalta and Potsdam, the truth ofyidd¥lassacre — haoecome one of the
pillars of what has recently been referred to alistorical polig carried out by successive
administrations. The decision made by the PoliginSas east as on February 211989
establishing the Independence Day on November ety be regarded as the first act

24 Pitsudski adherents argued that "it is really int@ot for our ancestors to understand the legacy of
the kte genius..the mediocre characters will try to ignore and dplamw it for adong as they can
(M. Gakzowski Wierni Polsce, valll ..., p. 69).

25 Ku Polsce wyzwolon€foward Liberated Polangl LzL, No 2 (15, March, 19425. 2.

26 (M. Gakzowski Wierni Polsce, valll..., p. 69).

27 The efforts made with a view to hurting the imadih® Marshal Pitsudski can be exemplified by
such books as:.SArski, My, pierwsza brygaddWe, The First Brigade Warszawa 1963 or
K. Lapter,Pakt Pitsudski-HitlerPitsudski-Hitler Pac), Warszawa 1962;.$igdat, Pitsudczyzna
w latach pierwszej wojn§wiatowej Zarys dziatalnéci i ideologii (Pitsudski Adherents during the
First World War The Activities and IdeologyyKatowice 1961
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in according the legacy of the Second Republicridiet place in historical consciousness
of the Polish people. The erecting of Pitsudskiatiges on so large a scale in Poland
such a great number of the Polish citis@nother examplef attempts to revive a tradition
of the inter-war Polandvhich goes parallel with a desire to remove frorbljguspace all
traces of the Communist padthese attempts should be interpreted as stemmarg fr
a strong need to manifest national pride, displateiosymbols of national memory and
draw on the experiences of the most recent histbigy/quite obvious that these sentiments
had to remain dormant during the Communist era.

In addition to an official recognition d®itsudski’shistorical achievementgolitical
parties of today in Poland have also been led aevdipon the ideas that can be linked to
Pitsudski and his adherents. Admittediiie only political party which after 1989 was
explicit about following the tradition of Pitsud&kipolitical camp — the Confedenraof the
Independent Poland — failed, after its, rift rebuild party structures to such a degree as to
be able to function in the Polish politicalstem. This however should not be taken to
mean that political projects, once opted for bysiiski adherentdhave entirgl disap-
peared. It will suffice to mention the idea of mpeonomic and political reforrpresented
in a variety of forms, which remains foundationrgaf the majority of political parties
that have been present in Poland’s political lifees the collapse of the Communism. It
also stood behind the conception of building theufth Republic of Poland” propagated
by the Law and Justice Party.

The same can be said of other aspects of thégablihought of Pitsudski campermi-
nology employed by Sanators’however can hard} be met with in political vocabulary
of today — but the blame for the faitseems, lies with ,political correctness”. Nevetess,
it is difficult to deny the persistence of the ,twaemies thegt. The periods in which the
relations with both Eastern and Western neighbauvelseemed to be quite normal and free
of hostilities do not change the fact that histalriexperiences bound up with the attempts
made by both neighbouring states to annihilatdtilesh statehood still weigh heavily with
the relations between Poland and Russia and bet@and and Germany as well. Things
look similar with the efforts undertaken by the iBioIRepublic with a view to establishing
strategic relations with the Baltic States, Ukraamel Belorussia (with the lattesf course
prior to the take-over by t ukaszenka regime) whdigd nothing but a revival in a modified
form of the federational conceptions the purposetath was to erect a bulwark separating
Poland from Russia. Poland’s involvement in thekivags of V4 resembles the attempts
made by Poland before 1939 whose goal was to estilzidea of the , Third Europe”. The
organization of the Energetic Summit in Cracow Mdy 2007) with the participation of
the leaders of Georgia, Ukraine and Azerbaijanatsm be looked at in terms of an intention
to resuscitate Prometean movement. The integratidPoland into Western Europe, its
accession to NATO and European Union, gives voicéhe idea — deeply rooted in
Pitsudskis political thought — of a strong Poland fellow creator of Western civilization
and its Antemurale. Contemporary politicians — rd@gss of their political affiliation —
although they wish to pass for successors of MaRikgudski.
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JAKO ELEMENTY KONSTYTUUJ ACE TOZSAMOSC POLITYCZN A
OBOZU PILSUDCZYKOWSKIEGO

Epoka geniuszu Komendanta nie ikayta s wraz z jegosmiercig. Zyjemy dalej w tej
epoce.. powiedziat w swym exposé sejmowym premier, Stalagjcjan Sktadkowski. Tych
kilka stéw zawierato w sobie nie tylkeredosrodowiska sanacyjnego, lecz mogto uchédzi
réwniez za synteg poghdoéw adherentéw Marszatka na temat funkcjonowanistpa oraz
roli i umiejscowienia obozu w systemie partyjnymdlitycznym Rzeczypospolitej. Nakre-
$lone uogdlnienie odzwierciedlato wyoliemie, ktérego dominagymi elementami byty:
1) przekonanie,zina odrodzenie Rzeczypospolitej i jej ksztalt tergiay i ustrojowy naj-
wigkszy wpltyw wywarly dziatania Komendanta i jego podiendnych z Legionéw i POW,
podjete w okresie 1914-1921; 2) pkrgadczenie, i ci, ktérych wysitek przeglzit o odzys-
kaniu i ugruntowaniu niepodledici byli predestynowani do kreowania rozstrzygni
w kwestiach wewetrznych i zewgtrznych.
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3TUKA MAPKETUHT'A B COBPEMEHHOM POCCHUHA

ABTOp HpENCTaBISIET CBOECTO poja aOCOMIOTUCTCKUN MOAXOJ, COTJIACHO KOTOPOMY TOJIBKO
TIOCJICIOBATENIFHOE TIPOSIBIICHUE M BO3POJKACHHE YEIIOBEUSCKOTO B UCIIOBEKE MOXKET OBITH
CIIaCUTEBHBIM BO BCeX chepax AesTeNIbHOCTH, B TOM YHCIIE, B MApKeTHHTe. [[prMeHHTEIIEHO
K COBpeMEeHHOH Poccuu M HE TOJBKO B MOCJICTHEM JOMHUHHUPYET Cyry00 SKOHOMHYECKUI
UHTEpEC, NAIEKUI KaK OT OKUAAHUN MOTpeOUTENeH, TaK U OT CYry00 MOpPaibHBIX MOTHBOB,
HaJMYUe KOTOPBIX IO CYIIECTBY MPHU3BAHO CBUIETEIHCTBOBATH 00 3TUUECKOM HM3MEPEHHU
phIHKa B 11e510M. Cpeld MHOXKeCTBa KHUT IO MAPKETHHTY MPAKTHYECKH B €AMHULAX YAEICHO
BHUMaHHE ITUYECKHM aclleKTaM MapKeTuHra. VIMeT MecTO NpOTUBOPEUYMBBIE MONBITKU
COCJIMHUTD Y3KUH MparMaTu3M U HPABCTBEHHYIO IO3HIIUIO.

B mpaktuke oOmICHWS Ha pPHIHKE M COOTBETCTBYIOIIECH JHTEpAType CMEIIMBAIOT STHKY,
9THKET, a TO ¥ MOPAJIM3aTOPCKYIO II03Y, YTO MHOXKHUT JIOXKb U 0OMaH, SIBIISIETCS HE TOJIBKO
YIIEMJICHHEM HHTEPECOB, HO U OCKOPOJIEHHEM HPAaBCTBEHHBIX 4YYBCTB Jronei. Tunmunbie
MPOSIBIICHUS 3TOTO — KOPIOPATHBHBIE 3TUYECKUE KOJIEKChI, MPUMEHEHHE Pa3HOOOpa3HBIX
TEXHOJIOTHH 110 00paboTKe CyObEKTOB PBIHKA C LEIbIO MOJyYSHHs O0JIbIIEH BBITOABI U T.II.
Tem He MeHee, HPABCTBEHHBIM MOAXOA TaKXKE MO3ULHUOHUPYETCS B PYCCKOS3BIYHOMN
JUTEepaType 10 MapKEeTUHI'Y, UMEETCsl M BeCbMa ONTUMHUCTHUECKUN B3I HA POCCUHCKUE
peayiuu ¢ yu€ToM TpaJuLlMHA U TOCTHKEHUHA IPOILIOTO.

Beixon BuamTCcs HE B caMUX MO ce0¢ MApKETHHTOBBIX TEXHOJIOTHSX M, TaK HA3bIBAEMOM,
KBaJIM(PHUIIUPOBAHHOM MOTPEOUTENIEC, & B AKTHBH3ALUK JTHIYHOCTHBIX U CONUAIBHBIX YCHITUI
B HAIlpaBJICHUM MHHMMH3AlMM OOMaHa M MaKCHUMM3alMH HpaBabl. s mpenoTBpalieHus
U peUIeHUs BO3MOXKHBIX MNpoOJeM B paccMaTpuBaeMod cdepe NpeArnoYTUTETbHBIMU
SBILSIIOTCA IpeIesbHOe BHUMAaHHUE, YOeXIeHHE MPOTHUBOIOJIOXKHOW CTOPOHBI C HCIOJIB30-
BaHUEM MOPAJIHHO BECOMBIX apI'yMEHTOB U JINYHOTO IIpUMeEpa.

KiroueBble ciioBa: sTHka MapKeTHuHra, COBpeMEHHas Poccus, Munnmuzanus ooMaHa.

1.BBEJJEHUE

AKTyalbHOCTh 3asBJICHHOW B HA3BaHMM HACTOSLIEH CTaTbM TEMbl BO MHOTOM
OOBSICHACTCSI HE TOJBKO BHYTPUPOCCHMCKMMHU IOTPEOHOCTSMH U HWHTEPECaMH, HO
YW BHEIIHMMH, TpexAe BCero, 3amagHbIMU. EBpomeiickue wuccienoBaTeNd, a Takke
AKTUBHBIE HTPOKH HA T0JI€ MPEIIPHHIMATEIECKON IS TEIPHOCTH M MAaPKETHHTa HE MOTYT
HE WHTEpPECOBATHCS MOJI0KEeHUEM e B Poccuun. PeiHoYHBIE peanny B HEW COCENCTBYIOT
C TPAAWIUSAMHE TIPOIIIOTO, COBETCKUMHE IEHHOCTSIMH M MIPUBBIYKAMH, 9TO TaéT OCHOBAHHS
OTHOBPEMEHHO W I CEPbE3HOM KPUTHKHU CIOKUBIIETOCS MOJOXKEHHS AeN, W Ui
OTIPEeNIeIEHHOTO ONTHUMH3Ma B IUIAHE BO3MOJKHOT'O MPOTHO3MPOBAHMSA CBOETO poOIa

1 Viacheslav Artemov Boctor of Philosophical Sciences, Professor ofd&eiphical and Social and
Economic Chair of Kutafin Moscow State Law Univeys{MSAL); e-mail: vyach_artemov
@mail.ru
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MEPCIIEKTHBHOTO CHHTE3a JABYX HM3BECTHBIX CHUCTEM. Ba)kHO OBITH OJMKe K pPealbHOCTH,
WCKaTh MPHEMJIEMYIO MOJIENb Pa3BUTHS M COBEPIICHCTBOBAHHMS MapKETHHIA, OOIIECTBa
B LIEJIOM.

2. AICXOJHAS IO3ULIUA ABTOPA

Xody cpasy e HOAYEPKHYTh, YTO HCXOJHOU B JaHHOM CIIydae BBICTYIIAET CBOETO pola
abCONIOTUCTCKAsT TO3MIKMAZ, B MOpAIbHOM CMBICIE CJIOBA TOJNBKO MOCIIEN0BATEIBHOE
NPOSIBIICHUE M BO3POXKACHUE YEJIOBEUSCKOTO B YEJIIOBEKE MOXKET OBITH CIIACHTENBHBIM BO
BceX cdepax IesTeNbHOCTH, B TOM YHCJIE, W B MapKeTwHre. [y COOTBETCTBYIOIIMX
00001eHniT 1 00ImMX OIEHOK IIOCIEIHEro TPeOYIOTCS 3aMHTEPECOBAHHOE BHHMaHHE
U ONpeneiEHHbI 3THKO-QUI0COPCKUil HAacTpoil. BronHe MOHATHBIM SIBJSETCS BeChbMa
CKEMTUYECKOEe OTHOIICHHE K HEMY B CBS3U C SIBHBIM JOMHHHPOBAHHEM 37IECh Y3KO
9KOHOMHYECKOT0 HHTEpeca, JanéKOro OT OKHAAHHHA M MOTPeOHOCTEH caMux moTpedu-
Tenedd. BcmoMuHaeTcss M3BECTHAS KPUTHYECKAas MO3MIMS BBICKa3aHHAas, B YaCTHOCTH,
(dpanmysckum  ¢uinocopom AneHoM bampro: «I9THka — Ciy)kaHKa HEOOXOIUMOCTH.
CoBpeMeHHOE UMsI HEOOXOIMMOCTH, KaK MbI 3HAEM, - <OKOHOMHKa»...». B IIeoM cToIb
HeJIeCTHas XapaKTEePUCTHKA MOXKET OBITh OTHECEHa W K HOPMAaTHBHOM CTOpOHE Ou3Heca,
IpeCTaBIeHHON B Pa3HOTO POZia KOAEKCaX, HHCTPYKIMAX U PEKOMEHIALUIX BHY TPEHHETO,
TaK CKa3aTb, NOJIb30BaHHWS. [locienHue, 1Mo CymecTBY, HaleKd OT IMOMJIMHHOW 3THKH,
KoTopas cama (GOopMHpPYeT CBOH IpeaMeT, a He MPOCTO YTO-TO ONHUCHIBACT WM
npeanucbiBaeT. Kak u ¢uiocodust B menom, Aymaercs, 3THKa Ooiblie, YeM Hayka.
COOTBETCTBEHHO 3THKa HHTEPECYEeTCS IMPAKTHYSCKH BCeM B OOIIECTBE, BKIHOYAs
¥ MapkeTHHr. Ho U ero mpencTaBUTeNH, €CIM OHU XOTAT OBITh YBa)KaeMbIMH B COLIUYME,
JIOJDKHBI OBITh B Kypce 3THUECKUX TpeOoBaHuid. IT0 kKak MUHUMYM. Ho, yBbI, Tak ObiBacT
JIaJIeKo He BCeria.

3. JEOUIIUT HPABCTBEHHOCTH B MAPKETHHTIE:
TEOPHUSA U ITIPAKTHKA

B neiicTBUTENBEHOCTH, YCIOBHO FOBOPS, <Ha 3€MJIE» STUUECKUI B3I MPAKTUUECKH HE
npenacranieH. B 2Tol cBs3M yMECTHO MPUBECTH CJIOBA OCHOBOIMOIOXKHUKA YBOJIOLIMOHHON
KOHIICTIIIUK B MapKETHHTE, BEAYIIEro OU3HEC-KOHCYJIbTAHTA TAKUX KoMmauui, kak Audi,
Master Cardi ap. [Ixeka Tpayra: «MapKETHHT —3TO BOMHA, B KOTOPOW BPAroM sIBJISIETCS
Balll KOHKYPEHT, 4 3aBOCBaHUE — Ball KadeHT»', OueBMAHO, 4TO OOIIME 3aKOHbI
KalUTaJIi3Ma He MOTYT HE BIUATh U HA POCCHICKHUX MpeNNpUHUMATEICH, KOTOPHIE, YBHI,
ydaTcs He TOJIBKO XOPOIIeMY.

AHanu3 peaNbHON CHTyalny NMOTpeOOBal 3HAKOMCTBA C HOBEHIIEH JTUTEpaTypoil 1o
npobaeme. Tak, cpeii MHOXKECTBA KHHT IT0 MAPKETUHT'Y MHOIO HalICHBI TOJIBKO CIUHHUIIBI,

2 Cm.: B.M. Aptemos, Ceo60oda u npascmeennocms. M.: «Kanoun+» POOU «Peabunurarus», 2007.

3 Banwio, Anten. Dmuxa: Ouepk o cosuanuu 3na [Mep. ¢ dppanu. B.E. Jlanuukoro. — CII6, Machina,
2006.C.51.

4 Aopusmer 2ypy mapxemunea | cocr. A.A. ®omunnuesa. — M.: Cydnép; Poctos n/]l.: ®enukc,
2014.C. 56.
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rle «yjejeHO BHUMaHUE STHYECKHM acIleKTaM MAapKeTMHIa»® U I03MIHOHMPOBANACh
«CONMANbHAS OTBETCTBEHHOCTh U 3TUKA B MAPKETHHIe»C,

CopepxaHue OCTaJbHBIX— 3TO SKOHOMHYECKHE 3HAHHA, Pa3sHOTO pOJAa ICHXOJO-
THYECKHUE, PUTOPUIECKHE U MHBIE IOJOOHBIC COBETHI, KaK IPUBJIEYB, JaKe MPSIMO 0OMaHyTh
MOKyIHaTess WM KIueHTa. Tak, B OJHOM U3 COOPHHMKOB HAyYHBIX TPYAOB B KayecTBE
«HOBOW MOJIBI» PacCKa3bIBaeTCs 00 apoMaTH3alluy 3aKJIaJ0K JJIsl KHUT, YTO BBHI3BIBACT,
0COOCHHO Y JKCHIIHMH, OCTPEE PEarHPYIONINX HA OOOHATEIbHBIC PA3PAKUTEIIH, KEIAHUE
UX KYITUTB. A €CIIM KHUTa TypHasi, amopalibHasi ? v 3amaxu Bpenst 310poBbio? [1ogo0HbIe
BOIPOCKHI TOMPOCTY OTCYTCTBYIOT. 3aTo Jgajee Mbl uuTaeM:. «Poccuiickuii Om3Hec
MOJIB3YETCS HEHPOMApPKETUHIOM KpailHe Majio», B TOM 4YHCJE, H3-32 «OTCYTCTBUS
CTPYKTYPUPOBAHHOTO TOCYZAapCTBEHHOTO MOAXOJAa K PAa3BUTHIO AITOM MEXIUCIHILIH-
HapHOH MOKTpUHBI (HeT >(p(EKTHBHOH CHCTEMBI «KHyTa M HpsHHKa»)». Majio um
arpeccHBHON M COMHHUTEIBHOM PEeKIIaMbl, OHU €MIE ¥ TOCYAaPCTBO XOTAT UCTIONB30BaTh Kak
WHCTPYMEHT JIaBJICHUS Ha TMOTCHIHWAIBHOTO KJIMEHTA, WM B JaHHOM CIydYae, TaK CKa3aTh,
«OXMypeHHs» ero. Boobmie-To, yxe camo 1mo cebe Takoe HaMepeHHE HE BBIACPKUBACT
HUKaKOW ITHYECKON KPUTHKH.

IlepBruHBIN aHATU3 UMEIOUIUXCS Y HAC UCTOYHHUKOB MO3BOJISIET yKa3aTh, MO KpaiHei
Mepe, Ha TpH TOAX0/1a K Ipo0iieMe COOTHOIICHUs OM3Heca, BKIIF0Yasi MAPKETHHT, - C OJHOM
CTOPOHBI, U HPAaBCTBCHHOCTH, - C APYyrou. Jlymaercs, 4To yka3aHHas MpoOieMa CPOTHH
npoOJeMe COOTHOIICHUS HPAaBCTBEHHOCTH M TOJUTUKUA. He ciydaiiHO B JuTepaType
BBIICTISIIOT U CIIEMAJIbHO PACCMATPUBAIOT MOJUTHUECKU MapKeTHUHT. HekoTopbie aBTOPHI
rOBOPAT O 3HAUMMOCTH YTHYECKOH OLEHKHM TIONUTHIECKHX AeiicTsuit®. Ho 9T0 HCKmouenue.

B nienom ke cutyanus mpuMepHo TakoBa. 1. SIBHO JOMHHHPYET SKOHOMUYECKH Y3KHUH,
MParMaTHIecKy OPHEHTHPOBAHHBIA MOX0/I, KOTOPHIH MO CYIIECTBY BEAET K PACIIHPEHHIO
TPOTIACTH MEXIy WHTEpECaMHU TIPEIIPUHUMATEICH (B ITUPOKOM CMBICIIE) M OKMIaHUAMHU
MoTpeOHUTEs el CaMbIX pa3HBIX yPOBHEH. 2. BechbMa pemko BCTpedaeTcsi, yCIOBHO TOBOPS,
HPaBCTBEHHBIM MOAXOJ, KOTJa MPUOPUTETHBIMU BHIATCS MHTEPECH MMEHHO ITOCIIETHUX
KaK B MHAMBHIYaJIbHOM, TaK U B COLMYMHOM KOHTeKcTax. Kak mpaBuiio, 3T MOJXOIbI
pa3rpaHUYUBAIOTCS, XOTS CIy4aeTcs W MyTaHWIA. 3. BCTpedaroTcs MOMBITKA COCTUHHUTH
HECOCAMHUMOE — MPAarMaTHYECKUH pacyéT M COOCTBEHHO MOPAIBHYH, TO €CTh Yelo-
BEYECKH OIPABIAHHYI) MOTHBAIMIO Y CyOBEKTOB TOBAPHO-ICHEKHBIX OTHOMmCHHUU. Tak,
B COOpHHKE MaTEPHAJIOB MEKIYHAPOIHOTO CHMITO3UYMa, KOTOPBIH cocTosics 4-5 oKTa0ps
2004 r. B Cankr-IleTepOypre mMeercst cTaThsi ¢ HWHTPUIYIOIIMM Ha3BaHWeM. «Marte-
MaTHYEeCKOe MOJECIIMPOBAaHUE STHKH MapKeTHHTa». B Hell NO3MIHMOHMpYeTCS IMOIXO,
COTJIACHO KOTOPOMY «CTPOT0€ COOIIOACHUE STHUECKUX HOPM SIBJISIETCS] BAKHBIM YCIOBHEM

5 Cm.: Mapxemune: yuebnux 013 cmyoenmos 6y306, 00yUAIOWUXCA NO HANPAGNEHUIO ROO20MOEKU
«xoHomuka» / [H.J. Dpuawswnu u 1p.]; nox pen. HJ. DpuamBunu. — 4€ u3n., nepepad. u Jo1.
—M.: IOHUTHU-JAHA, 2017.C. 4.

6 Cm.: B.C. Ucmaunosa, JI.U. Snnaposa, A.E. Ilaukos, Smuxa u coyuanbnas omeemcmeeHHOCMb
Mmapkemunea: yuebnoe nocooue. Y dpa, 2016.

7 Coepemennoe mapkemunz060e mviuinenue | nox obmieit pegakuueit 1.5.4., npod. C.B. Kapmnogoi,
OTB. pel. A.3.H., mpod. P.FO. Crarok. M.: ®unancossiii yausepeurer, 2014.C. 35.

8 AM. T'yraun A.M., T. Ocram, A.B. Pasun, Ilorumuueckuii Mapkemunz u e2o uHCMpymMeHmol.
M., 2015C. 77-81.
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pasBuTHA IIpeanpUHUMaTEbcTBa»®. Tlocie CpaBHEHHs CTPOrO MOPANBLHOIO M <«HUCTO
MParMaTHIecKOro» IMOAX0J0B MPEANOYTCHHE OTHAETCS HEKOEMY «TPEThEMY ITOAXOIY»
(«oBpHCTHYECKOMY»). B IeMCTBUTENILHOCTH, B KOHEYHOM CYETE, BBIPUCOBBIBAETCS
«KOHIETNHA Pa3yMHO HOHATOrO mHTEpeca». Ho pasBe, K mpuMepy, «BKIOYCHHE B IIEHY
M000# TPOMYKIMK 3aTpaT Ha pEIICHHE II00aIbHBIX MPOOIeM» caMo Mo cede YTO-TO
MEHSICT B IUIAHE ATH3AIMU WU OYeJIOBEYHBaHUS OU3HECa U MapKEeTUHra?

B 371011 cBsI31 B Ka4eCTBE XapaKTEPHON NPUMETHI IPEANPUHUMATEIILCKON CSITEIbHOCTH
B IICJIOM HENb3S HE OTMETUTh HCIIOJIb30BAaHHE OOIICH PUTOPHKH, TaK HA3BIBAEMOTO,
robanu3ma. Pedb waéT, B YACTHOCTH, O TOM, 4YTO KaKHE-TO BeChMa aOCTPAKTHEIC
MPEJICTAaBICHUS 00 MHTEpEecaX MHPOBOTO COOOIISCTBA MPEBPAIIAIOTCS B HEKHE JIO3YHTH
WK KJIUIIe MA(OIOrHIecKoro Tuima 6e3 CKOJIbKO-HUOYIb TIIYOOKOTO OCMBICIICHHSI CaMOM
CYTH TIPOOIIEM.

IIpu 5TOM YacTo ¥ B IMTEpaType, U B IPAKTHKE OOIICHHUS HAa PBIHKE CMEIINBAIOT STHKY
W JTHUKET, YTO, B CBOIO OdYepelb, BEAET K BHIXOJIAIIMBAHUIO MMEHHO YKa3aHHOH BBIIIE
MoTuBaiud. Ecin, kK mpuMepy, Bac BEKIMBO U C TOKIIOHAMH 0OMaHBIBAIOT B Mara3uHe WiIH
pecTopaHe, TO K 3THUKETY HET HHMKaKux npercH3uil. [1o cyliecTBy, OTKpOBCHHBIH O0OMaH
NOTPEeOUTENs SIBIIACTCS HE TOJBKO VINEMIICHHEM WHTEPECOB, HO U OCKOpPOJICHHEM
HPABCTBCHHBIX YYBCTB JIFOICH.

4. 3TUYECKME KOJEKCHI: BBICOKAS IIJIAHKA OXKUJIAHUIA
U CKPOMHASI POJIb B JIEUCTBUTEJILHOCTH

OTuKa 3a4acTyr0 MOIMEHICTCS MOPAIM3aTOPCKOW TO030#, KOTOpas HE TOJBKO HE
MPUHOCHUT TOJIb3bI KOHKPETHOMY UYCIOBEKY U COOOIIECTBY B IIEJIOM, HO U IMOIYAC MPOCTO
BPEIUT UM, MO0 IO CYIIECTBY 3aIyTHIBACT JEJO0 U YBOIUT B CTOPOHY OT PEIICHUS KAKHX-
TO peaJbHBIX MPoOJieM. B MOZOOHOM KirOYe 3a4acTyIO BBICIIAM YPOBHEM 3THYCCKHX
TpeOOBaHUII MHOTHE pacCMAaTPUBAIOT 3TUYecKUe KOJeKChl, KOTOpPBIC B MOCIICAHEE BpeMs
CTAIM 4YyTh JHM HE O0O0s3aTeNBbHBIM aTpuOYTOM JII0OOW CKOJBKO-HUOYAb KpYIHOU
Kopropaiuu win gaxe menoro peruona (Komekc mnenoBoit »tuku TyJbCKOro Impei-
OpuUHAMATeNs W T.01.). Ha IoBepKy B HUX JIMIIb HU3PEIKAa BCTPEYAETCS CIOBO "Muccus”
(ATIOHCKMIT BAPHAHT) M TIPAKTHYECKU OTCYTCTBYIOT MBICIH U CYXKICHHUSI B PYCIIe CTPATETHH
OYeIIOBeUNBaHMS OM3HECA.

OTmeuas, 9TO aKTHBH3AIMs B IUIAHE MAacCOBOTO MPHHATHS IOJOOHBIX KOJEKCOB
B Poccuu Oblia B miepByr odepens CBsi3aHa C TEM, YTO «KOMIIAHUHW CTajH BBIXOJIUTH Ha
MHUpPOBYIO apeHy KaK 4YacTHble npeanpusrtus...», T.M. IlopoxoBckas copaBeaanuBoO
yrouHsieT: «KOJEKC MOXKET OBITh M MHCTPYMCHTOM JAaBJICHUS, €CIIM OH HaBSI3bIBACTCS
CBEpXy M OrpaHMYMBACT MpaBa pPaOOTHUKOB, M HMHCTPYMEHTOM CaMOOpPTaHH3aluH,
JICMOKpATU3alii OTHOIICHUH, KOHBCHIIMCH, COTJIAIICHUEM, CHUCTEMOW COTIACOBAHHBIX
TPaBWJI, KOTOPBIE IOTOBAPUBAOIINECS CTOPOHBI OOSBYIOTCS BBIMONHATH (OOBIYHO ISt
HapyLInTeneil JOroBOPEHHOCTEH MpelyCMaTpUBalOTCsa CaHKIMM, HakasaHus)»'C. Jlannas
MMOCTAaHOBKA MPOOJIEMBI cama 1o ce0e CBHJETENBCTBYET O TOM, YTO TPEOOBAHHUS TaKUX

9 C.1 Pocc, Mamemamuueckoe modenuposanue smuxu mapkemunza /| Mapketunr B Poccuu u 3a
py6exom: COOpHHK MaTepHaioB MexayHapogaoro cummosuyma (Cankr-Ilerepbypr, 4-50KTs16pst
2004r. C.-I1., 2004.C. 94.

10 T.M. ITopoxoBckast, Imuxa 0enoevix omuowenuti. Yuedbuuk. M.: Heomur, 2017.C. 96-97.
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KOJIEKCOB, KaK IMPaBWJIO, HAYT HE OT caMoOi Mo cebe ITHKE KaK ITHKE, a OISATh KE OT
3aMHTEPECOBAHHOTO OM3HEC-COOOIIECTBA, B JTAHHOM CITydae MEXIyHapOIHOTO.

Takoe 10CTaTOYHO IUTaYeBHOE COCTOSIHUE JeIT B JTAHHOM Cepe KI3HH U ACSITEITHHOCTH,
BO MHOTOM CBS3aHHOE C Je(QHUINTOM HPABCTBEHHOCTH, aKTyaJIH3HpyeT oOpaimieHue
k npaBy. K npumepy, cymecTByer 3akoH O 3aliuTe MpaB MOTpeOuTeNel, pasHble qpyrue
3aKOHO/ATEJIbHBIC W HOPMAaTHUBHbBIE AaKThl, KACaloOIIMecs B TOM YHCJIE COOJIOACHUS
CaHMTAPHO-TUTUCHUYCCKUX TMpaBmi. CaMu TOProBIBI YacTO CKJIOHHBI TPAKTOBaTh HX
IIYHKTBI B CBOIO TI0JIB3Y, YTO CBUJIETEIBCTBYET O JIeUIIUTE TOHUMaHHsI Tpo(eccHoHalaMu
COLIMAIILHOW OTBETCTBEHHOCTH.

5.ITPOBJIECKH OIITUMU3MA

Tem He MeHee, IMEETCSI U BECbMa ONTHMHUCTHYCCKHIA B3IUIA] HA POCCUICKHUE PEajIvu.
Tak, MO3UIMOHHPYETCS TOYKA 3PCHHS, YTO MAPKETOIOT HE TOJbKO O0eCreyuBacT
KOJIMYECTBO, KAYECTBO, Pa3HOOOPAa3He U TOCTYIMHOCTH TOBAPOB MO MPHEMJIEMBIM IICHaM, HO
TaKKe KaueCTBO KyJIbTyPHOMH U (U3MUeCKOi cpesl oouTanus moaeit. «CBHIeTeNbCTBOM
pacTymieit poysim THKW Om3Heca B OM3Hec-KoMMyHUKarusax, - numer E.FO. Kaprosa, -
SBJISIETCS TOT (PaKT, 9TO 1MOYTH IosoBuHa (44%) OU3HECMEHOB HE MPH3HAET IPHHIIUIIA
«ielb ONpaBibIBaeT cpeacTBa»»'2. Jlaxe eciM MOBEPUTh 3TOMY, TO BCE PABHO BElb
OouibIIasi MX YacTh MPU3HAIOT JAHHYIO TAKTHKY MPHUMEHHUTEIHHO K TOPrOBIE W OH3HECY
B LIMPOKOM CMBbICIIe clioBa. [103TOMy, KaK I0JIaraioT aBTOpbI OHOT'0 U3 y4EOHBIX TOCOOHI,
«pOJIb ITHKH KaK MPUKIIAJIHOW HAYKHU JJIsl OM3HEca UMeeT OOJIBIIOe 3HAYEHUE, MIOCKOIBKY
OHa TO3BOJISICT MPOAHAIM3MPOBATH OTHOIICHUS (PUPMBI U OOMICCTBA C TOYKH 3PCHHS
KOpITOpAaIlMi HOBOTO THIIA, KOTOpAs MPOBO3IIIAIIACT ce0sl MOPAJbHO OTBETCTBEHHOW Kak
nepesl JIJABMHU, KOTOPBIC B HEll paboTaroT, Tak M Iepe]] BCEMH, KTO OKa3bIBACTCS IOJ
BO3JEICTBIEM €€ AeATENbHOCTH» S,

Bmecrte ¢ TeMm, HeCMOTps Ha IOMHHHPOBAHHE CYry0O 3amaJHUYECKOrO THUMA
paccMoTpeHus TipobyieM OM3Heca W MapKeTHHTa, B Poccuu MMEIoTcss MOHOTpapuIecKue
U INCCEPTAIIMOHHBIE UCCIIC0BAHMS, B KOTOPBIX aHATM3UPYIOTCS U 0CO00 MOI4EPKUBAIOTCS
crieldpuIecKkue 4epThl MIMEHHO OTEYECTBEHHBIX TPAJWIMH M HOBBIX BESHHHA B HaHHBIX
cepax® Kak npaBujio, NHLIYT O BaKHOCTU BO3POXIEHMS OTEYECTBEHHBIX TPaJMIU
COIMATBHON OTBETCTBEHHOCTH (HAIPHMeEp, YeCTHOE CJIOBO KYIIIOB), H3BECTHBIX 00pa3nax
OIaroTBOPHUTENILHOCTH, MEIIGHATCTBE U T.M. TakK, BBIICISIOTCS «CIEAYIOIHE TeHICHIHH:
pOCT  COLMANBHOW OTBETCTBCHHOCTH OHW3HEC-COOOIIECTBA, OCO3HAHHME BAXHOCTH

11 Cwm. nosunmro T, pex. sxypHana «Mapketunr B Poccuu u 3a py6esxom» E.I1. Tony6koBa.

12 EJO. Kapnopa, Dmuxa 6usnwec — Kommymukayuii 6 coepemennoii Poccuu. Astopedepar
JCCepTaly Ha COMCKaHNE YUeHOH cTeneHu kaHy. ¢puioc. Hayk. M., 2015.C. 16.

13 MLIO.A6a6koBa, B.JI. Jleoutsera, Kosekcrt oTukn MapkeTunra u peknamel. C-I1.: U3x. Tlonmrex.
yu-Ta, 2013.C. 9.

14 Cm.: B.I. PsabkoB, Poccuiickoe npednpunumamenscmeo |/ Busnecmenst Poccuu. M., 1994,
IT.H. Hluxupes, Bsedenue @ poccuiickyio oenogyio xyavmypy. M., 2000; C.II. Mscoenos,
N.B. Konecnuxosa, JI.I'. BopucoBa, Poccuiickas oenosas xynemypa. Bosoeiicmeue na modens
ynpaenenusi. M., 2010;T.U. Tlopoxosckasi, bracomeopumensrocms 6 Poccuu: gpynxyuu, momusst,
npobnemul I/ conmanbHas OTBETCTBEHHOCTh Kak (pakTop ycroiuuBoro passutus. M., 2014
" ZIp.
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COOITIOICHAS TIPUHITUIIOB STHKH OM3HEC-KOMMYHHUKAINN, pa3BUTHE HAIIHOHAJIBHBIX YCTOEB
OM3HEC-3THKM HAPALy C OPUEHTALUH HApsly ¢ OpUEHTaLKel Ha 3anagHbie GopMbI»'>,

Hmerorcs m xopoliue mpuMepbl TOPTOBIM M MapKeTHHra B coBpeMeHHou Poccuu:
"N36enka”, «Bxyc Bumn», pepmepckuii peiHOK B OAMHIIOBCKOM paiioHe [ToaMOCKOBbs
U JPYTUe TOPrOBBIC MECTA, IJC MOKYMATENs «OepyT» YBaXKUTCIHHBIM OTHOIICHHEM WIJIH
KayeCTBOM TOBapOB, HE UMES IIIMPOKOH pekiiamMsbl U T.11. Ho mpo0iieMa 3aKiIroyacTcs B TOM,
YTO 3TO, CKOpPEE OTICIbHBIC HCKIFOYCHHUS, YEM DJICMCHTBI CKOJIbKO-HUOYIb LEIOCTHOM
CUCTEMBI, KOTOpas MPU3BaHA MOCICJOBATEIILHO M KOMIUICKCHO YJIOBICTBOPSTH Pa3yMHBIC
notpeOHocTH Jrojeii. OUYeBUAHO, YTO B YCJIOBHUSIX TOCIOJACTBYIOLICTO CIOCO0a Mpo-
W3BOJICTBA M 0E3YyICPKHOTO MOTPEOJICHUs MOCIEAHEe BeCbMa 3aTpynHHUTEIbHO. Criacu-
TENbHBIM BUAWTCS HDABCTBEHHBIA TOJXOI.

6. BMECTO 3AKJIIOYEHMUS: UTOI' U IEPCIIEKTHUBbBI

B mesom ke ckiraapIBacTCs BIIEYATICHUE, YTO OM3HEC U TOPTOBIIS 3aCTPSUIA Ha YPOBHE
JIUKOTO KanuTaan3Ma. Hanuio MOTHBBI HCKITIOUUTETEHO JTMYHOM HITH Y3KO KOPTIOPATHBHOM
BBITOZIBI, OaHaJbHBIC TIPUEMBI BBEIEHHUS B 3a0Jy)KICHUE WU Jdaxe OIypadudBaHUS
MOKymarejael u T.m. B 3ToM 1urane HeT 0CO0O0W pa3HUIBI MEXIY Pa3HBIMH CTPAHAMH:
HaBs3bIBAHWE HE OTOBOPEHHBIX 3apaHee YCIYT, CO3HATEIbHOE 3aIyThIBAaHUE JIOTUCTUKU
MOCIeAHNX U T.I. B mporecce coOCTBEHHO 00CTyKMBaHWs, KaK TPaBHUIIO, JEIaeTCsl BCe,
9TOOBI BBDKATh W3 KIMEHTA KaK MOXKHO OOJbIIe JeHEeT NMPH MHUHUMAIBHBIX YCHIIHSX.
IIpakTryecku Be3ne, OCOOCHHO Ha CPEJHEM ypPOBHE TOPTOBIIM, MMECTCS SIBHBIH OOMaH
nokymareseil u T.n. EcTe, paBaa, pa3HuLa B pearipOBaHUM MPOJABIOB TOBAPOB U yCIYT
Ha 3aMeYaHusl ¥ pa3o0nadcHus. TUMHIHBIMU SIBJITIOTCS JIMOO IyOIIMYHOE CAaMOOIIPaBIaHHIE
(«st ke He xoten (-a) 3TOro, BCE MOJMYYUIIOCH CIIYYaiHO...»), THOO BO3paKEHHE NPOTUB
CaMOM MMOCTaHOBKH MPOOJIEMBI C HCIIOJIb30BAHUEM, TAK CKa3aTh, APTYMCHTA «K OUCPEIH».

Ha nekoe «uyno» peiHKa HajgesTbes He npuxonutcs. CriaceHrue B OCHOBHOM HYKHO
WCKaTh Ha WHAWBUAYAIHHOM YpOBHE, MMesS B BHIY, K MpPHUMEPY, MYIpPbIE COBETHI
A. llomenrayapa, I1.A. Kponotkuna u ap. [1epBbIii, kK mpuMepy, TUCAT O COCTPAJTaHUN KaK
CMIACEeHUM B YCJOBWSIX CTOJKHOBEHHUS ATOMUCTHUYECKHX WHTEPECOB; BTOPOH, - O B3aWMO-
MOMOITM W TIOCTOSIHHOM TIPUCYTCTBHH «IIBOSIKOTO CTPEMJICHHS: C OJHOW CTOPOHBI,
K obwumenvuocmu, a ¢ IOPYrod, - K BBITEKaromledl u3 He€ OOJbIIe MHTEHCUBHOCTH
JKU3HU, a, CJIeOBATEeNbHO, W OOJIBIIETO CUACThsl IS Juunocmu W 0Oojee OBICTPOTO
nporpecca: (pU3UYECKOro, yMCTBEHHOIO ¥ HPaBCTBEHHOT0»1C,

Takum 00pa3om, BBIXOJ] BUIUTCS HE B CaMHX 10 ceO¢ MapKETHHIOBBIX TEXHOJOTHSIX
U TaK Ha3bIBAEMOM, KBAIU(UIIMPOBAHHOM MOTPEOUTEIIC, & B aKTHBH3ALUU JTMYHOCTHBIX
U COLMAIILHBIX YCWJIMH B HAMPABICHUYA MUHIUMH3AalUU 0OMaHa ¥ MaKCUMU3AIMH TIPABJIbI.
Jis mpenoTBpalICHUs W PEIICHHUS BO3MOXKHBIX MPOOJIEM B paccMaTpuUBacMoi cdepe
MPEAMOYTHUTENBHEIMU SBIITIOTCS TIPENEIbHOE BHUMAHHE, YOSKICHUE MPOTHUBOTIOIOKHOM
CTOPOHBI, UCTIOJIb30BAHIE MOPAITLHO BECOMBIX apTyMEHTOB M JINYHOT'O TIPHMeEpa.

15E.10. Kapsosa, Vxas. cou. C. 16.
16 T1.A. Kponotkun, Imuxa. M.: Tlonurusaar, 1991.C. 36.
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MARKETING ETHICS IN MODERN RUSSIA

The author represents some kind of absolutist @gbramplicating that only subsequent re-
veal and revival of humanism in a human can benggwi all incidences, including marketing.
With reference to modern Russia at least, the latietains only an economical interest which
is far from both expectations of consumers and hm@@sons, whose presence essentially
calls to attest ethic measurement of market asaenmong many marketing books, only
some of them contain ethic aspects of marketingtr@dittory attempts to combine narrow
pragmatism and moral position are present.

In practice of communication in market and the eesipe literature, ethics, courtesy and even
moralistic attitude are combined, which resultsntaltiplication of lie and can be called not
only infringement of interests but injury of moffaklings of people. Typical demonstration
of it includes corporate ethic codes, use of diffieiprocedures of indoctrination of the market
subjects in order to get more benefit, etc. Newdess, moral approach is also positioned in
Russian marketing literature; rather optimistic aginof Russian realism is present as well,
taking into account traditions and achievementhefpast.

The visible way out is not in the very fact of matikg procedures and the so-called qualified
consumer, but in bending personal and social eftortinimization of life and maximization
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of truth. The maximum attention and persuasionhef @apposite side using morally heavy
arguments and personal example are the most poéferays to prevent and solve possible
problems in the examined area.

Keywords: marketing ethics, modern Russia, minimization af lie

ETYKA MARKETINGOWA W NOWOCZESNEJ ROSJI

Autor reprezentuje pewien rodzaj absolutystycznggdefcia, ktére mana ujawné tylko

w ludzkiej kondycji. Odnosc sk do wspotczesnej Rosji, zauia ze wsrod wielu ksizek
marketingowych tylko niektére z nich zawieyagtyczne aspekty marketingu. Sprzeczne
proby pohczenia vgskiego pragmatyzmu i pozycji moralngj@becne na co dzieW prak-
tyce heczy sk komunikacg na rynku i literatug, etyle, uprzejmdé, a nawet postagvmorali-
styczny, co skutkuje pomn@niem klamstwa, czego nie vma jednak nazwanaruszeniem
intereséw. Typowa prezentacja obejmuje korporackpueksy etyczne, stosowaniem§ch
procedur indoktrynacji podmiotéw rynkowych w celayskania wgkszych korzyci itp.
Niemniej jednak podégie moralne znajdujesréwniez w rosyjskiej literaturze marketingo-
wej; das¢ optymistyczna opinia o rosyjskim realizmie jesndez obecna, bierc pod uwag
tradycje i osignigcia z przeszigi. Widoczne jest wycie poza sam fakt procedur marketin-
gowych i tak zwanego wykwalifikowanego konsumeraée w celu zminimalizowania
kosztéwzycia i maksymalizacji prawdy. Uwidaczniag sinaksymalna uwaga i perswazja
przeciwnej strony, przy ayciu moralnie silnych argumentéw i osobisty przyktaajko-
rzystniejszych sposoboéw zapobiegania i razyivania ewentualnych probleméw w bada-
nym obszarze.

Stowa kluczowe:etyka marketingowa, nowoczesna Rosja, minimalizidejastwa.
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Bogustaw BEMBENEK!

SKUTECZNY MARKETING TRE SCI
W ZINTEGROWANEJ KOMUNIKACJI
MARKETINGOWEJ KLASTRA

Przedmiotem artykutu o charakterze badawczym $std i znaczenie koncepcji marketingu
treci w zintegrowanej komunikacji marketingowej klastrPod¢te w nim rozwaania

i formulowane wnioski oparto na wynikach bada&mpirycznych, analizie literatury
przedmiotu i danych zastanych (metatisk research Praktyczne pod&tie do problemu
badawczego poparto éleiadczeniami i dobrymi praktykami klastrow w Polsce

Artykut sktada st z trzech cegsci. Przedstawiono w nich w sposéb syntetyczny fometa
talne atrybuty zintegrowanej komunikacji marketingp klastra, zalety tworzenia i rozpow-
szechniania wartgiowych i angaujacych tréci, odpowiednio profilowanych pod wzglem
potrzeb kluczowych interesariuszy klastra oraz akty¢ Krajowych Klastréow Kluczowych

w obszarze marketingu @ w srodowisku Internetu. Wyniki badavykazaty,ze rzetelnie
przygotowane i rozpowszechnianestiespdjne ze strategrozwoju klastra, w tym jego stra-
tegia marketingowy, mog; zackca® do zapoznania siz jego ofers rynkowg i budowania

Z nim trwalszych relacji spoteczno-biznesowych.skateczna forma dialogu klastra z jego
kluczowymi interesariuszami, ktéra aksza jaké¢ i zastg jego komunikacji marke-
tingowej oraz buduje spoteczitonokot jego marki, wymaga m.in. integracji kanatonline

i offline oraz strategicznego rlgnia w podejmowanych dziataniach marketingowych.
Z uwagi,ze 3 spérod 36 standardow zaidzania klastrem w Polsce w znacznej mierze do-
tycza marketingu tréci, tym samym mana przypuszcza ze stymulowd bgda one koordy-
natorow klastrow do skutecznego zgitzania tréciami klastra, aby mdiwe byto uzyskanie
satysfakcjonujcego efektu.

Stowa kluczowe:klaster, zarzdzanie, zintegrowana komunikacja marketingowa, etarg
tresei.

1. WSTEP

W obliczu globalizacji, gospodarki opartej na wigdzspoteczéstwa informacyjnego
jednym z kluczowych wyzweaw zarzdzaniu klastrem jest sprawna dziatadliav obszarze
marketingu tréci. Sprowadza giona w znacznej mierze do tworzenia i rozpowszextai
rzetelnych, przekonggych, inspirujcych tréci dla wewrtrznych i zewstrznych
interesariuszy klastra przyzyciu narzdzi komunikacji marketingowepnline i offline.

! Dr Bogustaw Bembenek, Katedra Przedsirczaici, Zaradzania i Ekoinnowacyjniei, Wydziat
Zarzdzania, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasa, Al. Powstacow Warszawy 8,
35-959 Rzeszéw; e-mail: bogdanb@prz.edu.pl
Bogustaw Bembenek, PhD, Department of Entreprengyrbtanagement and Eco-innovations,
Faculty of Management, Rzeszéw University of Techgypl Al. Powstacéw Warszawy 8, 35-959
Rzeszow; e-mail: bogdanb@prz.edu.pl
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Zapewnienie jej odpowiedniego wptywu i zggil oddziatywania na interesariuszy wymaga
holistycznego podégia do komunikacji marketingowej klastra.

Celem artykutu jest charakterystyka zastosowanieketimgu tréci w zintegrowane;j
komunikacji marketingowej klastra. W ramach takeslonego celu poszukiwano odpo-
wiedzi na cztery pytania badawcze:

* jakie znaczenie ma zintegrowana komunikacja margetva klastra w ksztatto-

waniu interakcji z jego kluczowymi interesariusz@mi

* jakie s podstawowe zale@nia koncepcyjne marketingu $o&?

* coswiadczy o skuteczrioi marketingu tréci klastra?

* jakie dziatania z zakresu marketingustigpodejmowanessw Internecie przez ko-

ordynatoréw Krajowych Klastrow Kluczowych?

W artykule podjto si proby przedstawienia gtéwnych zagadniedominupcych
poghdow bezpérednio zwazanych z problemem badawczynmedicych odpowiedzi na
istniejsce wyzwania w zakresie sprawnego zdeania klastrem. Rozwania naukowe
prowadzono w oparciu 0 uzyskane wyniki bé&a@mpirycznych i teoretycznych. W trakcie
bada empirycznych dokonano analizy poréwnawczej podejerych dziata z zakresu
marketingu tréci w srodowisku Internetu przez 16 koordynatorow Krajotvytastrow
Kluczowych (KKK) w Polsce. Zakres batldeterminowany byt faktenze zasadniczym
miejscem komunikacji w marketingu @ jest Internet. Badaniami aftp cah populacg
KKK przez co maliwe byto uogélnienie uzyskanych wynikéw. Analimformacji, ktére
prezentowane byly efym interesariuszom badanych klastrow poprzez itong
internetowe, blogi i media spoteczZemwe, przeprowadzono w dniu 4 marca 2018 roku.
Wybdér tej grupy klastrow dla potrzeb badatasnych uzasadniony byt ich statusem, ktéry
Swiadczy o ich poziomie konkurencyjfm i strategicznym znaczeniu dla rozwoju
gospodarki kraju.

Nalezy podkréli¢, ze zaprezentowane w artykule rozamia koncentrudj sie na
problemach cigle nowych i rzadko podejmowanych w literaturze kawej, dotyczacej
klasteringu. Tym bardziej magprzyczyné sic do wypetnienia istnigpej luki wiedzy
w tym zakresie, jak rowniedo poprawyswiadomdci koordynatoréw klastrow o wardoi
skutecznego marketingu fre.

2. STRATEGICZNY WYMIAR ZINTEGROWANEJ KOMUNIKACJI
MARKETINGOWEJ KLASTRA

Koncepcja zintegrowanej komunikacji marketingowsjienia s¢ wraz ze wzrostem
ztozonaosci otoczenia. Zwikszone wymagania konsumentéw, rozwoj nowych teaginl
wzmazona konkurencja gospodarcza to tylko wybrane cignkiére wymuszaj przegcie
od tradycyjnego sposobu #tgnia o tej formie komunikacji, w kierunku rlgnia
strategicznego, uwzglniajgcego optymalne wykorzystanie jej potencjatsnadowisku
wewretrznym i zewmtrznym danej organizacji. Zmiany sposobu komunikoaask
organizacji z otoczeniem stymulowangrs.in. potrzeb osigniecia lepszych rezultatow
w zakresie budowania relacji z interesariuszamrpepwykorzystywanie coraz nowszych
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i réznorodnych form komunikacji oraz integracfiziataa i narzdzi w holistycznym
podejciu do procesu komunikadji
Komunikacja marketingowa jest podstawowym instruteenstrategii marketingowej,
a zarazem elementencacym uczestnikow rynku i wspiekgjym realizagj ich celow.
Strategiczne do niej podeje cechuje sicoraz cgsciej integracy réznych kanatéw, na-
rzedzi i form komunikowania, holistycznym ujmowanienarketingu ukierunkowanego na
dziatalng¢ biznesow i potrzeby interesariuszy. Przejawem takiego pimikejest zintegro-
wana komunikacja marketingowa, w ramach ktorej wgkstuje s¢ wiele komplementar-
nych kanatéw i nargdzi komunikowania celem budowania emocjonalnyckdanemicz-
nych relacji z interesariuszami w dizym horyzoncie czasowym
Wspoiczesne definiowanie zintegrowanej komunikagrketingowej, w ujciu narz-
dziowym i czynnéciowym, uwzgédnia paradygmaty sieci i marketingu interesariuszy.
K. Mongkol przyjmujeze jest to nargdzie marketingowe, ktére zapewnia spdkomuni-
kacje marki zaréwno poprzez tradycyjne, jak i nietraggeykanaly marketingu oraz me-
tody marketingu wydarze internetowego, interaktywnego i bezpadniegd. B. Tarczy-
dto, w oparciu o literatgrprzedmiotu, do podstawowych atrybutow zintegrovy&oenu-
nikacji marketingowej zaliczyta takie jej cechy fak
* uwzgkdnia potrzeby informacyjne interesariuszy,
* ksztattuje jaké¢ w zakresie komunikacji,
* stuzy budowaniu relacji z otoczeniem,
* jej stopie zréznicowania skorelowany jest z oczekiwaniami i paverai konkret-
nej grupy interesariuszy,
* wykorzystuje model sieciowej komunikacji,
* opiera s na silnej koordynacji podejmowanych dziata wykorzystywanymi
kanatami, mediami i nagdziami komunikacji,
* zachowuje spoéjni i transparentni na poziomie elementéw klasycznej i rozsze-
rzonej kompozycji marketingowej oraz zbioru stosoyeh narzdzi komunikacji,
* jest elastyczna, co przejawig s wykorzystywaniu okazji rynkowych,
* angauje zasoby wiasne i partneréw do wspéinych daiatarketingowych.
Koncepcg zintegrowanej komunikacji marketingowej klastrazma traktowa jako fi-
lozofie zarzdzania catéciowym procesem jego komunikacjisnodowisku wewetrznym
i zewretrznyn?. W tym ziazonym procesie konieczne jest systemowe i interdylatarne
podegcie w projektowaniu odpowiedniej struktury i sposdtoordynacji wykorzystywa-

2 U. Janeczel&trategie komunikacji marketingowej przetigdrstw dziatagcych na rynkach zagra-
nicznych ,Studia Ekonomiczne — Zeszyty Naukowe Uniwersyt&konomicznego w Kato-
wicach” 2013, nr 140, s. 23.

3 J. Wiktor,Komunikacja marketingowa: modele, struktury, formgeazuWarszawa 2013, s. 7.

4 M. Jaworowicz, P. JaworowicSkuteczna komunikacja w nowoczesnej organjzéirszawa
2017, s. 109-114.

5 K. Mongkol, Integrated marketing Communications to increase Hraquity: the case of a Thai
Beverage Compan{international Journal of Trade, Economics anthiRce” 2014, nr 5 (5), s. 446.

6 B. Tarczydto,Trendy w komunikacji marketingowej na rzecz maregbrane aspektyMarketing
i Zarzgdzanie” 2016, nr 4 (45), s. 384.

7 M. GebarowskiWspotczesne targi. Skuteczne mdrze komunikacji marketingoweépdaisk 2010,
S. 59.
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nych instrumentéw i podejmowanych dziatmarketingowych Tym samym implementa-
cja podstawowych zaten zintegrowanej komunikacji marketingowej w klastirgmaga
przyjecia jako punktu odniesienia catego klastra, a njggeznie jego obszaréw zyda-
nych z marketingiem. Wedtug G. Hajduka kluczowavsym przypadku nagpujace etapy:
analiza uwarunkowakomunikacji marketingowej, okékenie jej kierunkow i celow, wy-
bor treici i form przekazu, wybor i organizacja kanatownsmisji przekazu, weryfikacja
poprawndci przyjetych zataen, opracowanie i wdtanie strategii komunikacji oraz ewa-
luacja efektow jej wdrzenia. Oczywicie naley uwzgkdni¢ takze potrzeb, a niekiedy
konieczné¢ wspotpracy z wyspecjalizowanymi, zegrznymi partnerami, zarbwno na
etapie opracowania strategii zintegrowanej komujikaarketingowej, jak i w jej spraw-
nym wdraaniu. W tym procesie, szczegdlnie w warunkach gdapo opartej na wiedzy
i spoteczastwa informacyjnego, niezmiernie wee g takie dziatania jak:

e osignigcie i utrzymanie unikatowego wizerunku klastra ongazycjonowanie
i dostarczanie spdjnych komunikatéw za pomodznych narzdzi komunikacji
onlinei offline,

* staly dialog z interesariuszami w ramach dwukieowdj komunikacji,

* strategiczna integracja dziatkomunikacyjnych na poziomie caki klastra jako
formalnej lub nieformalnej organizacji, gdyozne komunikaty mogby¢ wysytane
do otoczenia zaréwno przez jego koordynatora, &dan partneréw,

¢ permanentne ksztattowanie dtugoterminowych relagioczeniem.

System zintegrowanej komunikacji marketingowej kasktory jest spéjny z jego
strategy rozwoju, sktada giz oséb, procedur orazadych form i narzdzi komunikacji
wewretrznej i zewntrznej, ledac zorientowany na ogniecie konkretnych celéw strate-
gicznychHl. U. Janeczek wykazujee struktue zintegrowanego systemu komunikacji
marketingowej mgna rozszerzy o system informacji marketingowej ze szczego6inym
uwzglkdnieniem badamarketingowych, ktére wraz z innymi elementamitsgss komu-
nikowania s¢ nabierag szczeg6lnego znaczenia w warunkach turbulentnamzenia?

Glownym celem zintegrowanej komunikacji marketingpwlastra jest zwkszenie
sprawndci jego komunikacji z otoczeniem. Literatura przéaokm wykazuje ze jest to krok
w kierunku zintegrowanego podeja do osigniccia wydajndci poprzez synergts. Zin-
tegrowana komunikacja marketingowa zapewnia bowstrategiczn koordynac¢ po-
szczegllnych elementéw kampanii marketingowej,ekidspotpracujc ze sob przyczy-

8 G. Hajduk,Organizacja struktur w procesie zintegrowanej komaciikmarketingowej,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczéskiego — Ekonomiczne Problemy Ustug” 2011, nr 682)(
s. 111.

9 Ibidem s. 112.

10 A. RogalaWyzwania zintegrowanej komunikacji marketingowej wielspoteczéstwa informa-
cyjnegq ,Marketing i Rynek” 2014, nr 11, s. 63; L. Por@&L, Barrio-Garcia, P.J. Kitchehow
integrated marketing communications works? A theéoakreview and an analysis of its main
drivers and effects'Comunicacion y Sociedad” 2012, nr XXV (1), s. 327

11 M. Zajkowska,Komunikacja wewgtrzna jako element systemu zintegrowanej komuriikaas-
ketingowej ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeskiego — Ekonomiczne Problemy Ustug”
2009, nr 559 (42), s. 210.

12 U. JaneczelStrategie komunikacji marketingowejs. 24.

13 S.U. Rehman, M.S. lbrahinmtegrated marketing communication and promotitifournal of
Arts, Science & Commerce” 2011, nr 1l (4), s. 188.



Skuteczny marketing tfei... 33

niaja sie do zwikszenia wartéci dodanej wiarygodnego programu marketingowégo
Holistyczne i dynamiczne ujmowanie jej jako fundautuemarketingu relacji w klastrze
sprzyj& maze generowaniu wielu korzgi m.in. takich jak®:
* integracja formalnych i nieformalnych komunikatéwdawanych przez koordyna-
tora i cztonkéw klastra do otoczenia,
* budowanie dlugookresowych partnerskich relacji zckbwymi interesariuszami
wewretrznymi i zewrgtrznymi,
» skutecznét operacyjna i redukcja kosztow marketingowych,
» szerokie maliwosci kreowania spojnych przekazéw komunikacyjnychalemaosci
od celéw i oczekiwa interesariuszy,

e precyzja w oddziatywaniu na kluczowych interesarjys

* ksztaltowanie wizerunku i marki klastra poprzezlaliaz otoczeniem oparty na

komunikowaniu wartéci klastra,

» weryfikacja zgodnéci deklarowanych przez klaster waitdo w poszczegdlnych

obszarach jego aktywia ze stanem faktycznym.

Wedlug G. Hajduka zintegrowanie komunikacji mankgtwej klastra i oparcie jej na
kluczowych i unikatowych jego atrybutach sprzyjalbwaniu silnej marki, bez ktérej kon-
kurowanie na globalnym rynku jest mocno ograniczérfeowszechnie przyjmujecsize
te klastry i organizacje klastrowe (instytucjondiobrdynatorzy klastrow), ktére nie potra-
fia zadb& o to, aby marka klastra byla zapatana i rozpoznawana przez obecnych
i potencjalnych interesariuszy, jednog@zie stwarzaj zagraenie dla dalszego swego
funkcjonowania i rozwoju w warunkach globalizagjglityki klastrowej i wszechobecne;j
konkurencji na rynkach krajowych i guizynarodowycH. Budowanie marki klastra to
proces strategiczny, ktéry powinien miea uwadze opinie wewtrznych i zewrtrznych
interesariuszy, kiyzharmonizowany ze stratgginarki regionu zakorzenienia klastra oraz
regionaln strategi innowacyjndci, uwzgkdniajgca inteligentne specjalizacje. @ghiecie
trwatlej rozpoznawaln@i klastra wymaga zachowania spgjciodziatah marketingowych
oraz aktualizacji strategii budowania jego markiarunkach istotnych zmian jego sektora
i regionu®. W tym procesie bardzo vme jest sprawne ksztaftowanie pozytywnego wize-

14 M. Datko,Sponsoring: klucz do nowoczesnego marketikigarszawa 2012, s. 13.

15 M. Rydel,Zintegrowana komunikacja marketingowa. Nowe piej- propozycja upogzikowa-
nia pog¢, ,Acta Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomi@®04, nr 179, s. 354; K. Lopaeka,
Social media w zintegrowanej komunikacji marketingoyigrketing i Rynek” 2014, nr 12, s. 3;
B. Iwankiewicz-RakJnnowacyjne aspekty komunikacji marketingowejedowisku organizacji
obywatelskich,Wspéitczesne Zagrlzanie” 2011, nr 3, s. 78; B. Naeem, M. Bilal, U. Nagra-
ted marketing communication: a review papéinterdisciplinary Journal of Contemporary
Research in Business” 2013, nr 5 (5), s. 125-13T0aflanko Komunikacja marketingowa: istota,
uwarunkowania, efektyWWarszawa 2015, s. 47.

16 G. Hajduk, Specyfika komunikacji marketingowej pgréii kooperacyjnych na przyktadzie
klastrow ,Logistyka” 2015, nr 2, s. 1485.

17 B. BembenekBudowa marki klastra — wspotczesne wyzwanie wydaeniu klastrem,Marketing
i Rynek” 2015, nr 9, s. 36.

18 Zmiana marki klastra w czasiebranding, zbyt wiele tasamdci wizualnych, czy naktadgge
sie na siebie strategie budowy marki zwykle powadig komunikat skierowany do interesariuszy
jest niejasny. Por. |. Boesso, M.S. D'Orazio, A. resan,Marketing klastra i budowanie jego
marki, PARP, Warszawa 2014, s. 23.
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runku klastra. Uzalmione jest ono nie tyle od czasu i naktaddw finangzh, co doktadnej
analizy sposobu postrzegania klastra przez otoeeKioordynator klastra, uwzeiniajac

w komunikacji marketingowej wizerunek rzeczywiskpmunikowany i paadany, mae
przyczynt sie zaréwno do poprawy jakoi relacji z otoczeniem, jak i rozwoju potencjatu
strategicznego klastra.

3. ISTOTA | ZNACZENIE MARKETINGU TRE SCI KLASTRA

We wspétczesnej kompozycji form i nadzi zintegrowanej komunikacji marketingo-
wej szczegolnie zyteczny jest marketing téei (content marketing Stanowi on przykfad
nowej formy marketingu, ktora jest zaréwno gzéna w znacznej mierze z marketingiem
internetowym, jak i jest odpowiedgzina zmiany w podégiu do potrzeb interesariuszy. Jego
istota dotyczy m.irg%:

* tworzenia i dzielenia siciekawymi, rzetelnymi i spersonalizowanymistriami,

* publikowania wartéciowych i na biegco przekazywanych komunikatow dicistej
grupy odbiorcow, wgzyku adekwatnym do ich potrzeb (mniej lub bardgegcjali-
stycznym/branowym), celem budowani@iadomdaci marki,

* podejmowania dziatamarketingowych w bezgeednim kontakcie z kluczowymi
interesariuszami za pompinternetu (wykorzystanie portali spoteczoimwych, for
dyskusyjnych i blogéw bramwych),

¢ stymulowania zdefiniowanej grupy odbiorcéw atrakgygh treci do szerszego
zaangaowania s¢ W dziatania przynosze zysk,

* pelnienia roli informacyjnej, edukacyjnej, rozrywkej, lidera innowacji w braty,

* oceny mierzalnych celéw w oparciu o liearytkownikéw, odston i subskrybentéw;
czas spdzony na blogu; udogbnianie tréci w kanatach spoteczaciowych.

Nie sposéb nie zauumé, ze w ugciu procesowym marketing @& dotyczy zaréwno
produkciji tréci bazugcych na potrzebach interesariuszy i wyznaczonytdchestrategii
tej formy marketingu, jak rowniedystrybucji wartéciowych treci, ktére mog przyck-
gm¢ uwag: interesariuszy i zdoldyich zaangzowani€l. Poprzez marketing téei jako
marketing za przyzwoleniem odbiorcy olmych treci istnieje maliwos¢ takiego od-
dziatywania na kluczowych interesariuszy danej oizgcji, ktére mae prowadz do
zmian ich zachowazgodnie z oczekiwaniami tej organiza&jiw. Swieczak konstatuije,
ze marketing tré&ci w swoich zataeniach nie opierasiwytagcznie na dziataniu perswazyj-

19 M. Wawer,Spoteczna odpowiedzialfioorganizacji w zintegrowanej komunikaciji marketingpwe
w przedsibiorstwach logistycznychLogistyka” 2015, nr 4, s. 6474.

20 K. Turoa, M. Juzek,Content marketing — koncepcja marketingu alternaggenna przyktadzie
firm kurierskich ,Zeszyty Naukowe Politechnillaskiej — Transport” 2015, nr 87 (1929), s. 88;
K. Sitarski, M.Scibisz, S. Rjta, Wykorzystanie koncepcji marketingustiew polskich przedsi
biorstwach — wyniki bada ,Studia Ekonomiczne — Zeszyty Naukowe Uniwersytekonomicz-
nego w Katowicach” 2016, nr 281, s. 170; W. Gshia, Wykorzystanie content marketingu
w biznesig,Journal of Modern Management Process” 2016, (i) 2s. 92.

21 B. Stawarz-Garcia ontent marketing i social medi#/arszawa 2018, s. 11.

22 A. Chan, D. Astari,The analysis of content marketing in online fashétiops in Indonesja
“Review of Integrative Business and Economics Res&&@17, nr 6 (2), s. 226.
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nym skierowanym do wybranej grupy odbiorédwlego wyjtkowosé polega na sztuce
identyfikowania, poznawania i zaspakajania ich peltrpoprzez transfer oktenych tre-
sci, ktére chg czytat, oghdat i doswiadczat, a przez to tate argumentéw uzasadniaych
takg dziatalng¢ i jej liczne korzyci. Dzieki temu nowemu pod&giu do marketingu mo
liwe jest realne zaangawanie grupy docelowej i stworzenie z @iutentycznej, szczerej
i otwartej relacji opartej na wzajemnym zaufaniu.

Koncepcja marketingu téei jest elementem szerszej koncepcji tzw. marketipigy-
chodzcego {(nbound marketing odnoszcego s¢ do podejmowania takich dziataktore
powodup, ze interesariusze sami poszukajodta przekazu informaéfi. Zapoznajc sie
z informacjami dosgjpnymi w Internecie czisto zestawiaj je z dgwiadczeniami innych
os6b. W tym podégiu organizacja skupiaesina wykreowaniu odpowiedniej atmosfery
wokét swojej oferty poprzez przygotowanie intrygych, inspirugcych i rzetelnych ko-
munikatéw, co sprzyja samodzielnemu ich pozyskiwargkbianiu i analizowaniu. Dzki
temu organizacja tworzy platfogntransferu informacji i wiedz. W kreowaniu odpo-
wiedniej atmosfery i opracowywaniu §e bardzo pomocna jest wiedza na temat zaintere-
sowa i zachowa grupy docelowép.

Marketing tréci cechuje dga elastyczn&, przez co mgna go zaimplementowanie-
malze w kadej organizacji, szczegolnie w tej, w ktdrej mespatecznéciowe maj bardzo
silng pozycg?’. Wdrazenie tej koncepcji w klastrze e wspiera realizacg réznych celéw
marketingowych w zalaosci od strategii rozwoju i strategii marketingowelpstra.
Marketing tréci najczsciej zorientowany jest na ksztattowanie pozytywnegperunku
klastra i budow swiadomaci jego marki. W ten sposéb klastryesto prezentowaneys
jako organizacje spotecznie odpowiedzialne, przbitsicze, uczce st i inteligentne.
Udostpniane informacje o aktywioi klastra i prezentowane wady sposéb, mniej lub
bardziej twérczy, mogby¢ pomocne w ksztattowaniu relacji z konkretnymi netaariu-
szami, w tym klientami, dostawcami, inwestoramizquistawicielami wtadz lokalnych.
Specjalistyczne artykuty, poradniki, raporty, mathr wideo, pliki audio, e-booki, bro-
szurki, ulotki i zdgcia przekazywane m.in. poprzez portale spoteg@nwe, media bran-
zowe, newsletter, blog i streninternetovy klastra mog generowa korzysci nie tylko dla
zewretrznych interesariuszy klastra, alezajego poszczego6lnych cztonkéw (interesariu-
szy wewntrznych).

W komunikacji marketingowej bardzo istotny jest wapany, doktadny, klarowny
i zawsze prawdziwy sposéb przekazu informacji wrojpeo przygotowywane téei przez
koordynatora i czlonkéw klastra. Celem uzyskanipawiedniego poziomu skutecziud
marketingu tréci klastra niezbdne jest zachowanie spéfuod formalnej i nieformalne;j,
wewretrznej i zewnrtrznej komunikacji marketingowej z realizowantrategi rozwoju

23 \V. Swieczak,Content marketing jako istotny element strategii katingowej instytucji nauko-
wych,,Marketing i Rynek” 2013, nr 10, s. 16.

24 |. Skrobich,Content marketing jako jeden z kluczowych elementivoczesnej strategii marke-
tingowej ,Zeszyty Naukowe Politechniki €gtochowskiej — Zarglzanie” 2016, nr 22, s. 85.

25 K. Stopczyiska,Inbound marketing, czyli wykorzystanie na rynku na&snych naezi komu-
nikacyjno-relacyjnychiZeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczéskiego. Problemy Zagrzania,
Finansow i Marketingu” 2013, nr 777 (32), s. 100.

26 M. Brzozowska-Wé, Inbound marketing a skuteczna komunikacja marketirag ,Marketing
i Rynek” 2014, nr 8, s. 41.

21 . Pikuta-Matachowskaontent marketing jako element komunikaciji przdaisistwa z rynkiem
.Marketing i Zaradzanie” 2017, nr 1 (47), s. 294.
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klastra i jego strategimarketingow. Koncentracja na aktywnym dialogu koordynatora
i cztonkow klastra z ich otoczeniem peosprzyjé wzmocnieniu konkurencyjioi klastra,
gdyz dotyczy jego zdolnai konkurowania w obszarze komunikagji

Z reguty to od koordynatora klastra zalestopier szczegdtowsi i forma upublicznia-
nych informacji dotyczcych klastra. Poniyna aplikacja marketingu téei w klastrze wy-
maga od koordynatora zapewnieniadetevych zasobdw, w tym kompetentnego personelu
do statego generowania rzetelnych, oryginalnychirt@ciowych tréci dla zdefiniowanej
grupy odbiorcéw docelowych. W tym procesie doceiavartas¢ biznesow dynamicznie
rozwijajacej st sztucznej inteligencji. Wykorzystanie jej potehgjpomaga zwikszyt
poziom adaptacyjrici, elastycznéci, interaktywndci przekazu marketingowego w zale
nosci od indywidualnych potrze

Z doswiadcze polskiego klasteringu wynikae stosowanie marketingu §oe zwigzane
jest z pracochtonnymi dziataniami, ktére wymagmjstematyczriei, kreatywndci, odpo-
wiedniej wiedzy merytorycznej o prezentowanychldigch i umiegtnosci ich dystrybuciji.
Relatywnie wysokie potrzeby zasobowe, jak nalmmsci koordynatora klastra i zho-
nos¢ tego typu aktywngci w wielu przypadkach to naturalne przestankiggianiczenia.

Z kolei koordynatorzy klastréw, ktorzy dyspoaupdpowiednim bugetem na dziatania
marketingowe, zwykle realizajjta aktywndg¢ w oparciu o wlasne zasoby kadrowe lub
decyduj sie na wspotprag outsourcingow dla zapewnienia odpowiedniej jakbi opty-
malizacji kosztow.

Jednym z wielu nagzlzi marketingu tr&i jest blog, ktéry pomaga w edukowaniu inte-
resariuszy i ksztattowaniu z nimi rela€jiDla przyktadu blog Ogélnopolskiego Klastra
E-Zdrowie zawiera rine informacje dotyegce jego aktywnéci, gtdwnych zataen klaste-
ringu oraz wdraania rozwiza informatycznych w ochronie zdrowia. Jeden z teksté&
blogu odnosi sido twérczdci M. Gladwella, ktéry zaproponowat nowe podig do teorii
innowacji oparte na epidemiologii choréb. Zawartaim rozwaania podkrélaja, ze wy-
korzystanie analogii bezpadniej, w tym obszarze, me stymulowa rozwaj teorii epide-
miologii innowacyjndci. Wigkszasi¢ tekstow zamieszczonych na blogu klastra zostata
opracowana przez pracownikow organizacji klastrotjvéjoordynatora klastfad Marke-

28 B. BembenekSprawna komunikacja marketingowa jako wspétczesne wigwamrarzdzaniu
klastramj ,Marketing i Zaradzanie” 2017, nr 1 (47), s. 101.

2 U. Kose, S. Sertmproving content marketing processes with the apgiies by artificial intelli-
gence “Ecoforum” 2017, nr 6 (1/10), s. 3.

30 B. StawarzContent marketing po polskWarszawa 2015, s. 80. Merned klastra wykorzystaf
blog w komunikacji marketingowej klastra ma wptya 1o, jak interesariusze postrzegkiaster,
gdyz blog jest jednym z kluczowych nadzi budowania wizerunku klastra. Prowadzenie dficja
nego blogu klastra stwarza misvos¢ realnej kontroli wychodgej tr&ci marketingowej przez
koordynatora klastra. Blog wewtnzny w komunikacji marketingowej w wewtnznym srodowi-
sku klastra ma na celu przekazywanie cztonkom dddainkretnych informacji dotyazych m.in.
realizowanych projektow, aby stymulotvieh zaangzowanie i rozwij@ kapitat relacyjny w kla-
strze. Rane rodzaje blogéw (np. informacyjno-repadeve, specjalistyczne, kolektywne, foto-
blogi, videoblogi, mobilne) sprzyjajdigitalizacji proceséw marketingowych, a tym samym
bardziej skutecznej komunikacji z otoczeniem. Wykstup atrybut wekszej interakcyjnéci
z interesariuszami, konstruowania przekazytecznego, osadzonego w korigk interesujcym
ostatecznego odbiaggc Por. J. WyrwiszBlogi korporacyjne w kreowaniu relacji z klientgmi
.Nierébwnaosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2016, nr 455(1347.

31 http://klasterezdrowie.natemat.pl (dgst3.03.2018 r.).
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ting tresci klastra jest take realizowany poprzez portale spotec@owe m.in. Facebook

i Twitter. Zamieszczane posty i tweety odnpsie do wydarzé klastrowych, uwarunko-
wan rozwoju klastra, wspéitczesnych trendéw w systesalerony zdrowia oraz aktywgoi
przedsgbiorczych cztonkéw klastra. Klaster stanowi ferporozumienia partneréw z ob-
szaru nauki, biznesu i instytucji otoczenia biznekgo koordynatorem jest firma Data
Techno Park, ktora pogtkowo dziatata jako Wroctawski Medyczny Park NaukeWech-
nologiczny. Celem strategicznym klastra jest stwore odpowiednich warunkéw do
rozwoju nowoczesnych ustug informatycznych w set@éoochrony zdrowia poprzez
wspotprae, wymiare wiedzy, technologii i déwiadczé jego cztonkow.

Podsumowujc te czgé¢ rozwazan nie sposob nie podkdlec, ze 3 spérdd 36 standardow
zarzdzania klastrem w Polsce w znacznej mierze datyoarketingu tréci. Zgodnie
z przygtymi standardami koordynator klastra powinien w jssi&atalngci®Z

* wykorzystywa réznorodne nargzia i kanaty komunikacji marketingowej, np. tele-
konferencje, stropinternetovy, portale spoteczriciowe, blog, newsletter;

» udostpniat informacje w ¢zykach obcych, w tym przynajmniej wziyku angiel-
skim, dotycace profilu i potencjatu klastra, oferty rynkowegjecztonkéw poprzez
wlasny strore internetowy lub stror klastra, ktéra jest na kigco uzupetniania
nowymi treiciami;

* zapewné promocg klastra w mediach, ksztattowaainteresowanie lokalnych me-
diéw aktywndcia klastra i upowszechnidresci zwigzane z klastrem poprzez steon
internetovy (syntetyczny opis aktywsoi klastra, informacje prasowe, waitiowe
tresci o biezacych wydarzeniach w klastrze itp.).

Opracowane w 2014 roku standardy zdeania klastrem przez graigkrajowych

i zagranicznych ekspertéw z zakresu klasteringu pagwodnictwem merytorycznym
Polskiej Agencji Rozwoju Przedgiiorczaici map stymulowa doskonalenie procesu za-
rzadzania klastrem. Z uwagie @ uniwersalne magby¢ stosowane przez koordynatoréw
réznych klastrow, niezalmie od bramy i fazy zycia klastra. Petne ich uwzginienie
sprzyja profesjonalizacji i ksztattowaniu pozytywgoewizerunku koordynatora klastra.

W 2015 roku Polska Agencja Rozwoju Przetsirczdici przeprowadzita na reprezen-
tatywnej prébie 64 klastréw pierwspgoélnopolsk weryfikacg poziomu jakéci zarzdza-
nia klastrami w odniesieniu do zdefiniowanych semldw zarzdzania klastrefi. Badan-
ia zrealizowano w oparciu o wywiady indywidualnegfabione oraz nakzdlzie do auto-
ewaluacji 64 koordynatorow klastrow, w tym 5 kl@strembrionalnych (w fazie embrio-

%2 Pierwszy z wymienionych standardéw jest obliggtor dla wszystkich dziatagych klastrow,
niezalenie od ich fazyzycia. Kolejne dwa standardy sbligatoryjne jedynie dla klastréw wzro-
stowych i dojrzatych. Por. D. §gzek, P. Kryjom,Standardy zagzania klastremWarszawa
2016, s. 19-29.

3 0golny poziom spetnienia standardéw w klastraghwysoki — 92% dla wszystkich analizowa-
nych obszaréw (organizacja, zasoby, procesy, ushagirzecz czlonkéw klastra, wspotpraca
z otoczeniem). Dzki opracowanym standardom tak cztonkowie mog dokona& weryfikacji
kompetencji swoich koordynatorow. Dla przyktadu mpogczekiw@ wyzszej jakdci ustug
koordynatora na rzecz rozwoju klastra, lepiej desteanych do jego specyfiki. Z kolei dla
polskich instytucji wdraajacych polityke klastrows tego typu standardy medoy¢ pomocne
w opracowaniu naexzi oceny i selekcji klastrow. Firmy szkoleniowddradcze znaf standardy
zarzydzania klastrem maglepiej dostosowaswg ofere rynkowy do potrzeb obecnych i przy-
sztych menezeréw klastrow. Por. D. geczek, P. KryjomWeryfikacja standardow zaydzania
w wybranych klastrach — edycja 2QMarszawa 2016, s. 6-54.



38 B. Bembenek

nalnej), 58 wzrostowych (w fazie wzrostu/rozwoju) dojrzatego (w fazie dojrzaioi).
Rezultaty bad@d wykazaty, ze koordynatorzy badanych klastréw najlepiej radzdbie

z wykorzystaniem rinorodnych nargdzi i form komunikacji marketingowej. Nieco bar-
dziej problematyczna byfa dla nich promocja klastrenediach i wspétpraca z lokalnymi
mediami (w szczegolioi dla klastréw embrionalnych). Natomiast udpstianie informa-
cji w jezykach obcych o klastrze i ofercie handlowej jeglmokdéw uznano za najbardziej
problematyczny obszar komunikacji marketingowej.

4. MARKETING TRE SCI KRAJOWYCH KLASTROW KLUCZOWYCH —
W SWIETLE BADA N EMPIRYCZNYCH

Na potrzeby artykutu przygotowano i zrealizowan@aswvie badania empiryczne, doty-
czace aktywndci 16 Krajowych Klastrow Kluczowych (KKK) w obszaich marketingu
tresci. Pomiaru dokonano 4 marca 2018 roku w catej faapiul 6 KKK. Nalezy podkreli¢,
ze przedmiotem analizy byly jedynie 4o rozpowszechniane za pomoaiternetu. Kon-
centracja badana KKK determinowata byta faktenie ta szczegdlna grupa klastrow
w Polsce wykazuje strategiczne znaczenie dla razgogpodarki kraju (tabela 1).

Inspirach badawcz byta konstatacja B. Szymoniuk, zgodnie z kttago typu klastry
podejmuj dziatania marketingowe spojne z podstawowymi zahami marketingu 3.0,
dbapc o spetnienie oczekiwiaswoich interesariuszy w sferze racjonalnej, emuadjoej
i duchowej*. Nowy wymiar marketingu 3.0 ksztattowany jest wazmnej mierze przez
gospodark sieciows, dynamiczny rozwoj technologii informacyjno-komkacyjnych
(ICT), intensywne wykorzystanie mediéw spotec@mowych w komunikacji marketingo-
wej, wspohtworzenie wartgi wspolnej hared valug oraz holistyczne podajie do
kluczowych interesariuszy. Jego fundamentamiwartcici istotne w kreowaniu no-
wych rozwhzan, w tym take innowacji spotecznych, takie jak: autentycgne@mpatia,
szczerd¢, zaufanie i wspotpraca, ktore wyznaczggkaosé relacji danej organizacii z jej
interesariuszami. Tym samym marketing 3.0 wpisigews orientac¢ spoteczg marke-
tingu®.

Proces identyfikacji KKK w Polsce determinowanytjgi®wnymi zatazeniami strategii
Europa 2020, koncepcji inteligentnej specjalizésinart specialisationoraz polskiej po-
lityki klastrowef®. W procedurze konkursowej o status KKK, organizo&japrzez Mini-
sterstwo Rozwoju i PolgkAgencg Rozwoju Przedsgbiorczaici, uwzgkdniane g takie
czynniki jak: jak@¢ potencjatu strategicznego klastra, wéttdodana generowana dla klu-
czowych jego interesariuszy, jego rozpoznawanadolnas¢ do konkurowania na arenie
miedzynarodowej oraz spojédz inteligentnymi specjalizacjami na poziomie regigego
zakorzenienia i catego kraju. W pierwszej edycijnkarsu status KKK otrzymato 7 klas-
trow (przy 22 aplikowanych wnioskach). Z kolei wudrej — 9 klastréw (przy 18 aplikowa-
nych wnioskach).

34 B. SzymoniukKlaster jako sié interesariuszy wedtug za®: marketingu 3.0,Polityki Europej-
skie, Finanse i Marketing” 2017, nr 17 (66), s717

35 P. BrzustewiczMarketing 3.0 — nowe podeje do tworzenia warkei, ,Marketing i Rynek” 2014,
nr2,s.6.

36 http://www.pi.gov.pl/Klastry/chapter_95922.aspgtp: 1.03.2018 r.).
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Tabela 1. Krajowe Klastry Kluczowe w Polsce

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: www.pi.gbfdostp: 4.03.2018 r.).

Z przeprowadzonej analizy poréwnawczej wynikatwKKK udostpniaty szereg trei
0 swojej aktywnéci gospodarczej na portalach spotecgoimwych, przy czym ich kordy-

. Okres
Termin .
statusu Nazwa klastra powstania Koordynator klastra
KKK struktury
klastra
Dolina Lotnicza 2003 Stowarzyszenie Grupy Przguer-
cow Przemystu Lotniczego “Dolina|
Lotnicza”
Polski Klaster Aluminium 2012 City Consulting Instiésp. z 0.0.
® Mazowiecki Klaster ICT 2007 Stowarzyszenie RozwgpoS
I teczno-Gospodarczego “Wiedza”
o
& Interizon — Pomorski Klaster 2009 Fundacja Interizon
s ICT
o Wschodni Klaster Budowlany 2011 Polskie StowarzyszBradcze
2 i Konsultingowe
© Klaster Obrébki Metali 2006 Centrum Promoc;ji Innoyvac
i Rozwoju
Zachodniopomorski Klaster 2007 Stowarzyszenie Zachodniopomorski
Chemiczny “Zielona Chemia” Klaster Chemiczny ,Zielona
Chemia”
Slaski Klaster Lotniczy 2006 Federacja Firm LotniczyRielsko
Nutribiomed 2007 Wroctawski Park Technologiczny
S.A
Klaster Logistyczno-Transpor 2012 Zarad Nadbattyckich Inicjatyw
o towy Potnoc-Potudnie Klastrowych sp. z 0.0.
S MedSilesia -Slaska Sié Wy- 2007 Gornélagska Agencja Przedsiior-
IS robéw Medycznych czaici i Rozwoju sp. z 0.0.
c
o Wschodni Klaster ICT 2007 Wschodnia Agencja Rozwoju
3 sp. z 0.0.
3 Klaster LifeScience Krakow 2006 Fundacja KlastdeScience
- Krakéw
9 Klaster Zréwnowaona Infra- 2011 Instytut Doradztwa sp. z 0.0.
struktura
Klaster Gospodarki Odpadowej 2011 Centrum Kooperacji Recyklingu
i Recyklingu Sp. Z 0.0.
Bydgoski Klaster Przemystowy 2006 Stowarzyszenidddgki Klaster
Przemystowy

natorzy bardziej preferowali Facebookz Aiwitter (rys. 1). Bardzo rzadko wykorzysty-
wano potencjat blogu. To nadzie komunikacji marketingowej znalazto zastosowani
m.in. w Zachodniopomorskim Klastrze Chemicznym |di& Chemia”, zrzeszgym
ponad 150 cztonkéw, w ramach czterech podstawowpszarow aktywniei takich jak:
nawozy, opakowania, efektywstoenergetyczna i recykling. Téa zawarte na blogu doty-
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czyly umidzynarodowienia KKK, przedsbiorczaici krajowej i medzynarodowej wybra-
nych cztonkéw klastra orazxdych wydarzé z zakresu klasteringu (np. konferencji, semi-
nariéw, warsztatow i targéw). Przy pomocy bloguasmgacija klastrowa buduje pozytywny
wizerunek eksperta braowego zgodnie z maksyyve sukces klastra nie tylko mierzony
jest poziomem aktywrigi jego cztonkdéw oraz wynikdw ich prac, ale rowngprawndcia
dziatania koordynatora klastra.

blog

Twitter

newslette

strona internetowa klast

Rys. 1. Narzdzia marketingu trei KKK w srodowisku wirtualnym (N = 16)
Zrodio: opracowanie wiasne.

Badania empiryczne wykazalye w okresie ich realizacji wszystkie KKK posiadaty
whasny strore internetovy, bedaca ich narzdziem komunikacji marketingowejzrédtem
informacji o ich aktywnéci. Ponadto stwierdzonae:

» strony internetowe 7 KKK oferowaty mtiwos¢ subskrybowania newslettera jako
biuletynu elektronicznego, zwiesgego aktualne informacje dotyrze aktywndci
klastra,

¢ co prawddan pagel5 KKK na Facebooku zawierat link do ich stronteimetowej,
jednake nie kada ich strona posiadata wtyczki lub odniki do Facebooka,

* jak dogd nie bylo powszechndobr praktyly zaréwno instalowanie wtyczki lub
odnasnika do Facebooka w widocznym miejscu na strortieriretowej klastra, jak
i prezentacja trei poprzez promocyjne i instruktewe materiaty wideo,

* materiaty wideo dotyece aktywndci klastra bylty zamieszczone na stronach inter-
netowych 7 KKK,

* strony internetowe w wkszaici przypadkow KKK byly dwujzyczne (¢zyk polski
i angielski),

* tresci zamieszczone na stronach internetowych 3 KKKaliaowanych w strefie
przygranicznej byly dogpne nie tylko w ¢zyku polskim i angielskim, ale ta&
rosyjskim, litewskim i niemieckim,
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* wigkszas¢ stron internetowych KKK zawierata informacje datyce ich bigacej
aktywndici, zrealizowanych i realizowanych projektéw, ofewispétpracy, misji,
wizji i celéw strategicznych,

¢ jedynie na 6 stronach internetowych KKK zamieszerbnki do publikacji praso-
wych (klaster w mediach), opigigiych ich aktywnéc.

W wewretrznej komunikacji marketingowej 10 KKK oferowatatianet w strefie
cztonkowskiej, ktéry byt dogpny z poziomu ich strony internetowej. Tego typdza
sieci informatycznej pozwala cztonkom klastra ketz§ z wiedzy klastrowej, rozwija
kapitat intelektualny przy jednoczesnym redukowekogztéw komunikacji wewgirzne;.

Jednym z miernikdw sukcesu klastra na Facebookunjés. liczba polubig, okrela-
jaca liczle osob, ktore obdarzyty smsympaty i zaufaniem dany profil klastra, przez co
cha by¢ z nim w statym kontakcie §ledzic aktualne informacje. Stosunkowo niewielka
liczba wytkownikéw lubicych i obserwujcych profil wickszaci badanych klastrow na
Facebooku jest zgzana zapewne z ograniczolitzbg aktualnych i oryginalnych postéw
oraz powielaniem tgei, ktére juz opublikowano na ich stronach internetowych.

Spairdd 16 KKK pod wzgidem najwekszej liczby polubig na Facebooku zdecydo-
wanym liderem byt Klaster LifeScience Krakéw (poriatys.). Jego koordynator mmby¢
benchmarkiem dla innych klastréw w obszarze apjikaarketingu tréci klastra. W inter-
netowej komunikacji marketingowej zadbat o jékinfografik sprzyjajcych przejrzysto-
§ci i poprawnemu zrozumieniu przekazywanych inforjin&@ykorzystat w niej réne na-
rzedzia m.in. intranet, newsletter, blog, profile recEbooku, Twitterze, Linkedin, czyzte
kanat na YouTube. Materiaty wideo dgste na YouTube, dotyczyly m.in. zdrowego stylu
zycia, wspotpracy w ramach Life Science Open Splaisorii Life Science w Matopolsce,
strategii otwartych innowaciji i bkitnego oceanu. Na blogu klastra zamieszczono wiele
interesujcych treéci z zakresu uwarunkoviaozwoju klastrow w Polsce, polityki klastro-
wej, postulatéw klastréw z Matopolski odimie regionalnej polityki klastrowej oraz twor-
czych i integracyjnych spotkacztonkéw klastra organizowanych w formule i podiean
»Sniadanie Klastra z Mistrzem”. Strona internetowaskia jest bardzozyteczna i funk-
cjonalna, m.in. z jej poziomu mpa automatycznie przgjdo profilu klastra w mediach
spotecznéciowych. W zakfadce ,informacje dla mediéw” zamiesano m.in. sprawozda-
nia finansowe i merytoryczne klastra. Oferta ndez wspotpracy poprzez Internet doty-
czy serwisOw internetowych klastra przygotowanyelem wspierania dziatalgoi jego
partner6w. Kady partner klastra otrzymuje konto firmowe i adirgernetowy w domenie
lifescience.pl, dzki czemu ma dosgp do systemu intranetu, ktéry utatwia aktywne kefe
tywne korzystanie z oferty klastra, w tym ze stidskonalonego wachlarza ustug informa-
cyjnych dotycacych®”:

37 Dziatalng¢ w ramach klastra obejmuje dwa wspétzake taicuchy wartéci, wywodzce sé
z dziedziny biotechnologii i nauk zyciu, takie jak: produkty i technologie dla zdrowigmkosci
zycia (badania nad lekami, diagnostyka medycznayrewde i telemedycyna, technologie terapeu-
tyczne i uradzenia medyczne, produkty lecznicze i wyroby medggoraz produkty i technologie
dla zrownowaonego rozwoju i bioekonomii (nowoczesne zréwngovee rolnictwo, zdrowa
zywnos¢ i zywienie, biogospodarka). Koordynatorem klastra feshdacja Klaster LifeScience
Krakéw powotana w 2013 roku jako samodzielny i alemy podmiot dedykowany rozwojowi
klastra. W klastrze funkcjonujgrupy tematyczne cztonkéw, ktére odpowiadeigrunkom roz-
woju okrglonym w ramach Inteligentnej Specjalizacji Naukiyxiu (ife sciencg w Matopolsce.
Klaster wraz z Bioaratec Saragossa (SP2) oraz Neatblina Eastern Regior gatazycielami
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* projektdw, wydarzé promocyjnych i potencjalnych partnerow,

» funduszy dedykowanych rozwojowi klastra, programdwnkursow oraz rinych

mozliwosci finansowania,

» klastrowych wydarz& zagranicznych i mdiwosci nawzania potencjalnej wspot-

pracy w ramach nadzynarodowych relacji klastra.

Koordynator klastra w ramach komunikacji marketiwgporganizuje corocznie D#ie
Otwarty Klastra dla kluczowych interesariuszy. lestvydarzenie marketingowe, ktérego
celem jest przedstawienie zakresu akty$endlastra, poznanie lokalnegyodowiska
LifeScience i pozyskanie nowych partneréw do wsgdp. Dla przyktadu 17 maja 2018
roku w ramach tego wydarzenia oprocz klasycznejaiamerytorycznej zorganizowano
takze LifeScience Afterparty ,Poznajmyesiepiej”, sprzyjajce sieciowaniu, budowaniu
kapitatu zaufania w klastrze i kreowaniu koncepojiejnych projektow w obszarze zdro-
wia i jakadsci zycia. Meneder klastra, prezentaj dotychczasowe agjnigcia i plany roz-
wojowe klastra, zwrécit m.in. uwagna potrzeb jego promocji w Internecie, w tym na
wspaottworzenie jego blogu, znaczenie lajkéw oramieazczania aktualnych i wastmo-
wych postow w mediach spoteczsmwych. Ponadto wskazat na atisvo$¢ uzyskania
statusu ztotego partnera klastra poprzez m.in. legdevanie pracownika o odpowiednich
kompetencjach, ktory nie wlczy¢ sie w realizacg funkcji marketingowej klastra \éro-
dowiskuoffline i online®.

Podsumowujc tg cze$¢ rozwazan, bazugcych na pierwotnych i wtérnycirédtach in-
formacji, naley podkreli¢, ze dotychczasowe dziatania z zakresu marketingaitkéastra
LifeScience Krakow byly realizowane na wielu ptasznach z wykorzystaniemadych
narzdzi i kanatdw komunikacji. Zintegrowana komunikagparketingowa klastra spéjna
jest z jego strategirozwoju przez co me sprzyjé kreowaniu pozytywnego wizerunku
jego marki, wspieraniu przegbiorczaci i innowacyjngci w jego ekosystemie, ksztatto-
waniu kapitatu zaufania i sieci wspotpracy w obgeaszeroko rozumianych naulkyciu.
Poprawnie przeprowadzona bezptatna dystrybucjeodcotvych tréci klastra mae przy-
czyni sie do realizacji wielu rénych jego zalgen biznesowych. Jednak osagniccie
efektu synergii wymaga dalszej aktyvgnbi zaangaowania koordynatora oraz cztonkéw
klastra.

5. ZAKONCZENIE

Odnosac sk do zaprezentowanych w artykule roza@a mozna konstatowd ze
w ksztattowaniu relacji klastra w jego otoczeniuwwetrznym i zewgtrznym kluczowe
znaczenie wykazuje jego zintegrowana komunikacjekeimgowa. Integracja podejmo-
wanych dziata i wykorzystywanych nardizi komunikacji marketingowej wokét wspél-

organizacji non-profit — The Global Innovation Netk (GIN), ktérej nadrgdnymi celami §: po-
laczenie w skali globalnej regionalnych instytucjprezentujcych lokalne firmy z sektora §P
i B+R oraz paodczenie powstarych regionowife science aby skuteczniej konkurowa podob-
nymi regionami na catymwiecie. Wspdlne dziatania mag zalazenia pomo6c w pozyskiwaniu
inwestycji, tworzeniu i rozwijaniu nowych bio-firngk rowniez map utatwi¢ transfer technologii
z obszaru nauki do biznesu. Por. https://lifesagpiqdosp: 4.03.2018 r.).

38 Zob. K. Murzyn,Globalne wyzwania, lokalne dziatani&laster LifeScience Krakow, Krakow
2018, https://lifescience.pl/wp-content/uploads@0%/Klaster-LifeScience-Krak%C3%B3w-
Kazimierz-Murzyn.pdf (dogp: 30.05.2018 r.).
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nych celéw i wartéci klastra powinna zachodzzar6wno na poziomie klastra jako caio
reprezentowanego przez jego koordynatora, jak mwna poziomie poszczegdélnych
cztonkdw klastra, gdyto jakie komunikaty przesytapni do otoczenia ma wptyw na mark
klastra. Sposéb wykorzystania poszczegdlnychegaikomunikacji marketingowej w kla-
strze przez jego wewtrznych interesariuszy powinien dwgpajny i ukierunkowany na
realizacg strategii rozwoju klastra, w tym jego mis;ji i wizyVielu koordynatorow klastrow
dziatapcych w Polscéwiadomie ksztattuje komunikagnarketingow klastra, dostrzega-
jac zwigzane z ry liczne korzyci. Aktywnos¢ ta w znacznej mierze spdéjna jest ze standar-
dami zaradzania klastrem w Polsce.

Dynamiczny rozwdj technologii informacyjno-komundygnych i wzrost znaczenia
Internetu stanowiprzyktad zewntrznych uwarunkowatechnologicznych, ktére przyczy-
nity sie do zmian w zakresie komunikacji marketingowe] kiéw. Efektem tych zmian jest
m.in. wdraany z coraz wikszym sukcesem marketing dce klastra. Bez wtpienia
korzystnymsérodowiskiem, sprzyjacym realizacji jego podstawowych funkcji jest Inter
net. To w tymsrodowisku wirtualnym bardzo cenna jest dzisiaj nd& sprawnego
wykorzystania potencjatlu mediow spotecgriowych, aby wej¢ w interakcg z odbior-
cami udosgpnianych tréci o klastrze w rénej formie. Systematyczne dostarczanie aktual-
nych i wartgciowych tréci poprzez media spoteczimiowe, strog internetovy, czy intra-
net, zweksza szansna szybkie ich rozpowszechnienie i wykorzystamzep kluczowych
interesariuszy (np. cztonkow klastra, klientow, deecow, partneréw biznesowych, poten-
cjalnych inwestoréw, organizacje publiczne).

Skuteczné¢ marketingu tréci klastra wsrodowisku Internetu wyta se w stopniu
osiggniecia zat@onych celéw. Z przeprowadzonych badaoretycznych i empirycznych
wynika jednoznacznieg dla zapewnienia jej odpowiedniego poziomu kluozowog by¢
takie dziatania jak:

* wykorzystanie na korzystnych warunkach potencjaacpwnikow czlonkéw kla-
stra, ktérzy maj duze déwiadczenie w zakresie zastosowania technologirméo
cyjno-komunikacyjnych w biznesie, czyzteozplanowania, projektowania, prowa-
dzenia stron internetowych, blogéw i dziaka mediach spoteczioiowych,

* planowanie tworzenia i dystrybucji fic@ z uwzgkdnieniem grupy docelowej,

* wyrdznianie s¢ pod wzgédem jakdci i przystpnej formy publikowanych téei,

* wybér kanatu komunikaciji (intranet, serwisy tematye, branowe fora dyskusyjne,
media spoteczriziowe itp.),

* optymalne wykorzystanie potencjatu portali spotegziowych,

* tworzenie wartéciowych, inspirugcych i rzetelnych trei spdjnych ze strategi
rozwoju klastra, strategimarketingowa klastra, stratggnarki klastra,

* postugiwanie si jezykiem wigciwym dla danej grupy odbiorcow i@,

* ksztattowanie relacji zaréwno z obecnymi, jak iggatjalnymi kluczowymi interesa-
riuszami klastra,

¢ angaowanie kluczowych interesariuszyswiat marki klastra poprzez udgphianie
im réznorodnych i neutralnych informacji, ktére bydzmocije,

* roznicowanie udosgpnianych tréci ze wzgtdu na ich struktuy, np. krotkie teksty,
rozbudowane teksty eksperckie, teksty z linkiemegierowujcym na ing pod-
strorg, teksty jako komentarze wzmocnione grafillb infografikg, teksty zamiesz-
czone w materiatach wideo,
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* roznicowanie udogpnianych tréci ze wzgédu na ich rodzaj, np. informacyjne,
reportaowe, edukacyjne, popularnonaukowe, rozrywkowe itp.,

* analiza popularnii postow w sieci, komentarzy, #id udostpnien i lajkow,

* ciagle monitorowanie wynikéw udaginianych tréci, dynamiczne reagowanie na
trendy w zachowaniach odbiorcéw tychétrez jednoczespoptymalizacy wykorzy-
stywanych metod i nagdzi marketingu tréeci,

* aktywne obserwowanie opinii interesariuszy i dommee do nich z autentycznym
i spersonalizowanym komunikatem w czasie rzeczywist

Niewatpliwie lista dziata, ktére prowadgz do osjgniecia konkretnych celéw marke-

tingu treéici w ramach szeroko rozumianej komunikacji marlginej jest wciz otwarta.
Nie dziwi zatem faktze zaradzanie marketingiem téei jest trudnym zadaniem dla koor-
dynatoréw klastrow. Wedtug B. Tarczydlo jest to ssta sztuka komunikacji z interesariu-
szami, gdy dzieki aktywnemu z nimi dialogowi identyfikuje¢sich potrzeby i proponuje
im okreslone rozwizania®. Czasochtonn i pracochtonnét z tym zwizana mae znie-
checat do kompleksowego wdgenia marketingu téei. Wymaga bowiem nie tylko znajo-
mosci fundamentalnych zasad jego stosowania, odpovwegdknow-how daswiadczenia,
kreatywndci, myslenia strategicznego, ale takzasobdéw materialnych, adekwatnych do
tego typu aktywngci. Petna i pom§ina implementacja marketingu @ stanowi wspot-
czesnie jedno z istotnych wyzwiastopcych przed organizacjami klastrowymi. Koordyna-
torzy klastrow w obliczu potrzeby poprawy skutec@igego wykorzystania, corazgxiej
podejmuj decyzg o rozszerzeniu zakresu swoich obgekidw, zwikszeniu zatrudnienia
w biurze klastra, czy o przekazaniuw@z funkcji i proceséw biznesowych do realizacji
cztonkom klastra lub podmiotom zegirenym w ramach partnerstwa outsourcingowego.
W tej sytuacji ostateczna decyzja o zakresigtego doskonalenia zadzania klastrem,

w tym komunikacji marketingowej, determinowana jestznacznej mierze gospodark
finansowy klastra.

Niezaleznie od przygtej perspektywy oceny waioi i znaczenia marketingu te

w procesie rozwoju klastra nalepodkréli¢, iz ma on wyranie empiryczny charakter,
gkeboko zaleny od wspotczesnych zmian zachedgch w gospodarce opartej na wiedzy
i sieciowym spoteczestwie informacyjnym. Z uwagi na fakée wchz traktowany jest
za intrygujcy i stosunkowo nowy obszar aktywioo koordynatora klastra, tym samym
zasadnesjego dalsze badania o charakterzéciowym i jakaciowym.
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EFFICIENT CONTENT MARKETING IN INTEGRATED MARKETING
COMMUNICATION OF CLUSTER

The subject of this research article is the meaamd) significance of the content marketing
concept in integrated marketing communication oftdrs. The undertaken considerations
and conclusions made within its scope have beeedbas the results of empirical research,
literature review, and desk research. A practipglraach to the research problem has been
supported by experience and good practices ofetish Poland. The article consists of
3 parts. It synthetically presents fundamentaltattes of integrated marketing communi-
cation of clusters, advantages of creating andedisgating valuable and engaging content
properly tailored to the needs of key cluster dtakders, and the activity of Key National
Clusters within content marketing in the Internetiemmment. The results of the research
depict that carefully prepared and disseminatederincoherent with cluster development
strategy, including its marketing strategy, canoemage to become acquainted with its market
offer and build firm social and business relatiovith this cluster. This efficient form of
dialogue between a cluster and its key stakehqladiieh increases quality and scope of its
marketing communication and builds society aroutsdbirand, requires, among others,
integration of online and offline channels and tsigac thinking in undertaken marketing
activities. Owing to the fact that 3 of 36 standaaf cluster management in Poland to
a significant extent concern content marketing;aih be assumed that they will stimulate
cluster coordinators to efficient content managdménluster, to obtain satisfying results in
this area of their marketing activity.
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ZROZNICOWANIE £ ACZNEJ PRODUKTYWNO $ClI
CZYNNIKOW PRODUKCJI W POWIATACH
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Artykut przedstawia zrinicowanie §cznej produktywngci czynnikdw produkciji w powia-
tach wojewddztwa podkarpackiego. Celem artykutugegacowaniestznej produktywnéci
czynnikéw produkcji. Ponadto w artykule przedstawioprzestrzenne zibicowanie po-
ziomu jak i dynamiki omawianej zmiennej. Okres @abejmowat lata 2003—2014. W celu
wyznaczeniagcznej produktywnéci czynnikéw produkcji, autor dokonat dezagreg&d{iB

Z poziomu wojewoddzkiego na poziom powiatowy. Na@shiaczrg produktywnadé czynni-
kéw produkcji wyliczono opierag sk o uprzednio zdezagregowawartas¢ PKB na pozio-
mie powiatowym oraz o neoklasyegzrpotgowa, funkcje produkcji typu Cobba-Douglasa.
Parametry funkcji produkcji zostaty oszacowane \aroju o uog6lnioa metod momentéw
(generalized method of moménta przeprowadzonych w artykule roziga mozemy wy-
ciggna¢ nastpujace wnioski. Najwysze wartéci zdezagregowanego PKier capitanoto-
wane byly w powiatach Rzeszowie, mieleckim, biesdzkam, stalowowolskim oraz tarno-
brzeskim. Najnisze, jak na warunki wojewddztwa podkarpackiegotasar zdezagregowa-
nego PKB na mieszkaa wystpowaty w powiatach: przemyskim, lubaczowskim, sty-
skim, brzozowskim oraz przeworskim. Ponadto napgzym poziomemaktznej produktyw-
nosci czynnikdw produkcji, w powiatach wojewddztwa fradgpackiego, charakteryzowaty
si¢ powiaty grodzkie (Rzeszéw, Krosno, Tarnobrzeg) paaiaty z dobrze rozwintym sek-
torem przemystowym (stalowowolski, mieleckighicki, sanocki). Natomiast w latach
2003-2014 najubze wartéci tacznej produktywnéci czynnikéw produkcji zostaty odnoto-
wane gtéwnie w powiatach potudniowej oraz potudroemschodniej cgsci wojewddztwa
podkarpackiego, do tej grupy powiatéw zali€aypozna powiaty: przemyski, strzgwski,
brzozowski, lubaczowski i panski.

Stowa kluczowe: TFP, stopa pogbu technicznego, elastyczsowydajndci pracy wzgé-
dem technicznego uzbrojenia pracy, przestrzennmm@wvanie TFP.

1. WSTEP

taczna produktywn&@ czynnikéw produkcji (z andlotal Factor Productivity TFP)
jest miag, ktora, obok akumulacji czynnikéw produkcji stanastotny czynnik wzrostu
gospodarczego. W literaturze przedmiotuzm znale¢ badania empiryczne zydane

1 Mgr Monika Boliiska, Katedra Ekonomii Matematycznej, Wydziat Zdezania i Komunikacii
Spotecznej, Uniwersytet Jagieikki, ul. Prof. Stanistawa tojasiewicza 4, 30-348akdw;
e-mail:monika.bolinska@doctoral.uj.edu.pl
Monika Bolinska, MA, Department of Mathematical Economics, Rgcaf Management and
Social Communication, Jagiellonian University, Rtofessor Stanistawa tojasiewicza 4, 30-348
Krakéw; e-mail: monika.bolinska@doctoral.uj.edu.pl
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z problematyl wzrostu gospodarczefoWskazuj one,ze przewaajacym czynnikiem
wplywajacym na fluktuacje PKBer capitagy whasnie r&@nice w TFP. faczrg produktyw-
nos¢ czynnikow produkcji okréda sie w literaturze jako tak zwanwartas¢ rezyduali lub
reszty Solowa. TFP w pewnym stopniu jest wimdkiem zmiany efektywnéci proceséw
produkcyjnych, ktéry z kolei jest determinowany @pem technicznym. 4czrg produk-
tywnos¢ czynnikéw produkcji jest zatem pewnym miernikieplywu posgpu technicz-
nego na tempo wzrostu gospodarczego. W opracovpanyicto meto@ oszacowania TFP
opart o dwuczynnikow neoklasyczag funkcje produkcji. TFP w tym przypadku, to czyn-
nik owej funkcji odpowiadagy za zasob wiedzy naukowo-technicznej i do jegbozgnia
nalezy oszacowé parametr okrdajacy elastyczn& produktu wzgidem kapitatu rzeczo-
wego.

Powiaty wojewddztwa podkarpackiego charakteryzij znacznym zrénicowaniem
rozwoju ekonomicznego. Najugj rozwingtym powiatem jest Rzeszow, ktory jako stolica
wojewddztwa petni ral zaréwno lokalnego, jak i regionalnego centrum rogmWysokim
poziomem rozwoju ekonomicznego charakteryzig rowniez pozostate powiaty grodz-
kie, ktore skupiaj wokot siebie gtéwnie sektor ustug rynkowych, ktarkolei pocawszy
od lat 90. XX wieku petai funkcje stymulatora rozwoju ekonomiczneégVzglednie wy-
soki poziom rozwoju charakteryzuje rownigowiaty d¢bicki, mielecki oraz stalowowol-
ski, powiaty skupiaj wokét siebie sektor przemystowy, ktory na tycheteach ma swoje
pocatki w dwudziestoleciu mgidzywojennym i jest zwgzany z Centralnym Okgiem
Przemystowym. Najstabiej rozwigie g powiaty z potudniowej agci wojewddztwa pod-
karpackiego. W powiatach tych wygptije wysokie bezrobocie strukturalne, ktére ma swoj
pocatki w latach 90. XX wieku i wize sk przede wszystkim z likwidagjPaistwowych
Gospodarstw Rolnyéh

Celem opracowania jest przedstawienie przestrzgnae¥nicowania oraz dynamiki
TFP w powiatach wojewddztwa podkarpackiego w lata@83-2014. Dane statystyczne
zaczerpnjto z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego ddu Statystycznego, ponadto dobér
zmiennych oraz okres analiz podyktowany byt glasticia odpowiednich danych staty-
stycznych. Uklad opracowania przedstawiarsis¢pujaco. W czsci pierwszej artykutu
podjeto prok; dezagregacji PKB z poziomu wojewddzkiego na pozimwiatowy. W ko-
lejnej czéci scharakteryzowano metodolegiszacowania TFP, gav nasgpnej czsci,

w oparciu o zdezagregowane PKB, oszacowano THRedptawiono jego przestrzenne
zréznicowanie oraz dynamgk

2 \W. Easterly, R. LevinaVhat Have we learned from a decade of empiricalaieteon growth? It's
not factor accumulation: stylized facts and growibdel, “World Bank Economic Review”, 15(2),
2001; E. HelpmarnThe mystery of economic growttiarvard University Press, 2008.

3 T. Tokarski,Oszacowanie regionalnych funkcji produkgjiViadomadici Statystyczne”, nr 10,
2008, s. 38-53.

4 M. Bolinska, Wptyw Specjalnych Stref Ekonomicznych na przestezeriimicowanie stop bezro-
bocia rejestrowanego w powiatach wojewddztwa pokarpacki,Przeghd Nauk Ekonomicz-
nych”, nr 25, 2017, s. 247-256; S. Dykas, M. SzetkcZZroznicowanie rozwoju ekonomicznego
powiatéw Polski Wschodni@iv:] Zintegrowane podggie do spojngci-rola statystyki publiczngj
red. A. Piotrowska-RBtek, Miscellanea Oeconomicae, R. 19, nr 4/2015st. 37-56.

5 M. Bolinska,Przestrzenne ztaicowanie rozwoju ekonomicznego powiatéw wojewodztwigrod
packiego ,Przeghd Nauk Ekonomicznych”, nr 25, 2017, s. 235-24@)¥kas, T. Misiak Deter-
minanty podstawowych zmiennych rynku pracy w polgidetiatach w latach 2002—-201]Go-
spodarka Narodowa”, 6/2014, s. 57-80.
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2. DEZAGREGACJA PKB Z POZIOMU WOJEWODZTW
NA POZIOM POWIATOW

W literaturze przedmiotu nioa spotka kilka koncepcji dezagregaciji PKB regional-
nego (wojewddzkiego) na poziom lokalny (powiatowyego typu analizy byly prowa-
dzone w pracach Tokarskiggoib Ciotek, Brodzickiegbczy tez Dykasa, Misiak& Kon-
cepcja Tokarskiego oparta jest ustaleniu jaki jeitiat danego powiatu w wojewddzkim
PKB opierajc sk przy tym na réwnaniach regresji, w ktérych PKBashjane jest za po-
mog takich zmiennych jak: waréé produkcji sprzedanej przemystu, waddruttosrod-
kéw trwatych i naktadow inwestycyjny€h

W metodzie zaproponowanej przez Ciotek i Brod&gki autorzy proponaijdezagre-
gacg oparty o dane dotycce podatkow oraz przethego funduszu ptdé W swojej me-
todzie autorzy zaktadajze PKB po powiatach ksztaltujeesigodnie z przestrzennym roz-
ktadem przegitnego funduszu ptac, ktory w tej koncepcji rozurgigast jakosrednia ptaca
brutto waona liczly pracujcych.

Metoda zaprezentowana przez Dykasa i Misiaka stapewry kompilacg powyz-
szych dwoch metod. Autorzy rozszerzyli zaproponawanzez Tokarskiego meted
oszacowania PKB na poziom powiatéw przeligeajdziaty poszczegdinych powiatow
réwniez wzgledem ptac. Przedstawione metody posiag@wne mankamenty i uzyskane
przy pomocy tych metod wakci PKB g tylko pewnym przyblieniem owej zmiennej
a nie jej rzeczywigt wielkosciag wynikajaca z metod mierzenia PKB stosowanych przez
GUS.

W opracowaniu za podstawprzyjeto procedug zaproponowad przez Dykasa i Mi-
siaka, metoda ta oparta jest o ppsfaca procedug:

1. Na podstawie dogbnych danych na poziomie wojewddztw oszacowanonpetry na-
stepujagcych rowna regresiji:

Iny, =a+pInx 1)

przy czymyi to PKB w i-tym wojewédztwie i( = 1,2,...16) w rokut (t = 2003,
2004,...2014), zmienng; (to kolejno) wartéci produkcji sprzedanej przemystu brutto,
wartas¢ bruttosrodkdw trwatych, wartée inwestycji oraz przeetne ptace brutto w woje-
wodztwiei w rokut.

6 T. TokarskiZréznicowanie podstawowych zmiennych makroekonomicznyolwiatachw:] Sta-
tystyczna analiza przestrzennegazmiéowania rozwoju ekonomicznego i spotecznego Rokski
M. Trojak, T. Tokarski, Krakéw, 2013, s. 91-138.

7 D. Ciotek, T. Brodzicki,Determinanty catkowitej produktywsm polskich powiatow. Wptyw
kapitatu terytorialnegpWorking Paper 1, Instytut Rozwoju, 2015.

8 P. Dykas, T. Misiak, Restrzenne zemicowanie TFP w grupach powiatdweferat wygtoszony
na konferencji naukowej ,Wzrost Gospodarczy — RyrRcy —Innowacyjrid@ Gospodarki”
organizowanej przez Uniwersytet £6dzki, ockzerwiec 2017.

9 T. Tokarski,Zréznicowanie podstawowych zmiennych makroekonomicznychviatach...

10D, Ciotek, T. BrodzickiDeterminanty produktywrfoi polskich powiatéw,Bank i Kredyt” 47(5),
2016, s. 463-494.



52 M. Bolinska

Owe oszacowania przedstawiagie nastpujagco (w nawiasach podano wadtd
p-value}t:
* w przypadku produkcji sprzedanej przemystu:

Iny, =21812+08440nx, skorR®= 092

(00000 (00000
e w przypadkusrodkow trwatych brutto:

Iny, =1,2505-08947nx, skorR*= 097
(00000 (00000

e w przypadku inwestyciji:

Iny, =36474-08684nx, skorR* = 095

(00000 (00000
e w przypadku pfac:
Iny, =—-17,2680-35507Inx, skorR* = 063

(00000 (00000

2. Na podstawie powszych oszacowawstpnie przeliczono produkgjsprzedas prze-
mystu, srodkow trwatych brutto, inwestycji i ptac na pozienpowiatow, wykorzystu-
jac dane statystyczne na poziomie powiatow publik@varzez GUS, na PKB na po-
ziomie powiatow.

3. Uzyskane PKB na poziomie powiatowrednionosredni geometrycza

4. W ostatnim etapie dokonano zbilansowanieednionego PKB z PKB na poziomie
wojewddzkim w ten sposolie policzono udzialy oszacowanych powiatowych PKB
w PKB danego wojewddztwa, a ngstie uzyskane oszacowania udziatbw przemno-
zono przez publikowane przez GUS wielkbwojewddzkiego PKB.

3. ZROZNICOWANIE PKB W POWIATACH WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO

Wojewddztwo podkarpackie charakteryzuje wiysokim wewmtrznym zré&nicowa-
niem przegitnej wartéci PKB w przeliczeniu na mieszkea. Mapa 1 przedstawia prze-
strzenne zrinicowanie PKBper capitaw powiatach wspomnianego wojewédztwa w la-
tach 2003—-2014. Z mapy tej treamy wychgnaé¢ nastpujace wnioski.

* W analizowanym okresie czasu nagaymi wartéciami PKB na mieszkaa cha-
rakteryzowaly si powiaty o charakterze rolniczym tj., przemyski @Btys. z4), lu-
baczowski (44,97 tys. z}), strzgwski (45,08 tys. zf), brzozowski (58,42 tys. ztap
przeworski (69,17 tys. z}).

* Niskie wartdci analizowanej zmiennej makroekonomicznej zostadynotowane
w powiatach: jarostawskim (69,75 tys. zt)zaiskim (74,28 tys. zf), rzeszowskim
(74,91 tys. zt), kolbuszowskim (77,56 tys. zt) osmienskim (82,77 tys. zf).

11 W opracowaniu wszystkie rownania oszacowane kostaparciu o uogélniopmetod momen-
tow (generalized method of momentdalej: GMM).
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* Sredni poziom PKB w przeliczeniu na miesaka wystpowat w powiatach: ¥cuc-
kim (88,61 tys. z}), jasielskim (88,76 tys. zt) zBmyslu (98,86 tys. zt), Tarnobrzegu
(102,13 tys. zt) oraz w powiecie leskim (102,69 &13.

* Powiaty z dobrze rozwiniym sektorem ustug (jak na warunki wojewodztwa pod-
karpackiego) w badanym okresie czasu charakterygasicawysokimi wart@gciami
analizowanej zmiennej makroekonomicznej. W skiadytepy wchodzity powiaty:
ropczycko-gdziszowski (112,61 tys. zt), Krosno (113,02 ty3, d¢bicki (115,03 tys.
zt), sanocki (130,57 tys. zt) orazzlgski (135,84 tys. zi).

* Najwyzsze (jak na warunki wojewddztwa podkarpackiego)esar PKB per capita
wystepowaty w powiatach mocno uprzemystowionych, tj. Szmvie (136,79 tys.
zl), mieleckim (137,30 tys. zl), bieszczadzkim (182 tys. zl), stalowowolskim
(165,19 tys. z) oraz tarnobrzeskim (183,85 tyk. Rbwiat bieszczadzki znalazt si
w tej grupie z uwagi na de inwestycje w sektorze turystyki po roku 2007.

| | 38-70[ | 70-88 [} 88-112 ] 112-136 ] 136-184

Mapa 1. Przestrzenne zricowanie PKB na mieszkaa w latach 2003-2014 w powiatach
wojewddztwa podkarpackiego (w tys. zt, ceny stfl8®

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie https:gtatlgov.pl/BDL/start (dosp: 17.11.2017 r.).

Na mapie 2 zostato zilustrowagednie tempo wzrostu PKB w powiatach wojew6dz-
twa podkarpackiego w latach 2003-2014. Z mapy tefemy wychgrnaé¢ nastpujace
whioski.
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* Powiaty leski (-0,049), jasielski (-0,036), knienski (-0,024), lubaczowski (-0,024)
oraz nranski (-0,020) w analizowanym okresie czasu chargkteraly sé najniz-
szymi wartdciami tempa wzrostu PKB.

* Niskie wartgci przecgtnych stop wzrostu PKB w latach 2002—2014 zostdiyobo-
wane w powiatach: brzozowskim (-0,018)zdgskim (-0,017), kolbuszowskim
(-0,014), tarnobrzeskim (-0,013) oraz sanockin0@e).

* W badanym okresie czasu powiatami o prgeej wartgci sredniej stopy wzrostu
PKB byty: przeworski (-0,004), Przersly(-0,001), Tarnobrzeg (0,003), stioyvski
(0,004) jak réwnie mielecki (0,005).

* Wysokim srednim tempem wzrostu PKB charakteryzowaly gowiaty: abicki
(0,006), Rzeszoéw (0,007), przemyski (0,010), jareski (0,011) oraz Krosno
(0,012).

* Najwyzsze wartéci przecetnego tempa wzrostu PKB w wojewddztwie podkarpac-
kim wykazywaty powiaty: rzeszowski (0,016),ntcki (0,017), bieszczadzki
(0,026), stalowowolski (0,030) oraz ropczyckatziszowski (0,035).

. -0,05--0,02] | -0,02-0,0¢ [ 0,00-0,01 ] 0,01-0,02Jj] 0,02-0,03

Mapa 2. Stopa wzrostu PKBer capitaw powiatach wojewddztwa podkarpackiego w latach
2003-2014

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie https:ghatlgov.pl/BDL/start (dogp: 17.11.2017 r.).
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Analizujgc drzewo skupig obrazujce podobiéstwo wartéci PKB w przeliczeniu na
pracupcego w latach 2003-2014 zilustrowane na wykresigdemy doj¢ do nastpuja-
cych wnioskéw. Najwiksze podobigstwo wystpowalo pomgdzy nasgpujacymi parami
powiatéw: jarostawskim i rzeszowskim, jasielskikrosnienskim, Krosnem i ropczycko-
sedziszowskim, Rzeszowem i Przegtem, lubaczowskim i strzpwskim, lezajskim i mie-
leckim oraz bieszczadzkim i stalowowolskim. Ponazdtdendrogramu 1 niemy wyod-
rebni¢ nastpujace klastery podobisstwa. Pierwszy z nich twogzpowiaty stabo uprzemy-
stowione, tj. jarostawski, rzeszowski i przewordkdlejny tworz powiaty: jasielski, kro-
$nienski, kolbuszowski i mianski. Trzeci klaster ma w swoim sktadzie powiaty abrze
rozwinictym przemyle tj. debicki, Krosno oraz ropczyckoedziszowski. Kolejny klaster
tworzg powiaty: lubaczowski, strzpwski i przemyski, w sklad ostatniego klastera wcho
dza nastpujgce powiaty: leajski, mielecki oraz sanocki.

bieszczadzki

stalow ow olski
brzozow ski
jarostaw ski
rzeszow ski
przew orski
jasielski
kro$nienski
kolbuszow ski
nizanski

debicki
Krosno }_'_
ropczycko-sedziszow ski

o | +——
Rzesz6w }

fancucki
leski

lubaczow ski
strzyzow ski :'_| —
przemyski A —
lezajski
mielecki
sanocki }_’—’7
Tarnobrzeg

tarnobrzeski

0 30 60 90

Wykres 1. Dendrogram podoligwa powiatow wojewddztwa podkarpackiego ze wdgina PKB
na pracujcego (lata 2003-2014, odlegtoeuklidesowa)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie https:gtatlgov.pl/BDL/start (dosp: 17.11.2017 r.).
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4. OSZACOWANIE £ ACZNEJ PRODUKTYWNO SCI CZYNNIKOW
PRODUKCJI W POWIATACH WOJEWODZTWA PODKARPACKIEG O

Aby oszacowa tgczrg produktywndé czynnikéw produkcji mena se poshizy¢ pote-
gowg funkcja produkcji typu Cobba-Douglas@ W opracowaniu przygfo dwuczynnikovy
funkcja produkcji dag wzorem:

Y, = AeYK{ L @)
przy czym:
Yi: to wielkas¢ produktu w powiecie (dlai = 1,2,...25) w roku (dlat = 2003, 2004, ...
2014),

Kit to wartg¢ bruttosrodkow trwatych wi-tym powiecie w roku

Lit jest liczly pracugcych nai-tym powiatowym rynku pracy w rokiy

Ao > 0 jest §czm produktywndcia czynnikdéw produkcji dla okrest 0,

g > 0 jest to stopa pagiu technicznego, ktora nie wptywa na poziom techmeg stopy

substytucji Technical rate of substitutiprmiedzy naktadami czynnikéw produkcji.

Ponadto parametry O (0;1) oraz (1 -&) O (0;1) 9 to elastycznéri funkcji produkgiji
wzgledem (odpowiednio) naktadéw kapitatu oraz pracy.

Z funkcjg produkcji (2) mana przej¢ do tzw. funkcji produkcji w postaci intensywnej
dzielc rownanie (2) obustronnie przez ligatracujcychLi > 0, zatert:

Yie = A)egt ki 3

przy czym:
Vit = Yit/Lit 0Znacza wydajrig pracy, z& ki = Kii/Lit jest technicznym uzbrojeniem pracy.

Ponadto logarytmag stronami powysze rownanie otrzymujemy:

In(y,)=In(A,) + gt +an(k,) (@)

Z réwnania (4) otrzymujemy:

In[i—:ja =In(A,) + gt-

Zatem wyraenie In Q) + gt jest logarytmem zkznej produkcyjnéci czynnikdéw pro-
dukgiji.

Wynika std, ze estymacja parametréw réwnania (4) pozwoli wyzpéewarta¢ para-
metru a, za pomog ktérej mazna wyznacz§ wartas¢ tacznej produktywnéci czynnikdéw
produkcji jako:

12 C.W. Cobb, P.H. Dougla#, Theory of Productigri‘American Economic Review” 18(1), 1928.
13 T. Tokarski,Przestrzenne zt@icowanie tgcznej produkeyjnei czynnikéw produkcji w Polsce
.Gospodarka Narodowa” nr 3/2010, 2010, s. 23-38.
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— yit 5
it kI? ( )

Ponadto réwnanie (4) rozszerzono o efekt dywekagfi statej aby uchwyéiprze-
strzenn heterogeniczrig TFP w powiatach wojewddztwa podkarpacki€gdatem réw-
nanie (4) rozszerzono do ngslijacego rownania:

in(y,)=In(A)+> 4,d, +gt+an(k,) 6)

przy czym In Qo) jest stad dla powiatu bazowego,
@, jest korekta na stalla j-tego powiatu niebazowego,
d; to zmienne zero-jedynkowe dla poszczegdlnych pdwianiebazowych.

Rownanie (5) oraz (6) zaklada rownigtah elastyczn& wydajndci pracy wzgtdem
technicznego uzbrojenia pracy we wszystkich powlataojewodztwa podkarpackiego, co
wydaje s¢ by¢ mato realistyczne. Parametr olegacy elastyczné wydajngci pracy
wzgledem technicznego uzbrojenia pracy jesedniony dla wszystkich powiatéw woje-
wodztwa podkarpackiego, prowadl2zd bedzie do sptaszczenia przestrzennegaraab-
wania TFP w powiatach omawianego wojewdédztwa. Syauta uwypukla gi szczegodlnie
w przypadku powiatéw grodzkich, w ktérych notowanedecydowanie wisze poziomy
technicznego uzbrojenia pracy. W konsekwencji pdrtaby to do niedoszacowania TFP
w powiatach grodzkich. Z tego powodu $pm powiatéw wojewodztwa podkarpackiego
wyodrebniono cztery powiaty grodzkie: Krosno, PrzémijRzeszéw oraz Tarnobrzeg i dla
tych powiatow oszacowano @wlastycznéc. Zatem w opracowaniu oszacowano elastycz-
nos¢ wydajngci pracy wzgtdem technicznego uzbrojenia pracy w powiatach ddoctiz
oraz powiatach ziemskich wojewéddztwa podkarpackiego

Parametry rowna(4) oraz (6) oszacowano w wsj wymienionych grupach powiatéw,
zas wyniki przedstawione zostaty w tabeli 1.

Z oszacowa rownaa (4) oraz (6) przedstawionych w tabeli 1 wynikaparametr opi-
sujacy elastyczn& wydajndci pracy wzgédem technicznego uzbrojenia pracy byty istot-
nie zr&nicowane w rozwzanych grupach powiatéw. Dowodzi to tezy postawiongjo-
przedniej czsci artykutu mowacej o tym,ze elastyczn& wydajndci pracy wzgtdem
technicznego uzbrojenia pracy istotniemnita s miedzy grupami powiatéw ziemskich
oraz grodzkich. Ponadto wgzym poziomem owej elastyczud charakteryzowaty gipo-
wiaty ziemskie (ok. 0,49) nipowiaty grodzkie (ok. 0,24—0,28). Ponadto oszacasiopa
postpu technicznego bylazgza w powiatach grodzkich i wynosita, w zalesci od esty-
mowanego rownania, gdzy 0,83% a 1,4%. Aastopy posipu technicznego w powiatach
ziemskich wojewo6dztwa podkarpackiego ksztattowadyra podobnym poziomie w obu
analizowanych réwnaniach i wynosity ok. 1,4%. Wéetouzyskanych skorygowanych
wspotczynnikéw determinacji w estymowanych rownahibez uzmienniania statej wyno-
sity (odpowiednio) 55% dla powiatéw ziemskich o886 dla grodzkich. Natomiast pro-
wadzenie efektéw indywidualnych znaca poniosto wartéci skorygowanych wspoétczyn-

14 R.S. Pindyck, D.L. Rubinfeldconometric Models and Economic ForecddtGraw-Hills, New
York 1991, s. 223-226.
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nikéw determinacji do poziomu (odpowiednio) 92%réd powiatdw ziemskich i 83% dla
powiatéw grodzkich.

Tabela 1. OszacowanMM parametrow réwna(4) oraz (6)

Zmienna Rownanie (4) Roéwnanie (6)
objasniajaca ziemskie grodzkie ziemskie grodzkie
Stala -24,4901 -15,3298 -26,8924 -25,8928
(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
t 0,0141 0,00829 0,0151 0,0143
(0,0000) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
In(kI ) 0,4982 0,2802 0,4923 0,2383
t (0,0001) (0,0000) (0,0000) (0,0000)
R? 0,58 0,48 0,96 0,87
Skor R? 0,55 0,43 0,92 0,83

W nawiasach wartei p-valuenatomiast za instrumenty prztg stah orazin(Ki.1). Zrédio: oblicze-
nia wiasne na podstawie https://bdl.stat.gov.pl/Bitdrt (dosfp: 17.11.2017 r.).

5. ZROZNICOWANIE £ ACZNEJ PRODUKTYWNO SCI CZYNNIKOW
PRODUKCJI W POWIATACH WOJEWODZTWA PODKARPACKIEG O

Z danych zawartych na mapie 3 przedstamijprzestrzenne zidicowanie ksztatto-
wania s¢ TFP w latach 2003-2014 w powiatach wojewddztwakpoghckiego maemy
wyciagna¢ nasgpujace wnioski:

* Zdecydowanie najusze wartéci TFP (nieprzekraczgge 40) w analizowanym okre-
sie czasu zostaly odnotowane w powiatach staboeapygtowionych: przemyskim
(14,28), strzgowskim (22,47), brzozowskim (29,53), lubaczowskB8,4) i nzan-
skim (39,26).

* Grup o niskich wartéciach hcznej produktywnéci czynnikow produkcji tworzyty
powiaty: przeworski (47,31), kolbuszowski (49,24&ski (65,16), krénienski
(67,03) oraz rzeszowski (68,79).

* Przecitne wartdci TFP w grupie powiatéw wojewddztwa podkarpackiegorzyty
powiaty: tacucki (74,31), ropczyckoeslziszowski (79,91), bieszczadzki (79,99), ja-
rostawski (80,52) oraz jasielski (97,49).

* Wysokimi wartdgciami lacznej produktywnéci czynnikdéw produkcji charakteryzo-
waly sk trzy powiaty grodzkie jak rownigpowiaty dobrze uprzemystowione. Geup
te tworzyly powiaty: Przemil (123,31), @bicki (124,73), Krosno (131,65), tarno-
brzeski (135,73) jak rownieRzeszéw (148,66).

* W powiatach: Tarnobrzeg (150,52)zdgskim (155,32), stalowowolskim (199,51),
mieleckim (205,48) oraz sanockim (276,53) wpstwaty najwy.sze wartéci TFP
w analizowanym okresie.
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Mapa 3. Przestrzenne zrécowanie TFP w latach 2003-2014 w powiatach wogztda podkarpac-
kiego
Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie https://thal.gov.pl/BDL/start (dogp: 17.11.2017 r.).

W powiatach wojewodztwa podkarpackiego wpsiwat zaréwno ujemny, jak i dodatni
poziom zmian dcznej produktywnéci czynnik produkcji. Analizuyjc dane zawarte na
mapie 4 przedstawigjej przestrzenne zzdicowanie tempo wzrostudznej produktyw-
nosci czynnikdw produkcji w latach 2003—2014, ey dogé¢ do nasgpujacych wnio-
skow:

* Najwiekszy spadek TFP w wojewddztwie podkarpackim odnatoawv powiatach:
krosnieaskim (-0,039), jasielskim (-0,035), leskim (-0,028)yzeworskim (-0,026)
oraz w Przem§lu (-0,022).

* W grupie powiatéw o wysokim spadkickznej produktywnéci czynnikdw produkcji
znalazty s¢ powiaty: jarostawski (-0,021), Tarnobrzeg (-0,02@}ajski (-0,014),
mielecki (-0,012) oraz stalowowolski (-0,009).

* Przecitne wartdci tempa wzrostu TFP zostaly przypisane do powiagamockiego
(-0,001), brzozowskiego (0,002), stepyvskiego (0,002), kolbuszowskiego (0,005),
tancuckiego (0,005).

* Wysoki wzrost TFP w latach 2003—2014 zostat odnatoywv powiatach: lubaczow-
skim (0,006), przemyskim (0,006), Rzeszowie (0,0ti€hickim (0,010) oraz iian-
skim (0,012).
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* Najwiekszy wzrostdcznej produktywnéci czynnikdw produkcji w badanym okresie
czasu zostal odnotowany w powiatach: Krosno (0,02thobrzeskim (0,030), rop-
czycko-gdziszowskim (0,035), rzeszowskim (0,050) oraz lieadzkim (0,052).

. -0,04--0,02] | -0,02-0,0¢ [ 0,00-0,01 ] 0,01-0,02Jj] 0,02-0,05

Mapa 4. Przestrzenne zrdcowanie tempa wzrostu TFP w latach 2003—-2014 wigtach woje-
waédztwa podkarpackiego

Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie https:/ball.gov.pl/BDL/start (dogp: 17.11.2017 r.).

Z analizy drzewa skuphezaprezentowanego na wykresie 2zetoy wyodgbni¢ 6 par
powiatoéw podobnych do siebie pod wadgm cznej produktywnéci czynnikéw produk-
cji. Podobne powiaty to: brzozowski i kolbuszowskiielecki i przeworski, rzeszowski
i strzyzowski, Rzeszéw i sanocki, ropczyckedgiszowski i stalowowolski oraz biesz-
czadzki i tarnobrzeski. Ponadto drzewo to przedstavam 4 klastery podobistwa.
Pierwszy z nich zawiera ngpujace powiaty: brzozowski, kolbuszowski i Kroenski,
kolejny ma w swoim sktadzie powiatyeloicki, mielecki, przeworski, ¥&cucki i Krosno.
W sktad nastpnego klastera podolistwa wchodz powiaty: jasielski, Przensy; rzeszow-
ski, strzyowski, Rzeszéw oraz sanocki. Ostatni klaster pashsibiva ktéry maemy
wyodrebni¢ z wykresu 2 zawiera powiaty: ropczyckgdsiszowski, Tarnobrzeg i stalowo-
wolski.
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Wykres 2. Dendrogram podoligwa powiatow wojewddztwa podkarpackiego ze waglna war-
tosci tacznej produktywnéci czynnikdw produkcji (lata 2003—2014, odlegt@uklidesowa)

Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie https:/ball.gov.pl/BDL/start (dogp: 17.11.2017 r.).

6. PODSUMOWANIE

Z przeprowadzonych w opracowaniu rozaamaozna wyshid hastpujace wnioski:

* Wyzszym poziomem elastyczém wydajndci pracy wzgédem technicznego uzbro-
jenia pracy charakteryzowatyespowiaty ziemskie 0,49, Zgowiaty grodzkie ce-
chowalty s¢ poziomem owej elastyczia wynoszcym 0,24,

* Oszacowana stopa pegti technicznego w powiatach ziemskich wojewodzioe:
karpackiego wynosita 1,5%, gdla powiatow grodzkich omawianego wojewddztwa
stopa posfpu technicznego ksztaltowata sia poziomie ok. 1,4%.

* Ponadto z analiz przestrzennegazniéowania TFP w powiatach wojewodztwa pod-
karpackiego najasze, wartéci TFP w badanym przedziale czaswgeéty powiaty
przemyski, strzyowski, brzozowski, lubaczowski orazzahski.

* Powiaty grodzkie charakteryzowatg siajwyzszymi wartéciami TFP w wojewddz-
twie podkarpackim. Ponadto do grupy o najeaych wartéciach TFP nalieaty réw-
niez powiaty Tarnobrzeg, fajski, stalowowolski, mielecki oraz sanocki.
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DIFFERENTIATION OF TOTAL PRODUCTIVITY OF PRODUCTION
FACTORS IN DISTRICTS PODKARPACKIE VOIVODSHIP

The article presents an analysis of the divergifcaof the total factor productivity in dis-
tricts of the Podkarpackie Voivodeship. The ainthaf article is to estimate both the level and
dynamics of the total factor productivity in thisivodship.The analysis period included the
years 2003—-2014n order to determine the total factor productivitye author disaggregated
GDP from the level of the voivodeship to the digiilevel. The total factor productivity was
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calculated based on the previously disaggregatkct \&f GDP at the districts level and on
the neoclassical, power, Cobb-Douglas productiontfan. The parameters of the production
function were estimated based on the generalizethadeof moments. From conducted
analyses we can draw the following conclusions. Aigbest values of disaggregated GDP
per capita were recorded in districts: Rzeszowie]aukim, bieszczadzkim, stalowowolskim
and tarnobrzeskim. The lowest, as for the conditiohthe Podkarpackie Voivodeship, the
value of disaggregated GDP per capita occurredidtricts przemyskim, lubaczowskim,
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TIME AND MEANING. ALFRED SCHUTZ'S CONCEPT
OF INTERSUBJECTIVITY AND ITS COGNITIVE
COROLLARIES

Why Alfred Schutz's legacy influenced so much ddbieory, remaining much less known in
the world of philosophy, and phenomenology in gattr? The paper tries to show its impor-
tance for the phenomenological tradition, pointbogits relevance for such philosopical
problems as understanding of the phenomenologidaiation, self-evidence, the reproach of
psychologism, constitution of meanings and realigsn idealism in phenomenology.
Highlighting Husserl's high esteem for Schutz,dapdrts from the historical background of
Schutz's reflection (the Austrian school of law @ednomy, neo-kantianism of the Marburg
and the Baden school and its influence on Max Wethasserl's dispute with psychologism)
in order to show, on the example of "The Phenonugobf the Social World", how Schutz
finds his way from the solipsistic trap, findingsalution of the self-evidence problem by
means of providing a description of the pre-reflexand of the reflexive side of the time
structure, inherent in the process of the sociakttution of meaning.

The text proceeds by delineating historical backgtbof Schutz’s reflection: first of the in-
spiration of his philosophy by legal and econonhiedries, then of his engagement in the
discussion on grounding the humanities, of Max Wshgosition in this discussion, consti-
tuting a point of departure for Schutz, and, fipatif Schutz’s relation to the basic issues of
phenomenology, comprised in the question of psymisin. After this introduction Schutz’s
project turns out to be a reconstruction of progakself-evidence, realized in co-existence
of various streams of consciousness, in a way cdage Heidegger’'s “Time and Being”.

Keywords: phenomenology, heo-kantianism, social theory,elfSchutz, Edmund Husserl,
Max Weber.

The very fact that Alfred Schutz’s sociophenomegg| a peculiar brand of phenome-
nological reflection exploring the motive of intalgectivity, acquired a remarkable status
in the world of social theory and inquiries, pagsimtil now almost without notice among
philosophers — in particular in various phenomegigial milieus — is a remarquable phe-
nomenon in and of itself, deserving further consten. Its utility and attractivity for so-
ciology is the more worth our attention that itndact an attempt to overcome the allegedly
subjective or solipsistic trait of modern philos@ihg based on consciousness (often called
“Cartesian”), which at the beginning of the XX cemt, especially in German speaking
philosophical circles strongly influenced by neayanism, took form of the basic question
concerning the subject’s cognitive access to thédwSchutz’s sociophenomenology, the-
refore, is an attempt to find an answer to thisstjoe by developing a very specific kind

1 Dr Marek Chojnacki, e-mail: mchojnacki@go2.pl
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of reflection on social actiorH@ndelr), conceived — in a theoretical project that is now
being labelled as “protosociology- as a harmonization of two (or more) streams of
consciousness with the purpose to deliberatelypeh the world. The present paper is an
attempt to analyze Schutz’s philosophical projeatfthis particular point of view.

1. HISTORICAL BACKGROUND OF SCHUTZ'S REFLECTION:
PHENOMENOLOGY’'S MAIN PROBLEM

George Walsh in his introduction to the Englisktied of Alfred Schutz’s fundamental
oeuvre from his early German peridthe Phenomenology of the Social W8rktresses
the importance of Schutz to phenomenology, empldsi®y Edmund Husserl himself.
Alfred Schutz, having acquainted himself with tle+kantian philosophy, as well as with
legal and economic doctrines prevailing at the tirileis studies at the university of Vienna
in the 1920s and 1930s — in particular with Hanks&®s philosophy of law and with the
economical doctrine of Ludwig von Mises, “discovitbe relevance of the phenomeno-
logy of the consciousness of inner time of Edmungseérl* and got in touch with the
founder of phenomenology, who wanted to make hisnalssistant — a plan that could not
be put into practice because of historical circamsés, as Schutz had to flee the Nazi re-
gime, emigrating first to Paris, and then, in 19%8%he United States. Walsh quotes one of
Husserl's letters to Schutz just before their mmgtin which Husserl expresses his high
esteem for Schutz’'s phenomenological thinking amdiesstanding for his own basic theo-
retical problems:

“I am anxious to meet such a serious and thorqaiginomenologist, one of the few
who have penetrated to the core of the meaningydifeis work, access to which is unfor-
tunately so difficult, and who promises to contiriu@s a representative of the genuine
philosophia perennis which alone can be the fubfigghilosophy?®.

In the light of such a resolute and univocal steget, it is maybe not unjustified to treat
Alfred Schutz not as one of the many who triedrtbbhances in the vast field of phenome-
nology, with its numerous streams, currents andashhaunted, as they all are, by inter-
minable, more or less grounded doubts concernieg Bolipsism or idealisfn but as

N

Cf. Luigi Muzzetto, ,Time and Meaning in Alfred Bigtz”, Time and Society 15 (2006), p. 6;
J. Dreher, “Einleitung”, in: T. Luckmanhgebenswelt, Identitéat und Gesellschifjversitatsverlag
Konstanz, Konstanz 2007, p. 8; T. Luckmann, ,Geddtichkeit der Lebenswelt?”, Filozofski
Vestnik 2 (1991), p. 24-25.

A. Schutz,The Phenomenology of Social Wortthnsl. and ed. by G. Walsh and F. Lehnert,
Northwestern University Press, Evanston, lll. 197267]; original edition: Alfred SchiitdDer
sinnhafte Aufbau der sozialen Welt. Eine Einleitimdie verstehende Soziolog&nringer Verlag,
Wien 1960 [1932].

4 M. Barber, ,Alfred Schutz”, in: E.N. Zalta, U. Nelinan, C. Allen, R.L. Anderson (edStanford
Encyclopedia of PhilosophyStanford University, Stanford, CA 2016, httpddtp.stanford.
edu/entries/schutz/

G. Walsh, ,Introduction”, in: A. SchutZhe Phenomenology of the Social World, opgitXVIlI
The list of authors notoriously accusing Schitiealistic transcendentalism, egology and solip-
sism, from which he allegedly tries to distancedgthor to cut himself off, is very long, from llja
Srubar'sKosmion(l. Srubar,Kosmion. Die Genese der pragmatischen Lebenswaitatheon
Alfred Schitz und ihr anthropologischer Hintergrui®uhrkamp, Frankfurt am Main 1988, the
chapter ,Schitz’s Ablésung von der transzendentBleEnomenologie®, p. 256—-270) to T. Blin’s
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a thinker of paramount importance, whose intuitiomesy be the key to phenomenology
as such.

First incentives of Schutz’'s sociophenomenology: ¢hAustrian law and economy
school

Alfred Schutz’s thinking was marked from the betjimg by a particular theoretical an-
gle or point of departure. Already the economicéio®! of Ludwig von Mises, who deeply
influenced Schutz before he took interest in phesrmstogy — especially by his polemics
with Max Weber concerning the understaning of thstplate of a value-free social thebry
— stressed the utmost importance of individual oé®df social actors, endowed with ability
of motivated, purposeful actions, for the globatlamiversal phenomenon of economic
exchange. According to this vision, participanteocbnomic exchange are not hedonistic
automata, interested in maximizing abstractly defipleasure and passively receiving eco-
nomic offer, but rather active consumers, “awarteir subjective wants and the objective
conditions for satisfying those wants” and attribgt‘to physical things particular degrees
of importance®. So the problem of a “sole” subject, unsubjectearty prior generality, but
rather creating generalities — e.g. those credti@egomplex web of economic life — together
with other “sole” individuals by means of commotiled motives, purposes and actions,
has been approached by Schutz already before lagiemdn stricly philosphical reflection.
Hence comes his fundamental intuition: to undedstarcomplex, universal system (for
instance an economic system), we have first toptheciactions and motives of individual
actof.

more recent ,requem for phenomenology* (T. BRequiem pour une phénoménologie. Sur Alfred
Schiitz, Merleau-Ponty et quelques autEdifions du Félin, Paris 2010). It is not the inien of

the present paper to enumerate them. This attitudery recently criticized as a misunderstanding
e. g. by Salice and Schmid, who in this contextoally discuss the claim, “almost routinely” raise
“particularly in the second half of the twentie#ntury”, that “phenomenological analysis of inten-
tionality and consciousness commits to a basicailipsistic position” (A. Salice, H.B. Schmid,
“Social Reality — The Phenomenological Approach?,An Salice, H.B. Schmid (ed.J;he Phe-
nomenological Approach to Social Reality. Hist@@pncepts, Problem§pringer, New York-Ber-
lin-Heidelberg 2016, p. 1-16. 1-2.

Cf. G. Walsh, ,Introduction”op. cit.,p. XVIII

M. Barber, “If only to be heard: value-freedom aatllics in Alfred Schutz’'s economic and political
writings”, in: M. Endress, G. Psathas, H. Nasu (gedplorations of the Life-World. Continuing
Dialogues with Alfred Schut3pringer, Dordrecht 2005, p. 176.

T. Blin, Requiem pour une phénoménologie, op. pit68; N. Marquis, “Blin Thierry, Requiem
pour une phénoménologie. Sur A. Schiitz, MerleauyPenquelques autres”, Recherches soci-
ologiques et anthropologiques, 41-2 (2010) 142-1B&n propose de revenir sur les emprunts
théoriques de Schiitz (parmi lesquelles Husserl, ®erglames, Von Mises etc.), en commencant
par un aspect souvent oublié de son parcourséntabl: ses accointances avec I'Ecole autrichienne
d’économie (Von Mises, Bohm-Bawerk, Von Hayek et8ghiitz en retiendra une idée fondamen-
tale pour sa sociologie phénoménologique: pour centgre un systeme (par exemple
économique), c’est au déchiffrement des actiormestmotifs individuels qu’il faut s’attelerlbi-
dem p. 143.
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Further philosophical inspiration: neo-kantianism of the Southwest school

Another important source of inspiration, that fatuenced Schutz before his engage-
ment in phenomenological reflection, is the entanmgdt of Schutz’s thinking in neo-kan-
tianism, strictly bound to his project of completithe Weberian notion of meaningful so-
cial action. Both the milieu of the Austrian schadllaw and economics (Schutz’s first
academic context), the Austrian school of Marx rioteters (the so-called Austro-
marxismj’ as well as Max Weber's reflection (in particularough Georg Simmel) were
profoundly influenced by Kant and neo-kantiani§nn particular in the form of discus-
sions of these times concerning the scientifiaustaf the natural and the humanistic scien-
ces (Naturwissenschafteand Geisteswissenschaffgerbeing a variation of the perennial
problem of our cognitive access to the world. Tiatus of sociology — the science for which
Schutz decided to find a theoretical grounding s warticularily fragile after its founder
Auguste Comte, whose positivism urged him to fosadiology on the model of physics,
with its general unchanging laws concerning obddevéacts, and to perceive human co-
gnitive activity as a way of transforming humanibreato the exact mirror of objective,
immutable external ord&r With this position — to the ear of a Kantian simg very much
like metaphysics, for suggesting that our mind fzatifully reflect the social world “as it
is”, just as it reflects the external order in phgschemistry or biology — sociology after
Comte had little chances to develop a criticaletfbn on its own field of cognitidh
Hence the significance of debates led in the Gerspaaking circles at the end of the 19.
and at the beginning of the 20. century, espectalige influenced by two main represen-
tatives of the Baden or Southwest school of nedi&aism, Wilhelm Windelband and He-
inrich Rickert, trying to save the cognitive fiedflhumanities (and sociology in particular)
from ruthless charges of a more strict branch oflkantians (from the so-called Marburg
school), postulating that only disciplines discangruniversal laws and invariable structu-
res, obeying logical or mathematical laws, candensas science. The Badenians tried to
delineate sociology’s own special field by pointitagthe domain of values, conceived as
some kind of entities of spiritual, nonempiricatier, that can nonetheless be refererred to
and represented by empirical data gathered, sifieicase in social sciences, not by means

10 Cf. M. Endress, ,Einleitung der Herausgeber“,Alfred SchutzDer sinnhafte Aufbau der sozia-
len Welt,UVK, Konstanz 2004, p. 15.

11 H.J. Helle,Theorie der symbolischen Interaktion. Ein Beitragnzverstehenden Ansatz in Sozio-
logie und Sozialpsychologi#/estdeutscher Verlag, Wiesbaden 2001, the chagteischen Po-
sitivismus und Neukantianismus®, p. 11-14; E.K. &dh, ,Vorwort*, in: H.J. HelleTheorie der
symbolischen Interaktion, op. cip, 3; T. Nenon, ,Max Weber", in: L. Embree et(@ds.),Ency-
clopedia of Phenomenologyluwer, Dordrecht-Boston-London 1997, p. 729-732; FGAreman,
The dual vision. Alfred Schitz and the myth of phwmological social scienc&outledge,
London-New York 2014 [1977], chapter “Max Weber'ttmodology in its historical context”,
p. 5-15; J.l. (Hans) Bakker, “The Life World, Gréfd Individual Uniqueness: Social ‘Definition’
in Dilthey, Windelband, Rickert, Weber, Simmel anch®z, Sociololische Gids 42-3 (1995),
p. 187-212.

12 _Alors on reconnait directement que le plus difé et le plus important de notre existence imtele
tuelle consiste a transformer le cerveau humaiaremiroir exact de I'ordre exterieur.” Auguste
Comte,Systeme de politique positive. Tome deuxiéme camitém statique sociale ou le traité
abstrait de I'ordre humainQtto Zeller, Osnabriick 1967 [1852], p. 382; quaaéidr: H.J. Helle,
Theorie der symbolischen Interaktion, op. @t.12.

13 On Comte as a ,metaphysician” from the neo-kargienspective see H.J. Helt®. cit.,p. 11-12.
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of generalizing (nomothetic) methods, but by mexnsdividualizing (idiographic) sample
collecting. But in this context values — objectsihg a week cognitive and ontological
status, supposed not to “be”, but to “oblige” oatk significance” (GermarGeltung®*,
according to the famous formula of Herman Lotzpeeded by both the Marburgians and
the Badenians — appear to be a paradoxical anéamecbncept, and therefore an insuffi-
cient ground for justifying sociology’s scientifaharacter. As Goreman writes, “Windel-
band and Rickert have failed to explain how weszdantifically explain aspects of cultural
behavior apart from either the metaphysical assiomtf Dilthey [postulating an unwar-
ranted, direct link between analized values andesobjective, spiritual entities] or the
positivists’ demand for criteria of objectivity ket on empirically confirmed regularities
of nature. Their attempts to avoid both metaphyaitd empirically verified causal expla-
nation has left them with nothing at &

Max Weber’s reaction to the Southwest school and 8atz’s point of departure

As the representatives of the neo-kantian Badéodic with their stress put on the
methodological autonomy of humanities and the diffiee between humanities and the na-
tural sciences, did not manage to adequately yustitiology’s claim to scientific validity,
the more interesting and promising, especialljhattime Alfred Schutz began his career,
appeared the solution given to this problem by Méeber. Weber accepted the logical
separation of natural and cultural sciences prapbgeVNindelband and Rickert, but rejec-
ted their view that these two kinds of sciencesradealy different methods. He contended
that both natural and social sciences use bottstgpmethods (i. €. nomothetic or genera-
lizing, and ideographic or individualizing). Accand to him, both natural and social scien-
ces search for general, universal explanationoacadsionally study unique aspects of par-
ticular phenomeri& This view, rather paradoxical if we take into @get the specific effi-
ciency and evidence, with which natural scienced &ind prove validity of their general
laws, and the notoriously particular, nonunivereracter of descriptions in historical and
social sciences, was nonetheless an importanfateprd towards the explication of scien-
tificity of the latter. In a certain sense, Webeartsnception left this particular domain of
philosophy of science with more questions than amnsywurging — more or less explicitly —
the question about the nature of the passage flmgraphic sampling to nomothetic po-
sing of general rules, structures and laws and tatheumore complex relations between
both kinds of cognitive procedures.

In his description of Alfred Schutz’s way to hisigue cognitive standpoint, expressed
paradigmatically in his early worRer sinnhafte Aufbau der sozialen Wd!932), Walsh
makes clear why and how Weber sought a way out filoeenambiguous and opaque

14 J. Krasicki, ,Russian Values and America”, in: M&amm, J. Lachs, K.P. Skowtski (ed.),
American and European Values. Contemporary PhilosaplPerspectivesCambridge Scholars
Publishing, Newcastle 2008, p. 26; G. Rddegel: Contra sociologyThe Athlone Press, London
1995, p. 12. Rose’s point of view is interestingtfoe interpretation of the sociological paradigm,
e.g. for her thesis that “the transcendental [kamtian] structure of Durkheim’s and of Weber’s
thought has been persistently overlooked”(p. 1).

15 R.A. GoremanThe dual vision, op. citp. 9.

16 |bidem,p. 9-10.
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language of values, inherited from the world of +kaatian concept¥. Concerning
neo-kantianism, he stresses two traits of the Smghschool, important for understanding
of Weber's and Schutz’s positions: its strong atgem on subjectivity and the activity of
the mind in the process of producing knowledgegteel to the priority of values (a reason
for which the Badenians were sometimes called riebt&ans) and the accent on the pro-
cessual, actual side of social contents, leadirsgd®ertain opposition of actuality and value.
So, “Rickert’s influence upon Weber lay chieflytive notion of actuality as an unorganized
manifold which is then approached from the stanalpafi certain interests or values and so
organized into a conceptual system. However, Weatsisted, as Schutz makes clear, that
in quite another sense science is perfectly objeetnd value-freenfertfrei). “It is one thing

to ask questions in terms of a value or intergéss duite another thing to answer them in
such terms'®. If, therefore, values in Weber’s theoretical msal lose their explicative
power in favor of a kind of scientific objectivityased on “actuality as an unorganized
manifold”, it seems perfectly logical that this “mfold” must get rid of its allegedly “unor-
ganized” character, becoming a set of social, stibfe practices and actions endowed —
processual as they are — in some capacity of oati@tizable and understandable scientifi-
cally. This is exactly the point Schutz will makeaking sense of Weber’s notion of mea-
ningfulness of social actions, and making expljaidference to the Southwest schéol

Husserl's discussion with the Marburg school on psshologism and Schutz’'s main
phenomenological problem

Before, however, we consider Schutz’s projectnaligzing phenomena of social order,
viewed as fundamentally subjective meaningful axstjon their paradoxically transcenden-
tal and/or mundane character, and thus revealiegléeply cognitive insight of Schutz’s
social thought, we should first turn our attentiomhe fact that — as we have noticed initially
— Alfred Schutz, creating his theory of social actiwas first of all a phenomenologist: not
only a social thinker inspired by phenomenologyt,duoriginal and pungent phenomeno-
logist on his own, considered by Edmund Hussérktane of his most promising disciples.
If then his “protosociology” was to give an answethe basic phenomenological questions,
then it has to deal with the fundamental issue patmg HusserI's project in its totality —
the problem of self-justification of human cognitiby means of the givenness of what
“shows” itself in the perceptual, intuitive webadnscious acts and their intentional corre-
lates Anschauunif®. In other words, it has to deal — at least impiici with the problem
of the so-called self-evidence.

17 G. Walsh, ,Introduction”, in: A. SchutZThe Phenomenology of the Social World, op. cit.,
p. XIX-XXVI.

18 |bidem,p. XX.

19 Cf. A. Schutz,The Phenomenology of the Social Wpdg. cit., in particular the paragraph “Max
Weber’s Concept of Meaningful Action”, p. 15-20, dhd paragraph “Transition to the Analysis
of the Costituting Process. Clarification of the Caicef “Attaching Meaning to an Act”
(p.- 38-44), where Schutz explicity mentions theutBwest German school as inspiration for
Weber’s understanding of the intended meaning csaction (p. 43).

20 A. Schutz inThe Phenomenology of the Social Wattibs not mention explicitly the representa-
tives of the Marburg school; he does mention, h@reat the very beginning dhe Phenomeno-
logy of the Social Worldhe divergence between Rudolf Carnap and Edmund Hussséo the
possibility of knowing the other’s inner states, i.concerning the very possibility of meaningful
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Husser’s question of self-evidence, posed the exydicitly in his “Logical Investiga-
tions” (Logsche Untersuchung€h900)- LU), reveals the deeply problematic character of
any justification of what we may call adequacy e tipright character of our cognitive
references to the world. Profoundly intertwinedt &swith the neokantian context, it points
to the real purpose of critical philosophy aftemKa aware of the impossibility of any
direct conceptual grasping of “things as they dBhg and sich, and tending nonetheless
to cognitively find a way to them, thanks to sontgbte “conditions of possibility” of
knowledge, considered to be &gpriori. If our perceptions or judgements are to be “adequ-
ate” in this sense (let us use the word “adequatiout reference to its complex mortgage
and to the fact Husserl uses this word in a diffeoentext) on the ground of their intentio-
nal structure, as learned Husserl's master Brenthey somehow have to be self-evident
inasmuch as they reach the outer world, irreduetiblthe subject’'s phantasms or concep-
tual schemes. That is why Husserl — just as theK@tians of his day, confronted with
Brentano’s notion of intentionality — with his poktte of gettingzuriick zu den Sachen
selbst,s wrestling with the reproach of psychologismirigy(in vain inasmuch as he is still
not able to go beyond perceptions, concepts anghjedts) to show he can sufficiently
describe a genuine act of cognition, having atdisposal something more than a sheer
feeling that what one “sees” is right. This app#yefutile effort leads to contradictions —
on the one hand, remarks Husserl, “if we were Howvad to trust self-evidence any more,
how could we make, and reasonably defend, anytamseat all???, and, on the other hand,
he must admit that “one might then ask what giveshsa special feeling authority, how
it manages to guarantee the truth of our judgenianpress the stamp of truth’ on it,
‘proclaim its truth’, or whatever other metaphoeaares to usé”. One may contend that,
inasmuch as we see Husserl’s oeuvre as a contianitya coherent whdie his later wri-
tings were an attempt to describe — by means df sations as the transcendental subject,
lifeworld and the like — a kind of “self-evidencefeductible to a psychological “feeling”.

This mysterious gnosiological character of seifience — being, as we said, at the same
time a psychological feeling and something we catreat as such, if its justifying capacity
is to be maintained and defended — takes on ansalmgthological shape, as, according to
Husserl, “to every truth-as-such correspond, igeallconceptually, a possible judgement
of some possible (human or inhuman) intellect inclwhihat truth was experienced as self-

synchronizing of streams of consciousness (p. 21-&i2en the influence of the Marburgians on
the Vienna Circle (cf. e. g. T. Uebel, “Vienna Cifclie: The Stanford Encyclopedia of Philosophy
(2016), https://plato.stanford.edu/entries/vieninale/), the connection of this passage to our poin
here becomes visible.

21 E. Husserllogical investigationgransl. J.N. Findlay, Routledge, London-New York 200900],
§ 40, p. 90-100; quoted after: M. Kusétsychologism. A Case Study in the Sociology obPhil
sophical KnowledgeRoutledge, London-New York 1995, p. 82.

22 E. HusserllLogical investigations, op. cit§ 51, p. 120; cf. M. Kuscluop. cit.,p. 82

23 |f we do not agree, e.g., with Kevin Mulligan’acaBarry Smith’s brilliant classical review of
Logical investigationgKevin Mulligan, Barry Smith, “Husserl's Logical lastigations”, Grazer
Philosophische Studien 27(1986), p. 199-207) mgdliat it was “Husserl’s one true masterpiece”
and that his later writings, tending to be “unclaad to suffer from an excess of grandiose termi-
nology” (ibidem p. 199) only contributed to the lack of properagtion of his thought. It seems
that adherents of the opposite, hermeneutical @mdeh “non-exact” and non-analytical lecture
of Husserl, share the same tendency to oppose iffevetht philosophical projects in Husserl's
writings, inclining towards the opposite opinion.
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evident”?* It is no wonder, therefore, that the famous reginoaf psychologism went in
both directions; Husserl and the neo-Kantians sfinie (especially the representatives of
the Marburg school, focused on the very core oftiSagpistemological aporia) mutually
accused each other of the psychologistic fallaeyéng at the same time that the opponent
borrows their own arguments against.ids Wilhelm Wundt, one of the founders of mo-
dern psychology and one of the participants ofrtietioned discussion, has put it in his
critique of Husserl's alleged inability to definelfsevidence, “even stranger than the failure
of psychologism is the fact that logicism [i.e. tt@’s, Brentano’s and Husser!'s position]
fares no better. The latter fares no better de#igiEmpathic appeal to the self-evidence of
logical laws. This is because logicism’s appeatlj self-evidence of logical laws] moves
in a continuous circle: it declares logical law#-s#ident, but then again it bases self-
evidence upon the validity of logical laws. In orde escape this circle, logicism can do no
better than explain that self-evidence is an ultnfact which cannot be further defined.
And since a fact can only be regarded as existiigsisomehow given within a perception
[Anschauung, intuition], it is understandable tlegficism treats immediate perception and
indefinability as equivalent modes of justificatifn). However, since every immediate
perception is a psychological process, the appdatinediate perception amounts to a re-
lapse into psychologisrf?,

Figuratively speaking, everybody at the titlmagical Investigationdave been issued
and reviewed felt that something has to be donke thi2 conundrum of psychologism, and
nobody found an adequate language or conceptdue 8w problem. From this point of
view, Husserl's further inquiries, however they mag perceived by his critics as “too
esotheric?’, “unclear” or “suffering from an excess of grargiaterminology®®, may be
seen as an attempt to ground our cognitive opertioete world in the activity of the
subject(s) of intentional acts, the primordéaischauungunderstood at the same time as
perception and intuition), in such a way as to makéle the non-psychological, purely
gnosiological character of something that is iflitiantuitively perceived as the experience
(Erlebnig of self-evidence.

Here comes the sociophenomenological project friedlSchutz, that, if considered
from this point of view, may be interpreted as mpartant answer to this basic phenome-
nological question, being in itself a variationtbé even more fundamental problem of
modern philosophy after Descartes, dealing withpli@adox of our cognitive access to the
world “out there”. With this possible interpretatian view, we will now try to revise some
common and basic philosophical opinions concermitfged Schutz's protosociology.
From our considerations hitherto it may be conalutieat to understand Schutz’s pheno-
menological project we need to reflect on it in tleatext of epistemological discussions of
his time, especially in the context of the neo-kamtradition, and that in the neo-kantian

24 M. Kusch,op. cit.,p. 82; cf. E. Husserl,ogical investigations, op. cjt§ 50, p. 116-118.

25 In this kind of a deeply confused dialogue wengaged, apart from such prominent figures as
E. Husserl and P. Natorp, such philosophers as BHségegger, Heim, Jerusalem, Moog, Palagyi,
Schuppe, Wundt, Cornelius, Erdmann, Hoffler, Lippach, Meinong, Sigwart and Rickert;
cf. M. Kusch,op. cit.,p. 82-89.

26 W. Wundt Kleine Schriftenyol. 1, Wilhelm Engelmann Verlag, Leipzig 1910683-625; quoted
after: M. Kuschpop. cit.,p. 82—83.

27 M. Kusch,op. cit.,p. 88.

28 K. Mulligan, B. Smith, “Husserl's Logical Investiions”,op. cit.,p. 199.
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world the strictly epistemological attitude of tlepresentatives of the Marburg school, such
as Paul Natorp and Herman Cohen, may be even mlerant to this topic of consideration
that discussions of the adherents of the Southsedwiol, focused on the methodological
difference between the natural sciences and huiesnétithough the latter are closer to the
subject matter of protosociology, by means of wtgcihutz expressed his answer to phe-
nomenology’s fundamental question. The mysteriaet that Schutz’s considerations,
being fundamentally a philosophical and ontologfmalject, attained such a great signiffi-
cance in the social sciences, while passing almitkbut notice in philosophical milieus,
remains an interesting issue in and of itself.

Presenting the fundamental problem of phenomergolagywe have presented it, poin-
ting to the three sources influencing Schutz’s gidindividualizing theories of economy
and law, the discussion between Weber and the Batenoncerning methodology of so-
cial sciences, and the discussion of self-evidémmtereen Husserl and the Marburgians) in
the reverse order, we may now speak of an indiVjdllagedly “sole” subject of conscious
acts, realizing social and cognitive order in Ritkeand Weber's actuality, passing from
individualizing sampling to general laws. If thimayof explicating the self-evidence of
knowledge is to defend itself against the reproaicholipsism or idealism, it has, in the
first place, to present itself as imtersubjectiveprocess, passing from the allegedly solitary
awareness, through harmonization of various streafin=onsciousness, to the “closer”
We-perspective, and then to the more general, imghland typified They-perspective,
capable of yelding general laws, patterns and sekein the continuous course of attribu-
ting (social) “actions” their “meanings”. This ixactly what Schutz does, offering at the
beginning of his theoretical journey, in his fundartal and seminal work “The Phenome-
nology of Social World” Der sinnhafte Aufbau der sozialen W&B32) a comprehensive
reconstruction of the (sole and social) subjeatlation to the world, comparable only to
Martin Heidegger'sBeing and Tin®&. This is, therefore, how the sociological perspectiv
turns out to be a solution of the problem of appiselipsism in the philosophy of consciou-
sness.

Secondly, in order to defend itself against theuaation of solipsism, this way of expli-
cating self-evidence of knowledge has to pressgifias an intersubjectiyrocessather
than series of separate acts with distinct justifans, though it is clear that the word “pro-
cess” is in this context insufficiently explanatcapd clear. Whatever the self-evidence
discussed by Husserl and the Marburgians may legutd have to be understood rather
as some kind gfrocessor cognitiveprocedurethan as an attrubute of separate cognitive
acts, be it prepredicative or predicative. But witwot be able to develop this aspect in the
present paper.

Let us now see how Schutz, whose sociophenomeigaldtpeorizing can be hardly
viewed as transcendental solipsism, develops Hsrigition of the intersubjective process
of establishing/realizing self-evidence, in whichrtmonization of multiple streams of

29 |f some authors — as does P.K. Aspers, “The Se&wad to Phenomenological Sociologgh-
ciety47-3 (2010), p. 214-219 — ask if it were not bdfterodern sociology, looking for a theore-
tical ground of the social practices, turned ratioeHeidegger's existential ontology than to the
phenomenology of Alfred Schutz, stating that “hadial science phenomenologists also studied
Heidegger, we could be better offbidem p. 217), it is not unreasonable to ask if Sclartd
phenomenology have been properly understood, gtilesee him as asolipsistic thinker.
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consciousness plays a preponderant role. The fprastaning attributed to social actions
becomes thus the quest for the flow of time.

2. THE WAY OUT OF THE SOLIPSISIC TRAP: SCHUTZ'S PHI LOSOPHY
OF (INTER) SUBJECTIVE TIME

Schutz’s “The Phenomenology of the Social World”: he basic line of thought

The basic structure of “The Phenomenology of thei& World®° reveals the funda-
mental structure of the social subject’s beinghim Wworld. Schutz proceeds from formula-
ting the postulate of theoretical grounding of Makeber’'s concept of meaningful action
(part 1., p. 3—44) and stating the need of “cleaifion of Max Weber’s basic concept of
interpretive sociology”, of such concepts of hisdhy as “direct understanding and motiva-
tional understanding”, “subjective and objectiveami@ag” and “meaningful action and
meaningful behavior” (p. 13), to the constitutidhneeaningful lived experience in the in-
dividual stream of consciousness (part 2., p. 4h—$t6essing that he “lean[s] heavily on
Bergson’s concept of duration and even more on étlissaanalysis of the constitution of
subjective experience” (p. 13). The notion of ciintbn — a key concept for understanding
Husserl's project of phenomenology — may be treher@ as equivalent of self-evidence
as process or cognitive procedure, to which we Inefezred formerly.

This reconstruction of the constitution of mearimgxperience is further realized by
Schutz as a “theory of intersubjective understagidfpart 3., p. 97-138), enabling him to
clarify the passage from the subjective to the cbje meaning, from the direct harmoni-
zing of two individual streams of experience to ¢henplex and standarized world of signs
and sign systems. This passage is particularlywigble in his description of “the structure
of the social world” (part 4., p. 139-214), coneghas the last of the four main parts of the
book. Here we see clearly, already in the verycstine of chapters, the transit from the
face-to-face intersubjectivity and the we-relatloipgp. 163—-175) to the complex, anonym
social structure, the “world of contemporaries”twits they-relationship, ideal types and
ideal-typical interpretive schemes, constitutingubject of indirect social observation
(p- 176-206). So, as we see, this theoretical stoaetion of the social being-in-the-world
(to borrow a phrase from Martin Heidegger) provese the reconstruction of processual
self-evidence, conceived as constitution of satiahning and passing from idiosyncratic
direct intersubjective experience to complex, amongbjective social and cognitive struc-
tures. Hence — indirectly and implicitly, becausb @z does not postulate such an outcome
of his analysis — the basic Husserlian problemetffevidence/constitution seems to be
clarified.

Schutz’s fundamental intuition: the pre-reflexive and the reflexive side of the time
structure

If we are to grasp properly this basic dimensibSchutz’s reflection — to understand,
how in his theory the meaning constitutes itselfh@ecomes self-evident, not only in some
kind of an insulated solitary consciousness, buiin common, “real”, social world, we
have to conceive properly the passing from theestilvie to the objective meaning, inter-

30 See footnote 2.
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twined with the temporal structure of social actitself and of its thematic, conceptual side.
One of the criticisms of Schutz of the comprehemsi@ciology of Weber is that it did not
pay sufficient attention to time in the examinatimhmeaning. The Austrian sociologist
reworks therefore the theses on time of Bergsontamsserl (mainly from his lectures on
the consciousness of internal time) in a synthigsishelps us to understand processes re-
lated to the constitution of subjectivity and tiiersubjectivity in the world of everyday
life.3! Because it is in the specific time-structure of (inter)subjective actions and acts
that the meaning reaches its constitution, thegardpscription of this temporal constitution
of meaning is crucial. This justifies Schutz’s pragt phrase from “The Phenomenology
of the social world”, that becomes increasinglyserg and commented in the recent recep-
tion of his sociophenomenologythe problem of meaning is a time probl&th*“Sinnpro-
blem ist ein Zeitproblent®.

If we take this phrase seriously, we have goodhchato go beyond the understanding
of Schutz focused on his (or Husserl’s) allegedbailistic transcendental ego constructing
its meanings, and accusing him of the solipsisticception of the worfd. Schutz recon-
structs the world of social actions, shared bydhiejects with the others in the common,
paramount everyday reality, and immersed in the ftd time which, just as Bergson'’s
durée,is too complex to our analyzing consciousness amté inaccessible for our direct
reflection. The question of our cognitive accesthtd flow is, as a matter of fact, not fully
described in Schutz’s project, and the further inginto this matter remains maybe the
biggest challenge of this type of reflecti®rlhe basic, fundamental time flow, in which
the meaning of social action is actually and pemndig being constituted, is accessible
to Schutz only metaphorically — particularly imgont in this regard are his writings about
the phenomenology of music, echoing Husserl’s aealyfrom his lectures on the inner
time consciousne¥s because, as Schutz puts it, “music is a mearlirgftext which

31 R. Venturini, ,Time, intersubjectivity, and musicalationship in Alfred Schutz”, Societa Muta-
mento Politica, vol. 6, nr 12 (2015) 165-201. 165.

32 A Schutz,The phenomenology of the social world, op. pit12; cf. R. Venturinipp. cit.,p. 165;
Luigi Muzzetto,op. cit.,p. 7; Thomas Luckmann, “Geschichtlichkeit der Lieheelt?”, Filozofsky
Vestnik 2 (1991), p. 23-37, 2627 (cf. the sameitexThomas Luckmanr,ebenswelt, Identitat
und Gesellschaft)niversitatsverlag Konstanz, Konstanz 2007, p. 283)-

33 A. Schutz Der sinnhafte Aufbau der sozialen Welt, op. @it.g; J. Subrt, , The Problem of Time
from the Perspective of the Social Sciences"”, C8attiological Review 1X-2 (2001), p. 211-224.
219.

34 Th. Blin, Requiem pour une phénoménologie, op. [gitG8.

35 There are even authors — like Luigi Muzzetp, cit.,p. 15 — attributing unconscious character to
the ground of because-motives in Schutz, notwitttitey the fact that Schutz declares e. g. that
speaking of unconscious experiences is contragic&ince “in our view experience implies
consciousness” (A. SchufEhe Phenomenology of the Social World, op. git§3;Der sinnhafte
Aufbau(1960),0p. cit.,p. 63). But Schutz’s further considerations fréra same fragment prove
that we can speak about some form of “unconsci@msSiod experiences and actiddgndeln), and
that the whole question is deeply paradoxical safé problem of unconsciousness in the philo-
sophy of consciousness in general.

36 A. Schutz Frammenti di Fenomenologia della musicuerini e Associati, Milano 1996 [1964];
cf. A.G. Goettlich, ,Music, Meaning, and Socialifyrom the Standpoint of a Social Phenomeno-
logist“,in: M. Barber, J. Dreher (edJhe Inerrelation of Phenomenology, Social Scieacesthe
Arts, Springer, Dordrecht 2014, 243-258; R. Ventyrap. cit.,p. 172 f.; B. Jablska,Teoretyczne
Zrodta socjologii muzyki wwietle klasycznej ndlf H. Spencera, G. Simmla, M. Webera oraz



76 M. Chojnacki

is not bound to a conceptual scheme”; “yet this mmegful context can be communi-
cated®’.

What is, however, very well analized and descrilpeSichutz’s theory, is the reflexive,
conscious side of the process of social constitudfaneaning, related to attributing explicit
meaning to social action. Accessible to consciossend actively participating in the con-
stitution of social meaning, are our projects dfats, present to us not as genuine facts or
events, but as projects of actions accomplishgh@mtasy and given in the temporal form
of the future perfect tensenpdo futuri exac)?®. These projects of future actions are,
however, genuine intentional acts, shaping not onlypresent and future actions, but also
our vision of the past. The very flow of time, flm®cess of the constitution of meaning, on
the other hand, is accessible to us not as prelenfas already pasicts as completed
actions, conceived in the form of the past tensedo praeterith

Paradoxical in this description of the conscioige ©f the temporal constitution of
meaning is the awkward fact that we never actuailysciously deal with the present, nor
even with the future, but always with thast,be it imagined or remembered. The whole
issue of remembering, recollecting, reminding, m@sting and recognizing the past, as
analyzed in the phenomenological reflectforseems to be of paramount importance for
further understanding of the constitution of megrand self-evidence of the socially given
world.

3. CONSLUSION: HUSSERL AND SCHUTZ ON THE NATURE
OF PHENOMENOLOGICAL REDUCTION

In the postscript to hiSormal and Transcendental Logipublished in 1930 and read
with interest and attention by Schutz, Edmund Hugs®gnantly explained the misunder-
standing concerning his alleged idealism and thereaf his transcendental phenomeno-
logy in Ideas I,stressing fundamental unity between the transcdéadland the mundane
side of his philosophy. As he states there, “pedma’t understand the principal new thing
of the ‘phenomenological reduction’ and therefdre ascension from the mundane subjec-
tivity (human being) to the transcendental subjétgti“°. Further he added: “That the world
exists, is totally doubtless. A quite differentrtiis to understand this doubtlessness carry-
ing this life and positive science and to clariyground. (...) The transcendental intersub-

A. SchitzdThe theoretical foundations of the sociology ofigic in the light of the classics:
Spencer, Simmel, Weber and Schiitz], Muzyka: Kwaikalnstytutu Sztuki Polskiej Akademii
Nauk 58-1 (2013), s. 3-21.

37 R. Venturini,op. cit.,p. 172.

38 A, Schutz,The phenomenology of the social world, op. pit82f.; R. Venturinipp. cit.,p. 166.

39 For the classical analysis in this domain, se& EaseyRemembering. A Phenomenological
Study,Indiana University Press, Bloomington, IN 2000.

40 E. Husserlldeen zu einer reinen Phanomenologie und phanorogisahen Philosophie. Drittes
Buch: Die Phanomenologie und die Fundamente des&ischaffHusserliana Y, ed. M. Biemel,
M. Nijhoff, D. Haag 1971, p. 140; quoted after: §hHamazau, ,ldentity and Alterity — Schutz
and Husserl on Phenomenology of Intersubjectivity: K. Lau, C. Cheung, T. Kwan (edljien-
tity and Alterity. Phenomenology and Cultural Triaahs, Konigshausen & Naumann, Wiirzburg
2010, p. 99-112. 102.
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jectivity is therefore that in which real worlddenstituted as objective, as being for every-
one™!. This integral unity of the phenomenology of trenscendental ego and the pheno-
menology of the lifeworld, and the obvious realisfithe Husserliaepocheresulting the-
reof was later defended by Alfred Schutz in a rdwlle commentary to his master’s phi-
losophy, “Husserl on the Problem of Transcendent@irsubjectivity”, presented at Hus-
serl-Colloquium in Royaumont in 1957 and discudbede with, among others, Eugen Fink
and Roman Ingardéf Schutz defended there basic positions concethimgnundane, re-
alistic character of transcendental reduction, enitétizing at the same time certain inter-
pretational changes that have occurred later irsetlis writings: He wrote that an essential
difficulty consists in “a transformation of senséieh the concept of constitution has un-
dergone in the course of the development of phenotogy™3. “At the beginning of phe-
nomenology, constitution meant clarification of teense-structure of conscious life,
inquiry into sediments in respect of their histainacing back altogitatato intentional
operations of on-going conscious life. (...) Bubbtrusively, and almost unaware, it seems
to me, the idea of constitution has changed frorexgilication of the sense of being, into
the foundation of the structure of being; it haaraed from explication into creatidi”
“Husserl’s failure [to account for the constitutiaf transcendental intersubjectivity]”,
explains Schutz further in the same text, “is duéis attempt to interpret the ontological
status of social reality within the life-world dsetconstituted product of the transcendental
subject, rather than explicating its transcendesgake in terms of operations of consciou-
sness of the transcendental subjét®lfred Schutz, faithful to Husserl’s original peajt

of phenomenology, renounced that temptation of sucie ontologization of phenomeno-
logical reduction, suggesting solipsism of the s@ndental ego and idealism, and pursued
his analysis as “an explication of the sense afigieiunderstood, however, not as a vague
Daseinsanalytikbut as a legitimate field of empirical studidsjg acquiring a high status
of one of the founding fathers of contemporary slogjy. The consequences of this theo-
retical manoeuvre are yet to be studied and and)yaaking possible a rediscovery of
phenomenology’s project.
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CZAS | SENS. POECIE INTERSUBIEKTYWNO SCI ALFREDA SCHUTZA
| JEGO ISTOTNO SC EPISTEMOLOGICZNA

Dlaczego dziedzictwo Alfreda Schutza w tak znacmiejrze wplyrto na teorg¢ spoteczay,
pozostajc zarazem stosunkowo mato znanéwiecie filozofii, a zwtaszcza fenomenologii?
Artykut prébuje wykazé jego znaczenie dla tradycji fenomenologicznej, azsc na istot-
nos¢ koncepcji Schutza dla takich probleméw filozofigzh, jak rozumienie redukcji feno-
menologicznej, oczywistd, zarzut psychologizmu, konstytuowanie sénsu i opozycja po-
miedzy realizmem i idealizmem w fenomenologii. Podkagc znaczenie, jakie ndly
Schutza przypisywat Edmund Husserl, wychodzi orhimorycznego tla refleksji Schutza
(austriacka szkota prawa i ekonomii, neokantyzrnozknarburskiej i badeskiej oraz jej
wplyw na Maxa Webera, polemika Husserla z psychintogm) by wykazé na przyktadzie
.Fenomenologiwiata spotecznego”, jak Schutz unika putapki sgfipcznej, rozwgzujac
problem oczywistéci za pomog opisu przedrefleksyjnego i refleksyjnego aspekasowej
struktury déwiadczenia, wpisanej w proces spotecznego konstgo@ s¢ sensu.

Analiza rozpoczyna siod nakrélenia historycznego tta refleksji Schutza, przeaodd
inspiracji teoriami prawnymi i ekonomicznymi, popzzzaangawanie w dyskusgj o uza-
sadnieniu nauk humanistycznych i stanowisko, jakigt w niej Max Weber, stanowte dla
Schutza punkt wyjscia, do odniesienia Schutza didstaovowych kwestii fenomenologii,
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streszczajcych s¢ w zarzucie psychologizmu. Po tym wsie refleksja Schutza okazuje si
by¢ rekonstrukej oczywistdgci poznawczej pejej jako proces, realizafej st we wspotist-
nieniu r&nych strumienwiadomdci, konkurupca ponielkad zByciem i czaserdeideggera.

Stowa kluczowe: fenomenologia, neokantyzm, teoria spoteczna, Alfszhutz, Edmund
Husserl, Max Weber.

DOI: 10.7862/rz.2018.hss.21

Przestano do redakc;ji: stycz@018 r.
Przyjeto do druku: czerwiec 2018 r.



Humanities and Social Sciences 2018
HSS, vol. XXIll, 25 (2/2018), p. 81-97 April-June

Bogustawa DOBROWOLSKA!
Edyta GWARDA-GRUSZCZY NSKA?2

CZYNNIKI POZAPLACOWE MOTYWUJ ACE
DO PRACY OSOBY NIEPELNOSPRAWNE
W SWIETLE BADA N KWESTIONARIUSZOWYCH 3

Aktywnos¢ zawodove 0sOb niepetnosprawnych w Polsce determinuje wighmnnikow.

W przypadku tej grupy uczestnikdw rynku pracy wydsg, ze w odrénieniu od oséb pet-
nosprawnych, wksze znaczenie magnie¢ czynniki pozaptacowe. Identyfikacgzynnikow
wplywajacych na poziom aktywrici oséb niepetnosprawnych na rynku pracy w Polsce
mozna przeprowadzina trzech ptaszczyznach. Pierwsza dotyczy jedhastkatem osoby
niepetnosprawnej, ktdra podejmuje deeyajbyciu aktywn badz bierry zawodowo; druga —
instytucji wspierajcych i koordynujcych dziatania skierowane do osob z niepetnosprawno
$cig; a trzecia relacji i — pracodawca, ktory jest sklonny zatrudosolg z niepetnospraw-
noscia.

Celem artykutu jest wskazanie czynnikow motyyeych osoby z niepetnospravde do
pracy w Polsce, a tak wskazanie zal@osci pomidzy tymi czynnikami a cechami spo-
teczno-demograficznymi oséb niepetnosprawnych tgé, wiek, miejsce zamieszkania
(miasto/wig), wyksztatcenie, liczba mieszkedw w miejscu zamieszkania, czas orzeczenia
0 niepetnosprawrigi i stopiei niepetnosprawniei). Zaprezentowana w artykule analiza
zostala oparta o wyniki bafikwestionariuszowych przeprowadzonych na losowéhpigr
223 cztonkow portali spoteczéaowych 0séb z niepetnospravduis.

Przeprowadzone badania pokazup czynnikami najbardziej motywagymi osoby niepel-
nosprawne do poeliia pracy § gtdwnie czynniki pozaptacowe tj.: dostosowanieetsiska
pracy do potrzeb osoby niepetnosprawnej, peiématrudnienia, dobra atmosfera, elastyczny
czas pracy, niski poziom stresu i jasne zadaniaygl@mnania. Badanie kwestionariuszowe
pokazato réwnig, ze istnieje statystycznie istotna zales¢ miedzy czynnikami motywup

1 Dr Bogustawa Dobrowolska, Katedra Statystyki Ekmivznej i Spotecznej, Wydziat Ekono-
miczno-Socjologiczny, Uniwersytet +6dzki, ul. Rewgiiul905 r. nr 41/43, 90-214 tade-mail:
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lodz.pl
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cymi osoby niepetnosprawne do pgrda zatrudnienia a cechami spoteczno-demograficznym
niepetnosprawnych. W artykule przeprowadzono awakiarelacji medzy cechami spo-
teczno-demograficznymi badanych respondentéw antazezynnikami najbardziej motywu-
jacymi osoby niepetnosprawne do pgra pracy tj. dostosowaniem stanowiska pracy do
potrzeb osoby niepetnosprawnej, pesig zatrudnienia oraz dopatmosfeg w pracy.

Stowa kluczowe:niepetnosprawni@, motywacja, zatrudnienie.

1. WPROWADZENIE

Osoby niepetnosprawne $edrg z najbardziej wykluczonych grup na rynku pracy.
Tymczasem aktywrié zawodowa jest jednym z najlepszych sposobow nécieyr izola-
cji, czesto réwnie biedy. Podjcie zatrudnienia przez osphiepetnosprawnwptywa po-
zytywnie na ogolg poprave jakosci zycia, ma ogromne znaczenie rehabilitacyjne i tera-
peutyczne. Umdiwia integracg w spoteczastwie, daje poczucie wtasnej waito oraz
niezalenosci ekonomicznej i osobistej. Dlatego tak bardzaweajest ograniczanie nie
tylko barier architektonicznych i finansowych, glezede wszystkim mentalnych. Ko-
nieczna jest zmiana postaw spotecznych w stosupnkasdb dotknitych inwalidztwem.
Niepetnosprawni mugzby¢ postrzegani jako petnowasiowe osoby w kadej dziedzinie
zycia, przede wszystkim w sferze zawodowej. Na tgusirtuacg osob dotknjtych inwa-
lidztwem na rynku pracy wptyw m@ajéwniez postawy samych zainteresowanych. Proble-
mem jest przede wszystkim niska samoocena, braty wiasiebie orazgk przed zmiag.

Dla zwickszenia szans 0séb niepetnosprawnych na rynku fe@ugczna jest popula-
ryzacja wréd pracodawcow informacji o instrumentach finangohy z ktérych mog ko-
rzysta pracodawcy decydsgy se na zatrudnienie osoby dotkrej inwalidztwend.
Wazne wydaje s by¢ rowniez poznanie czynnikéw, ktére mggsoby niepetnosprawne
zackeci¢ do podgcia zatrudnienia.

Celem artykutu jest wskazanie czynnikéw motyyeyich osoby z niepetnosprawduoiy
do pracy w Polsce, a tak wskazanie zak@osci pomidzy tymi czynnikami a cechami
spoteczno-demograficznymi oséb niepetnosprawnycptée, wiek, miejsce zamieszkania
(miasto/wig), wyksztatcenie, liczba mieszikadw w miejscu zamieszkania, czas orzecze-
nia o niepetnosprawioi i stopier niepetnosprawriei). Zaprezentowana w artykule ana-
liza zostata oparta o wyniki baglewestionariuszowych przeprowadzonych na losowej pr
bie 223 czlonkéw portali spoteczsmowych oséb z niepetnosprawdo. Badanie zostato
przeprowadzone w dniach 6-19.03.2017 roku. Badaspandenci wypetnili ankiet
w wersji elektronicznej skierowamdo nich poprzez platforersurvio.com.

2. NIEPELNOSPRAWNOSC | JEJ ISTOTA

W literaturze przedmiotu nzoa spotké wieloaspektowe definicje osoby niepetno-
sprawnej. Jest to z pew§uig efekt ztzonasci podejmowanej problematyki, dotyczy bo-
wiem r&nych sferzycia cziowieka. Jednz pierwszych definicji niepetnosprawémd, cha
kilkakrotnie zmieniap, jest obecnie prawnie funkcjoragp na arenie radzynarodowej

4 Przede wszystkim przystugge przedsbiorstwom prawo do zwrotu kosztéw przystosowania
stanowisk pracy, adaptacji pomiesatzerzadzen do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz-mo
liwos¢ ubiegania si o dofinansowanie do wynagrodzenia takich pracodwik
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definicja opracowana w roku 2001 przezeiynarodow Organizag} Pracy dla celow
rehabilitacji zawodowej i zatrudniania osob niepsiorawnych, zgodnie z kir,niepet-
nosprawné¢ to utrudnienie, ograniczenie lub uniertiwienie aktywndci cziowieka i jego
uczestnictwa wzyciu spotecznyn?®. Skoro niepetnosprawgéto pewnego rodzaju ograni-
czenie dla osoby, ktérej dotyka, niedbe stato si przeprowadzenie kompleksowej ana-
lizy, ktéra pozwolitaby udzieti odpowiedzi na pytanie: ,jak zmniejszyystpowanie
uszkodzé prowadzce do niepetnosprawia oraz jak przypieszy rehabilitacg osob nie-
petnosprawnycl?. Tego typu badania przeprowadgaksperci Bank8wiatowego, ktorzy
poprzez wielorakie analizy wskazujak poméc osobom niepetnosprawnym wykorzg/sta
w petni maliwosci, jakie posiadaj oraz jak chrori poziomzycia tych, ktorzy nie mag
pracow& w zwigzku z powanymi ograniczeniami sprawsci. Z punktu widzenia anali-
zowanego tematu istotna wydaje sbwniez definicja niepetnosprawioi zamieszczona
w Karcie Praw Os6b Niepetnosprawnych 1997 roku, wedtug ktérej osoby niepetno-
sprawne to te, ktoérych ,sprawdiofizyczna, psychiczna lub umystowa trwale lub oknge
utrudnia, ogranicza lub unieriwia zycie codzienne, nagkprae oraz petnienie rél spo-
lecznych, zgodnie z normami prawnymi i zwyczajowykibre mag prawo do niezale
nego, samodzielnego i aktywnegyria oraz nie mogpodlega dyskryminacji”. Podoba
definicje osoby niepetnosprawnej zawiera ratyfikowana pezzydenta RP w dniu 6
wrzesnia 2012 r. Konwencja Narodéw Zjednoczonych o p@weasob niepetnospraw-
nyclf. Art. 1 wskazujeze osoby niepetnosprawne to te, ktore ,grdtjigotrwale naruszan
sprawnd¢ fizyczmg, umystowy, intelektualn (...) co mae, w oddziatywaniu z tdymi
barierami, utrudni@im petny i skuteczny udziat wyciu spotecznym, na zasadzie réwcio
Z innymi osobami”.

Z punktu widzenia krajowych przepiséw prawazna jest ustawa z 28 czerwca 2012 r.
0 zmianie ustawy o rehabilitacji zawodowej i spategj oraz zatrudnianiu osob niepetno-
sprawnych oraz niektorych innych usfawa take Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
z 2 kwietnia 1997 °. Mimo wielu poprawek zawartych w ustawie z 28 emar 2012 r.
0 zmianie ustawy o rehabilitacji zawodowej i spategj oraz zatrudnianiu oséb niepetno-
sprawnych oraz niektérych innych ustaw faktyczrie zmienita s} definicja osoby nie-
petnosprawnej ok&tona w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 roku o réiadji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawdyW mysl jej zapisow ,niepetno-
sprawn jest osoba, ktdrej stan fizyczny, psychiczny lubystowy trwale lub okresowo

5 B. KotaczekPolityka spoteczna wobec oséb niepetnosprawnyédrszawa 2010, s. 43.

6 M. Brodwin, L. OrangeAttitudes toward disabilitjw:] Rehabilitation services: An introduction
for the human services professional, MO: Aspen dasibnal Servicesed. J.D. Andrew, C.W.
Faubion, Osage Beach 2008, s. 180.

7 Karta Praw Oso6b Niepetnosprawnych zostata ptayprzez Sejm Rzeczypospolitej Polskiej
w dniu 1 sierpnia 1997r. i zostata opublikowana wriiforze Polskim (M.P. z dnia 13.08.1997 r.,
nr 50, poz. 475).

8 Konwencja Narodéw Zjednoczonych o prawach osépethosprawnych, Nowy Jork, 2006 oraz
ustawa z 15 czerwca 2012 r. o ratyfikacji Konwemcprawach oséb niepetnosprawnych (Dz.U.
z 2012 r., poz. 882).

9 Ustawa z 28 czerwca 2012 r. o zmianie ustawyhabiitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrud-
nianiu os6b niepenosprawnych oraz niektérych ihnystaw (Dz.U. z 2012 r., poz. 986 ze zm.).

10 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwieth@07 r. (Dz.U. z 1997 r., nr 78, poz. 483).

11 Art. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o relitzioji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu
0s6b niepetnosprawnych (Dz.U. z 1997 r., nr 123, @@6 ze zm.).
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utrudnia, ograniczagolz uniemaliwia wypetnianie rél spotecznych, a w szczegébiavy-
konywanie pracy zawodowej”. Z kolei zapisy zawavtEonstytucji RP podkrédaja prawo
0s6b niepetnosprawnych dwiadcze ze strony pastwa oraz pracy na otwartym lub chro-
nionym rynku pracy. W art. 69. Konstytucji RP iti@i zapis: ,wtadze publiczne zobawi
zane g udziel& pomocy nie tylko w zabezpieczeniu egzystencjczsgolnej opieki zdro-
wotnej, ale take winny pomagaw przysposobieniu do pracy osoby niepetnosprawne”.
Owe prawo do pracy dla osob niepetnosprawnych zkmlawoje odzwierciedlenie
w uchwalonej przez Sejm RP Karcie Praw Os6b Nieggrawnych. Zgodnie z § 1. Karty
~Sejm Rzeczypospolitej Polskiej uznaje osoby niepetnosprawne, czyli osoby, ktérych
sprawnd¢ fizyczna, psychiczna czy umystowa trwale lub okwes utrudnia, ogranicza lub
uniemaliwia (...) prac (...) mag prawo do niezalmego, samodzielneggcia”, aw 8 6
wskazuje,ze ,map prawo do pracy na otwartym rynku pracy zgodnienaliKikacjami,
wyksztatceniem i mdiwosciami oraz do korzystania z doradztwa zawodowegasied-
nictwa, a gdy niepetnosprawstotego wymaga (nabywaj prawo do pracy w warunkach
dostosowanych do potrzeb os6b niepetnosprawnych”.

I chat w Polsce, z punktu widzenia przepiséw obgaujacego prawa, sytuacja 0osob
Z niepetnosprawrigia jest zgodna z obowzujacymi standardami prawa europejskiego to
jednak nieliczna grupa jest aktywna na rynku praggdiug wynikéw reprezentacyjnego
Badania Aktywnéci Ekonomicznej Ludngei (BAEL), prowadzonego przez GUS, w roku
2016 odnotowanéredniorocznie 1773 tys. oséb w wieku produkcyjnyidre posiadaty
orzeczony stopieniepetnosprawniil?2. Uwzgkdniajgc tylko dane dotycrce aktywndci
zawodowej 0sGb niepetnosprawnych w Polsce w rokié 2auwaamy, ze wspétczynnik
aktywnasci zawodowej wynosit 26,8%; wskaik zatrudnienia 23,7%, gatopa bezrobocia
11,6%. Dla poréwnania, ww. mierniki dla osob sprgem w Polsce ksztattowaly ¢si
w roku 2016 odpowiednio: 79,4%; 74,5% i 62%Bez wtpienia aktywnéé zawodowa
0s6b niepetnosprawnych adi si¢ znacaco od aktywnéci zawodowej ogétu ludrii
w Polsce, w tym rownieosob sprawnycii. Z jednej strony znageza grupa niepetnospraw-
nych to osoby bierne zawodowo — 73,1% w roku 20%6 (v roku 2012 stanowity one
okoto 72,5%, w roku 2013 — 72,7% os6b niepetnospyat, a w roku 2014 ju72,8%}°.

Z drugiej strony si tacy, ktorzy wykazuj aktywnaé zawodowd, niestety, nie mag
znale¢ pracy ani na lokalnym, ani na regionalnym rynkaqy;, w rezultacie znagea cz$¢
z nich jest grup defaworyzowas na rynku pracy. Niepetnosprawgdojest z pewngcia
sytuacj trudmg, bowiem jednostka w swym dziataniu napotyka prikedy lub odczuwa
brak impulséw potrzebnych do wykonania zadaniatdkich przeszkéd magm.in. nale-
ze¢ niekorzystny stan zdrowia czy nieodpowiedni dopiacy®. Co wiecej, czsto osoba
niepetnosprawna znajdujeesiv sytuacji deprawacji, ktéra oznacza jest pozbawiona
czegd, co jest potrzebne do normalnegaial’. Powoduje to zmiany psychiczne, w tym:

12 www.niepelnosprawni.gov.pl (degt 21.06.2017 r.).

13 |bidem

14 D. Kobus-OstrowskaEconomic activity of disabled people and their d@yment opportunities
[w:] Social aspects of market econgmad. P. Ucieklak-Je Czstochowa 2011, s. 235-253.

15 www.niepelnosprawni.gov.pl (degt 23.06.2017 r.).

16 S, Byra, M. Parchomiul§atysfakcja z pracy u oséb niepetnosprawnycheoyrd poziomie iden-
tyfikacji z zawodem,Polityka Spoteczna” 2011, nr 4, s. 20-26.

17]. JaworskiPraca dla oséb niepetnosprawnych w zwalczaniu icHweyknia spotecznego: ocena
polskiego systemu wspierania zatrudnienia os6b mepprawnychWarszawa 2009, s. 32.
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zubaenie zainteresowi zaburzenia uwagi i pagti, spowolnienie psychoruchowe, zo-
bojetnienie emocjonalne. dedeprawacje dotyegzycia spotecznego, woéwczas powaogluj
osamotnienie i zachwianie poczucia wtasnej wartoSzczegodlnie niebezpieczng s
zmiany w postrzeganiu wtasnej osobylijeotycza obnizenia samooceny wskutek inwa-
lidztwa. Jednake, poczucie riszaici w duzym stopniu zalgy od osobowéci jednostki,

a szczegolnie od tego, w jakisrodowisku przebywata oraz z jakimi spotykala gosta-
wami spotecznymi po zaistnieniu inwalidztwa. Osatigpetnosprawne czasami przepet-
nione § uczuciamizalu, bezradnéi, rozpaczy, przyggbienia i zbyt silnie bronisie przed
zmianami. Poczucie pustki pouje jeszcze przekonanie o swej bezradinonawet wobec
najprostszych czynsoi.

3. DETERMINANTY AKTYWNO $CI ZAWODOWEJ OSOB
NIEPELNOSPRAWNYCH W POLSCE

Aktywnos¢ zawodovg 0s6b niepetnosprawnych w Polsce determinuje wielenni-
kéw. Pierwszym z nich jest stogieiepetnosprawriei. Im giebsze upéledzenie, tym trud-
niej jest osobie niepetnosprawnej zriélerae (bez pomocy rodziny i wsparcia powota-
nych do tego instytucji), cléa tu zdarzag sie wyjatki.

Drugim wanym czynnikiem determinggym aktywnd¢ zawodowg osoby niepetno-
sprawnej jest jej postawa wobec pracy. Faktyczoiezpba pracy 41z jej negacja ksztal-
towana byta w osobowioi jednostki ju w okresie dziegistwa, a nagpnie ewoluowata
wraz z okresem dojrzewarfaJdli w dziecinstwie bezgranicznie chroniono daosolz,
wr¢cz wpajano jej,4 posiadana niepetnospravédalyskwalifikuje do podjcia i utrzyma-
nia pracy, to w momencie aghigcia dojrzat@ci osoba niepetnosprawna wyzbyta po-
trzeby nie tylko szukania pracy, ale zaknabywania nowych umigposci. Std bierze sj
wyuczona bezradré a nastpnie bierné¢ zawodowa. Jdi do tego dodamy obawprzed
utraty prawa dawiadczenia, np. renty socjalnej, woéwczas nie poavirdziwt fakt, ze tak
wiele os6b niepetnosprawnych legityrpeych seé umiarkowanym lub lekkim stopniem
niepetnosprawnii wycofalo s¢ z rynku pracy, przestato w nim uczestniczy

Trzecim, niezwykle istotnym czynnikiem, jest aktzjasrodowiska (tu autorki maj
na myli nie tylko najblizsz rodzire osoby niepetnosprawnej, ale réwhniane osoby nie-
petnosprawne znajdage sé w blizszym otoczeniu jednostki oraz stosunek spolsinea
do oséb niepetnosprawnych). Rehabilitacja osobypeali@sprawnej poprzez pragest
mozliwa tylko wowczas, gdy zauvig ona,ze jest akceptowana, doceniana, a w sytuacjach
kryzysowych znajdzie niezldne wsparcie u innych.

Czwartym czynnikiem, stanowdym niejako wzmocnienie dla aktyw§w osoby
niepetnosprawnej, jest pozytywna opinia innych Kdattych niepetnosprawrgis), po-
twierdzapca wartd¢ pracy u danego pracodawcy, a zatem takiego, grktd@rni niepetno-
sprawni wypowiadaj sie pozytywnie, np. na forach internetowych czy w laktéch
bezpdrednich. Mana tu zauway¢ pewry socjologicziy zaleznosé. Ot&z, im wiece]
pozytywnych zachowawsréd pracodawcéw zauva niepetnosprawni, tym efniej beda

18 W. RatajczykOsoby niepetnosprawne a wykluczenie spoteczne —rpatistpu do pracyw:]
Wykluczenie spoteczned. L. Fyckiewicz, Katowice 2005, s. 43.
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podejmowa prag; i tym wicksz potrzelg podwyzszania kwalifikacji i nabywania nowych
umiejetnosci beda odczuwa®®.

Nie do przecenienia jest tu réwniela wielu instytucji koordynuagcych proces szkote
dla os6b niepetnosprawnych czyesz podejmujcych dziatania w zakresie ich aktywiza-
cji. To one stanowi drugy ptaszczyzm, ktéra powinnadczy¢ potrzeby pracodawcéw
i mozliwosci niepetnosprawnych pracownikéw. Szczeg6lnym zadamrganizacii dziata-
jacych na rzecz oséb niepetnosprawnych jest tworzeaeinkéw do aktywnego rozwoju
tych 0s6B°. Zasadne wydajeskreowanie potrzeby pogliia pracy ju na etapie edukacii,
a nasgpnie jak najszybsze afgjie osoby niepetnosprawnej doradztwem zawodowyna-Tw
rzenie warunkow do rozwoju powinno odbyisic rowniez poprzez wptywanie na wpro-
wadzenie zmian w zakresie oba@wiljacego prawa tak, aby uwzglniajgc potrzeby praco-
dawcow, da szang pracy osobom niepetnosprawnym (jako pracownikopmaym lub
osobom prowadgym dziatalné¢ gospodarcy).

Nalezy rowniez zauway¢, ze postawa pracodawcOw wobec 0séb niepetnosprawnych
jest wzmocniona lub ostabiona poprzez systemeneplogth ulg, zwolnié w zwigzku
z zatrudnieniem 0s6b niepetinosprawnyeghzbdoposaeniem dla nich stanowiska pracy.
Nie bez znaczenia jest tu potrzeba jasnych przepispewndci ich stabilndci. Ulgi
i zwolnienia dla pracownikow spetnswop role tylko wowczas, gdy przeddiorca lzdzie
miat gwarangj skorzystania z nich i gdy zatrudnienie osoby rliepsprawnej bdzie dla
niego ,dobroczynnym” priorytetem. Dodatkowo, ,proweniu zatrudnienia oséb niepet-
nosprawnych sty trzy podstawowe mechanizmy ekonomiczne: systerhgzdinanso-
wych dla pracodawcow na otwartym rynku pracy, twoig i wspieranie finansowe zakia-
doéw aktywndci zawodowej oraz wsparcie finansowe 0séb niepgir@ygnych podejmuj
cych prae na wiasny rachunek®

4. CZYNNIKI MOTYWUJ ACE DO PRACY OSOBY NIEPELNOSPRAWNE
W SWIETLE BADA N KWESTIONARIUSZOWYCH

Zaprezentowana w artykule analiza zostanie opamaniki badaé kwestionariuszo-
wych przeprowadzonych na probie 223 cztonkéw pissfadtecznéciowych oséb z niepet-
nosprawnécia. Badanie zostato przeprowadzone w dniach 6—-19Q3.20ku. Badani re-
spondenci to osoby z niepetnospradeigi pracujce, bezrobotne oraz bierne zawodowo,
ktére wypelnity ankiet elektroniczig skierowa do nich poprzez platforgnsurvio.com.
Badaniem olito osoby niepetnosprawne poiey 18. rokuzycia. Najliczniejsza grup
(25% respondentoéw) stanowity osoby w wieku 35-44 Rownie liczne byly grupy
w wieku 25-34 lat oraz 45-54 lat. Respondenci ectnzanalizowanych grup wiekowych,
tj. w wieku 25-54 stanowili ponad 71% badanychtegd W strukturze badanych respon-
dentéw byty zardbwno kobiety (56% badanych osék) jmezczyzni. Badani respondenci
najczsciej charakteryzowali siwyksztalceniem zasadniczym zawodowym (35% bada-
nych). Niemal co pity uczestnik badania deklarowat wyksztatcefriednie zawodowe,

19 L. Frackiewicz, Demograficzno-spoteczne problemy os6b niepetnospretwnPolityka Spo-
teczna” 2003, nr 4/325, s. 67—-69.

20 M. Bohdziewicz-Lulewicz, J. Sutut&Ekonomia spoteczna jako instrument rozwoju regiomz o
spotecznéci lokalnych ,Ekonomia Spoteczna” 2012, nr 2, s. 51-63.

21 B. Kotaczek,Metody aktywizacji zawodowej os6b niepetnosprawnych acBo w wybranych
krajach Unii Europejskiej,Polityka Spoteczna” 2000, nr 7/316, s. 7-10.
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a osoby z wyksztatceniem wgzym stanowity tylko 13,9% respondentdéw. Z punkidae-
nia miejsca zamieszkania 57% respondentéw to maasgkmiast, a 43% to mieszkey
wsi. Ponad 35,8% uczestnikéw badania to osoby zmkigice wsredniej wielkdci mia-
stach licacych od 25 do 100 tys. oséb.

Struktura przebadanej proby, ze wzlyl na wymienione wiej cechy spoteczno-demo-
graficzne nie jest znageo podobna do struktury populacji generalnej, cagbb niepetno-
sprawnych w Polsce. Wynika to ze specyfiki badaniggstionariusz ankiety byt kierowany
drog elektronicza do os6b niepetnosprawnych aktywnych na portalgcieszndcio-
wych. W celu wykazania podolfistwa struktury préby do populacji dla kilku kluczgeth
zmiennych przeprowadzono test losdeiqproby, ktéry stosuje sim.in. do sprawdzenia,
czy wyniki eksperymentu spetnigpostulat losowéci proby. Wykorzystano w tym celu
test serii (zwany tetestem serii Stevensa lub testem serii Walda-Watfa). Wyniki ba-
dania potwierdzity losow&t proby dla kilku kluczowych zmiennych. Poisgze przestanki
upowaniajg do wykorzystania w pracy metod wnioskowania stgtmego. W takim
przypadku bardzo waym jest, aby z ostémoscia formutowa wnioski wykraczajce poza
nasz grup; badag, gdyz nie stanowi ona reprezentatywnej préby catej pagul

Wyniki przeprowadzonych bafi&westionariuszowych (por. wykres 1) wskaguje
czynnikami najbardziej motywagymi osoby niepetnosprawne do pegra pracy g gtow-
nie czynniki pozaptacowe, tj. dostosowanie stankavigracy do potrzeb osoby niepetno-
sprawnej (88,2% wska#p pewnd¢ zatrudnienia (83,9%), dobra atmosfera (79%)zhya
czynnik ekonomiczny jakim jest ptaca zasadniczgtaav tym rankingu dopiero czwart
pozycg. Dla badanych oséb niepetnosprawnyctinyeni czynnikami sktaniacym ich do
podjccia zatrudnienia bylty réwnie elastyczny czas pracy (60,5%), niski poziom stres
(55,4%) i jasne zadania do wykonania (49,7%).

e | |

jasne zadania do wykonania w 49,7
niski poziom stresu w 55,4

elastyczny czas pracy 60,5

ptaca zasadnicza W| 60,9
dobra atmosfera W 79
pewnoé¢ zatrudnienia ﬁ 83,9

dostosowanie stanowiska od potrzeb osoby 882
niepetnosprawnej !

0 20 40 60 80 100

Wykres 1. Czynniki najbardziej motywage osoby niepetnosprawne do paith zatrudnienia Wwie-
tle bada kwestionariuszowych (w %)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie wynikow hadeestionariuszowych.
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Badani niepetnosprawni respondenci dokgaujceny poszczegdélnych czynnikéw mo-
gacych mi€ wpltyw na podgcie przez nich zatrudnienia mieli do dyspozycjgmstop-
niowa skak Likerta z odpowiedziamizdecydowanie nie; nie; ani tak ani nie; tak, zdeeyd
wanie tak Wykres 2 przedstawia wykaz czynnikéw, w ktorycighgzai¢ odpowiedzi ba-
danych respondentéw stanowity odpowiedaiecydowanie nie nie. Zatem czynnikami
najmniej motywujcymi osoby niepetnosprawne do peaa zatrudnienia okazatygsby¢
pochwaly i maliwos¢ wspotudzialu w podejmowaniu decyzji (100% wskgz&a czyn-
niki ,zdecydowanie nie lub bardzo stabo” motyweg do pracy niepetnosprawni respon-
denci uznali t&: mozliwo ¢ awansu (94,6% wskaiza szkolenia (91,6%), nagrody i premie
(87,1%) oraz dodatkowe ubezpieczenieyeie (49,1%).

dodatkowe ubezpieczenie na zycie — 49,1
nagrody, premie | 87,1
szkolenia | 91,6
mozliwo$¢ awansu | 94,6
pochwaty | 100
wspétudziat w podejmowaniu decyzji | 100
0 ZIO 410 6l0 810 1(I)O

Wykres 2. Czynniki najmniej motywaje osoby niepetnosprawne do pgify zatrudnienia Wwietle
bada kwestionariuszowych (w %)

Zrédlo: opracowanie wltasne na podstawie wynikéw haddeestionariuszowych.

Giownym czynnikiem zagitajacym badanych respondentéw do poii pracy byto
dostosowanie stanowiska pracy do potrzeb osobyetriepprawnej. Interesige wydaje
sie zatem wskazanie zateosci miedzy najwaniejszym czynnikiem motywggym osoby
niepetnosprawne do pagdja zatrudnienia a czynnikami spoteczno-demografioa.

Z uwagi na faktze badane czynniki motywage osoby niepetnosprawne do pmit
zatrudnienia byly gtéwnie zmiennymi dyskretnymi émionymi na skali nominalnej lub
porzzdkowej) do badania zaieosci migdzy nimi wykorzystany zostat test niezatesci
chi-kwadrat. Idea tego testu sprowadza & poréwnania dwuwymiarowego rozktadu
empirycznego zmiennej z rozkladem teoretycznym dkiszanym), ktéry wysipitby,
gdyby zmienne byly niezalee. Test niezafmoici chi-kwadrat wymaga, aby liczebim
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oczekiwane we wszystkich komérkach tablicy kontymajigbyty wieksze lub réwne 5. 3k
zalazenie to nie jest spetnione wéwczas stosuyjalektadny test Fishera. Metodologia ba-
dan analizy kontyngencji (w tym warunki jej stosowadnD jest szczegbtowo opisana
w literaturze przedmiofd.

Tabela 1. Testy istotdoi zaleznosci migdzy czynnikiem motywujcym osoby niepetnosprawne do
podjecia zatrudnienia, jakim jest dostosowanie stanoaviglacy do potrzeb osoby niepetnosprawnej
a wybranymi czynnikami spoteczno-demograficznymi

Dostosowanie Statystyka Istotnosé Istotnosé
stanowiska pracy do . Statystyka
Chi-kwa- df asymptotyczna . doktadna
potrzeb osoby drat (dwustronna) Fishera (dwustronna)
niepetnosprawnej a:
ptec 0,445° 3 0,9310 0,509 0,9730
wiek* 58,448° 15 0,0005 55,026 0,0005
miejsce zamieszkanig 32,798° 3 0,0005 35,963 0,0005
wyksztatcenie 53,278° 12 0,0005 52,708 0,0005
liczba mieszkacow 226,628° | 12 0,0005 101,542 0,0005
w miejscu
zamieszkania
czas orzeczenia 40,766° 9 0,0005 44,979 0,0005
0 niepetnosprawnigi
stopie 12,915° 6 0,0044 20,689 0,0020
niepetnosprawniei

* wiek zagregowany w przedziaty klasowe, niespeairizataenie testu niezaleosci chi-kwadrat,
aby liczebnéci oczekiwane we wszystkich komérkach tablicy kowggnciji byty wiksze lub
réwne 5.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hdaeestionariuszowych.

Tabela 1 przestawia wyniki testowania zal@ci miedzy czynnikiem motywujcym
osoby niepetnosprawne do pecip zatrudnienia, jakim jest dostosowanie stanoasiacy
do potrzeb osoby niepetnosprawnej a wybranymi cikgmi spoteczno-demograficznymi,
tj. pte¢, wiek (zmienna iléciowa jest w badaniu zagregowana w przedziaty ki@ypmiej-
sce zamieszkania (miasto/diewyksztatcenie, liczba mieszkadw w miejscu zamieszka-
nia (mniej n 5 tys., od 5 do 25 tys., od 25 do 50 tys., od Q@0 tys., powsej 100 tys.),
czas orzeczenia o niepetnospragai@do roku, od roku do 3 lat, od 3 do 5 lat, bexie
nowo) i stopié niepetnosprawniei (lekki, umiarkowany, znagey). Wyniki bada wska-
ZuUja (por. tabela 1)xe nie wys¢puje statystycznie istotna zates¢ miedzy dostosowaniem
stanowiska pracy do potrzeb osoby niepeinosprayalg) czynnikiem motywujcym
osoby niepetnosprawne do peda zatrudnienia a plgi co dobrze obrazujezavykres 3.

22 Por. m.in.: D.C. HowellStatistical methods for psycholggithomson Learning: Pacific Grove,
Duxburry 2006, s. 123-136; W. SzymczRkdstawy statystyki dla psychologdWarszawa 2010,
s. 107- 130; M. Nowojczylrzewodnik po statystyce dla socjologdivakéw 2010, s. 165-188;
S. Bedyiska, A. BrzezickaPraktyczny poradnik analizy danych w naukach spoletty War-
szawa 2007, s. 162-184.
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Rozktad odpowiedzi respondentéw ocegigrh dostosowanie stanowiska pracy do po-
trzeb osoby niepetnosprawnej jako czynnik motyeyjdo pogcia zatrudnienia ze wzglu
na pte jest prawie identyczny.

PLEC
Mezczyzna Kobieta
w w}
% Bardzo] —Bardzo 0
)
5 2
1] (v}
(@] -
- Wystarczajgco] FWystarczajaco =
a2 0
L] E g E
<L
3 g Srednio ~Srednio 0 E
=Z =5
p n:
= X0
w0 =0
o 7]
= Stabo Shabo P
5 2
Q
é o}
& 5
g Zdecydowanie nie] —Zdecydowanie nie %

T T T T T | | I T | T
100 80 60 40 20 O 20 40 &0 80 100

Liczebnosé Liczebnosé

Wykres 3. Dostosowanie stanowiska pracy do poto=eltoy niepetnosprawnej jako czynnik moty-
wujacy osoby niepetnosprawne do pgta zatrudnienia a ptev swietle bada kwestionariuszowych
(w %)

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hdaeestionariuszowych.

Przeprowadzone badanie dowiodto jedriakwystpuje statystycznie istotna zaiei¢
migdzy dostosowaniem stanowiska pracy do potrzeb osmpetnosprawnej jako czynni-
kiem motywujcym osoby niepetnosprawne do pgaii zatrudnienia a:

¢ wiekiem osoby niepelnosprawnej,

* miejscem zamieszkania (miasto/wi@soby niepetnosprawnej,
¢ poziomem wyksztalcenia osoby niepetnosprawnej,

* liczbg mieszkacoéw w miejscu zamieszkania,

* Czasem orzeczenia 0 niepetnospraseno

* stopniem niepetnosprawém.
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Tabela 2. Miary zalmosci migdzy czynnikiem motywujcym osoby niepetnosprawne do pgij

zatrudnienia, jakim jest dostosowanie stanowisk&ydo potrzeb osoby niepetnosprawnej a wybra-

nymi czynnikami spoteczno-demograficznymi

Dostosowanie stanowiska pracy do WsD6
. - . spot- .
potrzeb osoby niepetnosprawne;j . . Istotnos¢ . Istotnosé
' ; . Wspotczynnik czynnik
jako czynnik motywujacy osoby k .. | doktadna doktadna
. e ontyngencji tau -c
niepetnosprawne do podgcia (dwustronna) (dwustronna)
P Kendalla
zatrudnienia a:
wiek* X X 0,11 0,046
miejsce zamieszkania 0,379 0,0005 X X
wyksztatcenie X X 0,15 0,0100
liczba mieszkaicow X X 0,238 0,0020
w miejscu zamieszkania
czas orzeczenia o niepetnospraw X X 0,335 0,0005
nosci
stopien niepetnosprawndci X X 0,09 0,0170

*wiek zagregowany w przedziaty klasowe
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hdaeestionariuszowych.

Jezeli zaleznos¢ miedzy zmiennymi jest statystycznie istotna, to w koyen kroku
ocenia s sike i ewentualnie kierunek tej zateosci wykorzystugc jeden z miernikéw, do-
stosowanych do skali pomiarowej zjawisk (dostosevsij zawsze do tej zmiennej, ktéra
mierzona jest na nézej skali pomiarowej). W niniejszym badaniu dlaeamych mierzo-
nych na skali nominalnej (lubdeli przynajmniej jedna zmienna byta mierzona ndiska
nominalnej) obliczono wsp6tczynniki kontyngergjiktore pozwalaj na ocen sity zale-
nosci (nie badaj jej kierunku). Z kolei dla zmiennych mierzonych sieali poradkowej
obliczono z uwagi prostagkny wymiar tabel krzyowych i wystpowanie rang powea-
nych wspotczynniki tau-c Kendalla, gki ktérym mazliwa jest ocena sity i kierunku
zaleznasci miedzy zmiennymi.

Wyniki zaprezentowane w tabeli 2 pozwalajwierdzé, ze w Polsce wyspuje staty-
stycznie istotna, dodatnia, wyraa, ale niska korelacja stizy dostosowaniem stanowiska
pracy do potrzeb osoby niepetnosprawa&p czynnikiem motywujcym osoby niepetno-
sprawne do podgia zatrudnienia a czasem na jaki orzeczono niegptawné¢ badanego
(do roku, od roku do 3 lat, od 3 do 5 lat, bezt@awio). Oznacza tae im na diaszy czas
orzeczono niepetnosprawto tym wickszym motywatorem do pagijia pracy dla os6b
niepetnosprawnych jest dostosowanie stanowiskayptagotrzeb osoby niepetnospraw-
nej.

Okazuje si réwniez, ze im wiecej mieszkacow liczy miejsce zamieszkania osoby
niepetnosprawnej, tym wksze znaczenie ma dla niej dostosowanie stanovaskay do
potrzeb osoby niepetnosprawnej (korelacja statysigcistotna, dodatnia, wyiaa, ale
niska).

23 W programie PS IMAGO, przy pomocy ktérego wykomyw obliczenia, zaimplementowany jest
skorygowany wspotczynnik kontyngencji (C-Pearsona).
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Ponadto wyniki badania kwestionariuszowego pozwaltavierdze, ze im starsza i bar-
dziej wyksztalcona jest osoba niepetnosprawna, dgstosowanie stanowiska pracy do
potrzeb osoby niepetnosprawnest dla niej wgkszym motywatorem do pogljia zatrud-
nienia (korelacja statystycznie istotna, stabadatnia).

Drugim czynnikiem, ktéry najbardziej motywuje ogohiepetnosprawne do padja
pracy wswietle przeprowadzonych balpest pewné¢ zatrudnienia. Tabela 3 wskazuie,
istnieje statystycznie istotna zah@i¢ miedzy tym czynnikiem a badanymi cechami spo-
leczno-demograficznymi.

Tabela 3. Testy istotdoi zaleznosci migdzy czynnikiem motywujcym osoby niepetnosprawne do
podiecia zatrudnienia, jakim pewl®zatrudnienia a wybranymi czynnikami spoteczno-dgraficz-
nymi

Istotnosé Istotnosé
Pewnai¢ zatrudnienia a: St.atystyka df asympto- Sta}tystyka doktadna
Chi-kwadrat tyczna Fishera
(dwustronna)
(dwustronna)
pte¢ 12,992° 3 0,0050 13,929 0,0040
wiek* 77,700° 15 0,0005 77,363 0,0120
miejsce zamieszkania 19,319° 3 0,0005 23,222 0,0005
wyksztatcenie 70,371° 12 0,0005 74,738 0,0231
liczba mieszkacow 90,719° 12 0,0005 102,298 0,0132
W miejscu zamieszkania
czas orzeczenia 99,145° 9 0,0005 102,963 0,0005
0 niepetnosprawrigi
stopiei niepetnosprawnii 14,769° 6 0,0220 13,687 0,0210

* wiek zagregowany w przedziaty klasowe, niespmiei zatgenie testu niezal@osci chi-kwadrat,
aby liczebnéci oczekiwane we wszystkich komérkach tablicy korggncji byly wiksze lub
réwne 5.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hdaeestionariuszowych.

Zaprezentowane w tabeli 4 miary korelacji wskazig wérdd badanych czynnikéw
najsilniejsza zatnos¢ (wspodtczynnik tau-c Kendalla = 0,384) wystije midzy czasem,
na jaki orzeczono niepetnospraviidoadanego (do roku, od roku do 3 lat, od 3 do 5 lat
bezterminowo) a pewrdoig zatrudnienia. Oznacza tee im na dhiszy czas orzeczono
niepetnosprawni@ tym wickszym motywatorem do pagiia pracy dla osob niepetno-
sprawnych jest pewré zatrudnienia (korelacja statystycznie istotna,atoid, wyrana,
ale niska).

Ponadto wyniki badania kwestionariuszowego pozwaitvierdzé, ze wystpuje sta-
tycznie istotna i staba zaieos¢ miedzy pich oraz miejscem zamieszkania (miastoAyie
a pewndcia zatrudnienia.
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Tabela 4. Miary zalaosci migdzy pewndcia zatrudnienia jako czynnikiem motywaglym osoby
niepetnosprawne do padja zatrudnienia a wybranymi czynnikami spoteczemdgraficznymi

Pewngsc zatrudn_lenla jako . . Istotnosé | Wspotczynnik Istotnosé
(_:zynnlk motywujacy osqb_y Wspoiczynn_l_k doktadna tau -c doktadna
niepetnosprawne do podgcia | kontyngenciji (dwustronna) Kendalla (dwustronna)
zatrudnienia a:
pteé¢ 0,240 0,0050 X X
wiek* X X -0,084 0,132
miejsce zamieszkania 0,289 0,0005 X X
wyksztatcenie X X 0,030 0,696
liczba mieszkaicow X X 0,090 0,119
w miejscu zamieszkania
czas orzeczenia X X 0,384 0,0005
0 niepetnosprawndci
stopien niepetnosprawngci X X -0,010 0,982

*wiek zagregowany w przedziaty klasowe
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hdaeestionariuszowych.

Jako trzeci czynnik najbardziej motyway do podgcia zatrudnienia badani niepetno-
sprawni wskazali dolgratmosfe¢ w pracy. Testy istotrigi (por. tabela 5) wskazjze
istnieje statystycznie istotna zah®s¢ miedzy dobg atmosfeg w pracy a badanymi czyn-
nikami spoteczno demograficznymi.

Tabela 5. Testy istotroi zaleznosci migdzy dobg atmosfeg w pracy jako czynnikiem motywagym
osoby niepetnosprawne do pedp zatrudnienia a wybranymi czynnikami spoteczeoidgraficz-
nymi

Istotnosé Istotnosé
DokVJJa ?;(r:nosfera Cshtflz)vlvsgjl:gt df | asymptotyczna S}:a}'g]se’?/:a doktadna
pracy a. (dwustronna) (dwustronna)
ptec 60,577° 4 0,0005 66,584 0,0030
wiek* 52,451° 20 0,0005 52,957 0,0005
miejsce zamieszkanig  41,980° 4 0,0005 47,535 0,0005
wyksztatcenie 62,599° 20 0,0005 64,613 0,0005
liczba mieszkacow 158,767° 20 0,0005 159,005 0,0005
w miejscu
zamieszkania
czas orzeczenia 45,503° 12 0,0005 45,441 0,0005
0 niepetnosprawnigi
stopie 30,868° 8 0,0005 31,953 0,0005
niepetnosprawniei

* wiek zagregowany w przedziaty klasowe, niespeairiaataenie testu niezal@osci chi-kwadrat,
aby liczebnéci oczekiwane we wszystkich komérkach tablicy korggncji byly weksze lub
réwne 5.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hdaeestionariuszowych.
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Obliczone miary korelacji (por. tabela 6) wskazuje dobra atmosfera w pracy jest
najsilniej zwizana z ptai (wspoétczynnik kontyngencji = 0,462). Wszak wspégtuzaik kon-
tyngencji nie pozwala na olélenie kierunku korelacji, ale tabela kontyngenppi(. tabela
7) pozwala stwierdzi ze dobra atmosfera w pracy jest szczegodlnienaalla kobiet. A
91% badanych kobiet uznatae atmosfera w pracy jest czynnikiem wystargeajlub bar-
dzo motywujcym do podjcia zatrudnienia.

Dobra atmosfera w pracy jest tym bardziegmaim w wikszej miejscowgci mieszka
osoba niepetnosprawna (wspotczynnik tau-c Kend@llz84) oraz im jest bardziej wy-
ksztatcona (wspofczynnik tau-c Kendalla=0,273).

Tabela 6. Miary zalsosci miedzy dobg atmosfeg w pracy jako czynnikiem motywagym osoby
niepetnosprawne do pagia zatrudnienia a wybranymi czynnikami spoteczeadgraficznymi

Dobra _atmosfera_ jako . . Istotnosé Wspéiczynnik |  Istotnosé
czynr_nk motywujacy Wspolczynn_l_k doktadna tau -c doktadna
osoby niepetnosprawne da kontyngenciji (dwustronna) Kendalla (dwustronna)
podjecia zatrudnienia a:
pte¢ 0,462 0,0005 X X
wiek* X X 0,019 0,738
miejsce zamieszkania 0,398 0,0005 X X
wyksztatcenie X X 0,273 0,0005
liczba mieszkaicow X X 0,384 0,0005
w miejscu zamieszkania
czas orzeczenia X X 0,152 0,0100
0 niepetnosprawndci
stopien X X 0,01 0,764
niepetnosprawndaci

*wiek zagregowany w przedziaty klasowe

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hadeestionariuszowych.

Tabela 7. Tablica kontyngencji dobrej atmosferyracy jako czynnika motywagego osoby niepet-
nosprawne do poelfia zatrudnienia a pigi

PLEC
Mezczyzna | Kobieta Ogdtem
DO PRACY MOTYWUJE Zdecydowanie nie L 10 11
DOBRA ATMOSFERA Nie 1 0 1
Ani tak, ani nie 34 1 35
Tak 48 106 154
Zdecydowanie tak 1% 8 22
Ogotem 98 125 223

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie wynikow hadeestionariuszowych.
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Ponadto wyniki badania kwestionariuszowego pozwalavierdzé, ze dobra atmosfera
jest czynnikiem bardziej motywagym do podicia zatrudnienia osoby niepetnosprawne,
ktére maj orzeczenia o niepetnosprawigoprzyznane na diszy okres (korelacja staty-
stycznie istotna, staba i dodatnia).

5. PODSUMOWANIE

Aktywnos¢ zawodowa 0séb niepetnosprawnych na rynku pradypeshodi wielu
wzajemnie oddziatgcych sit. Przeprowadzone badania potwiergizag czynnikami naj-
bardziej motywujcymi osoby niepetnosprawne do pgra pracy s gtéwnie czynniki po-
zaptacowe, tj. dostosowanie stanowiska pracy daebtosoby niepetnosprawnej, peéo
zatrudnienia, dobra atmosfera, elastyczny czasypraski poziom stresu i jasne zadania
do wykonania. Badanie kwestionariuszowe pokazateni€z, ze istnieje statystycznie
istotna zalenos¢ miedzy czynnikami motywujcymi osoby niepetnosprawne do peca
zatrudnienia a cechami spoteczno-demograficznyapetnosprawnych. W artykule prze-
prowadzono analizy korelacji gdzy cechami spoteczno-demograficznymi badanych re-
spondentéw a trzema czynnikami najbardziej motygeyjni osoby niepetnosprawne do
podjccia pracy, tj. dostosowaniem stanowiska pracy diozpb osoby niepetnosprawnej,
pewndcig zatrudnienia oraz dopatmosfes w pracy.

Okazato s, ze dostosowanie stanowiska pracy do potrzeb os@mehiosprawnej jest
czynnikiem najbardziej motywyigym do podicia zatrudnienia osoby niepetnosprawne za-
mieszkugce w miastach. Okazujegsiowniez, ze im wiecej mieszkacow liczy miejsce
zamieszkania osoby niepetnosprawnej, im osoba imiepgrawna jest starsza i bardziej
wyksztatlcona oraz im ma orzeczenie o niepetnospogevprzyznane na diszy okres tym
dostosowanie stanowiska pracy do potrzeb osobetniepprawnej jest dla czynnikiem sil-
niej motywupcym do podicia zatrudnienia.

Przeprowadzone badania pozwala@wniez stwierdzé, ze pewndéé¢ zatrudnienia oraz
dobra atmosfera w pracy szynnikami istotnie skorelowanymi z: pdciczasem na jaki
orzeczono niepetnosprawdicbadanego (do roku, od roku do 3 lat, od 3 do,Dkettermi-
nowo) oraz miejscem zamieszkania.

Z kolei czynnikami najmniej motywagymi osoby niepetnosprawne do peap za-
trudnienia okazaly siby¢ pochwaty, maliwos$¢ wspoétudziatu w podejmowaniu decyzji,
mozliwos¢ awansu, szkolenia, nagrody i premie.

W tym miejscu warto podkégé, ze aktywndé zawodowa 0s6b niepetnosprawnych ma
szczegolne znaczenie w zapobieganiu wykluczenitespoemu oraz integracji spotecznej
tych oséb. Niestety, esto lokalny rynek pracy nie jest wstanie wchjdrani niepetno-
sprawnych bezrobotnych, ani skutecznie zmotywowazostaicych na nim biernych
zawodowo. Nawet towarzysgze ich zatrudnieniu wsparcie finansowe nie motyvugeco-
dawcow (za nielicznymi wytkami) do ich zatrudniania. Naig zatem uruchondiwszyst-
kie mazliwe $rodki, aby aktywné¢ zawodowa tej grupy oséb byta nayma nie odsip-
stwem od reguty.
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IN-WORK FACTORS MOTIVATING DISABLED PEOPLE TO WORK,
IN THE LIGHT OF QUESTIONNAIRE RESEARCH

The purpose of this article is to identify factamstivating people with disabilities to work in
Poland, as well as to indicate the relationshipvbeh these factors and socio-demographic
characteristics of disabled people (i.e. sex, #ygeplace of residence (city / village), educa-
tion, the number of residents in the place of resi@, the time of disability and the degree of
disability). The analysis presented in the artigbess based on the results of questionnaire re-
search conducted on the random attempt of 223 nmsnalbesocial networks of people with
disabilities.

The conducted research shows that the most matg/éctors for people with disabilities to
take up work are mainly non-wage factors, i.e. #dgpthe workplace to the needs of the
disabled, the security of employment, the good aphere, the flexible working hours, the
low stress level and clear tasks to do. The quasdive research also showed that there is
a statistically significant relationship betweewtéas motivating people with disabilities to
take up employment, and socio-demographic chaistitsr of the disabled. The article
analyzes the correlation between socio-demogrdielitires of respondents and the three
most motivating factors for people with disabikti¢o take up work, i.e. adapting the
workplace to the needs of the disabled, the sgrofiemployment and the good atmosphere
at work.

Keywords: disability, motivation, employment.

DOI: 10.7862/rz.2018.hss.22

Przestano do redakcji: grudzie2017 r.
Przyjeto do druku: czerwiec 2018 r.






Humanities and Social Sciences 2018
HSS, vol. XXIIl, 25 (2/2018), p. 99-111 April-June

Pawel DZIEKANSKI?!

ANALIZA | OCENA ZRO ZNICOWANIA
REGIONALNEGO ZMIENNYCH INFRASTRUKTURY
| SRODOWISKA POWIATOW POLSKI WSCHODNIEJ

Ocena zrénicowania infrastruktury srodowiska powiatéw dokonana zostata za pamoc
wskanika syntetycznego. Celem artykutu jest indykacjaepojatu miary syntetycznej
w procesie oceny przestrzennych dysproporcji itfa&sury i srodowiska 101 powiatow
Polski Wschodniej na podstawie wybranych zmienmahyskanych z Bazy Danych Lokal-
nych GUS dla 2010, 2013, 2016 r. Znicowany rozwoj poszczegolnych regionéw stanowi
naturalny problem pstw. Jest on zjawiskiem zionym, trudnym do jednoznacznej oceny.
Wynika to ze ograniczonego dgsti do szczeg6towych danych. Bardzo istotne dla opzw
jest wyznaczenie czynnikéw maych stanowd endogeniczny potencjat rozwojowy, azak
czynnikdw egzogenicznych wspiegaych ten rozwdj. Zrénicowanie w potencjale rozwojo-
wym powiatow wynika Zrodowiska naturalnego oraz tadu infrastrukturaln&gryduj one

0 maliwosciach rozwoju inicjatyw gospodarczych oraz przestreym rozmieszczeniu,
przycigganiu kapitatu, o warunkackycia mieszkacoéw i procesie rozwoju. Poziom infra-
struktury orazsrodowisko naturalne magkreowa& atrakcyjndé badz nieatrakcyjnéé
regionu. Stanowio szansach lub barierach rozwoju, szczegélnie mespatencjatem finan-
sowym stanowicym o maliwosciach inwestycyjnych jednostkiiarg syntetyczg zbudo-
wano w oparciu o metgedbezwzorcow wskazuje jako najlepszy powiat miasto Lublin,
najstabsze miasto Chetm i Krosno; w przypadku mapartej na odlegkei w rzeczywistej
przestrzeni z metrykeuklidesowa najlepsze to kielecki, miasto Lublin, najstabsaynbrow-
ski. Infrastruktura $rodowisko mog stanowé o przewadze konkurencyjnej jednostki, 0zzré
nicowaniu regionu, tworzeniu szans lub barier rgmwo

Stowa kluczowe:infrastrukturagrodowisko, powiat, miara syntetyczna.

1. WSTEP

Samorzd (pracodawca, zleceniodawca, klient i inwesta)) itgptywa bezpérednio lub
poérednio na rozwdj lokalnej gospodaikBtabilngé i pewndgé zrodet finansowania, jak
i poziom infrastruktury srodowiska determingjzakres i poziom ustug publicznyéWwiad-
czonych przez jednostki samadz terytorialnego oraz realizacgada obligatoryjnych

1 Pawet Dziekaski, doktor nauk ekonomicznych, Instytut Prawa, iikmii i Administracji, Wydziat
Prawa, Administracji i Zaglzania, Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Pawet Dziekaski, PhD in economics, Institute of Law, Econonacsl Administration, Faculty of
Law, Administration and Management, The Jan KochekoUniversity in Kielce.

2 P. Prus, B.M. Wawrzynialarzzdzanie projektami i funkcje gmin w zakresie programozwoju
obszaréw wiejskichStudia i Materiaty Polskiego Stowarzyszenia Zdrzamia Wiedz/Studies
& Proceedings Polish Association for Knowledge Mgeraent, nr 44/2011, s. 77-92.
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i fakultatywnych. Region stajeesaktywnym podmiotem, posiadaym witasn logike or-
ganizacyja, ktérej efektywné¢ moze pobudzéalub ogranicza rozwdj podmiotéw w nim
funkcjonupcych?.

System gospodarki lokalnej zmienia ®i czasie. Jako wieloelementowa budowa sktada
sie m.in. z aktoréwzycia gospodarczego, finansow, infrastruktérpdowiska naturalnego,
itd. Ksztaltup one i buduj atrakcyjnd¢ inwestycyjry i wskazuy kluczowe dla inwestora
obszary uwarunkowadziatalngci. Stopiéi natzenia waloréw endogenicznych regionu,
a take ich struktury i wzajemne sgrzenia ksztaltyj proces rozwoju. Wanym zasobem
regionu jest kapitat terytorialny, ktéry m® w istotny sposob wptywiana jego konkuren-
cyjnos¢ zaréwno w stopniu lokalnym, jak i ponadlokalrfyriTerytorium jako aktywny
podmiot, posiada indywiduadnvtasry struktue organizacyjn, ktérej efektywnéé moze
pobudza lub ogranicza rozwoj podmiotow w nim funkcjonagycty.

2. CEL, METODA, MATERIAL BADAWCZY

Celem artykutu jest indykacja potencjatu miary teyycznej w procesie oceny prze-
strzennych dysproporcji infrastrukturyéiodowiska na podstawie wybranych zmiennych
diagnostycznych 101 powiatéw (ziemskich i grodzkistakroregionu Polski Wschodnie;.
Dokonana analiza ma charakter statyczny oraz dysmuyi Obejmuje ona poréwnanie sy-
tuacji powiatow w latach 2010, 2013 i 2016. Danébddania pochodz BDL GUS.

Uwzgledniajgc dostpnas¢ danych i kryteria statystyczne, do oemia przestrzennego
zréznicowania i oceny infrastrukturysrodowiska powiatéw Polski Wschodniej, pragj
nastpujace zmienne:

e X1, dlugas¢ czynnej sieci rozdzielczej wodagowej,

e X2, ludna¢ korzystajca z sieci wodoggowe;j,

e X3, zuzycie wody w gospodarstwach domowych ogétem na kzkaéca,

* X4, dluga¢ czynnej sieci kanalizacyjnej,

* X5, réznica pomgdzy odsetkiem ludni korzystagcej z wodocigu i z kanalizacji,
* X6, zmiana liczby ludnii na 1000 mieszkedw,

e X7, lasy publiczne ogétem,

* X8, odpady wytworzone w gju roku ogétem,

* X9, odpady poddane odzyskowi razem,

e X10, pomniki przyrody og6tem,

e X11, udziat przemystu w zZyciu wody ogoétem,

e X12, tereny zieleni w gestii samaddw powierzchnia,

e X13, wydatki w Dziale 754 (bezpiearstwo publiczne i ochrona przeciwjayowa),
* X14, wydatki w Dziale 600 (transportadznai¢)®.

3 A. JewtuchowiczTerytorium i wspétczesne dylematy jego rozwbidz 2013.

4 W. Kosiedowski,Teoretyczne problemy rozwoju regionalnégg Zarzzdzanie rozwojem regio-
nalnym i lokalnym. Problemy teorii i praktydiorua 2001, s. 29.

5 Z. Przygodzki,Kapitat terytorialny w rozwoju regionéwActa Universitatis Lodziensis Folia
Oeconomica, 2 (319) / 2016.

6 X3, X8, X11 — destymulanty; X1, X2, X4, X5, X6,7XX9, X10, X12, X13, X14 — stymulanty. Ze
zbioru usunjto zmienne charakteryzige s¢ niska zmienndcia przestrzeng (wspotczynnik
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Proces normalizacji przeprowadzono za pamwetody unitaryzacji zerowej, wyko-
rzystupc nasgpujaca formule:
¢ dla stymulanty (1)

X; —minx
z; = — 1(
maxx, —minx
I I
* dla destymulanty (2)
_ max x; = X; )

Z. -
" max x, - min X,
I I

gdzie:i = 1, 2...N;j = 1, 2...,p (N jest liczly obiektow (powiatow),  — liczky cech);
— oznacza wartg zunitaryzowan cechy dla badanej jednostkj, — oznacza wartg j-tej
cechy dla badanej jednostki, max — maksymalna Wajiej cechy, min — minimalna war-
toé¢ j-tej cechy.

Miare syntetyczg wyznaczono za pomecmetody bezwzorcowej, polegagj na
usrednieniu znormalizowanych wagt cech prostych, wedtug wzoru:

18
:_pz;j (i=12...p) (3)
j=1

gdzie:S — syntetyczny miernik w badanym okresig;- cechy struktury wskaika synte-
tycznegop — liczba cech. Wskaik przyjmuje warté¢ z przedziatu [0,1]. Wartg blizsza
jedndici oznaczaze obiekt charakteryzuje¢sivysokim poziomem analizowanego zjawi-
skeb.

zmienndci ponizej 0,10) oraz wysokim skorelowaniu zmiennych wediefody odwréconej ma-
cierzy wspotczynnikdw korelacji. Por. A. Zeligred.), Taksonomiczna analiza przestrzennego
zrégnicowania poziomdycia w Polsce w giiu dynamicznyKrakéw 2000; A. MalinaWielowy-
miarowa analiza przestrzennego amicowania struktury gospodarki Polski wedtug wojewdizt
Krakow 2004, s. 96-97.

F. WysockiMetody statystycznej analizy wielowymiarowej w rozpeamiu typow struktury prze-
strzennej rolnictwaRoczniki AR w Poznaniu, seria: Rozprawy Naukowe66, Pozna 1996.

P. Dziekaski, Wykorzystanie wskaika syntetycznego do oceny poziomu rozwoju Sathoma
przyktadzie gmin wiejskich wojewodztéwmictokrzyskiegdw:] Determinanty rozwoju Polski. Fi-
nanse publiczneed. S. Owsiak, Warszawa 2015, s. 261-279; Relazski, Spatial Differentiation
of the Financial Condition of th§wietokrzyskie Voivodship CountieBarometr Regionalny, t. 14,
nr 3/2016; P. Dziekeski, Diversification synthetic indicator for evaluatirige financial capacity
of local government. The case of polish voivodesHipta Universitatis Agriculturae Et Silvicul-
turae Mendelianae Brunensis; Vol. 65, No. 2 /2017;Mioduchowska-JaroszewicMetody

i kierunki oceny kondycji finansowej jednostek sagdisw terytorialnych ZN US, nr 786/2013,
JFinanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”, nr 64/2,27-140.

~
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Nastpnie policzono miar syntetyczg opart na odlegtéci w rzeczywistej przestrzeni
Z metryly euklidesowy zgodnie ze wzorem:

(4)

Miara syntetyczna (4) pozwala na zmierzenie spdaarej do przedziatu [0;1] odle-
glosci w rzeczywistej przestrzeni z metegykuklidesow i-tej gminy w roku t od hipote-
tycznej gminy — wzorca, czyli takiej, ktéra chamitzowatby s maksymaln wartccia
kazdej z badanych cech. Wastomiary rowna O oznaczae jednostka charakteryzuje si
maksymalnym poziomem badanego zjawiska

Miara syntetyczna pozwolita podziebadany obszar powiatéw na 4 grupy kwartylowe.
Wielkos¢ wskaznika w pierwszej grupie kwartylowej oznacza jedke$tpsz i odpowied-
nio czym grupa risza, jednostki gsstabsze. Zweryfikowano tak wzajemn zgodnd¢
uzyskanych wynikéw w oparciu o wspotczynnik korglac

3. KAPITAL TERYTORIALNY W WARUNKACH RENTY POLO  ZENIA

Rozwdj regionu stanowirddio korzyci ogélnospotecznydfi wzrost rangi érodka,
powickszanie zaggu jego oddziatlywania, podniesienie stopnia atrgiasgi jako miejsca
zamieszkania i jako potencjalnego miejsca lokajizawestycji. Rozwdj jest generowany
przez dziatalnéci egzogeniczne i efekty podstawowe, ktore powstajezultacie dziatal-
naosci lokalnych endogenicznych zasobow.

Kapitat terytorialny ujawnia specyficzébd miejsca i jego elementdéw oraz jej strate-
giczrg wartas¢ w rywalizacji rynkowej. Jak pisze Markowski, stavioon korzyici ze-
wnetrzne wytwarzane i dogbne w wyniku interakcji zytkownikéw wzgkdnie wyodeb-
nionego terytorium. Ma on charakter dynamicznegizasie i przestrzeni ztonego dobra
klubowego dospnego dla aytkownikéw dziatajcych w ramach regiorti Rozumiany
jest take jako dosfpnas¢ do czynnikdw materialnych i niematerialnych nayarbsza-
rze, ktére mog tworzy¢ okreslone zasoby (naturalne, dobra publiczne, prywatnae-
szane, kapitat ludzki, spoteczny i relacyjny, zasolganizacyjne, relacyjne i poznawcze)
lub ograniczeni&.

° M. Trojak, T. Tokarski (red.Statystyczna analiza przestrzennegamigbwania rozwoju ekono-
micznego i spotecznego PoldKrakéw 2013.

10 P, Prus, A. MarszewskRgrspektywy zréwnowanego rozwoju gminy Byiowv opinii mieszké-
coéw, Roczniki Naukowe SERIA, t. XI, z. 4/2009, s. 267427

11 T, Markowski,Funkcjonowanie gospodarki przestrzennej — it budowy modelu zintegrowa-
nego planowania i zagrlzania rozwojenjw:] System planowania przestrzennego i jego rola
w strategicznym zagezaniu rozwojem krajuStudia KPZK PAN, t. CXXXIV, Warszawa 2011,
s. 25-44; T. MarkowskKapitat terytorialny jako cel zintegrowanego planowamdzwojy Ma-
zowsze Studia Regionalne, nr 18/2016.

12R. Capello, U. Fratesi, L. Resmifd]obalization and Regional Growth in Europe: Pastfids and
Future ScenarigsSpringer, Berlin 2011, s. 144-145 [za:] Z. PrzydodKapitat terytorialny
w rozwoju regiondwActa Universitatis Lodziensis Folia Oeconomic#329)/2016.
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Wystepowanie pewnych elementéw na badanym obszarzedradlegtdé od uktadu
lokalnego i regionalnego, jako renta padaia czy atrakcyjrit lokalizacji, stanowi mniej
lub bardziej wymierne korzgi ptyngce z umiejscowienia jednostki samgata terytorial-
nego w okréglonymérodowisku spoteczno-gospodarcZymJwarunkowania pozaprzyrod-
nicze naleace do drugiej z wymienionych grup, a w szczegftnpotozenie w stosunku
do sieci osadniczej i komunikacyjnej. Do tej gru@liczane s takie elementy renty poto-
zenia, jak: powdzanie z miastemgsiedztwo wztéw komunikacyjnych czy tepotozenie
przygraniczn&.

Potencjat samonzlu terytorialnego, na ktory sktadagic uwarunkowania przyrodnicze
oraz pozaprzyrodnicze, do ktérych nalem.in. infrastruktura, bliski& osrodkéw miej-
skich, potaenie geograficzne itd. stanowi o jakoprocesu rozwoju. Powoduje on niestety
istotne zré@nicowanie w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczegnostek samogdu
terytorialnego. Niezwykle wianym zagadnieniem jest zatem diagnoza oraz ocenhaas
a nasgpnie wdraenie dziatda majgcych utrzymdé wysoki poziom rozwoju lub zmiedi
W pore jego niekorzystny kierunék

Infrastruktura jest elementem warurdaym zakres, struktgri przestrzenne rozmiesz-
czenie dzialalngci gospodarczej. Decyduje o atrakcyjoiobadz nieatrakcyjnéci regionu.
Stanowi 0 szansach lub barierach jego dalszegoajozuest wyznacznikiem warunkow
zycia ludngci'®.

Infrastruktura stanowi wyodbniony system o rym zasggu terytorialnym. Wysoki
poziom wyposzenia infrastrukturalnego uznawany jest przez inam@st jako miejsce ko-
rzystne dla lokalizacji dziatalsoi gospodarczej. Decyduje ona o poziormyeia miesz-
kancéw i czyni je bardziej lub mniej atrakcyjnym dlatpncjalnych mieszkecdw i inwe-
storow. Pomidzy wyposaeniem infrastrukturalnym a poziomem rozwoju gospoziego
zachodz relacje majce charakter spezenia zwrotnego, co oznacza zaréwno wysoka
jakosé infrastruktury technicznej sprzyja procesom roawgjm, jak i wysoki poziom roz-
woju podmiotéw gospodarczych wzmaga procesy roziwdiomodernizacji infrastruk-
turyl’,

Stansrodowiska coraz eZciej traktowany jest jako czynnik konkurencyjop jako
bariera, jak i determinanta rozwoju.démowe powekszanie tego kapitatu zaiey od ilasci
dostpnych zasobdéw naturalnych, jgkogleby, charakteru klimatu itp. Ze wzdu gospo-
darczego stanowi ongrédto surowcéw i energii, zapewnia przesfrgeograficzg, pole
dziatalngci gospodarczej, miejsce zamieszkiwania czy wypoka.

13 L. Ossowska, W. Poczt®oziom uwarunkowa pozaprzyrodniczych renty pdénia obszaréw
wiejskich w Polsce,Journal of Agribusiness and Rural Developmen(303/2013, s. 187-195.

14 B. Woijtyra, Wplyw renty potéenia na lokalizagj stref aktywnéci gospodarczej na obszarach
wiejskich wojewddztwa wielkopolskieg®Rozwdj Regionalny i Polityka Regionalna”, 32/2015,
s. 123-135.

15 K. Heffner, Czynniki osadnicze wptywgaje na potencjat rozwojowy obszaréw wiejsk[oh]
Wiejskie obszary kumulacji barier rozwojowyeobd. M. Klodzhski, Warszawa 2002.

16 M. Dolata, Infrastruktura gospodarcza jako czynnik ksztaityj rozwéj regionuRoczniki Nau-
kowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrokiam, 15/2013, z. 3, s. 63-67.

17 ¢ . Satota, L. LutyPoziom wyposznia w infrastruktug komunalg a sytuacja finansowa gmin
Metody llasciowe w Badaniach Ekonomicznych, t. XVI1/2, 2016161-102.

18 T. Borys,Nowe kierunki ekonomirodowiska i zasobdw naturalnych w aspekcie nowej x&ppg
finansowej unii europejskigjEkonomia iSrodowisko”, 1/44/2013.
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4. SYNTETYCNZY OPIS ZMIENNYCH INFRASTRUKTURY | SRODOWISKA
POWIATOW MAKROREGIONU POLSKI WSCHODNIEJ

Przestrzé jak dobro rzadkie wymaga podejmowania decyzji dafyych$wiadomego
jej ksztattowania. Zmiany w przestrzeni na skutebkcpsow zachodeych w lokalnej go-
spodarce rozszerzgprzestrzé nowych maliwosci.

Atrakcyjnas¢ powiatow Polski Wschodniej w aspekcie infrastruitu srodowiska
jest staba, na co wskagupiskie wartdéci miary syntetycznej. Jej wakib wahata sj
w granicach od 0,21 (m. Chetm; najstabsza jednestka lubelskié®) do 0,46 (m. Lublin,
woj. lubelskié®, najlepsza jednostka) w 2010 r.; od 0,21 (m. Kopswoj. podkarpackié)
do 0,49 (m. Lublin) w 2013 r. oraz od 0,21 (m. Krog do 0,46 (m. Lublin) w 2015 r.
w przypadku miary syntetycznej powstatej w oparcimeto@d bezwzorcow (tabela 1).

Analiza miary syntetycznej powstatej w aspekcidadg opartej na odlegioi w rze-
czywistej przestrzeni z metrykeuklidesow wskazywata, 4 wartcs¢ jej znajdowata si
w przedziale od 0,65 (kiele@j najlepszy) do 0,84 (zambrowski; najstabszy) w®0iod
0,62 (m. Lublin;) do 0,84 (zambrowski;) w 2013 rap od 0,65 (kielecki) do 0,84
(zambrowski; woj. podlaski® w 2016 r. Médzy grupami mgna zaobserwowaprzesu-
nigcia w czasie oraz do pozycji w hierarchii.

19 Jest érodkiem subregionalnym patonym we wschodniej e4ci wojewddztwa lubelskiego. Braki

w odniesieniu do infrastruktury spotecznej, adzania oraz kapitatu ludzkiego i spotecznego, pro-

blem wyludniania si. Bezrobocie przektadagsna obserwowane niekorzystne trendy migracyjne.

Najwiecej podmiotow dziata w sekcji handel hurtowy i dietany, naprawa pojazdéw samocho-

dowych, budownictwo.

Lublin jest wanym asrodkiem kulturalnym, handlowo-ustugowym oraz przetowym, przekra-

czapcym zasggiem oddziatywania granice podregionu i wojewédzt®@aminugce dziedziny

lubelskiej gospodarki obejmwhandel, ranorodne ustugi oraz przemyst m.in. maszynowy, samo-
chodowy, energetyczny i meblarski. Lublin jest gimosrodkiem produkcji spogywczej. Lokali-
zacja miasta w rolniczym regionie zapewnia doskematrunki dla rozwoju przemystu cukrowni-
czego, mleczarskiego, eshego, piwowarskiego, zbowo-mtynarskiego, tytoniowego, spirytuso-
wego, cukierniczego, zielarskiego i owocowo-warzggo.

Peryferyjne potgenie miasta wzgtlem gtéwnych érodkéw w kraju. Stabe powzania ko-

munikacyjne z gtéwnymi &odkami w kraju i nie najlepsze ze staliwojewddztwa. Pogpujs-

cy spadek liczby mieszlkadw Krosna. W strukturze braowej gospodarki domingijfirmy

ustugowe. Najlepiej rozwigte sektory przemystu to: motoryzacyjny, szklarsiniczy, meblar-

ski, naftowy i przetwdrstwo tworzyw sztucznych. I8lazewrtrzna dosgpnos¢ komunikacyjna
miasta.

22 Ma charakter przemystowo-rolniczy o wysokim stiopkoncentraciji tradycyjnych dziatéw prze-
mystu zwhzanych z wydobyciem i przetwdrstwem surowcéw milmyeh oraz produkejartyku-
tow sparywczych. Wyrany podziat na przemystaycentrala cze$¢ powiatu, otaczapa miasto
Kielce i rolnicz pozostad czesé.

23 Blisko % podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych wsaieZambréw (wyranie dominug
handel hurtowy i detaliczny wraz z szerokogtppapravg oraz budownictwo).

2
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Tabela 1. Grupy miary syntetycznej oceny infrastinki srodowiska powiatéw Polski Wschodniej

(2010, 2013, 20168)

21 bitgorajski 0,32
24 |lezajski 0,32

29 sokolski 0,30

2010 2013 2016
1 m. Lublin 0,46 1 m. Lublin 0,49 1 m. Lublin 0,46
2 kielecki 0,43 2 kielecki 0,42 2 kielecki 0,44
A 7 m. Bialystok 0,38 3 m. Biatystok 0,39 3 m. Biatystok 0,39
19 sokdlski 0,33 25 lezajski 0,30 28 sokoélski 0,30

45 wioszczowski 0,30

30 bitgorajski 0,29

29 bitgorajski 0,29

79 wtoszczowski 0,25

B | 46 bielski 0,29 41 bielski 0,27 30 lezajski 0,29
52 zamojski 0,27 51 zamojski 0,27
73 kazimierski 0,27 66 elcki 0,25 52 bielski 0,26
C | 76 zamojski 0,27 68 kazimierski 0,25 53 elcki 0,26

77 wtoszczowski 0,25

78 elcki 0,26

90 brzozowski 0,25
92 m. Krosno 0,25
101 m. Chetm 0,21

81 brzozowski 0,24
101 m. Krosno 0,21

78 brzozowski 0,24
79 kazimierski 0,24
101 m. Krosno 0,21

Powiaty ziemskie / powiaty grodzkie — obszar; Pdwje sortowane wg roku 2016, gminy w kolej-
nych latach do wskazanego sortowania wg 2016 upay” — bardzo dobra; B — dobra; C — staba;
D — zfa; miary syntetyczne liczone oddzielnie dbai grup powiatow; analiz dokonano w programie
Statistica 13.1

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDISGU

Tabela 2. Grupy miary syntetycznej oceny infrastinki srodowiska powiatéw Polski Wschodniej

(2010, 2013, 2016pE:

20 sokolski 0,74
24 chetmski 0,75

2010 2013 2016
1 kielecki 0,65 1 m. Lublin 0,62 1 kielecki 0,65
2 m. Lublin 0,65 2 kielecki 0,66 2 m. Lublin 0,65
A 8 ostroédzki 0,7 7 ostr6dzki 0,71 3 ostrédzki 0,69
18 lezajski 0,74 22 sokolski 0,75 25 sokolski 0,75

33 augustowski 0,76
B | 53 dziatdowski 0,78

28 lezajski 0,76
30 augustowski 0,77
32 chetmski 0,77

29 lezajski 0,76
30 augustowski 0,77
31 chetmski 0,77

61 grajewski 0,79
83 tarnobrzeski 0,8

60 zamojski 0,79
49 dziatdowski 0,79

59 zamojski 0,79
60 bieszczadzki 0,8

101 zambrowski 0,84

101 zambrowski 0,84

¢ 84 zamojski 0,8 67 tarnobrzeski 0,8 61 dziatdowski 0,8
70 bieszczadzki 0,81
85 gotdapski 0,81 72 grajewski 0,81 80 tarnobrzeski 0,81
D 93 bieszczadzki 0,82 83 gotdapski 0,82 81 gotdapski 0,82

82 grajewski 0,82
101 zambrowski 0,84

Powiaty ziemskie / powiaty grodzkie — obszar; Pdwje sortowane wg roku 2016, gminy w kolej-
nych latach do wskazanego sortowania wg 2016 upa® — bardzo dobra; B — dobra; C — staba;
D — zla; miary syntetyczne liczone oddzielnie dba grup powiatéw; analiz dokonano w programie
Statistica 13.1

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDISGU
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Rys.1. Przestrzenne zitdicowanie zmiennych infrastrukturgiodowiska (2010, 2016)
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDIS@IUCONT-EVO MAP Polska.

Analiza wykresu rozrzutu wskazujge wzrastajcej wartdgci wspoétczynnikéw towa-
rzyszy zmiana pofenia punktéw, ktére uktadppic coraz bliej linii prostej. Wszystkie
analizowane powiaty Polski Wschodniej wskazwj 2010, 2013 i 2016 r. relacpjemny
wzajemmn miary syntetyczne§ i OE:. Miary podlegaty w kolejnych latach dywergenciji
(wspotczynniki korelacji Pearsona w 2010 r. r =960, / r2 = 0,922; w 2013 r. r = -0,969 /
r2 =0,940; w 2016 r.r =-0,965 / r2 = 0,931; nysk 2).
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Rys. 2. Wykresu rozrzutu miar syntetycznych infraldiury i Srodowiska z lina dopasowania (2010,
2013, 2016)

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDIS@tUStatistica 13.1

W celu oceny rénic w poziomie miary syntetycznej infrastruktusaaodowisko w ana-
lizowanych latach oraz oldieniu czy ré&nice te ulegty zmianie, wykorzystano m.in. od-
chylenie standardowe, rogptoraz wsp. zmienroi (tabela 3%

24 Wykorzystanie np. wsp. zmiendtado oceny zrénicowania przestrzennego oraz procesow sigma-
konwergenciji/dywergencji realnej ra znalé¢ np. w pracy T. MisiakConvergence or Diver-
gence of Basic Macroeconomic Variables in the ittrof Podkarpackie Provincgliumanities
and Social Sciences” Vol. 19.21 (4), 2014, s. 183-1
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Tabela 3. Zrénicowanie miary syntetycznej infrastruktura@@dowisko
S OEit
2010 2013 2016 2010 2013 2016
srednia 0,30 0,28 0,28 0,77 0,78 0,78
odch. standardowe 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04
WSp. zmiennéci 0,15 0,16 0,16 0,05 0,05 0,05
min 0,21 0,21 0,21 0,65 0,65 0,63
max 0,46 0,45 0,46 0,84 0,83 0,83
rozstp 0,25 0,24 0,25 0,19 0,19 0,2
skasnosé 1,07 1,39 1,38 -0,87 -1,02 -1,08
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDIS@tUStatistica 13.1
Tabela 4. Zgodni@ wynikdw miar syntetycznych infrastrukturgriodowiska
wsp. korelacji wsp. korelacji wsp. korelacji wsp. korelacji
gamma Spermana tau Kendalla Pearsona
miara syntetyczna oparta na metodzie bezwzorc8wej
2016-2013 0,962 0,966 0,913 0,981
2013-2010 0,837 0,904 0,782 0,926
2016-2010 0,779 0,854 0,729 0,903
miara syntetyczna oparta na odlggiov rzeczywistej przestrzeni z metgykuklidesow OEi
2016-2013 0,966 0,974 0,922 0,977
2013-2010 0,908 0,947 0,852 0,950
2016-2010 0,863 0,915 0,809 0,929
S - OE:
2016-2016 -0,942 -0,963 -0,888 -0,965
2013-2013 -0,944 -0,963 -0,888 -0,969
2010-2010 -0,910 -0,944 -0,853 -0,960

Oznaczone wsp. korelacj sstotne z p < 0,05
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDIS@tUStatistica 13.1

Srednia warté¢ miary syntetycznej infrastruktury srodowiska wyniosta w latach
2010, 2013 i 2016 r. odpowiednio 0,30, 0,28, 0,28oraz 0,77, 0,78, 0,78 d@E;:. Na
statag¢ miary syntetycznej infrastrukturysrodowiska wskazuje tak wsp. zmienngi,
ktory wynosit 0,15-0,16 (dl&g) oraz 0,05 (dlaOE:). W badanym okresie odchylenie
standardowe nie zmienitogsdla OE; i wynosito (0,04) i dlaS z poziomu 0,04 w 2010
i 2013 r. niewiele wzrosto do 0,05 w 2016 r. Nielkie zréznicowanie badanych jednostek
potwierdza take wart@¢ rozstpu, ktéry byt w 2016 r. w relacji do 2010 r. nazni@enio-
nym poziomie dl&g oraz wzrosta o 0,01 dl@E; (tabela 3).

Tabela 4 prezentuje zestawienie wspotczynnikéveleaji pomedzy miarami synte-
tycznymi infrastruktury grodowiska powiatéw w kolejnych analizowanych lataSkinte-
tyczna miara podlegata wzrostowi i spadkowi w rglazajemnej miar (wspétczynnik
korelacji Pearsona tych miar w tym okresie wyn@si2010 r. -0,960; w 2013 r. -0,969
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oraz 2016 r. -0,965). Wadd miary korelacji wskazuje na éiostabilne przestrzenne zrd
nicowanie infrastruktury §rodowiska.

5. PODSUMOWANIE

Renta geograficzna (dodatkowa waétaa lokalizac; w uktadzie spoteczno-gospodar-
czym) uwzgédnia zaréwno zasoby naturalne, bliskezlakéw komunikacyjnych, jak i od-
legtos¢ od centréw aktywnii gospodarczej i biegundw wzrostu oraz spoteczhistd-
ryczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego. Wphgkazanych czynnikéw na poziom
rozwoju lokalnego jest niezaprzeczalny. W takimypeddku samorg staje si beneficjen-
tem tego rozwoju bez wzglu na to, w jakim stopniu byt jego przyczyh

Wspoiczénie rozpoznanie zagju rozwoju spotecznego, gospodarczego i przestrzen-
nego w skali lokalnej stajee¢sszczegolnie trudne, poniesvaowiaty funkcjonu i rozwi-
jaja sie jako integralna cg¢ wickszej catdci. Regiony o wysokim poziomie zagospodaro-
wania infrastrukturalnegogsobszarami uznawanymi przez potencjalnych inwestoro
i mieszkacow za atrakcyjne miejsca do prowadzenia dziakaingospodarczej i zamiesz-
kania. Poziondrodowiska naturalnego danego ukfadu lokalnego ggdktura, lokalizacja,
jakosé i dostpnas¢ mag silny wpltyw na rozwa.

Przeprowadzone badania wskazuijdznicowanie powiatow Polski Wschodniej w kon-
tekscie infrastruktury srodowiska. W przypadku miary opartej na metodzieAmrcowej
najlepsz jednostly okazato s§ miasto Lublin, najstabgzmiasto Chetm i Krosno. Wedtug
miary opartej na odlegioi w rzeczywistej przestrzeni z meteykuklidesow najlepsze to
powiat kielecki oraz miasto Lublin, najstahsednostlk powiat zambrowski. W lepszej
sytuacji w badanym okresie znalazly siiasta na prawach powiatu.

Infrastruktura isrodowisko mog stanowé o przewadze konkurencyjnej jednostki,
0 zr@nicowaniu regionu, tworzeniu szans lub barier rgewBotrzeby w tym zakresig s
nadal bardzo die. Silne zranicowanie lokalne pod wzgllem infrastruktury zwazane jest
przede wszystkim z sytuadjinansow i aktywndascig wkadz lokalnych.

Otrzymana miara syntetyczna (infrastruktuyadowiska) uzaleniona jest od liczby
i rodzaju przygtych zmiennych do badania. Pozwala na @dgroréwnanie atrakcyjrici
jednej jednostki wzghdem drugiej w badanym obszarze. Utiwia indykacf stabszych
i lepszych obszaréw dziatania. Ustizvia przedstawienie hierarchizacji i ogetlyspropor-
Ccji miedzy poszczegélnymi podmiotami, dokonania oceny eskandci zastosowanych
dotychczas instrumentdéw rozwoju.

Budowa miary syntetycznej realizowana byta w &gasob, aby bytoayteczna w sto-
sunku do obszaréw bardzo znicowanych strukturalnie, a w konsekwencji rozvdiggich
si¢ wedtug ré@nych celéw. Powysze ugcie stwarza mdiwosé spojrzenia na procesy roz-
woju regionalnego z szerokiej perspektywy, uwdgiajacej razne konteksty funkcjono-
wania jednostki samogdu terytorialnego.

25 M. KachniarzBogactwo gmin — efekt gospodasnioczy renty geograficznejEkonomia Econo-
mics”, 5(17)/2011.
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AN ANALYSIS AND EVALUATION OF REGIONAL DIFFERENTIAT ION OF
VARIOUS INFRASTRUCTURE AND ENVIRONMENT OF EASTERN P OLAND

An assessment of the diversity of infrastructuré anvironment of poviats was made using
the synthetic indicator. The aim of the articléoisndicate the potential of a synthetic measure
in the assessment of spatial disproportions inagtfucture and the environment of 101
poviats of Eastern Poland on the basis of sele#ddbles acquired from the CSO Local Data
Base for 2010 2013, 2016. The varied developmeimddfidual regions is a natural problem
for states. It is a complex phenomenon, difficoltevaluate unequivocally. This is due to
a limited access to detailed data. It is very ingatrfor the development to determine factors
that may constitute endogenous developmental pateas well as exogenous factors that
support this development. Diversification in deyetent potential of poviats results from the
natural environment and infrastructural order. THetermine the possibilities of developing
economic initiatives and spatial distribution, atting capital, living conditions of citizens
and the development process. The level of infratire and the natural environment may
create the attractiveness or unattractivenesseofdbion. They constitute opportunities or
barriers to development, especially supported yfittancial potential that determines the
investment possibilities of the individual. The #ytic measure based on the model indicates
the best poviat the city of Lublin, the weakesy @f Chetm and Krosno; in the case of
a measure based on the distance in the real spdctheEuclidean metric, the best is Kielce,
the city of Lublin, the poorest of Zambréw. Infrastture and the environment can be
a competitive advantage of the individual, the dhitg of the region, creating opportunities
or barriers to development.
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Pawet KORZENIOWSKI t

PROCES ROZBUDOWY SRODZIEMNOMORSKICH
St EKSPEDYCYJNYCH
(MEDITERRANEAN EXPEDITIONARY FORCE)

W 1915 ROKU

Kampania dardanelska miata stanoliotki epizod i przyni& znaczne strategiczne kogzy
dla Ententy. Spodziewanoesize wykorzystanie wojskatiowych stanowi bedzie jedynie
ostateczn&, w przypadku gdyby oktom nie udato siprzebé na Morze Marmara. Okazato
si¢ jednak,ze zamiast roli pomocniczej, wojskadbwe musiatly przeprowadzpierwsz

W nowoczesnej wojnie operaajesantow na bronione wybrze. Chd udato s¢ zap¢ plaze,

to nie osignicto decydujicego sukcesu, a sama kampania zamiast krotkiegdisp prze-
ksztalcita st w wielomies¢czne walki pozycyjne. Pogtkowo sity MEF sktadaty sijedynie

z 5 dywizji piechoty. Z czasem ich liczba systeratye wzrastata, by na przelomie
sierpnia/wrzénia 1915 roku oggma¢ liczbg 15 dywizji zgrupowanych w czterech korpusach
armijnych.

Kolejne wzmocnienia kierowano w ten rejon stosun@oprzypadkowo i wynikato to

Z pojawiagcych se mazliwosci niz wezeniejszego planowania. W rezultacie wzmocnienia
docieraty pojedynczymi dywizjami, ktére rzucanowdalki i szybko wyczerpywano ich efek-
tywna zdolng¢ bojows. Gdy wycignigto wnioski z tego dziatania i MEF wzmocniono znacz-
nie wickszymi sitami, pozwalapymi na przewodzenie zakrojonej na szarsikak ofensywy.
Popetniono kardynalne ¢dy w doborze wyszej kadry dowodczej oraz ponownie nie przy-
gotowano natychmiastowych uzupelnieraz rezerw operacyjnych. Brak plandsiooraz
chaos w zakresie rozbudowy potencjatu MEF stanmdién z czynnikéw, ktory ostatecznie
zakaczyt sk kleska catej kampanii.

Stowa kluczowe:Kampania gallipolijska, Dardanele, Armia Brytyjskayojnaswiatowa.

1. WPROWADZENIE

Na przetomie 1914/1915 roku wojna w Europie wesefaz stagnacjiZadna z wal-
czacych stron nie byta w stanie ggina¢ decydujcej przewagi nad przeciwnikami. Ponadto
ogromne straty w dotychczasowych walkach, wyczaegaapaséw wojennych oraz po-
wolne tempo przestawianiasia produkej wojenry sprawiaty,ze wizja osigniecia prze-
tomu na wiosa i w lecie 1915 roku byta mato realna. Wszystkidozgce pastwa stagty
przed dylematem wyboru odpowiedniej strategii. Bléelkiej Brytanii problem ten byt
wyjatkowo zlazony. Pastwo to posiadato stosunkowo nieliczne wojskadolve, wobec

1 Dr Pawet Korzeniowski, Instytut Historii, Uniwetet Rzeszowski; e-mail: korzeniowski.
p@gmail.com
Pawet Korzeniowski, PhD, Institute of History, Weisity of Rzeszow; e-mail: korzeniowski.
p@gmail.com
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tego maliwosci oddziatywania na gtéwnym teatrze wojny, jakim rgnt zachodni, byty
niewielkie. Z drugiej strony, Zjednoczone Krélestposiadato w tym czasie najsilniejsz
marynark wojenry i niepodzielnie panowato na oceanach. Pod ydagh strategicznym
dawato to maliwos¢ rozpoczcia dziata zbrojnych niemal w kalym zalgtku globu.
W rezultacie, na poagtku 1915 roku brytyjskie kierownictwo polityczno-ygeowe? zde-
cydowato,ze wobec braku mdiwosci zwigkszanie bezpwedniej presji na same Niemcy
nalezato skupé sig na pdérednim ostabieniu tego pstwa, poprzez wyeliminowanie
z wojny jednego z jej sojusznikow, a mianowicie Bripm Osmaskiego. Zamierzano to
osikgna¢ poprzez zaatakowanie osfsich umocnié bronagcych Cigniny Dardanelskiej,

i po ich zneutralizowaniu, planowano skier@éwe wody Morza Marmara eskadrkretow
wojennych, ktéra miata bezpmdnio zagrozi Konstantynopolowi. Zdaniem brytyjskich
politykéw i wojskowych, rad osmaski, wobec perspektywy utraty stolicy, miat poptosi
aliantéw o zawieszenie broni i zgodzic na separatystyczny pokdj. Ponadto opanowanie
ciesnin czarnomorskich miato dla pstw Ententy przyni& szereg dodatkowych koré&gi
strategicznych. Zaktadanae tg droga uda siprzesyta znaczne iléci zaopatrzenia dla
armii rosyjskiej, ktéra chbliczna, cierpiata na ogromne niedobory w uzbrajedidrugiej
strony, liczono na eksport rosyjskiego zbpdzeki czemu poprawie ulec miata sytuacja
aprowizacyjna Francji i Wielkiej Brytanii. Wreszci&zono,ze aliancki sukces skioni neu-
tralne pastwa batkaskie do opowiedzeniagspo ich stronie. Ich armie, wykierowane prze-
ciwko Austro-Wegrom miaty nie tylko zmniejszypresg na Serhj ze strony tego gstwa,
ale wecz doprowadd do zatamania siarmii Habsburgéw. Woéwczas, osamotnione
Niemcy, nie bylyby w stanie diugo opiérsic sitom koalicjF.

2 Przed wybuchem wojny kwestie zwane z planowaniem strategicznym i przygotowaniem d
wojny realizowal Komitet Obrony ImperialneComittee of Imperial DefengeFormalnie zostat
powotany dozycia w 1904 roku, i miat na celu analizowanie zagaf zwiazanych z obrogim-
perium oraz stanowiciato doradcze gdu w kwestiach militarnych. Ponadto do jego kompejie
nalezato przygotowywanie aktow prawnych dotycygch przygotowania gstwa do wojny i przed-
ktadanie ich rgdowi. Komitet nie miat statego sktadu, poza preemmay ktory byt jego przewodni-
czacym oraz sekretarza. Ponadto w jego obradach unieegi wybrani cztonkowie radu (jesli
omawiana kwestia dotyczyta ich resortéw) oraz wystokang oficerow, ktorzy peili rod eks-
pertéw. Po wybuchu wojny Komitet, uzupetniony m.przez przedstawicieli opozycji i kilku
wojskowych doradcow, przeksztatciksv Rad: Wojenry (War Counci), odpowiedzialg za po-
dejmowanie strategicznych decyzji dotycygch prowadzenia wojny; zob. A. Rawsdrhe British
Army 1914-1918Stroud 2014, s. 43-46.

Secretary’s Notes of A Meeting of A War CouncilliHét 10, Downing Street, January 13, 1915,
War Council, TNA, sygn. CAB 22/1/8, k. 28-32; Nie mastety tutaj miejsca na disze analizo-
wanie powyszych zataen. Stwierdzé jednak naley, ze byly one w zdecydowanej kiszaici po-
zbawione racjonalnych podstaw. Nawet zakiaclaje udatoby si, zgodnie z zakeniami, wyeli-
minowa Imperium Osmaski z wojny, i opanowaciesniny czarnomorskie, to nibwosci trans-
portowe i przetadunkowe rosyjskich portéw byly agczone, co wicej, produkcja wojenna nie
pokrywata nawet zapotrzebowania wojsk francuskistytyjskich, trudno wiec méwio mazliwo-

sci dozbrojenia sit rosyjskich, wreszcie, w Londyon#@kowicie nie rozumiano realiéw bafigkich,

i sity konfliktow miedzy pastwami tego regionu, i wspélne opowiedzengaah po stronie Ententy
byto w praktyce niemdiwe. Szerzej zob. m.in.: W. Churchilthe World Crisis Vol. 2. 1915,
London, New York 2015, s. 27-4gassim T. Curran,The Grand Deception. Churchill and the
Dardanelles Newport 2015; D. Van Der Vat, The DardanellesaBier. Winston Chuirchil’s
Greatest Failure, London-New York 2009.

w
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Jak wec widat, wyeliminowanie Imperium Osnakiego z wojny miato stanowi
pierwszy krok na drodze do pokonania Il Rzeszy, kmEecznéci ponoszenia gigantycz-
nych ofiar w bezpg&redniej walce z arminiemiecly, co stanowito esengtradycyjnej bry-
tyjskiej strategii prowadzenia wojny. Niestety,pacztku 1915 roku wszystkie brytyjskie
sity ladowe zaangawane byly we Francji i wycofanie ctloy jednej dywizji z tego teatru
wojennego nie byto midiwe. Std zdecydowanaze operacje w rejonie Dardaneli prowa-
dzone lgdg jedynie przy pomocy sit morskich. Niestety, pra@meutralizowania osnia
skich umocnié przez artyleg okretowg konczyly sk niepowodzeniem, a proba sforsowa-
nia cigniny podgta 18 marca 1915 roku, zalazyta st alianchk kleska i utrat 3 okretow
liniowych®.

Niepowodzenie to, chioprestzowo bardzo niekorzystne, militarnie nie miadnego
znaczenia dla 6wczesnej sytuacji strategicznepddine okgty nalezaty do przestarzatych
typdw, co wecej, wkrétce straty zostaty uzupetnione, a nawatkszono liczly okretéw
w rejonie Dardaneli. Jednak w Londynie i Paryobawiano si politycznych reperkusji
zwigzanych z wydwickiem, jaki mogta mié ta poraka w koloniach zamieszkatych
przez muzutmandw. & zamiast przerwacah operag} i ograniczy si¢ do blokowania
wejscia do ciéniny, zdecydowano sina przeprowadzenie desantu na Pétwyspie Gallipoli.
W zatazeniach sity 4dowe mialy opanow@od strony 4du osmaskie forty i stanowiska
artylerii i umazliwi ¢ okrgtom oczyszczenie wod &ieiny z min i wplyngcie na Morze
Marmara.

W ten sposob doszto do pedia decyzji o przeprowadzeniu pierwszego w histooi
woczesnej wojny desantu na bronione wybez&V zatageniach miata byto btyskawiczna
operacja, ktérej rozstrzygniecie ngst powinno w przeaigu trzech dni odagowania. Te
optymistyczne zat@enia niestety nie zostaty zrealizowane i zamiaétkiej, decydujcej
kampanii, wojska brytyjskie i francuskie uwiktahe sv wielomiesgczne zaciekte walki,
angaujace coraz to nowe dywizje. Niniejszy artykut ma elugrzedstawienie procesu roz-
budowySrédziemnomorskich Sit Ekspedycyjnych, ktére pgkawo liczyty 5 dywizji pie-
choty, by w szczytowym momencie sktéddse z 4 korpusow armijnych ligeych w sumie
15 dywizje.

4 Zatopione zostaly francuski Bouvet oraz brytyjskMS Irresistible oraz HMS Ocean, uszkodzone
francuskie Galois oraz Suffren oraz brytyjski HM8ldxible. Szerzej na temat dziatanorskich
w rejonie Dardaneli patrz: P. Nykié\yprawa do Ztotego Rogu. Dziatania wojenne w Dardastela
i na Morzu Egejskim (sierpiel 914 — marzec 1915Krakéw 2008.

5 C.F. Aspinal-Oglande®fficial History of The Great War. Military Operains. Gallipoli Vol. 1.
Inception of the Campaign to May 1915, Heinemanr9182100-103passim

6 Nie ma tutaj miejsca by doktadnie oméwirzebieg walk na Pétwyspie Gallipoli od momentu
alianckiego desantu w dniu 25 kwietnia 1915 rokwed@kuacji na poatku stycznia 1916 roku.
Obecnie pracgjnad monografi tej kampanii, ktéra w sposéb kompleksowy przedstawiezwy-
kle ciekawe, a niemal nieznane w Polsce wydarzeivigezty zarys walk na pétwyspie Czytelnik
znajdzie w pracy brytyjskiego autora Petera Haptdwieconej militarnym dziatania na frontach
I wojny $wiatowej. Ché publikacja ta w wielu miejsca jest mocno niedokiado akurat fragmenty
dotyczice operacji w rejonie Dardaneli zostaly opracowstosunkowo rzetelnie; patrz P. Hart,
| wojnaswiatowa 1914-1918. Historia militarp&ozna 2013, s. 211-232.
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Mapa 1. Kampania na Polwyspie Gallipoli w 1915 roku
Zrédio: https:/icinetext.files.wordpress.com/2013M&p1.jpg (dogp: 1.03.2017 r.).

2.SRODZIEMNOMORSKIE SItY EKSPEDYCYJNE W KWIETNIU 1915 ROKU

Operacja desantowa na wyhteédronione przez przeciwnika stanowi dziataniewiez
kle trudne i skomplikowane, nawet w sytuaciji, kiethsponuje si odpowiednio wyszko-
lonymi wojskami i spretem. Ponadto proces planowania tego typu dziaist bardzo dtugi
i wymaga sprawnego dziatania sztabdw, a sam dowddisami€ odpowiednie predyspo-
zycje i cechy charakteru, aby méc skutecznie zeak postawiony przed nim celTym-
czasem sama operacja stanowita dziatanie niezwyleowizowane. Na dowodcSrod-
ziemnomorskich Sit EkspedycyjnycMéditerranean Expeditionary Force MEF), wy-
Zznaczono gen. lana Hamiltona, ktory oficjalnie dedviiat st 0 swojej nominacji 12 marca
1915 roku. W trakcie rozmowy z marsz. Horatio Kéobrem, Sekretarzem ds. Wojny
(Secretary of State for Wanstyszatze zadaniem sit, oddanych do jego dyspozyejilze
petnienie jedynie roli pomocniczej waglem dziata floty. Zaktadano,ze osmaskie
umocnienia zostareneutralizowane ogniem dziat @kowych, po czym obrncy opuszcz
zajmowane pozycje. 8t wojska 4dowe lgda mialy zadanie jedynie zgj jedynie symbo-

7 Doda do tego naley takie element zaskoczenia, zaréwno co do miejsca, gaasu ddowania.
Poniewa dziatania morskie prowadzono w rejonie Dardanglkitku mieskcy, element zaskocze-
nia zostat ju dawno utracony.
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licznie bronione stanowiska przeciwnika. Nikt wéwsaie planowat zakrojonej na szegok
skak operacji desantow®jZ tego powodu uznange wystarczy skierowaw rejon Darda-
neli sity nie zawsze w petni przygotowane do dziddajowych. Pamgita¢ jednak naley,

ze nawet gdyby Brytyjczycy i Francuzi chcieli wysha rejon operacji sity o najwagzych
walorach bojowych, to nie dysponowali w tym czasikimi rezerwami. Wszystkie do-
stepne sity skierowano na front zachodni, gdzie iggtuacja aliansow byta trudna. O tym,
by wycofa z tego teatru wojennego atiy jedry dywizje nie mogto by mowyP.

W istniepcych warunkach zdecydowarn podstaw MEF stanowd beda oddziaty au-
stralijskie i nowozelandzkie, ktére w tym czasi&dlity si¢ w Egipcié®. W grudniu 1915
roku sity te zgrupowano w ramach Australijskieghawozelandzkiego Korpusu Armij-
nego Australian & New Zealand Army Corps ANZAC), na czele ktérego stgngen.
William Birdwood. Skitadaly si one z australijskiej 1. Dywizji Piechoty gen. Walha
Bridgesa, Nowozelandzkiej i Australijskiej Dywiiechoty gen. Alexandra Godleya oraz
dwdch brygad kawalefit. Juz 4 marca 3. BP dowodzona przez pik. Sinclair-Maeireg
wylagdowata na Lemnos (dzgr. Limnos), majc peint role pomocnicz dla dziata floty,
ktéra miata wkrétce przyspi¢ do generalnego ataku na osiskie umocnienit. Poniewa

8 1. Hamilton,Gallipoli Diary, vol. 1, New York 1920, s. 1-3. Gen. lan Hamilamim otrzymat
nowy nominacg dowodzit sitami majcymi zadanie broki Wysp Brytyjskich przed ewentualn
inwazj.

9 Szerzej patrz: G.H. Cassd#fitchener’'s War. British Strategy From 1914 to 19¥8ashington
2004.

10 Po wybuchu wojny w Europie, brytyjskie dominifociaz nie byly do tego zobowrane, zaofe-

rowaty pomoc Metropolii. Istnigge przed wojg sity zbrojne poszczegoinych dominiow przezna-

czone byly wydcznie do obrony ich terytoridw, i byly przy tym blao nieliczne. W zwjizku

z tym wojska ekspedycyjne zorganizowano od podgtashotnikéw, ktorzy zgtosili gido sheby

w Europie. Sity australijskie i nowozelandzkie,zlice ok. 30 tys. ludzi, wyruszyty w dregio

Europy 1 padziernika 1915 roku. Jednak w trakcie rejsu zdematw,ze lepszy punkt docelowy

stanowé bedzie Egipt. W tym czasie w Europie ztalta s¢ zima, i uznanoze klimat bliskiego

wschodu lepiej &dzie shiyt zotnierzom a antypodow. Ponadto oddziatly te zostefyiero co zor-
ganizowane z niewyszkolonych ochotnikéw, i wymagatypotrocznego szkolenia, by méc przy-
stgpi¢ do walki. Uznano, ze Egiptetzie stanowit najlepsze miejsce do tego zadanfradto
wojska te wzmocniobrore tego kraju przed ewentualmwazj sit Imperium Osmaskiego, ktore

w tym czasie przygpito do wojny po stronie petw centralnych; szerzej na ten temat patrz:

C.E.W. Bean(fficial History of Australia in the War of 1914-118 Vol. 1. The Story of ANZAC

from the outbreak of war to the end of the firsagd of the Gallipoli Campaign, May 4, 1915,

Canberra 1941, s. 131-132.

Australijska 1. DP skladataesz 1., 2. oraz 3. Brygady Piechoty, NowozelandzRastralijska

Dywizja Piechoty (New Zealand & Australian Infantyvision) obejmowata australijgkd. BP

oraz NowozelandzkBrygad: Piechoty, australijskl. Leklky Brygad: Konrg (Light Horse Bri-

gade) oraz NowozelandzBrygad: Strzelcow Konnych (New Zealand Mounted Riffle Bdga

Ponadto dwie kolejne australijskie brygady konnerdz 3., podlegaty bezfrednio gen. Birdwo-

odowi. Nie ma tutaj miejsca na doktadcharakterystyk sit ANZAC, zostata ona przedstawiona

w moim osobnym artykule, do ktérego pozwebbie odestazainteresowanych. Tam takznaj-

duje sk charakterystyka uzbrojenia oraz organizacja bskigh dywizji: patrz: P. Korzeniowski,

Charakterystyka alianckich sisdlowych biogcych udziat w desancie na Pétwyspie Gallipoli 25

kwietnia 1915 roku[w:] O powinndciach zomierskich t. Ill, pod red. A. Drzewieckiego,

Oswiecim 2016, s. 422-427.

12 3rd Australian Infantry Brigade War Diary, Headdass, August 1914-April 1915, The National
Archives (TNA), sygn. WO 95/4344.
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zakaczyt sk on niepowodzeniem i konieczne stakpmizeprowadzenie desantu, pozostate
sity ANZAC miaty dohczy¢ do tej brygady, z wytkiem brygad konnych, ktére tymcza-
sowo pozostaty w Egipcié

Poniewa oddziaty gen. Birdwooda nie zakaezyly jeszcze szkolenia, ich wagtobo-
jowa byla ograniczona. Marsz. Kitchener zdawat sdpraw, ze przynajmniej w poci-
kowej fazie dowania, opor sit osniakich mae by dwy, dlatego naleato wzmocné
MEF przynajmniej jeds petnowartéciowa dywizp. W styczniu 1915 roku na Wyspach
Brytyjskich z batalionow sprawdzonych z Indii i Balego Wschodu zorganizowano 29.
Dywizje Piechoty*. Pocatkowo miata traft, podobnie jak pozostate regularne dywizje, do
Francji. Zdecydowano jednake ,tymczasowo” zostanie ona ,wypgczona” gen. Hamil-
tonowi. Po przeprowadzeniu udanego desantu i sayklamaniu oporu oddziatow osa
skich, miata zostawycofana z Pétwyspu Gallipoli i skierowana na fraachodni®.

Ostatnim brytyjskim komponentem MEF byta Krélewskgwizja Morska Royal
Naval Divisior), dowodzona przez gen. Archibalda Parisa. Zostaka zorganizowana
Z inicjatywy éwczesnego Pierwszego Lorda Admirglijinstona Churchilla, z nadvigk
mobilizacyjnych floty, i formalnie podlegata Admiigi, nie Sekretariatowi Wojny. Skia-
data s¢ z brygady piechoty morskieRpyal Marine Light Infantry Brigadeoraz dwaéch
tzw. brygad morskichNaval Brigade'®. Whrew nazwie, nie byt to petnowastiowy
zwigzek taktyczny, gdy oprocz wspomnianych trzech brygad piechoty, nigpdpowata
ona, poza kompa#itaczndci, zadnymi pododdziatami wsparcia, w tym artydedrga-
niczrg. W zwigzku z tym maliwosci jej aktywnego wykrzesywania w walkach byty bavdz
mocno ograniczorté

W sktad MEF weszly tate oddziaty francuskie. Zostaty one zgrupowane va@mnizw.
Korpusu Ekspedycyjnego OrientGgrps Expéditionnaire d'Orient EEO), pod dowddz-
twem gen. Alberta d’Amade. Skladatyg sine z pojedynczej dywizji piechoty (1. DP CEO)
gen. Josepha Masnou. Dywizja powstata na bazieDywizji Piechoty Kolonialnej
(17 Division d'Infanterie Colonialei sktadata si z dwéch brygad, 1. Metropolitalnej Bry-
gady Piechoty gen. Vandenberga oraz 2. Kolonid@nggady Piechoty ptk. Reufa

13 W niniejszym tekcie skupiam si jedynie na procesie rozbudowy sit alianckichdgtomire caty
proces przygotowado desantu jak i sagroperacs. Pierwsza z ww. kwestii zostala przeze mnie
scharakteryzowana w naptijacej pozycji: P. KorzeniowskiPrzygotowania dogdowania sit
alianckich na Potwyspie Gallipoli 25 kwietnia 1919w:] Cztowiek i technika na polach bitew
wojenswiatowych pod red. A. Olejko, P. Korzeniowskiego, Rzeszo & G. 212-225.

14 Dywizja, pocatkowo dowodzona przez gen. Fredericka Shaw'a, wemaostata oddana gen.
Aylmerowi Hunter-Westonowi. Sktadategst 86. BP (gen. Steuart Hare), 87. BP (gen. William
Marshall) oraz (88. BP (gen. Henry Napier); S. @ihl, The Story of 29th Division. A Record of
Gallant DeedsLondon, Edinburgh, New York 1925, s. 254.

15 C.F. Aspinal-Oglandefficial History...,s. 87-91.

16 Brygady tej dywizji posiadaly analogicgorganizagj jak brygady piechoty armii, i sktadatyesi
z czterech batalionéw, z ktérychzdy liczyt ok. tysica oficerow izotnierzy.

17 Szerzej na temat organizacji dywizji patrz: E.Cle@wan,Khaki Jack.The Royal Naval Division
in The First World WarStroud 2014, s. 9-51.

18 1. brygada skitadataesiz francuskiego 175. Regimentu Piechoty oraz 1. RegfinvMiarszowy
Afryki (1°" régiment de marche d'Afrigueztozonego z 2 batalionévwmuawdw oraz mieszanego
batalionu legii cudzoziemskiej. Brygada koloniathesponowata 4. oraz 6. Mieszanym Regimen-
tem Kolonialnym Régiment Mixte Colonial Doktadna organizacja dywizji i jej pododdziatow
patrz:Historique du 175e régiment d'infanterie pendangleerre 1914-191Nancy-Paris-Stras-
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MEF liczyly ok. 80 tys. ludzi, na ktére skladale sk. 30 tyszotnierzy ANZAC, ok.
20 tys. z 29. DP, ok. 10 tys. RNibraz niecate 20 tys. sit francuskich. Wskamalezy, ze
prezentowaty one nie tylko konglomerat wojsk zimych miejsc globu, ale tak& ocena ich
wartasci bojowej wypada bardzo zbie. Najsilniejszym komponentem MEF byta 29. DP,
ktéra ch@ zorganizowana niedawno, skladata sizotnierzy zawodowych, magych za
soly juz kilka lat shzby, w dodatku w obszarach, na ktérych dochodzilgsttzdo star
granicznych. Byli wiec oni ji,,0strzelani” i udziat w walce nie byt dla nich nogeia, cha
oczywiscie byly to starcia o znacznie mniejszej intensy$enoSity ANZAC nie zakaé-
czyly jeszcze szkolenia, a takmiaty braki w zaopatrzenidotnierze, lgdacy ochotnikami,
charakteryzowali gibardzo duym entuzjazmem, ale dotychczas nie uczestniczyalee,

i ich chrzest bojowy stanowit watkowe wyzwanie nawet dla deiadczonych oddziatéw,
zarébwno pod #em fizycznym, jak i psychicznym. Najstabiej wypaoleena RND, ktéra
nawet nie byla peinowartciowym zwizkiem taktycznym, a jedynie ,czyStpiechod,
wobec czego mdiwosci jej wykorzystania byly bardzo mate i ograniczaly jedynie do
realizacji zada pomocniczych oraz wsparcia pozostatych sit pojedymi batalionami.

Wojska francuskie, cliozorganizowane w nieco improwizowany sposob, bygrde
wyszkolone, a ponadto dysponowaty silnym wsparcatylerii, a co chyba jeszcze wa
niejsze, znacznymi zapasami amunicji do niej. Ptmkdntyngent francuski byt znacznie
lepiej przygotowany do walki pod wzglem zaopatrzenia w materialy wojenne, az¢ak
dowddztwo CEO znacznie sprawniej radzito sobie zwgniami logistycznymi, jakie sta-
nety przed alianckimi wojskami w czasie kampanii.

Braki w wyszkoleniu i przygotowaniu do dziathojowych daty o sobie zdav dniu
ladowania. Desant, przeprowadzony w dniu 25 kwietakmczyt sk jedynie czsciowym
sukcesem. Co prawda udate aliantom opanow@aplaze w dwdch sektorach, ale nie zdo-
tano opanowéa kluczowych punktéw ani tym bardziej przetaimabrony wojsk osma
skich?®. Podejmowane w ggju kolejnych kilku dni préby rozwincia czsciowego powo-
dzenia zakfaczyly si niepowodzeniem, zdotano jedynie zyskaeco terenu na potudniu
potwyspu, ale w dalszym agu nie udato si opanowa kluczowych pozycfit. W bardzo
intensywnych walkach wojska MEF poniosty ogrommatsti poszczegoélne zwzki tak-
tyczne utracity maliwo$¢ kontynuowania dziatazaczepnych. Aby moc je wznaiwko-
nieczne bylo wzmocnienie wojsk alianckich dodatkovwyoddziatami, tym bardziefe
takze przeciwnik systematycznie otrzymywat wzmocniéhia

burg b.d.w., s. 2-3Historique du ler regiment de marche d’Afriqiszerte, b. d.w., s. 7-Hi-
storique du 56e régiment d'infanterie colonialeésantement 6e régiment mixte d'infanterie colo-
niale, Strasbourg 1920, s. 3; Les Armées Francaiseda&rande Guerre, Tomme VIII, Premiere
Volume, Paris 1923, s. 49-52.

19 W momenciegdowania w rejonie Dardaneli znajdowate Siz 12 batalionéw dywizji.

20 29. DP zdotata za¢ plaze na potudniu Pélwyspu Gallipoli, pongszprzy tym jednak ogromne
straty. Na potnocy, na zachodnim brzegu potwyspy ANZAC takze zdotaly zaj¢ przyczotek,
ale préby opanowania domimgjch grzbietéw zakiczyly si niepowodzeniem. Kontrataki
osmaskich rezerw pod dowoddztwem ptk. Mustafy Kemalackeply zotnierzy z Australii i No-
wej Zelandii niemal na sam brzeg, pominie, atakujcy w tym miejscu posiadali kilkukrogn
przewag nad obrécami.

21 Report on Landing of 29th Division in the Neighbmeod of Cape Helles, 29th Division War
Diary, General Headquarters, April 1915, TNA, sygfO 95/4304.

22 E.J. Erickson@Gallipoli. Command Under FireOxford 2015, s. 143-144.



120 P. Korzeniowski

3. SYSTEMATYCZNE ZWI EKSZANIE LICZEBNO $CI MEF
W LECIE 1915 ROKU (MAJ-LIPIEC)

Wzmocnienie MEF dodatkowymi oddziatami w krotkimasie nie bylo mdiwe.
W rzeczywistdci jedynym zrédiem dodatkowych oddziatbw w tym czasie mogt by
Egipts. Jw 27 kwietnia hinduska 29. Brygada Piechoty gen.bidea Cox’a rozpocta
zatadunek w Port SaidZfe Brygada, na czterech transportowcach, Japena@seess,
Unfuli, Ajax oraz Ismaila dotarta 30 kwietnia w oej Przyhdka Helles, a nagbnego dnia
rozpoczto jej roztadunek, ktory potrwat do 4 méja

Na pocatku maja zatadunek w Aleksandrii rozpezbrytyjska 42. Dywizja Piechoty
(gen. William Douglas), nalgca do Sit Terytorialnychi. Jej pierwsze elementy, 125. BP,
dotarta na Polwysep Gallipoli 5 maja, ale jej roiztaek przeggat sk. Ostatnie pod-
oddziaty piechoty znalazly sina brzegu dopiero 9 maja, a pozostate elementjaguc
nastpnych dni. $id dywizja mogta wzi¢ udziat w walkach dopiero w pofowie mie-
siacel’.

Nie tylko Brytyjczycy zdecydowali siwzmocné swoje sity. Take w Paryu uzna-
no, ze w zaistniatej sytuacji tak francuski kontyngent nalato wzmocnt. Ju pod
koniec kwietnia 1915 roku, w oparciu dowédztwo 1B§wizji Piechoty utworzono 2.
Dywizje¢ Piechoty CEO (2division d'infanterie du corps expéditionnaire rigt), pod
dowddztwem gen. Maurece’a Bailloud. Miata ona agaioyg struktue jak jej siostrzana
dywizja, i skltadata siz 3. Metropolitalnej Brygady Piechoty (gen. Dauweédz 4. Kolo-

23 pocatkowo dowodzcy brytyjskimi sitami na tym obszarze, gen. Johnxivell, bardzo niecttnie
wspoipracowat z gen. Hamiltonem, obawiagie, ze dziatania w rejonie Dardaneli zepghma margi-
nes jego obszar odpowiedziadob Dlatego negatywnie ustosunkowat db préby dowodcy MEF,
by ,wymienit” brygady konne ANZAC na jednz hinduskich brygad piechoty. Wigtz trudngci
alianckich oddziatow na pétwyspie obawiat se ewentualna kkka mogtaby doprowadzdo zamie-
szek, a nawet buntu nieprzychylnych BrytyjczykonipEgn. Sid diametralnie zmienit swoje podej-
scie i udostpnit gen. Hamiltonowi wszelkie degine zasoby i sity. G.H. Cassar, Kitchener's War.
British Strategy From 1914 to 1916, Washington 28045-51.

24 Brygada w tym czasie skitadat@ gi 4 batalionéw: 14. Sikhow (doktadniej 14th Kingd@ge's
Own Ferozepore Sikhs), 69. oraz 89. Punjabis afézGurkha Rifles (6th Queen Elizabeth's Own
Gurkha Rifles). Poniewadwa bataliony z Peridbu w duej czsci sktadaly st z muzutmandw,
pocatkowo byty wykorzystywane jedynei do prac nazaleh, wkrétce zazostaly odestane do
Egiptu, a ich miejsce zgdy dwa bataliony Gurkhéw, 1./5. oraz 2./10. GurkRidles; Order of
Battle of the Mediterranean Expeditionary Force,iiAl®15, TNA, sygn. WO 95/5473.

25 29th Indian Infantry Brigade War Diary, April-Mdp15, TNA, sygn. WO 95/4272.

26 pPoniewa dywizja naleata do Sit Terytorialnych a nie Armii regularnej IRéar Army), pocat-
kowo zamiast numeru nosita nazwiasm pochodzca od miejsca stacjonowania, mianowicie
East Lancashire. Numer ,42” otrzymata dopiero wuri 15 roku, zachowag jednoczénie take
wspomniag nazwe wlasn.
Skiadata si z 3 brygad: 125. BP (Lancashire Fusilliers, dovedden. H.C. Frith); 126. BP (East
Lancashire, dowddca gen. D.G. Prendergast) orazBR7{Manchester, dowodca gen. N. Lee).
Order of Battle of Mediterranean Expeditionary Forune 1915, TNA, sygn. WO 95/5473; ob-
sada personalna patrz: F.P. Gibbbhe 42nd (East Lancashire) Division 1914-18E8stbourne
1920, s. 17-18.

27 42nd Infantry Division War Diary, General Headgaes, May 1915, TNA, sygn. WO 95/4313.
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nialnej Brygady Piechoty (gen. Simorif)Pierwsze elementy dywizji zady ladowa
w rejonie Przyddka Helles 6 maja, Zajej catkowity roztadunek zakwmzyt si ok.
20 maja°.

Przedhiajacy sk transport, a zwlaszcza roztadunek nowych oddzisigrawit,ze gen.
Hamilton magt odtay¢ wznowienie dziata zaczepnych do potowy maja 1915 roku, albo
podj¢ kolejm proke przetamania jeszcze przed koncentraegzystkich dodatkowych sit.
Zdecydowat si na to drugie rozwizanie, wzmacnigp dotychczasowe oddziaty jedynie
hinduslg 29. BP oraz 125. BP z 42. DP. Ponadto na potudaleryspu Gallipoli z sektora
ANZAC przerzucono dwie hajmniej wyczerpane bryga@choty, australijska 2. BP oraz
Nowozelandzl BP. W dniach 6—8 maja miata miejsce tzw. DrugavBib Kritkie, ktora
ponownie zakaczyta s¢ niepowodzeniem sit alianckich, glownie ze vyl na zbyt stabe
wsparcie artyleryjskie i kiepgskkoordynact dziatah alianckich oddziatow. Straty sit
alianckich szacowamozna na ok. 6,5 tysotnierzy z ok. 20 tys. uczestnigz/ch w wal-
kach. W rezultacie oddziaty MEF w gkiszaci utracity znacza czes¢ zdolnaci bojowej
i musiaty przej¢ do defensywy w oczekiwaniu na dalsze wzmacnfania

W czasie, gdy trwala reorganizacja alianckich éaldzv trwat proces ich uzupetniania
i wzmacniania. Chwilowo nie bylo mowy, aby MEF wjllazszym czasie zostat wzmoc-
niony kolejnymi wekszymi zwizkami taktycznymi. S skupiono i na odbudowie sta-
néw oddziatéw, ktére znajdowatyesha Potwyspie Gallipoli. 10 maja ANZAC otrzymat
ok. 1250 ludzi, ktérymi uzupetniono najbardziejaisbne bataliony. Ponadto 11 maja roz-
poczt sie roztadunek pierwszych elementow czterech brygadhlexii, ktére przed rozpo-
czeciem operacji pozostawiono w Egipcie. Proces icHagunku zakaczono w ostatniej
dekadzie maja. Oddziaty te pozostawity konie w Emgp na Potwyspie Gallipoli walczyty
spieszné&. Pomidzy 14 a 18 maja dotarly tad pierwsze wiksze uzupetnienia dla 29. DP

28 Pijerwsa brygad tworzyly 176. Regiment Piechoty oraz 2. Regimentsmany Afryki, drug
z brygad natomiast 7. oraz 8. Mieszany Regiment iialoy; Les Armées Francaises dans la
Grande Guerre, Tomme X, Deuxiéme Volume, Paris 192859-861.

2% Rapport sur les opérations du Corps expéditiontideient du 15 Mai au 3 Juin 1915, Corps
Expeditionnaire d’'Orient, 3e Bureau — Opératiomsyise Historique de la Défence (SHD), sygn. GR
20 N 28/6.

30 Szczegolnie dla Brytyjczykow kwestia artyleriirhanicji artyleryjskiej stanowita ogromny pro-
blem, nierozwizany do kdca catej kampanii. Nie tylko dysponowali oni barazah liczba dziat,

w stosunku do dywizji na froncie zachodnim, to vddtku zaopatrzenie w amunicrtyleryjsk
byto zdecydowanie niewystarczeg, gdy dla War Office priorytetem stanowito zaopatrzenia
wojsk we Francji. $id na Potwysep Gallipoli wysytano tylko tyle zapasde moéwic kolokwial-

nie ,zostato” po zaopatrzeniu wojsk na froncie zabim. Co wgcej, otrzymywano niemal wy-
tacznie szrapnele, zamiast tak potrzebnej amunidgiroklowo-buracej, niezlednej do prowadze-
nia skutecznych walk w trudnym terenie. Pasae problemy sprawitge w drugiej potowie maja
przyjeto, ze w sytuacji, kiedy nie prowadzonogkszych dziata bojowych dzienne zycie amu-
nicji artyleryjskiej na dziato mogto wynié jedynie dwa pociski. Jedynie w przypadku armat
gorskich limit ten wyniost cztery sztuki. Zob. G3-8, Mediterranean Expeditionary Force War
Diary, General Headquarters, Operations Sectiory, Md5, TNA, sygn. WO 95/4264.

31 C.F. Aspinal-Oglandefficial History of The Great War. Military Operatins. Gallipoli Vol. 2.
May 1915 to the Evacuation, London 1931, s. 4-8.

32 Byta to Nowozelandzka Brygada Strzelcow Konnych (N@maland Mounted Rifles Brigade) oraz
australijska 1. Lekka Brygada Konna (Light Horse Bdg). Obie brygady wtzono formalnie do
Nowozelandzkiej i Australijskiej Dywizji Piechotffozostate dwie brygady, australijskie 2. oraz
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(ok. 500 ludzi), a w ostatniej dekadzie maja navyépie znalazly sitakze trzy brakujce
bataliony RN:,

Uzupetnienia i wzmocnienia, ktére dotarty na P&@wegy Gallipoli w maju 1915 roku
pozwolity jedynie na odbudoyy i to nie w peni, potencjatu poszczegdblnych atkioh
zwigzkOow taktycznych, bardzo ostabionych w dotychczasdwwalkach. 10 maja 1915
roku gen. Hamilton w depeszy do marsz. Kitcheneskarywat,ze brytyjskie sity od po-
czatku operacji stracity ponad 15 tys. ludzi, frandeska ponad 12 tys. W jego opinii,
wznowienie dziala zaczepnych, ktore dawaly szanse na rozstrzygnieciganii na ko-
rzys¢ Aliantoéw, byty maliwe tylko po wzmocnieniu MEF co najmniej dwoma dtic-
wymi dywizjami. Do tego czasu jego sity byly w seaprowadzt jedynie lokalne operacje,
0 znaczeniu taktycznyih

Co prawda ju 8 maja w War Office zdecydowano, aby wzmadvEF kolejry dywizja
terytorialrg. Jednake w potowie maja w Wielkiej Brytanii wybucht tzwryys amuni-
cyjny, ktéry spowodowat bardzo ge przetasowania w liberalnym agdzie Herberta
Asquitha, i whczenie do niego politykéw partii konserwatywnejnziaszanie polityczne
spowodowatoze przez najbiisze kilka tygodni nie podejmowaniadnych strategicznych
decyzji zwhzanych z prowadzeniem wojny. W rezultacie gen. Hiaminie otrzymat od-
powiedzi, czy otrzyma dodatkowe oddzialy o ktéregil i czy dalej ma prowadzidziata-
nia zaczepne, czy przéjdo defensywsp.

Tymczasem pod koniec maja w rejon Dardaneli datauspominana dywizja teryto-
rialna, mianowicie szkocka 52. Dywizja Piech8tyRoztadunek dywizji na potwyspie roz-
poczt sie na pocztku czerwca, ale trwat dé dlugo, gdy ostatnie elementy dywizji
znalazly s na pétwyspie dopiero w ostatniej dekadzie tegosimie®”. Co wiecej, sama
dywizja zostata wystana w rejon operacji mocno loistaa, gdy bez dwéch z czterech
brygad artylerii®.

W maju miata miejsce tak reorganizacja alianckiego systemu dowodzeniaydet
czas byt on bardzo mocno improwizowany i ngistat wiele trudnéci. Mianowicie w pot-
nocnym sektorze, w rejonie Gaba Tepe, znajdowahodidziaty australijskie i howoze-
landzkie, zgrupowane w ramach ANZAC (2 dywizje piety). Natomiast na potudniu,

3., po przybyciu na pétwysep podpgdkowano dowddztwu ANZAC. Australian & New Zealand
Army Corps War Diary, General Headquarters, May-JL815, TNA, sygn. WO 95/4280.

33 23 maja na pétwysep dotart batalion ,,Collingwooaistpnego dnia ,Hawke”, Z2828 maja ,Ben-
bow”. Mediterranean Expeditionary Force War Dig)Q; Branch, May 1915, TNA, sygn. WO
95/4266.

34 From General Sir lan Hamilton to Earl Kitchen&dth May 1915, Dardanelles, Mediterranean
Expeditionary Force War Diary, General HeadquaytBetegrams Regardings The Military Oper-
ations, TNA, sygn. WO 95/4264.

35 C.F. Aspinal-Oglandefficial History...,Vol. 2, s. 28-34.

36 Mediterranean Expeditionary Force War Diary, Gahdeadquarters, May 1915, TNA, sygn. WO
95/4264. Podobnie jak przybyta wéneej 42. DP, take ona posiadata pogtkowo jedynie nazwy
wiasm, ,Lowlands”. Sktadata iz trzech brygad piechoty: 155. (South Scotishf. {Scotish
Rifles) oraz 157. (Highland Light Infantry). Dowaddywizji byt gen. Grenville Egerton. R.R.
Thompson;The Fifty-Second Lowland Division 1914-19G8asgow 1923, s. 3-5.

37 Mediterranean Expeditionary Force War Diary, Banch, May 1915, TNA, sygn. WO 95/4266.

38 From Earl Kitchener to General Sir lan Hamiltd8th May 1915, Dardanelles. Mediterranean
Expeditionary Force War Diary, General Headquart@ieslegrams Regardings The Military
Operations, TNA, sygn. WO 95/4264.
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kontyngent francuski, zimny z dwdch dywizji piechoty, podlegat dowodztwu@EZ ko-

lei brytyjskie dywizje w rejonie Przytlka Helles nie podpogdkowano osobnemu
dowddztwu szczebla operacyjnego, ale formalnie ggaty gen. Hamiltonowi, dowdédcy
MEF®. W praktyce jednak relkoordynatora ich dziatapeit dowddca 29. DP, gen.
Hunter-Weston. Aby upogrkowat struktug dowodzenia, 24 maja 1915 roku oficjalnie
aktywowano VIl Korpus Armijny, ktéremu podpaidkowano brytyjskie sity na potudniu
potwyspu. Na jego dowogovyznaczono gen. Hunter-Westona, ktérego na dopase
wym stanowisku zagpit gen. Henry de Beauvoir de Lisle, ktéry przylmd potwysep
wieczorem 4 czerwcéd

Pod koniec maja zakozono proces odbudowy zdokud bojowej przez alianckie
oddziaty. Pozwolito to na ponowne prégg przez aliantéw do dziatazzaczepnych. Tym
niemniej, ze wzgldu na faktze réwnie: sity osmaskie systematycznie zgkszaty swoj
potencjal, a take rozbudowywaly stanowiska obronne, nie byto movpyzeprowadzeniu
rozstrzygajcej ofensywy, z czego gen. Hamilton doskonale zélawhie spraw. Std
w sztabie MEF zdecydowangg celem najbliszej operacji miato lyjedynie przesugcie
linii frontu tak, by zabezpiecZyzaplecze oddziatéw i zdobyteren dla spodziewanych
kolejnych oddziatovt.

Ofensywa, ktéra przeszta do historii jako Trzebitwa o Krithig, rozpoczia sk 4
czerwca. Tego dnia atakiep w centrum 42. DP zdofata whaésic w pozycje przeciwnika
na ok. kilometr, ale na skrzydtach wojska alianck&poczynity niematadnych pospow.
W ciggu dwoch kolejnych dni sity osmskie przeprowadzity szereg kontratakow, odzy-
skujgc cze¢ terenu. W walkach radzy 4 a 6 czerwca wojska alianckie stracity okiyi€
ludzi, z 20 tys. bezpoednio zaangawanych w walki (30 tys. w sumie), zdobywaj
jedynie kilkaset metréw terenu, i to tylko w cemrwgrupowani®. Stalo s¢ jasne,ze
w istniepgcej sytuacji, dogpne sity byly zbyt stabe, by moéc rozstrzygrkompang na
korzys¢ aliantow.

4. WZMOCNIENIE MEF PRZED | W TRAKCIE OFENSYWY SIERP NIOWEJ

Niepowodzenie w Trzeciej bitwie o Krithpostawito przed brytyjskim kierownictwem
polityczno-wojskowym dylemat co do dalszych loséawipanii. W zasadzie nmlwe byty
trzy decyzje w tym zakresie: wzmocnienie MEF bardmoymi sitami, aby méc przepro-
wadzi rozstrzygaica ofensyw, jedynie uzupetnienie oddziatéw alianckich do geim
stanéw i przeicie do dziata defensywnych, zadowalgj sk absorbowaniem wojsk osiita
skich lub zakaczy¢ cah operact i wycofad wojska z Pétwyspu Gallipoli, kiergg je na
inny teatr wojenny.

39 W tym czasie w dowddztwu ANZAC podlegaly dwie dygjei piechoty, australijska 1. DP oraz
Nowozelandzka i Australijska DP. Ponadto w tymmnéganajdowaly si cztery brygady kawalerii,
z ktérych dwie wdczono do ostatniej z wymienionych dywizji. Kontymgérancuski obejmowat
dwie dywizje, 1. oraz 2. DP CEO. Wojska brytyjskigasliaty s¢ w tym czasie z 29. DP, RND, 42.
DP oraz hinduskiej 29. BP. Jak zaznaczyteniejyw czerwcu na potwyspie roztadowywata si
powoli takze 52. DP. Order of Battle of the Mediterranean Eifmthry Force, June 1915, TNA,
sygn. WO 95/5473.

40 Na froncie zachodnim dowodzit 2. Brygalawalerii, nasipnie z& 1. Dywizjs Kawalerii.

41 Instructions to General Officers Commanding Co2psl June 1915, Mediterranean Expeditionary
Force War Diary, General Headquarters, May 19153, 18ygn. WO 95/4264.

42 C.F. Aspinal-Oglandefficial History...,Vol. 2, s. 46-55.
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Kwestie te staty sitematem obrad Komitetu dardanelskiego 7 czerwd® ¥okus.
W tym czasie kaczyla sé organizacja i szkolenie pierwszych &da dywizji tzw. Nowe;j
Armii, ktdra rozpoczto tworzyé w sierpniu 1914 rokit. Planowanoze wszystkie dogpne
sity kierowane powinny by na front zachodni. Jednak wspélne, francusko-brytyjskie
ustalenia zakladalye wznowienie dziatazaczepnych we Francji napi¢ miato najwcze-
$niej w potowie wrzénia 1915 roku. St w Londynie uznana,e dato to czas na wystanie
czesci dostpnych sit w rejon Dardaneli, aby wreszcie rozstreygcah kampang. Szybkie
Zwycigstwo powinno dawspomniane na pogiku niniejszego opracowania Kokry stra-
tegiczne oraz zwolni wkszas¢ zaangaowanych na tym teatrze wojennym sit do dziata
na froncie zachodniff

Styd zdecydowanoze gen. Hamiltonowi zostgnwystanie nie tylko dwie dywizje,
o ktore prosit, ale znacznie giisze sity. Miato to zapewaipowodzenie bez wzgllu na
ewentualne trudrigi czy nieprzewidziane wydarzenia na froncie. Naevsnianym posie-
dzeniu zdecydowanage w rejon Dardaneli wystane zosgaar trzy dywizje Nowej Armii
(10., 11. oraz 13. DP). Niestety, problem, jakigwa} sic przed War Office i Admiraligj
stanowit transport tych sit w rejon Dardaneliz juzerzut 52. DP i jej roztadunek pokazat,
ze przedsijwzigcie to stanowito logistyczne wyzwanie. Analizaatiwosci transportowych
wskazywataze o ile pierwsze z wymienionych dywizji mogta zriglesic w rejonie Dar-
daneli do 1 lipca, o tyle druga dopiero 28 lipc&rzacia nie wczaiej niz 20 sierpnia. Sd
na spotkaniu Komitetu Dardanelskiego uznar®aby przypieszy transportzotnierzy
Admiralicja powinna wykorzystawielkie liniowce, dz¢ki czemu ostatnia z obiecanych
dywizji mogta dotrzé na miejsce ju 24 lipca, a wiec prawie mies wczéniej niz pier-
wotnie planowant.

43 Po reorganizacji srlu H. Asquitha, Rada Wojenna zostata przemianowartéomitet Dardanel-
ski (Dardanelles Comitee).

44 Po obgciu funkcji Sekretarza ds. Wojny marsz. Kitchendegydowat si niemal natychmiast
przysypi¢ do rozbudowy Armii Regularnej w oparciu o ochothik ktérzy zgtosiliby si do trzy-
letniej shizby wojskowej. Planowano utwor&y30 nowych dywizji piechoty podzielonych na
cztery serie, po 6 dywizji. Cléana stynny apel odpowiedzialy setki &y ochotnikéw, to proble-
mem pozostawato uzbrojenie i wyekwipowanie takejliczby zotnierzy, a take obsadzenie sta-
nowisk oficerskich. Pomimo tych trudéw w potowie 1915 roku pierwsze s¢edywizji, 0 nume-
rach 9-14 bylo w praktyce gotowych do wystania romf. Szerzej patrz: P. Simkir§itchener’s
Army. The Rising of the New Armies 1914-1®4insley 2007, s. 66—75; M. Middlebroofour
country needs you. From six to sixty-five divisi@ensley 2000, s. 45-18.

45 Secretary’s Notes of A Meeting of The Dardane@esnitee Held At a Hause of Commons, June

7, 1915, TNA, War Council, sygn. CAB 22/2/1, s. 5. D® (Irlandzka), dowodzona byta przez

gen. Briana Mahona i sktadata gi29., 30. oraz 31. BP, 11. DP, pod dowodztwem Eedericka

Hammersley'a, obejmowata 32., 33. oraz 34. BR,18 DP, gen. Fredericka Shawa (pierwszego

dowodcy 29. DP) dysponowata 39., 39. oraz 40. BieOof Battle of the Mediterranean Expedi-

tionary Force, August 1915, TNA, sygn. WO 95/5473.

Byly to Aquitanig MauretaniaorazOlympic Kazda z tych jednostek mogta zab@10 tys. ludzi.

Pierwotnie obawiano size wykorzystywanie dtych liniowcow mogto stwarzaogromne ryzyko

zwigzane z aktywnixig niemieckich okgtéw podwodnych. Zatopienie nawet jednego z tych

statkdw mogto spowodowautrat potowy dywizji piechoty. Uznano jednake maliwosé przy-
$pieszenia operacji 0 migsi warte jest podgia tego ryzyka. Secretary’s Notes of A Meeting of

The Dardanelles Comitee Held At Downing Street 1deJ17, 1915, TNA, War Council, sygn.

CAB 22/2/1, s. 12-15.
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Powyzsze rozwizanie nie tylko pozwolito na szybszy transport chigych dywizji, ale
takze stworzyto maliwos$¢ wystania nawet wekszych sit. S4d 21 czerwca marsz. Kitche-
ner zaoferowat wystanie kolejnej terytorialnej dgjvpiechoty, na co gen. Hamilton nie-
zwltocznie przystdf. Wybor padt na 53. DP, wchogtz w tym czasie w skiad tzw. Home
Force®. Byly to sity przeznaczone do obrony Wysp Brytygskprzed ewentuajninwazp.
W potowie 1915 roku takie ryzyko byto niewielkie panadto kaczyto st szkolenie ko-
lejnych dywizji Nowej Armii, ktére w razie koniecefci mogly przejé te role, pozwalagc
na wystanie take innych jednostek terytorialnych na frontagégtgdy 5 lipca Departament
Transportu Admiralicji Admiralty Transport Departmenpoinformowat,ze w sytuacji,
gdyby nie byto konieczne trzymanie: sam organizacyjnych poszczeg6inych oddziatow
w trakcie transportu, nitiwe byloby przetransportowanie w rejon Dardanetizcze jednej
dywizji piechoty®.

W zwigzku z tym marsz. Kitchener zdecydowa, jeszcze jedna, 54. DP, zostanie wy-
stana tym razem do Egigfl Poniewa dotychczasowa praktyka pokazywate,oddziaty
terytorialne miaty ogromny problem z pozyskiwaniezupetnig@, zdecydowanoze ta
dywizja wyruszy miata bez artylerii, i stanowizrédto uzupetnié strat dla pozostatych
dywizji terytorialnych. Tylko w razie wytkowej koniecznéci, zakladano mdiwos¢
skierowania jej do walRt. Oprocz 5 nowych dywizji zdecydowano takna znaczne
zwigkszenie ildci amunicji artyleryjskiej wysytanej w rejon Dardsi a take wystano
dwie baterie haubic 4,5 cala. Z drugiej strony paajinalezy, ze dwie dywizje terytorialne
wystano bez ich artylerii organicznej.

Wymienione powyej dodatkowe dywizje zostaty zgrupowane w ramachb{pusu
Armijnego, na czele ktérego stdrgen. Frederick StopfoPd Miaty one zakaczy kon-
centracg w rejonie Dardaneli na pogtku sierpnia. Do tej pory wojska alianckie préboyvat
uzyska& przetamanie osmakich pozycji na potudniu pétwyspu, gdpbszar zajmowany
przez ANZAC byt wyjtkowo niesprzyjajcy dla dziata zaczepnych. Wojska nieprzyja-

47 Oddziaty majce zabezpiecZaWyspy Brytyjskie przed ewentualinwazp niemieck. Sktadaty
sie gtownie z Sit Terytorialnych oraz dywizji nowychnaii przechodzcych aktualnie szkolenie.

48 53. DP, pod dowddztwem gen. Johna Lidley'a, fonaoa byta w Walii i oprécz numeru nosita
nazwe ,Welsh”. Skladata si z 158., 159. oraz 160. BP; D. Ward, History of B8d (Welsh)
Division (T.F.) 1914-1918, Cardiff 1927, s. 10-1}wizja zostata wystana w rejon Dardaneli bez
swojej artylerii organizcznej.

4% Mowigc wprost, oficerowie Admiralicji zasugerowale s w stanie ,upché ekwiwalent dywizji
na r@nych transportowcach, wyplywajych na MorzeSrddziemne, ale nie byli w stanie z wy-
przedzeniem powiedziekiedy, gdzie i jak poszczegdlne elementy gloa miejsce.

50 Dywizja, pod dowddztwem gen. Francis’a Inglef&eldormowana we Wschodniej Anglii (East
Anglian). Jej trzy brygady nosity numery 161., 168az 163. Order of Battle of the Mediterranean
Expeditionary Force, August 1915, TNA, sygn. WO3E/3.

51 Secretary’s Notes of A Meeting of The Dardane@lesnitee Held At Downing Street 10, July 5,
1915, TNA, War Council, sygn. CAB 22/2/1, s. 23-26

52 Na pocatku wojny byt komendantem Tower of London, co bg#szczytn, ale wyhcznie presti-
zowa funkcja. W swojej karierze nigdy nie dowodzit oddziatamipelu, a mianowanie go na
dowéde korpusu wynikato z faktuze jako jeden z nielicznych generatéw przesaat star-
szeistwvem wszystkich dowddcow dywizji. Apele gen. Hdonk, aby na dowdeckorpusu
oraz dowddcéw dywizji mianowadoswiadczonych oficeréw, magych za sopwalki we Francji,
spotkaly st z odmow marsz. Kitchenera. J. LaffinfThe Agony of Gallipoli Oxford 2005,
s. 153-154.
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ciela zajmowaty wszystkie dominyge pozycje, a ponadto w tym rejonie zwyczajnie nie
byto miejsca dla dodatkowych it

Tymczasem w ggu ostatnich miescy takze na potudniu pétwyspu wojska osfisétie
znacznie rozbudowalty fynieryjnie swoje stanowiska obronne. Ze vzl na szczupkd
artylerii, perspektywa ich przetamania, nawetgoao dyspozycji wymienione wgj do-
datkowe dywizje, byta wtpliwa. Std zdecydowano sinasmiate rozwizanie. Mianowicie
wojska alianckie na potudniu potwyspu, jak sty ANZAC, mialy réwnoczénie rozpo-
cza¢ operacje zaczepne, angc osmaskie sity w obu sektoraéh W tym samym czasie
IX KA miat przeprowadzt operac¢ desantow na poétnoc od rejonu AZNAC, w Zatoce
Suvla, i wyg¢ na tylu osmaskiego zgrupowania w rejonie wiosekiglki BuyikAna-
farte®.

Wielka aliancka ofensywa rozpata sk 6 sierpnia. Na potudniu pétwyspu wojska bry-
tyjskie zaatakowaty pozycje osrskie w rejonie Krithia Vineyard, zana potnocy austra-
lijska 1. DP zaatakowata w rejonie Lone Pine, absjpc wojska przeciwnika. W tym sa-
mym czasie w Zatoce Suvla wylowaly pierwsze oddziaty IX KA, nie napotykajna opér
ze strony przeciwnika. Zgodnie z praym planem operacji, powinny one natychmiast ob-
sadzé okoliczne wzgorza i jak najszybciej udetzya tyly wojska osmaskich w tym rejo-
nie, zanim te zostarwzmocnione odwodami. Zamiast tego jednak gen.fStdpiziatat
bardzo opieszale, i skupiksna roztadunku kolejnych oddziatéw, nie zabezpiggzaawet
dostatecznie samej zatoki. Kolejne ponaglenia mngtgen. Hamiltona nie przynosity
zmiany jego postawy, mimee dwie brytyjskie dywizje (10. oraz 11. DP) mialzed sob
jedynie kilka osmaskich batalionéw piechoft§:

8 sierpnia na brzeg zagy schodzt bataliony 53. DP, a dwa dni fdiej takze 54. DP,
mimo iz ta pocatkowo nie miata uczestniczy walkach, ale stanowirédio uzupetnié.
Niekompetencja dowddcy IX KA byta pomjaca, jego oddzialy bardzo nieumijie do-
wodzone, ponosity ogromne straty, raz za razemundze przez przeciwnika, ktéry za-
czynat otrzymywa positki. Jednake dopiero 15 sierpnia gen. Hamilton zdecydowat si
usura¢ go ze stanowiska, a funkcjlowddcy korpusu powiergygen. de Lisle. Spowodo-
wato to niezadowolenie kilku dowddcéw dywizji, kigrztozyli dymisje®”.

53 patrz m.in. L.A. Carlyon,Gallipoli, London-New York-Toronto-Sydney-Auckland 2001,
S. 338-342.

54 Ponadto w czerwcu i lipcu zaréwno wojska brytigskak i francuskie przeprowadzity kilka lokal-
nych atakéw, ktérych celem bylo poprawienie zajmoyed pozycji. Dziatania te przyniosty
pewne korzyci terenowe, ponadto miaty sprawiavrazenie,ze gtéwny wysitek sit alianckich
w dalszym cigu skupiony bdzie na potudniu potwyspu. Szerzej patrz: H. Broatdh®allipoli.
The Fatal ShoreCamberwell 2009, s. 184-208; C.F. Aspinal-Oglan@ficial History...,Vol. 2,

s. 79-112.

55 Force order No. 25, 2nd August 1915, Mediterrangégpeditionary Force War Diary. General
Headquarters, August 1915, TNA, sygn. WO 95/4264.

56 13. DP zostata podpaidkowana dowodztwu ANZAC.

57 Dowddg IX KA zostat wyznaczony gen. Julian Byng, ktoryymt czasie znajdowatesive Fran-
cji. Do czasu jego przybycia tymczasowe dowddzterpkisu powierzono dotychczasowemu do-
wodcy 29. DP. Wraz z gen. Stopfordem gen. Hamitidwotat gen. Fredericka Hammerslaya,
dowéde 11. DP, zdecydowat sipozostawd na stanowisku gen. Bryana Mahona, dowgoti@.
DP. Ten jednak, gdy dowiedziakste jego zwierzchnikiem ma byen. de Lisle, zleyt rezygna-
Cje, nie godac sk na wykonywanie rozkazéw generata, ktérego przeagt starszestwem.
Gen. Mahon nie czekat na odpowiede sztabu MEF na ziorg rezygnagj i opucit swoje
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W rezultacie ogromna szansa, ggtosiadali Brytyjczycy, na rozbicie oshskich sit
w tym rejonie, zostata zmarnowana. Gen. Hamiltomyijeszczeze uda si wznowi dzia-
tania zaczepne i przynajmniej z&jnajwazniejsze punkty terenowe i zabezpietzgjon
ladowania. Pozwolitoby to przynajmniej stwotzgolidrg podstaw do dalszych dziafa
Stad zdecydowat gisicgmé po ostatnie mdiwe rezerwy. Ji 15 sierpnia, w dniu odwota-
nia gen. Stopforda, poprosit gen. Maxwella o pragg@nie 2. Dywizji Konnej Znd
Mounted Divisiol do jak najszybszego wystania na Pétwysep GalfifpdPomimo pospie-
chu, mogta ona dotrzew rejon walk najwczéniej dopiero ok. 17/18 sierprifa

Oczekujc na przybycie 2. DK postlkowano brygady dywizji IX KA i przynajmniej
czesciowo uzupetniano stany poszczegdlnych batalidié2v Dywizja Konna znalaztaesi
w Zatoce Suvla rano 18 sierpnia i zostataadpbna do 10. DP jako jej trzecia brygéda
Jednoczénie dowddca dywizji, gen. William Peyton, zostaambwany dowédge10. DP,
jego miejsce za} zas gen. Paul Kenna. Powsze wzmochienia pozwolity egciowo przy-
wréci¢ mazliwosci ofensywne IX KA, ale waiz byty one zbyt skromne, by réig¢ o suk-
cesie. S{d zdecydowano sina jeszcze radykalniejsze dziatanie. MianowiciesiE9pnia
dowaddca 29. DP otrzymat rozkaz przygotowania swaoidtizialtdow do transportu w rejon
Suvli, mimo,ze wycofanie tej dywizji z tego odcinka frontu basdnocno go ostabiato.
Nie byt to koniec prob uzupetniania sit aliancki@ddecydowano sitakze na rozpocxie
przerzutu australijskiej 2. Dywizji Piechoty geandesa Legge® Jednake pierwsza z jej
brygad, 5. BP, dotarta w rejon ANZAC dopiero 22rgiga, a pozostate dwie brygady

oddzialy, gdy te toczyly intensywne walki. Wkrétzkze dowodca 53. DP, gen. John Lindley,
takze zrezygnowat (zagpit go gen. Herbert Lawrence, dowady 127. BP). Warto zaznaczy
ze gen. Hamilton jeszcze w lipcu zwracat ugjage oficerowie wyznaczeni na stanowiska do-
wddcze w IX KA byli nieodpowiedni, ze wzglu na brak déwiadczenia i kompetenciji, jego
uwagi zostaly jednak zignorowane przez marsz. I€ibgna, ktéry uznalze zasady etykiety
i zwyczajow dotycace starszigstwa powinny zostazachowane. C.F. Aspinal-Oglander, Official
History..., Vol. 2, s. 312-319; E. McGilvray, Hamitto& Gallipoli. British Command in and
Age of Military Transformation, Barnsley 2015, s13222, 126; P. HarGallipoli, Oxford 2011,
S. 366-368.
Dywizja sktadata siz czterech brygad: 1. oraz 2. South Midland ModrBeigade, 3. Notting-
hamshire & Derby Mounted Brigade oraz 4. London MedrBrigade. Miata ona pozostawi
swoje konie na miejscu i walczyako formacja piesza. Poniesva obstugi koni nateato pozosta-
wié czes¢ zotnierzy, zdecydowano gize zostanie ona uzupetniona dodatippiata brygad, — 5.
Yeomanry Mounted Brigade. Dywizja liczyta ok. 5 thsdzi, i stanowita w przybtieniu ekwiwa-
lent wzmocnionej brygady piechoty. Jej dowddcadma. William Peyton.
Mediterranean Expeditionary Force War Diary, ,8fanch, August 1915, TNA, sygn. WO
95/4266.
Dotychczasowe dziatania MEF na Pétwyspie Gallipskazywaty,ze naptyw uzupetniadla wy-
krwawionych batalionéw z Wysp Brytyjskich byt powglhnieregularny. $d zdecydowanaze
przed 4dowaniem w Zatoce Suvla k@dy z batalionéw miat pozostatvha Lemnos i Imbros po
250 ludzi oraz kilku oficeréw, ktorzy stanaiibeda pierwsze uzupetniania. Qi temu zamie-
rzano znacznie dhej utrzyma zdolna¢ bojowa poszczegélnych oddziatdw, mimo zaarmaa-
nia w intensywne walki.
61 29. BP z 10. DP zostata tymczasowo podgakawana ANZAC gen. Birdwooda.
62 Dywizja zostata utworzona na patku lipca 1915 roku w Egipcie z 5., 6. oraz 7. B#ye dotarly
tutaj w maju-czerwcu tego roku. 2nd Australian hifg Division War Diary, General Headquar-
ters, June-December 1915, TNA, sygn. 95/4345.
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dopiero na pocgku wrzenia 1915 roku, gdy aliancka ofensywa ostatecznjezata-
mates.

5. JESIEN 1915 ROKU NA POLWYSPIE GALLIPOLI ORAZ EWAKUACJA
St ALIANCKICH

W dniu 21 sierpnia wojska alianckie wznowity daiala zaczepne, ale w tym czasie
wojska osmaskie juz dawno zdotaty wzmoctiswoje pozycje i przygotowssie do odpar-
cia spodziewanego natarcia. W rezultacie walkiion8ar Hill oraz Hill 60 zakaczyty sk
catkowitg kleska sit brytyjskich. W praktyce byty to ostatnieaksze dziatania zaczepne sit
alianckich na Pétwyspie Gallipoli. Ich fiasko spaeavato,ze ponownie w Pagy i Lon-
dynie naleato podj¢ decyzje, odnénie dalszych loséw kampanii.

W dniu 17 sierpnia, jeszcze przed walkami o S@nHill, gen. Hamilton wystat tele-
gram do War Office, w ktorym wskazywak z powodu strat, jakie jego oddziaty poniosty
w ciggu ostatnich dwoch tygodni, kontunuowanie dfiataczepnych i zak@zenie kam-
panii na korzy¢ Ententy wymagé bedzie kolejnych positkéw, ktére szacowat na ok. 95
tys. ludzf*. Kwestia dalszych loséw kampania statateimatem dyskusji Komitetu Darda-
nelskiego w dniu 20 sierpnia 1915 roku. W trakgyskaisji zdecydowana,e priorytetem
pozostan dziatania we Francji, i tam nalgto skierowa wieksza¢ dostpnych sit isrod-
kéw. W rejon Dardaneli zamierzano wyshaszelkie maliwe uzupetnienia i positki, ale
nie kosztem frontu zachodnigjoOstatecznie zdecydowarn® MEF zostapwzmocnione
ok. 34 tys. ludzi, a wtc ok. 1/3 liczby, o jak prosit gen. Hamilton, nie podejnagj jednak
ostatecznej decyzji co do dalszych losow kampanii

63 5th Australian Infantry Brigade War Diary, Headdass, March-October 1915, TNA, sygn. WO
95/4347.

64 Miato by to 45 tys. ludzi potrzebnych do uzupetnienia peadtionych dywizji oraz 50 tys.
w nowych oddziatach. From General Sir lan HamiltorEarl Kitchener, 17th August 1915, Di-
rectorate of Military Operations and Military Inligence. Dardanelles, TNA, sygn. WO 106/707.

65 Co ciekawe, cztonkowie gabinetu, w tym marsz. lkéteer bardzo pesymistycznie zapatrywali si
na ewentualny sukces przygotowywanego przez friemsiczelne dowodztwo operacji zaczep-
nej, ktéra przeszta do historii jako bitwy pod Lepdruga bitwa w Szampanii oraz trzecia bitwa
pod Artois. Rozpoagy si¢ one 25 wrzénia i w cagu kilku tygodni kosztowaty wojska brytyjsko-
francuskie co najmniej 200 tys. ludzi. Mimo brakiay w ich powodzenie, zdecydowane si
wesprzé wojska francuskie ze wzglow politycznych.

66 Na & liczbe sktadato sj ok. 21,5 tys. ludzi jako uzupetnienia oraz pojeziymbataliony, gtéwnie
drugoliniowe bataliony Sit Terytorialnych, jako weenienie jednostek na Pétwyspie Gallipoli.
Ponadto ok. 12.5 tys. ludzi w jednostkach kawatmidiz formacjach magych zabezpiecZdinie
komunikacyjne (bataliony wartownicze itp.) wystahydo Egiptu, ktére z kolei miaty pozwélha
zwolnienie jednostek liniowych i przekazanie ichMBF; Secretary’s Notes of A Meeting of The
Dardanelles Comitee Held At a Hause of Commons, Auis1915, TNA, War Council, sygn.
CAB 22/2, poz. 8, k. 39-40.

Jeszcze tego samego dnia marsz. Kitchener wystged. Hamiltona telegram, w ktérym infor-
mowat go,ze w zaistniatej sytuacji Wielka Brytania nie mogl@wadzt intensywnych operacji
zarébwno we Francji, jak i w rejonie Dardaneli. Zeglkdu na planowane ofensywy na froncie
zachodnimzadne dodatkowe dywizje nie mogly zastaystane w celu wzmocnienia MEF,
a w cihgu najblizszego miegica kxdzie moégt liczy jedynie na uzupetnienia i niewielkie wzmoc-
nienia w postaci wspomnianych ugj sit; patrz: From Secretary of State for war ten€ral Sir

lan Hamilton, 20th August 1915 (kopia telegramuakuimentach generata G.P. Dawnaya, szefa
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Bardzo day wptyw na ostateczndecyzg o zakaczeniu kampanii na Potwyspie Gal-
lipoli miaty wydarzenia na Batkanach. WZaierniku 1915 roku wojska austroggierskie
wsparte przez oddziaty niemieckie rozpggaofensywe skierowan przeciwko Serbii. Pod
koniec tego miegta do wojny po stronie patw centralnych wgczyta sé Bulgaria.
W rezultacie w Pagu i Londynie zdecydowanoc¢sivystat wojska do greckich Salonik,
a jedynezrodto, skkd mazna byto w szybkim czasie pozyskevicksze sity stanowit Pot-
wysep Gallipoli. Pod koniec wrgeia z rejonu Suvli wycofano 10. DP, kiénastpnie
skierowano do Grecji. Po raz pierwszy sity MEF nigstaly wzmocnione, ale ostabione.
Teoretycznie ubytki miaty zostav przyszigci uzupetnione nowymi dywizjami, w rzeczy-
wistosci byt to pocatek procesu wycofywania alianckich sit z pétwy&hu

W potowie padziernika miata miejsce tak zmiana dowodcy MEF. Gen. Hamilton
zostat zagipiony przez gen. Charles’a Monro, ktéry przybytejon Dardaneli pod koniec
mieshca® Po zapoznaniuesi katastrofalp sytuacy na potwyspie, rekomendowat marsz.
Kitchenerowi jak najszybgzewakuaci®. Pocatkowo rzd byt niecletny takiemu rozwj-
zaniu, i chciat ograniczysie jedynie do wycofania z pétnocnych sektoréw, utramygo
obecnd¢ brytyjskich sit na potudniu. Jednak osobista wiz@ekretarza ds. Wojny w rejo-
nie operacji zmienita jego nastawienie, a pod jegéywem take brytyjski rad ostatecz-
nie zgodzit s} na wycofanie z pétwyspu, chostateczn zgod: wydano dopiero w grudniu
1915 rokd®. Wezeniej, rzad francuski zdecydowatsha wycofanie swojego kontyngentu
i wystanie uwolnionych w ten sposéb sit do Grégiji

Sekcji Operacyjnej Dowdédztwa MEF (GSO2); Privatgpéta of G. P. Dawnay, IWM, sygn.
10403).

67 C.F. Aspinal-Oglandeffficial History...,Vol. 2, s. 363-376.

68 Wraz z przybyciem nowego dowddcy dokonano redegaji sit brytyjskich na szczeblu opera-
cyjnym. Dywizje znajdujce st na Pétwyspie Gallipoli podpogdkowano nowo utworzonej Armii
Dardanelskiej (Dardanelles Army), ktérej dowodcatabgen. Birdwood (na stanowisku dowodcy
ANZAC zastpit go gen. Alexander Godley). Natomiast w Gredjivorzono Armé Salonicly
(Salonica Army; dowodca gen. Mahon). W tym momeseiab MEF przestat petniole dow6dz-
twa operacyjnego ale pragejole koordynacyjia na tych dwdch autonomicznych obszarach opera-
cyjnych.

69 From Lieut.-General Sir C. Monro to Earl Kitchen&tst October 1915, Directorate of Military
Operations and Military Intelligence. Dardanell€slA, sygn. WO 106/1467.

0 Jw w dniu wyruszenia w dregpowrotry do Londynu marsz. Kitchener wystat do premiera
Asquitha telegram, w ktérym przedstawit swojpini¢ na temat dalszych loséw kampanii. From
Earl Kitchener to Prime Minsiter, 22nd November 39Directorate of Military Operations and
Military Intelligence. Dardanelles, TNA, sygn. WO@/1467.

"t Podejmujc decyz¢ o wystaniu sit do Grecji dowddztwo francuskie dokto reorganizacji wia-
snych sit na Pétwyspie Gallipoli. W pdzierniku 1915 roku doszio do gruntownej reorgagjiza
wojsk francuskich na Polwyspie Gallipoli. Dotychsaave dwie francuskie dywizje skiadaty si
z dwéch brygad kala, jednej tzw. metropolitalnej, drugiej kolonigln& pazdzierniku, w zwizku
z planami wystania e#ci sit Korpusu Ekspedycyjnego Orientu do Salonike@ydowanoze za-
danie to zostanie powierzone ,biatym” oddzialom§ ma pétwyspie pozostano jedynie wojska
.kolorowe”. W zwigzku z tym, 2. DP zostata ponownie przemianowana5& DP, a w miejsce
dwdch regimentéw kolonialnych (7. oraz 8. regimektlonialnego) zostaty do niej wdzone dwa
regimenty z 1. DP, mianowicie 175. regiment pieglwtz 1. regiment marszowy Afryki. Jej swa
regimenty kolonialne trafity za to do 1. DP. Dyvézia tymczasowo wgt nosita nazw 1. DP
Korpusu Ekspedycyjnego Orientu, ale w potowie sty@A916 roku zostata oficjalnie przemiano-
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Ewakuacja z pétnocnych sektoréw przeprowadzongaoslrugiej dekadzie grudnia
1915 roku. Pomimo obaw, udate siaskoczy przeciwnika, ktoéry a do ostatnich minut
nie zorientowat s w trwajacych dziataniach. W sumie od 8 do 20 grudnia ewalanm
ogo6tem 83 048 ludzi, 186 dzial, ok. 2 tys. pojazdiraz ok. 4700 zwient. W przypadku
IX KA z rejonu Zatoki Suvla ewakuowano 41 tys. ludeaz 91 dzial, blisko 400 koni oraz
2300 mutow i ostéw, niemal beadnych strat wlkasnych, nie ligz dostownie kilku zabi-
tych i rannych w wyniku osmigkiego ostrzatu ¢kajacegd?.

Pod koniec grudnia 1915 roku na Potwyspie Gallipokzostawat jedynie VIII KA gen.
Davisa, zlagony w tym czasie z mocno ostabionych trzech dywizjianowicie 42. DP,
52. DP oraz RND. Ich stan byt na tyle kiepskize zdecydowano siponownie uzu-
petnic korpus o 29. DP, ktéra dopiero co ewakuowana fmstarejonu Zatoki Suvla.
Wynikato to z obawze zwolnione na pétnocy wojska osfiséie zostam skierowane na
potudnie i wykorzystane do przeprowadzenia silnegerzenia na sity brytyjskie. Te
obawy nie byly bezpodstawne.g8tjedynym racjonalnym rozezaniem, pozwalagym
unikmg¢ zniszczenia VIII KA byla take jego ewakuacja. Przeprowadzogayj pierwszej
dekadzie stycznia 1916 roku. Ostatnie brytyjskidzialy opucity pétwysep nad ranem
9 stycznia.

Miedzy 28 grudnia a 9 stycznia ewakuowano 35 tys.ijugk 3,7 tys. zwiergt, 127
dziat oraz prawie 350 pojazddtv Cha: musiano pozostawispore zapasy zaopatrzenia,
a talkke czs¢ dzial, to kolejny raz ewakuacja zalazyta s ogromnym sukcesem. Tym
niemniej, sukces ten stanowit smutne podsumowaaliej &ampanii, ktéra od pogtku
skazana byta na¢gke>.

wana na 17. Dywizj Piechoty Kolonialnej (division d'infanterie colaig), a jej regimenty prze-
numerowane odpowiednio na 54., 56., 57. oraz Sfiment piechoty kolonialnej (Régiment d'In-
fanterie Coloniale); Les Armes francaises dans En@iGuerre, Tome X. Deuxime Volume, Paris
1924, s. 860-862; 992—-995.

72 Co warto podkrdi¢é, oddziaty IX KA nie pozostawity ani jednego dziaai zwierzcia, jedynie
niewielkie ilosci réznych zapasow zostaty pozostawione w okopach. Zdatawet zerw@linie
telefoniczne 4czace stanowiska dowodzenia. Sukces ewakuacji przera@dielsze oczekiwa-
nia, gdy na etapie planowania liczonogsie stratami magymi siega nawet 30-40%. G.S.
637/25, 23th December 1915, IX Army Corps War Di&gneral Headquarters, December 1915,
TNA, sygn. WO 95/4278.

73 Wiegkszas¢ francuskiej piechoty kolonialnej zostata wycofam&dzy 12 a 22 grudnia. Jedynie
jedna brygada kolonialna orazekszai¢ francuskiej artylerii wejz pozostawata na potwyspie. Les
Armées Francaises dans la Grande Guerre, TommePvitiniere Volume, Paris 1923, s. 117-125.

74 C.F. Aspinal-Oglandefficial History...,Vol. 2, s. 478.

S Udana ewakuacja nie m@przymi¢ jednak faktuze wielomies¢czne walki pochtogty ogromny
liczbe alianckichzotnierzy. Wg oficjalnych danych wojska brytyjskieragity 24536 zabitych,
73357 rannych oraz 13993 zaginionych, razem 110886 (w tym 8141 zabitych i 17900 rannych
zotnierzy z Australii oraz 2701 zabitych oraz 47aB6mych Nowozelandczykéw). Ponadto wojska
francuskie stracity ok. 3,5 tys. zabitych, ok. $3.trannych oraz ok. 6,5 tys. zaginionych. Do tych
danych nalgy doda ok. 90 tys. chorychotnierzy Imperium Brytyjskiego oraz ok. 25 tysinie-
rzy francuskich. Dane za: Statistics of the Milt&ffort of the British Empire During the Great
War 1914-1920, London 1922, s. 238-239. Dane dojsk\francuskich za: A. ClaytoRaths to
Glory. The French Army 1914-1Bondon 2005, s. 210-211.
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6. ZAKONCZENIE

Kampania dardanelska miata stanowrdtki epizod i przyni& znaczne strategiczne
korzysci dla Ententy. Spodziewanca:ske wykorzystanie wojskgtlowych stanowi bedzie
jedynie ostateczrio, w przypadku gdyby oktom nie udato giprzebé na Morze Marmara.
Okazato s} jednak,ze zamiast roli pomocniczej, wojskadbwe musialy przeprowadzi
pierwsz w nowoczesnej wojnie operaagiesantow na bronione wybrze. Cha udato s¢
zajg¢ plaze, to nie ogignicto decydujcego sukcesu, a sama kampania zamiast krétkiej eks-
pedycji przeksztalcita siw wielomiesgczne walki pozycyjne. Pogtkowo sity MEF skia-
daly st jedynie z 5 dywizji piechoty. Z czasem ich liczysstematycznie wzrastata, by na
przetomie sierpnia/wrzaia 1915 roku oggm¢ liczbe 15 dywizji zgrupowanych w czte-
rech korpusach armijnyéh

Analiza rozbudowy MEF pokazujee zaréwno brytyjskie, jak i francuskie kierownic-
two polityczno-wojskowe nie bylo przygotowane naglitrwate prowadzenie operagcj |
dowej w rejonie Dardaneli. Kolejne wzmocnienia kiwano w ten rejon stosunkowo przy-
padkowo, i wynikato to z pojawiggych s¢ mazliwosci niz wezeéniejszego planowania.
W rezultacie wzmocnienia docieraty pojedynczymi éyjami, ktére rzucano do walki
i szybko wyczerpywano ich efektywrzdolng¢ bojowy. Ponadto brak planowo powo-
dowat,ze dowodzcy MEF nie byt w stanie przewidzigjakimi sitami kedzie dysponowat
nawet za kilka tygodni, sl jego dziatania byty mocno chaotycZhe

Kolejne ofensywy prowadzono zbyt szczuptymi sitaca stanowito jednz przyczyn
niepowodzé. Gdy wychgnigto wnioski z tego dziatania, MEF wzmocniono znaezni
wiekszymi sitami, pozwalagymi na przewodzenie zakrojonej na szarskak ofensywy.
Popetniono kardynalne iy w doborze wiszej kadry dowddczej oraz ponownie nie przy-
gotowano natychmiastowych uzupeliigraz rezerw operacyjnych.gftw momencie na-
trafienia na silny opor wojsk osmiiskich nie byto maliwosci uzupetnienia wykrwawio-
nych oddziatéwWP ani podtrzymania inicjatywy poprzez skierowaniewalki odwoddw.
Préba wykorzystania do tego celiggnietej z Egiptu 2. DK oraz ostabionej 29. DP z re-
jonu Helles stanowita zdecydowanie niewystargaajsubstytut petnowarfoiowych od-
wodow operacyjnych. Brak planowa oraz chaos w zakresie rozbudowy potencjatu MEF
stanowit jeden z czynnikéw, ktory ostatecznie zaayt sie kleska catej kampanii.

76 ANZAC (australijska 1. oraz 2. DP, NZ&A DP, hindas29. BP, 4 brygady konne), CEO (fran-
cuska 1. oraz 2. DP), VIII KA (42. DP, 52. DP, RNIDX KA (10. DP, 11. DP, 13. DP, 29. DP,
53. DP, 54. DP, 2. DK). W praktyce 2. DK stanovéglaviwalent wzmocnionej brygady piechoty,
ale jeili wzig¢ pod uwag 4 brygady konne w sktadzie ANZAC oraz dziatajsamodzielnie hin-
duslg 29. BP, mana uzna ze sity te stanowity ekwiwalent dywizji piechoty.

77 W dniu 25 kwietnia 1915 roku, w momenciedwania na Pétwyspie Gallipoli, MEF liczyt 5 dy-
wizji piechoty. W cigu miesica zostat on wzmocniony przez kolejne 3,5 dywi#.(DP, 52. DP,
francuslg 2. DP oraz hindugk?29. BP). Gdyby gen. Hamilton od patizu dysponowat tymi sitami,
po opanowaniu plamogtby ich wy¢ do podtrzymania inicjatywy, co wobec znacznegaluishia
obroacow, dawato spore szanse na zrealizowanie piergbtogléw operacji.

8 Pozazotnierzami pozostawionymi wcgeiej na zapleczu, ale trudno je uzmza klasyczne uzupet-
nienia, gdy ich przygotowanie odbyto sikosztem ostabienia stanéw \égjowych poszczegél-
nych batalionéw.
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THE PROCESS OF EXPANSION OF THE MEDITERRANEAN
EXPEDITIONARY FORCE
(MEDITERRANEAN EXPEDITIONARY FORCE) IN 1915

The Dardanelles campaign was intended as to beraegfisode and brought significant stra-
tegic benefits to the Entente. It was expectedttimtise of ground troops would be only the
last resort, in case the warships failed to breatugh to the Sea of Marmara. It turned out,
however, that instead of an auxiliary role, thedldarces had to carry out the first in the
modern warfare landing operation on the defendedtc@lthough they managed to capture
the beaches, they failed to occupy the crucial aitvjes. The campaign instead of a short
expedition was transformed into a multi-month gosifight. Initially, the MEF forces con-
sisted of only 5 infantry divisions. With time, thewumber systematically increased, and
between August and September it reached the nuofldés divisions grouped in four army
corps.

Reinforcements were directed to this area of opmrattircumstantially, mostly due to the
emerging possibilities than earlier planned. Assult, the additional divisions were thrown
into battle and quickly their effective combat caitity were diminished. After a few months,
the conclusions were drawn from these actions,thedMEF was strengthened by a much
greater force, allowing it to conduct a wide-soaffensive. But other cardinal errors were
made, primarily in the selection of senior commataff. Moreover, immediate replenish-
ments and operational reserves were again not q@eéphack of planning and chaos in the
development of MEF's potential was one of the leeydrs that finally ended in the failure of
the entire campaign.

Keywords: Gallipoli Campaign, Dardanelles, British Army, Wokidar |.

DOI: 10.7862/rz.2018.hss.24

Przestano do redakc;ji: stycz@018 r.
Przyjeto do druku: czerwiec 2018 r.






Humanities and Social Sciences 2018
HSS, vol. XXIIl, 25 (2/2018), p. 135-147 April-Jug

Anna KOWALCZYK 1

PRZESTRZENNE ZROZNICOWANIE BEZROBOCIA
WE WLOSKICH REGIONACH

Celem artykutu jest analiza przestrzennegarmicbwania bezrobocia we witoskich regionach.
W pracy ugte g opisowe analizy przeginego PKBper capitai przecitnych stép bezrobocia
oraz analiza skupie Badania przeprowadzono w oparciu o dane zdirAStatystycznego
Wioch (Istituto Centrale di Statistica ISTAT) i zegkdu na dosfpnas¢ odpowiednich da-
nych obejmuje lata 1998-2015. Ponadto w artykul&osgystano prosty model teoretyczny
dotyczcy ksztattowania giprzyrostu stop bezrobocia, w ktérym to owe prziyras kolej-
nych latach oraz regionach zajeod stép wzrostu PKBer capitaoraz stép procentowych
z roku poprzedniego. Do oszacowania parametrow haadestosowano klasyczmmetod
najmniejszych kwadratéw z wykorzystaniem procedixgd effectWyniki analizy dotyca-
cej przestrzennego zndicowania bezrobocia we wioskich regionach pokaze bezrobocie
we Wloszech odznaczaesiuzym przestrzennym zédicowaniem. Regiony Potudniowych
Wioch odznaczajsic duzo wiekszym bezrobociem, saregiony naleace do Pétnocnych czy
Srodkowych Wioch. Sktad grup kwartylowych dotycygch PKB na miesziaa oraz stopy
bezrobocia w analizowanym okresie charakterysig stabilngcia, zauway¢é mozna row-
niez, ze regiony z potudnia Wioch zawsze twppierwsz lub drug grupe kwartylows. Po-
nadto badania pokazyjze przyrosty stép bezrobocia we wioskich regionaghikaja ze
stopy wzrostu PKBper capitaoraz stopy bezrobocia, a przyrost ten jest wtgeny przez
stope wzrostu PKB oraz stopy bezrobocia z okresu popiiegdnw okoto 70 procentach.

Stowa kluczowe:rynek pracy, analiza regionalna, PKBr capita Wiochy.

1. WPROWADZENIE

Rynek pracy to jeden z istotniejszych elementéapgdarek wspétczesnych, alezak
bardzo wany problem spoteczny. Warto rownipodkréli ¢, ze charakteryzuje son wraz-
liwoscig na niekorzystne sytuacje gospodarcze. W niektdkyajach mana zauway¢, ze
bezrobocie charakteryzujesluzym zr&znicowaniem przestrzennym.

Przedmiotem artykutu jest przedstawienie wynik@ud dotyczcych przestrzennego
zréznicowania bezrobocia we wtoskich regionach w lath888-2015. W tym celu wyko-
rzystano metody statystyki oraz prosty model tgmmty, ktéry to uzalenia przyrost stop
bezrobocia od stopy wzrostu produktu oraz stopydiexia z okresu poprzedniego. Go-
spodarka witoska charakteryzuje dizymi dysproporcjami w poziomie rozwoju gospodar-
czego. Zauway¢ mazna, ze regiony z potudniowej exzci Wioch odznaczaj sie duzo

1 Anna Kowalczyk, doktorantka Uniwersytetu Jagigdlkiego w Krakowie; e-mail: anna.kowalczyk
7873@gmail.com
Anna Kowalczyk, PhD student at the Jagielloniariversity in Krakow; e-mail: anna.kowalczyk
7873@gmail.com
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nizszym poziomem rozwoju gospodarczego w poréwnaneznie rozwingtg pétnoa
czy WiochamiSrodkowymi.

Wiochy podzielonesgna 20 regiondéw, w celu dokonania analizy przestizgo zra-
nicowania bezrobocia we Wioszech, region Trydentr@@®dyga podzielono na dwie pro-
wincje, mianowicie Prowincja Autonomiczna Bolzan®riydentu (wt. Trento). Urd sta-
tystyczny Wioch dzieli je na Pétnocrgrodkowe oraz Potudniowe. W sktad P6tnocnych
Wioch wehodzi osiem regionéw: Dolina Aosty, EmiRomania, Friuli-Wenecja Julijska,
Liguria Lombardia, Piemont, Trydent Gorna-Adygazvilenecja Euganejskdrodkowa
cz¢s¢ Wihoch obejmuje cztery regiony: Lacjum, Marche, Rarsic oraz Umbrg. Potudniovy
cz¢s¢ Wioch, zwan réwniez Mezzogiornpdzieli se pod wzgédem administracyjnym na
sze¢ regionow: Abruz¢, Apulie, Basilicat, Kalabrie, Kampang, Molise oraz dwie wyspy
Sardyné i Sycylie?. Regiony Pdtnocnych Wioch natedo mocno powizanych z gospo-
darky $wiatowg oraz wysoko uprzemystowionych regiondwa potnocy pgznie rozwija
sie przemyst odzigowy, widkienniczy, obuwniczy, elektrotechniczny cmyaszynowy.
Rolnictwo jest wysokowydajne, a zasoby przyrodnidagturalne sprzyjaj rozwojowi tu-
rystyki. W tej czéci Wioch mieszcz si¢ najlepiej rozwingte miasta, &dace jednoczénie
najsilniejszymi érodkami przemystowymi; Bolonia, Genua, Mediolanyyiru

Srodkowe Wiochy s stabiej rozwingte niz regiony Pétnocnych Wioch. Na obszarach
tych znajduj sie przedsibiorstwa, majce bardzo cgto rodzinny charakter i specjalizuj
sic na 0got w jednej lub najwegj kilku fazach procesu produkcyjnego. Dominujeijtptze-
myst obuwniczy, odzieowy, meblarski, metalowy, maszynofvy

Mezzogiornoto obszar najstabiej rozwigty we Wioszech, regiony z potudnia kraju
charakteryzuyj sie wysokim udziatem rolnictwa oraz niskim udziatenhandlu zagranicz-
nym w poréwnaniu z pozostatzescia krajlb. Przemyst jest stabo rozwiny, a rolnictwo
tradycyjne, odznaczgie st nisky wydajndcia.

W artykule dokonano analizy przestrzennegazmidbwania PKBper capitai stép
bezrobocia we wtoskich regionach, wzbogacgg o analiz skupiéi, ponadto omoéwiono
prosty model teoretyczny dotygz ksztattowania giprzyrostéw stop bezrobocia oraz do-
konano oszacowania parametrow owego modelu. Wykidre otrzymano opatrzono
w podsumowaniu wnioskami.

2. PRZESTRZENNE ZROZNICOWANIE PKB PER CAPITA ORAZ STOPY
BEZROBOCIA WE WLOSKICH REGIONACH

Ponizej dokonano opisowej analizy PKEr capitai stopy bezrobocia. Wardoi zmien-
nych podzielono na grupy kwartylowe. Takie upgikowanie upraszcza stopniowanie ana-
lizowanej zmiennej oraz pomaga w grupowaniu regiari®e wzgtdu na niewiell liczbe
regiondéw zastosowano podziat na grupy kwartylowepié¥wszej grupie kwartylowej zna-
lazty sk regiony charakteryzgge st najstabszymi wart@iami analizowanej zmiennej,

2 S. Pastusza, J. Skrzyp#lgnwergencja czy dywergencja regionow wioskigsspodarka Naro-
dowa”, nr 2, 2017, s. 101-130.

3 Ibidem

4 Ibidem

5 S. Pastusza, T. TokarsRrzestrzenne zt@icowanie PKB i bezrobocia w Polsce i we Wioszech
oraz jego determinantyWiadomdici Statystyczne”, nr 3, 2017, s. 49-70.
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drug grupe tworzg regiony charakteryzage st niskimi (mato paadanymi) wartéciami,
trzech — regiony odznaczage sé wysolg (pazgdary) cechy, zas czwarty grupe kwartyla
tworzg regiony, ktdrych wartéei prezentowanych zmiennych sajkorzystniejsze. Badania
te poszerzono o anadizkupien.

Wyniki analizy przestrzennego zmiicowania dotycgce PKBper capitawe wtoskich
regionach przedstawiono na mapie 1.

| ponizej21(§ [ 21-31(6) B 3153555 [ ponad 36 (5)

Mapa 1. Przestrzenne zrocowanie PKBper capitawe witoskich regionach w latach 1998-2015
(w tys. euro, ceny state z roku 2015)

Z mapy 1 oraz przeprowadzonych oblitzeynika, ze z najwygszym PKBper capita
w analizowanym okresie charakteryzsje: Prowincja Autonomiczna Bolzano, Lombar-
dia, Dolina Aosty, Prowincja Autonomiczna Trydemttaz Lacjum. Wysokim PKBer
capitaodznaczaj sie: Emilia-Romania, Wenecja Euganejska, Liguria Piethdoskania.
Druga grup kwartylowy tworza Friuli-Wenecja Julijska, Marche, Umbria, Abruzjdglise
oraz Sardynia. Najnsz zas wartdscig analizowanej zmiennej makroekonomicznej charak-
teryzup sie regiony; Basilicata, Kampania, Sycylia, Apulia,l#taria.

W tabeli 1 przedstawiono sktad grup kwartylowych witoskich regionach w latach
1998-2015 ze wzgtlu na PKBper capita
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Tabela 1. Skfad grup kwartylowych we wtoskich regioh w latach 1998-2015 ze wgjl na PKB
per capita

Region 19941999200020012002420032004200520062007200§2009201(20112012201320142015
Piemont 31 3] 31 3 FJ 3 3 8 B B B |3 (3 |3 |2 |2 ]2
Dolina Aosty 41 4| 4] 4] 3 4 4 1 4 U 4 |4 |4 |4 |4 |4
Liguria 3|1 2| 3| 3| 4 3| 3 3 4 3 B B B B |3 [3 |3
Lombardia 4| 41 4 4 4 4 4 4 4 4 U4 4 |4 |4 |4 |4 |4 |4
mgx’;cg‘oﬁ:tﬁg O a4l ala|l 4l 4l 4 4 4 4 4 4 4 4 b ol |4 |4
Prowincja Autono-
micznaJI'rydentu 414 4] 4] 3| 4 4 4 4 3 4 4 4 4 U 4 |4 |4
Wenecja Euganejska B B B 3 |4 |3 |3 (3 (3 (33|33 3| 3|3|3
Friuli-Wenecja Julijskal 2| 3 3 3 8 B P B B 3 (3 |2 |2 |2|3]| 3|3
Emilia-Romania 3| 4 4 3 3 3 B B B B |3 (3 |3 (3 |3 |4 |44
Toskania 3] 3 20 2 2 2 3 2 P p 2 (3 |3 (3 |3 |3 |33
Umbria 21 2| 2| 2| 2| 3 2 3 1 2 2 2 R 2 12 (2 |2 |2
Marche 2 2| 21 2 22 2 2 7 P R 2 2 |2 |2 |2 |2 |2
Lacjum 41 3| 3| 4| 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 |4 |3 |3 |3
Abruzja 21 2| 2| 2| 21 20 22 3 1 Y p 2 R 2 |12 (2 |2 |2
Molise 22| 2 2 2 20 21 2 2 2 2 2 p R (2|1 |1 |1
Kampania ] 14 1y 13 1 1 1 i1 o gL @2 |2 (1 j12 (1 |1 (1|1
Apulia 11|21 1) 1y 1} 1 1 1 1 1 1 QL o |2 2 |1 |1
Basisicata 20020022 1 2 1 1 p p 1 j1 |1 |1 (1|1 (|2|2]|2
Kalabria 1) 2 1| 11 14 1 1 1 1 ¢ g @2 |1 (1 |1 (1 |1
Sycylia 1 1) 1 1| 1| 1§ o 1 1 1 1 o o 1 (1 |1 |1 |1
Sardynia 1] 14 134 2 1 2 2 P P R 2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: www.istédastp: grudzigé 2017 r.).

Z danych tabeli 1 oraz danych statystycznych wagnik czwarg grupge kwartylowg
w catym analizowanym okresie twgrzombardia oraz Prowincja Autonomiczna Bolzano;
ponadto w grupie tej znajdupie szesnastokrotnie Dolina Aosty oraz Prowincja Aaton
miczna Trydentu, trzynastokrotnie Lacjumgqiokrotnie Emilia-Romania oraz jeden raz
Wenecja Euganejska.

Grup; kwartylowy pierwsz, charakteryzujca sie najnzszym PKBper capitawe Wiho-
szech, tworz w calym analizowanym okresie: Kampania, ApuliaJakaia, Sycylia, po-
nadto w grupie tej znajdaupic czterokrotnie Sardynia i trzykrotnie Molise, jedstokrotnie
Basilicata.

Wyniki bada dotyczcych przestrzennego zmdicowania stop bezrobocia we wioskich
regionach w latach 1998-2015 przedstawiono na nfapie

Z mapy 2 oraz przeprowadzonych obliczeynika, ze grug regionéw odznaczagych
sie najnizsz stop bezrobocia tworg Prowincje Autonomiczne Bolzano oraz Trydentu,
Emilia-Romania, Dolina Aosty oraz Lombardia. Niskimzrobociem we Wtoszech odzna-
czap sie Wenecja Euganejska, Friuli-Wenecja Julijska, TogkaMarche oraz Umbria.
Druga grupe kwartylows, czyli regiony charakteryzage sé wysokim bezrobociem we
Wioszech, tworz: Piemont, Liguria, Abruzja, Lacjum, Molis, Bas#ia. Najwysze bez-
robocie we Wioszech jest w Sardynii, Apulii, KalabiKampanii oraz Sycylii.



Przestrzenne z#iicowanie bezrobocia... 139

- 285205) 153745 M 75-1346)M ponad14,5(5)

Mapa 2. Przestrzenne zréicowanie stop bezrobocia we wtoskich regionaclatadh 1998-2015

W tabeli 2 zaprezentowano skfad grup kwartylowyel wioskich regionach ze
wzgledu na stop bezrobocia w latach 1998-2015.

W grupie regiondw odznaczagej st najnizszym bezrobociem w catym analizowanym
okresie jest Prowincja Autonomiczna Bolzano. Pooadgrupie tej szesleie razy znaj-
duje s¢ Emilia-Romania i Prowincja Autonomiczna Trydentrgzynastokrotnie Dolina
Aosty, jedengcie razy Lombardia, dziewtiokrotnie Wenecja Euganejska, @ekrotnie
Friuli-Wenecja Julijska oraz dwukrotnie w czwartgupie kwartylowej jest Toskania.
Grup regionéw o najwyszym bezrobociu we Wioszech twegra catym analizowanym
okresie Kampania oraz Sycylia, ponadto sieddciraazy w grupie tej znajdupic Apulia
i Kalabria, petnascie razy Sardynia i pciokrotnie Basilicata.

Badania dotycge przestrzennego zmdicowania PKBper capitai stopy bezrobocia
we wioskich regionach ubogacono angalkupigi. Do obliczenia odlegkei miedzy sku-
pieniami wykorzystano odlegté euklidesow. W analizie wykorzystano metedVarda
w celu wyznaczenia odledioi miedzy grupami regionéw.
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Tabela 2. Skfad grup kwartylowych we wioskich regioh ze wzgidu na stop bezrobocia w latach
19998-2015

Region 199¢1999200(20012004200320042004200€¢200420042009201(020112014201320142014
Piemont 2| 2| 2] 2 4 34 4 3 B R P [2 |2 ]2 [2]2]2
Dolina Aosty 4| 4| 4 a4 4 4 4 4 bbb |4 33333
Liguria 2l 2] 2] 2] 2/ 2[ 2 24 4 2 2 8 B B B [3 [3 |3
Lombardia a4 4l 4 4 4 4 3 4 B B B B |4 [3 3[4 a4
riﬁg‘;vr:';cg‘oﬁgtﬁg O 4| a| 4| 4| a| 4 4| 4 4 4 4 3 TR VR VIR P
mg‘;vr:';cﬁ yAdL:r?tTJO' 43| 4| 3| 3| 4/ 4 4 4 4 4 4 4 8 b b | |4
Wenecja Euganejska B A4 B 3 |3 |3 |3 |3 |3 |4 |4|4|3| 4| 4|4 4
Friuli-Wenecja Julijskg 3 | 3| 3| 3| 3| 3| 4/ 3 4 3 3 3 3 4 @4 4 |4 |3
Emilia-Romania a a4l 4 4 4 4 b4 h b b ojalalslalalz]3z]a
Toskania 3| 3] 3 4 4 = 3 P B B I3 |3 |3 |3 (3|33
Umbria 333/ 3 2 2 42 4 4 2 38 B R P 2333
Marche 3 3[ 3 3 3 4 3 3 3 B B Rk I3 3 38 222
Lacjum 2l 2 2] 2] 2 2 4 4 2 2 2 b B R |2 2 [2]2
Abruzja 2 2 2 2 2/ 24 4 4 2 2 2 b B PR |2 |2 [2]2
Molise 2 202l 2] 2 2l 2 2 4 2 2 2 b PR P |2 ]2 |2
Kampania 1] 1 1 4 4 1 L &L b ot 1 ]2 |t 111
Apulia v a2l a2 2 o 4 4 11 1 hph ot
Basisicata 1 1 1 21 2 2 2 B R l2l2tl2l2]2]2]z2
Kalabria 1] 1] 2| 1] o o 1 1 L L R P [ 1]t [z |2
Sycylia 1] 2] 2] 2 o 4 4 1 1 1 ]t 112
Sardynia 2| 2| 2 4 1 1 AR

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: www.istedostp: grudzieér 2017 r.).

Wyniki przeprowadzonej analizy skupielotyczcych PKB per capitawe wioskich
regionach przedstawionych za pormaendrograméw zaprezentowanych na rys. 1.

Z rysunku 1 wynikaze pod wzgidem PKBper capitamazna wyr@ni¢ trzy grupy
regionéw podobnych do siebie. Piergggupe tworzy siedem regionéw wioskich, odzna-
czapcych sé najnizszym PKBper capita W grupie tej g wszystkie regiony Potudniowych
Wioch z wyptkiem Abruzji. W grupie drugiej znalazly ¢siregiony odznaczage sé
wysokim PKB na osaf) mianowicie: Lacjum, Emilia-Romania, Prowincja Anbmiczna
Trydentu, Lombardia i Dolina Aosty. Trzgajrupe tworza: Wenecja Euganejska, Liguria,
Toskania, Friuli-Wenecja Julijska oraz Piemont.

Wyniki przeprowadzonej analizy skupidotyczcych stép bezrobocia we wioskich re-
gionach przedstawionych za pomatendrograméw zaprezentowanych na rys. 2.
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We Wiloszech wyodbni¢ mozna trzy grupy regionéw podobnych do siebie pod wzgl
dem stopy bezrobocia. Pierysgrupe tworz trzy regionyMezzogiornoSardynia, Basili-
cata, Apulia. W grupie drugiej znajdugic: Umbria, Emilia-Romania, Marche, Toskania,
Friuli-Wenecja Julijska i Wenecja Euganejska. Trgapupe tworzg Prowincja Autono-
miczna Trydentu, Lombardia, Dolina Aosty, odznagzajs¢ zdecydowanie najaszym
bezrobociem we Wiloszech.

3. ANALIZA PRZYROSTU STOP BEZROBOCIA WE WLOSKICH
REGIONACH

W celu dokonania analizy statystycznej przyrostp $tezrobocia, mima przyrost ten
uzalezni¢ od stopy wzrostu produktu i stopy bezrobocia 2elrpoprzedniego. W tym celu
wykorzystano definigj stopy bezrobocia oké®nej za pomog réwnania (19.

u ==yt &
U (t) + L(t) N (1)
gdzie: u(t) — stopa bezrobocia
L(t) — liczba pracujcych
N(t) — poda pracy
U(t) —liczba bezrobotnych

Nastpnie r&niczkujgc zapisane powgj réwnanie (1) po czasteuzyskano przyrost
stop bezrobocia opisany za pom@nchodnej:

u(t) =

_LEON® - LN _ L | Ny _ (9
NZ(t) N(D| N(t) Lt

Z definicji stopy bezrobocia opisanej rownaniemdfaz zalenosci zapisanej powsej
wynika, ze przyrost stép bezrobocia pma zapisé nastpujaco:

10 = - u(y N _ LO
u() =@ U(t))( N L(I)J 2
. _ _ _ L(t) .
Zaktadajc ponadtoze stopa wzrostu liczby praagych (m] to rosnca funkcja
Y = 1(g)

stopy wzrostu produktug). Stid jest pewne odzwierciedleni€)( takieze 0

6 P. Dykas, T. MisiakDeterminanty podstawowych zmiennych rynku pracy skjmbl powiatach
w latach 2002-2011,Gospodarka Narodowa”, nr 6, 2014, s. 57-80.
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i j—f >0, dlatego te przyrost stép bezrobocia m®by¢ opisany poprzez zalros¢ przed-
g

stawiory réwnaniem (3)

N _

u(t) =@1- U(t))[ N(D

f( Q)} 3)

Z zaleznosci 3 wynika,ze przyrost stopy bezrobocia uzai@ny jest od stopy bezrobo-
N(t

cia (u(t)), stopy wzrostu poda pracy (%} oraz stopy wzrostu produktg)( Z réwna-
nia (3) wynika ponadtase przyrost stopy bezrobocia jest mabgjfunkcja stopy wzrostu
produktu @) oraz jéli stopa wzrostu podg pracy jest mniejsza (wksza) od stopy wzrostu
liczby pracugcych, wéwczas przyrost stopy bezrobocia jest gagsifmalepcs) funkcja
stopy bezrobocfa

Bazupc na teoretycznych rozwaniach odnosgych sé do ksztaltowania siprzyro-
stow stop bezrobocia opisanych za pogn@ovnania (3), mzna dokoné oszacowania pa-
rametrow réwnania (4):

AUy =ap = ayU, 1+ a0y, Yo —a Aln(Y) 4)

gdzie: U =U—;_tto stopa bezrobocia istym regionie w roku,
it it

AIn(Y;) to stopa wzrostu PKBer capitaw i-tym regionie w rokdu,
ao to stata, ktGg interpretuje s jako przyrost stopy bezrobocia pojag@yj sk
w sytuacji zerowej stopy bezrobocia z okresu pegniego oraz w sytuacji zero-
wego przyrostu PKper capita
a1 okresla sike oddziatywania stopy bezrobocia z okresu poprzepni®a przyrost
stopy bezrobocia, gdy stopa ta niénie,
a» mierzy z jalg sila stopa bezrobocia z okresu poprzedniego wplywarngr @st
stopy bezrobocia, zakltadajrosmce stopy bezrobocia
a; okresla wptyw stopy wzrostu PKB na przyrost stopy benaik?.
da, to dychotomiczna zmienna przetnikowa, ktéra przyjmuje waré 1 wtedy
gdy stopa bezrobociagmie, z& 0 w wypadkach pozostatyth

7 S. Pastusza, T. Tokarskrzestrzenne zedicowanie PKB...s. 49-70; M. Botfiska, Wptyw
Specjalnych Stref Ekonomicznych na przestrzenirizowanie stop bezrobocia rejestrowanego
w powiatach wojewddztwa podkarpackiegBrzeghd Nauk Ekonomicznych”, nr 25, 2017,
S. 247-256.

8 A. Majchrowska, K. Mroczek, T. Tokarskréznicowanie stop bezrobocia rejestrowanego w ukita-
dzie powiatowym w latach 2002-20]Gospodarka Narodowa”, nr 9, 2013, s. 69-90.

9 M. Bolinska,Wptyw Specjalnych Stref Ekonomicznycls..247-256.

10 |hidem
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Interpretacja parametrow, oraz a» zalezy od zmiennej dychotomiczné,, ktéra to
w réwnaniu (4) petni funkejzmiennej, ktéra koryguje dziatanie stopy bezrobacokresu
poprzedniego na przyrost stopy bezrobocia, wzpakei czy przyrost ten byt dodatni czy
ujemnytt,

Dokonupc analizy przeszitych stép bezrobocia i stopy wzrogbspodarczego na
zmiany stép bezrobocia opisanych réwnaniem (4); pakxeniu zerowej stopy bezrobocia
w poprzednim okresie jak i zerowej stopy wzrostspmlarczego okazuje;sie wszystkie
regiony charakteryzowatybyestakimi samymi przyrostami stopy bezrobocia. Talato-
zenie wydaje i a nazbyt rygorystyczne. Z tego powodu rownanie (4%zgrzono
z uwzgkdnieniem przestrzennej heterogenicimanalizowanych zmiennych, wykorzy-
stujgc procedug uzmienniania statdjxed effecf. Réwnanie (4) rozszerzono do postaci:

20
Ay, = a, +Z/1] d —ay_+a,dy Y_,—apin(y) (5)
=1

gdzie: d; — zmienna zerojedynkowa dkéego regionu niebazowego
Aj — parametr pozwalaggy ustalt o ile j-ty region niebazowy osjjnat przy innych
czynnikach niezmienionychizsze (wy:sze) przyrosty stdp bezrobocia od regionu
bazowego, przyjmug, ze dany region odznaczatby sakimi samymi wartéciami
zmiennych objgniajacych jak region bazowy.

Parametry réwnania (4) oszacowano wykorzystlflasyczin metod, najmniejszych
kwadratéw, z wykorzystaniem proceddiyed effecdla rownania (5).
Z zaprezentowanych w tabeli 3 oszacawarametréw rowna(4-5) wyciagnagé mozna
nastpujace wnioski:
e przyrost stop bezrobocia we wioskich regionach @sgténiany przez zmienrié
stop bezrobocia z roku poprzedniego i poprzez stopyostu PKBper capita
w okoto 70-71%, w zadmosci od specyfikacji szacowanego réwnania;

* w sytuacji nierosgcych stép bezrobocia we wtoskich regionacidyakolejny punkt
procentowy stopy bezrobocia w roku poprzednim pawest spadek bezrobocia
biezacego o okoto 0,053-0,069 pkt proc.;

e w sytuacji rosgcych stép bezrobocia we wioskich regionachdyakolejny punkt
procentowy stopy bezrobocia z roku poprzednieg@ladat st na przyrost tej
zmiennej o okoto 0,140-0,141 pkt proc.;

* elastyczné¢ przyrostu stép bezrobocia wobec stopy wzrostu RIEB capitajest
ujemna, a parametr olétajacy owy elastyczné¢ jest istotny statystycznie. Z osza-
cowanego parametru wynika ponadie, wzrost stopy wzrostu PKBer capita
o 1 pkt proc. powoduje spadek stopy bezrobociaaoo®,168-0,172 pkt proc.

11 |bidem

12 p. Dykas, T. Misiak, T. TokarsKi;zynniki ksztattujce regionalne zrénicowanie stop bezrobocia
rejestrowanego w latach 2002—2Q1,Blumanities and Social Sciences”, nr 1, 2013-21.

13 |bidem.
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Tabela 3. Wyniki estymacji réwnania (4) oraz (59 ditoskich regionéw w latach 1998-2015

Zmienna objasniajaca Oszacowane parametry
Bezfixed effect Z fixed effect
Stala 0,00146587 -0,000383708
(0,0339) (0,8894)
Uit -0,0691115 -0,0536059
(0,0000) (0,0009)
At s 0,140478 0,14182
(0,0000) (0,0000)
-0,168134 -0,172485
AlIn(PKEy) (0,000) (0,0000)
R? 0,706070 0,715521
Skor. R 0,703572 0,695872
Liczba obserwacji 357 357
Préba 1998-2015 1998-2015
Region bazowy - Lombardia

Zr6dio: obliczenia wiasne.

4. PODSUMOWANIE

Gospodarka wloska charakteryzuje @dizym stopniem przestrzennego znicowania,
zaréwno PKBper capitg jak i stopy bezrobocia. Zauwg mazna,ze Potudniowe Wiochy
odznaczaj sig znacznie riszym PKBper capitaoraz duo wyzszym bezrobociem w po-
réwnaniu z resatkraju. Sktad grup kwartylowych analizowanych zrmmgch makroeko-
nomicznych latach 1998-2015 charakteryzujestabilngcia, regiony z potudnia Wioch na
0g6t znajdy sic w najnizszych grupach kwartylowych, z pétnocyszaorzg najczsciej
grupy najwyisze. Przyczyn takiej sytuacii jest z pevitig wiele, due znaczenie matutaj
czynniki historyczne. W Potudniowych Wioszech praeiele lat funkcjonowat system
feudalny, podczas gdy na po6tnocnowtoskich obszakaatattowat si kapitalizm, kwitt
handel, rozwijata sibankowd¢!. Sytuacja Potudniowych Wioch pogorszytasnd wptly-
wem opresyjnej i eksploatacyjnej polityki zagramigezh dynastii (Andygawendow, Ara-
gondw, Habsburgéw, Burbonét)Ponadto sam proces zjednoczenia kraju wptgega-
tywnie naMezzogiorno Przegto tamtejsze banki i ztoto, zrabowano fabryki i &bpe.
Najezdzcy z poétnocy narzucili réwnieswop waluf, wymieniajc ja po niekorzystnym
kursie i natayli bardzo wysokie podatki na miesfi@w Potudnia.

Kolejnym problemem Potudniowych Wioch jest istrieeszarej strefy oraz szeroko roz-
winieta dziatalné¢ mafijna. Znany wioski ekonomista Labini uireq iz organizacje mafijne
wymuszajce haracze przyczynigsic do przenoszenia lub lokowania dziataiciopro-

14 G. TobaccoThe Struggle for Power in Medieval Italy: StructwkPoliticac Rule New York
1989, s. 237-244; D. Waleyhe lItalian City-RepublicNew York 1978, s. 51-54.

15 F. Marzano, Rivisitazione e aggiornamentondei principal modeterpretativi dello sviluppo
dualistico italio, Annali del Seminario Giuridic€atania 2007, s. 479.
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dukcyjnej w innych cgciach Wioch. Przegpcza¢ zorganizowana odstrasza przeesi
biorcéw od inwestowania na obszaMezzogiornéf.

Sytuacja spoteczno-ekonomiczna na Potudniu wphnaazniechcenie spoteczestwa
i prowadzi do zmniejszenia aktyw§w zawodowej, gtdwnie wdd kobiet i miodzigy.
Osoby te bardzo ¢zto szukaj pracy na czarno lub staggprzediiac sic okres ksztalce-
nial’. Ponadto na potudniu Wtoch brakuje wykwalifikowpsity roboczej, ktéra masowo
migruje na Péinoc kraju.

Stopy wzrostu PKB oraz opdione o rok stopy bezrobocia ofméaty w okoto 70%
przyrost stop bezrobocia we witoskich regionach ggm zmiany regionalnych stép bezro-
bocia we Wioszech w latach 1998—-2015 byly istotagystycznie, ujemnie powdany ze
stopami wzrostu PKB we wioskich regionach.
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SPATIAL DIVERSITY OF UNEMPLOYMENT IN THE ITALIAN REGIONS

The aim of the article is to analyze the spatigediity of unemployment in Italian regions.
The work includes descriptive analyzes of avera@® (@er capita and average unemploy-
ment rates in Italy and cluster analysis. The neteaas based on data from the Statistical
Office of Italy (Istituto Centrale di Statistica STAT) and due to the availability of relevant
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data, this article covers the period 1998-2015. ditiele uses a basics of a theoretical model
concerning the growth of unemployment rates. Iingke theoretical model, increases in
unemployment rates in subsequent years and redigmsnd on the GDP growth rates per
capita and interest rates from the previous yeaestimate the parameters of the model, the
classic method of least squares usingfiked effectprocedure was applied. The results of
spatial diversity analysis of unemployment in lalregions show that unemployment in Italy
is characterized by a large spatial diversity. féggions of southern Italy were characterized
by much higher unemployment than the regions lacatethe north or Central Italy. The
composition of quartile groups in Italian regiosscharacterized by stability. In addition,
research shows that increases in unemploymentiratesian regions result from the GDP
growth rate per capita and the unemployment rata the previous year.

Keywords: labor market, regional analysis, GIPEr capita Italy.
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USTAWA ANTYLICHWIARSKA A ZMIANY
NA RYNKU INSTYTUCJI PO ZYCZKOWYCH —
WYBRANE ZAGADNIENIA

(czes¢ 1)

Artykut prezentuje analiz skutkéw wejcia w zycie art. 7 pkt 4 ustawy z dnia 5 sierpnia
2015 r. o zmianie ustawy o nadzorze nad rynkieranfsowym i niektorych innych ustaw.
Deklarowanynratio legistej zmiany byto wprowadzenie limitu optat tzw. wiykacyjnych
(art. 33a u.k.k)) i tym samym zgkiszenie poziomu ochrony konsumentdéw korzystaih

z ustug instytucji finansowych udziedaych payczek pozabankowych. Instytucje yoz-
kowe przed wegiem wzycie wspominanego art. 33a u.k.k. na podstawie3@rtist. 1 pkt
11 u.k.k. odwotujcego st do zasady swobody uméw pobieraly od konsumentdlatyp
i prowizje z tytutu zalegtci w sptacie payczki w wysokdci najczsciej znacznie przekra-
czapcej realne koszty windykacyjne. Coewej, powotany przepis art. 30 ust. 1 pkt 11 u.k.k.
nie chronit te konsumentéw przed obchodzeniem przez instytucigrqziowe przepiséw
o maksymalnych odsetkach za api@nie (481 § 2 k.c.).

Whprowadzony limit optat windykacyjnych zniwelowasyanetre migdzy stronami umow
0 pozabankowe pyczki. Dodatkowo konsumenci w przypadku wszczynamigez instytu-
cje payczkowe posfpowar sgdowych lub pozaglowych o zalegte nateosci zyskali pew-
nos¢ co do prawa w zakresie ujednolicenia wyktadni pizéw dotycacych wysokdci optat

z tytutu dochodzonych naleasci.

Ocena skutkow weégia w zycie z dniem 11 marca 2016 r. art. 33a u.k.k. paspdzona
zostata przy wykorzystaniu metody badawczej tzvmjletu normatywnego i efia w dwéch
artykutach.

Niniejszy artykut stanowi pierwgzczes¢ omowienia zakrdonej problematyki badawczej
i obejmuje omoéwienie gtéwnych motywéw wprowadzeograniczé w zakresie pobierania
optat windykacyjnych oraz inicjatoréw tych zmianszacowano korZgi i ewentualne
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koszty, jakie poniasposzczeg6ine podmioty stoscg wspomniany przepis, w tym przede
wszystkim konsumenci oraz instytucjezgozkowe.

Stowa kluczowe:limit optat windykacyjnych, zalegkei w sptacie payczki, instytucje po-
zyczkowe, konsumenci.

1. WPROWADZENIE

Swiatowy kryzys finansowy z 2007 r. zapatkowat reorganizagj ekonomiczn
i prawrg systemu bankowego zaréwno w wymiarzednynarodowym, jak i krajowym.
Polski ustawodawca chc zminimalizow# ryzyko ewentualnego przysziego zatamania
w sektorze finansowym nie tylko wprowadzit nadzétraznosciowy nad jego funkcjono-
wanient, ale przede wszystkim istotnie zaostrzyt normyasiosciowe* odnosace sé do
bankéw stanovgcych obecnie 2/3 wszystkich instytucji finansowythatapcych w Pol-
scé€. W konsekwencji tych zmian ryzyko bankowe zostatotnie ograniczone, ale z do-
datkowym efektem ubocznym w postaci zmniejszeriasstpnasci produktow tradycyj-
nej bankowéci dla ubdszej czsci spoteczéstwa. W miejsce obwarowanych wysokimi
wymogami bankowych kredytéw i pgczek, pojawity sj stosunkowo tatwo dogbine
oferty finansowe rénych instytucji payczkowyclf nieobgtych w zakresie prowadzonej
dziatalnGgci nadzorem ze strony fistwa.

Analiza danych opublikowanych przez Konferen€rzedsibiorstw Finansowych
w Polsce za okres od 2008—-2013 jednoznacznie pfkaeisystematycznie rosta wowczas
wartas¢ pazyczek udzielanych przez instytucjezyozkowe, a take liczba obstugiwanych
przez nie klientdw

3 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 nadzorze neafraznosciowym nad systemem finansowym
i zaradzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz.U. 120., poz. 1513 ze zm.); cyt. dalej
jako u. n. makro.

4 Takie skutki miato miedzy innymi wdzenie przez banki dwéch rekomendaciji wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego: Rekomendacji S dafgegekspozycji kredytowania nieruchomo-
$ci zabezpieczonych hipotecznie oraz Rekomendac@tycaycej dobrych praktyk w zakresie za-
rzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowycBzerzej zob. K. Opolski, A. Gemzik-
-Salwach, M. Dwérznik, M. Podiaa, K. Wais, P. Zapadk&gktor shadow banking w Pols@éyz-
sza Szkota Informatyki i Zagdzania z siedzibw Rzeszowie, Warszawa-Rzeszéw 2015, s. 49-50.

5 Zob. Narodowy Bank PolskiRaport o stabilnéci systemu finansowegdGrudzié 2017,
http://www.nbp.pl/systemfinansowy/rsf122017.pdf ¢&p na dzié 30.04.2018 r.).

6 Definicje legalry instytucji pazyczkowej (potocznie nazywanej fignpozyczkowy) zawiera art.

4 ust. 1 pkt 33 ustawy z dnia 29 sierpnia 199%awe bankowe (t.j. Dz.U z 2017 r., poz. 1876 ze

zm.) odsytajc do znaczenia okédnego w art. 5 pkt 2a ustawy z dnia 12 maja 204lkredycie

konsumenckim (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 1528 ze)zm.mysl ktérego instytucja poyczkowa to
kredytodawca inny @i a) bank krajowy, bank zagraniczny, oddziat bantgranicznego, instytu-
cja kredytowa lub oddziat instytucji kredytowej ezumieniu ustawy Prawo bankowe, b) spoétdziel-
cza kasa oszednasciowo-kredytowa oraz Krajowa Spotdzielcza Kasa @gdieosciowo-Kredyto-
wa, podmiot, ktérego dziataléé polega na udzielaniu kredytow konsumenckich w gmsidro-
czenia zaptaty ceny lub wynagrodzenia na zakupowf@nych przez niego towaréw i ustug.

W niniejszym artykule pefie firma payczkowa ledzie traktowane jako synonim instytucji po-

zyczkowej.

Konferencja Przedghiorstw Finansowych w Polsc8gktor firm péyczkowych w Polsce. Raport

z badania ankietowego cztonkéw KPF. Lata 2008-2@®hsk, maj 2014.

~
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Rys. 1. Liczba poyczek (w tys. szt.) udzielonych wagu poétrocza/roku przez czionkéw KPF
w latach 2008-2013

Zrodio: Konferencja Przedgiiorstw Finansowych w Polsce, Sektor firmzpezkowych w Polsce.
Raport z badania ankietowego cztonkéw KPF, lata 20083, s. 19.

Pierwszy wyrany moment przyspieszenia tempa wzrostu rynkiypoek pozabanko-
wych nasipit po uchwaleniu przez KomisfNadzoru Finansowego w lutym 2010 r. Reko-
mendaciji P, ktéra wymusita na bankach zmiany procedur, umdeskowych i wewgtrz-
nych polityk oraz przyczynita sido wzrostu kosztéw w sektorze bankowym. Jako zasad
nicze skutki tej regulacji mma wskazé: zwickszenie si dynamiki sprzeday pozyczek
pozabankowych oraz spadek tempa wzrostu bankowdytéw konsumpcyjnych, ktére
miaty miejsce w okresie od czerwca 2009 roku dalgia 2012 roku. Kolejna waa regu-
lacja stymulugca rozwoj rynku instytucji pyczkowych to ustawa o kredycie konsumenc-
kim®. Odwrécenie trendu spadku tempa bankowych kredytomsUmpcyjnych nagpito
wraz z pojawieniem sinowelizacji Rekomendacji T w 2013 r., ktéra ztagiéalpoprzednio
wprowadzone wymogi powszechnie uznawane za zbyirygtyczne. Jednak dynamika
wzrostu dla sektora pgczkowego nie zakazyla st wraz z rozlénieniem norm narzuco-
nych w postaci wspomnianej rekomendacji. gkgizeniu akcji kredytowej i pyczkowej
prowadzonej przez banki i instytucje pozabankoweygpto tez ozywienie gospodarki oraz
obnizenie oprocentowania kredytéZaleznosci te przedstawione zostaty na rysunku.

8 Zob. Komisja Nadzoru FinansowedRekomendacja, https://www.knf.gov.pl/Images/Rekomen-
dacja%?20T_tcm75-18474.pdf (dgst na dzié 15.05.2018 r.).

9 Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsukien(tekst jednolity Dz.U. z 2018 r. poz. 993
ze zm.), dalej cyt. jako u.k.k.

10 A, Gemzik-Salwach,Financialization and going into debt of householils Poland [w:]
Financialization and the EconomRRoutledge, red. A. Gemzik-Salwach, K. Opolski, Néark
2017, s. 160-162.
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Rys. 2. Wplyw regulacji ostémosciowych na rynek pozabankowychzyozek krétkoterminowych
oraz bankowych kredytéw konsumpcyjnych w latach®2013

Zrodio: A. Gemzik-SalwachFinancialization and going into debt of householdsPoland [w:]
Financialization and the Econonmed. A. Gemzik-Salwach, K. Opolski, Routledge, Néavk 2017,
s. 161.

W rozpatrywanym okresie czasu swgistwolucg instytucjonala przeszlty rownig
same przedsbiorstwa payczkowe $wiadczice ustugi na podstawie przepiséw m.in.
ustawy o swobodzie dziatalém gospodarczé} zastpionej obecnie ustayPrawo Przed-
sigbiorcowt?, kodeksu cywilnegs, ustawy o kredycie konsumenckim czy ustawy o ochro
nie konkurencji i konsumentd# bez koniecznézi uzyskania stosownego zezwolenia
oraz szczeg6lnego nadzoru ze strony organdéw admaigjispublicznej. Z tego powodu

11 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzkali gospodarczej (t.j. Dz.U.2017, poz. 2168 ze
zm.) utracita moc obowrujaca z dniem 30.04.2018 r.

12 Ustawa z dnia 6 marca 2018 r. Prawo przduisicow (Dz.U. z 2018 r., poz. 646) obawiljaca
od dnia 30.04.2018 r.

13 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywi{hjy Dz.U. z 2018 r., poz. 1025, ze zm.), cyt.
dalej jako k.c.

14 Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie koekuji i konsumentéw (tekst jednolity Dz.U.
z 2018 r. poz. 798 ze zm.), dalej cyt. jako u.a.k.k



Ustawa antylichwiarska... 153

byly nawet w literaturze przedmiotu zaliczane daev.tdhankowdci cienia §hadow
banking?®.

Jednak ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o zmiagiawy o nadzorze nad rynkiem
finansowym oraz niektorych innych ust&wmienita charakter prawny firm pgczko-
wych wprowadzajc do polskiego poeglku prawnego nie tylko definigjlegalry insty-
tucji pazyczkowej poprzez dodanie jej do ustawy z dnia 12ar@@11 r. o kredycie kon-
sumenckim i ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Praanokowé’. Od 11.10.2015 r., czyli
od daty wejcia w zycie czsci przepisbw omawianej ustawy nowelizacyjnej, itstye
pozyczkowe staly si przedsgbiorcami prowadgcymi dziataind¢ gospodarcz wytacznie
w formie spotki z ograniczenodpowiedzialnécia albo spéiki akcyjnej przy minimalnym
kapitale zakladowym wynoseym 200 000 z} (art. 59a ust. 1 i 2 u.k.k.). Pomarh
organizacyjno-prawnroéznig sie od siebie take zakresem ofert. Co do zasady, zawigraj
z konsumentami umowy pgczki, w rozumieniu art. 3 ust. 1 i art. 5 pkt2&.k. w wyso-
kosci nie wickszej nz 255 550 zt albo réwnowarioi tej kwoty w walucie innej riwaluta
polska, ktore bigit pod uwag wysoka¢ i terminy zwrotu ména sklasyfikowé nast-
pujaco:

e tzw. ,chwildwki”, czyli pozyczki krétkoterminowe (do 30 dni) na niewielkie kiyo

(do okoto 2500 z),

* pozyczki sptacane w ratach miesknych.

Dynamiczny rozwoj sektora instytucji pgzkowych w Polsce przy jednoczesnej mak-
symalizacji jego zyskow nagiit przede wszystkim kosztem klientow tych instytubla
nich bowiem instytucje piyczkowe przerzucity w cakgi ryzyko transakcyjne wynikage
z prowadzonej dziatali$oi gospodarczej wykorzystug do tego, pomimo przewidzianych
w art. 359 8§ 2k.c. ograniczé w mazliwosci pobierania nadmiernych odsetek, wysokie
prowizje i optaty o charakterze pozaodsetkowym.epiz art. 30 ust. 1 pkt 11 ustawy
o kredycie konsumenckim do dnia 11 marca 2016zklj do chwili wegcia w zycie art.
33a u.k.k., przewidywake umowa o payczke (kredyt konsumencki) powinna okta¢
m.in. inne nk roczry stoe zadhzenia przeterminowanego optaty z tytutu zalégiev spta-
cie kredytu, ale wysoko tych optat, ich rodzaj i zasady pobierania zospatgostawione

15 Na temat problemdw definiowania instytucjizgozkowych oraz okrgenia ich charakteru praw-
nego zob. m.in. I. Ciepiel&zynndci bankowe jako przedmiot dziatakwd bankéw Warszawa
2010, s. 138; I.D. Czechowskdljebankowe firmy piyczkowe jako element shadow banking
Przedsibiorczai¢ i Zarzdzanie, 2016, nr 8, cz. 3, s. 15-26; A.M. Jurkowshkstytucje paraban-
kowe w polskim systemie bankowysdaiskie Studia Prawnicze, 2000, nr 7, s. 229-242; &. M
siukiewicz, Regulacje a ryzyko shadow banking w Pqglst&rzdzanie i Finanse, 2012, nr 4/2,
s. 5-22; K. Opolski, A. Gemzik-Salwach, M. Dwoérzrik. Podlgna, K. Wais, P. Zapadk&gktor
shadow banking w Polsc#/arszawa 2015, s. 45 i n.; W. Srokdsitytucje parabankowe w Pol-
sce Warszawa 2011, s. 30; K. WaliszewdWigjsce i rola parabankéw w systemie finansowym
i gospodarcdw:] Instytucje parabankowe na rynku ustug bankowych wdealed. G. Kotlhski,

K. Waliszewski, Warszawa 2012, s. 67.

16 Ustawa z 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawydzoeze nad rynkiem finansowym oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2015 r., poz. 1357).

17 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankdeles( jednolity Dz.U z 2017 r., poz. 1876 ze
zm.), cytowana dalej jako pr.bank.
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woli stron. Same optaty, mimo tak za#lenej swobody w wysokai ich ustalania, po-
winny by dla payczkobiorcy transparenttfe

Brak limitdbw doprowadzit jednak do sytuacji, w kyéh bardzo ogsto hczne koszty
obstugi dlugu przekraczaly wysaddozachgnictej pazyczki. Praktyki takie najlepiej obra-
zuje orzecznictwogglowe. Przykladowo £8l Okregowy w Gliwicach w wyroku z dnia 10
stycznia 2017 r. ustalife instytucja pgyczkowa wnoszc pozew o zaptatkwoty 8530,86
zt z tytutu udzielonej piyczki w wysokdci 8400 zt do faktycznej dyspozycji pgrzko-
biorcy pozostawita tylko 3000 #t Pozostata ¢ kwoty pazyczki zostata zaliczona na
poczet optaty przygotowawczej za rozpatrzenie waiasudzielenie poyczki, za przygo-
towanie i podpisanie umowy (250 zt) oraz optaty adstracyjnej za obstugpozyczki,
koszty zabezpiechea take inne — bltej niesprecyzowane przezzyozkodawe — koszty
Zwigzane z zawagtumowy (tacznie 5150 zl). Rzeczywista roczna stopa oprocesuiav
w tym wypadku wyniosta 138%. Do przedstawionegmstiaktycznego nie miaty zasto-
sowania jeszcze przepisy ogranigzgj pozaodsetkowe koszty zyozki. Mimo to Sd
Okregowy w Gliwicach utrzymat w mocy wyrokydu pierwszej instancji zadzapcy na
rzecz instytucji pgyczkowej kwot 3295 zt z odsetkami z tytutu udzielonejzgozki i od-
dalapcy zadanie pozwu w zakresie pozostatej kwoty czyli 5¥60N ocenie sdu odwo-
lawczego instytucja pgczkowa nie przedstawita, wvietle art. 6 k.c., art. 38k.c., art.
720 k.c. oraz 58 k.c. szczego6towej kalkulacji sppmptaty i faktycznie podejmowanych
czynndci (w dacie zawarcia umowy lub w toku jej wykonyvien ktore generowaly takie
wysokie koszty.

Opisy podobnych praktyk czyli nadmiernego gbania konsumentéw kosztami udzie
lanych payczek znalazty si réwniez w raporcie Prezesa Wau Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw z czerwca 2013 r. podsumawago wyniki kontroli wzorcéw umownych
wykorzystywanych przez instytucje pa@zkowe pod ktem stosowanych przez nie opfat
Analizie poddano wowczas 73 wzorce uméw stosowarezB0 przedsbiorcéw oraz ko-
pie 300 umoéw o kredyt konsumencki. Stwierdzoguzhie 207 narusaeprzepiséw prawa
u wszystkich skontrolowanych przeglsiorcow, w tym 20 polegagych na stosowaniu nie-
dozwolonych postanowteumownych w zakresie optat.

Z kolei analiza wpisanych w latach 2005-2015 desteu prowadzonego przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw klauzul umowhyiznanych za niedozwo-
lone, ktorymi postugiwaly siwe wzorcach umownych instytucje zyozkowe wykazata,
ze na 104 takie klauzulez @4 to postanowienia abuzywne zastrzgegj razagco wysokie
kary umowne, niejasny sposéb naliczania kosztovdykacyjnycit:, zbyt wysokie koszty

18 Zob. m.in. wyrok $du Apelacyjnego w Warszawie z dn. 24.10.2012 r.Ala 549/12, LEX
nr 1281152; wyrok &lu Apelacyjnego w Warszawie z dn. 26.02.2014 r.ACla 906/13, LEX
nr 1454678.

19 Wyrok Sidu Okregowego w Gliwicach z dn. 10.01.2017 r., lll Ca 18@l/LEX nr 2272622. Zob.
tez. wyrok Sidu Rejonowego w Grudgizu z dn. 13.12.2016 r., | C 984/16, LEX nr 2229590;
wyrok Sdu Rejonowego dla Warszawy-Mokotowa z dn. 24.05.201KVI C 631/17, LEX
nr 2384934.

20 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoév@ptaty stosowane przez instytucje parabankowe.
Raport, Warszawa 2013, s. 10, http://www.uokik.gov.pl/rapa2.php (dosip: 30.04.2018 r.),
s.87in.

21 M.in. wyrok z dnia 10 czerwca 2014 raddl Okegowego w Warszawie —a8 Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw, XVII AMC 1325/13; klauzula 8790 w rejestrze klauzul niedozwolonych
prowadzonym przez Ugd Ochrony Konkurencji i Konsumenta.
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windykacyjné?, optaty w wygoérowanej wysokoi3, mazliwos¢ pobierania od klienta do-
datkowych optat nieprzewidzianych w umowie orazpnéeyzyjne przestanki zmiany optat
i prowizji?*.

Nadmiernie wysokie koszty pgczek, w ktdrych instytucje pgczkowe ,ukrywag”
dodatkowe opfaty sygnalizowat tak Komitet Stabilnéci Finansowej w raporcie pray;
tym w dniu 18 marca 2013 r. pt. ,Analiza dziatarganow i instytucji pastwowych
w odniesieniu do Amber Gold sp. z 0.0.” Komitetezalt m.in. zwgkszenie kompetencji
Prezesa Urgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw jako podmisprawujcego mery-
toryczny nadzér nad wykonywaniem przepiséw ustawyealycie konsumenckith

Przytoczone orzecznictwadowe oraz raporty Prezesa UOKIK, jak réwni@mitetu
Stabilngci Finansowej, a tale analizy partneréw spotecznyéliednoznacznie wskazy-
waly na zjawisko nadmiernego, nieuzasadnionegmgdgia przez instytucje pgczkowe
kosztami transakcyjnymi konsumentow prowgsldo:

¢ w skali mikro do asymetrii w relacji prawnej ¢dy instytucjami pgyczkowymi

a konsumentami i do nadmiernego zaehia s¢ tych ostatnich, a

» w skali makro do zachwiania bezpieaigiva i wiarygodnéci rynku finansowego.

Dlatego w celu zwikszenia poziomu ochrony konsumentéw korzystath z ustug
finansowych firm udzielagych payczek (kredytdéw) konsumenckich nieetyich obo-
wigzkiem uzyskania zezwolenia KNF w dniu 5 sierpnia®260 Sejm uchwalit wspomnian
juz ustave o zmianie ustawy o nadzorze nad rynkiem finansoviymektorych innych
ustaw. Ustawa ta, potocznie zwana antylichwigrskprowadzita wiele istotnych zmian
w funkcjonowaniu instytucji poyczkowych w Polsce. W szczeg6foo okreslita ramy
organizacyjno-prawne dziatalém gospodarczej poleggjej na udzielaniu pgyczek ze
srodkow wiasnych konsumentom (art. 59a, b, cd U.kkaz zasady dogiu instytucji po-
zyczkowych do rejestréw kredytowych i wymiany infaaji o udzielanych kredytach
konsumenckich, rozszerzyta uprawnienia Komisji Nadz-inansowego do prowadzenia
postpowania wyjdniajacego wobec podmiotéw, co do ktérych zachodzi padeje,ze
wykonujg dziatalng¢ licencjonowan bez stosownego zezwolenia (dodanie rozdziatu 2a

22 M.in. wyrok z dnia 23 wrzmia 2015 r. $du Okegowego w Warszawie —38 Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw, XVII AMC 26192/13; klauzula 6209 w rejestrze klauzul niedozwolo-
nych prowadzonym przez Umd Ochrony Konkurencji i Konsumenta.

23 Np. wyrok z dnia 25 czerwca 2015 ad8 Okregowego w Warszawie 48 Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw, XVII AMC 30502/13; klauzula nr 6138ri 6138 w rejestrze klauzul niedozwo-
lonych prowadzonym przez Usd Ochrony Konkurencji i Konsumenta

24 Szerzej zob. K. Kuepa-Dedo Ochrona prawna klientéw instytucji pazkowych w obszarze za-
wieranych umoéw na przyktadzie niedozwolonych postatownownychw:] Klienci instytucji
pazyczkowych i ich ochronaed. A. Gemzik-Salwach, Warszawa 2017, s. 98 i n.

25 Zob. Raport Komitetu Stabiléoi Finansowej z dn. 18.03.2013 Analiza dziat# organéw i in-
stytucji paistwowych w odniesieniu do Amber Gold sp. z”olttp://www.mf.gov.pl/docu-
ments/764034/1159297/20130321_raport.pdf (host dzié 30.04.2018), s. 31.

26 Zob. min. Raport PwWC sp. z o.0.Rynek firm pgyczkowych w Pols¢e grudzien 2013,
https://www.pwec.pl/pl/publikacje/assets/pwc_rapoyhek_firm_pozyczkowych.pdf (dagt:
10.05.2018 r.), s. 48-53; Konferencja Przehisistw Finansowych w PolsceSgktor firm
pazyczkowych w Polsce. Raport z badania ankietowegoladroKPF. Lata 2008-201%daisk,
maj 2014.
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ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowmwreszcie wprowadzita ograniczenie kosz-
téw kredytu konsumenckiego (art.33a i 36a u.k.k.).

Zgodnie z dodanym do ustawy o kredycie konsumeneki. 33a ograniczgym tzw.
lichwe w przypadku gdygczna wysokét optat z tytutu zalegkei w sptaciekredytu (po-
zyczki), o ktérych mowa w art. 30 ust. 1 pkt 11 u.k.k. ooalsetek za ophienie naliczo-
nych konsumentowi przekracza kwaidpowiadajca kwocie odsetek maksymalnych za
op&nienie, o ktérych mowa w art. 481 §kRc., obliczonych od kwoty zalediti w sptacie
kredytu (payczki) naleznych na dzié pobrania tych optat lub odsetek, nglesie tylko
kwota optat i odsetek odpowiadea kwocie tych odsetek maksymalnych zazopenie.

Przepis ten zagk obowiazywat od 11 marca 2016 r. i wptyghod razu na dynamék
wzrostu liczby klientdéw obstugiwanych przez insgjaipazyczkowe. W pierwszym potro-
czu 2016 roku w poréwnaniu z pierwszym potroczeri®@ynamika wyniosta 22,7%.
W potowie 2017 r. wida bylo juz skutki regulacji i dynamika wzrostu liczby klient6
instytucji pazyczkowych wyniosta jedynie 2,7% w poréwnaniu z piszym pétroczem
2016,
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Rys. 3. Liczba obstugiwanych klientéw przez instyguparyczkowe przed i po wégiu ustawy
antylichwiarskiej (w tys.)

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: https:iifpynek-pozyczkowy-zwalnia (dagt:
9.07.2018 r.).

Podobnie rzecz sima, jezeli chodzi o warté¢ udzielonych payczek. W pierwszym
potroczu 2015 r. warté pozyczek udzielonych przez instytucje zyozkowe wynosita
1,6 mid z}, a w pierwszym pétroczu 2016 r. — 1,8 il Oznacza to dynamikvzrostu na

27 Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nakiieyn finansowym (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 196),
cyt. jako u.n.r.f.
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poziomie 11,8%. Natomiast w pierwszym potroczu 201wWarta¢ udzielonych przez in-
stytucje payczkowe payczek wyniosta 2,2 mid zt, co oznacza wzrost o 22 odnie-
sieniu do pierwszego péirocza 2016 r. Poréwayg ze solp mozna zauwayc¢, ze dyna-
mika wzrostu pomgidzy pierwszym po6troczem 2015 r. a pierwszym pétems2016 r. byta

o0 potowe mniejsza od dynamiki pogdzy pierwszym potroczem 2016 r. a pierwszym pot-
roczem 2017 r. Spadek dynamiki wzrostu wartaidzielanych payczek w pierwszym
potroczu 2016 r. byt najprawdopodobniej spowodowapyowadzeniem w tym czasie no-
wych regulacji. Pomimo tak dago spadku dynamiki patfz na same warfoi pozyczek
udzielanych przez instytucje peczkowe mana stwierdz, ze rynek ten pomimo zmian
instytucjonalnych caty czas odnotowuje wzrosty.
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Rys. 4. Warté¢ pozyczek udzielonych przez instytucjezyozkowe przed i po wéfiu ustawy anty-
lichwiarskiej (w min zt)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: https:iikpinek-pozyczkowy-zwalnia (dagi:
9.07.2018 r.).

Widoczna jest rozbimos¢ pomicdzy dynamilg wzrostu liczby klientéw obstugiwanych
przez instytucje poyczkowe a dynamik wzrostu wartéci pazyczek udzielonych przez
instytucje payczkowe. Wysza dynamika wargi udzielanych pgyczek jest efektem
wzrostusredniej kwoty payczek zaciganych w instytucjach pgczkowych. Z kolei to
zjawisko wynika z prz§pieszenia tempa wzrostu polskiej gospodarki i tyamgm, ze
wzrostu kwoty dochodéw pozosiajch do dyspozycji gospodarstw domowsfch

Niniejszy artykut stanowi pierwgzcze$¢ analizy instytucjonalnej art. 7 pkt 4 ustawy
z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 zmianie ustawy o nadzaad rynkiem finansowym i niektérych

28 https://kpf.plirynek-pozyczkowy-zwalnia (dept 9.07.2018 r.).
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innych ustaw w zakresie, w jakim dodaje on do ugtavikredycie konsumenckim przyto-
czony przepis art. 33a. Ocena skutkowseigj wzycie z dniem 11 marca 2016 r. art. 33a
uk.k. przeprowadzona zostanie przy wykorzystanitoohe badawczej tzw. kompletu nor-
matywnegé®. Z uwagi na fakt,z ochrona klienta indywidualnego w stosunkach praskny
Z instytucjami payczkowymi podlega regulacjom z zakresu tzw. pramaskimenckiego,
w dalszej czsci opracowania oké&enie klient lzdzie traktowane jak synonim gaoja kon-
sument. Druga g&¢ analizy instytucjonalnej zostanie przedstawionolejnym artykule.

2. HIPOTEZY BADAWCZE

Zasadniczym celem dodania przepisu 33a do ustaksedycie konsumenckim jest
limitowanie tzw. optat pozaodsetkowych pobieranymhez instytucje pgyczkowe, co
w konsekwencji ma wzmochiochrore konsumentow ddacych ich klientami przed nad-
miernymi obcjzeniami finansowymi w zwdzku z udzielanymi pgyczkami. Ustalenie na
podstawie powotanego przepisu schematu dziataaiajego skutkéw prawnych i ekono-
micznych pozwala na postawienie rasijgcych czstkowych hipotez badawczych:

1) zwiekszenie ochrony klientéw instytucji pgczkowych poprzez wprowadzenie li-
mitu optat windykacyjnych zniweluje asymetrmiedzy nimi a instytucjami pgyczkowymi
w ramach stosunku prawnego wynid@ggo z umow o p/czke, poniewa zawierane one
bedg na korzystniejszych dla konsumentéw zasadachroméhich przed nadmiernym za-
dtuzaniem s,

2) sytuacja finansowa instytucji pazkowych ulegnie pogorszeniu poprzez zmniejsze-
nie zyskow z tytutu optat za opdienia w sptacie udzielonych pgczek i zwekszenie
kosztéw whasnych z tytutu trudéa zwigzanych z zapewnieniem odpowiednio wysokiego
kapitatu zakladowego, co me skutkowd z kolei zmniejszeniem giiczby instytucji po-
zyczkowych funkcjonujcych na rynku,

3) instytucje payczkowe zmieni dotychczasowe oferty pgczkowe, poniewaogra-
niczenie wysokéci optat naliczanych przez nie za prolorgpbtzyczki czy wezwanie do
zaptaty spowodujeze zmniejszy si w portfelu ustug instytucji piyczkowych udziat bez-
ptatnych, kilkudniowych poyczek dla nowych klientéw tzw. darmowych chwiléwetaz
ograniczeniu ulegnsame meliwosci prolongaty payczek,

4) ograniczenie lichwy w dziataléci instytucji pazyczkowych zwekszy zaufanie kon-
sumentow do tych instytucji i przyczynisio profesjonalizacji ustugviadczonych przez
instytucje payczkowe,

5) wprowadzenie limitu optat windykacyjnych wydjusie czas oczekiwania na udzie-
lenie payczki w zwigzku ze zmiag przez instytucje pgyczkowe wewgtrznych procedur.

29 Szerzej zobacz na temat metody badawdzehmielnicki (red.)Pochodzenie, tworzenie
i efektywne¢ prawa, Warszawa 2014 oraattp://fontes.wsiz.pl/badania-naukowe/metodyka
(dostp: 30.04.2018 r.).
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3. PODMIOTY SCHEMATU DZIALANIA %0

3.1.Zrodka i ich cele

3.1.1.Zrodka konstytutywne — Rada Ministrow

W ramach schematu dzialania ckomego art. 7 pkt 4 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r
0 zmianie ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowgiektérych innych ustaw dar6det
konstytutywnych zaliczy nalezy Radt Ministrow, ktorej pracami kierowata wéwczas pre-
mier Ewa Kopacz. Projekt przedmiotowej ustawy Zospaacowany 27 kwietnia 2015 r.
przez Ministerstwo Finanséw i uwzghiat:
* zatazenia do projektu analizowanej ustawy petgjprzez Ragl Ministréw w dniu
8 maja 2014 r. (nr w wykazie prac: UD 173) oraz

* rekomendacje grupy roboczej Komitetu Stabifé-inansowej zawarte w praygym
w dniu 18.03.13 r. raporcie pt. ,Analiza dziatarganéw i instytucji péstwowych
w odniesieniu do Amber Gold sp. z 0.0.”.

Co do zasady, gdowe propozycje zmian legislacyjnych mialy wzmdcniedosta-
teczry ochrore konsumentéw korzystgych z ustug finansowych instytucji jpgzko-
wych nieobgtych jakimkolwiek nadzorem czy kontegpoke strony organéw administraciji
publicznej, a take identyfikowa i eliminowat z obrotu gospodarczego podmioty wykonu-
jace dziatalné¢ licencjonowan na rynku finansowym bez wymaganego zezwolenia, tj.
nielegalnie, w szczegdlici podmiotéw prowadgcych dziatalné¢ z zamiarem oszustwa.

Jednym ze szczeg6towych rozwan w obszarze wzmacniania ochrony klientéw insty-
tucji pazyczkowych byto dodanie do ustawy o kredycie konsuckan przepisu art. 33a
ustanawiajcego 4czny limit dla odsetek za opdienie w sptacie poyczki i innych optat
z tytutu zalegtéci w sptacie dtugu. Przepis ten miat, w opinii miktiodawcy, zapobiega
przypadkom pobierania przez instytucjezyparkowe zbyt wysokich, nieuzasadnionych
optat (lichwa) od konsumentéw z tytutu gmien w sptacie udzielonej pyczkis™.

»Ratio legisdla wprowadzenia powgzych regulacji jest okoliczi’é, iz ograniczenie
mozliwosci pobierania nadmiernych odsetek wynika z art. 359 §kodeksu cywilnego
nie stanowi wystarczggego instrumentu ochrony intereséw konsumenta wasyit gdy
przedsgbiorcy, przestrzegag regulacji dotycgcych maksymalnej wysokoi odsetek, jed-
noczeénie zastrzegaj wysokie prowizje i dodatkowe optaty o charaktepoezaodsetko-
wym.

W konsekwenciji tego rodzaju praktyicine koszty obstugi dlugu niejednokrotnie prze-
kraczaj wysoka¢ zachgnietej pazyczki lub kredytu.®? W uzasadnieniu do projektu Rada
Ministrow dodatkowo zwracata uweagze na zaproponowany przez timit catkowitego
kosztu payczki z wyhczeniem odsetek wptyty dane dotycgce funkcjonowania instytu-
cji pozyczkowych w Polsce zawarte ,(...) m.in. w Raporcie@®sp. z 0.0., ,Rynek firm
pozyczkowych w Polsce” z grudnia 2013 r., Raporcie gz2ku Firm Payczkowych ,Mi-
kropazyczki w Polsce” z 2013 r., Raporcie Konferencji &igtbiorstw Finansowych

30 Kategorie podmiotéw schematu dziatania wybdione zgodnie z zalecarmetody badawcg
opisan w publikacji P. Chmielnicki (red.RPochodzenie.,.s. 135 n.

31 Uzasadnienie projektu ustawy z dnia 5 sierpnibb20 ustawy o zmianie ustawy o nadzorze nad
rynkiem finansowym i niektorych innych ustaw (Dz4J2015 r., poz. 1375), VIl kadencja, druk
sejmowy nr 3460, s. 27.

32 |bidem s. 28.
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-Rynek firm pazyczkowych w Polsce. Charakterystyka sektora i pkdienta” z sierpnia
2012 r., Raporcie Konferencji Przegsiorstw Finansowych ,Wplyw regulacji sektora fi-
nansowego w postaci maksymalnej stopy procentoweynek finansowy i gospodark
ocena ekspercka na podstawie modeli oceny ryzykatdziernika 2013%,

Rada Ministrow w przedmiotowym projekcie ustawyresicita rowniez wiele rozwi-
zan instytucjonalnych, ktére w zwiku z tzw. afex Amber Gold i oczekiwaniami spotecz-
nymi z ng zwigzanymi miaty wzmocrdi bezpieczastwo i wiarygodné¢ samego rynku
finansowego oraz przyczyhsiec do zwikszenia ochrony klientéw korzysiaych z ustug
instytucji finansowych nieobfych nadzorem ze stronyistwa. Rada Ministréw zapropo-
nowata wec:

* rozszerzenie uprawnigkomisji Nadzoru Finansowego do prowadzenia ¢gusiva-
nia wyjasniajacego wobec podmiotow, co do ktorych zachodzi paéeje,ze wy-
konuja dziatalng¢ licencjonowan bez stosownego zezwolenia,

» zaostrzenie sankcji karnych za gromadzenie bez dema srodkéw finansowych
innych oséb, w celu obgiania ryzykiem,

* usprawnienie wspotpracy KNF z organaitigania w zakresie zawiadomiskfada-
nych przez KNF o podejrzeniu popetnienia prgestwa,

* reglamentagj dziatalngci polegajcej na udzielaniu pgczek zesrodkéw whasnych
konsumentom, poprzez oktenie niezlgdnych wymogow dla poggia i wykonywa-
nia dziatalndci pazyczkowej,

» okreslenie zasad dogbu instytucji payczkowych do rejestréw kredytowych i wy-
miany informacji o udzielonych kredytach konsumeakk

Rzadowy projekt ustawy w dniu 28 listopada 2014 r.tabskierowany do uzgodnie
miedzyresortowych i poddany szerokim konsultacjbm

3.1.2.Zr6dta rezolutywne

Zazrodha rezolutywne, czyli za swoistego ,katalizatpracesu legislacyjnego” nale
uzn& konsumentow, &1 Okregowy w Warszawie — 48l Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentéw oraz Komitet Stabildoi Finansowe;.

Rola konsumentéw w tym przypadku sprowadzatgpsiede wszystkim do kierowania
skarg do Prezesa Widu Ochrony Konkurencji i Konsumentow na afieinie ich przez
instytucje payczkowe nadmiernymi, nieuzasadnionymi kosztami sypadku powstania
zalegtaci w splacie diugu. Reakgcna wyptywajce skargi byta przeprowadzona w okresie

33 |bidem s. 29 i n.

34 Opinie i pisma w sprawie projektu ustawy zosfagestane przez: Usd Komisji Nadzoru Finan-
sowego, Urzd Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Narodowy BarttsRi, Prokuratora Gene-
ralnego, ProkuratagiGeneralg Skarbu Pastwa, Agencgj Bezpieczéstwa Wewstrznego, Gene-
ralnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych, Naay lzbe Kontroli, Bankowy Fundusz
Gwarancyjny, Zwizek Bankow Polskich, Krajowy Zwiek Bankdéw Spotdzielczych, Krajgw
Spétdzielca Kas Oszczdndsciowo-Kredytows, Biuro Informacji Kredytowej, Polskizbe Ubez-
pieczé, Konferengy Przedsibiorstw Finansowych, Konfederaclewiatan, Zwazek Przeds-
biorcéw i Pracodawcow, Zwkek Firm Payczkowych, Pracodawcéw RP, Business Center Club,
Federacja Konsumentéw. Ponadto w procesie kongiyttajgektu uczestniczyty podmioty, ktére
zgtosity zainteresowanie pracami nad projektem ybi&r ustawy o dziatalnigi lobbingowej
W procesie stanowienia prawa, tj. Profi Credit Sp.@, Vivus Finance Sp. z 0.0., Wonga.pl Sp.
Z 0.0., Grupa Finansowa Expert Sp. z 0.0., Evéiiesinse Sp. z 0.0. Sp.k.
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od stycznia do maja 2013 r. kontrola wzorcow umostmyykorzystywanych przez insty-
tucje payczkowe pod ktem pobieranych przez nie optat od klientéw. Wgniku stwier-
dzono u 30 skontrolowanych przeglsorcéw hecznie 207 narusheprzepiséw prawa,
w tym 20 polegajcych na stosowaniu niedozwolonych postanawimownych w zakresie
pobieranych optdt. UOKIiK badat funkcjonowanie sektora instytucjizyozkowych take

w 2012, ale w zakresie stosowania przez nie praapistawy o kredycie konsumenckim
oraz sposobu reklamowaniazyozek®. Urzad byt takee aktywny na etapie prac sejmo-
wych nad ostatecznym brzmieniem art. 33a u.k.k.

Dodatkowo interesy konsumentow w procesie legygigen reprezentowata Federacja
Konsumentow, ktérej stanowisko w zakresie sposliitowania kosztéw windykacyj-
nych bylo zbiéne z propozyg wnioskodawcy.

Sqad Okregowy w Warszawie — 48 Ochrony Konkurencji i Konsumentéw do i&p
w zycie przepisu art. 33a u.k.k. wydat wiele wyrokdwktorych stwierdzit postugiwanie
sie we wzorcach umownych przez instytucjezpezkowe niedozwolonymi postanowie-
niami umownymi w zakresie pobieranych przez nieabp¢ tym tzw. windykacyjnych,
a w szczegolni ich wysokdaci®”.

Z Kolei Komitet Stabilnéci Finansowej zgodnie ze swoim ustawowym celem &dére
nym art. 2in fine w obowizujacej wéwczas ustawie o Komitecie Stab#cioFinansowef
przyjat w dniu 18 marca 2013 r. raport§waccony ,Analizie dziata organdw i instytuciji
panstwowych w odniesieniu do Amber Gold sp. z o.olézapc w nim m.in. zwgkszenie
kompetencji Prezesa Umdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw jako podmisfuiawu-
jacego merytoryczny nadzér nad wykonywaniem przepigstawy o kredycie konsumenc-
kim®°, Wytycznymi plyricymi z tego raportu kierowataesRada Ministrow opracowsg
projekt analizowanej ustawy i dodanegg ait. 33a do ustawy o kredycie konsumenckim.
Komitet Stabilnéci Finansowej nie zgtaszat dodatkowych propozyajietapie prac legi-
slacyjnych nad mdowym projektem zmian w funkcjonowaniu sektorayhstji pozycz-
kowych w Polsce.

35 Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentov@ptaty stosowane przez instytucje parabankowe.
Raport, Warszawa 2013, s.10, http://www.uokik.gov.pl/rago2tphp (dostp: 30.04.2018 r.),
s.87in.

36 Urzad Ochrony Konkurencji i KonsumentéwRaport z kontroli przedgbiorcow udzielajcych
kredytéw konsumenckich w roku 20¥2arszawa 2012, https://uokik.gov.pl/raporty2. pthqpstp:
30.04.2018 r.); Urd Ochrony Konkurencji i Konsumenté®geklama parabankéw — raport z kon-
troli reklam pozabankowych instytucji finansowychrgjfgcych payczki konsumentgridvarszawa
2013, https://uokik.gov.pl/raporty2.php (dgsna dzié 30.04.2018 r.).

87 Zob. K. Kurzpa-Dedo Ochrona prawna klientéw instytucji pezkowych....s. 98 i n.

38 powotany ustawz dn. 7 listopada 2008 r. o Komitecie Stabitid=inansowej (Dz.U. z 2008 r.,
nr 209, poz. 1317). Ustawa ta zostata uchylonaiendi listopada 2015 r. w zywiku z wefciem
w zycie ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorzkramstraznosciowym nad systemem finan-
sowym i zargdzaniu kryzysowym w systemie finansowym (Dz.U. 420., poz. 1513 ze zm.).

39 Zob. raport Komitetu Stabilsoi Finansowej z dn. 18.03.2013 Analiza dziata organdw i in-
stytucji paistwowych w odniesieniu do Amber Gold sp. z”bitp://www.mf.gov.pl/docu-
ments/764034/1159297/20130321_raport.pdf (gos0.04.2018r.), s. 31.
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3.1.3.Zrodta akcesoryjne

Do zrodet akcesoryjnych, czyli takich, ktére do procesawotwdrczego zostaty zaan-
gazowane mimo swojej woli lub ,niejako z uu"*° zaliczy¢ nalezy: Narodowy Bank Pol-
ski, Zwigzek Bankow Polskich, Zwrzek Firm Payczkowych, Konferengj Przeds;-
biorstw Finansowych oraz instytucjegyozkowe. Na dalszym etapie prac legislacyjnych
swoim zaangsowaniem, ale przede wszystkim proponowanymi r@zamniami wptyrty,
albo staraty si wptyna¢ na ostateczny ksztatt brzmienia art. 33a u.k.k.

3.1.3.1. Narodowy Bank Polski

Narodowy Bank Polski jako bank centralny dadawego projektu ustawy wprowadza-
jacej w art. 7 pkt 5 limit optat windykacyjnych w zygku z udzielanymi kredytami (po-
zyczkami) konsumenckimi miat zasadniczo tylko jgdedakcyjma uwag:. Mianowicie za-
proponowat doprecyzowanie brzmienia sformutowarigego w projektowanym art. 33a
u.k.k. ,odsetki maksymalne za apenie” poprzez jego wygaienie w art. 5 u.k.k. albo
poprzez bezpwednie odestanie do art. 481 § 2 ¥ tlwaga zostata uwzglniona poprzez
bezpdrednie odestanie w art. 33a u.k.k. do art. 48118Q

3.1.3.2. Zwjzek Bankow Polskich

Zwigzek Bankow Polskich (ZBP) jako reprezentant bankdbre stosuj ustave o kre-
dycie konsumenckim w zakresie udzielanych konsuarerkredytéw (payczek) stat si
aktywnymzrodiem na etapie prac sejmowych nad projektem ystéw pocatku procesu
legislacyjnego kwestionowat konieczwo limitowania odsetek za opnienie i innych
opfat z tytutu zalegkri w sptacie kredytu w przypadku, gdy kredytodawg banki.

W ocenie ZBP ,stosowane przez banki w relacjadtozsumentami postanowienia
w zakresie windykacji nalmosci oraz wysoké¢ optat § zgodne z powszechnie obawi
Zujacymi przepisami prawa (w tym z przepisami z zak@surony praw konsumenta) oraz
zleceniami formutowanymi przez UOKIK2,

ZBP zarzucal projektodawcom niejas@av brzmieniu zaproponowanego w art. 33a
u.k.k. limitu, ktéry uniemaliwi bankom precyzyjne wykazanie wysakd optat w umowie
z konsumentem oraz w tabeli optat i prowizji. ZB®gonowat usurkcie nigcistosci po-
przez ustalenie dwéch kwestii: od jakiej kwoty boe g odsetki maksymalne oraz vyt
czenie z limitu optat kosztowgdowych i egzekucyjnych, na wysakoktérych banki nie
majg wyptywu.

Propozycja ZBP postulgga doprecyzowanie kwoty od jakiej Bczone odsetki mak-
symalne, tj. ,ustalonych od zalegt w sptacie kredytu” zostata uwzglhiona w aktual-
nym brzmieniu art. 33a u.k.k.

40 W przypadku przedmiotowego schematu dziataniktaie zrodta akcesoryjne zaangavaly sk
w proces prawotworczy w zaiku z préba o sporadzenie opinii do radowego projektu ustawy.

41 Zob. Pismo Pierwszego Zasty Prezesa NBP z dnia 19.12.2014 r. datyezprojektu ustawy
0 zmianie ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowymektérych innych ustaw (pismo znak:
DP — I/IHN/WG2414/14).

42 Zob. Pismo Prezesa ZBPz dnia 19.12.2014 r. dgtgcgrojektu ustawy o zmianie ustawy o nad-
zorze nad rynkiem finansowym i niektérych innychtawg s. 11, http:/legislacja.rcl.gov.
pl/docs//2/262790/262803/262804/dokument148037gmtp: 10.05.2018 r.).
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3.1.3.3. Zwizek Firm Payczkowych

Zwigzek Firm Payczkowych, obecnie Polski Zwiek Instytucji PayczkowycH?,
zrzeszajcy firmy udzielajce szybkich, krétkoterminowych, pozabankowychymaek
przez internet krytycznie odnidsksio radowego projektu wprowadzenia limitéw w za-
kresie pobierania przez instytucjezgozkowe optat windykacyjnych. ZFP zarzucit wnio-
skodawcom przede wszystkim nieuwettilienie rzeczywistych, uzasadnionych kosztow
ponoszonych przez pgczkodawcéw w zakresie odzyskiwania ral@ci od dhenikow
zwlaszcza w przypadku tzw. mikropazek. W ocenie ZFP, dodanie art. 33a do ustawy
0 kredycie konsumenckim spowoduje, instytucje payczkowe z uwagi na rachunek
ekonomiczny mogiszybciej kierowa sprawy o zalegte natacsci na drog postepowania
sadowego, co z kolei skutkowaedzie powekszeniem si diugu konsumentéw o koszty
postpowania procesowego. ZFP zaproponoweby zrezygnowé z rzzdowego limitu
wysokdsci optat windykacyjnych zagpujac go klauzud generaln przewidujca, ze wyso-
kos¢ tych optat nie powinna #aco odbiega od rzeczywistych kosztéw poniesionych przez
pozyczkodawe w zwigzku z opénieniem w splacie pyczki*.

3.1.3.4. Konferencja Przegbiorstw Finansowych

Konferencja Przedsbiorstw Finansowycti, podobnie jak Zwizek Firm Payczko-
wych wyrazita krytyczn opinie w stosunku do zaproponowanego ragsania w projekto-
wanym art. 33a u.k.k. Zdaniem KPF, koncepcja limipdat windykacyjnych powzana ze
wskaznikiem stopy kredytu lombardowego NBP jest obarezorerytorycza wady i nie
odzwierciedla rzeczywistych kosztéw ponoszonycleprinstytucje finansowe w zakresie
odzyskiwania naleych wierzytelnéci z tytutu udzielonych pgyczek.

3.1.3.5. Instytucje pgyczkowe

W trybie ustawy o dziatalsei lobbingowef® krytyczne uwagi do przedmiotowego pro-
jektu ustawy, w tym dodania art. 33a w u.k.k. zijosastpujace instytucje payczkowe:
GPExpert sp. z 0.0., Profit Credit sp. z 0.0.0, MB/Finance sp. z 06 Wymienione pod-
mioty sprzeciwity st limitowaniu wysokdci optat windykacyjnych, poniewaprowadzi
to, w ich ocenie, do vacego naruszenia oboyziujacych w Polsce zasad réwdm podmio-
téw wobec prawa, stawig na uprzywilejowanej pozycji konsumentow. Caedj, pro-

43 Szerzej na temat Polskiego Zwku Instytucji Payczkowych zob. https://pzip.pl/statut/ (dest
01.06.2018r.).

44 Zob. Pismo Prezesa Zadu ZFP z dnia 19.12.2014 dotyce projektu ustawy o zmianie ustawy
0 nadzorze nad rynkiem finansowym i niektorych icmystaw (pismo znak: ZFP/191214/A),
S. 36-41.

45 Konferencja Przeddbiorstw Finansowyclpowstata 27.10.1999 r. i skupia kilkadziggkluczo-
wych przedsibiorstw z rynku finansowego w Polsc8zerzej zob. https://kpf.pl/o-nas/misja-i-
dzialalnosc/ (dogp: 01.06.2018 r.). Zob. zéStanowisko KPF z dnia 18.12.2014 r. dotyez pro-
jektu ustawy o zmianie ustawy o nadzorze nad rynki@ansowym i niektorych innych ustaw,
s. 5-6, http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/262/2382803/262804/dokument148029.pdf (dpst
01.05.20187r.).

46 Ustawa z dnia 7 lipca 2005 r. o dziataicidobbingowej w procesie stanowienia prawa (tZ.D
z 2017 r., poz. 248).

47 Zob. Stanowiska instytucji pgczkowych: GPExpert sp. zo.o., Profit Credit sp@,ovVIVUS Fi-
nance sp. z 0.0, http://legislacja.rcl.gov.pl/d2/862790/262803/262804/dokument148033.pdf,
http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/262790/26282804/dokument148106.pdf, http://legislacja.
rcl.gov.pl/docs//2/262790/262803/262804/dokumentD¥8pdf (dosgp na 01.06.2018).
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ponowane rozwizanie nie uwzgidnia realnych kosztow windykacyjnych ponoszonych
przez instytucje pryczkowe. Zdaniem przedstawicieli instytucjizyozkowych, brzmienie
art. 33a u.k.k. powinno albo zoétasuntte z projektu ustawy (Profi Credit sp. z 0.0.) albo
zawierd 0g0lm zasad, iz wysoka¢ optat z tytutu zaleghkei w sptacie musi odzwiercie-
dla¢ rzeczywiste koszty poniesione przezyerkodawe w zwigzku z opénieniem w spta-
cie. Jéli limit opfat windykacyjnych zostanie wprowadzornp, powinien by okreslony
kwotowo np. maksymalnie 75 zt (VIVUS Finance sp.ozpza kady miesiac op&nienia

w splacie lub 90 zt (GPExpert sp. z 0.0.).

3.2. Dysponenci ich cele

3.2.1. Dysponenci konstytutywni

Projekt ustawy dodagej art. 33a do ustawy o kredycie konsumenckimpogjektem
rzgdowym. Szczegolnie zainteresowani przebiegiem mwdegislacyjnego, w tym spo-
sobu limitowania pozaodsetkowych kosztéwymzek w ustawie o kredycie konsumenc-
kim byli przedstawiciele Ministerstwa Finanséw, as#cza Agnieszka Wachnicka, za-
stepca dyrektora Departamentu Rozwoju Rynku Finansowelinisterstwie Finansow.

Poza tym dig aktywndcig w nadawaniu brzmienia art. 33a u.k.k. na etapée jgej-
mowych wykazywali i postowie:

1) JerzyZyzynski (PiS) i Gabriela Mastowska (PiS) postglujmicdzy innymi, zeby
w projektowanym art. 33a u.k.k. precyzyjnie ureguad wysoka¢ maksymalnych optat
windykacyjnych, tak by instytucje finansowe nie \wyRystywaty niewiedzy i stabszej
pozycji swoich klientow®

2) Andrzej Dibrowski (ZP) byt bardzo aktywny w dyskusjach naléireaem ostatecz-
nego sposobu ograniczania optat windykacyjnych. rAaat jednak uwagna fakt, %
limitowanie kosztéw windykacyjnych nie skianig instytucje finansowe do szybszega ni
dotychczas kierowania spraw na dggmpstpowar ssdowych, co z punktu widzenia kon-
sumentow nie bytoby korzystne z uwagi na wzrostZalhzenia o koszty pospowah
sadowycH®.

3.2.2. Dysponenci rezolutywni

Komitet Stabilnéci Finansowej mazna uzné za dysponenta rezolutnego omawianej
regulacji. Rekomendacje grupy roboczej KSF zawarfgerzyjetym w dniu 18.03.2013 r.
raporcie pt. ,Analiza dziafaorgandw i instytucji p@stwowych w odniesieniu do Amber
Gold sp. z 0.0.” staty sijednym z powoddw wprowadzenia zmian w zakresiédwania
opfat windykacyjnych pobieranych od konsumentéveprinstytucje pagyczkowe.

3.2.3. Dysponenci akcesoryjni

Do dysponentéw akcesoryjnychdacych podmiotami wtadzy publicznej, ktére uczest-
niczyly w pracach omawianym przepisem art. 33akuiknaty wpltyw na jego ostateczne
brzmienie zaliczy nalezy przede wszystkim Ugdl Ochrony Konkurencji i Konsumentow

48 7ob. wypowiedzi G. Mastowskiej i Zyzynskiego na posiedzeniu Komisji Finanséw Publicznych
w dniu 08.07.2015 r. http://orka.sejm.gov.pl/Zagissf/wgskrnr/FPB-493.

49 Zob. wypowied A. Dabrowskiego oraz A. Wachnickiej na posiedzeniu Kginfignanséw Pu-
blicznych w dniu 24.06.2015 r. http://orka.sejm.gdiZapisy7.nsfiwgskrnr/FPB-481 (dept
06.05.2018 r.).
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jako centralny organ administracjigdowej wi&ciwy w sprawach ochrony konkurencji
i konsumentow’. Prezes UOKIiK popart srlowy projekt zmiany ustawy o kredycie kon-
sumenckim, ktéry miat m.in. chrahikonsumentéw jako tzw. stabsstrore stosunkéw
prawnych zawieranych z profesjonalistami przed nadmym obcizeniem finansowym
w zwigzku z kredytem konsumenckit Zaproponowat jednak, aby projektowany art. 33a
u.k.k. ustanawiatgczny limit dla odsetek za opiienie i innych optat z tytutu zaledio

w sptacie kredytu. Przgtie odwrotnego rozwrania mogtoby, zdaniem prezesa UOKIK,
okaz& si¢ nieskuteczne, poniewanstytucje payczkowe celowo nie dtla pobierg& odse-
tek za opénienie, a powiksza limit optat tzw. windykacyjnych, ktéry nie przekroczy
wielokrotnie maksymalnkwote odsetek za opienie. Prezes UOKIK zwrdcit uwagze
limity optat za opénienie powinny zostawprowadzone tate w przypadku kredytow za-
bezpieczonych hipotecznie. Przedstawiciele UOKIK &ktywni na etapie prac legislacyj-
nych zwizanych z dodaniem art. 33a do ustawy o kredyciswm@nckim.

3.3. Aktorzy schematu dziatania
3.3.1. Gléwni beneficjenci

3.3.1.1. Konsumenci

Do konsumentow zalicZynalezy kazda osole fizyczm, ktdra dokonata z instytucpo-
zyczkowy czynngci prawnej niezwgzanej bezpgrednio z jej dziatalnécia gospodarcz
lub zawodow na postawie umowy. Beneficjum dla konsumentéiy flgrzede wszystkim
w poprawie ich sytuacji finansowej poprzez wprowade limitu optat windykacyjnych,
jesli nie sptacad oni pazyczek w terminie. Co wtej, przepis wzmacnia ich pozgcj
w ramach stosunku prawnego wynid@ggo z umowy o pryczke, poniewa art. 33a u.k.k.
zapobiega obchodzeniu przez instytucjeyeakowe przepisu o maksymalnych odsetkach
za opdénienie art. 481 § 2k.c. Redukcji ulegto tale ryzyko procesowe zwiane z bra-
kiem pewndci co do prawa po stronie konsumentéw z uwagi mgednolit, do czasu
wejscia wzycie przepisu art. 33a u.k.k., wyktadmirzepiséw dotycgych istnienia ogra-
niczenia wysokgci odsetek za czas ofpienia albo braku takiego ograniczenia.
3.3.1.2. Parlamentarggi

Spadirdd postéw, ktdrzy aktywnie uczestniczyli w pracaed limitowaniem optat win-
dykacyjnych w ustawie o kredycie konsumenckim GalarMastowska (PiS) oraz Jerzy
Zyzynski (PiS) w wyborach parlamentarnych w dniu 25.00%r. ponownie zostali wy-

brani do Sejmu. W dniu 18 marca 2016 r. Sejm wyBeazegdZyzynskiego na cztonka
Rady Polityki Pienjznej i w zwhzku z tym jego mandat poselski wygast.

3.3.2. Gtéwni uytkownicy (w tym maleficjenci)

3.3.2.1. Instytucje pryczkowe
Rola instytucji payczkowych jako uytkownikéw omawianej regulacji sprowadza si
do obliczenia i dochodzenia odiyszkobiorcy, przy uwzgldnieniu limitu z art. 33a u.k.k.,

50 Art. 29 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 ochronie konkurencji i konsumentéw (t.j. Dz.U.
z 2018 r., poz. 683).

51 Zob. Pismo Prezesa UOKIK z dnia 22.12.2014 ryadmte projektu ustawy o zmianie ustawy
0 nadzorze nad rynkiem finansowym i niektérych ikmyustaw (pismo znak: DDK-073-
47/14/BK), s. 1-2.
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naleznosci w przypadku kiedy nie dokonuje on sptat ratymzki w ustalonych terminach.
Jeili taczna wysokéc optat z tytutu zalegkei w sptacie payczki, o ktérych mowa w art.
30 ust. 1 pkt 11 u.k.k. oraz odsetek zazeénie naliczonych konsumentowi przekracza
kwote odpowiadajcg kwocie odsetek maksymalnych za épiénie, o ktérych mowa w art.
481 § 2'k.c., obliczonych od kwoty zalegid w sptacie kredytu, nateych na dzié po-
brania tych optat lub odsetek, instytucjizpozkowej naley si¢ tylko kwota optat i odsetek
odpowiadajca kwocie tych odsetek maksymalnych zazpenie.

3.3.2.2. Banki

Banki podobnie jak instytucje pgpczkowe w przypadku zawierania umow o kredyt
konsumencki (poyczke) musz stosowa maksymaln wysoka¢ optat i odsetek z tytutu
zalegtaci w sptacie kredytu wynikaga z art. 33a u.k.k.

3.3.2.3. Konsumenci

Konsumenci stansie uzytkownikami omawianej regulacji w przypadku powstara-
legtosci w sptacie zaaignietej przez nich payczki (kredytu konsumenckiego). Wowczas
do ustalania ich wysokoi zastosowanie znajdzie limit okteny w art. 33a u.k.k.

3.3.2.4. ady

Sdy stan sie uzytkownikami regulacji w przypadku wszgzda i prowadzenia post
powai, w tym nakazowych, w ktorych dochodzonrglbprzez instytucje pgyczkowe rosz-
czenia z tytutu zawartych uméw na podstawie ustawyedycie konsumenckim.

3.3.2.5. Skarb Restwa

Jeli sytuacja finansowa instytucji pgczkowych jako podatnikdw ulegnie pogorszeniu
poprzez zmniejszeniegsich zyskéw z tytutu oplat za opdienia w sptacie udzielonych
pozyczek oraz zwikszeniu kosztow whasnych z powodu truditiczwigzanych z zapew-
nieniem odpowiednio wysokiego kapitatu zaktadowégm zostag one z tych powodow
zlikwidowane, wowczas Skarb Fsiwa stanie gi maleficientem omawiane]j regulacji.
Zmniejsz si¢ bowiem wplywy do niego z tytutu odprowadzanychemabsci publiczno-
prawnych przez instytucje ppczkowe.

3.4. Bilans gtéwnych korzgci i kosztéw
3.4.1. Konsumenci

3.4.1.1. Korzyci

Na skutek limitowania zalegioi w sptacie payczek wzrést poziom bezpieamtwa
finansowego, ale i procesowego konsumentéw. Redulegto bowiem ryzyko procesowe
zwigzane z brakiem pewso co do prawa po stronie konsumentow z uwagi agdnolit,
do czasu wdgia wzycie przepisu art. 33a u.k.k., wyktadmrzepiséw dotyczcych istnie-
nia ograniczenia wysokoi odsetek za czas ofrienia albo braku takiego ograniczenia.

Dodatkowo zniwelowana zostata asymetrigdmy nimi a instytucjami pyczkowymi
w ramach stosunku prawnego wynid@ggo z umow o pg/czke, poniewa zawierane one
s3 teraz na korzystniejszych dla konsumentéw zasadegiej chronj ich przed nadmier-
nym zadtianiem s¢.
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3.4.1.2. Koszty

Instytucje payczkowe chgc zrekompensowasobie spadek wptywdéw z tytutu optat
windykacyjnych podniosty ceny swoich ustug np. wi@amoney przed wiiem wzycie
art. 33a u.k.k. koszt zagjniecia payczki w kwocie 500 zt wynosit jedynie 50 zt, a po
wejsciu wzycie limitu wzrdst do 141 4.

Kolejnym kosztem wprowadzonego limitu w art. 33&.kijest pozbawienie klientéw
mozliwosci swobodnego decydowania o warunkach, na jakighierane § umowy z in-
stytucjami payczkowymi. Ograniczenie wysoka optat, ktére instytucje pyczkowe
mog nalicza& przy rolowaniu umoéw pryczkowych spowodowato ograniczenia klientom
tych instytucji maliwosci prolongaty payczki. Klienci zostag pozbawieni szansy na roz-
lozenie ptatnéci w czasie.

Prawdopodobny jest réwriiescenariuszze instytucje pgyczkowe w przypadku ope
nien w sptatach payczek nie kda chciaty wydituzac ich terminu spfat (ze wzedlu na ogra-
niczone maliwosci zarabiania na tych przedieniach) i lgdg szybciej oddawasprave do
sadu, przez co kliencidala musieli, oprocz kosztéw ggczki, ponost jeszcze koszty spraw
sagdowych. Oznacza to réwrievzrost w rejestrach liczby zadlonych oséb.

3.4.2. Instytucje payczkowe

3.4.1.1. Korzyci

W przypadku instytucji pyczkowych trudno wskazebeneficjum dla nich wynikage
z wprowadzenia limitu optat windykacyjnych wynikeych z art. 33a u.k.k.

3.4.1.2. Koszty

Omawiana zmiana polegap na dodaniu art. 33a do ustawy o kredycie konauakien
spowodowata wzrost kosztow p@zek. Instytucje poyczkowe nie mogobecnie dowol-
nie przedtaa¢ terminu ich sptaty, gdymusz zmiesci¢ sie w dopuszczalnym limicie optat.
W celu zrekompensowania sobie tych utraconych korpodnosz inne optaty lub staraj
si¢ zwickszy¢ skak sprzeday swoich produktéw. Niektore instytucje pazkowe, ktore
oferowaly swoje ustugi po cenach znaczniesaych nk maksymalne dopuszczalne przez
ustave, po wprowadzeniu nowelizacji podniosty je takby zbliyty sie do dozwolonej
prawem granicy. Przykladem jest Pandamoney. Premdgulzeniem ustawy antylichwia-
raskiej koszt zaggniecia payczki w kwocie 500 zt wynosit jedynie 50 zi, a ngse po
wprowadzeniu ustawy, wzrést do 141 zt. Pozyskamietl 1000 zt przed wprowadzeniem
ustawy oznaczato opkatrzedu 100-110 zt, krétko po wprowadzeniu ustawy kwabéat
zostata podniesiona do 276°%zInni pazyczkodawcy zwikszap koszty udzielonych piy-
czek — przed wégiem wzycie ustawy druga pyczka w ViaSMS na kwet500 zt koszto-
wata 115 zi, a po wprowadzeniu ustawy jiB4 zP4. Poréwnanie ofert wybranych instytucji
pozyczkowych z okresOw przed i po wprowadzeniu anafemoej ustawy nowelizacyjnej
przedstawione zostato w tabeli 1.

Analizujac wybrane przykiady ofert instytucji pgczkowych zawartych w tabeli 1
mozna zauway¢, ze rzeczywista roczna stopa oprocentowania po waitpgr@u ustawy
w przypadkow jest zdecydowaniezsza. Wyjtek stanowi Provident, dla ktérej oferty

52 Zob. https://midas24.pl/pozyczki/88-nowelizacgtawy/ (dostp: 19.03.2018).

53 http://kancelariakl.pl/ustawa-antylichwiarska-gie-zmienilo (dosp: 19.03.2018 r.); https://mi-
das24.pl/pozyczki/88-nowelizacja-ustawy/(dpst19.03.2018 r).

54 http://kancelariakl.pl/ustawa-antylichwiarska-sie-zmienilo (dosfp: 19.03.2018 r).



168 K. Kurzgpa-Dedo, A. Gemzik-Salwach

Tabela 1. Oferty instytucji pyczkowych przed i po wprowadzeniu ustawy

| | Stan na dzie 1.03.2016 . | Stan na dzie1.03.2018 .
Nazwa
; o Kwota Minimalny IR0 Kwota Minimalny IR0
nstytuc) ozyczki  okres spial BRI ozyczki  okres spial BRI
[Prery R kalkulatora pozy R kalkulatora
Ferratum 30 6
Polska 1000 zt dni 1974% 1000 zt miesic 263%
(EkspresKasa) key
. . — 12
’ 0, 0,
Hapipozyczki 3000 zt 12 miesgcy 153,49% 3000 zt miesicy 23,7%
. . 12
Provident 3000 zt 12 miescy 148,92% 3000 zt miesicy 152,93%
750 2t 51. 25,80% 750 2t 2 25,80%
ni dni
1000 > 1159,75% | 1000 zt > 12,87%
Wonga > >
0, 0,
1000 zt miesice 569,10% 1000 zt miesice 4,12%
2500 2t 3 238,17% 2500 zt 3 11,3%
mieshce mieshce

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danychrae stternetowych instytuciji pyczkowych.

RRSO wzrosto z 148,92% do 152,93%, ale koszty akefparyczki od pocatku nie byty
wygorowane oraz Wonga, gdzie przy 750 ztymzanych na 21 dni RRSO nie ulegto zmia-
nie po wprowadzeniu ustawy o kredycie konsumenckim.

3.4.3. Banki

1.4.3.1. Korzyci

Banki, podobnie jak instytucje pgczkowe, nie odnotowaty korgi z tytutu wegcia
w zycie limitu optat windykacyjnych wynikagych z art. 33a u.k.k.

3.4.3.2. Koszty

Wejscie w zycie art. 33a u.k.k spowodowato wzrost kosztéwysaek (kredytow)
udzielanych przez banki na podstawie ustawy o laiedyonsumencki. Banki, tak jak in-
stytucje payczkowe nie mogobecnie dowolnie przedia terminu ich splaty, gdymusz
zmiesci¢ sie¢ w dopuszczalnym limicie optat. W celu zrekompenaoia sobie tych utraco-
nych korzyci podnosz inne optaty lub stargjsie zwickszy¢ skak sprzeday swoich pro-
duktow.

3.4.5. Sdy

3.4.5.1. Korzyci

Z punktu widzeniaglow korzycig dla ich w zwjzku z wegciem wzycie art. 33a uk.k.
jest ujednolicenie wyktadni przepiséw i tym samymexznictwa w zakresie wysoi@
kosztéw windykacyjnych zadzanych na rzecz firm ggczkowych.

3.4.5.2. Koszty

Gtéwnym kosztem wprowadzonych zmianzedy zwickszenie si postpowan sado-
wych, gtéwnie w trybie nakazowym. W przypadku épi@h w sptatach poszczegdlinych
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rat instytucje payczkowe nie bda chciaty juz wydtuzac ich terminéw (ze wzglu na ogra-
niczone maliwosci zarabiania na tych przediniach) i ledg szybciej kierowé sporne
wierzytelndgci na drog postpowai sgdowych.

3.4.6. Skarb Pastwa

3.4.6.1. Korzyci

Wejscie wzycie limitu optat windykacyjnych wynikagych z uméw o kredyt (pycz)
konsumencki nie spowodowato znacych korzyci dla Skarbu Pestwa. Ewentualne be-
neficjum mae polegé na zwikszeniu s wyptywow z tytutu optat sdowych w przypadku
faktycznego wzrostu liczby pegtowar ssdowych inicjowanych przez instytucje pez-
kowe.

3.4.6.2. Koszty

Spadek wplywdw do Skarbu Bstwa, jéli sytuacja finansowa instytucji pgczkowych
jako podatnikow ulegnie pogorszeniu poprzez zmpejie st ich zyskéw z tytutu optat
za opénienia w sptacie udzielonych pgczek i zwekszenie kosztéw wiasnych z powodu
trudnaici zwigzanych z zapewnieniem odpowiednio wysokiego kapitaktadowego.

Kontynuacja analizy instytucjonalnej art. 7 pktudtawy z dnia 5 sierpnia 2015 r.
0 zmianie ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowynektorych innych ustaw przed-
stawiona zostanie w kolejnym artykule i obejmévimdzie: rekonstrukej powigzan po-
migdzy normami formalnymi i normami nieformalnymi, wékacje postawionych hipotez
badawczych, ocercharakteru presji na formalizadpadanej instytucji i spoteczno-gospo-
darczych efektow jej oddziatywania oraz prognozawarformutowanie zalegebadaw-
czych.
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1. INTRODUCTION

It is commonly considered that innovation is aevitable condition for gaining com-
petitive advantage of economies. However, it istivtw point out that only effective inno-
vation processes could contribute to economic agweént in a long-run. The absence of
measurable results in the form of the revenues fimplementation of the invention to
market or from improvement of production processmgld undermine the point of con-
ducted innovation activities. Expectation of seipitd is not relevant strategy for innova-
tion improvement in the contemporary economie#, stsould be purposefully directed and
supported within the mechanisms of innovation polies innovation is a complex process
shaped by a large number of mutually interactirtgmieinants, the question arise, which of
them are the most important in affecting the inimvaperformance.

Given the above considerations, the aim of theepapto determine the factors behind
the innovation performance in the European regidhg structure of the paper is as fol-
lows. The next successive section is devoted tdo#wkground literature on the determi-
nants of innovation performance. In the third sattive provide the details of the research
design (data and methodology). The following secficesents the main results of analysis.
The last section is devoted to main conclusionduding some implications for regional
innovation policies.

2. DETERMINANTS OF INNOVATION PERFORMANCE

As innovation is a complex process its effectivenis shaped by a large number of
mutually interacting determinants. Innovative perfance of firms could be explained both
by intra-firm features and the external factordleceknowledge spillovers, that refer to the
positive externalities that firms gain from the @amment in which they operate

One of the most important determinants of inn@mratperformance is technological
capital, that refers to the intensity of R&D adii@s. These activities are usually conducted
by research units, universities, or enterprisesfar@hced from public and private sources
of funds. As market failures associated with R&Dinaties exist, the government support
to business R&D is fully justified. Public suppariay improve innovative capacity by
fostering industrial R&D, funding academic researahd supporting university-industry
collaboration to strengthen the linkage between R&id product development. The major
policy tools used by the governments to supporintess R&D include grants, procurement,
tax incentives and direct performance of resefaitat is worth to point out the empirical
analyses also revealed that public financial sup@ocomplementary to private R&D
expenditures and innovative productivity in the Edions$. X. Sun, H. Li, and V. Ghosal
found that R&D expenditures appear to have a moterp effect on innovation in the less

3 R. Capello, A. FaggiaGollective Learning and Relational Capital in Locahbvation Processes
Regional Studies, Vol. 39, Issue 1, 2005, p. 75-87.

4 M. Savrula, A. Incekard he Effect of R&D Intensity on Innovation PerforroanA Country Level
Evaluation Procedia - Social and Behavioral Scien2&Q 2015, p. 388—396.

5 T. Kijek, A. Matras-Bolibok, E. Rycapo Public R&D Expenditures Foster Business R&D bitve
ments?‘International Journal of Synergy and Research’l, $p2016, p. 147-154.
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developed areas within the country, suggestinggbhties promoting R&D should focus
on the less developed regions for greater natiomeftectiveness and innovation increfase

Although R&D provides many advantages, it doescneate economic benefpper se
but in order to achieve this goal R&D must leadhttovation and to the diffusion of produc-
tivity-enhancing technologiésSo, it could be stated that another determingininmvation
performance is non-R&D innovation capital, thatersfto several components of innova-
tion activities, such as investment in machineny aquipment or the acquisition of patents
and licenses. It is often an important compositibfirm innovation, especially in develop-
ing countrieq As C. Huang, A. Arundel, and H. Hollanders reedalfirms in low-tech
manufacturing sectors and firms based in catchpgauntries increase the share of their
innovation expenditures for non-R&D activities & it innovation intensity increases
Moreover, non R&D activities are distinctly impantafor innovation performance in re-
gions, as research showed that about half of Earofiens which report introduction of
product or process innovations do not perform R&Mouse’.

The capacity to innovate is also viewed to bergtion of a region’s ability to attract
human capital and to provide low barriers to efiorytalented and creative people of all
background$. Human capital, being complementary to technolgiapital, is commonly
considered to be a stimulus of innovation proceds&gs. Mankiw, D. Romer, and D.N.
Weil, introduced human capital to growth model asisig that it determines technological
progres¥, while P. Romer emphasized that innovation is peed by combining R&D and
human capital togeth®r The endogenous growth theory considers humatatasione of
the most important inputs in innovation from thecnaalevel perspective. This macro ap-
proach gives the clues to emphasize the importahbaman capital in micro level and its
role in improving the innovation capacity of firm&ccording to R.R. Nelson and E.S.
Phelps human capital not only determines the ghiditcreate innovation, but also contrib-
utes to diminish the technological gap between raackless developed economies through
imitation and absorption of innovatitn

The link and liaison between the human and teauicdl capital is the network capi-
tal'>. It is assumed that acquisition of knowledge bmé depends not only on the market

6 Sun X., Li H., Ghosal V.Firm-Level Human Capital and Innovation: Evidencenfr China
CESifo Working Paper Series No. 6370, 2017.

7 C. Huang, A. Arundel, H. Hollandetdpw firms innovate: R&D, non-R&D, and technology pelo
tion, UNU-MERIT Working Papers No. 027 ISSN 1871-98721@

8 Sun X., Li H., Ghosal Vgp. cit.

9 C. Huang, A. Arundel, H. Hollandersp. cit.

10 |bidem.

11 S.Y. Lee, R. Florida, G. Gatdanovation, Human Capital, and Creativjitiinternational Review
of Public Administration”, Vol. 14, Issue 3, 20j#,13-24.

12 N.G. Mankiw, D. Romer, D.N. WeilA Contribution to the Empirics of Economic Growtfihe
Quarterly Journal of Economics”, Vol. 107, No. 292, p. 405-437.

13 P, Romer Endogenous Technological Changdournal of Political Economy”, Vol. 98, no. 5,
1990, p. 71-102.

14 R.R. Nelson, E.S. Phelpisivestment in humans, technological diffusion, andnomic growth
“The American Economic Review”, Vol. 56, No. 1/2,68 p. 69-75.

15 A, Badiola, P. Casares-Hontafion, P. Coto-Millan Avgel Pesqueradyetworks and Innovation:
An Economic Model for European Regions (2002—200@urnal of Knowledge Management,
Economics and Information Technology”, Vol. 2,Ues, 2012, p. 44-55.
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or the hierarchy but also on the social capitabandated within regions through networks
of interactions and learnitty Collaborative relationships that exist betweetomcof the
innovation process (universities, private compareesl public administration) are really
relevant and necessary to implement inventiontigontarket. The universities and R&D
units provide a foundation of scientifically-tracthBuman capital, that adequately related to
private enterprise can generate open innovatidtetwork capital is considered to be an
important determinant of innovation performanceca@taboration on innovation activities
with other firms or institutions creates opportigstto access complementary knowledge
or technological resources which can contributéater development of innovations and
should lead to the increase of their effectivenkgs.particularly important for small and
medium-sized firms which might improve their inntiva performance and obtain the ad-
vantages typical for large enterprises throughigipétion in networks of collaboratidh

As it is commonly acknowledged, collaboration iss@ciated with geographical
proximity and the main space of innovation procesaed collaboration on innovative
activity is regior®. It can be assumed that knowledge spillovers, eatnated in spatial
proximity to their respective source, constituteimportant factor in shaping the regional
conditions for innovation activiti®&s However, as Boschma points out, geographical
proximity per seis neither necessary nor sufficient conditionifderactive learning to take
placé’. Also other kinds of proximities, like relationabcial, and technological proximity,
play important role in explaining effectivenéss

Contextual elements connected with regional emvivent and the presence of systemic
interactions in the process of generation and siifiu of innovation appear to be important
determinants of innovation performance in regiddswever, according to I. De Noni,
A. Ganzaroli, and L. Orsi, local collaboration hasurvilinear effect on the knowledge
productivity of regions and that there is an optitesel of intra-regional collaboration and
that inter-regional collaborations positively affékbe innovation performance of regions
only if balanced with intra-regional collaboratf@nMoreover, collaboration, especially

16 R. Landry, N. Amara, M. LamarDoes social capital determine innovation? To whatet?
“Technological Forecasting and Social Change”, %8l.Issue 7, 2002, p. 681-701.

17 A. Badiola, P. Casares-Hontafion, P. Coto-MiIIénAMlgeI Pesquerap. cit.

18 A, Matras-Bolibok,Does firm's size impact innovative performancéfternational Journal of
Innovation and Learning”, Vol. 4, No 15, 2014, g24431.

19 M.P. Feldman, R. Florida&he Geographic Sources of Innovation: Technologicfhstructure
and Product Innovation in the United Staté8nnals of the Association of American Geogra-
phers”, Vol. 84, No 2, 1994, p. 210-229.

20 M. Fritsch, G. Frankdnnovation, regional knowledge spillovers and R&peration “Research
Policy”, Vol. 33, 2004, p. 245-255.

21 R. BoschmaProximity and Innovation: A Critical Assessmeitegional Studies”, Vol. 39, Issue.
1, 2005, p. 61-74.

22 R. Basile, R. Capello, A. Caragliiechnological interdependence and regional growtBtnope:
proximity and synergy in knowledge spillovetBapers in Regional Science”, Vol. 91, 2012,
p. 697-722.

23 |. De Noni, A. Ganzaroli, L. Orst,he impact of intra- and inter-regional knowledgédlaooration
and technological variety on the knowledge proditgtief European regions‘Technological
Forecasting and Social Change”, Vol. 117, 201708-118.



Factors behind the innovation... 177

with highly innovative regions, positively affedtse innovation performance of lagging-
behind region¥.

3. RESEARCH DESIGN

In the economic literature innovation performarafeEuropean regions is usually
measured by the EPO patent applications. Thisatdichowever does not reveal measure-
able financial effects of innovation activity ardvantages for the region. Thus, in our study
we employ revenues from sales of innovations imsias a variable that should capture the
financial effects of innovation activity.

All prior presented arguments have led us to pmwdrd the following research hypo-
thesis:

H1: Regional innovation performance, measuredhigyrevenues from sales of innova-
tions is determined by mutually reinforced techgatal innovation, non-technological in-
novation, as well as human and network capital cégion.

The research was based on the data extractedlmRegional Innovation Scoreboards
(RIS) of the European Union, that provides a comfpee assessment of innovation perfor-
mance at the regional level of the EU Member Statelsother European countries (Norway
and Switzerland). In order to ensure a possiblytrsomplete and balanced dataset we
examined the data for the 190 European regions®years: 2007, 2009, 2011, 2014, and
2016. Under the RIS methodold§yhe data on particular statistical indicatorsrawemal-
ised by using the min-max scaling technique (equat). The normalised value for a given
region equals the difference between its actuaievahd the lowest value across all regions
divided by the difference between the highest awiebt value across all regions, thus
yielding a number between 0 and 1. Additionallythé normalised data significantly devi-
ate from normal distribution, they are further sfimmed using a power root transfor-
mation.

Xit — Xt min
Zp=—— """ 1)

Xt max — Xt min

where: z;; — normalised value of variab¥an regioni in the yeat,
x;; — actual value of variabbein regioni in the yeat,
Xt min. — MiNnimum value of variablein all regions in the year
Xt min. — Maximum value of variabbein all regions in the year

Due to the fact that the analysed sample is likelpe characterized with individual
heterogeneity we apply panel data regression niadelh order to test the formulated hy-
pothesis we choose a measure of relative abiligetterate revenues from sales of innova-
tions as a dependent variable. As explanatory blsawe employ indicators representing
each form of regional innovation capital, i.e. teclogical innovation capital — measured

24 |. De Noni, L. Orsi, F. Belussthe role of collaborative networks in supporting timnovation
performances of lagging-behind European regjdii®esearch Policy”, Vol. 47, Issue 1, 2018,
p. 1-13.

25 H. Hollanders, N. Es-Sadki, M. KanenRegional Innovation Scoreboard 201dethodology
report, European Commission, Ref. Ares(2016)3414624/07/2016.



178 A. Matras-Bolibok, T. Kijek

by public R&D expenditures, non-technological inaten capital — measured by non-
R&D innovation expenditures in firms, network capit measured by the share of enter-
prises collaborating on innovation activity, andrtan capital — measured by the share of
population aged 25-64 with tertiary education att@nt. Moreover, we introduce two con-
trol variables: GDPper capita(as a proxy of a region’s overall wealth, whicHeets the
availability of financial resources to support @l development, including R&D invest-
ments) and the share of enterprises that introdpoediict or process innovations.

Given the above, the following fixed effects paregression model was constructed
(equation 2):

Sales, Finnoviy = Bo + b1 - Pub_R&D_exp;+ [, - Non_R&D_innov_exp;,
+ B3 Popwithtemmryeduit + B4 - Innov_SMEs_coll;, (2)
+ Bs - SMEs_intro_innov; + B¢ - GDP,c + &

where: Sales_of _innov;, — sales of new-to-market and new-to-firm innovagicn SMEs
in regioni in the yeat,
Bo, B1, -, Be — regression parameters,
Pub_R&D_exp;; — public R&D expenditures (in the government seetod the
higher education sector) in regibim the yeat,
Non_R&D_innov_exp;; — non-R&D innovation expenditures in the SME secto
in regioni in the yeat,
Pop_tertriary_edu ;; — share of population aged 25-64 with tertiarycadion
attainment in regionin the yeat,
Innov_SMESs_coll;; — share of SMEs collaborating on innovation atiu re-
gioni in the yeat,
SMEs_intro_innov;, — share of SMEs that introduced product or prooessva-
tions in region in the yeat,
GDP_pc;; — gross domestic product per person in regiarthe yeat,
i=1,2,..,190 — region’s numeric identifier in the examined sémp
t =2007,2009,2011,2014,2016 — year of observation.

4. EMPIRICAL RESULTS

The results of the F-test for the equality of wicerrors across the examined regions
indicate the presence of individual heterogeneitjictv justifies the use of panel data
regression methods. In order to determine the qjate estimation technique (fixed vs.
random effects) we employed the Hausman specificatist®. The results of Hausman test
indicate that the model’s unique errors are sta#ily significantly correlated with the se-
lected regressors, which supports the use of ®@festts instead of random effects model.

Following the results of the modified Wald test fbe presence of groupwise hetero-
scedasticity in the model we estimate robust (HiWkite) standard errors.

The results of the model estimation are preseint@éble 1.

26 W.H. GreeneEconometric analysisth ed., Prentice Upper Saddle River, N.J. HAO&
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Table 1. Results of the fixed effects regressionehedtimation

Variable Coefficient | Robust | t-statis- | P-value| 95% confidence
estimate | standard tic interval
error Lower Upper
bound bound
Pub_R&D_exp 0.241 0.066 3.65 0.00p 0.111 0.371
Non-R&D_inn_exp 0.228 0.041 5.52 0.000 0.146 0.309
Pop_tertiary_edu 0.096 0.134 0.71  0.476 -0.168 6.3
Inn_SME_coll_ 0.168 0.058 2.8 0.004 0.053 0.283
SMEs_intro_inn 0.292 0.056 5.25 0.000 0.182 0.4p1
GDP per capita 0.804 0.17@ 4,78 0.000 0.468 1.139
Intercept -0.228 0.084 -2.71  0.007 -0.395 -0.062
F-statistic 39.77 0.000
Rho (fraction of variance d 0.758
to differences across regions)
R?
- within regions 0.2684
- between regions 0.3001
- overall 0.2277
Number of observations 950
Number of regions 190

Source: own compilation

As expected, all identified descriptors were fotade positively correlated with the
dependent variable. Except for the share of pojulatged 25-64 with tertiary education
attainment, all estimated regression coefficientagd out to be statistically significant at
the 5% level.

The strongest impact on the SMES’ relative abiiitygenerate revenues from sales of
innovative products and processes seems to beedxiytthe intensity of public sector
R&D expenditures, closely followed by non-R&D inraton expenditures. Our results also
demonstrate a somewhat weaker, yet still statistisagnificant, positive influence of col-
laboration on innovative activities on the aforetimmed SMES’ revenues.

Surprisingly, the regression coefficient for theae of population aged 25-64 with
tertiary education attainment turned out to begniicantly different from zero. This
unexpected finding suggest that despite the feat bletter educated population should
stimulate and facilitate innovation processes,hat $ame time it might represent more
demanding and harder-to-satisfy customers. Angthssible explanation might be more
intense competition that is likely to occur in tiegions with better-educated population.

5. CONCLUSIONS

The results of the research seem to support thdkeothesis of the present study. In
general, regions characterised with higher leveteohnological innovation, non-techno-
logical innovation and network capital tend to destoate higher effectiveness of innova-
tive activities, as measured by the revenues frlasof innovative products. These results
confirm an important role of public financial suppfor innovation activities. Additionally,
bearing in mind demonstrated relatively high impafchon-R&D expenditures in the EU
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firms and the fact that more than a half of EU garises introducing innovation to market
does not conduct R&D activities, public financiapport should alsbe directed to non-
technological innovation in firms. A revealed postimpact of collaboration on effective-
ness of innovation activities may also give theslto emphasize the importance of creation
favourable conditions for the interactions betwegmovation-active entities in the regions.
In this field important role could be assigned pprpriate mechanisms and instruments of
regional and innovation policies, which should litatie the emergence of the networks of
collaboration.
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CZYNNIKI DETERMUNUJ ACE EFEKTYWNO SC DZIALALNO SCI
INNOWACYJINEJ W EUROPEJSKICH REGIONACH

Identyfikacja czynnikdw ksztattugych efektywné¢ dziatalngci innowacyjnej jest istotna
dla wyznaczania kierunkéw wsparcia rozwoju regiorgb. Celem artykutu jest oktenie
determinant efektywnigi dziatalngci innowacyjnej w europejskich regionach. Do analiz
wytyczonego problemu badawczego wykorzystano mamtgkesji panelowej z efektami sta-
tymi, bazujc na danych panelowych dla 190 europejskich regiodfa 5 wybranych lat

z okresu 2007-2016. Analizie poddano cztery grupgnoikow determinujcych efektyw-
nos¢ dziatalndgci innowacyjnej: technologiczny kapitat innowacyjmjetechnologiczny ka-
pitat innowacyjny, kapitat ludzki oraz kapitat sieg regionach. Jako miarefektywndci
dziatalngci innowacyjnej przyjto zmienn okreilajaca relatywry zdolnag¢ do osigania
przez przedsbiorstwa przychoddw ze sprzegannowacji produktowych lub procesowych.
Przeprowadzone analizy wykazalye wszystkie badane grupy kapitalu innowacyjnego
regionu wykazaly pozytywny i statystycznie istotmpltyw na efektywné¢ dziatalndci
innowacyjnej, poza kapitatem ludzkim, ktérego wplghazat s} by¢ niejednoznaczny. Naj-
silniejszy wpltyw na relatyws zdolng¢ do generowania przychodéw z innowacji przez
przedsgbiorstwa wywierat technologiczny kapitat innowaagyjfmierzony wskanikiem
intensywndci publicznych naktadéw na B+R), Zaiemal rownie silny wpltyw odnotowat
nietechnologiczny kapitat innowacyjny (mierzony faalami na dziatalni@ innowacyjry

z wylgczeniem naktadéw na B+R w przeglsbrstwach). Badania wykazaty réwnipozy-
tywne i statystycznie istotne, chozittoch: stabsze oddziatywanie wspétpracy w zakresie
dziatalngci innowacyjnej (okréajacej kapitat sieci) na wskazane przychody. Nieoczaki
nie, kapitat ludzki (mierzony jako udziat oséb weku 25-64 lat z wyksztatceniem #gszym

w catej populacji) okazat siby¢ determinanf pozytywry, ale nieistotg statystycznie.

Stowa kluczowe:naktady na B+R, kapitat technologiczny, nakladymeivacje poza B+R,
kapitat ludzki, kapitat sieci, efektywsdé.
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ANALIZA CZYNNIKOW MAJ  ACYCH WPLYW
NA WYBOR LEKOW

Umiejetne stosowanie instrumentow zadzania jakécia jest bardzo wane w przypadku
przeprowadzania #hego typu analiz. Instrumenty te, do ktérych zalisg migdzy innymi
narzdzia, metody zagrdzania jakécia wykorzystywane magby¢ nie tylko podczas analizy
probleméw z braky produkcyjnej, ale rowniez brarzy ustugowej. Ich gtéwna zaleta to pro-
stota. Nie trzeba méespecjalistycznego przygotowania, aby je stosowsmiegtne ich za-
stosowanie zwksza prawdopodobistwo osigniecia celu. Celem tym jest egto satysfak-
cja klienta. Tak wgc instrumenty zarzadzania jakiy staja st nieskomplikowanym sposo-
bem rozwoju organizacji. Dotyczy to rowaibrarry farmaceutycznej. W przypadku produk-
tow farmaceutycznych, od ktérych zajezdrowie izycie czlowieka, warto zwr6€iuwag
na satysfakejklientow. Konsument pragnie za nisterg, kupic lek skuteczny i dobrej jako-
$ci. Specyfika odréniajaca & sytuacg od innych bras jest takaze podczas zakupu lekow
wydawanych na recepivybér konsumenta jest znacznie ograniczony, poeieaalezry on
od lekarza. Tym bardziej celowe wydaje badanie czynnikoéw wptywagych na zakup le-
koéw. Prezentowany artykut zawiera wyniki takich &@dss to wnioski z bad@ankietowych
dotyczcych wptywu czynnikéw zewgirznych na wybér lekéw farmaceutycznych przez po-
tencjalnego konsumenta. Badania ankietowe przepmwvexdvwérod 280 pacjentdw rzeszow-
skiego szpitala. Podczas analiz pasho s¢ diagramem Ishikawy oraz mapnysli. Uzy-
skane wyniki wskazugj jak dwy wptyw na zakup leku ma jego cena oraz jakmeajest
znajomd¢ instrumentow zarglzania jakécia oraz umisjtne ich stosowanie w rozgaywa-
niu réznorodnych problemoéw.

Stowa kluczowe:instrumenty zargdzania jakécia, apteka, mapa ndly, diagram Ishikawy.

1. WPROWADZENIE

Pozycja i dziataln& firm wystepujagcych na rynku jest w diej mierze uzalaiona od
konsumentow, ktérzy ten rynek nalzap. Przedsibiorstwom zalgy na pozyskaniu klien-
téw, a take na zatrzymaniu ich przy sobie. Prowadzop®dadania opinii publicznej na
temat produktdéw, oceniaesstatystyki sprzedsy i dopasowuje siprodukcg okreslonego
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2 Mgr inz. Dominika Siwiec, e-mail: dominikasiwiec@o2.pl
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produktu do wymagakonsumenta. Dobrze prospeyeg firmy, tzw. liderzy rynku, posia-
dajgcy renong i produkty cieszce st pozytywry opiniag konsumenta, stajsie przyktadem
dla gorzej funkcjonujcych przedsbiorstw, ktore niekiedy uzataeione g od lideréw.

Konsument dokondgg zakupu ma prawo wyboru, gdga rynku znajduj sic produkty,
ktére s ogolnie dosipne i zrG@nicowane cenowo. Jednak podczas zakupu oddziahlj
klienta czynniki zewstrzne, ktére w diej mierze przyczyniajsic do ostatecznie poglgj
decyzji.

Artykut zawiera prezentagjczynnikow zewstrznych, ktére wptywaj na konsumenta
podczas wyboru lekéw farmaceutycznych. Zasadniéznica lekéw w poréwnaniu do
innych produktéw, ktére mima zakupi na rynku jest takae gtéwnym elementem powo-
dujacym che¢ zakupu jest poprawgycia i zdrowia cztowieka.

2. WPLYW CZYNNIKOW ZEWN ETRZNYCH NA ZAKUP PRODUKTU
PRZEZ KONSUMENTA

Wazny element w pracy marketingu przedsorstwa stanowi konsument. Konsument
traktowany jest jako osoba nabyweg dobra i ustugi, ktéra wybiera dany produkt, Ujge
sie przy tym swoimi priorytetami, dochodami czy upodalam?. Decyzje konsumenta do-
tyczace zakupu produktu uzaigione § od czynnikéw zewgtrznych i wewrtrznych.
Oprocz decyzji zakupu nafg uwzgkdni¢ okoliczngci ekonomiczne, psychologiczne
i spoteczne osoby kupgef'.

W sytuacji gdzie istnieje gjta konkurencja i walka o klienta, coraz istotreejznacze-
nie ma problematyka zezana z zachowaniem konsumentéw. Czynniki determmeuypo-
dejmowane przez konsumenta decyzje defyezzakupu, ggle $ poddawana analizie
i stanowi baz podczas podejmowania decyzji strategicznych. psag poziom zadowo-
lenia klienta, to tym samym vigzy wskanik lojalnasci, ktéra okrélana jest poprzez ¢z
stotliwos¢ zakupdw oraz rekomendatj&lznaje sj, ze znacz uwag: konsumenta zwracaj
produkty promocyjne i posiadgie dobg reklane marketingow®. Zazwyczaj uznaje si
dwa gtéwne motywacje zachowaonsumenta:

* utylitarmg, ktdra ma zwjzek z funkcjonalnécia produktu,

* hedonistycza, ktéra ma zwjzek z niematerialnymi elementami produktu

Czynnikami zewstrznymi, ktére mog zmotywowa konsumenta do zakupu danej rze-
czy @ np.: rodzina, znajomi, lekarz, farmaceuta, osab$ndata show-biznesu i inni.g30
czynniki pozaekonomiczne. Tak istnief réznorakie instrumenty mage na celu oddzia-
tywanie na konsumenta:

3 |, Zuchowski, A. Berlik, Wybrane zagadnienia teorii zachowania konsumen¢szyty Naukowe
Ostrokckiego Towarzystwa Naukowego, nr 21, Muzeum Histétolski, Ostro¢ka 2017,

s. 207-231.

4 J. Chudzianwptyw promocji na ksztattowanie zachewsinkowych konsumentéw produktéw mle-
czarskich Autoreferat rozprawy doktorskiej, Szkota Gléwnaspodarstwa Wiejskiego, Wydziat
Nauk Ekonomicznych, Warszawa 2011, s. 2—-25.

5 K. Liczmaiska, Kluczowe czynniki determimgje zachowania konsumenta na przyktadzie miesz-
karicéw wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiegaszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeskiego,
Problemy Zarzdzania, Finanséw i Marketingu, nr 41, t.2, Szcz€a5, s. 107-118.

6 J. ChudzianWptyw promocji na ksztattowanie s.,2—25.

7 K. Liczmaiska,Kluczowe czynniki determimge...,s. 107-118.
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* instrumenty majce zwiazek z produktem, np. opakowanie, marka, znak handlo
¢ instrumenty charakteryzige cer, np. rabaty, skala cenowa,

* instrumenty promocyjne, np. reklama, public relasfo
Czynniki wpltywapce na zakup zmienigpie w czasie.

3. ANALIZA WYNIKOW BADA N DECYZJI DOTYCZ ACYCH
WYBORU LEKOW

W przypadku zakupu produktow farmaceutycznychktddych zaley zdrowie izycie
cztowieka, wydawé by st mogto,ze cena nie gra roli. Jednak w rzeczywistmkazuje
sig, ze cena nadal jest pierwszednym czynnikiem, ktéry w diej mierze decyduje o za-
kupie produktd. Konsument pragnie zakupiek skuteczny i charakteryzigy se dobm
jakoscig. Podczas zakupu lekéw wydawanych na recegbér konsumenta jest znacznie
ograniczony, poniewazalezy on od lekarza. Niekiedy wybor leku sprowadzaréiwniez
do podgcia decyzji zakupu leku generycznégdonsumenci oprécz ceny i o produk-
téw przywizuja coraz wekszy wag: do jakaci, marki i producenta. Istotne znaczenie ma-
jace wptyw na podjcie decyzji o zakupie produktu ma ich obecna sytugciowa, a take
osoby, ktérymi poddanigskonsumenci podczas zakdfuDzigki przeprowadzeniu bada
wsrod pacjentéw Szpitala Miejskiego im. Jana Pawla Rzeszowie i dokonaniu analizy
czynnikow zewstrznych wptywajcych na konsumenta podczas zakupu lekow farmaceu-
tycznych udowodnionaze cena nadal jest bardzo istotna, a klient polegaaradztwie
farmaceuty.

4. ANALIZA WYNIKOW BADA N ANKIETOWYCH

We wrzéniu 2017 r., marcu 2018 r. i kwietniu 2018 grad 280 pacjentdéw rzeszow-
skiego szpitala przeprowadzono ankisktadajca sic z 10 pyta jednokrotnego wyboru.
Ankiete przeprowadzono w celu oktenia jakie czynniki zewgtrzne mag wpltyw na wy-
bor lekow farmaceutycznych przez potencjalnego komenta.
Kryteria charakteryzgpe ankieg:
* Badaniom poddano 280 pacjentow:
v 195 kobiet,
v' 90 nezczyzn.

* Przedziat wiekowy i liczba os6b mu odpowiagtsich:
v' 15-20 lat — 18 os6b,

8 |bidem s. 107-118.

9 K. Hys, Wptyw przekazu handlowego na sprzegeoduktow leczniczych i suplementéw diety
w Polsce, Zarzadzanie. Teoria i Praktyka”, nr 22(4), Warszawa 2&L27-33.

10 D. Grzywirska,Determinanty procesu podejmowania decyzji na ryrénegycznych lekéw recep-
towych w PolsceRozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny w Painawydziat Gospo-
darki Miedzynarodowej, Pozma2013, s. 12-72.

11 S, Urban, M. Michatowska& zynniki wptywajce na zachowania konsumentéw w zakresie wyboru
targowisk jako miejsca zakupu produktéw konsumpcijma przyktadzie wojewodztwa lubu-
skiego Roczniki Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Véiech, t. 100, z. 2, Zielona Goéra
2013, s. 108-118.
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v/ 21-30 lat — 56 osoby,
v 31-50 lat — 124 0s6b,
v' powyzej 51. rokuzycia — 82 0s6b.
Lista pyta, ktére zadano ankietowanym:
1. Co ma dla Pana/i najgkisze znacznie podczas zakupu leku?
2. W jakim stopniu dla Pana/i cena ma znaczenie padzaaupu leku?
3. W jakim przypadku kupuje Pan/i substytuty (zami&)jrekow?
4. Czy podczas zakupu lekéw kieruje Slan/i oping farmaceuty?
5. Czy zdarzylo si Panu/i zakui lek tylko dlategoze byt polecany w sposob marke-
tingowy?
Jakie znacznie dla Pana/i ma opakowanie leku?
W jakim stopniu podczas wyboru lekuadz suplementu diety sugeruje $tan/i opi-
nig 0s6b ze&wiata show-biznesu?
8. Czy zdarzylo s Panul/i zrezygnowaz zakupu leku tylko ze wzgdu na jego wy-
sokg cere?
9. Czy przed dokonaniem zakupu leku poréwnuje go Paminymi lekami o takim
samym zastosowaniu?
10.Podczas wyboru jednego leku $pim innych o takim samym zastosowaniu swoj
wybor kieruje Pan/i na lek, ktory...
Odpowiedzi ankietowanych zestawiono w tabeli wsgiozbiorczy (tabela 1). Kolejno
przeanalizowano uzyskane wyniki.

No

Tabela 1. Tabela zbiorcza pitaodzaju i liczby udzielanych odpowiedzi

pygrnia Rodzaj pytania i odpowiedzi Llczct))gplg(xilg(ljazri]ych
1 Co ma dla Pana/i najekisze znaczenie podczas IX Il \%
zakupu leku? 2017 | 2018 | 2018
Cena 20 12 17
Skutecznéé 66 53 61
Pozytywna opinia lekarza, rodziny, znajomych 14 15 22
2 W jakim stopniu dla Pana/i cena ma znaczenie padzaiupu leku?
1 (nieistotna) 3 14 18
2 13 15 25
3 37 19 20
4 27 15 23
5 (bardzo wana) 20 17 14
3 W jakim przypadku kupuje Pan/i substytuty (zami&nriekow?
Zawsze, gdy farmaceuta poinformuje mnie 29 25 11
o takiej maliwosci
Gdy cena oryginalnego leku jest bardzo wysoka 52 17 61
Nigdy, poniewa uwazam,ze zamienniki lekow 19 38 28
sa mniej skuteczne od oryginalnych
4 Czy podczas zakupu lekéw kieruje Slan/i opina farmaceuty?
tak 88 65 72
nie 12 15 28




Analiza czynnikow majcych wptyw na wybor lekow 187

Tabela 1 (cd.). Tabela zbiorcza pytaodzaju i liczby udzielanych odpowiedzi

Nr . . S Liczba udzielanych
pytania Rodzaj pytania i odpowiedzi odpowiedzi

5 Czy zdarzyto si Panul/i zakugilek tylko dlategoze byt polecany
w spos6b marketingowy?

tak 42 30 37

nie 58 50 63
6 Jakie znaczenie dla Pana/i ma opakowanie leku?

Bez znaczenia 68 66 77

Wazne 23 10 9

Bardzo wane 9 4 14

7 W jakim stopniu podczas wyboru lekyds suplementu diety sugeruje $tan/i opi-
nig osob z&wiata show-biznesu?

1 (bez znaczenia) 48 36 43
2 7 21 16
3 16 13 5
4 21 4 27
5 (bardzo wana) 8 6 9
8 Czy zdarzyto si Panul/i zrezygnowaz zakupu leku tylko ze wzglu na jego wysak
cerg?
tak 65 39 69
nie 35 41 31
9 Czy przed dokonaniem zakupu leku poréwnuje go Paintiymi lekami o takim sa-
mym zastosowaniu?
tak 65 39 57
nie 35 41 43

10 Podczas wyboru jednego leku $pim innych o takim samym zastosowani swoj wy
bor kieruje Pan/i na lek, ktéry:

Ma najnizssz cere 7 9 21
Jest polecony przez farmaceut 25 12 19
Ma najwickszy wydajna¢ (sztuki, ml) 16 11 7
Byt juz stosowany i znana jest jego skutec#no 52 48 53

Zrodio: opracowanie wlasne.

W przypadku pytania pierwszego, dotyozgo kryterium, jakim kiergjsic ankietowani
podczas zakupu leku, napkisze znaczenie odgrywa skutec@&hon mniejszym stopniu
cena i kolejno pozytywna opinia lekarza, rodziny znajomych (rys. 1).

Zauwaono,ze dla grupy respondentéw z 2017 roku cena miata donaczenie podczas
zakupu lekoéw. W przypadku pozostatych respondemtdpowiedzi byty réne (rys. 2).

Pacjenci w odpowiedzi na pytanie, w jakim stoppaglczas zakupu lekwtlZ suple-
mentu diety sugergjsie opinia 0séb ze&wiata show-biznesu (rys. 3) odpowiedzied, jest
to dla nich bez znaczenia. Jedimalpraktycznie znaczna g ankietowanych przyznata,
ze opinia 0s6b zéwiata show-biznesu ma dla nich znaczenie i powqduhctniej kupup
dany lek.
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Rys. 1. Istotné& ceny, skuteczrigi i opinii dla konsumenta podczas zakupu leku
Zrodio: opracowanie wiasne.
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Rys. 2. Istotné& ceny podczas zakupu leku
Zrodio: opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Istotn& opinii 0s6b z show-biznesu podczas zakupu leku
Zrodio: opracowanie wlasne.

Dla konsumenta dokomgego zakupu leku bardzo pomocna jest opinia farotgdéo
ona w znacznym stopniu powoduje pacjenci cktniej kupup dany lek. W przypadku
oddziatywania marketingu na klienta, am@ stwierdz, ze istnieje niewielka przewaga od-
powiedzi przeczcych w stosunku do odpowiedzi twiegdgych. Jednak zauwano, ze
duwza liczba respondentéw etmie kupuje leki, ktéregpolecane i reklamowane (rys. 4).
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Rys. 4. Wplyw opinii farmaceuty i marketingu na kamenta
Zrodio: opracowanie wiasne.
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Przewaajaca liczba ankietowanych przyznale zrezygnowata z zakupu leku tylko
dlategoze jego cena byta wysoka (rys. 5).

Litak #inie

Rys. 5. Znaczenie ceny leku podczas jego zakupu
Zrodio: opracowanie wlasne.

Przewaajaca liczba ankietowanych (wrzesi@017 r. i kwiecié 2018 r.) stwierdzita,
ze dokonuje zakupu substytutow lekéw gdy cena osilgigo leku jest bardzo wysoka.
Ankietowani pytani w marcu 2018 r. w znacznegksizaici stwierdzili,ze nigdy nie kupuj
substytutéw lekdw, poniewauwazaja, ze s mniej skuteczne mioryginalne (rys. 6).
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takiej mazliwosci lekéw 1 mniej
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Rys. 6. Wykres przedstawiajy, jakie kryteria maj wptyw na konsumenta podczas zakupu substy-
tutu leku

Zrodio: opracowanie wiasne.

Ankietowani stwierdzili,ze gdy stosowali lek i znajjego skuteczni@, tym cletniej
kupuja go, j&li maja wybrat spagrod innych lekdéw o takim samym zastosowaniu (rys. 7
Kolejno istotna jest opinia farmaceuty oraz cemgdlajnai¢. Respondenci uznalie opa-
kowanie leku nie ma znaczenia podczas podejmovelatgzji o jego zakupie.
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Rys. 7. Wykres przedstawigly, co wptywa na wybdr leku
waniu

Zrodio: opracowanie wiasne.
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Wyniki bada ankietowych wykazatyze duzy wptyw na zakup leku przez potencjal-
nego konsumenta ma jego cena, jak i rekomendazgz farmacegt W celu analizy przy-
czyn majcych wplyw na podicie decyzji o zakupie leku opracowano diagram sk
dla ustug (rys. 8).

Ankietowani podczas zakupu leku w pierwszym przigpaoceniad jego skutecznig.
Bardzo wana dla konsumenta jest rownienajomd¢ leku, gdy: z bada wynika, ze do-
konujac wyboru wérdd paru lekdw o takim samym zastosowaniu, ngjthj skgaj po te,
ktére byly ju stosowane i znana jest ich skutecgn@kutecznéd oraz znajomet leku
niekiedy § mniej wazne, gdy w g¢ wchodz inne wymienione przez ankietowanych czyn-
niki, ktére przedstawiono za pompmapy myli (rys. 9).

BRAK WYSOKA CENA
REKOMENDACJI
FARMACEUTY
BRAK
NEGATYWNA REZYGNACJA DOSTEPNGSCI
OPINIA Z ZAKUPU LEKU SUBSTYTUTU
RODZINY
BRAK
BRAK SWIADOMOSCI
ZNAJOMOSCI O STOSOWANIU
LEKU LEKU

Rys. 9. Mapa mili odnoszca s¢ do przyczyn rezygnacji z zakupu leku
Zrodio: opracowanie wlasne.

Niesatysfakcjonujca cena powodujere klient musi zrezygnowaz zakupu skutecz-
nego i zadowalafego go leku. Z analizy wynikae wiecej niz potowa ankietowanych
musiata zrezygnowaz zakupu leku tylko dlategae jego cena byta za wysoka. Konsu-
menci przyznalize z powodu nieodpowiedniej ceny leku musieli wyhjego substytut.
Klienci podczas zakupu leku bippod uwag opinie lekarzy, rodziny i znajomych. Dodat-
kowo, przed dokonaniem zakupu respondenci staigwybrat produktswiadomie, wic
przyznag, ze przed dokonaniem zakupu porownigki o takim samym zastosowaniu. Bar-
dzo due znaczenie ma opinia i doradztwo farmaceuty.g@Vistnieje pewna obawa kon-
sumentow co do substytutow lekéw, niektoérzy nigite je kupug, poniewa twierdz, ze
zamienniki lekéw g mniej skuteczne od oryginalnych, aczkolwiek znaczigksza¢ 0séb
chetnie po nie siga, jéli tylko zaistnieje taka propozycja ze strony faomaty. Z bada
wynika, ze w przypadku oddziatywania mediéw spotecmimwvych na potencjalnego
klienta, konsumenci sjaja po lek, ktéry zostat polecony przez znane osobywiata
show-biznesu jak i po te, ktére byly polecone wssimmarketingowy. Niekiedy znaczenie
podczas zakupu leku ma jego opakowanie.
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5. WNIOSKI

Poprzez dokonanie batlankietowych wréd pacjentéw szpitala w Rzeszowie, 7m0
liwe byto dokonanie analizy czynnikéw zegtrenych, ktére mog mie¢ wptyw na wybor
lekéw farmaceutycznych przez potencjalnego konstanéiykorzystanie podczas analizy
instrumentéw zarglzania jakéciag udowodnito jak wana jest ich znajormig oraz umiegt-
nos¢ ich stosowania podczas rozwywania problemoéw. Dzki diagramowi Ishikawy
mozliwe byto ukazanie przyczyn mgjych wptyw na problem poeifia decyzji o zakupie
leku. Poczenie wynikoéw ankietowych ze wskazanymi przyczynaendiagramie rybiej
osci, wykazato,ze narzdzie to jest bardzo skuteczne i praktyczne. Zastas® mapy
mysli w spos6b obrazowy okéito czynniki, przez ktére klient me rezygnowéz zakupu
leku. Dziki mapie myli zebrano w tatwy i przejrzysty sposob wyniki ukgse z analizy
odpowiedzi ankietowych. Badania ankietowe wykazgl,istotny wpltyw na zakup leku
ma jego cena. Pomimge konsumenci twierdz ze stgaja po sprawdzone i o znajomej
skutecznéci leki, nadal cena ma przesaacy wpltyw na ostateczne paedje decyzji co do
zakupu leku. Matdwiadoma¢ ludzi co do substytutéw sprawige mimo ich dosfpnasci,

a co za tym idzie — m$zej ceny leku, bgjsie dokond& zakupu zamiennika, gdys prze-
konani o jego mniejszej skuteczeo Uzyskane wyniki pokazyijistofe stosowania instru-
mentéw zargdzania jakécig, ktére mog by¢ przydatne podczas rozygiywania r@nora-
kich probleméw produkcyjnych, jak i ustugowych.
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AN ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING THE CHOICE OF MEDI CINES

Skillful use of quality management instruments ésywimportant in case of different types
of analyzes. These instruments, which include, amaothers, tools, quality management
methods can be used not only during the analysisaiflems in the manufacturing industry,
but also from the service industry. Their main adage is simplicity. You do not need to
have specialized preparation to apply and achi@adsg Quality management instruments
become an uncomplicated way of organizational a@reknt. This also applies to the
pharmaceutical industry. In the case of pharmacaiytroducts which health and life depends
on, it is worth paying attention to customer satiibn. The consumer wants to buy an
effective and good quality medicine for a reasoaglrice. The specificity of the industry
shows that when buying the prescription the choicéhe consumer is limited because it
depends on the doctor. All the more sensible sd¢erbg the study of factors affecting the
purchase of medicines. The presented article amthe results of such research. These are
the conclusions of the questionnaire survey orrtipact of external factors on the choice of
pharmaceutical drugs by a potential consumer. Theey was conducted among 280 patients
of the Hospital in Rzeszow. During the analyzes, Ifiikawa diagram and the mind map
were used. The obtained results show how impoisahie price of a medicine during its the
purchase, and how important is the knowledge ofityumanagement instruments and their
skillful use in solving various problems.

Keywords: quality management instruments, pharmacy, mind, nséykawa diagram.
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STARZENIE SIE LUDNOSCI — PERSPEKTYWA
LOKALNA 2

Postpujace starzenie siludndici determinuje zmiany spoteczne i ekonomiczne. téfditu-
rze przedmiotu ich charakter, przebieg i skutkcrgiciej poddaje sianalizie i ocenie w skali
makro. Tymczasem zmiany demograficznegsayoje istotne konsekwencje rownie per-
spektywie lokalnych jednostek terytorialnych i steuy wyzwanie dla dziakawtadz lokal-
nych. Celem artykutu jest wskazanie szans i zagirpowodowanych pogpujacym starze-
niem s¢ ludnasci w perspektywie lokalnych jednostek terytorialny®onadto, bazag na
dokumentach strategicznych wybranych gmin w Polsgmrka podjta préoly odpowiedzi na
pytanie czy, a jeeli tak to na ile wladze lokalng sa takie konsekwencje przygotowane.
Artykut przygotowano z wykorzystaniem ngstijacych metod badawczych: analizy danych
zastanychdesk researchoraz analizy tréei zapiséw strategii rozwoju wybranych polskich
gmin.

Na podstawie wynikéw analizy §& strategii szesnastu pomorskich gmin stwierdzaso,
whadze lokalne dostrzegazagraenia zwizane ze starzenienesudnaici (gtéwnie w sferze
rynku pracy, opieki zdrowotnej i ustug opidiazych), ale niegna nie przygotowane. \Ak-
sza¢ podejmowanych dziatato dorane inicjatywy polegajce na aktywizacji spotecznej
i kulturalnej osob starszych. Brakuje strategicznyadpozycji ukierunkowanych na ,odmio-
dzenie” struktur wieku spoteczém lokalnych, zmieniajcych lokalry gospodark przystoso-
wujac ja do zmniejszonego dagtu do zasobOw pracy i zgkszonego popytu ze strony oséb
starszych, reorganizacji przestrzeni publicznepidstycji w tej przestrzeni — odpowiaglaj
cych bieacym i przysztym wyzwaniom demograficznym.

Stowa kluczowe:starzenie siludnaici, polityka wobec starzeniagsilokalne jednostki tery-
torialne.

1 Drinz. Anita Richert-Kamierska, Politechnika Gdaka, Wydziat Zargdzania i Ekonomii, 80-233
Gdaisk, ul. G. Narutowicza 11/12; e-mail: Anita.Richeri@pg.gda.pl
Anita Richert-Kamierska, PhD, Eng., University of Gk, Faculty of Management and
Economics, 80-233 Gdak, ul. G. Narutowicza 11/12; e-mail: Anita.Richeri@pg.gda.pl

2 W artykule perspektywa lokalna oznacza najmniejekalng jednostk terytorialm w Polsce,

tj. gmire.
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1. WSTEP?

Starzenie siludndici, polegajce na rosgcej liczbie i udziale os6b starszyalu popu-
lacji ogétem — kosztem liczby i udziatu oséb miob/e jest zjawiskiem globalnym. Wiele
osrodkéw naukowych diagnozuje i ocenia wptyw zmiamdgraficznych na sytuagpo-
spodarcg i spoteczg w perspektywie globalngjmakroregionalnéjlub w perspektywie
krajowef. Na forum m¢dzynarodowym i w poszczegdlnychaséwach, réwnig w Polsce,
toczy st debata publiczna na temat tego, jak wyhantomepo starzeniaeludndaici i jak
ograniczy jego negatywne konsekwencje.

Wsrdd gtéwnych zagren zwigzanych ze starzeniemgdudnaici wymienia s¢ m.in.
malefca wielkos¢ poday pracy. Determinujeajszybko wzrastaga liczba i udziat oséb
w wieku poprodukcyjnym, zmiany w strukturze wieladb w wieku produkcyjnym (émie
udziat os6b w wieku produkcyjnym niemobilnym), ceyeszcie malgca z wiekiem
aktywnai¢ zawodowa i przedwczesne, tj. przedageicciem formalnego wieku emerytal-
nego, wchodzenie w trwabierna¢ zawodovg®. Ekonomici zwracaj takze uwag na po-
wodowane starzenienmedudnaici rosmce obcizenia finanséw publicznych, m.in. z tytutu
wyptat swiadczer emerytalnycl i wzrastagcych kosztow sektora opieki medycznej oraz
ustug opiekiczychtl. Chat nie ma w literaturze przedmiotu w tym zakresien@aiysino-
sci, wiekszas¢ autor6w uwaa, ze gospodarki w ktérych luddé oshga demograficzn

3 Tresci wyrazone w artykule gopiniami autorki i nie przedstawipgtanowiska organéw Narodo-
wego Banku Polskiego.

Projekt pt.Forum Dyskusyjne — Pomiar i ocena zjawisk ekonomatzn spotecznych (MA-
SEP2017yealizowany jest z Narodowym Bankiem Polskim w ramadukacji ekonomiczne;j.

4 Na potrzeby niniejszego opracowania —&chiiznie pogcie definiowane jest w literaturze przed-
miotu — przygto, ze osoby starsze to osoby w wieku 65 latgogj.

5 W artykule osoby miode to osoby w wieku 14 latriie;j.

6 P. SzukalskiStarzenie g ludnaici — wyzwanie XXI wiekw6dz 2011; World Health Organization
GenewaWorld Report on Ageing and Healt?015.

7 Z. Dlugosz, S. Kurek, A. Kwiatek-Sotty§tan i perspektywy starzenia sudncici w Polsce
i Europie[w:] Cztowiek w przestrzeni zurbanizowarrefd. M. Soja, A. Zborowski, Krakéw 2011;
Directorate-General for Research and Innovationd&acinomic sciences and humanitiespu-
lation ageing in Europe: facts, implications andipies, Bruksela 2014.

8 Kancelaria Senatu Biuro Analiz i Dokumenta&tarzenie gi spoteczéstwa polskiego i jego
skutki Opracowania tematyczne OT-1, Warszawa 2011; PdoBiski, B. Szatur-Jaworska,
Z. Szweda-Lewandowska, P. KubicKaport na temat sytuacji os6b starszych w Pol¥¢ar-
szawa 2012.

9 A. Richert-Kamierska,Zmiany w wielkéci i strukturze wieku potencjalnych zasobdéw pracy
w kontekcie demograficznego starzenia populacji — perspektywa regionalng@race Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” nr 465/201

10 Kancelaria Senatu Biuro Analiz i Dokumenta8ifarzenie gi spoteczestwa polskiego...A. Ple-
$niak, Konsekwencje przemian demograficznyckwietle adekwatngi i stabilngici systemow
emerytalnych,Studia Ekonomiczne Uniwersytetu Ekonomiczneg&atowicach” nr 167/2014,
S. 43-53.

11 S.A. Nyce, S.J. Schiebétkonomiczne konsekwencje starzeniapbteczestw, PWN, Warszawa
2011.
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star@¢t?, stap sie gospodarkami przgwajacymi permanentny regr€s Jak pisze
t. Jurek* w populacjach demograficznie starych wygasa pbazekspansji, zaczyna
dominowa potrzeba stabilizacji i utrzymania dotychczasowggaziomuzycia, zanika
zdolnai¢ | gotowas¢ do rozwoju.

Chat starzenie giludnaici jest zjawiskiem globalnym, uobecnig sv lokalnych jed-
nostkach terytorialnych. Analiza literatury wskazuje zdecydowanie rzadziej skala lo-
kalna — nt globalna lub krajowa — jest perspektydiagnozy i oceny przebiegu starzenia
si¢ ludnasci oraz specyfiki powodowanych przez ten procesksh.

Wobec zidentyfikowanej luki poznawczej, celem adykjest wskazanie szans i zagro-
zen determinowanych starzenieng sildnasci w perspektywie lokalnych jednostek teryto-
rialnych. Ponadto, bazg na dokumentach strategicznych wybranych gmin vsdeo
autorka podjta préle odpowiedzi na pytanie czy, azfdi tak to na ile, lokalne wtadze s
na takie konsekwencje przygotowane.

2. STARZENIE SIE LUDNOSCI: ZJAWISKO GLOBALNE
KONSEKWENCJE LOKALNE

Perspektywa lokalna umlbwia precyzyjn, bo najblizej zainteresowanych, identyfika-
Cje potrzeb pojawiajcych sé w spoteczéstwie oraz dobor najbardziej odpowiednich me-
chanizméw ich zaspokajadfaPonadto — w warunkach decentralizacji wiadzy jgabkj
— od wladz lokalnych jednostek terytorialnych oazgelst aktywnego udziatu w procesach
stymulowania i kontrolowania zachagxch zmian (w tym demograficznych), wplywaj
cych na poziom rozwoju gospodarczego i spotecznemszkacéw danej jednostki.
Dziatalnas¢ wkadz lokalnych koncentrujegsprzede wszystkim na zaspokajaniu wspolnych,
zbiorowych potrzeb mieszkadw, zwizanych z zapewnieniem odpowiednich warunkéw
dozycia (m.in. mieszkanie, dagt do mediéw, infrastruktura transportowa, bezpiasizgo
publiczne, podstawowa opieka medyczna, edukacjgpoezynku (m.in. rekreacja, kul-
tura) oraz pracy (m.in. zaely inwestycyjne dla przedsiiorcéw, zapewnienie opieki nad
dzie¢mi dla pracujcych rodzicow).

Starzenie siludndsci, pomimo swojego globalnego charakteru, uobesigiav lokal-
nych jednostkach terytorialnych i stawia przedidadzami konkretne wyzwania. Wedtug
P. Bedowskiegd’ lista zada, ktére wiadze lokalnych jednostek terytorialnyahwmnny
realizowa w perspektywie rogitego udziatu oséb starszych w spotésreie mae by
bardzo diuga. Nafeg do nich m.in.:

12 Populacj demograficznie stawedtug klasyfikacji Organizacji Narodéw Zjednocyoh jest taka,
w ktorej udziat os6b w wieku 65 lat i ydej przekracza 14% (F. Culmd@ppulation Decline and
Ageing in Japan — the Social Consequenbksv York 2007, s. 5).

13 Komisja Europejska Dyrekcja Generalna ds. Zatierda, Spraw Spotecznych i Rowdmd Szans,
Wobec zmian demograficznych: nowa soliddfmiedzy pokoleniami. Zielona K&gja, Bruksela
2005; S. KluzaMakroekonomiczne konsekwencje procesow demograficgmydProcesy demo-
graficzne a kapitat spoteczn8. Kluza, K. Plotzke, Z. Siréj Warszawa 2007.

14+ . Jurek,Ekonomia starzepego s¢ spoteczéstwa Warszawa 2012, s. 58-71.

15 p. Bkdowski,Lokalna polityka spoteczna wobec ludzi stapyatarszawa 2002, s. 25.

16 J. Kot, E. Kraskavtadze lokalne i regionalne jako animator tworzeiskcjonowania i rozwoju
klastrow (na przyktadzie wojewddztwaietokrzyskiegq) Prace Naukowe Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu nr 418/2016, s. 158.

17 pP. Bkdowski,Lokalna polityka spoteczna wobec ludzi starycls..182.
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* tworzenie warunkéw do powstawania i funkcjonowasigci instytucji oferujcych
ustugi opiekuicze dedykowane osobom starszym — zaréwno w trytiekodomo-
wej, jak réwnie instytucjonalnej,

* udzielanieswiadczéh pomocy spotecznej (finansowych i niefinansowychplmom
starszym i ich opiekunom,

* promowanie profilaktyki zdrowotnej, zapewnienie @ps do opieki geriatrycznej
i $wiadcze rehabilitacyjnych,

» aktywizacja spoteczna 0s0b starszych, poprzez rpifidansowanie oferty kultu-
ralnej, edukacyjnej i rekreacyjnej — dostosowanyotoczekiwa oséb starszych,

e gospodarowanie zasobami mieszkaniowymi, w tym dmstgwanie mieszkado
poziomu sprawngi i samodzielnéci oséb starszych,

* udzielanie wsparcia psychologicznego i prawnegoodiab starszych i ich opieku-

now.

Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) jako obszary, vagajce aktywndci wiadz
lokalnych w odpowiedzi na pagtujgce starzenie siludnasci wymienia: przestrze ze-
wnetrzng i budynki, gospodakk mieszkaniow, transport publiczny, partycyp&cppo-
teczry, godnac¢ i integracg, aktywnd¢ obywatelsk i zawodovy, systemy komunikowania
sie oraz wsparcie spoteczne i opietdrowotry’® — por. tabela 1.

Tabela 1. Obszary aktywéa wtadz lokalnych jednostek terytorialnych w awku z posgpujacym

starzeniem siludnaci

Obszar

Charakterystyka pazadanych dziatan

Przestrzé zewretrzna
i budynki

Przygotowanie (projekt i wykonanie) przestrzenilmanej i budynkow|
uzyteczndci publicznej w taki sposob, aby osoby starsze snaghich
swobodnie i bezpiecznie korzyétanp. ddwietlenie cigdéw pieszych
wydtuzenie czasuswieceniaswiatta zielonego na przajiach dla pie-
szych, wyposzenie budynkéw gyteczndci publicznej w pogcze,
windy, antypélizgowe podiogi, miejsca do siedzenia itp.

Gospodarka
mieszkaniowa

Przystosowanie mieszkatanowicych wlkasné¢ komunaln do ré&nych
pozioméw sprawngei i samodzielnéci najemcéw — 0s6b starszyg
Wdrozenie rozwizah wspierajcych osoby starsze w ich wkasnych mie
kaniach, np. dofinansowywanie dostosowania migszkapotrzeb 0s6
starszych, wdranie powszechnych samgdowych systeméw telg
opieki itp.

=

SZ-
D

Transport publiczny

Inwestycje w system transportu publicznego zapegacego zachowani
mozliwie dlugo samodzielnii i mobilnasci osob starszych, np. zak

pojazdéw niskopodtogowych i przystosowanych do waai 0s6b z niep

petnosprawngéciami, przystanki z miejscami do siedzeniagstatliwosé
jazdy i gstas¢ sieci przystankéw komunikacji publicznej dostosoevdo
potrzeb oso6b starszych,alisze czcionki na rozktadach jazdy itp.

Hp

Partycypacja
spoteczna

Tworzenie warunkéw do uczestnictwazyciu gminy poprzez realizagj
programéw promugcych whczanie s w zycie spotecznéri lokalnej

(oferta kulturalna, sportowa, edukacyjna itp.) ckamrdynacja i promot

cja dziatan dedykowanych osobom starszym podejmowanych pize
kalne organizacje spoteczne.

18 World Health OrganizatiorGlobal age-friendly cities: a guidé&eneva 2007.
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Tabela 1 (cd.). Obszary aktywdmd wtadz lokalnych jednostek terytorialnych w awku z posgpu-
jacym starzeniem siludnaci

Obszar Charakterystyka pazadanych dziatai

Przeciwdziatanie jakimkolwiek formom dyskryminagséb starszych.
Godnda¢ i integracja | Budowanie pozytywnego wizerunku tej grupy w spotésagie oraz ini-
cjowanie dziata sprzyjajcych integracji midzypokoleniowe;.

Tworzenie warunkéw formalno-prawnych, organizacgimyi finanso-

Aktywnosé wych do rozwoju aktywndi obywatelskiej oséb starszych (np. wolonta-

obywatelska riatu) oraz wydtaania aktywnéci zawodowej (np. promocja pracodaw-

i zawodowa céw tworzcych miejsca pracy dostosowane do potrzeb osdlanszstm
wieku).

Systemy Wdrazanie fatwo dosipnego i przyjaznego osobom starszym systemu in-

komunikowania si formacyjnego, zapobieganie e-wykluczeniu os6b syats

Dziatania na rzecz zapewnienia na terenie gminyeksowych ustug
zdrowotnych, rehabilitacyjnych oraz opiglazych. Tworzenie i wspierd
nie systeméw opieki domowej, w tym opartej na poyrmsiedzkie;.

Wsparcie spoteczne
i opieka zdrowotna

Zrodio: World Health OrganizatiorGlobal age-friendly...s. 12—71.

Odpowied na wyzwania zvgzane z pogpujacym starzeniem siludnaici wkadze lo-
kalnych jednostek terytorialnych nagseiej identyfikuj jako zadania w ramach interwen-
cyjnej polityki spotecznej, skierowane do os6bstgch. Wraz z rogeg liczbg i udziatem
w populacji oséb starszych konieczna jest lokalobtyka spoteczna, odpowiadga na
potrzeby tej grupy, skoncentrowana na dwdch prétagth: umaliwieniu osobom starszym
samodzielnegaycia we wtasnynsrodowisku domowym — jak dtugo to mowve, oraz za-
pewnieniu im wanej i stabilnej pozycji w strukturze spotec#odokalnycH®. Nie oznacza
to jednakze dziatania podejmowane przez wtadze lokalne —akajéna starzenie siud-
nosci — powinny ograniczasic do dziat&a dedykowanych osobom starszym (polityka
wobec 0s6b starszych).

Starzenie siludndci poza zmianami w strukturze wieku ludnbdanej jednostki tery-
torialnej powoduje zmiany w organizacji i funkcjamaniu rodzin, na lokalnym rynku
pracy, w wielkdci i strukturze konsumpcji, w tym poziomie i spdacgfpopytu na ustugi
edukacyjne, opiekicze, finansowe, turystyczne, kulturalne itp. Wohmmwyzszego,
w dziataniach wiadz lokalnych potrzeba szerokiegdggcia, umaliwiajacego poradzenie
sobie z tak rénorodnymi jego konsekwencjami, tj. zaprojektowainiedrozenia polityki
wobec starzeniaskpoteczastwa’. Istoy takiej polityki jest racjonalizacja i zekszanie
efektywnaci wykorzystywania zasobéw (ze szczegdinym wskarama zasoby ludzkie),

19 p. Bkdowski, Samodzieln@* oséb starszych jako zadanie polityki spotegzi@&grontologia Pol-
ska” nr 6 (3—-4)/1998, s. 49-54; B. Szatur-JaworSkmteczna kwestia ludzi starszyeh] Spo-
teczne kwestie stafa, red. H. Rysz-Kowalczyk, Warszawa 1991, s. 7-31.

20 Starzenie gispoteczéstwa nie jest synonimem starzenia lsidncici. Starzenie siludndici sta-
nowi zmiarg ilosciows, polegaica na wzrdcie liczby i udziatu w danej populacji os6b stadzy
Starzenie si spoteczéstwa oznacza z kolei zmiany jakiowe — lgdace konsekwengjstarzenia
sie ludndici, wyskpujace z pewnym opieniem w stosunku do zmian $twowych — B. Szatur-
-JaworskaZatazenia dotyczce ludzi starych w polskich badaniach spotecznyazwaania nie-
teoretycznéw:] O spotecznym znaczenidsamdaci, miejsca i czastycia, red. D. Rancew-Sikora,
C. Obracht-Prondzski, M. Kaczmarczyk, P. Czekanowski, Gdk 2013, s. 348.



200 A. Richert-Kamierska

odpowiednia przebudowgrodowiska w wymiarze gospodarczym, technicznym zepr
strzennym, a tade reorientacja sfery socjalnej, do wymaggoteczéastwa o zmienionej
strukturze demograficznej (spoteégbva demograficznie starego).

3. LOKALNE JEDNOSTKI TERYTORIALNE WOBEC STARZENIA S |E
LUDNOSCI — PRZYKEAD WYBRANYCH GMIN WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO

3.1. Metodyka badania

Artykut przygotowano w oparciu o wyniki analizy daiin zastanych (desk research)
oraz analizy tréci®! zapisOw strategii rozwoju wybranych pomorskich gmi

W analizie danych zastanych wykorzystano ogéinegost opracowania i raporty sta-
tystyczne Gléwnego Uezlu Statystycznego, jak réwiielane z bazy Banku Danych Lo-
kalnych (BDL).

Analize tresci strategii rozwoju przeprowadzono dla szesnastingvojewddztwa po-
morskiego, tj. jednej z kalego powiatu ziemskiego (por. tabela 2). Gminytbpadaniem
byly losowane, odibnie dla kadego powiatu. Warunkiem kwalifikagym byto udosip-
nianie przez gmigna jej oficjalnych stronach internetowych (w Biyieie Informacji Pu-
blicznej) tréci aktualnie obowgzujacej strategii rozwoju. Jeli wylosowana gmina nie
spetniata tego kryterium, przeprowadzano kolejrsVeanie dla danego powiatu, z pomi-
nigciem takiej gminy.

Tabela 2. Gminy wylosowane do badania

Powiat ziemski | Wylosowana gmina* Nazwa analizowanego dokumentu
y 9 strategicznego
. . Strategia Rozwoju Gminy Czarnaliréwka
Bytowski Czarna Bbréwka (2) 2015-2022
Chojnicki Brusy (3) Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Brusy do roku
2020
. Strategia Rozwoju Gminy Przechlewo na lata
Czluchowski Przechlewo (2) 2006-2020
s I Strategia Rozwoju Gminy Cedry Wielkie na lata
Gdaiski Cedry Wielkie (2) 2016-2030

21 Analiza tréci — jako technika badawcza — sjuobiektywnemu, systematycznemu isitmwemu
opisowi jawnej zawartei komunikatow (za K. Szczepaniaastosowanie analizy tfel w bada-
niach artykutéw prasowych — refleksje metodologiczAeta Universitatis Lodziensis, Folia So-
ciologica” 42/2012). W diagnozie i ocenie zjawigiokczno-gospodarczych, na podstawie zapi-
s6w dokumentéw strategicznych, stosowaligkze m.in.: R. Stanekinaliza gminnych strategii
oswiatowych Warszawa 2010; B. Fatyga, M. Dudkiewicz, R. MickalB. TomanekKultura pod
chmurnym niebem. Dynamiczna diagnoza kultury wojem@d@armiisko-mazurskiegdlsztyn
2012 oraz B. Szatur-Jaworska, H. Kotarski, N. JakaB. Leszcziiska,Badanie systemu polityki
spotecznej wobec osob starszych zamieszkatycherddaavojewddztwa pomorskiego wraz z ra-
portem w ramach projektu ,Doskonalenie kompetenayjvadowych pracownikow pomocy spo-
tecznej w wojewddztwie pomorsKirealizowanego przez Regionalngrodek Polityki Spotecznej
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego wi#a, Gdask 2013.
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Tabela 2 (cd.). Gminy wylosowane do badania

Powiat ziemski | Wylosowana gmina* Nazwa analizowanego dokumentu
y 9 strategicznego
. . Strategia Rozwoju Gmingukowo do 2020 roku
Kartuski Zukowo (3) (z perspektyw do 2022 roku)
Koscierski Liniewo (2) Strategia Rozwoju Gminy Liniewo
o Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Prabuty na Igta
Kwidzynski Prabuty (3) 2015-2030
. . Strategia Rozwoju Gminy Cewice na lata
Leborski Cewice (2) 2016-2020
Malborski Nowy Staw (3) g(t)r;\;egla Rozwoju Miasta i Gminy Nowy Staw
. . Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Gnjiny
Nowodworski Krynica Morska (1) Miasta Krynica Morska na lata 2015—-2025
. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Miasta
Pucki Wiadystawowo (3) Wiadystawowa do 2020 roku
Stupski Ustka (1) Strategia Rozwoju Miasta Ustkaaa 2020
. Strategia Rozwoju Gminy Zblewo na lata
Starogardzki Zblewo (2) 2014—2020
. . Strategia Rozwoju dla Miasta i Gminy Dzierhago
Sztumski Dzierzgn (3) na lata 2014— 024
. . Strategia Zréwnow#nego Rozwoju Spoteczno-
Tezewski Gniew (3) -Gospodarczego Gminy Gniew na lata 2009-2020
. . . Strategia Rozwoju Gminy Luzino na lata
Wejherowski Luzino (2) 2016-2025

* (1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3)miga miejsko-wiejska.
Zrodio: opracowanie wlasne.

Aby ocent istotng¢ problematyki starzeniaeludnaici dla wkadz lokalnych, spraw-
dzono wys¢powanie w strategiach rozwoju stéw, ktérych desygma  osoby starsze
oraz starzenie siludndici, jak rowniez zidentyfikowano miejsca ulokowania tych stéw
(w ktorej czéci dokumentu zostatyayte). Diagnoz gotowdaci wkadz lokalnych do radze-
nia sobie z konsekwencjami starzenialsdnadci przeprowadzono natomiast w oparciu
o tres¢ i kontekst celéw oraz planowanych dziakformutowanych w strategiach.

3.2. Profil demograficzny badanych gmin — wybrane agadnienia

Struktura wieku mieszkadw gmin wojewodztwa pomorskiego etyjich badaniem na-
lezy do relatywnie korzystnych. W 2016 roku ich miesmy w wieku pontej 15 lat sta-
nowili wiekszy (17,64%) rii srednia dla Polski (15%) udziat w populacji ogoteanydziat
0sOb powyej 65. rokuzycia byt znacznie ubzy niz §rednia w kraju (rénica o niemal
4 p.p.) — por. tabela 3.



202 A. Richert-Kamierska

Tabela 3. Struktura wieku mieszic@w badanych gmin w roku 2016

Udziat grup wieku w populacji ogétem
0-14 | 15-64 | 65+
(%)

Czarna bréwka (2) 19,22 69,07 11,72
Brusy (3) 20,29 67,44 12,26
Przechlewo (2) 17,75 69,79 12,46
Cedry Wielkie (2) 17,55 72,08 10,37
Zukowo (3) 21,49 69,02 9,49
Liniewo (2) 17,71 68,53 13,77
Prabuty (3) 16,53 70,22 13,24
Cewice (2) 20,75 69,28 9,97
Nowy Staw (3) 16,04 69,85 14,11
Krynica Morska (1) 13,15 71,28 15,57
Wiadystawowo (3) 16,48 70,03 13,49
Ustka (1) 12,51 67,45 20,04
Zblewo (2) 18,43 70,83 10,74
Gniew (3) 16,32 69,36 14,32
Luzino (2) 22,03 69,29 8,68
Dzierzgam (3) 16,09 71,37 12,54
Minimum dla badanych gmin 12,51 67,44 8,68
Maximum dla badanych gmin 22,03 72,08 20,04
Srednia dla badanych gmin 17,64 69,68 12,67
Srednia dla Polski 15,0 68,6 16,4

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

Taka sytuacja nie oznacza jednzd starzenie siludndci nie dotyczy badanych gmin.
Wartci¢ stopy staréci?? — cha@ nadal w wgkszdci z nich nizsza nk w kraju — systema-
tycznie ra@nie, podobnie jak wspoétczynnik olgenia demograficznego osobami star-
szyme3. W latach 2000-2016 wspotczynnik ofpania demograficznego osobami star-
szymi wzrost w badanych gminadhednio o 31,82%. Najbardziej w gminach: Ustka
(0 121,73%), Whadystawowo (0 67,17%) i Krynica Mkag56,73%) — por. tabela 4.

W badanych gminach peguje rownie podwdjne starzenieesoraz starzenie sizaso-
bow pracy. Pierwszy z procesow w literaturze przethimwigzany jest ze skutkami w po-
staci rospcego zapotrzebowania na ustugi zdrowotne i ogieke na terenie gminy, drugi
— kurcacych s¢ zasobow pracy oraz madegj produktywnéci i innowacyjndci lokalnej
gospodarkt.

22 Stopa starzi: udziat 0séb w wieku 65 lat i wiej w populacji ogétem.

23 Wspotczynnik obgizenia demograficznego osobami starszymi obliczokm ljazle osob w wieku
65 lat i wigcej przypadajcych na 100 osob w wieku 15-59 lat.

24+ . Jurek Ekonomia starzegego st spoteczéstwa...
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Tabela 4. Zmiany wartgoi wspotczynnika obaizenia demograficznego osobami starszymi w bada-

nych gminach w latach 2000-2016

Wapdlemmol | Wapocarnk | zmana | zmaa

osobami osobami absolutna procentowa

starszymi* starszymi* 2V(\)/()Igt—a20(;]16 2V(\)/()Igt—a20(;]16

w 2000 roku w 2016 roku
Czarna bréwka (2) 13,61 16,96 3,35 24,64%
Brusy (3) 16,66 18,18 1,518 9,11%
Przechlewo (2) 14,47 17,85 3,37 23,30%
Cedry Wielkie (2) 13,48 14,39 0,90 6,69%
Zukowo (3) 11,90 13,74 1,84 15,48%
Liniewo (2) 15,87 20,08 4,22 26,56%
Prabuty (3) 14,55 18,86 4,31 29,62%
Cewice (2) 10,54 14,39 3,86 36,59%
Dzierzgat (3) 14,39 17,56 3,17 21,99%
Nowy Staw (3) 17,24 20,19 2,96 17,19%
Krynica Morska (1) 13,94 21,85 7,90 56,73%
Wiadystawowo (1) 11,52 19,26 7,74 67,17%
Ustka (1) 13,40 29,71 16,31 121,73%
Zblewo (2) 14,78 15,16 0,37 2,53%
Gniew (3) 14,84 20,64 5,79 39,08%
Luzino (2) 11,31 12,53 1,22 10,76%
r'\]"y'g;]'g”rmn iz ek 10,54 12,53 0,37 2,53%
I':"yi’ﬂ’g“m”l; dla sz 17,24 29,71 16,31 121,73%
Srrﬁior']”'a dia badanych| g4 18,21 4,30 31,82%

* wspotczynnik obcizenia demograficznego osobami starszymi informujieaibie oséb w wieku
65 lat i wigcej przypadajcych na 100 os6b w wieku 15-64 lata.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

W okresie od 2002 roku do 2016 roku udziat oséb najstarszych, twieku 85 lat
i wiecej w populacjach poszczeg6inych gmin wzibsetinio o 0,76 p.p., Zav subpopula-
cjach oséb w wieku 60 lat i wéej 0 2,5 p.p. (por. rys. 1).

25 Rok 2002 przyjto jako bazowy, gdyw bazie BDL grupa wiekowa 85 lat i geiej jest wyodgh-
niana wianie od tego roku.
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a)

b)

15

0,58%

0,5

[% w populacji ogotem]
-

® minimum

2002

maximum mérednia

2012

1,34%

[% w populacji oséb w wieku
60 lat i wiecej]

= minimum

4,5%

2002

2012

maximum = $rednia

6,95%

Rys. 1. Udziat oséb w wieku 85 lat i¢giej w populacji ogétem (A) oraz udziat oséb w wied& lat
i wiecej w subpopulacji oséb w wieku 60 lat iesj (B) w badanych gminach w latach 2002 i 2016

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

W latach 2002-2016 w badanych gminach zmianie aleghnie: struktura wieku po-
tencjalnych zasobdw pracy (analizowano grupekows 25-64 lata). Przede wszystkim
wzrdst udziat oséb najstarszych, tj. w wieku 554884 ¢redni udziat tej grupy w badanych
gminach w roku 2002 wynosit 14,23%,$2& roku 2016 byt 0 10 p.p. wkszy — 24%).
O 3,4 p.p. wzrGst tate sredni udziat os6b w wieku produkcyjnym niemobilny#b—64
lata) — por. tabela 5.

Tabela 5. Zmiany struktury wieku potencjalnych zs®® pracy w badanych gminach w latach

2002-2016
Grupy wieku
Rok | 25-34 | 2544| 4554 5564 2544  45¢
(% w subpopulacji w wieku 2564 lata)

Minimum dla 2002 24,8 21,9 22,9 11,7 46,8 34,4
badanych gmin | 2016 21,4 23,6 19,4 18,4 44,9 37,8
Maximum dla | 2002 33,3 32,3 35,3 17,9 65,6 53,2
badanych gmin | 2016 | 31,8 29,9 23,7 30,1 61,7 53,8
$rednia dla ba- | 2002 28,4 29,1 28,3 14,2 57,5 42,5
danych gmin 2016 28,4 25,7 21,9 24,0 54,1 45,9

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL.

S
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3.3. Starzenie si ludnosci jako strategiczne wyzwanie lokalnych
jednostek terytorialnych

Analiza tréci strategii rozwoju wylosowanych do badania szekngmin wykazataze
we wszystkich poruszono tematystarzenia giludncsci. Stowa, ktorych desygnatami byty
osoby starsze lub starzenie kidndsci, pojawiaty s¢ srednio 14 razy w kadym dokumen-
cie. Najwecej — bo 31 razy w strategii rozwoju gminy Gniew.

Najczsciej problematyka starzeniacdudnasci (tam pojawiaty s stowa klucze) byta
poruszana we fragmentach tekstu diagnozy sytuaejesznej (ludnéciowej) oraz w ana-
lizie gminy pod lgtem jej mocnych i stabych stron oraz szans i zagr¢SWOT).

Mocne strony gmin w perspektywie analizowanego gkavstarzenia siludnaici zo-
staly wskazywane w 8 strategiach i odnositydo trzech obszaréw tematycznych:

e gming charakteryzuje dodatni przyrost naturalny iglyotencjat demograficzny,

w zwiagzku z tym nie odczuwa ona de facto globalnego westdrzenia giludnaci,

* na terenie gminy oferowane sistugi dedykowane seniorom, w zwku z czym
stanowi ona atrakcyjne miejsce ggia dla 0s6b starszych,

» oferta edukacyjna realizowana na terenie gminy adguaa potrzebom senioréw (np.
zajecia w ramach uniwersytetu trzeciego wieku) orazzsfacego s spoteczastwa
(np. maliwo$¢ zdobycia kwalifikacji w zawodzie opiekun osobyrsizej).

Jedenécie gmin w swoich strategiach rozwoju jako gtatrory wskazato starzeniegsi
ludndéci (zmiany w strukturze wieku mieszi@w gminy) i/lub zjawiska powrane ze
starzeniem siludndsci. Wsréd wymienianych byty m.in.:

* rosmcy deficyt nk do pracy, pogbiany nisk mobilnascia zawodovg mieszka-

cow, szczegolnie oséb starszych o niskich kwaldjaah,

* brak rozwijzan systemowych oraz odpowiednio dostosowanej infulstry tech-
nicznej i instytucjonalnej, zapewnigych opiek i wsparcie seniorom,

* brak oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej gkdwanej seniorom,

* brak lub niedostateczna jakospecjalistycznej opieki medycznej, w tym programéw
profilaktycznych i rehabilitacji dla oséb starszych

* narastajcy marazm spoteczny, nieghdo angaowania s¢ w zycie gminy (niska
aktywnad¢ spoteczna) i postawy roszczeniowe.

W analizie szans rozwojowycheggigmin odniosto si do kwestii starzeniagiudnasci.

Zwrdcono uwag m.in. na:

* zmiany legislacyjne obmajace wiek emerytalny, ktére — zdaniem autoréw doku-
mentu — mog doprowadzt do ,0dblokowania” i tworzenia miejsc pracy orazino
liwosci rozwoju dla mtodszych pokale

* dzialania na szczeblu ggowym wspierajce rozwoj systemu opieki nad osobami
starszymi,

» dzialania ragdowe i samorgdowe sprzyjajce wzmacnianiu aktywroi spotecznej
0s0b starszych, w tym tworzenie organizacji intggrychsrodowisko seniorskie,

* mozliwosci wykorzystania potencjatu uzdrowiskowego gminevgpektywie ross
cego popytu na ustugi z zakresu lecznictwa uzdihawiggo i rehabilitaciji,

* polityke prorodzinm sprzyjajca wyhamowaniu starzeniagsiudnaci.
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Jedynie w 3 strategiach badanych gmin (Czarglar®@wvka,Zukowo, Gniew) nie wska-
zano w analizie SWOT bezfrednich zagrgen rozwojowych, powodowanych starzeniem
sie ludnasci. W pozostatych 13 najegciej zwracano uwagna:

* niekorzystny trend starzeniagdudndici (bez podania specyfiki jego negatywnych

konsekwencji),

* niskie kwalifikacje zawodowe, niegtrdo przekwalifikowywania gii niezadowala-

jaco nisky aktywna¢ zawodowg 0s6b starszych,

* rosmce zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne i opieke powodowane roscs

liczbg 0séb starszych, w tym miesziaych samotnie.

Uzyskane wyniki pozwalajstwierdzé, ze wtadze lokalnych jednostek terytorialnych
objetych badaniemasswiadome posfpujacego w skali globalnej i krajowej starzenia si
ludnaici. Nie wszystkie jednak zgadzaagic z tym,ze dotyczy ono ich gmin. Dowodem —
jak twierdz autorzy strategii szeiu gmin — ma b§ bardzo korzystna sytuacja demogra-
ficzna spoteczngi lokalnych.

Nalezy w tym miejscu podkrdi¢, ze zawarta w strategiach analiza struktury wieku
mieszkacow ograniczata sizwykle do przedstawienia podstawowych danych lécioe
wych dla wybranego roku bazowego (brak analiz danywjeciu dynamicznym). Jedynie
w strategii rozwoju gmin Liniewo i Luzino autorzgmieicili szacunkowe prognozy zmian
demograficznych do roku 2020, w tym w zakresie glmstsci oséb aktywnych zawodowo.
W strategiach nie skupianasia analizie danych opigigiych zjawisko starzeniagsitj. nie
wykorzystywano klasycznych miar starzenialadnasci.

Wiadze lokalne wydajsi¢ dostrzegé znaczenie zmian demograficznych dla obecnej
sytuacji spoteczno-ekonomicznej i dalszego rozvgmjun. Cz$¢ wskazuje jednalge jest
to wyzwanie raczej na przysztoniz konieczné¢ dziatania ju ,dzis”. W strategii gminy
Zblewo zapisano m.inze ,wspoiczénie proces starzeniagsspoteczéstwa nie przynosi
jeszcze negatywnych skutkéw, ale w przyszianaze spowodowéa duze obcizenie de-
mograficzne i zatrzymanie rozwoju gospodarczeg@klBracje o podobnej e odnoto-
wano w péciu innych strategiach.

W pieciu strategiach, kiedy nag@ywano w analizie SWOT do kwestii oséb starszych
i starzenia siludndasci, postugiwano sijedynie uogélnieniami. Sformutowanie ,starzenie
sie ludnasci” stosowane byto jako swego rodzaju wytrychwtjzadnej innej cgsci doku-
mentu nie oméwiono specyfiki konsekwencji wyni@jch ze zmian struktury wieku lud-
Nosci.

Zgodnie z deklaragjsformutowan we wstpie artykutu, diagnag gotowaci wiadz
lokalnych do radzenia sobie z konsekwencjami stéazst ludnasci autorka przeprowa-
dzita na podstawie analizy @ i kontekstu celéw oraz planowanych dziasormutowa-
nych w strategiach badanych gmin.

Jak s¢ okazalo, problematyka starzenia kidnaici i 0s6b starszych nie stanowita za-
kresu merytorycznego celéw strategicznych (piergsze:du) ani celéw szczegétowych
(drugiego redu) badanych dokumentéw. Pojawiata satomiast w kierunkach dziata
(cele trzeciego kdu) — 2 gminy oraz na listach dziatezczeg6towych (wszystkie gminy).

Dziatania szczegétowe zawarte w strategiach rozwapanych gmin zwzane ze sta-
rzeniem s} ludnasci mazna sklasyfikowa w nasg¢pujgcych kategoriach (por. tabela 6):

* sprzyjajce integracji spotecznej oséb starszych, integnaejivratrzpokoleniowej

i integracji medzypokoleniowej,
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* wspierajce aktywizagj spoteczp senior6w poprzez tworzenie i rozwoj odpowied-

nio dostosowanej do ich potrzeb oferty kulturalnekreacyjnej i edukacyjnej,

* rozwdj infrastruktury pomocy spotecznej, w tym domadpieki i domoéw dziennego

pobytu dla senioréw,
» zwickszajce dosgp do opieki zdrowotnej, w tym programow profilakeygych i re-

habilitacji.

e promupce ide tworzenia rad senioréw,
* shwzace wydtzeniu okresu aktywniei zawodowej osob starszych.

Tabela 6. Przyktadowe dziatania zapisane w badastyekegiach

Kategoria

Przyktadowe dziatania zapisane w strategi

Gmina

Integracja spoteczna

Jprzeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 03
bezrobotnych, starszych i dotktjich przemog”

c’)éjrusy

LWwspieranie inicjatyw majcych na celu tworzeni
stabilnych form wspétpracy mulzy mieszkacami,
w tym w r&znych grupach wiekowych, zawodowy
i lokalnych”; ,edukacja nakierowana na wspotgra
miedzypokoleniovg”

)
-

CiNowy Staw
AC

Jworzenie két zainteresowiao r&znej tematyce
zwiekszapcych  medzypokoleniowy integracg
mieszkacow gminy”

Zblewo

Aktywizacja spoteczna

LStworzenie gminnego programu aktywizacji 0S
starszych (promggego m.in. aktywne cztonkostw
w organizacjach pozagdowych, wykorzystanig
0s0b starszych np. jako przewodnikéw lub naug
cieli zawodu), wspieranie dzidteedukacyjnych na
rzecz osob starszych”

6b

0

» Czarna
Aygbrowka
3

sprzygotowanie oferty sglzania wolnego czasu d
dzieci, mtodziey ponadgimnazjalnej, 0s6b starszy
na obszarach zagronych wykluczeniem spotec:
nym, poszerzenie oferty zdjaktywizugcych mio-
dziez oraz senioréw”

a
ch
r-Zukowo

.aktywizacja mieszkacow, w tym osob starszyg
i niepeinosprawnych”

hKrynica
Morska

Lwspieranie inicjatyw aktywizacji oséb starszyck j
np. Uniwersytet Trzeciego Wieku”

AWiad ystawowo

Infrastruktura pomocy
spotecznej

~wspieranie spoldzielcZoi socjalnej ze szczegd
nym uwzgbdnieniem opieki nad osobami starszy
rozwoj infrastruktury pomocy spotecznej, w tym d
mow opieki spotecznej i domoéw dziennego pobyt

I-
mzarna
ddgbrowka
u”

.r0zwoj ustug pomocy spotecznej uwzdhiajgcych

Prabuty

zmiany demograficzne i starzenie spoteczéstwa”
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Tabela 6 (cd.). Przykladowe dziatania zapisane dabgch strategiach

Kategoria Przyktadowe dziatania zapisane w strategi Gmina

JStandaryzacja i dostosowanie ustug instytucji po-
mocy spotecznej do istnigjych potrzeb osob stal
szych i niepetnosprawnych swiadczenia socjalne
opieka”
~Stworzenie systemu catlodobowej opieki dla os6b
Infrastruktura pomocy | starszych i niepetnosprawnych; zapewnienie wsp ierzam
spotecznej cia srodowiskowego dla oséb niepetnosprawnyc 9

i starszych”

spomoc osobom starszym w ickrodowisku za-
mieszkania oraz zwkszenie dospndasci tych oséb .

. . Gniew
do mieszkd wspomaganych w tym utworzenie
domu dziennego pobytu dla oséb starszych”

ZWigkszanie dospnasci do podstawowej opiek
zdrowotnej”
Opieka zdrowotna Jpodejmowanie dziaiana rzecz wsparcia seniordw
w ich integracji i petnym dogpie do oferty (...)| Gniew
ustug zdrowotnych i rekreacji”
Lutworzenie Rady senioralnej i stworzenie programu, ..o
Rady seniorow aktywizacji os6b starszych”
LStworzenie Rady Mtodych i Rady Senioréw” Prabuty
Ldzialania sprzyjajce wzrostowi zatrudnienia, pog-
Aktywnos¢ zawodowa | niesienia poziomu kompetenciji i kwalifikacji, pop
0s6b starszych wie zdrowia, rozwojowi aktywnii zawodowej
i spotecznej os6b niepetnosprawnych i starszych”

r- .
Cewice

IZblewo

Aviad ystawowo

Zrodio: opracowanie wiasne.

4. PODSUMOWANIE

Celem artykutu byto wskazanie szans i zaghodeterminowanych starzenieng $id-
nosci w perspektywie lokalnych jednostek terytorialhyaraz ocena gotowoi lokalnych
wladz na jego konsekwencje.

Wyniki analizy literatury nie pozostawigjatpliwosci, ze starzenie siludnaici sta-
nowi istotne wyzwanie dla lokalnych jednostek teriglnych i ich wtadz. Zjawisko clo
ma charakter globalny, uobecnia sitasnie w lokalnych jednostkach terytorialnych.
Przede wszystkim determinuje ono kurczenige zsisob6éw pracy na lokalnych rynkach,
zwiekszone zapotrzebowanie na ogiekirowotr i ustugi opiekucze, konieczn& inwe-
stycji dostosowujcych infrastruktug techniczg i spoteczy do potrzeb spoteczici lokal-
nych o zmienionej strukturze wieku itp 8utorzy, ktdrzy w starzeniuedudnaici dostrze-
gaja takze pewne szanse. Wskagzuja maliwosci rozwoju srebrnej gospodarki, tworzenie
nowych produktow i ustug, w tym wykorzysgeych nowoczesne technologie (rozwoj ge-
rontotechnologii), rozwéj gmin posiadaych potencjat uzdrowiskowo-sanatoryjny itp.

W badanych strategiach rozwoju starzendigiingici postrzegane byto gtéwnie w ka-
tegorii zagraen (13 gmin): zwizanych z rynkiem pracy oraz opigkdrowotry i ustugami
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opiekuiczymi. Kilka gmin — pomimo sklasyfikowania starzask ludndsci jako zagrae-
nie — nie okrélito jego specyfiki.

Wyniki analizy tréci strategii wskazujtakze na dé¢ powszechne niedostosowanie ist-
niejgcej infrastruktury i oferty gmin do potrzeb spotacici demograficznie starych (stabe
strony). Na lokalnych rynkach pracy zaczyna brakopracownikéw, nie funkcjonajsys-
temy zabezpieczage potrzeby zdrowotne i opiekcze, gminy dotyka stagnacja wynika-
jaca z niskiej aktywnéri zawodowej i spotecznej ich mieszicdw.

Wsrdd badanych gmingowniez takie, ktére zdajsie nie dostrzegana swoim terenie
postpujacego starzeniagludnasci. Jako kluczow mocry strore wskazujy wysoki wska-
nik urodze i dwzy potencjat demograficzny. Deklagujze starzenie siludndci nie ma
wplywu na aktualg sytuacg spoteczno-ekonomiczargminy. Gmina Luzino w wizji sfor-
mutowanej w strategii oké&a sk wrecz jako miejsce ,gdzieyja i pracup mtodzi ludzie,

a liczba mieszkiacow stale wzrasta”. Cligpewnie nie taka byta intencja autoréw, zna
zastanawiéasie czy tak sformutowana wizja nie dyskryminuje osédrszych, czy nie uru-
chamia mylenia o0 osobach starszych jako ,niepdanych” w gminie.

Analiza treci strategii rozwoju wylosowanych gmin prowadziwiniosku o braku lub
niewystarczajcej gotowdci lokalnych wtadz na konsekwencje starzenéalsindci. S
gminy, ktére nie dostrzeggaproblemu i nie podejmajw zwigzku z tymzadnych dziata
zaradczych i/lub ograniczgjych skutki starzeniagbpotecznéci lokalnych. Drug grupe
stanows gminy — zdecydowana whksza¢ — zachowujce s¢ stereotypowo, tj. w reakciji
na zmiany demograficzne, zaréwno na poziomie celfziatan, deklarujce intensyfikagj
aktywndaici dedykowanych seniorom (polityka wobec oso6b ziaris).

Dziatania skierowane do senioréw (zakres politykitecznej) powinny tymczasem sta-
nowi¢ zakres merytoryczny przede wszystkim strategiMgzywania probleméw spotecz-
nych?®. W strategiach rozwoju gmin oczekuje kbmpleksowego podéia, holistycznego
ujecia priorytetow, celéw i dziafa sprzyjajcych spoteczno-ekonomicznemu rozwojowi
gmin, ktérych spoteczriai charakteryzuje demograficzna starorego w badanych stra-
tegiach nie dostrzeno. Nie zaproponowano w nich celow ani dziatkierunkowanych
na ,odmtodzanie” struktury wieku spoteczeolokalnych, zmian struktur gospodarczych
odpowiadajcych zmniejszonemu degiowi do zasobOw pracy i zgkszonemu popytowi
ze strony 0s0b starszych, reorganizacji przestizellicznej i inwestycji w tej przestrzeni
— odpowiadajcych wyzwaniom demograficznym itp.
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POPULATION AGEING — LOCAL PERSPECTIVE

The population ageing determines social and ecanatrnges. In the literature their cha-
racter, course and effects are most often analgmddissessed on a macro scale. Meanwhile,
demographic changes have important consequencemadle perspective of local territorial
units and constitute challenges for the actionsadl authorities. The aim of the article is to
indicate the opportunities and threats caused &ythcess of population ageing in the per-
spective of local territorial units. In additionaged on the strategic documents of selected
Pomeranian communes, the author has attemptedsteeaif local authorities are prepared
for such consequences.

The article was prepared with the use of the falhgaresearch methods: desk research and
content analysis of selected Pomeranian commureglopment strategies.

Based on the results of the content analysis oésixPomeranian communes’ development
strategies it was found that local authorities pime threats related to the population aging
(mainly in the labor market, health care and careises), but they are not prepared for them.
Most of the actions undertaken by local authorigiesad hoc initiatives focused on social and
cultural activation of older people. There are trategic proposals aimed at “rejuvenating”
the age structures of local communities, chandmeglacal economy, adapting it to reduced
access to labor resources and increased demandfdempeople, reorganization of public
space and investment in this space — corresponiditige current and future demographic
challenges.

Keywords: population ageing, policy towards ageing, locaiit@erial units.
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KIERUNKI ATYPOWE:
SZANSA CZY SLEPA SCIEZKA?

Kierunki atypowe (unikatowe, makrokierunki itp.)adnie z deklaracjami ich twércéw (za-
wartymi na przyklad w raportach samooceny spdzanych w zwjzku z ocen jakosci
ksztalcenia przez PolglkKomisje Akredytacyjry) tworzone g w zwigzku z wygtkowym cha-
rakterem zasobéw kadrowych, unikalnymi badaniamikosvymi i powgzana z tymi bada-
niami infrastruktug badawcg oraz oczekiwaniami pracodawcéw (rynku pracy). Bosé od
niedawna dane o ekonomicznych losach absolwenttejesdrowanych w ZUS (m.in. wyna-
grodzenia, czas poszukiwania pracy itp.hdajang na ocen, czy wspétpraca uczelni z pra-
codawcami jest faktem. Celem analiz jest weryfik&ijetezy gtosacej,ze studia na kierun-
kach atypowych niegsatutem na rynku pracy. Dla weryfikacji tej tezy keyzystano dane
o ekonomicznych losach absolwentéw rocznika 20-heDe dotycz szerokiego spektrum
informacji zwgzanych z wynagrodzeniami, czasem poszukiwania pewgntualnego sa-
mozatrudnienia, zmian pracodawcy ifttodiem danych do analiz jest baza danych, z ktorej
generowanesgsraporty dotycgce ekonomicznych loséw absolwentéw. Analizie poddaio-
solwentéw studiéw Il stopnia oraz studiéw jednalhymagisterskich, ktorzy ukozyli studia
w 2014 roku. Poniewaz analiz wynikaze dosgpne i publikowane dane dotycwickszaci
absolwentow, to wnioski z analiz magnacaco wicksze znaczenie hiwnioski plyrgce

z bada ankietowych. Pomirtie w analizach absolwentéw studidw | stopnia wgrgkego,
ze znaczca ich czs¢ podejmuje studia Il stopnia. Wyniki analiz wskagup tworzenie kie-
runkéw atypowych tylko w g&ci przypadkéw odpowiadato na faktyczne zapotrzeloeva
rynku pracy (pracodawcow) co e potwierdza tez, ze w czsci przypadkow kierunki ta-
kie tworzone byly w celu wykorzystania zasobdéw Ygidée kadrowych) uczelni, a nie w od-
powiedzi na realne potrzeby spotetzisva i gospodarki. Wskazane jest phgbnie analiz na
przyktad poprzez zestawienie wnioskéw plgych z oceny ekonomicznych loséw absolwen-
téw z ocenami jakii ksztatcenia dokonywanymi przez Pajdkomisje Akredytacyjn.

Stowa kluczowe:kierunki unikatowe, wynagrodzenia, bezrobocie.

1. CEL ANALIZ | ZRODLO DANYCH

Celem pracy jest analiza sytuacji na rynku prasobkentéw studiow Il stopnfaocz-
nika 2014, ktérzy uzyskali dyplom na kierunkachaskffikowanych jako unikatowe oraz

1 Dr hab. Marek Rocki, prof. SGH, Szkota Gtéwna Hamg, al. Niepodlegieci 162, 02-554 War-
szawa; e-mail: roma@sgh.waw.pl
Marek Rocki, DSc, PhD, Associate Professor, SGH #arSchool of Economics, al. Niepodle-
gtosci 162, 02-554 Warszawa; e-mail: roma@sgh.waw.pl

2 Oprocz studiow Il stopnia uwzglniono jednolite studia magisterskie na kierunkgrktywistyka
(kierunek unikatowy, Wydziat Nauk Spotecznych, Weisytet Adama Mickiewicza — dalej:
UAM), gdyz ze studiéw jednolitych magisterskich jako jedymeteiap kryteria wymienione
w dalszej cgsci tekstu.
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innych, ktére maj podobny charakter. Analiza pogjuweryfikacji hipotezy gtosgcej, ze
kierunki atypowe nie gsatutem na runku pracy. Odniesieniem dla analizgwlargrup
absolwentow jest populacja absolwentoéw wszystkialdiéw Il stopnia i studiéw jednoli-
tych magisterskich rocznika 2014.

Kierunkami poddanymi analizie:s

* kierunki unikatowdworzone do 2011%przez uczelnie za zggdhinistra najczsciej
umieszczane w konkretnym obszarze i dziedzinie inaiétake ,standardowe” kie-
runki z listy kierunkéw kreowanych przez ministrigozinie z upowznieniem usta-
wowym (do nowelizacji z 2011r.), lecz n@se inne nazwy w zwiku z rozszerzan
ofertg dydaktyczi*. Uwzgkdniono take grupy absolwentéw innych kierunkéw no-
szcych takie same nazwy jak kierunki unikatéwe

* makrokierunki, tworzone przez uczelnie na podstawiawy z 2005 roku pozwala-
jacej na kreowanie oferty dydaktycznej wykrageaj poza klasyczne kierunki stu-
didw, ktére dwezénie byty tworzone przez ministtaMakrokierunki miaty z zato-
zenia hezy¢ efekty ksztalcenia z sych kierunkéw, ale tworzono je tak poprzez
wyodrebnienie specjalnii z istniegcego kierunku;

* kierunki prowadzone przez jegltylko jednostk (uczelnt), tworzone po nowelizacji
ustawy z 2011, ktéra zniosta kstierunkdéw tworzonych przez ministra i data uczel-
niom maliwo$¢ tworzenia autorskich ofert dydaktycznych.

Kierunki te kzdg dalej nazywane atypowymi. lgéworzenia takich kierunkéw zazwy-

czaj jest:

* stworzenie oferty ,popytowej”, o ktérej tak pisautorzy raportu Uniwersyteckiej
Komisji Nauki: ,Unikatowe kierunki studiow ... to odpowigdna dynamicznie
zmieniapce sé potrzeby rynku pracy, ale tad na zupetnie nowe wyzwania cywili-
zacyjne wspoitczesnegwiata”. Oznacza to ksztalcenie kadr dla nowychsama

3 Zgodnie z ustawz 12 wrzénia 1990 r. (Dz.U. nr 65, poz.385 zzpd zm.) art. 4a ust. 3 ,Senat
uczelni, o ktérej mowa w art. 12 ust. 1, po uzyskagody Pastwowej Komisji Akredytacyjnej,
moze podjé uchwak o utworzeniu i prowadzeniu kierunku studiéw innetgpokreilone w prze-
pisach wydanych na podstawie ust. 2". W przepigia thodzito o uczelnie ,autonomiczne”
i 0 kierunki nie wysgpujace na licie kierunkéw tworzonych przez ministra.

4 Przyktadem s ,Metody iloéciowe w ekonomii i systemy informacyjne” (dalej: EBl), ktore po-

wstaty w Szkole Gléwnej Handlowej (dalej: SGH) wecpatku lat 90., a zalegalizowane w 2004 r.

odpowiadaj kierunkowi ,Informatyka i ekonometria”.

Dotyczy to: fizyki medycznej, ktdra jest sklagkgfivana jako kierunek unikatowy w Uniwersytecie

Slaskim, a wystpuje take w Akademii Gorniczo-Hutniczej (AGH), informatykiosowanej pro-

wadzonej w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika (UMK3ko kierunek unikatowy oraz w AGH

(odrebnie przez dwa wydzialy), kognitywistyki prowadzieko unikatowa w UAM w formie

jednolitych studiéw magisterskich oraz w UMK jakindia | i 1l stopnia, lingwistyki stosowanej

unikatowej w Uniwersytecie Marii Curie-SktodowskigJMCS), ale prowadzonej ta& na Uni-
wersytecie Warszawskim (UW). Nie uwzdhiono natomiast absolwentow ,informatyki i ekono-
metrii” ze wzgkdu na relatywnie — w poréwnaniu z wymienionymi wiatde]j kierunkami — dig
liczbe jednostek prowadzych ten kierunek.

Tryb tworzenia makrokierunkéw normowato rozpmtzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy

szego z 12 lipca 2007 r. wydane na podstawie usta®&y lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym.

Raport ,Tradycja akademicka i »pgsbwa zachowawczo«”, ,Forum Akademickie” 2017,

nr 7-8.

(&

(<))

~



Kierunki atypowe: szansa cilepasciezka? 215

waskich dziedzin gospodarki w odpowiedzi na zapdioxeanie pracodawcow i jest
(moze by) przejawem innowacyjrigi uczelni. Mae by takze wynikiem skutecz-
nej wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gdapzzym, wspoétpracy z przed-
siebiorcami w doskonaleniu lub kreowaniu nowej ofalliydaktycznej, albo wyni-
kiem bada naukowych poditych w zwgzku z taly wspétprag;

* pelne wykorzystanie kompetencji kadr akademickickyiec stworzenie oferty pro-
gramowej ,podaowej’. Oznacza toze efekty ksztalcenia odpowiadgjosiadanym
zasobom kadrowym i infrastrukturze uczelni, alekar@ecznie potrzebom rynku
pracy;

* wzgledy marketingowe, to jest pozyskanie kandydatéwtndia dzéki nowej, inno-
wacyjnie brzmicej nazwie kierunku, ktéry wcgeiej byt oferowany w rénych
uczelniach z nazgvokreslong przez Rag Gtdwrg Szkolnictwa Wyszego lub mini-
stra.

Deklarowane oficjalnie przez uczelnie powody tvestia takich kierunkdéw najegciej
Zwigzane g z wyjagtkowym charakterem zasobéw kadrowych, unikalnyndaséami nau-
kowymi i powigzar z tymi badaniami infrastruktabadawcz oraz z oczekiwaniami pra-
codawcow. We wnioskach o nadanie upravmie ksztatcenia przedstawianych ministrowi
i opiniowanymi przez PKA ¢zto pojawialy si takze motywacje zwizane z tworzeniem
oferty midzyobszarowej lub radzydziedzinowej, wykorzystagej nowe kierunki bada
naukowych.

Warto odnotowé, ze w pewnych przypadkach starania o przyznanie siatierunku
unikatowego mogty wynikaz innych motywacfi oraz toze wéréd uczelni prowadgych
takie kierunki nie ma uczelni niepublicznych. Tdatsie mae swiadczy o tym, ze inno-
wacje programowe wprowadzarnemzez uczelnie publiczne. Cogegj, na licie instytu-
cji prowadzacych kierunki atypowe domingjdwe, klasyczne, wielowydzialowe uniwer-
sytety, a uniwersytety ,przymiotnikowe” pojawiagic wyjatkowo'®.

W analizach pomigto:

* pedagogiki ,specjalistyczne”, takie jak nauczydiaelsmedialna, matego dziecka itd.;

 filologie takie jak: orientalna, iberyjska, klasyey, skandynawistyka, slawistyka
jako z natury rzeczy kierowane daskiej grupy kandydatéw i trudno poddeg s
analizom poréwnawczym na rynku pracy;

e zarzadzanie i dowodzenie (Akademia Obrony Narodpvi@ko kierowane do v
skiej, specyficznej grupy kandydatow i mzg zdefiniowanego pracodagvc

tacznie analiza obejmuje 106 kierunkéw atypowychnktt absolwentami w roku
2014 byly 2893 osoby (stanowi to 1,88% absolwenstudiow Il stopnia oraz studiow
jednolitych). Naley odnotowa, ze liczebndci poszczegdélnych grup absolwentéw wska-

8 Odniesienia do takiej argumentacji znagdsi¢ w uchwatach PKA dotyegych nadania uprawnie
do ksztalcenia przedstawianych ministrowi.

9 Przyktadowo filologia angielska na UAM, ktératiemikatowa ze wzghlu na prowadzone spe-
cjalndsci (m.in. celtyck i potudniowoafrykaska). Filologia angielska na Il stopniu studiéw pro-
wadzona jest w kilku uniwersytetach, ale tylko wMAako unikatowa. Faktyczna unikatogéo
tego kierunku w UAM wskazano w raporcie z wizytatjikonanej na tym kierunku przez PKA
w 2013 r. grodio: www.pka.edu.pl, baza ocen, wrzési®17).

10 Okoto 25% analizowanych grup absolwentow stap@siipy z Uniwersytetu Warszawskiego.
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ZuUja na elitarny charakter tych kierunkéw. Rozkla@staici wystepowania grup o typo-
wych liczebnéciach w calej populacji studiéw Il stopnia i studigednolitych w zestawie-

niu z liczebnéciami w badanej grupie ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Rozktad estcici liczebndci grup absolwentéw w populacii i dla kierunkéw dyvych

Liczba Liczba grup Udziat w tacznej | Liczba grup dla | Udziat w tacznej
absolwentow w populacji liczbie grup kierunkow liczbie grup dla
w populacji atypowych kierunkow
atypowych
do 25 994 37,91% 63 59,43%
od 26 do 50 705 26,89% 33 31,13%
od 51 do 100 508 19,37% 8 7,55%
powyzej 100 415 15,83% 2 1,89%

Zrodio: obliczenia wiasne na podstawie www.ela.naghapl

Zrodtem danych do analiz jest baza danych, z kigeegrowaneasraporty dotycace
ekonomicznych loséw absolwentéw (dalej ELA, www.etauka.gov.pl). Zawiera ona in-
formacje o zarejestrowanych w ZUS absolwentach qaegplnych kierunkéw studidw
prowadzonych przez dany wydziat w danej uczelrieProdebrng jednostk w tym przy-
padku rozumiénalezy studia prowadzone z wyagimionym numerem POLon, co oznacza,
ze studia stacjonarne i niestacjonarne prowadzomezptdany wydzial uczelni wgzej
mog by¢ zarejestrowane ogbonie. W dalszej cgci tekstu takie grupy okétane leda na-
zwa kierunku z podaniem nazwy uczelni (uczelni i wyda) lub nazw jednostki prowa-
dzacej studia (wydziatu lub uczelni) oraz trybem stiwdi Zgodnie z zasadami przgyymi
w ELA (zwigzanych z ochrandanych osobowych) nig generowane raporty o absolwen-
tach kierunkéw, ktére ukmzyto mniej nz 10 absolwentéw.

Nalezy odnotowé takze, ze w zbiorach ZUS niegsrejestrowane umowy o dzieto,
umowy-zlecenia, umowy zawierane za grarolski, praca bez umowy, dane mdgkze
nie obejmowaé ubezpieczonych w KRUS.

Nalezy tez podkréli¢, ze dane ZUS nie zawiegjnformacji o wykonywanym zawo-
dzie. Tak wgc, nie wiadomo, czy poglia praca jest zgodna z profilem ukaonych stu-
didw. Jak sj jednak wydaje w przypadku kierunkéw studidéw chéeagzupcych se naj-
krétszym czasem poszukiwania pracy czy napzymi wynagrodzeniami nzoa przygé,
ze praca wykonywana przez absolwentéw jest zgodoh wyksztatceniet. Dane ZUS
nie zawiergj takze informacji o ewentualnej pracy przed akeeniem studidw, cléoist-
niejg przestanki — wskazane w dalsze¢&i tekstu — by wyaigat wnioski w tym zakresie.

W tabelach prezentowanych w dalszejsck artykutu wskazywanegsdla poszczegdl-
nych grup absolwentéw: przetma liczba miesicy poszukiwania pracy na umew prace,
przecetny odsetek absolwentéw, ktérzy mieli shdadczenie bycia bezrobotnym, prze-
cietne zagraenie bezrobociem (ryzyko bezrobocia definiowanejps przecjtna liczba
mieskcy, w ktérych absolwenci byli zarejestrowani jalkezlobotni), przeetne wynagro-

11 Niskie wynagrodzenia i diugi czas poszukiwaniacgroznacza jednocade nisky ocere jakosci
ksztalcenia przez pracodawcéw lub niedopasowaakiadanych efektdw ksztatcenia do oczeki-
wan rynku pracy.
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dzenie orazredni odsetek absolwentéw, ktérzy mielisdiadczenie samozatrudnienia.
Wszystkie dane dotygadkresu od momentu uzyskania dyplomu do 30 $mize2015 r.

2. ANALIZY SZCZEGOLOWE

Analizy szczegbétowe mage stiy¢ weryfikacji hipotezy,ze kierunki atypowe nie s
atutem na rynku pracy zaczniemy od zbadania licz@hgrup poszczegélnych kierunkéw
oraz jaka cgs¢ absolwentéw jest zarejestrowana w ZUS,zgaiya to wptyw na dalsze wnio-
ski. Nastpnie przeanalizowanesltly przecetne wynagrodzenia, czas poszukiwania pierw-
szej pracy na umoyo prae i doswiadczenie bezrobocia.

2.1. Liczebndé¢ grup absolwentow kierunkéw atypowych

Najliczniejsz grupg, 138 0séb, stanowrbsolwenci SGH kierunku MIESI, kt6rzy jed-
noczénie relatywnie dobrze odnalésie na rynku pracy. Tak jak w wielu innych tego typu
przypadkach, stabsza — ale dobra na tle innyclukigiw atypowych — sytuacja absolwen-
téw konczacych studia w terminie wynika zapewne z teg®,0soby uzyskgpe dyplom
w roku 2014, ale z ogfiieniem, miaty ju doswiadczenie na rynku pra&y

Dane zawarte w tabeli 2 wskaguja brak zwizkéw pomedzy liczebndcig grupy
absolwentow a wynagrodzeniami. Dla grup absolwenliémacych mniej nk 50 oséb
wspotczynnik korelacji miedzy liczb absolwentow a przegnymi wynagrodzeniami
wynosi jedynie 0,09,

Tabela 2. Kierunki atypowe o0 co najmniej 50 absoli@eh

Sredni czas| Udziat ab-
poszukiwa-| solwentow,| .
. . Kierunek nia pracy ng ktorzy do- Srednie
Uczelnia4 Wydziat - l.abs. L .| wynagr.
(tryb studiow) umowe | swiadczyli @)
o prace |bezrobocia
(msc) (%%)
SGH MIESI (stac/nie-| 138 1,6 2,90 6150,03
stac)
uw Lingwistyki Sto-| Lingwistyka 102 4,1 7,84 3643,88
sowanej stosowana
(stacjonarne)
SGGW Nauk &Zywie- |Zywienie 90 4,5 34,44 2275,39
niu Czlowieka | cztowieka
i Konsumpcji i ocenazywnosci
(stacjonarne)

12 Jgli w bazie ELA tryb studiow danej grupy absolwentoreslany jest jako ,stac/niestac” (sta-
cjonarny lub niestacjonarny) oznacza#e,s to absolwenci, ktérzy rozpogt studia wczéniej
niz absolwenci studidéw klasyfikowanych jako ,stacjameirlub ,niestacjonarne”.

13 Wspétczynnik korelacji dla wszystkich analizowahykierunkéw atypowych wynosi 0,252, ale
jest dodatnio obgiony wysokimi wynagrodzeniami kilku licznych grup satwentéw (SGH,
AGH).

14 W tej i kolejnych tabelachzywane g zwyczajowo stosowane skréty nazw uczelni.



218

M. Rocki

Tabela 2 (cd.). Kierunki atypowe o co najmniej B8a@wentach

Sredni czas| Udziat ab-
poszukiwa-| solwentow,| .
. . Kierunek nia pracy ng ktorzy do- Srednie
Uczelniat® Wydziat P l.abs. . .| wynagr.
(tryb studiow) umowe | $wiadczyli @)
o prace |bezrobocia
(msc) (%%)
UE w Kra- | Ekonomii i Sto- | Gospodarka 80 3,1 27,50 3214,87
kowie sunkéw Medzy- | i administracja
narodowych publiczna
(stacjonarne)
SGH MIESI 74 0,7 1,35 5267,81
(stacjonarne)
uw Lingwistyki Lingwistyka 64 0,8 7,81 4072,90
stosowane;j stosowana —
translatoryka —
glottodydaktyka
(stac/niestac)
AGH Wiertnictwa, Inzynieria naf- |58 4,8 43,10 3263,90
Nafty i Gazu towa i gazowni-
cza (stacjonarne
UMCS Humanistyczny| Logopedia 57 5,3 38,60 2034,00
z audiologa
(stacjonarne)
uJ Zargdzania Zarzdzanie kul- | 53 54 24,53 2452,28
i Komunikacji |turg i mediami
Spotecznej (stacjonarne)
AGH Inzynierii Metali | Informatyka 51 1,8 5,88 5069,18
i Informatyki stosowana
Przemystowej | (stacjonarne)
UE w Kra-| Ekonomii Gospodarka 50 0,8 24,00 2891,40
kowie i Stosunkow i administracja
Miedzynarodo- | publiczna (niesta-
wych cjonarne)

Zrodio: www.ela.nauka.gov.pl

2.2. Zarejestrowani w ZUS

Absolwenci studiow |l stopnia rocznika 2014 w 94,99¢stcpuja w rejestrach ZUS.

W przypadku kierunkéw atypowych znaca cz$¢ zarejestrowana jest w stopniu mniej-

szym, a w przypadku 12 kierunkéw w mniej M0%. Znacgcy brak rejestracji w ZUS
(mie¢ on r&norodne przyczyny) nie obcazaé mozliwos¢ wiarygodnego wnioskowania
0 losach absolwentéw danego kierunku. Absolwenei zarejestrowani w ZUS mogli
na przyktad podj¢ kolejne studia (studia doktoranckie lub studiaimaym, kolejnym
kierunku) lub wyjecha za granie (cze$¢ z tych programéw oferowanych jest ezyku

15 W tej i kolejnych tabelachzywane g zwyczajowo stosowane skréty nazw uczelni.
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angielskim, a dedykowang sbcokrajowcom). Kierunki o najiszym udziale absolwen-
téw zarejestrowanych w ZUS wskazuje tabela 3.

Tabela 3. Kierunki o udziale absolwentéw zarejesmwoych w ZUS poriej 70%

Sredni czas| Udziat ab-
poszukiwa-| solwentéw, Srednie
Uczelnia Wydziat Kierunek Labs %% nia pracy | ktérzy do- wynagr
(tryb studiow)| “| wZUS | na umowg | swiadczyli @) ’
o prace |bezrobocia
(msc) (%%)
Uniwersy- Filologiczny Kulturoznaw- 16 68,8 1,3 12,50 1795,33
tet Peda- stwo i wiedzal
gogiczny 0 mediach
w Krako-
wie
UAM Nauk Kognitywi- |21 66,7 5,3 19,05 3593,66
Spotecznych |styka
uw nie okrélono | Inzynieria 10 60,0 7,0 0,00 3297,72
nanostruktur
uJ Polonistyki Polonistyka +25 60,0 3,9 16,00 1982,74
komparaty-
styka
uJ Zaradzania |Filmoznaw- |10 60,0 5,0 20,00 3334,11
i Komunikacji | stwo i wiedza|
Spotecznej 0 nowych
mediach
uJ Biochemii, Biotechnolo- | 44 52,3 51 13,64 2609,80
Biofizyki i Bio-| gia moleku-
technologii larna
uw Zarzdzania International| 14 50,0 4,2 14,29 3898,54
business
program
SGH International | 28 46,4 0,9 0,00 4936,15
business
uw Orientali- Kulturoznaw-| 10 40,0 0,7 10,00 4888,13
styczny stwo Azji
i Afryki
Akademig Nawigacyjny | Nawigacja 21 38,1 2,0 14,29 2869,4
Morska w,
Szczecinie
uw Orientali- Studia 11 18,2 0,0 0,00 3408,87|
styczny wschodnie
uw Dziennikar- | Graduate pro}22 13,6 2,0 0,00 1605,51
stwa i Nauk |gramme ine
Politycznych |international
relations

Zrodio: www.ela.nauka.gov.pl
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Ze wzgkdu na §czmg mah liczbe absolwentéw kierunkéw wskazanych w tabeli 3 wnio-
ski dotyczce sytuacji ogétu absolwentéw kierunkoéw atypowychiawielkim stopniu za-
leza od nich zaleg, a wobec tego wnioski formutowane w dalszejsczopracowania nie
sg obcigzone brakiem informacji wynikagym z niskiego udziatu absolwentéw zarejestro-
wanych w ZUS.

2.3. Przec¢tne wynagrodzenia

Absolwentéw kierunkéw atypowych rocznika 2014 chéeayzuje istotne zrnicowa-
nie przecitnych wynagrodzeuzyskanych w ggu roku od ukéczenia studiéw. Najasze
przecitne wynagrodzenia to 1000 zt (Artes Liberales Wrisytet Warszawski, 12 oséb,
brak innych danych) czy 1203,31 zt (behawiorystyka zwigtzUniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie, 11 oséb, 4,6 miegia poszukiwania pracy na umew prace, 73% dwiad-
czylo bezrobocia, 22% ryzyko bezrobocia). Najsge dochodzdo 6204 zt (elektronika,
informatyka i telekomunikacja, Politechnika Warssie, 47 os6b, 0,8 migsa poszuki-
wania pracy na umogvo prace, 4% diwiadczyto bezrobocia, 0,26% ryzyko bezrobocia)
czy 6150 zt (metody ikziowe w ekonomii i systemy informacyjne, SGH, 138, 1,6
mieskca poszukiwania pracy na umew prace, 3% daviadczylo bezrobocia, 0,81% ry-
zyko bezrobocia).

Ogodlnie w 1/3 przypadkéw przetne wynagrodzenie absolwentéw kierunkdéw atypo-
wych jest nksze nk §rednia dla rocznika 2014. Ale jednoéai 24 grupy absolwentow 22
kierunkéw uzyskato przegine wynagrodzenia wgze ni 150%sredniej dla catego rocz-
nika 2014. Kierunki te wskazano w tabeli 4.

Tabela 4. Kierunki atypowe o0 najagzych przegitnych wynagrodzeniach

Sredni czas|  Udziat
poszukiwa-|absolwentéw " )
_ _ _ . Kt6rz Srednie
Uczelnia Wydziat Kierunek nia pracy orzy - wynagr.
na umowe | doswiadczyli )
0 prace bezrobocia
(msc) (%%)
PW Elektroniki Elektronika, 0,8 4,26 6203,92
i Technik Infor-| informatyka i tele-
macyjnych komunikacja
uw Dziennikarstwg Europeistyka w za 0,0 0 6151,90
i Nauk kresie europejskich
Politycznych | proceséw integra-
cyjnych
SGH MIESE 1,6 2,89 6150,03
SGH Ekonomiczna 1,3 0 5739,40
analiza prawa

16 W przypadku Artes Liberales raport ELA podajeyjei¢ przecitne wynagrodzenia pracigych
(tzn. inaczej i w pozostatych przypadkach, gdy podaag@izecitne wynagrodzenia z pracy na
umowe 0 prace).

17 Ta grupa absolwentéw zaczynata studia e niz typowi absolwenci rocznika 2014 (por.
przypis 11).
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Tabela 4 (cd.). Kierunki atypowe o najgzych przegitnych wynagrodzeniach
Sredni czas|  Udziat
poszukiwa-|absolwentéw , )
. . . nia pracy ktorzy Srednie
Uczelnia Wydziat Kierunek o . wynagr.
na umowe | doswiadczyli @)
0 prace bezrobocia
(msc) (%%)
AGH Fizyki Informatyka 11 5,41 5484,58
i Informatyki | stosowana
Stosowanej
SGH MIESI 0,7 1,35 5267,81
Politech- | Oceanotechnikj Oceanotechnika 2,1 0 5196,84
nika Gda- | i Okretownic-
ska twa
AGH Inzynierii Informatyka 1,8 5,88 5069,18
Metali stosowana
i Informatyki
Przemystowej
SGH International 0,9 0 4936,15
business
AGH Geologii, Informatyka 1.4 0 4928,32
Geofizyki stosowana
i Ochrony
Srodowiska
uw Orientali- Kulturoznawstwo 0,7 10,00 4888,13
styczny Azji i Afryki
AGH Wiertnictwa, | Inzynieria naftowa 0,5 9,37 4532,10
Nafty i Gazu |i gazownicza
uJ Zaradzania Elektroniczne 1,6 31,58 4430,48
i Komunikacji | przetwarzanie
Spotecznej informacji
UMK Fizyki, Informatyka 1,1 6,67 4294,59
Astronomii stosowana
i Informatyki
Stosowanej
Uniwersy- | Zarzdzania, Informatyka 0,1 5,88 4079,38
tet Ekono- | Informatyki w biznesie
miczny we | i Finanséw
Wroctawiu
uw Lingwistyki Lingwistyka stoso- 0,8 7,81 4072,90
Stosowanej wana — translato-
ryka — glottodydak
tyka
Politech- | Elektroniki Teleinformatyki 1,2 8,82 4055,68
nika Wro-
ctawska
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Tabela 4 (cd.). Kierunki atypowe o najgzych przegitnych wynagrodzeniach
Sredni czas|  Udziat
poszukiwa-|absolwentéw , )
. . . nia pracy ktérzy Srednie
Uczelnia Wydziat Kierunek o . wynagr.
na umowe | doswiadczyli @)
0 prace bezrobocia
(msc) (%%)
uw nie okrélono | Lingwistyka stoso- 0,8 10,64 3948,13
wana — translato-
ryka — glottodydak
tykat®
uw Zarzdzania International 4,2 14,29 3898,54
business program
Politech- |Papiernictwa |Papiernictwo 3,9 27,27 3820,52
nika i Poligrafii i poligrafia
tb6dzka
uw Instytut Ame- | Studia amerykani- 2,7 17,39 3785,43
ryk i Europy |styczne
uw Orientali- Orientalistyka 3,3 15,91 3734,60
styczny
uw Stosowanych | Socjologia stoso- 3,6 10,71 3701,37
nauk spotecz- |wana i antropolo-
nych gia spoteczna
uw Fizyki Zastosowania 2,5 3,57 3692,61
fizyki w biologii
i medycynie

Zrodio: www.ela.nauka.gov.pl

Tak wiec absolwenci agci kierunkéw atypowych uzyskali przetime wynagrodzenia
wskazujice na korzgci studiowania takich kierunkéw. Dotyczy to jedrid&runkéw, kté-
rych 838 absolwentéw stanowi tylko 28,97% ogétuchlientéw analizowanych atypo-
wych kierunkéw, co mee potwierdzéa sformutowan wyzej hipotez.

2.4. Przecetny czas poszukiwania pierwszej pracy na umogo prace

Zroznicowany jest take czas poszukiwania pierwszej pracy od uzyskanfdodyu
w roku 2014 do 30 wrzeia 2015 r. Punktem odniesientaigformacije o przeetnym cza-
sie poszukiwania pracy przez og6t absolwentow éiudi stopnia. W analizie nieuwzgl-
niajgcej trybu studidéw czas ten wynosi 2,44 miesai, a w przypadku studidw stacjonarnych
byto to 3,64 miegica.

Liczebna¢ grup absolwentow kierunkéw, ktérych absolwencigubdwali pracy krécej
niz 2,44 miesica to 1245 os6b, a wiec 43% ogétu absolwentéw kiedw atypowych. Tak
wiec wiekszas¢ grup absolwentow kierunkéw atypowych charaktergzoizecitny czas
poszukiwania pierwszej pracy diry niz przecetny dla catej populacji analizowanej

18 Obydwie grupy absolwentéw tego kierunkukmylty go z opénieniem, obecnie kierunek funk-
cjonuje pod nazw,lingwistyka stosowana”.
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w ELA. W przypadku studiéw stacjonarnych (2109 dlveotéw) tylko 44,9% pochodzi

Z grup absolwentéw, w ktérych przetly czas poszukiwania pierwszej pracy byt krotszy
niz dla rocznika 2014. Jednak w przypadku studiéw niestacjonarnychggednym przy-
padkiem: Profilaktyki spotecznej i resocjalizadjlW, 11 absolwentéw, przegny czas
poszukiwania pracy 3,1 migsha) wszystkie grupy absolwentow charakteryzuje quas
szukiwania krotszy niw catym roczniku 2014. Poniew&ierunki atypowe zasadniczo
prowadzonegw trybie stacjonarnym nie wptywa to jednak na oegdéhniosekze kierunki

te nie charakteryzgjsic szczegolnie krotkim czasem poszukiwania pierwpeagy.

Nalezy dod&, ze w przypadku studiéw atypowych absolwenieha kierunkéw poszu-
kiwali pracy na umow o prag przecktnie diuzej niz pot roki?. Byli to absolwenci: etno-
logii i antropologii kulturowej z Uniwersytetu Wrtzavskiego (7,9 miesgta), filmoznaw-
stwa i kultury mediéw z UAM (7,3 miegta), sztuk wizualnych z Uniwersytetu Rzeszow-
skiego (7 miesgicy), inzynierii nanostruktur z UW (7 miegty), ochrony rélin i kontroli
fitosanitarnej z Uniwersytetu Przyrodniczego w linld (6,8 miesjca), obronnéci z Aka-
demii Obrony Narodowej (6,4 migsia), gospodarki turystycznej z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Poznaniu (6,2 migsa) oraz sztuki mediow i edukacji wizualnej z Unigye
tetu Techniczno-Humanistycznego w Radomiu (6,2 iies.

2.5. Daéwiadczenie bezrobocia i ryzyko bezrobocia

Dla rocznika 2014 frakcja absolwentow, ktdrym zg&osie przynajmniej raz by za-
rejestrowanym bezrobotnym w okresie od uzyskandaigu do 30 wrzénia 2015 r. wy-
nosi 26,7%. W przypadku kierunkéw atypowych grugpsawentéw, dla ktérych prze-
cietne déwiadczenie bezrobocia przekraczadni dla rocznika 2014 stanoyvi29,90%
absolwentow tych kierunkéw. Oznaczae,ogélnie kierunki atypowe sprzyjaiinikaniu
bezrobocia w skali przegiej dla og6tu absolwentéw. Jednak jak wskazujeltab. jest
jedynie 10 grup absolwentéw kierunkow atypowychktérych déwiadczenie bezrobocia
jest nizsze nk 5%.

Nalezy tez wskazé, ze dla pewnych kierunkéw dwiadczenie bezrobocia dotio
znacaca cze$¢ absolwentow. Dotyczy to absolwentéw UniwersytatzyPodniczego w Lu-
blinie (hipologia i jgdziectwo — 73,68%, behawiorystyka zwigrz 72,73%, ochrona ro-
$lin i kontrola fitosanitarna — 52,78%), a &k etnologii z Uniwersytetu Szczéskiego
(69,23%), sztuk wizualnych z Uniwersytetu Rzeszaegh (63,64%), zagdzania dzie-
dzictwem kulturowym i ochrony zabytkéw z Uniwersyté&azimierza Wielkiego w Byd-
goszczy (58,33%), biotechnologii medycznej Slgskiego Uniwersytetu Medycznego
(54,55%), komunikacji europejskiej z UAM (54,55%jnologii i antropologii kulturowej
z Uniwersytetu Wroctawskiego (50%). Oznaczaztowsrod kierunkéw atypowychasta-
kie, ktore w znacgym stopniu nie sprzyjgjunikaniu bezrobocia.

19 Raporty ELA generowane na poziomie ogoétu absoléwentie zawieraj informacji o absolwen-
tach studiéw stacjonarnych lub niestacjonarnych.

20 W przypadku Artes Liberales z UW przgioly czas poszukiwania pierwszej pracy wyniost 12
mieskcy, alezaden z 12 absolwentéw nie pgidpracy na umow o prag.
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Tabela 5. Kierunki ktoérych absolwenai zarejestrowani w ZUS w co najmniej 60% oraz w rjniz
5% dawiadczyli bezrobocia

Sredni czas|Udziat ab-
poszukiwa- |solwentéw - .
. . p Srednie
. . Kierunek nia pracy nalktorzy do-
Uczelnia Wydziat S l.abs. i . wynagr.
(tryb studiow) umowe |$wiadczyli @)
o prace |bezrobocig
(msc) (%%)
uw Inzynieria 10 7,0 0,00 3297,72
nanostruktur
Politech- | Oceanotech- | Oceanotechnika 12 2,1 0,0Q 5196,84
nika niki i Okre-
Gdaiska |townictwa
AGH Geologii, GeorInformatyka 22 1.4 0,00 4928,32
fizyki i Ochro-| stosowana
ny srodowiska|
SGH Ekonomiczna 10 1,3 0,00 5739,40
analiza prawa
uw Dziennikar- | Europeistyka 10 0,0 0,00 3140,65
stwa i Nauk |w zakresie euro-
Politycznych | pejskich proce-
sOw integracyj-
nych
uw Artes Liberales 12 NA 0,00 100030
SGH MIESI 74 0,7 1,35 5267,81
(stacjonarne)
SGH MIESI 138 1,6 2,90 6150,03
(stac/niestac)
uw Fizyki Zastosowania 28 2,5 3,57 3692,61
fizyki w biolo-
gii i medycynie
PW Elektroniki Elektronika, in-| 47 0,8 4,26 6203,92
i technik in- | formatyka i te-
formacyjnych | lekomunikacja

Zrodio: www.ela.nauka.gov.pl

Te same kierunki pojawigjsic przy analizie ryzyka bezrobociérédniej liczby mie-
siecy w jakiej absolwenci byli zarejestrowani jako bEmtni od uzyskania dyplomu do 30
wrzesnia 2015). Weksze nk 25% ryzyko bezrobocia charakteryzuje absolwentaiuks
wizualnych (Uniwersytet Rzeszowski, 36,53% absobld@n studidw stacjonarnych,
a 22,22% studiéw niestacjonarnych), hipologii Zdeiectwa (Uniwersytet Przyrodniczy
w Lublinie: 36,32%), etnologii (Uniwersytet Szczeski: 28,67%), zargzania dziedzic-
twem kulturowym i ochrony zabytkéw (Uniwersytetu Amierza Wielkiego: 25,68%),

21 W przypadku Artes Liberales ELA podano jedynieguktne wynagrodzenia pracgych (tzn.
inaczej nk w pozostatych przypadkach, gdy podamepszecetne wynagrodzenia z pracy na
uMmowe 0 prag).
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oraz ochrony rdin i kontroli fitosanitarnej (Uniwersytet Przyroday w Lublinie:
25,01%).

Przec¢tne dla rocznika 2014 ryzyko bezrobocia wyniostg0%4, a w badanej grupie
74,49% absolwentéw pochodzi z kierunkéw, dla ktérgrzecgtne ryzyko bezrobocia byto
mniejsze. Mana wic stwierdzt, ze znacaca cz$¢ kierunkdw atypowych charakteryzuje
si¢ ryzykiem bezrobocia nszym ni dla og6otu rocznika 2014.

3. WNIOSKI

W wigkszaici przypadkéw kierunki atypowe €litarne w sensie liczby absolwentow,
ale nie gwarantgjelitarnej pozycji na rynku pracy. Przedstawionaelaskazuj, ze kie-
runki atypowe tylko w cgici przypadkow oferwj efekty ksztatcenia dgge wysokie wyna-
grodzenia i krotki czas poszukiwania pierwszej prdednoczéie absolwenci gZci kie-
runkow atypowych rocznika 2014 uzyskali prz¢ee wynagrodzenia #6ze ni dla catlego
rocznika, dtaej szukali pracy, w diej czsci doswiadczyli bezrobocia. Mima jedynie
stwierdzt, ze znaczca cz$¢ kierunkdw atypowych charakteryzuje syzykiem bezrobo-
cia nizszym nk dla og6tu rocznika 2014.

Oczywiscie wnioski wynikagce z raportow ELA niegsi nie mog by¢ jedyry podstawy
do ostatecznego formutowania opthiiwarto je skonfrontowaz raportami z wizytacji
i ocenami jakéci ksztatcenia dokonywanej przez PRAW wiekszaici analizowanych
przypadkow g one adekwatne do wnioskéw wynikeych z ocen ekonomicznych loséw
absolwentow, ale raporty takie mptez wzbogact informacje i wnioski. Przyktadowo
w przypadku hipologii i jedziectwa wskazane vigj mato pozytywne wyniki zvgzane g
z tym, ze byt to pierwszy rocznik absolwentéw tego kierurka co wgcej — kaiczacy go
studenci nie spetniali zaten rekrutacyjnych twércoéw oferty programowej. Analizgpor-
tow z wizytacji PKA, skonfrontowanie ich z raportasamooceny spogdzanymi przez
uczelnié na potrzeby przygotowania do oceny dokonywangpRKA, a take ewentual-
nie z zataeniami twércéw kierunkéw mi@ dostarcz§ informacji o powodach dla ktérych
absolwenci danego kierunku nigcenieni na runku pracy. A w konsekwencji analedeat
moze by podstaw do korekt, doskonalenia albo do likwidacji kierunktory nie znalazt
pozytywnego odbioru svéd pracodawcéw. We wspomnianych analizach szcragifite-
resupce mae by zestawienie losow absolwentéw z deklaracjami uizebtyczcych
wspOtpracy z pracodawcami w trakcie tworzenia lizaaji programu studiéw kierunku
atypowego.

Podsumowujc mazna stwierda, ze tworzenie kierunkow atypowych (w tym: unikato-
wych) tylko w czsci przypadkéw odpowiadato na faktyczne zapotrzelmeveynku pracy
(pracodawcéw) co nie potwierdzatez, ze w czsci przypadkdw kierunki takie tworzone
byty w celu wykorzystania zasob6w uczelni, a niedpowiedzi na realne potrzeby spote-
czeastwa i gospodarki.

22 Chat zawieraj wiele interesujcych danych pozwalagych na analizy mage stiy¢ doskonale-
niu oferty dydaktycznej, zob.: M. RockKdcena dopasowania oferty dydaktycznej kierunkéw eko-
nomicznych do potrzeb rynku pracy na podstawie cpasaukiwania pracy przez absolwentéw
Handel Wewstrzny” 2017; M. RockiRynkowa wycena kierunkéw ekonomicznych rocznika 2014
~Ekonomista” 2017.

23 Por.: M. Rocki, Jakai¢ ksztatcenia a ekonomiczne losy absolwentéw. Anplizgpadkow,Hu-
manities and Social Sciences” 2018, nr 1.
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whether collaboration between universities and eggk occurs. The aim of the analysis is
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market. The database from which reports on postugtie performance of alumni are gene-
rated is the data source for this paper. In thdysadumni of graduate studies and long cycle
studies in 2014 are subject of the analysis. Thdiriigs of the study are pointing out that
creating the atypical faculties is responding theds of labor market (employers) only par-
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POSTAWY WSPOLCZESNEJ MLODZIE ZY
AKADEMICKIEJ WZGL EDEM SYTUACJI
KRYZYSOWEJ
(Z WYKORZYSTANIEM SPRZ ETU RATOWNICZEGO)

W artykule zostata poeljia proba przyblienia zagreen wystpujacych przy uprawianiue-
glugi na morzu. Jednak ze wzgjdu na wielorakét i réznorodnd¢ zagadnié opisupcych
bezpieczastwo ludzi i obgtos¢ artykutu autorzyswiadomie zrezygnowali z opisu wielu za-
gadnié i probleméw okoto towarzyazych.

Trudna sytuacja zazwyczaj pojawia siieoczekiwanie i wymaga zmiany perspektywy
w krétkim czasie. Zmiana ta wptywa na poczucie wigsvartgci. Cztowiek pozbywa si
nadziei oraz ztudzei wtedy pojawia si wyczerpanie psychiczne i fizyczne. W sytuacji kry-
zysowej wysgpujacej na morzu, gdy zagtone jestycie i zdrowie cztowieka podejmujegsi
dziatanie minimalizujce skutki zagrzen. Na wszystkich statkach pasaskich prowadzi gi

z pasaerami ¢wiczebny trening z iyciem zbiorowychsrodkéw ratunkowych. Zgodnie
z konwency STCW (nternational Convention on Standards of Trainingtfieation and
Watchkeeping for Seafarg¢rmarynarze przechogzzkolenie z obstugirodkéw ratunko-
wych.

W pierwszej cgsci zostaty przedstawione podstawowe akty prawnalugge badany pro-
blem ze szczego6lnym uwzglnieniem wyposzenia jednostek ptywagych w sprzt ratow-
niczy.

Kolejna cz$¢ artykutu nie rozpatruje sytuacji destrukcyjnej wniku, ktorej rozbitkowie
znaletli sie w tratwie ratunkowej. Nie jest tematem opracowanpés katastrofy morskiej,
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a jedynie zachowanie ludzi, w tym szukanie przywoadgrod ocalatych, przy braku etato-
wego dowddcy.

Innowacyjndcig artykutu jest zastosowanie ,raejywnosciowych” bedacych na wyposee-
niu tratwy ratunkowej w katastrofach humanitarnyendd respondentéw i ich ocena.

Stowa kluczowe katastrofayozbitek,srodki ratownicze, tratwa ratunkowa, behawior.

Navigare necesse est,
vivere non est necesse
(Gnaeus Pompeius Magnus, 106-48 p.n.e.)

1. WPROWADZENIE

Musz zeglow&, bo to dla mnie konieczne, natomiast zachowani pvayzyciu taky
konieczndcig juz nie jest (wolne ttumaczenie) tak powiedziat doogat wedtug starayt-
nego historyka Plutarcha z Cherdn®ompejusz (w sytuacji é6dramatycznej) zaokto-
wywujac sk jako pierwszy na statek wiglz strach, przetenie i obaw zaldég obserwuaf
cych trudne warunki hydrometeorologiczne paoejna MorzuSrodziemnym. Statki cu-
mowaty i przygotowywaty si do wyjscia na morze, w porcie stangnego Egiptu zatado-
wane zbaem na, ktdre czekaly rzymskie legiony. Pompey Magniat wiele do stracenia,
przede wszystkim politycznie na dostawach fracimarynarze-czlonkowie zatdg tylkiy-
cie. Dzk rodzi st pytanie czy podzielali nastawienie i determigamajojego dowodcy?

Jak dtugo sigm¢ w pisan histork zeglugi mana odnié¢ wrazenie,ze zatogi statkéw,
okretow zawsze skazane byly tylko na siebie. Na benmasoceanie wszeéiatowym
trudno byto spotk&ainng jednostk ptywajaca, zatem jedynynérodkiem ratowniczym byta
i jest do dzisiejszego dnia szalupa ratownicza. @ayinionych czasach byla ich wystar-
czapca iloé¢, mazna z cad stanowczécia stwierdze, ze nie.

Rewolucp we wspotczesnym ratownictwie byta ptiovo $¢ wystania sygnatu wzywania
pomocy drog radiows. Guglielmo Marcorii wynalazt i opatentowat telegraf bez drutu
umazliwiajacy nadanie sygnatu drgegadiows. W 1901 roku sygnat udatogspomyéinie
przestd przez Atlantyk. SOS reélzynarodowy sygnat w alfabecie Mor8esktada sj
z sekwencji trzech powtarzgjych s¢ bez spacji, gigow znakow ...---... (trzy ,kropki” sy-
gnaly krotkie, trzy ,kreski” sygnaty dilugie i ponawe trzy ,kropki” sygnaty krotkie). Po
raz pierwszy skuteczniezyto sygnat SOS 10 czerwca 1909 roku w czasie kaftgst
brytyjskiego oketu liniowego Slavonig ktory rozbit st na Azorach. D& ciekawa jest

4 Jeden z najwkszych pisarzy stasgtnej Grecji, historyk, filozof-moralista oraz ooat
https://pl.wikipedia.org/wiki/Plutarch (dagt: 31.07.2017 r.).

5 Guglielmo Marconi (ur. 25 kwietnia 1874 r. w BoipiwWiochy, zm. 20 lipca 1937 r. w Rzymie,
Wiochy) — wloski fizyk i konstruktor. Jeden z piendw radia i przemystu elektronicznego. Laureat
Nagrody Nobla z dziedziny fizyki w roku 1909 za wadttw rozwoj telegrafii bezprzewodowe;.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Guglielmo_Marconi (dgp: 31.07.2017 r.).

6 Kod Morse’a — stworzony w 1838 r. przez Samuetadd’a i Alfreda Vaila sposéb reprezentacii
alfabetu, cyfr i znakdw specjalnych za pomawickow, blyskéwswiatta, impulséw elektrycz-
nych lub znakéw popularnie zwanych krgsk kropka, https://pl.wikipedia.org/wiki/
Kod_Morse%E2%80%99a (dept 31.07.2017 r.).

7 http://www.polskieradio.pl/39/156/Artykul/8614 M4-ponad-wiek-nadajemy-sygnal-SOS
(dostp: 31.07. 2017 r.).
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historia samego railzynarodowego sygnatu wzywania pomocy. Nedaynarodowej kon-
ferencji pdgwicconej alfabetowi Morsea w Berlinie dnia 1 lipca 830ku sygnat SOS zo-
stat wprowadzony i zatwierdzony jako sygnat wzyveapomocy.

Dopiero pé&niej zaczto interpretowa sygnat SOS jako skrét:Save Our Souls” —
»0calcie Nasze Dusze,Save Our Ship” — ,Ocalcie Nasz Statek”, lub ,Sebdt Succour”
— . Wysdlijcie Pomoc”. Jedno jest pewnes sygnat SOS zagtit wczesniej wwywany sygnat
CQD? - ,do wszystkich stacji: niebezpiedstwo”. Dla historycznego pogdku nalety do-
da, ze Migdzynarodowa Konwencja Radiotelegraficzna w roku71@prowadzita komu-
nikat ,mayday” jako uniwersalny sygnat wotania eursek. ¢zyk angielski jestgzykiem
marynarzy. W dobie wykorzystania sztucznych saieliZiemi przekazywanie sygnatéw
wzywania pomocy zostatlo doprowadzone do perfekcjiwagi, ze ta tematyka nie jest
przedmiotem rozwan autoréw tego artykutu, uvzaych i zaciekawionychgtproblema-
tyka czytelnikbw mana odestéa do literatury specjalistycznej.

2. ZASADNICZE AKTY PRAWNE

Celem gtéwnym artykutu dnizie zachowanie sirozbitkdw w tratwie ratunkowej, dla-
tego zdecydowano esina szereg uproszazektére nie maj wpltywu na zasadnigztres¢
artykutu. Trudno jest przegnemu czytelnikowi wychowanemu ngdkie zrozumié sto-
sowane stownictwo: statek, @krczy jednostka ptywagga. Naley jednak zauway¢, ze
zaproponowano czytelnikowi bardzo szybki rejs aar@ytnosci do czaséw wspdicze-
snych. Skréty nie powinny wplyd na temat zasadniczych dociékdada.

Przechodzc do meritum, przedstawiono dwa zasadnicze dokuméwmdre reguluyj
przedmiot dociekai bada w niniejszym artykule. Nie wgbiajac sk w zawitasci prawne,
merytoryczne i specjalistyczne przedstawiono staskawy jakie przedstawit Dominik Wat-
kowski — adwokat z Kancelarii Wardigki i Wspdlnicy.

~SOLAS — Mig¢dzynarodowa konwencja o bezpieagivie zycia ha morzu, 1974 r.,
sporzdzona w Londynie dnia 1 listopada 1974 r., zmieai®notokolem sposzlzonym
w Londynie dnia 17 lutego 1978 r. oraz Protokotemygtym w Londynie dnia 11 listo-
pada 1988 r. (Dz.U. z 2016 r., poz. 869) (Konwer®f2LAS) Jednolity tekst przektadu
konwencji na¢zyk polski zostat ogtoszony w Dzienniku Ustaw z 801, poz. 869 (warto
zapamgta¢ dane tego Dziennika Ustaw, gdgzytapc sam tytut ogtoszonego aktu, trudno
przypuszczé ze mamy do czynienia z tekstem jednolitym). Tekst tgorécz wspomnia-
nych zmian wynikajcych z ww. protokotéw, obejmuje zmiany zetnika do konwencji
przyjete w okresie od 21 kwietnia 1988 r. do 30 listopa@a2 r. i prezentujstan prawny
na 1 stycznia 2014 r.

Obecnie tekst jednolity Konwencji SOLAS nie obejmigtotnych zmian zg¢znika do
konwencji wynikajcych z:

¢ rezolucji Komitetu Bezpieczstwa na Morzu przgtych 22 maja 2014 r.: rezolucja

MSC.365(93) oraz rezolucja MSC.366(93) oraz

¢ rezolucji Komitetu BezpiecZstwa na Morzu przytych 21 listopada 2014 r.: rezo-

lucja MSC.380(94) oraz rezolucja MSC.386(94).

8 CQD (wym.si kju d) — dawny sygnat oznaczaly zagrégenie na morzu i wzywanie o pomoc.
Uznawany jest za pierwszy taki sygnat w komunikeagiiowej, https://pl.wikipedia.org/wiki/CQD
(dostp: 31.07.2017 r.).
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Przektad wspomnianych rezolucji zostat ogtoszonypmienniku Ustaw w potowie
grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2016 r., poz. 2029)”

Z kolejnego dokumentu wybrano tylko te zagadniekiére keda mialty znaczenie dla
tresci prezentowych w artykule. Zainteresowanych odsytado literatury przedmiotu
i strony z ktérej zaczerpgto informacije.

,KODEKS LSA — CHARAKTERYSTYKA SRODKOW RATUNKOWYCH  Life
Saving Appliances CodeKodeks Urzdzen Ratunkowych — jest kodeksem ,nadeym”
do konwencji SOLAS (Rozdziat Ill, art. 34). Zawartenim wymagania dotyezcharakte-
rystyk i zdoIndci nastpujacych elementow:

¢ indywidualnychsrodkéw ratunkowych — kota ratunkowe, pasy ratunkadweenbine-

zony ratunkoweifmersion sujt kombinezony ochronneiti-exposure sujtoraz
srodki ochrony cieplnejtfermal protective aig

* zbiorowychsrodkéw ratunkowych — tratwy ratunkowe, todzie rdtowve;

¢ lodzi ratowniczych;

* urzgdzen do wodowania zurawiki, system swobodnego spadku, morskie systemy
ewakuacyjne;

* $rodkéw sygnalizacji pirotechnicznej — rakiety speldmnowe, pochodniesczne,
ptawki dymne;

* pozostatych urdzer — wyrzutnia linki ratunkowej, rozgéoia statkowa.

ZBIOROWE SRODKI RATUNKOWE

Tratwy:

e Zbudowane z materialéw syntetycznych, zapewniajh utrzymywanie gina wo-
dzie przez min. 30 dni;

* Plywalna¢ zapewniona przez dwie niezate komory wypornéciowe, z ktérych
kazda z osobna jest w stanie utrzynteatwe na wodzie obaizom ludzmi i wyposa-
zeniem;

¢ Odporne na oddzialywanie temperatur w zakresie 30%60°C;

* Wytrzymale na zrzut do wody z wysckb 18 m;

* Wytrzymate na skoki na nie z wysakn 4,5 m;

e Zdatne do holowania z gtkoscig 3 weztdw z petnym obgizeniem.

Wyposaenie tratwy:

* krazek ratunkowy z link 30 m;

* ndéziczerpak, 2 goki;

* 2 dryfkotwy (jedna zamontowana na state);

* 2 plywapce, sktadane wiosta;

e zestaw naprawczy, pompka powietrzna, miarka do wody

* apteczka pierwszej pomocy;

¢ otwieracze do puszek;

* wodoszczelna latarka + zapasowe bater@dwka;

¢ lusterko sygnalizacyjne, Gwizdek;

9 https://prawomorza.pl/ujednolicone-teksty-konwesolas-i-marpol-w-dzienniku-ustaw/ (dept
1.08.2017 r.).
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* 6 szt. pochodnigcznych czerwonych;

e 4 szt. rakiet spadochronowych czerwonych;
e 2 szt. ptawek dymnych;

* zestaw do towienia ryb;

* racjezywnosciowe — 10 tys. kJ/osgb

* pojemniki z wod pitng po 1,5 litra/osod

¢ tablica sygnatéw alarmowych;

» reflektor radarowy;

* tabletki przeciwko chorobie morskiej;

* $rodki ochrony cieplnej dla 10% obsady trat#fy”

Jedn z gtéwnych rél w sposobie organizacji i zapewraelnézpieczestwa obok odpo-
wiedniej techniki odgrywa czynnik ludzki. \iflae jest odpowiednie przygotowanie oséb,
ktére g odpowiedzialne za nadzorowanie, przestrzeganiaigzajacych procedur jak te
obstug czy nadzorowanie wykorzystywanego sz

3. METODOLOGICZNE ASPEKTY BADA N

Celem niniejszego artykutu byto uzyskanie odpowiextzbadanych respondentow na
temat zachowaniagiv szeroko rozumianej sytuacji kryzysowej (tutajtrewie ratunko-
wej).

Rys. 1. Zdgcie roztazonej tratwy ratunkowej wykonane w serwisie atestacjdkéw ratunkowych
w Gdaisku (dzeki uprzejmdaci pracownikéw Sea Light, weej na stronie: http://www.sealight.pl/)

Zrodio: zasoby wiasne autoréw.

10 http://ratownictwo.am.szczecin.pl/index.php/diagentow/ratownictwo-morskie/31-kodeks-Isa
(dostp: 1.08.2017 r.).
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W badaniach autorzy wykorzystali kwestionariusziettwy. Pytania zawarte w kwe-
stionariuszu i pogbiona analiza odpowiedzi na niedy podstawy do sformutowania
wnioskow. Na podstawie udzielonych odpowiedzi prgetencjalnych rozbitkow poetia
zostata préba zweryfikowania padl na satysfakejpo zak@czeniu akcji ratowniczej.
Piszic poniy tekst autorzy dokonali wnikliwej analizy literayuprzedmiotu oraz publika-
cji w specjalistycznej prasie. Korzystano rowinespecjalistycznych materialéw szkble
i kurséw oraz stron internetowych.

Zasadniczym problemem badawczym z ktérym postamawilerzy sic autorzy opra-
cowania, byla préba odpowiedzi na r@sijace pytanie:

Czy wspotczéni mtodzi ludzie reprezentujacy dwie najwigksze rzeszowskie uczel-
nie potrafig dostrzec jakiekolwiek zagraenia we wspotczesnyrdwiecie w trzech za-
sadniczych wymiarach — fizycznym, psychicznym i m@ino-duchowym?

Zwazywszy,ze W niniejszym artykule szczegélny nacisk autoralppyli na zachowa-
nie st badanych w szeroko rozumianej sytuacji kryzysol@eyykorzystaniem tratwy ra-
tunkowej), sid tez sformutowano tutaj kilka istotnych probleméw szgawych:

1. Czy badani respondenci sv stanie okrdi¢, czym w ogole s tzw. indywidualne

i zbiorowesrodki ratownicze?

2. Czy ankietowani studench sv stanie pokazdrozpozné badz zidentyfikowa na

jednostce ptywaicej zbiorowesrodki ratunkowe?

Czy badani s w stanie przewidzieswoje zachowanie na tratwie ratunkowej?

. Jaki jest stopie podporadkowania s; respondentow dowodcy tratwy?

. Czy po zjedzeniu batona energetycznego ankietoad@eruwali uczucie sykoi?

. Czy studencigw stanie oceidiswdj stan emocjonalny w tzw. sytuacji kryzysowej?
. Jaki spos6b zachowania przyjmugspondenci w sytuacji kryzysowej?

Hipotez zasadnicgjaka przyjeli autorzy sprowadzono do stwierdzeniaNiezaleznie
od tego czy mamy do czynienia z obszarem fizycznymsychicznym czy moralno-du-
chowym badani studenci zdecydowanie stgjna stanowisku,  jakiekolwiek zagroze-
nia w obecnej rzeczywistéci s raczej mato prawdopodobne.

Z kolei hipotezy szczegétowe wyglaja nastpujaco:

1. Plet jest zmiena wyraznie r&nicujaca odpowiedzi badanych i tak ankietowani stu-
denci czsciej wybieraj odpowied twierdzica w przypadku trafnego zdefiniowania
indywidualnych i zbiorowyclrodkdw ratowniczych ageli ma to miejsce w przy-
padku studentek.

2. Niezaleznie od miejsca zamieszkania badani studenci mvgazny problem z od-
powiedzj na pytanie dotyege rozpoznania oraz identyfikacji czy dotarcia Himz
rowychsrodkéw ratunkowych na tratwie.

3. Zalozono,ze typ uczelni nie ma wkszego przetzenia na rezultat badawczy doty-
czacy przewidywalnéci zachowania respondentéw na tratwie ratunkowajek-
szas¢ z nich nie bdzie potrafita wiciwie zantycypowé swojej postawy.

4. Badani studenci niezaleie od deklarowanej wiary religijnej w ekstremalsgjua-
cji zagraajacej ichzyciu potrafy podporadkowa: sie dowddcy tratwy.

5. Proponowany przez autor6w badania baton energetytenalenie od deklarowa-
nej aktywndci fizycznej studentow spetniat svaajole — po jego zjedzeniu, respon-
denci czuli czsciowe ydz tez catkowite uczucie sytai.

6. Umiejetnosci ptywackie istotnie wptywaj na stan emocjonalny w sytuacji kryzyso-
wej, im g one wysze, tym mniejszy jest strackK) przed ewentualnym niebez-
piecznym zdarzeniem wyciu (tutaj na wodzie).

No U AW
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7. Niezalenie od déwiadczenia traumatycznych zdafizeadanych w ich dotychcza-
sowymzyciu, deklarug oni w wickszaici przypadkéw zdecydowane lub umiarko-
wane dziatanie w sytuacji kryzysowej.

Badaniami ohgto studentow dwoch najekszych uczelni Rzeszowa, a mianowicie po-
litechniki i uniwersytetu. Ankietowani legitymowadic ponadto rang plcia, miejscem za-
mieszkania, a tale deklarowasmwiarg religijng. Badania przeprowadzono w Rzeszowie na
przetomie maja i czerwca 2017 roku. W tabeli 1 zanczono szczegotaweharaktery-
styke badanej populacji.

Tabela 1. Charakterystyka badanej populacji dle8s = 100%

Kategorie odpowiedzi %
Ple: Kobiety dla n = 60 = 100% 70,1%
Mezczyzni dla n = 25 = 100% 29,99
Wies dla n = 48 = 100% 56,49
Miejsce zamieszkania Miasto do 100 tys. dlan =16 = 100% 18,8%
Miasto od 100 do 250 tys. dlan =21 = 100% 24,8%
Uczelnia Politechnika dla n = 66 = 100% 77,6%
Uniwersytet dlan =19 = 100% 22,4%
. I Wierzacy dla n = 80 = 100% 94,1%
Autodeklaracja religijna Niewierzicy dlan = 5 = 100% 5.9%
Regularnie uprawiagy sport dla n = 27 = 100% 31,8%
Nieregularnie uprawiagy sport dla n = 26 = 100% 30,2%
Aktywnos¢ fizyczna Sporadycznie uprawiggy sport dla n = 25 = 100% 29,6%
Nie podejmujcy zadnej aktywnéci fizycznej 8 4%
dlan=7=100% '
Uprawianie sportéw Tak dlan=11=100% 12,9%
wodnych Nie dla n =74 = 100% 87,1%
Umiejetnasé plywania Tak dla n =56 = 100% 65,9%
Nie dla n =29 = 100% 34,1%
Doswiadczenie jakichkol- Tak dlan =49 = 100% 57,6%
wiek sytuacji kryzysowycl
w zyciu badanych Nie dla n = 36 = 100% 42,4%

Zr6dto: badania wtasne.

W badanej populacji weio udziat 60 kobiet i 25 grczyzn, co stanowito odpowiednio
70,1% i 29,9%. Warto nadmigniiz ankietowani respondenci reprezentowali dwie naj-
wicksze rzeszowski uczelnie — Politechin{k7,6%) oraz Uniwersytet (22,4%). Napksz
grupe badawca stanowili studenci legitymagy si pochodzeniem wiejskim (ponad 56%),
najmniejsa ci, ktérzy na state zamieszluy miastachredniej wielkéci — do 100 tysicy
mieszkacow (niecate 19%). Zdecydowanagksza¢ mtodziery akademickiej autodekla-
ruje skt jako wierzca — ponad 94% badanych. Z aktyweig fizyczrg respondentéw nie
jest najgorzej, bowiem ponad 60% regularnigliztnieregularnie uprawia sport.&%d ba-
danych zaledwie 8,4% nie przejawiadnej aktywnéci fizycznej. Zdecydowanie gorzej
wyglada uprawianie szeroko rozumianych sportéw wodnyek absolutna vekszai¢ stu-
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dentéw (ponad 87%) nie miata z tym nigdy do czyi@ieNa szczscie umiegtnosci ply-
wackie posiada blisko 66%, a tajiest zjawiskiem godnym pochwaty. W kwestionariuszu
ankiety autorzy spytali rowniemtodych ludzi o déwiadczenie weyciu tzw. sytuacji kry-
zysowych (przyktadowémier¢ kogas bliskiego, cézka choroba itp.). W wyniku zebranego
materialu badawczego okazate,sie ponad 57% badanych pzg w swoimzyciu sytu-
acje traumatyczne, ktére miaty wptyw na ksztalttoigach osobowéci.

Analiza danych metryczkowych wskazuje jednoznagziieankietowani stanowili
zréznicowary grupe badawcz ze wzgédu na umieszczone w niej zmienne.

Jedna z pierwszych kwestii empirycznych, ktautorzy poddali analizie byto uzyska-
nie odpowiedzi na to, czy badani wigdzym g indywidualne, a czym zbiorow&odki
ratownicze. Uzyskane odpowiedzi skorelowano zamaikietowanych studentow.

Tabela 2. Wiedza badanych na temat indywidualnyatiidrowychsrodkéw ratowniczych a ich pte
dla n =85 =100%

Czy wie Pani/Pan co Plet badanych

to g indywidualne Kobiety dla Mezczyzni dla Ogétem dla
i zbiorowesrodki n = 60 = 100% n =25 = 100% n =85 = 100%
ratownicze? n % n % N %
Tak 18 30 15 60 33 38,8
Nie 42 70 10 40 52 61,2

Zr6dto: badania wtasne.

Uzyskane wyniki wskazgj iz blisko 40% ogétu badanych jest w stanie powietizie
czym g tzw. indywidualne i zbiorowérodki ratownicze (najegciej spotykane odpowie-
dzi to odpowiednio: kota ratunkowe, tratwydd pontony). Godne odnotowania ze staty-
stycznego punktu widzenia jest jednak#® znacznie lepiej ragsobie z odpowiedzina
zadane pytanie badani studenci,zahistudentki (odpowiednio: 60% i 30%). M® to
Swiadczy¢ o tym,ze g oni zdecydowanie bardziej zainteresowani analizevtamatyl,
ze wzgkdow czysto formalnych i technicznych. Taiozyzni przecie czeéciej map za-
pewni bezpieczny byt rodzinie, amli kobiety. Chocia w XXI wieku ta kwestia nie wy-
daje s¢ juz tak oczywista.

Dramatycznie wyglda kolejna kwestia poddana przez autorow badaraanianowicie
opinia respondentéw na temat tego, czyvsstanie na jednostce plywagj nie tylko po-
kaza/rozpozna czy zidentyfikowa, ale rownie dotrze& do zbiorowychirodkow ratunko-
wych. Punktem odniesienia stale $utaj skorelowanie pytania z miejscem zamieszkania
badanych.

Wyniki zawarte w tabeli wskazudos¢ jednoznacznieziwigksza¢ badanych studen-
téw nie potrafita na sformutowane w kwestionariuanlitiety pytanie odpowiedzi€blisko
66% ogotu respondentdw). Ze statystycznego punktizemia godne odnotowania jest
réwniez to, iz ci respondenci, ktérzy poradziliby sobie w taldgjuacji kryzysowej legity-
mujg sie pochodzeniem wielkomiejskim (ponad 28%). Zaréwnkietowani pochodgcy
ze wsi, jak i z tak zwanych miagedniej wielkaci nie potrafiliby w takiej sytuacji prawi-
dtowo zareagow@(odpowiednio: 22,9% i 31,2%).
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Tabela 3. Umigjtnos¢ pokazania, rozpoznania, identyfikacji oraz dotad zbiorowychirodkéw
ratowniczych a miejsce zamieszkania dla n = 856940

C;):jjest Pani*/Pan. w Starllie' Miejsce zamieszkania
na jednostce ptywage], poka- . Miasto do |Miasto od 10( .
zat/rozpozné/zidentyfikowa Wies dla 100 tys. dla |do 250 tys. di Ogotem dla

ratunkowych? n % N % n % N %
Tak - - - - 6 28,6 6 7,1
Nie 11 22,9 5 31,2 7 33,8 23 2711
Trudno powiedzié 37 77,1 11 68,8 8 38,1 56 65,8

Zrédlo: badania wiasne.

Uzyskane rezultaty nima uzna za bardzo niepokage, bowiem hipotetycznie drama-
tyczna sytuacja na morzu u®mie optakane skutki w momencie gdy gkask, ze wigk-
szai¢ pasaerOw nie ma peagia, co w takiej sytuacji zrobi Wniosek wydaje sinazbyt
oczywisty — niezbdne wydaj sie tutaj odpowiednie szkolenia i kursy, ktére przyggt
potencjalnych rozbitkow do tego, jak w takiej sytliaareagowé.

Kolejna kwesth poddan analizie byt rysunek przedstawgay tratwe ratunkows. Pyta-
nie byto oczywiste — co 6w rysunek przedstawiazig®ani/Pan giz nim zetkgta/zetkrgt?

Rys. 2. Ztgona tratwa ratunkowa
Zrodio: zasoby wlasne autoréw

W przypadku tego pytania wyniki moa uzné za zadowalace, bowiem dla ponad
74% og6tu badanych na rysunku znajdugetitwa ratunkowa, co oczyyaie jest zgodne
z prawd. Dla blisko 26% ankietowanych jest tosdanego — najogciej udzielan odpo-
wiedzig byta walizka ewentualnie namiot. Jak wspomnianeyi®j uzyskane wyniki mag
napawé optymizmem, zwlaszczage studenci na 6w temat wigdzaczerpali nie tylko
Z Internetu, ale nierzadko z zajna macierzystych uczelniach.

Kolejna kwestia, ktGy poddano analizie to przewidywakd@zachowania respondentéw
na tratwie ratunkowej. W tym wypadku analizowaneasliedzi autorzy skorelowali
z uczelni na ktorej studiyj respondenci.
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Tabela 4. Przewidywalré zachowa na tratwie ratunkowej, a typ uczelni dla n = 8508%

Czy potrafi Pani/Pan Typ uczelni
przewidzi€ swoje za-|  politechnika dla Uniwersytet dla Ogoétem dla
chowanie na t_ratwie n =66 = 100% n =19 = 100% n =85 =100%
ratunkowej? N % n % n %
Tak 11 16,6 - - 11 12,8
Nie 16 24,2 4 21,1 20 23,6
Trudno powiedzié 39 59,2 15 78,9 54 63,6

Zr6dto: badania wtasne.

Ekstremalne sytuacje bardzogsio § przyczym nieprzewidywalnych zachowtaStd
tez pytanie autoréw o ten aspekt. Uzyskane rezultgy mietrudne do przewidzenia, cho-
ciaz nie do kaica. Okazato sibowiem, # prawie 64% ogétu respondentéw nie potrafito
zajg¢ w analizowanej kwestii stanowiska. ¢8eiej czynili to studenci uniwersytetu (odpo-
wiednio: 78,9% i 59,2%). Tu jednak nzédoby odnotowsd, iz 16,6% badanych studentéw
na co dzié studiupcych na politechnice doskonale zna siebie i wik,Zachowaé si¢
w tzw. trudnej sytuacji. Studentédw uniwersytetuymtwypadku autorzy nie odnotowali.
Moze toswiadczy o tym, iz zupetnie inna jest specyfika studiéw na uczelohtgcznej,
a znaczco inna na takiej, w ktorej dominrkierunki humanistyczne. &t tez przyszli in-
zynierowie fatwiej asymilyj tzw. niebezpieczne zdarzenia i sytuacje o padkryzyso-
wym, anieli czyni to przyszli polonici, socjolodzy, medycy czy pedagodzy.
Podporadkowanie s dowoddcy tratwy byto kolejnym aspektem, ktéry praéali
autorzy niniejszego opracowania. Zastosowano patpplarne skalowanie, gdzie 1 — ozna-
czato brak podporgrlkowania, a 5 — catkowite podpadkowanie. Uzyskane wyniki sko-
relowano z autodeklaracjami religijnymi badanych.

Tabela 5. Stopie podporadkowania dowodcy tratwy a autodeklaracja religijpadanych dla
n =85 = 100%

Prosz ocent swoj stopié

podporzdkowania s}
dowddcy tratwy? W skali Wierzacy dla Niewierzcy dla Ogétem dla
od 1-5 (1 —brak podpasd- | 1y = 80 = 100% n=5=100% n = 85 = 100%
kowania; 5 — catkowite
podporzdkowanie) N % n % n %

1 — catkowity brak
podporzdkowania

2 — czsciowy brak

. - - 1 20 1 12
podporadkowania

3 — postawa neutralna 29 36,3 - - 29 34{1
4 — czsciowe 19 23,7 4 80 23 27,1
podporadkowanie

5 — catkowite 32 40 - - 32 37,6

podporzdkowanie

Zrédlo: badania wtasne.
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Wyniki zdaja s¢ by¢ das¢ interesujce. Okazato gsibowiem, # deklarowana przez re-
spondentéw wiara religijna ma znaczenie w analiz@y&westii. Wrdd wierzcych a
40% zdecydowanie stoi na stanowiskupodporadkowanie s} dowodcy na tratwie jest
absoluta konieczndcig. Wsrdd ankietowanych, ktérzy deklaguateizm, tak odpowiada-
jacych nie odnotowano. Bigc pod uwag ogét przebadanych studentéw warto odnotgwa
ze ponad 34% z nich w takiej sytuacji zachowugengiutralnie, co oczytie maze budzé
pewien niepokdj. Catkowity brak podpagdkowania dowodcy zostat przez mtodych ludzi
zupetnie zignorowany, co z kolei ma pozytywny vmyitk.

Badanym przez autoréw respondentom zaserwowanobzien energetyczny, ktory
ma za zadanie w sytuacji kryzysowej pomdc przetrazalo przybycia pomocy. Uzyskane
rezultaty przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Uczucie syoi po spayciu batonu energetycznego a aktyéwhéizyczna badanych dla
n =85 = 100%

Czy ma Pani/Pan 6
UCZ)L/JCie Sytéci po Aktywnos¢ fizyczna
konsumpcji batona Uprawiapcy | Uprawiapcy | Uprawiapcy Nie podejmu-
t ] . . . .
g]ferig\?v);i;Tiegg sport sport nieregu sport spora- ﬁfty Zicglgj Olgcii%n; ?'a
1-5 (1- brak regularnie dlg  larnie dla dycznie dla fizyc):,Z\;lej dia 1_00%_
uczucia sytéci; |M = 27 =100%n = 26 = 100% n = 25 = 1009 n=7=100%
5 — bardzo die
uczucie sytéci) | " % n % n % n % Nl %
1 — catkowity
brak uczucia - - - - 4 16 1 14,3 5 59
Sytaici
2 — czsciowy
brak uczucia 3 11,1 4 15,4 3 12 2 28,6 12 141
SytasCi
ﬁ(;fr‘;frfz""a 6 | 222| 7| 269| 5| 20| 4 571 22 259
4 — czsciowe
(niepetne) 8 29,6 7 26,9 6 24 - - 21 24{7
uczucie sytéci
5 — catkowite
(petne) uczucie 10 37,1 8 30,8 7 28 - - 25 294
Sytasci

Zrédlo: badania wtasne.

Uzyskane wyniki wskazgjna to,  blisko 30% ogotu przebadanych respondentéw po
zjedzeniu tzw. batona energetycznego czytaajedzona. W ich opinii bytby on w stanie
zrekompensowaim w sytuacji kryzysowej catodzienne zyavienie. Znamienny jest jed-
nak tutaj inny fakt, a mianowicie najmocniej odped taka akcentowali respondenci, kto-
rzy na co dzié regularnie uprawigjsport (ponad 37%) i ci, ktGrzy go upravdigj mniejsza
czestotliwoscia (niecate 31% badanych). Postameutrala wzgledem paywnosci i ener-
getyczndci batona najmocniej manifestowali respondencirttie podejmuj zadne;
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aktywnaci zwigzanej ze sportem (ponad 57% ankietowanych). Ponaiitonaty byt
odsetek respondentéwsmdd sporadycznie uprawigjych sport, ktérzy w ogoéle nie najedli
sie przedt@zonym do badabatonem (16%), rys. 3.

Rys. 3. Batony energetyczne, ktére gqapmaoc przetrwaw sytuacji kryzysowefdzieki uprzejmaci
pracownikéw Sea Light, weej na stronie: http://www.sealight.pl/)

Zrédio: zbiory wiasne autorow.

Dokonupc krétkiego podsumowania autorzy stwierdzaiz walory energetyczne
batona wydaj sie by¢ niepodwaalne, niemniej jednak &od studentéw panowata &fo
powszechna opiniage smak tegob batona pozostawia wiele dyczenia (jak stwierdzita
znacaca ich grupa, jest on zwyczajnie zbyt mdty i pozlway jakiegokolwiek smaku).

Autorzy opracowania spytali rowriebioracych w badaniach respondentéw o to, by
sprébowali okréli¢ swoéj stan emocjonalny w sytuacji, ktora niesiesaly oznaki ewentu-
alnego kryzysu. Odpowiedzi skorelowano z ugtigciami ptywackimi ankietowanych.

Wyniki az nazbyt czytelnie wskazjiz tak wana cecha jak umigjnos¢ ptywania
wplywa zasadniczo na reakdpadanych w sytuacji kryzysowej. | tak, ponad 4&%pon-
dentéw umiejcych ptywa bez specjalnego strachu czid umiataby whaciwie zareago-
waé na nieprzewidywalne, a przy tym niebezpieczne ztde. Dla poréwnania, respon-
dentow, ktérzy ptywé nie potrafy, a zareagowaliby bez specjalnych emociji byto nieco
ponad 10%. Wniosek wydajecdby¢ oczywisty — dobra umigjnos¢ ptywania w sposob
zasadniczy wplywa na reagowanie w sytuacjach trcldriga przyklad mee poshiyé
toniecie todzi, statku czy oktu). Warto odnotowd iz w grupie nieptywajcych po-
nad 54% stanowici, u ktdrych wysipuje czsciowe lub catkowite ngtenie emocji
pofaczone z gniewem czy wez wrogdciag w momencie kryzysu. Uzyskany rezultat
jedynie potwierdza zalorng przez autoréw powej tez. Mozna przyjé, iz sportowy
tryb zycia sprzyja skuteczniejszej reakcji na analizowangym opracowaniu sytuacje
kryzysowe.
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Tabela 7. Stan emocjonalny badanych w sytuacjijeywej a umiejtnosci ptywackie badanych dla
n =85 = 100%

Prosz nazwa swoj Umiejetnosci ptywackie
aktualny stan emocjo- Tak Nie Ogotem

nalny w sytuacji kryzysoq{ dlan=56=100% | dlan=29=100% | dlan=85=100%
wej (wymiar afektywny) n % n % n %

1 — catkowity brak
widocznych emoc;ji 26 46,4 3 10,3 29 34,2
(strachu/leku)

2 — czsciowy brak
widocznych emocji 13 23,2 6 20,7 19 22,3
(strachu/ku)

3 — postawa neutralna 6 10.7 4 138 10 118
(smutek/melancholia) ' ’ '
4 — czsciowe nagzenie 8 143 7 241 15 176
emoc;ji (gniewu/wrogeci) ' ' '
5 — catkowite natzenie

emacji (gniewu/wroggci) 3 54 9 311 12 141

Zrédlo: badania wtasne.

W kolejnym pytaniu autorzy skupiligha uzyskaniu odpowiedzi od badanych na temat
sposobéw zachowania respondentéw w sytuacji kryzggoSkorelowano to z dwiad-
czeniem studentéw wyciu jakiejkolwiek trudnej sytuacjiyciowej (tab. 8).

Tabela 8. Sposéb zachowania badanych w sytuagiykowvej a déwiadczenie przez nich wyciu
jakiegokolwiek traumatycznego zdarzenia dla n =890%

Prosz okreli¢ swoj Doswiadczenie sytuacji kryzysowych ayciu
sposéb zachowania
w sytuacji kryzysowej Tak dla Nie dla Ogotem dla
(wymiar n =49 = 100% n =36 = 100% n =85 =100%
behawioralny) n % n % n %
1 - zdecydowane 19 38,8 7 19,4 26 30,6
dziatanie
2 - umllarkowane 15 30,1 ) 223 23 27,1
dziatanie
3 — postawa neutralna 3 6.1 5 13,9 8 9,4
(unikanie)
4 —raczej brak 7 14,8 9 25 16 18,8
dziatania
5 — zdecydowany brak
dziatania (parati 5 10,2 7 19,4 12 14,1
dziatania)

Zrédlo: badania wtasne.
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Analizujagc uzyskane rezultaty batlanozemy dostrzec istognprawidtowdé¢, a miano-
wicie, blisko 60% og6tu ankietowanych studentéwyituacii kryzysowej potrafitoby zde-
cydowanie lub w sposéb umiarkowany zgczkutecznie przeciwdziata zdapc sobie
sprave z czyhajcego niebezpiecastwa. Tu jednak naky odnotowd, iz mocniej akcen-
tuja to respondenci, ktérzy w swoinyciu dawiadczyli r&znych, traumatycznych zdarze
(odpowiednio: 68,9% i 41,7%). Z kolei zdecydowamngkbdziatania, lub jego umiarkowany
charakter cgiciej eksponuj respondenci, ktérzy w swoigyciu nie przeyli traumatycz-
nych zdarz#é (odpowiednio: 44,4% oraz 25%).

Whniosek, jaki mana ukonstytuowaw zwiagzku z powy.szym wskazuje zirespondenci
bolesnie ddwiadczeni przez los potrafzdecydowanie skuteczniej przeciwdzéataama-
tycznym i niebezpiecznym zjawiskom, agli ci, ktérym takich zdarzezycie oszczdzito.

Na koniec autorzy opracowania odilisi¢c do tzw. wymiaréw poznawczych w sytuacji
kryzysowej (tab. 9). Badanych studentéw poproszbgqrzeanalizowalietkweste zwra-
cajgc uwag na trzy obszary tematyczne (obszar fizyczny zypienie, bezpieczetwo
itp., obszar psychiczny — komfort emocjonalny, sacema itp., obszar moralno-duchowy
— poczucie osobistej prawm, wartgci moralne, system przekoiép.) i zwigzane z tym
ewentualne zageenia.

Tabela 9. Zagrenia wysgpujace w obszarach (wymiarach poznawczych) dla n = 88696

Zrédlo: badania wtasne.

Wyniki dla ogétu badanych respondentéw wskazafinoznacznie zidostrzegaj oni

Obszary (wymiary poznawcze)
Prosz okreili¢, czy Obszar moralno-du-
w wymienionych Obszar fizyczny Obszar psychiczny | chowy (poczucie osobj-
obszarach (wymia-| (pozywienie, bezpie- | (komfort emocjonalny| stej prawdci, wartcci
rach poznawczych)| czeastwo, itp.) dla samoocena, itp.) dla moralne, system
wystepuja jakiekol- n = 85 = 100% n = 85 = 100% przekona, itp.) dla
wiek zagraenia? n =85 =100%
N % N % n %
Zdecydowanie tak,
istnieje taka mdi- ) ) ) ) ) }
wos¢, ze wydarzy s
sytuacja kryzysowa
Raczej tak, chocia
rachunek prawdopoy 8,2 12 14,1 7 8,3
dobienstwa wydaje
sie niewielki
Trudno powiedzié 16 18,8 19 22,3 14 16,4
Raczej nie, chocia
W zyCiu niczego nie 29 34,1 34 40 28 32,9
mozna wykluczy
Nie, nie ma takiej
mozliwosci w naj- 33 38,9 20 23,6 36 42,4
blizszym czasie

ewentualne zageenia, ktére mog by¢ przyczyrmy kryzysu, niemniej jednak zaréwno
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w przypadku obszaru fizycznego — 8,2%, psychiczred,1% oraz moralno-duchowego
— 8,3% uzyskane dang ga tyle niewielkieze nie mog one przystori statystycznego
obrazu caléci. A tutaj wyranie studenci akcentwpwoje opinie: i tak w przypadku obszaru
fizycznego — 73% z nich uwvra, iz rachunek prawdopodolistwa wysgpienia jakiegokol-
wiek zdarzenia kryzysowego jest raczej niewielldy hie wys¢puje wcale. Dla blisko 64%
ankietowanych analogiczna sytuacja ma miejsce ywpadku obszaru psychicznego. Naj-
wigckszy odsetek stanogjednak ci badani, ktérzy nie dostrzegppwaniejszych zagro-
zen w obszarze moralno-duchowym (75,3%). Godne z gropirego punktu widzenia jest
réwniez to, ze niematy odsetek respondentdw na zadane w ankpgtamie nie potrafit
odpowiedzié. Wniosek wydaje situtaj dé¢ oczywisty, co zresztprzewidywali autorzy
niniejszego opracowania, a mianowicie wsp&ozetodzi ludzie reprezentagy dwie naj-
wicksze, rzeszowskie uczelnie w zngagj wiekszaici optymistycznie patezw przyszigé
bagatelizujc jakiekolwiek zagreenia czy sytuacje kryzysoweayciu doczesnym. Tu jed-
nak naley zaznaczy, iz 3 wsrdd nich i tacy, ktérzy majw tej kwestii uzasadnionesgty
pliwosci.

4. WERYFIKACJA HIPOTEZ | WNIOSKI

Nie spos6b w tym stosunkowo krétkim artykule odpedvi€ na wszystkie, nurtgge
autoréw pytania. Niemniej jednak sam problem szenakzumianej sytuacji kryzysowej
zostat zasygnalizowany i w opinii piga/ch powinien by kontynuowany. Warto odnoto-
wat, iz wickszas¢ postawionych hipotez znalazta potwierdzenie w bad#, jéli nie
catkowite to przynajmniej e%ciowe. | tak hipoteza gléwna znalazta potwierdzemiba-
daniach bowiem niezataie od tego czy mamy do czynienia z obszarem fixygy, psy-
chicznym czy moralno-duchowym badani studenci zdewanie staj na stanowisku,zi
jakiekolwiek zagraenia w obecnej rzeczywisfti 53 raczej mato prawdopodobne (odpo-
wiednio: 73%, 64% i 75,3%).

Ponadto:

* Ptet badanych wyranie r&nicuje odpowiedzi respondentéw i tak ankietowant st
denci czsciej wybieraj odpowied twierdzca w przypadku trafnego zdefiniowania
indywidualnych i zbiorowychrodkéw ratowniczych aneli ma to miejsce w przy-
padku studentek (odpowiednio: 60% i 30%). Z pgsrego wynikaze postawiona
hipoteza znalazta potwierdzenie w badaniach.

* Miejsce zamieszkania réwriignie ma istotnego wptywu na rozpoznanie oraz iden-
tyfikacje a take dotarcie do zbiorowycrodkéw ratunkowych na jednostce pltywa-
jacej przez badanych, okazat@ siowiem,ze wickszas¢ badanych nie potrafi na
zadane w ankiecie pytanie odpowiedzie tym,ze najmocniej akcentaijto respon-
denci pochodcy ze wsi (77,1%), a najstabiej ci, ktdérzy na sta@Emieszkuj
w dwzych miastach (ponad 38%).

* Kolejna hipoteza dotygza przewidywalnéci zachowania na tratwie ratunkowej
w korelacji z typem uczelni, na ktorej studiugspondenci potwierdzitaestylko
czgéciowo, bowiem zaréwno studenci Uniwersytetu, jdkolitechniki czsciej nie
potrafili na zadane w ankiecie pytanie odpowiedlfapowiednio: 78,9% i 59,2%)
anizeli udzielic odpowiedzi przecge;.

* W badaniach znalazta potwierdzanie kolejna hipgtbaaviem niezalenie od tego,
czy ankietowani deklaruijsic jako wierzicy czy niewierzacy w ekstremalnej sytuacji
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kryzysowej przyktadowo na morzu potrafpodporadkowa sie dowodcy tratwy
ratunkowej (odpowiednio: 53% i 80%).

* Proponowany przez autorow badania baton energetytezalenie od deklarowa-
nej aktywndci fizycznej studentéw spetnit po i swop role — po jego zjedzeniu,
wigkszai¢ respondentow czuta exiowe kydz tez catkowite uczucie sytgi. Z ta-
kim stanowiskiem zgodzito siblisko 67% regularnie uprawigjych sport, 57,7%
nieregularnie i 52% sporadycznie. Nie zgodzitozstym 42,9% tych, ktérzy nie po-
dejmup zadnej aktywnéci fizyczne;.

* W przypadku kolejnej hipotezy mamy do czynieniajzjotwierdzeniem, bowiem ci
respondenci, ktdrzy potrafptywac zdecydowanie lepiej radsobie ze strachem czy
lekiem w sytuacji kryzysowej od tych, ktorzy z ptywem s na bakier (odpowied-
nio: 69,6% i 31%)

e Ostatnia z hipotez znalazta tylkoeéziowe potwierdzanie w badaniach, bowiem
zdecydowane lub ezciowe dziatanie deklarajprzede wszystkim ci respondenci,
ktérzy w swoimzyciu daswiadczyli traumatycznych przgé (68,9%). Z kolei ci,
ktorych to omigto stanows niecate 42% badanych.
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ATTITUDES OF A MODERN ACADEMIC YOUTH AT THE CRISIS
SITUATION (WITH THE USE OF RESCUE EQUIPMENT)

This article is an attempt to approximate the demgé maritime shipping. However, due to
the multiform and diversity of issues that deschibenan security and also due to volume of
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the article, the authors consciously gave up theerigion of many issues and problems
surrounding this topic.

A difficult situation usually occurs unexpectedigdarequires a change of perspective in
a short time. This change affects self-esteem.deterid of hope and illusions and then feels
mental and physical exhaustion. In a crisis situaticcurring at sea, when a person’s life and
health are at risk actions are being undertakenindmize the effects of threats.

On all passenger ships demonstrations are beifigrped by the crew and volunteers among
passengers. In accordance with the STCW (Interrati@onvention on Standards of
Training, Certification and Watchkeeping for Seafsyeseamen should undergo the training
of the operation of rescue measures.

The first part presents basic legal acts dealirth thie investigated problem with particular
emphasis on the equipment of rescue vessels.

The next part of the article doesn’t focus on thketrictive situation. A topic of this study
is not a description of a sea catastrophe, bubdéhavior of people, including the search for
a leader among the survivors, without a full-tinoenenander.

The innovation of the article is the application‘fofod rations” that are provided by the life
raft in humanitarian disasters among respondemntstair evaluation.

Keywords: catastrophe, castaway, lifeguard, life raft, bétrav
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Matgorzata STEC!

ANALIZA POZIOMU ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO WOJEWODZTW
POLSKI Z UWZGL EDNIENIEM DOKEADNO SCI
DANYCH STATYSTYCZNYCH

Artykut prezentuje rezultaty baflalotyczce oceny poziomu rozwojspoteczno-gospodar-
czego wojewodztw Polski w wybranych aspektach teggwoju. Badaniami objo lata
2005-2016. Pogrlkowania liniowego wojewddztw Polski dokonano zanpa metody uni-
taryzacji zerowane;.

W pracy zwrécono uwagtakze na wany, lecz pomijany problem zwzany z doktadnécia
wykorzystywanych w badaniach danych statystyczroyelz ocen ich wptywu na obliczan
wartas¢ miernika syntetycznego. Pozyskaniezdj wielkadici statystycznej jest zazane
z wiekszym lub mniejszym btlem wynikajcym ze sposobu pomiaru takiej wietka

W naukach technicznych problem oceny doktgdnaynikw pomiar6w zostat rozwzany
juz w 1993 roku. Elementami wyniku pochadego z pomiar6was wartas¢ zmierzona oraz
przedziat niepewrizi wokot tej wielkaci. Doktadnd¢ informacji statystycznej mie by
takze utazsamiana z kkdem kadz niepewndcia pomiaru. Niepewni pomiaru jest zdefinio-
wana jako parametr zgdany z wynikiem pomiaru charakterygay rozrzut wartéci, ktére
mozna w uzasadniony sposob przygissielkosci mierzonej. Takie pod&ie pozwala na
wyznaczenie granic przedziatu, ktéry przy zaboym prawdopodobiestwie zawiera nie-
znary wartas¢ prawdzivg mierzonej wielkéci. Liczbowy miarg niepewndci pomiaru jest
odchylenie standardowe.

W artykule przeprowadzono ogewptywu niepewnéci pomiaru zmiennych diagnostycz-
nych na wartéci miary syntetycznej. W tym celu zaproponowanaosgjmopospowania wy-
korzystupcy meto@d Monte Carlo. Uzyskane wyniki potwierdzate doktadné¢ danych sta-
tystycznych mee mie wptyw na wyniki poradkowania liniowego wojewddztw Polski.

Stowa kluczowe:wojewddztwa Polski, miara syntetyczna, metoda uyetkiji zerowane;j,
metoda Monte Carlo.

1. WPROWADZENIE

Dane statystyczne wykorzystywane vinégo rodzaju analizach powinnydwyysokiej
jakosci. Fakt ten podkrga m.in. T. Grahiski® uwazajac, ze ,rzetelnégé¢ wynikéw analiz
zalezy przede wszystkim od jako danych wy§ciowych, a dopiero w dalszym stopniu od
precyzji i adekwatnéti zastosowanych metod badania”.

1 Dr Malgorzata Stec, Wydziat Ekonomii, UniwersyRreszowski, ulCwiklinskiej 2, 35-601
Rzeszoéw; e-mail: malgorzata.a.stec@gmail.com
Maligorzata Stec, PhD, Faculty of Economics, Ursitgrof Rzeszéw, ulCwiklinskiej 2, 35-601
Rzeszéw; e-mail: malgorzata.a.stec@gmail.com

2 T. Grabhski, Analiza taksonometryczna krajéow Europy wciyj regiondw Krakow 2003, s. 88.
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Obecnie, w literaturze ekonomicznej analiza wptyeddw wynikapcych z niedo-
ktadnasci danych statystycznych jest pomijana, a danezni@a statystycznego lub z do-
stepnych baz danych traktowang jgrzez uytkownika jako doktadne. Natg podkrssli¢,
ze ograniczanie bléw danych publikowanych w rocznikach statystycinyastpuje
w wyniku skomplikowanych analiz i oblicaekorygupcych prowadzonych m.in. przez
GUS, ale i tak otrzymanych danych statystycznyetnmizna uzné za doktadne. Zvgzane
to jest ze sposobem pozyskiwania informacji stgtystych.

Brak analizy wptywu kidow i niepewnéci wykorzystywanych danych me skutko-
wat przyjeciem nieprawidtowych wnioskéw na temat badanegavizjea. W prezento-
wanym artykule analizowany jest jedynie aspekt ewapsici danych statystycznych
w odniesieniu do miernikéw syntetycznych, jednakydmy on rownie takich zagadnie
jak badanie trendéwglz analiza regresji.

Celem pracy jest ocena poziomu rozwoju spotecaupgdarczego wojewddztw Polski
w latach 2005-2016 z uwzglnieniem doktadnéei danych statystycznych. W badaniach
wykorzystano zmienne diagnostyczne dlagce wybrane aspekty rozwoju spoteczno-go-
spodarczego, tj. sytuacflemograficza i rynek pracy oraz poziom rozwoju infrastruktury
spotecznej. Porrlkowania liniowego wojewddztw dokonano za pomawetody unitary-
zacji zerowanej. Przeprowadzono réwinieerg wplywu niepewnéci pomiaru zmiennych
diagnostycznych na wadi miary syntetycznej. W tym celu zaproponowanosgjopo-
stgpowania wykorzystucy metod Monte Carlo, a obliczenia wykonano zyaiem pro-
gramuR.

2. PODSTAWY TEORETYCZNE DOKLADNO SCI
DANYCH STATYSTYCZNYCH

Jaka¢ danych statystycznych oktajg trzy charakterystyRi

* przydatné¢ danych dla potrzelzytkownikdéw (postulat ten jest spetniony, gdyyt
kownik rozwhzujac konkretne zagadnienia, planuje i realizuje speejhadania),

* aktualna¢ (uzytecznd¢ wynikdéw badania maleje wraz z uptywem czasu),

* doktadna¢ (wyrazona przez blisk& informacji statystycznej z waroig praw-
dziwa, czyli takg, ktérg otrzymano by, gdyby dla wszystkich jednostek baflahio-
rowosci zebrano i opracowano dane bazinych bidow).

Dokitadna¢ danych statystycznych uwena jest za bardzo v cecle jakosci danych.

W dokumencie ptKompendium wiedzy z jas@ w statystyce publiczrfefloktadndé
danych okrélona jest poprzez bliské pomiedzy ostatecznie uzyskamvartascig oszaco-
wania parametru (po zgromadzeniu, redakcji, imgijtszacowaniu danych itp.), a rzeczy-
wistg wartaicig parametru populacji. Réica pomedzy tymi dwiema wartéciami jest
wartaicig biedu.

3 C. Domaski, K. PruskaNieklasyczne metody statystycearszawa 2000, s. 65; J. KordBs-
ktadng¢ danych w badaniach spoteczny®iblioteka Wiadoméci Statystycznych, t. 35, 1987,
s. 16-18; J. Kordogakai¢ danych statystycznycWarszawa 1988, s. 13.

4 Kompendium wiedzy z jad@ w statystyce publicznefjrzad Statystyczny w todzi, ©odek
Statystyki Matematycznej przy wspotpracy z Depagatem Metodologii, Standardow i Rejestrow
GUS, Warszawa 2012, s. 9.
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Powstaje pytanie, czy wobec tege, publikowane dane mggozni¢ si¢ od rzeczywi-
stych, warto zajmowasie ich analizowaniem. Na takie postawione pytanieocvdpd?
moze by tylko twierdzica. Nie ma innej metody analizy zjawisk makroekoiamych jak
analiza prowadzona na danych statystycznych.AfMaéeinak zadbg by byly one jak naj-
doktadniejsze Wszelkie opinie eksperckie obarczongdd fragmentaryczniia wiedzy
oraz subiektywizmem. Ponadto nie zawsze danegatmee bédami wplywaj na wyniki
prowadzonych bada gdyz przedziat niepewrigi jest na tyle matyze spowodowany nim
bfad analizy jest pomijalny takim przypadku analiza niepewdtdniesie ze sabdodat-
kowsa informacf pozwalajca uwiarygodné wnioski, ladz wskazé na te, co do ktérych
nalezy podchodzi z ostranoscia.

Zgodnie z definigj, blad pomiaru jest rinicag pomidzy wartdcia wyznaczog (zmie-
rzorg) a wartdcig prawdzivg. W celu wyraenia bedu jako wartéci wzglednej naley
otrzyman wartcs¢ podzielt przez warté¢ prawdzivg®.

8y = 2100 1)

p

gdzie: 65 — bhd pomiaru,
X,, — warté¢ zmierzona,
X, — wart@¢ prawdziwa.

W przypadku danych statystycznych nafczej nie jest znana wagé prawdziwa wiel-
kosci mierzonej. W takim przypadku zastosowanie maidemiepewnéci pomiaréw.

W naukach technicznych problem oceny doktadinaynikéw pomiaréw zostat uregu-
lowany w 1993 rok® W dokumencie tym okgétono, ze elementami wyniku pochogtzego
z pomiardw g: wartas¢ zmierzona oraz przedziat niepewniowokot tej wielkdci. W przy-
padku danych statystycznych, ich doklagnmaze by, podobnie jak w naukach technicz-
nych, utasamiana z leidem kadz niepewndcia pomiaru.

W Migdzynarodowym Stowniku Metrolo§iiniepewnéé pomiaru jest zdefiniowana
jako ,parametr zwizany z wynikiem pomiaru charakteryzay rozrzut wartéci, ktére
mozna w uzasadniony sposoéb przygisdelkosci mierzonej”. Takie podégie pozwala na
wyznaczenie granic przedziatu, ktéry przy zaloym prawdopodobiestwie zawiera nie-
znary wartas¢ prawdzivg mierzonej wielkéci. Liczbowg miarg niepewndci pomiaru jest
odchylenie standardowe (lub jego wielokraif)dogdz potowa szerokéei przedziatu, ktory
odpowiada okrdonemu wspoétczynnikowi ufrii.

Na rys. 1 przedstawiono interpretacjepewndci wielkosci statystycznej. Odczytana
Z rocznika statystycznego wielldprzyjeta jest za nominainwartas¢ zmiennejX. Dla ce-
6w analizy wielowymiarowej oznaczana jest symboMmgdzien jest numerem kolejnej
zmiennej z zestawu zmiennych diagnostycznych. Qdoaywarté¢ traktowana jest jako
estymata wartiei prawdziwej. Na podstawie informacji o sposobizyskiwania danych

5 D. TurzenieckaQcena niepewnai wyniku pomiaréwPozna 1997, s. 13.

6 Guide to the Expression of Uncertainty in MeasumméSO/IEC/OIML/BIPM International
Organization for Standardization 1993, 1995.

7 International Vocabulary of Metrology-Basic and @eal Concepts and Associated TeydGGM
2012, s. 25.
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oraz wiedzy badacza dotyg®j analizowanego zjawiska oklany jest przedziat, w kto-
rym przy zatlaonym prawdopodobiestwie znajduje si wartas¢ prawdziwa tej wielkéci
oraz prawdopodobny jej rozkiad.

Istoty prezentowanego podeja jest zaleenie,ze nie ma pewrei, iz wartags¢ nomi-
nalna (odczytana z rocznika statystycznego) jestzywist wartcicia danej zmiennej.
Przyjmuje st jednak,ze przy zaktadanym rozkitadzie prawdopoddbteva warté¢ praw-
dziwa znajduje giw przedziale wyznaczonym przez ten zaktadany eaizkt

A

30

Gorna granica niepewloi

A

y ) P .
. Nominalna warté¢ zmiennej X

A

T

-30-20-10 Y 10 20

Dolna granica niepewroi

v

Rys. 1. Istota niepewrsoi wielkosci statystycznej
Zrodio: opracowanie wiasne.

W rocznikach statystycznych nig publikowane informacje o szacowanych warto-
sciach niepewngi obcizajacych dam wielkosé¢ statystycza. Wobec powyszego autorka
takie szacunki wykonata na postawie gpsaej wiedzy o sposobie pozyskiwania danych
stuzagcych do wyznaczenia danej wielo

Wartas¢ nominalna kadej ze zmiennyclX, wykorzystanych do obliczania miernika
syntetycznego odczytana zostata z rocznika stagsggo Niepewndé ug,. wyrazana jest
w postaci gérnej oraz dolnej waftd przedziatu utworzonego wokét tej wiekla. Rzeczy-
wista warté¢ danej wielkdci statystycznej nie jest znana, a jedynie camacstwierdzi,
ze z okrélonym prawdopodobiestwem (uzalenionym od przytego rozktadu) znajduje
sie wewmntrz przedziatu okrdonego przez géeni dolng granie niepewndci.

Xp = Xp T upe (2)

gdzie: Xgr — przedziat, w ktérym znajdujeesivartas¢ prawdziwa zmiennej,
X» — wart@¢é nominalna zmiennej,
Usc — 0Szacowana waké niepewndci zmienne;j.

Jezeli na niepewn& wptywa kilka czynnikéw, todczna warté¢ niepewndci wyra-
zona jest zalenoscia:

Upe = \/ulzsl + ufez + ufm 3
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W artykule do szacowania niepewsnouwzgkdniono rownig niepewndé¢ zwigzarg
Z wyznaczeniem danej zmiennej, azekiepewn&¢ wynikajgcg z ilosci cyfr znacgcych
w liczbie oraz b§du zaokgglania danej zmiennej.

W zaleznosci od sposobu pozyskiwana danych, widtkoiepewndci bedzie sé roznic.
Najdokladniejsze dane gromadzomensoficjalnych rejestrach patwowych, wobec kté-
rych istnieje prawny obowzek ich aktualizacji. Do takich rejestrow zalicia Kznego
rodzaju ewidencje, np. ludéc, podmiotéw gospodarczych, instytuciji itp. Jednakniez
rejestry pastwowe nie $w peni aktualne, co sprawize i one obgjzone § niepewndcia
co do rzeczywistych warfoi zawartych w nich danych. Przyktadem radxy¢ biedy spo-
wodowane brakiem aktualizacji tych rejestrow, cavpduje,  dane w nich zawarte #dig
sie od faktycznych. Dla przyktadu: osoby wygizajace za zagranicna state lub dtugi okres
czasu nie zawsze ten fakt zgtagzdp ewidencji. Podobne sytuacje wymtjs takze dla
innych rejestréw.

Przyjmupc zalaenie,ze poszczegbline zmiennegdgce podstaw budowy miernika
syntetycznego, obgione g niepewndgciami (nie 8 znane rzeczywiste ich wafto a je-
dynie estymaty), naky przeanalizowg czy przedzialy te nigia tyle due, ze ,zacierag”
réznice pomigdzy badanymi obiektami. Na rys. 2 w graficzny spoptzedstawiono istet
poréwnania wartéri zmiennych dwoch obiektéw (wojewddztw), dla ktdnyprzedziaty
niepewndci ,zachodz na siebie” (pokrywaj si¢). Taki przypadek wyspi, jezeli dla
zmiennej o charakterze stymulanty, gérna graniepewndci obiektu zajmujcego nisz
pozycg w rankingu ma wiksz wartas¢ niz dolna granica niepewsad obiektu wyzej usy-
tuowanego.

A
Xn+ Ug(xn)
3
o
21 Xn— Xn+1 + U(xn+1)
— Xn+1
Xn - Ug(xn) o Oz
£ % g
g 3z =
IS Ty =
o +
< Xn+l - Uxne1) | 2,5
Q
g 8
= £
= g
Obiekt r Obiekt n+ g

Rys. 2. Przypadek zachodzenia na siebie przedziaigpewndci dwdch obiektéw
Zrodio: opracowanie wlasne.

Zachodzenie na siebie przedzialdw niepelenonoze mig miejsce, jeeli wartdici
zmiennych dwaoch lub kilku obiektow (wojewodztw) wewielkim stopniu rénig sie mig-
dzy soh, a szacowane niepewdod 3 relatywnie due. Przy matych zrhicowaniach
wartasci zmiennych dla obiektéw nie take powstd sytuacja, w ktorej kilka obiektéw
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cechuje si podobnymi wartéciami danej zmiennej, co me utrudné interpretacj rzeczy-
wistych r@&nic pomidzy tymi obiektami. Analogiczna sytuacja odnosiréiwniez do mier-
nikéw syntetycznych.

3. NIEPEWNOSC POMIARU ZMIENNYCH DIAGNOSTYCZNYCH
WYKORZYSTANYCH W BADANIACH

Ocer poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewdgreprowadzono bio-
rac pod uwag zmienne diagnostyczne oklagce wybrane aspekty tego rozwoju tj. sytu-
acje demograficzg i rynek pracy oraz poziom rozwoju infrastruktupotecznej (tabele 1
i 2). Oceniono take wplyw niepewnéci zmiennych diagnostycznych na wyniki pgako-
wania obiektow. W tabeli 1 zestawiono przgjdo analiz wart@i niepewndci oraz ilgé
przypadkow pokrywania sikolizji) przedziatdw niepewrizi poszczegolnych zmiennych
diagnostycznych spowodowanych zbyt gnedznica pomidzy ich wartéciami nominal-
nymi w stosunku do oszacowanej niepe¥ano

W przypadku czterech zmiennych diagnostycznyclaaszana wart@ niepewndci
byta na tyle mataze nie stwierdzono przypadku pokrywania gizedziatow niepewrigi
obiektéw o zbltonych wartéciach nominalnych. Dla dwéch zmiennych diagnostychn
(X5, X9) wystpita jedna kolizja, czyli przedziaty niepewsod dwdch gsiadupcych w ran-
kingu obiektéw ,zaszty na siebie”. W przypadku zmiej X8, stwierdzono dwie takie sy-
tuacje ,kolizyjne”, a zmiennej X4 sg& Najwiecej, bo 13 sytuacji kolizyjnych wystito
dla zmiennej X6. Naley zauway¢, ze przy 16 obiektach (wojewddztwach) maksymalna
liczba kolizji (nachodzenia na siebie przedziat@siadupcych obiektow) wynosi 15.
Oznacza toze przy oszacowanej niepewsgona poziomie 2% warfgi nominalnej zmien-
nej diagnostycznej przedzial niepewaioniemal kadej zmiennej nachodzi na przedziat
niepewndci innej zmiennej (tabela 1).

Tabela 1. Zestawienie oszacowanych niepéairmmiennych diagnostycznych oraz sytuacji dla kté-
rych nasgpuje pokrywanie siprzedziatow niepewrigi zmiennych okréajacych sytuagj demogra-
ficzng i rynek pracy (2016 rok)*

. . Oszacowana wargé | Liczba
Zmienna diagnostyczna ) X T
niepewndci kolizji
X1 — Przyrost naturalny na 1 tys. lugnbd(S) 0,05% 0
X2 — Saldo migracji wewetrznych i zagranicznych nal t
o 3% 0
ludnasci (S)
X3 — Zgony niemowjt na 1 tys. urodZezywych (D) 0,01% 0
X4 — Zgony na choroby uktadugéenia na 100 tys. luddoi (D) 1% 6
X5 — Liczba pracujcych na 1 tys. ludrigi (S) 0,1% 1
X6 — Przeaitny dochdd rozporgizalny na 1 osabw zt (S) 2% 13
X7 — Poszkodowanl w wypadkach przy pracy na 1 tys. 0.01% 0
pracupcych (D)
X8 — Stopa bezrobocia w % (D) 0,5% 2
X9 — Liczba bezrobotnych nal ofegracy (D) 1% 1

* S — stymulanta, D — destymulanta
Zrodio: opracowanie wiasne.
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Aspekt ,poziom rozwoju infrastruktury spotecznéfabela 2) charakteryzujecgprze-
cietnie mniejszymi wartéciami niepewnéci niz aspekt ,sytuacja demograficzna i rynek
pracy”, co przeklada sina mniejsz liczbe przypadkéw kolizyjnych. Najwksza liczba
przypadkow kolizyjnych (6) ma miejsce dla zmiennksXktorej niepewnid oszacowano
na poziomie 2%.

Tabela 2. Zestawienie oszacowanych niepéairmmiennych diagnostycznych oraz sytuacji dla kté-
rych nasgpuje pokrywanie siprzedziatéw niepewrigi zmiennych — poziom rozwoju infrastruktury
spotecznej (2016 rok)*

. . Oszacowana war§o llos¢
Zmienna diagnostyczna : . o
niepewndci kolizji
X10 — Liczba lekarzy na 10 tys. ludimd (S) 0,1% 0
z(sl)l — Liczba tGgek w szpitalach ogolnych na 10 tys. luécio 0.01% 0
X12 —Liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkod 0.05% 0
na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat (S) '
X13 — Liczba uczniéw LO w % luddoi w wieku 15-19 lat (S 0,01% 0
X14 — Liczba studentdéw na 10 tys. ludo(S) 0,01% 1
X15 — Widzowie i stuchacze w teatrach i instytubjasuzycz- 204 6
nych na 1 tys. ludrigi (S)
X16 — Liczba przegpstw stwierdzonych w zakezonych po- 0.01% 0
stgpowaniach przygotowawczych na 1 tys. lugidD) '
X17 — Liczba 0s6b korzystajych z pomocy spotecznej na 10
: 0,01% 0
tys. ludndgci (D)

*S — stymulanta, D — destymulanta
Zrodio: opracowanie wiasne.

Warto zauway¢, ze dwuprocentowa niepewfiozmiennej X6 skutkowata trzynastoma
sytuacjami kolizyjnymi. Taka sytuacja wynika z njaiEej rozpgtosci zmiennej X15 w sto-
sunku do zmiennej X6.

4. METODA BADAWCZA

W pracy, do wyznaczenia waétd miary syntetycznej dla poszczeg6inych wojewodztw
w zakresie badanych aspektow rozwoju spotecznoagi@pzego wykorzystano jegn
z metod Wielowymiarowej Analizy Poréwnawczej — miktainitaryzaciji zerowanj Ba-
dania obejmuyj lata 2005-2016. Normalizacpa zmiennych przestrzenno-czasowych (dla
calego badanego okresu) przeprowadzono dla wybnaaseektéw rozwoju spoteczno-go-
spodarczego wedtug wzoréw:

8 K. Kukuta,Budowa rankingu wojewddztw ze walyl na wyposzenie techniczne rolnictwa w Pol-
sce ,Wiadomdici Statystyczne” 2014, nr 7, s. 63-67.
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Dla stymulant

Xj —min{x;}
zj = ! (4)
R
Dla destymulant
max{j} = X
= (5)
Zj R;
Wartacsci miary syntetycznej wyznaczono z Wzoru:
1 m
S m 2%

=1

gdzie: MS — miara syntetyczna diaego obiektu,
zj — znormalizowane war§oi zmiennych.
m— liczba zmiennych.

Ze wzgkdu na to,ze wykorzystywana w pracy metoda wyznaczania miernykees
tycznego prowadzi do zmiany skali pomiarowej, wyznaczarepewndci miary synte-
tycznej metod analityczr dawatoby niepoprawne wyniki. Dlatego w badaniach wptywu
niepewndci zmiennych diagnostycznych na niepedwyznaczonej miary syntetycznej
zastosowano metgedMonte Carld. Polega ona na przeprowadzeniu obliczevykorzy-
staniem zmiennych losowych w celu rozeania problemu numerycznego zadaniem
z dziedziny prawdopodohistwa. Obliczenia zrealizowano z wykorzystaniem progrRmu

W celu oszacowania wielko niepewndci miernika syntetycznego przyp zalaenie,
ze dla odpowiednio digj proby (w pracy obliczenia wykonano na zestawie dawyite-
nosci 1000 dla kadego obiektu), odchylenie standardowezmouznd za miag rozrzutu
utozsamian z przedzialem niepewsc miary syntetycznej. Przstio nas¢pujacy algorytm
postpowania obejmuje nagiujgce etapy:

* dla kazdej zmiennej wchodirej w skltad badanego aspektu rozwoju wylosowano po
1000 wartdci dla kazdego obiektu (16 wojewddztw) spetnjaych nasipujace wa-
runki:

— warta¢ kazdej z wylosowanych zmiennych zawieratg 8i przygtym prze-
dziale niepewnéi® utworzonym wokét wartéci nominalnej dla tej zmiennej,

— wylosowane wartei dla kazdej zmiennej miaty rozktad normalny,

— z wylosowanych zmiennych utworzono zestawy danyohl (0 zestawow dla
kazdego obiektu) reprezentigiych badany aspekt rozwoju,

— wylosowane zestawy danych poddawano normalizaciji,

9 M. Stec,Taksonomiczna analiza poziomu rozwoju spotecznoegiaspzego wojewddztw Polski.
Studium przypadku — wojewddztwo podkarpadRieeszow 2017, s. 87—99.

10 Przykte wartdci procentowe niepewroi dla poszczegélnych zmiennych zamieszczane f@-
belili2.
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— na podstawie unormowanego zestawu danych obbcraerniki syntetyczne
(1000 wartdci miernikéw castkowych),
— 2 1000 wyznaczonych miernikdw syntetycznycistizowych obliczono odchy-
lenie standardowe, ktére stanowito ngiarepewndci miernika syntetycznego.
Przygta procedura badawcza pozwolita na obliczenie nalych wartéci miernikow
syntetycznych poszczegdlnych obiektow (wojewddztmay obcizajacych je niepewnsei.

5. WYNIKI PORZ ADKOWANIA LINIOWEGO WOJEWODZTW POLSKI
W ZAKRESIE BADANYCH ASPEKTOW ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO W 2016 ROKU

Wartcsci miary syntetycznej dla wojewddztw Polski oblicep metod unitaryzacii
zerowanej wraz z wartoiami przedziatu niepewroi tej miary dla aspektu zezanego
Z sytuacj demograficzg i rynkiem pracy przedstawia tabela 3. Prezentowaraetykule
wyniki dotycz roku 2016, jednak badania przeprowadzone zostiaycdlego okresu
2005-2016.

Tabela 3. Wart&i miary syntetycznej wraz z obliczonymi waiteami przedziatu niepewsoi tej
miary dla aspektu zwkanego z sytuagjdemograficzg i rynkiem pracy w 2016 roku

Lp. Wojewodztwo Wart& MS Odchylenie stan Przedziai.niep(?wmni MS_
dardoweMS | dolna granicg gorna granica
1 Mazowieckie 0,8261 0,0401 0,8060 0,8461
2 Pomorskie 0,7621 0,0398 0,7422 0,782(Q
3 Matopolskie 0,7482 0,0305 0,7330 0,7635
4 Wielkopolskie 0,7197 0,0349 0,7022 0,7371
5 Dolndilaskie 0,6470 0,0339 0,6301 0,6640
6 | Slaskie 0,6175 0,0322 0,6014 0,6336
7 Podlaskie 0,6129 0,0317 0,5970 0,6287
8 Lubuskie 0,5997 0,0321 0,5837 0,6158
9 t6dzkie 0,5945 0,0306 0,5792 0,6098
10 | Podkarpackie 0,5914 0,0246 0,5791 0,6037
11 | Zachodniopomorskie 0,5717 0,0318 0,5554 0,5876
12 Kujawsko-pomorskie 0,5704 0,0278 0,5566 0,5843
13 | Lubelskie 0,5625 0,0270 0,5490 0,5760
14 | Opolskie 0,5556 0,0278 0,5417 0,5695
15 | Warmhasko-mazurskie| 0,5374 0,0363 0,5192 0,5556
16 | Swictokrzyskie 0,4948 0,0253 0,4822 0,5075

Zrédlo: obliczenia wiasne.

Analizie podlegaj wartagci nominalne poszczegélnych miernikéw syntetycznych
ktére poradkuje sk w tradycyjny sposéb. Przedzialy niepeticstanows dodatkowy in-
formacg umaiiwiajgcg zweryfikowanie utworzonego rankingu obiektéw. Pads
porzzdkowania jest wart@ miernika syntetyczneg®S, ktéra np. dla wojewddztwa
mazowieckiego wynosi 0,8261, a dlaictokrzyskiego 0,4948. Rafiica wartdci miernika
pomiedzy najlepszym wojewddztwem, a najgorszym wyna380,
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Odchylenie standardowe stanowi ngiarepewndci. W celu zwekszenia zaufania do
uzyskanego wyniku odchylenie standardogeprzemnaono przez wspétczynnik 1,96.
Tak wyznaczona wielké dodana do wartgi nominalnej miernikaS utworzyta gorg
granie przedziatu niepewrsgi, a odgta — dol granie niepewndci. Poréwnanie gornej
oraz dolnej wartéci przedziatow niepewrsgi sgsiadupcych w rankingu obiektow pozwo-
lito zweryfikowat, czy r&nice pom¢dzy nominalnymi wartéciami miar syntetycznych
tych obiektow nie gna tyle maleze nie ma podstaw do zndicowania ich pozyciji.

W 2016 roku, w aspekcie rozwoju spoteczno-gosprmayo zwizanego z sytuagj
demograficza i rynkiem pracy czotowe lokaty w rankingu wojewédzajty wojewodz-
twa: mazowieckie, pomorskie, matopolskie, wielkggiié i dolnglaskie. Kaicowe miej-
sca natomiast przypadly wojewddztwoswigtokrzyskiemu, warnfisko-mazurskiemu,
opolskiemu, lubelskiemu oraz kujawsko-pomorskiemu.

Na rys. 3 przedstawiono ranking wojewddztw Posld wzgkdem miary syntetycznej
okreslajgcej sytuaci demograficzgi rynek pracy. Wart& miary syntetycznej dla kdego
wojewddztwa oznaczono kolorem czarnym (czakresky na jasnoszarym tle przedziatu
niepewndci), natomiast wyznaczony przedziat niepevwaianiary syntetycznej kolorem
jasnoszarym.
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Lubelskie

Mazowieckie
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IR
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Rys. 3. Ranking wojewddztw Polski w 2016 roku pogjlsdem miary syntetycznej okilejacej sy-
tuacg demograficzg i rynek pracy z uwzghnieniem niepewnii danych statystycznych

Zrodio: opracowanie wiasne.

Analiza danych na rys. 3 pozwala stwietdzie ra@nice miar syntetycznychgszbyt
mate, aby mdc jednoznacznie uzmzycje wojewddztw w utworzonym rankingu. Prze-
dziaty niepewnéci wokét nominalnych wartii miar MS wojewddztw pomorskiego i ma-
topolskiego ,,zachodgwzajemnie na siebie”. Istnieje ¢ ryzyko popetnienia btu pole-
gajacego na tymze wojewddztwo riej sklasyfikowane ma jednak wszg wartas¢ miary
syntetycznej ri wojewddztwo wyej sklasyfikowane. Uznano wd, ze nie ma podstaw do
zréznicowania pozycji tych wojewddztw. Podobne wniaskinalizy wycagnieto w odnie-
sieniu do wojewddztwlgskiego i podlaskiego (poz. 6 i 7), lubuskiego, Kidgo, podkar-
packiego (poz. 8 do 10), zachodniopomorskiego, wsik@-pomorskiego i lubelskiego
(poz. 11 do 13) oraz opolskiego i watiskiego (poz. 14 i 15). Warto tak zauwayc, ze
wystapity réwniez ,nachodzenia” przedziatdéw niepewdod pomigdzy takimi wojewddz-
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twami jak matopolskie — wielkopolskie, dokigskie —slaskie, podlaskie — lubelskie, pod-
karpackie — zachodniopomorskie. W wyniku analiayistdzono,ze g one niewielkie,
a prawdopodobigstwo zdarzenia polegajego na tymze pozycje tych wojewddztweba
odwrotne jest mate. Uznanoemj ze miary tych obiektow jednakesidznig. Problem inter-
pretacyjny uzyskanych wynikéw spowodowany jest tymwartdgci zmiennych diagno-
stycznych doprowadzity do matej rozfmsci wartcci miar syntetycznych wojewddztw, co
W powiagzaniu z wyznaczonymi przedziatami niepedcicatarto rénice midzy poszcze-
golnymi obiektami analizy.

W tabeli 4 zestawiono obliczone waito miernikdw syntetycznych wojewddztw dla
aspektu poziom rozwoju infrastruktury spoteczneg@16 roku z uwzgdnieniem ich nie-
pewndci. Analizujgc wyniki porzdkowania liniowego wojew6dztw pod wzglem po-
ziomu rozwoju infrastruktury spotecznej, pma zauwayc, ze liderami pod tym wzgtem
s3 wojewddztwa: mazowieckie, lubelskie, todzkie, dmlgskie oraz podlaskie. Ranking
wojewodztw zamykaj natomiast wojewddztwa: lubuskie, warisko-mazurskie, kujaw-
sko-pomorskie, podkarpackie oraxietokrzyskie.

Z analizy wynikéw zaprezentowanych w tabeli nrdzona rys. 4 wynikae pod wzg}-
dem poziomu rozwoju infrastruktury spotecznej waojelztwo mazowieckie znagzo wy-
przedza pozostale wojewodztwa Polski. Poziom roawepjewodztw lubelskiego, t6dz-
kiego i doInglaskiego jest porownywalny, co w paaniu z wyznaczonym przedziatem
niepewndci ich miar syntetycznych nie dat podstawy dazaiGowania ich pozycji. Wobec
czego uznanaze ulokowaly si one na pozycjach od 2 do 4. ROwinige r&znicowano
pozycji wojewodztw podlaskiegosigskiego (5 i 6), wielkopolskiego, zachodniopomor-
skiego, opolskiego (poz. od 8 do 18)jetokrzyskiego i podkarpackiego (poz. 12 i 13) oraz
warminsko-mazurskiego i lubuskiego (poz. 15 i 16).

Tabela 4. Wart&i miary syntetycznej wraz z obliczonymi waiteami przedziatu niepewsoi tej
miary dla aspektu zwranego z poziomem rozwoju infrastruktury spotecan@016 roku

Lp. Wojewddztwo Wart& MS Ogchylenie s.tan- Przedzial.niepeV\'/n’mi MS -
ardoweMS | dolna granicd gérna granida
1 |Mazowieckie 0,7299 0,0203 0,7198 0,7401
2 |Lubelskie 0,6199 0,0173 0,6113 0,6286
3 |Lodzkie 0,6195 0,0168 0,6110 0,6279
4 |Dolnaslgskie 0,6179 0,0186 0,6086 0,6272
5 |Podlaskie 0,5906 0,0167 0,5823 0,5990
6 |Slaskie 0,5857 0,0167 0,5774 0,5941
7 |Matopolskie 0,5523 0,0169 0,5439 0,5608
8 |Wielkopolskie 0,5267 0,0173 0,5180 0,5353
9 |Zachodniopomorskie 0,5190 0,0163 0,5109 0,5272
10 |Opolskie 0,5100 0,0216 0,4992 0,5208
11 |Pomorskie 0,5091 0,0154 0,5014 0,5168
12 [Swictokrzyskie 0,4958 0,0152 0,4882 0,5034
13 |Podkarpackie 0,4874 0,0160 0,4795 0,495
14 | Kujawsko-pomorskie 0,4657 0,0149 0,4583 0,4731
15 | Warmiasko-mazurskie 0,3968 0,0141 0,3897 0,4038
16 |Lubuskie 0,3840 0,0175 0,3752 0,3927

Zr6dio: obliczenia wiasne.
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Rys. 4. Ranking wojewddztw Polski w 2016 roku podglsdem miary syntetycznej olkdlajacej
poziom rozwoju infrastruktury spotecznej z uwgilieniem niepewnizi danych statystycznych

Zrodio: opracowanie wlasne.

6. PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych b&adaozna sformutowd nastpujace ogélne wnio-
ski:

* Sposob pozyskiwania danych statystycznych powodajs, one obcizone niepew-

noscig co do rzeczywistych ich wada.

* Przedziat niepewrigi uzaleniony jest od metody pomiaru danej zmiennej, wielko
$ci proby, jakdci rejestréw z ktérych dane pochadazraz wielkdci bledow, ktérych
nie mazna wyeliminowa dostpnymi metodami.

e Zaproponowany sposéb analizy miary syntetycznejzgls@niajgcy niepewnéc¢
wartasci zmiennych diagnostycznych, nie zmienia updkowania obiektow, a je-
dynie pozwala okréi¢ przedziat zaufania dla uzyskanych wynikéw analiz.

* Uwzglednienie w analizach niepewsw wartaci miernikdw syntetycznych nie
wptywaé na ostateczne wnioski wynikaie z bada

* W przypadku badaporéwnawczych jednostek przestrzennych, w ktoémnypghiki
porzdkowania liniowego obiektéw majistotne znaczenie, wydajecsza celowe
uwzgkdnienie wpltywu niepewrigi wartosci zmiennych diagnostycznych na obli-
czane miary syntetyczne.

Ponadto uzyskane wyniki pokazuje zr&nicowanie wartéci miar syntetycznych
analizowanych w artykule aspektow badawczych nievadap na jednoznaczne zmico-
wanie pozycji wszystkich wojewddztw. Wyndi¢c mazna wojewddztwa, ktére w tych
aspektach majbardzo zblione wartéci miar syntetycznych, twoge tym samym grupy
0 podobnym poziomie rozwoju.
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EVALUATION OF THE LEVEL OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPME NT
OF POLISH VOIVODSHIPS, TAKING INTO ACCOUNT ACCURACY
OF STATISTICAL DATA

The article presents the results of research olaghessment of the level of socio-economic
development of Polish voivodeships in selected @spef this development. The study
covered the period 2005-2016. Linear ordering Rolisivodeships was made using the
zeroed unitarisation method. The work also drawen#ibn to an important and disregarded
problem connected with the accuracy of statistiofdrmation employed in research and
the evaluation of their influence on calculatedueabf statistical measure. Obtaining each
statistical value is connected with major or mieawor arising from a method of its measu-
rement.

In technical sciences the problem of accurate evialn of measurements was solved in 1993.
The constituents of a result taken from measuresnarg: measured value and uncertainty
range around this value. In case of statistical tlegre is an analogous situation as in case of
measurement data. The accuracy of statisticalrimdtion can also be identified with an error
of uncertainty of a measurement.

The uncertainty of measurement is defined as anpeter connected with the result of the
measurement characterizing a scatter plot, whiohbeaattributed justifiably to a measured
value. This approach allows to set the limit ofg@nwhich by the assumed probability has an
unknown real value. Quantitative uncertainty of seament is a standard deviation.
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An assessment of the impact of uncertainty in teasurement of diagnostic variables on the
value of a synthetic measure was also carried Fartthis purpose, a procedure using the
Monte Carlo method was proposed. The results inglitwtt the accuracy of statistical data
may influence the results of the linear orderingofish voivodeships.

Keywords: voivodeships of Poland, synthetic measure, zewg@risation method, Monte
Carlo method.
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Justyna STECKO!

THE AXIOLOGICAL STRENGHTENING OF ETHICS
IN JOZEF TISCHNER'S THOUGHTS

It seems that values dominated Tischner’s thowgid,the main issue that has been subject
to reflection is an attempt to find the right ctesidrom the ethical level and justification of
actions. According to Tischner, values are stronglgted to the human world, and moral
imperatives refer only to the human world, not, iftstance, to the animal world. The issue
of meeting another human being is crucial in théogbphy of the Krakow philosopher
because "axiological Self* has a different humaimdpén their structure. The philosophy of
Tischner is largely a result of reflection on thel@sophy of dialogue.

The key purpose of this paper is a brief reflectorthe world of values and ethical evalua-
tions in the approach of Jozef Tischner. The a&tislan attempt to approximate the basic
concepts related to the ethics of the Krakow p@aest philosopher. In the first part an origin
of the word value, its borrowing from economic scies and the key issues and questions
related to this concept are briefly described Thgt part presents Tischner’'s definition of
ethics, which is slightly wider than the traditibm@proach. Next the key category of expe-
riencing values as a meeting with another man laadey issues for Tischner’s: "axiological
Self" and "agathological Self* were described. Hngcle ends with a short summary and
Tischner's words "nobody can be good in lonelirresbno one can be necessarily good".

Keywords: values, axiological Self, agathological Self, pedphy of meeting, Jozef
Tischner.

1. INTRODUCTION

It is worth noting that fascination with the coptef value as a philosophical issue has
a very short history. Philosophers in ethical cdesitions referred to such concepts as
virtue, arete and, above all, good. The ancients successfullyaged to understand the
concept of values. For Socrates, knowledge thatedtue was the highest good, and for
his student Plato good was the highest idea anfirgh@rinciple. Aristotle saw the good as
a goal of all pursuit Christian medieval thinkers identified God witrethighest good.
Values in philosophical reflections appeared onhewthe goods disappeared, when they
started to look at the world not from above andrthe side, but from the position of
another man. According to Tischner, this conversibvertical perceptions into horizontal
ones was a key to the transition from agathologitiaits to axiological ethics.

1 Dr Justyna Stecko, adiunkt w Katedrze Nauk Hustgoznych, Politechnika Rzeszowska, ul. Pod-
karpacka 1, 35-001 Rzeszéw, e-mail: jstecko@przoedu
Justyna Stecko, PhD, Assistant Professor, Rzeszovetsity of Technology, Faculty of Manage-
ment, Department of Humanities, ul. Podkarpacke61001 Rzeszéw, e-mail: jstecko@prz.edu.pl
2 V.J. BourkeHistoria etyki,wydawnictwo Krupski i S-ka, Tofu1994, p. 25-45.
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It was not until modern times that the conceptvalues was used in philosophical
sciences, but it was not its source. Value is ad@nomic concept as the correctly defini-
tion of the value of services or goods was extrgrmaportant to achieve the assumed fi-
nancial results and the right market strategy hin literature one can find definitions of
a market or production value, because the valuati@oods was specified not only on the
basis of costs incurred, but above all, on theshafsa subjective assessment. Transfer from
economic sciences to philosophy took place onlhénineteenth century and turned out
to be extremely creative. The philosophical probt#fmalues is a multi-faceted problem.
Numerous works concern the variability of valuepataling on time and circumstances,
sources of value, the way they are learned, autgrosraven their basic hierarchy. Numer-
ous disputes indicate not only an interest in ¢biscept but also an ambiguity of this issue.
In the texts of J6zef Tischner, we will not find amswer to all these questions, but the key
seems to be able to be answered.

2. 1S *A MAN INHERENTLY AN ETHICAL BEING™?

In the texts of Jézef Tischner, we can find sosirgkinspiration with many philoso-
phers. However, Martin Heidegger may be the keyitostudy. Both a definition afthos
and an issue of values were inspiring. Tischnapined by Heidegger, definitely modifies
a traditional approach to ethics as a science oflity In thelLetters on Humanisrby
Heidegger, whose translator was Tischner, oneiodrtlie category of ethos which, in the
author's opinion, “means a stay, a place of resiedn.) it is the name for an open area
where a man lives. The open space of his residaimes him manifesting himself in what
is approaching the essence of a man, and what dompass, stays in its vicinity (...) Ethics
reflects on the human's stdyAccording to Tischner, ethics also applies tolee, the
environment where a person lives and meets witérstiTischner extended this concept to
the whole of human experience. “A man, to lived&velop and to be himself, also needs
ethos It is produced not only by air, land and water &bove all by the human environ-
ment, other people. (...) A man is inherently dricetl being, i.e. someone for whom the
problem ofethosis also a problem of one's being. If he finds obere, among what mat-
ters, what kind of people hethosis associated with, he can “bear fruit abundantlyhe
does not find it, he will live as a being alienhimself’4. According to Tischner, “(...) the
main task of ethics is to accompany a man on thie gahis life and show as clearly as
possible the values his fate is revolving arodndtcording to Tischner, properly practiced
ethics should "result in an internal order in mdtthics should not be pure science because
different experiences are inspiration. Its purpede clarify human responsibility, a source
of human unrest, the scope of human freedom, anligtification of specific choices. The
concept of the Krakow philosopher is rather a @dfghy of a man who moves us to
axiology in small steps.

3 M. HeideggerList o humanizmi§in:] Budowa’, mieszka, myleé. Eseje wybranetum. J. Tisch-
ner, Warszawa 1977, p. 119.

4 J. TischnerEtyka wartdci i nadziei[in:] D. von Hildebrand, J.A. Kloczowski OP, J.demk OP,
Wobec wartsci, Pozna 1982, p. 53.

5 J. TischnerEtyka Solidarngci oraz homo sovieticy&rakow 2005, p. 17.
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3. THE ISSUE OF A VALUE

From the moment when a man began to be awares @i existence, he is constantly
struggling with the experience of values. Howevbe world of axiology is not simple,
it is not black — white, nor zero — one. The numbkchoices that accompanies human
activities is innumerable. Unfortunately, most oftee do not choose between a clearly
defined good and evil. We often encounter a categbiesser or greater evil or good.
According to Gotaszewska, “... there is a commamvaziion that there is a lesser evil and
a greater evil, that certain human behaviors, dsasestates of affairs, can be ranked due
to the moment of their relationship with certainues — negative and positive ongs”
Gotaszewska also refers to an interesting chespandson to approximate the problem and
the amount of “axiological combinatiorfs”

The Heidegger's concept of values seems to desthef Tischner’s inspiration: “Think-
ing according to values is here and everywhergytkatest blasphemy against being that
one can think of. So thinking against values dogsmean: to beat a drum in honor of
worthlessness and vanity of being. It means tcaplear view of the truth of being before
thinking despite the subjectivisation of being whinakes it only an obje&”

A few years after translating this text, Tischpaiblished a book entitled “Thinking
according to values”. In this text a very intenegthierarchy metaphor can be found: “We
are in the lecture hall at the moment. There aemdis and strangers next to us, professors
and colleagues, people more or less nice, theralaceitems such as chairs, windows,
doors, there are instruments to strengthen theev&ieery human being and every subject
requires us to receive an appropriate recognitimhan appropriate behavior. In order to
behave properly in this small world, we need t@bke to read values. We do not welcome
our chairs, we do not try to look for a place farselves on the laps of people already
sitting. Without the necessary need, we do ndiasik to the podium. Our present world is
undoubtedly a world of values, and we are beingsrtbad values$’ According to Tischner,
“a man lives in the midst of values towards which dspirations, thoughts and deeds are
guided™, while ethics is nothing but the science of valtieBischner’s thoughts evolved
and changed, therefore it is necessary to judggjedts about values and their experience,
but the key and unchangeable in the concept dfthkow philosopher was to meet another
man. From the end of the 1970s Tischner apprectateghilosophy of dialogue more and
more because it is the “other” and the “secondt tpens the perspective of values, the
encounter with the other is at the beginning ofegdgncing of the world. One can say that
the second is an a priori category. Thanks tottlésso-called objective world is possible.
It is “the experience of another person that megrening to me the ethical horizon of my
existence®?. In another place he writes: “the original sow€ethical experience is not the
survival of values as such but the discovery ttssiand person has appeared next t&us”

6 M. Gotaszewskarascynacja ztem. Eseje z teorii waith Warszawa—Krakéw 1994, p. 70.

7 Compare: J. Stecképplied ethics, i.e. the issue of norms and vaineéke choices of everyday
life, Logos and Ethos 2018 [in print].

8 M. Heideggerlist...,s. 300.

9 J. TischnerMyslenie wedtug wartéci, Krakéw 1982, p. 483.

10 3, TischnerEtyka wartdci i nadziei.., p. 54.

11 Ibidem.

12 ], TischnerMyslenie wedtug...p. 399.

13 J. TischnerEtyka wartgci i nadziei.., p. 85.
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According to Tischner, “neither values, nor normst even commandments are first, but
the presence of another persdnOnly this creates the horizon of values. The c@expe-
rience for human ethical self-knowledge is the eigpee of the other méah In this expe-
rience one finds their foundations ethical valuasth, justice, faithfulness eté. Here the
basis of objectivity for our ethical commitmentdathe source of real responsibility (...)
lies"". Tischner’s ethics is based on the available é&pee, but it is important, while
meeting with another man, to take into consideratifl beliefs, reject judgment as it is
a kind of and transcendental reductiongpoche “This reflection assumes nothing more
than the fact that ethical situations exi&tTischner, like Hartmann, believes that ethics is
able to awaken a man to a more conscious exper@mie moral choices while developing
his ethical sensitivity. Tischner believed thatfian cannot be a being of a radically evil
will. Even when he does evil, he seeks some goait! i | would not like to call this
concept naive, but it seems that there is a ndileeambiguity. Of course, you can look at
the life of a man in the Augustinian way and look flood in the worst experiences, but
this concept is directed only to the believers, mnaddition can raise a lot of doubts.

4. AXILOGICAL AWARENESS

Moral awareness is a kind of axiological conscimass which is our sensitivity to any
value. So it is an ability that estimates respadlisilfor the good or evil that we have done
to another human being. It is a certain attribbeg iccompanies a man. The axiological
consciousness, due to its phenomenological origjipased mainly on qualitative methods
and will be realized more as an anthology of cbmtions than a hard thedfy“The di-
mension of humanity opens in man thanks to therfgalf the” axiological Self “and asso-
ciated with this feeling of experiencing the extdrworld in its axiological dimensiof".
According to Tischner the experience of “the axgtal Self” is a condition that animates
all those structures and models how a man was ipett®y Husserl, Heidegger or even
Ricoeur.?. “Axiological Self’ shows a man who is always alug and an attempt to
penetrate himself is also a kind of discoveringdttécal plane.

Each of us is first and foremost a value for owes “My Self is the axiological Self.
However, this value only reveals when it servefediit values. Tell me for what values
you sacrifice, and | will tell you how much you uelyourself. The axiological artist's Self
is revealed in works of art. The axiological Sdlfaoreligious man is revealed in a prayer
and good deeds. The axiological Self of a maniehse is revealed in his scientific works.
Each one carries a score of values according tohne plays his life.

14 |bidem.

15 J. TischnerMyslenie wedtug...p. 399.

16 |pidem

17 Ibidem

18 J. TischnerWartasci etyczne i ich poznani®ef. no. 215/1972, p. 630.
19 J. TischnerMyslenie wedtug...p. 400.

20 Por. J. Steckdipplied ethics...

21 J. TischnerSwiat ludzkiej nadzieiKrakéw 2005, p. 123.

22 |bidem p. 122.

23 . TischnerDrogi i bezdrda mitosierdzia Krakow 1999, 59.
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Tischner often said that “it's enough to do litdechange a lot” and he simply said that
there was nothing simpler than “do not kill", “datnlie”, “betray” and people still lie,
betray and kill, additionally rationalizing thatshould be done so. A modern man easily
justifies his immorality and indifference to evilittv the phrase repeated so often that
“everyone does if*.

“Axiological Self’ is the basic condition to expence values and axiological hunger
can be saturated during the realization of valliés. axiological Self is the center of par-
ticipation in good. Interestingly, the phrase frima concept of value to the notion of good,
from the axiological plane to the agathologicahglés noticeable in Tischner's thought. To
exist realistically, wrote a Krakow thinker, medosgive a birth to good, whereas a man
“exists more” when he becomes “better”. The axiaabSelf appears to be an ability to
choose good, it is a kind of core of self-awarenbgsneans of which a man distinguishes
good from evil and chooses the first. Accordingtechner, it is a value of a special type,
while the self-awareness of this “Self” is colomgbtically (that it is just me) and axiolo-
gically (that it is a specific valu®)

Tischner noticed a certain relation: "whoever otgd the title of a doctor of medicine,
a wide perspective of axiological activities wase@ed, which remains closed to others.
On the other hand, he is accompanied by the awssasfarrevocable slamming of other
axiological horizons and irreversible impoverishindine poet, who became a doctor, lost
something from the poet and did not achieve angtfiiom the doctor?®®. It turns out that
by choosing one option, we abandon another; chgasie value, we abandon another. The
man by Tischner is a being that “is in a stateasfstant becomirfd’, we cannot even say
that he is because he is constantly evolving. "A bméngs through life his axiological Self
— the Self understood as a value. He is what tilisevis. Despite the flaws and limitations,
he seems to be irreplaceable, valuable and wofthipsolute recognition.

A man is the absolute for himself in his axioladi&Self. However, this is a strange
absolute because it is not enough for himself. Froenbottom of his heart, he demands
absolute recognition from another persénTischner pushed the ontological issues to the
background and focused on the issue to communea@sfiect to values and to good. “Good
requires from me to give bread to the hungry. Ef/@ns an illusion, it does not follow that
I should not give bread to the hungry — and theeefioe existence or non-existence of such
a being as the Good does not affect my behavicatdsvanother person in any other way”
The agathological experience is above all a rengadikperience, and an axiological expe-
rience is an experience that design, developsaghthological experience concerns being
in the light of good, axiological experience comseevents in the light of what is valuaiile
In the book “Controversy over the existence of manschner wrote: “objectification in
value is a threat to discovering the dimension artipipation in good. For a long time,

24 ). Stecko,Wystarczy zrobt niewiele by zmienito giwiele”, czyli czym jest etyka solidarftd
[in print].

25 J. TischnerSwiat ludzkiej.., p. 217.

26 |bidem p. 165.

21 ], TischnerSpor o istnienie cztowiek&rakow 2000, p. 9.

28 J. TischnerKsigdz na manowcachkrakow 1999, p. 15.

29 J. TischnerUprawiam filozof¢ Dobra [in:] Razmowy o filaofii, red. A. Zieliski, M. Bagiski,
J. Woijtysiak, Lublin 1996, p. 261.

30 J. TischnerMyslenie..., p. 490.
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philosophers have been trying to replace the naifogood with the concept of value. In

this way one attempts to bring good to the phenarogical experience. However, has this
goal been achieved? In fact, what is achievedesasthetization of good: good brought
into a value becomes an aesthetic vatue”

5. CONCLUSION

When reading Tischner's texts, one canot resesttéimptation to compare them to
authors such as Edmund Husserl, Max Scheler, Niealdmann, Dietrich von Hildebrand,
Roman Ingarden and Hans Reiner, but also the legsws Sigmund Freud and ancient
thinkers. However, this does not diminish in anywhe magnitude of his thoughts. J6zef
Tischner paid special attention to the world ofresl, which is the plane of constant choos-
ing, putting one good over other good, choosingditeater good and lesser evil. At this
point one can see some convergence with Gotasz&wgkaposal, who pointed to the
checkerboard of values and axiological possibditieHowever, what seems to be the most
important in Tischner's concept, especially infdme of contemporary discussions about
helping others, is to pay attention to the imparéaaf meeting and relationships with other
people. Human axiological paths intersect, whideas$ the condition of a human being
wandering around them. As Tischner remarked: “n® can be good in loneliness and no
one can be necessarily go&dl”
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AKSJOLOGICZNE UGRUNTOWANIE ETYKI
W MY SLI JOZEFA TISCHNERA

Wydaje st, ze problematyka wartgi zdominowata m§l Jézefa Tischnera, a gtéwne zagad-
nienia, ktére zostaty poddane refleksji to probaadezienia wiéciwych wyboréw z perspek-
tywy ptaszczyzny etycznej oraz uzasadniania dziatdaniem Tischnera wagti s mocno
zwigzane z ludzkimdwiatem, a imperatywy moralne odnagedynie daswiata ludzi, nie za
na przyktad ddwiata zwierat. To co kluczowe w filozofii krakowskiego filozof@ zagad-
nienie spotkania z drugim cztowiekiem, poniewda aksjologiczne”w swop struktug ma
wpisane drugiego cziowieka. Filozofia Tischnera wzaj mierze jest efektem refleksji nad
filozofig dialogu.

Kluczowym celem tego opracowania to krotki namysd swiatem wartdci i ocen etycznych
w ujeciu Jozefa Tischnera. Artykut jest pgdprzyblizenia podstawowych pg@j zwigzanych

z etyky krakowskiego ksidza i filozofa. Opracowanie w pierwszejéei pobieznie opisuje
pochodzenia stowa waidf jego zapayczenie z nauk ekonomicznych oraz kluczowe zagad-
nienia i pytania zwizane z tym peciem. W kolejnej cgsci przyblizono tischnerowskdefi-
nicje etyki, ktdra jest nieco szersza nijecie tradycyjne, dalej Zaopisano kluczowdla tego
opracowania kategeariprzezycia wartdci, jako spotkania z drugim cztowiekiem oraz klu-
czowe dla Tischnera zagadnienia jak: ,ja aksjologéd oraz ,ja agatologiczne”. Artykut
konczy krotkie podsumowanie i stowa Tischnera ,nike miaze by dobry w samotnii

i nikt nie maze by¢ dobry z koniecznii”.

Stowa kluczowe: wartdici, ja aksjologiczne, ja agatologiczne, filozofipotkania, Jézef
Tischner.
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BADANIE OBSZAROW FUNKCJONALNYCH
W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM — OGRANICZENIA
| WYZWANIA ANALIZY DANYCH DLA
NIEADMINISTRACYJNYCH PODZIALOW REGIONU

Celem artykutu jest przestawienie obszaréw funkdjoyeh jako obiektéw badailoscio-
wych. Ich powstanie bylo odpowiedzina zapotrzebowania spoteczoiolokalnych na
wspolne rozwjzywanie probleméw. Obszar funkcjonalny to obszazegdlnego zjawiska
z zakresu gospodarki przestrzennej lub wpstvania konfliktow przestrzennych, stangey
zwarty uktad przestrzenny sktaday sk z funkcjonalnie powizanych terenéw, charaktery-
zujgcych sé wspolnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi jedmini celami rozwoju.
Analiza dokumentow strategicznych wskazata kategosidawcze wae z punktu widzenia
rozwoju tych obszaréw. Wyszczegoélnione determinamiyynek pracy i edukacja, ochrona
zdrowia i pomoc spoteczna, kultura, turystyka irspafrastruktura komunalna i mieszkania,
stan i ochrondrodowiska. Przy pomocy zmiennej syntetycznej skoiastano dla tych tere-
now wskanik atrakcyjndci osiedlgéczej. Najwyszy wskanik atrakcyjndci osiedlgéiczej
uzyskata Aglomeracja Opolska, ktéra dominowata pagledem rynku pracy i edukacji,
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej, kultury, tiyysi transportu, a tate infrastruktury
komunalnej i mieszka Artykut jest préla wskazania ogranicael wyzwan analizy danych
dla nieadministracyjnych podziatéw regionu. Badgmizeprowadzono w dwéch okresach:
w 2010 (kiedy obszaréw jeszcze nie byto) i w 20dlaurdla najnowszych daginych danych.
Analizy wykonano przy pomocy programu kalkulacyjodgX CEL wywajac jednej z metod
wielowymiarowej analizy poréwnawczej. Problematgkealizy danych dla nieadministracyj-
nych podziatéw regionu jest waa z punktu widzenia badania istotnych czynnikémwaju
regionalnego i lokalnego.

Stowa kluczowe:strategia rozwoju, atrakcyjid osiedléicza, zmienna syntetyczna, obszar
funkcjonalny, kumulacja danych na poziomie NTS 5.

1. WPROWADZENIE

1.1. Obszary funkcjonalne

Zgodnie z definigy przez obszar funkcjonalny nalerozumie€ obszar szczegélnego
zjawiska z zakresu gospodarki przestrzennej lubigpgsvania konfliktow przestrzennych,

1 Drinz. Katarzyna Widera, Politechnika Opolska, Wydzikb&omii i Zarzdzania, Katedra Eko-
nomii, Finanséw i BadaRegionalnych, 45-036 Opole, ul. Luboszycka 7; eknkaividera@po.
opole.pl
Katarzyna Widera,PhD, Eng., Opole University otfmology, Faculty of Economics and Ma-
nagement, Department of Economics, Finance andoRalgResearch, 45-036 Opole, ul. Lubo-
szycka 7; e-mail: k.widera@po.opole.pl
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stanowicy zwarty uklad przestrzenny sktagiey sk z funkcjonalnie povgzanych terendw,

charakteryzujcych sé wspdlnymi uwarunkowaniami i przewidywanymi jedmpini ce-

lami rozwojLf.
Obszary funkcjonalne okila sk z zapewnieniem:

1. cigtosci i zwartdgci wyznaczanego obszaru — polegaj na wyznaczeniu obszaru
zamkngtego wspolg grania;

2. dosgpnasci danych wskanikowych, umaliwiajacych wyznaczenieatznego obszaru,
ktorego zasig przestrzenny unitiwia rozwigzanie istniejcych lub przewidywanych
probleméw oraz rozwéj nowych funkcji tych obszatow

1.2. Obszary funkcjonalne w wojewddztwie opolskim

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa Opolskiego do r@@20 wskazanaze polityka
rozwoju realizowana przez wojewddztwo opolskie elgotokresu, bazaga ma ustaleniach
krajowych i unijnych dokumentéw strategicznychdbie wykorzystywa terytorialne po-
dejscie do zagadnierozwojowycH. Utworzenie obszaréw funkcjonalnych w wojewddz-
twie opolskim byto zatem naturallkkonsekwengj dziataa wtadz lokalnych w tym obsza-
rze. Powstate obszary funkcjonalne gappolne cele rozwojowe lub/i wspdlne problemy
do rozwizania.

Na terenie wojewddztwa opolskiego powstakg mibszaréw funkcjonalnych:

I.  Aglomeracja Opolska

Il. Partnerstwo Nyskie 2020

lll. Subregion Brzeski

IV. Subregion Kdzierzyisko-Strzelecki

V. Kluczbork — Namystow — Olesno

Przeanalizowano nagtujagce dokumenty strategiczne:

I. Strategé Rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 2014—-2020.

Il. Strategé Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Partnerstwo Ny2@i0.

Ill. Strategé Rozwoju Wspétpracy Subregionu Brzeskiego na 1&b422020 z per-

spektyws do roku 2025.
IV. Strategé Rozwoju Subregionu &lzierzyisko-Kozielskiego do roku 2020.
V. Strategé Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Kluczbork — NamystoOlesno.

Rys. 1 ukazuje rozmieszczenie obszaréw funkcjogmdlrw wojewddztwie opolskim.
Zauway¢ nalery, iz ok. 97% wojewddztwa opolskiego pokrywaiereny wchodgce
w sktad péciu obszaréw funkcjonalnych oraz odnotéwe Subregion Brzeski wspéttwo-
rzy gmina Otawa z wojewddztwa dokigskiego.

Analiza dokumentdw strategicznych ukazata kateg@biory czynnikéw) determinu-
jace rozwoj tych obszardéw.aSo: atrakcyjné¢ inwestycyjna, atrakcyjnig turystyczna,
atrakcyjna¢ osiedlécza i bezpieczestwo. Ze wzgjdu na zrénicowanie i uwarunkowania

2 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu ogpgdarowaniu przestrzennym (Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1073, 1566), art. 2, pkt 6a.

3 Ibidem art. 49 c, pkt 1.

4 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do roRA® Urzd Marszatkowski Wojewddztwa
Opolskiego, Departament Polityki Regionalnej i Btzzennej, Opole 2012, s. 70.
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np. geograficzne, kay z tych obszaréw w iy sposéb dokonatby gradacji svesci tych
kategorii dla swojego rozwoju.

PN2020

AO - Aglomeracja Opolska

PN2020 - Partnerstwo Nyskie 2020

SB - Subregion Brzeski

SKS - Subregion Kedzierzynsko - Strzelecki

KNO - Kluczbork - Namystéw - Olesno

-------------------------- Granica wojewddztwa

- Gminy, ktére nie wchodzg w sktad
zadnego z tych obszaréw.

Rys. 1. Obszary funkcjonalne w wojewddztwie opatski
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych wiavgov.pl

1.3. Analiza atrakcyjnaosci osiedlaiczej obszaréw funkcjonalnych

Po analizie tré&ci dokumentéw strategicznych dokonano przégldos¢pnych danych
zastanych. Obiektami bafidyto pi¢ obszaréw funkcjonalnych, gabiory czynnikow —
cechy diagnostyczne — pomocne w opisie wymieniorpmivyzej kategorii to cechy po-
wstate z kumulacji cech dotygzych gmin wchodacych w sktad poszczegélnych obsza-
réw. Dostpne na poziomie NTS 5 dane statystyczne cechuje dgraniczon&. Std je-
dymg kategorg, ktdrg poddano analizie byta kategoa#rakcyjng¢ osiedleicza Tabela 1
prezentuje cechy diagnostyczne wybrane do opiskatepgorii.
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Tabela 1. Wybrane wskaiki atrakcyjndci osiedléczej wg dziatlow tematycznych

Dﬁ;ﬁ'?gm' Wybrane wskaniki®

< I. bezrobotnych / |. os6b w wieku produkcyjnym D

x 59 I. pracupcych / I. oséb w wieku produkcyjnym S

1 23 dzieci w przedszkolach / na 100 miejsc w przedsziol D

xo o absolwenci szk6t ponadgimnazjalnych / na 1 tysntédi w wieku 18-20| S

- wspotczynnik skolaryzacji netto w szkotach podstamrch 7-12 S

1) I. przychodni / 10 tys. ludrioi S

:z; g % < I. ludncici / 1 aptel D

2| £0 Q § |. porad ogotem / I. mieszkadw S

8 S O miejsca w placéwkach pomocy spotecznej / 10 tydndsci S

- dzieci wztobkach /na 100 miejsc wobkach D

czytelnicy / 1 tys. ludniei S

< wypozyczenia / 1 czytelnika S

E widzowie w kinach / 1 tys. ludioi S

g = bipligteki publiczne/ 10 tys. Iudfé(.)i S

3 =ke) miejsca noclegowe / 1 tys. ludiod S

<9 korzystajcy z obiektow noclegowych / 1 tys. ludmwo S

:32: kluby sportowe / 10 tys. mieszkzow S

3 ¢wiczacy / 10 tys. mieszkecdw S

* centra kultury, domy i @odki kultury, kluby, S

swietlice gminne /10 tys. luddoi

powierzchnia mieszke/ I. ludndci S

% % %‘ mieszkania oddane daytkowania / 10 tys. mieszkaéw S

4 g o % % korzystajicy z sieci wodoeigowej w % ludnéci ogotem S

E % < g korzystajcy z -SI’eCI kana.tllzacyjnej w % ludéd ogbtem S

zZp = sie¢ wodocigowa / 100 kni S

sie¢ kanalizacyjna / 100 k¢ S

<, zmieszane odpady komunalne zebraneggcioku/ 1 mieszkeca D

5 z e 83 ludnas¢ korzystagca z oczyszczalriciekow komunalnych S
ha 8 g w % ludnagci og6tem

o powierzchnia laséw w % powierzchni ogétem S

S — stymulanta, D — destymulanta
Zrodio: opracowane przez WUS w Opolu, na podstaaieych z BDL

2. METODA BADANIA

Wielowymiarowa analiza poréwnawcza zajmujg reietodami i technikami poréwny-
wania obiektow wielocechowych. Stanowi ona spéjpmyfalnie zespét metod statystycz-
nych stigcych celowemu doborowi informacji o elementach pejatiorowdci i wykry-

5 Wszystkie cechy diagnostyczne witei do badania miaty charakter wakikow.
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waniu prawidtowéci we wzajemnych relacjach tych elementéw. Jej mema jest upo-
rzgdkowanie wzgjdnie jednorodnego zbioru obiektéw lub cech, w gebdlejmowania
decyzji wyboru obiektu lub cechy wedtug z gory lmt@go kryteriurf.

W procesie normowania wakt cech statystycznych (wska@kéw) diagnostycznych
dokonano ich przeksztalcenia wedtug wybranej metoolymalizacji zmiennych. Postu-
z0Nno s¢ metod normujca cechy ilGgciowe tzw. unitaryzaegjzerowan’.

W celu doprowadzenia do poréwnywadni wskaniki okreslajace atrakcyjnéc osie-
dleacza badanych obszaréw funkcjonalnych, poddano unitajyavg wzorow:

: =X
X = 8 " Xin_ dla stymulant, (1)
Xmax - Xmin
. X - X
X, = ———— dla destymulant. (2)
Xmax - Xmin

Utworzono zmiengsyntetyczn jako bezwzorcowmiar okrelajaca poziom atrakcyj-
nosci osiedléczej badanych obszaréw funkcjonalnych. Syntetyemigrnik dla wyrénio-
nego obiektu okrda wzdP:

nazwa obiektu

n
W rok — Z VV, Xi'j ) (3
i=1
Ze wzgkdu na charakter badania zastosowano zmiegnegatow, w ktorej system
wag zostat oparty na systemie wag statych. Wagalskbej tworacej zmienn syntetyczg

nie jest uzaleniona od poziomu zmienko danej cechy. Wobec tego miernik uzyskany
Z takiej agregacji, nie jest wirlawszy na zmiany wewstrz danej cechy.

3. WYNIKI BADANIA

W pierwszej czéci analizy wyznaczono waroi wskaznikow syntetycznych dla po-
szczegOlnych determinant (grup wskikow) z tabl. 1 w odniesieniu do badanych OBSZA-
ROW FUNKCJONALYCH w latach 2010 i 2016. Pierwszyasaokres — rok 2010 — gdy
nie istniaty obszary funkcjonalne i drugi — rok B0dla najnowszych daginych danych.
Otrzymano nasgpujace rezultaty zawarte w tabl. 2—6.

6 T. Grabhski, Wielowymiarowa analiza poréwnawcza w badaniach dynamjéiiiisk ekonomicz-
nych,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowierid specjalna: Monografie, nr 61,
Krakéw 1984, s. 11-15.

7 K. Kukuta,Metody ilgiciowe w badaniach ekonomicznyttol. XIll/1, Szkota Gléwna Gospodar-
stwa Wiejskiego, Wydziat Zastosoivmformatyki i Matematyki, Katedra Ekonometrii isdystyki,
Warszawa 2012, s. 5.

8 |bidem s. 9.

9 W. OstasiewiczStatystyczne metody analizy danyaimoctaw 1999, s. 113.



272 K. Widera

Tabela 2. Wskanik syntetyczny dla determinanty RYNEK PRACY i EDUKAEJ

Obszar funkcjonalny 2010, 2016 Zmiana wartécl Lokata
2016-2010 2010 | 2016
Aglomeracja Opolska 0,674 0,978 + 2 1
Kluczbork — Namystéw — Olesno 0,526 0,641 + 3 2
Subregion Brzeski 0,138 0,201 + 4 4
Subregion Kdzierzyasko-Strzelecki 0,730, 0,617 - 1 3
Partnerstwo Nyskie 2020 0,040 0,172 + 5 g

Pod wzgtdem RYNKU PRACY i EDUKACJI najlepsze wyniki w rolk2016 uzyskata
Aglomeracja Opolska. Na pierwsavptyneto lokat wpltynety m.in. najlepsze wskaniki
rynku pracy: najwiksza liczba pracagych na 100 osob w wieku produkcyjnym, przy jed-
noczdénie najmniejszej liczbie bezrobotnych zarejestropgana 100 oséb w wieku pro-
dukcyjnym. Dla obszaru funkcjonalnego Subregiguerzyasko-Strzeleckiego nagit
spadek pozycji w stosunku do roku 2010 oraz apétstpogorszenie warkgi wskanikow
ja tworzacych.

Tabela 3. Wskanik syntetyczny dla determinanty OCHRONA ZDROWIA@RIOC SPOLECZNA

. Zmiana wartéci Lokata
Obszar funkcjonalny 2010, 2016 2016-2010 2010 2016
Aglomeracja Opolska 0,602 0,776 + 1
Kluczbork — Namystow — Olesno 0,450 0,395 - 5 3
Subregion Brzeski 0,491 0,160 - 4 5
Subregion Kdzierzyasko-Strzelecki 0,554, 0,516 - 3 2
Partnerstwo Nyskie 2020 0,556 0,331 - 2 4

W odniesieniu do OCHRONY ZDROWIA i POMOCY SPOLECED dominowata
Aglomeracja Opolska. O zgjiu przez Aglomeragjpierwszej lokaty zadecydowaty m.in.:
najwicksza liczba przychodni w przeliczeniu na 10 tysesmkacéw oraz liczba dzieci
w ztobkach przypadaga na 100 miejsc w tych placowkach. Zngidokaty In plus odno-
towano dla obszaréw funkcjonalnych: Kluczbork — Natdw — Olesno oraz Subregionu
Kedzierzyasko-Strzeleckiego. Tylko w przypadku Aglomeracji dykiej nasipita po-
prawa wartéci wskaznikow ja tworzacych.

Tabela 4. Wskanik syntetyczny dla determinanty KULTURA, TURYSTYKIASPORT

) Zmiana wartéci Lokata
Obszar funkcjonalny 2010 2016 2016-2010 2010 2016
Aglomeracja Opolska 0,613 0,56H - 1 1
Kluczbork — Namystéw — Olesno 0,423 0,272 - 3 g
Subregion Brzeski 0,418 0,294 - 4 3
Subregion Kdzierzyasko-Strzelecki 0,321 0,28( - 5 4
Partnerstwo Nyskie 2020 0,570 0,561 - 2 2
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Pod wzgtdem KULTURA, TURYSTYKA | SPORT najlepsze wyniki ugkata Aglo-
meracja Opolska, ktére miata m.in. najlusz liczbe czytelnikdw przeliczeniu na 1 tys.
ludndéci, widzéw w kinach przeliczeniu na 1 tys. ludop jak i ¢wiczacych w przeliczeniu
na 10 tys. ludnéi. Zmiare lokaty In plus odnotowano dla Subregionu Brzeskie§ubre-
gionu Kedzierzyisko-Strzeleckiego. Dlzadnego obszaru funkcjonalnego nie zanotowano
poprawy wartéci wskaznikow ja tworzacych.

Tabela 5. Wskanik syntetyczny dla determinanty INFRASTRUKTURA KONIALNA | MIESZ-
KANIA

. Zmiana wartéci Lokata
Obszar funkcjonalny 2010 2016 2016-2010 5010 | 2016
Aglomeracja Opolska 0,911 0,977 + 1 1
Kluczbork — Namystéw — Olesno 0,118 0,203 + g g
Subregion Brzeski 0,649 0,636 - 2 2
Subregion Kdzierzyasko-Strzelecki 0,583  0,56( + 3 3
Partnerstwo Nyskie 2020 0,19p 0,204 + 4 4

Odndnie do INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ i MIESZKAN dominowata Aglo-
meracja Opolska, na terenie ktorej oddano r@ejimieszka do wytkowania na 10 tys.
ludnaici oraz notowano najwksz gestas¢ sieci wodocigowej i kanalizacyjnej. Wszystkie
obszary funkcjonalne utrzymaly swoje lokaty z r@QA10 w roku 2016. Pogorszenie war-

tosci wskanikéw zanotowano dla Subregionu Brzeskiego.

Tabela 6. Wskanik syntetyczny dla determinanty STAN | OCHRONSRODOWISKA

) Zmiana wartéci Lokata
Obszar funkcjonalny 2010 2016 2016-2010 5010 | 2016
Aglomeracja Opolska 0,674 0,723 + 1 2
Kluczbork — Namystow — Olesno 0,59p 0,594 + 3 3
Subregion Brzeski 0,487 0,486 - 4 4
Subregion Kdzierzyasko-Strzelecki 0,654 0,813 + 2 1
Partnerstwo Nyskie 2020 0,408 0,187 - 5 5

Odnanie do STANU | OCHRONYSRODOWISKA najwyzsz lokat w 2016 r. uzy-
skat Subregion Kdzierzyasko — Strzelecki, na terenie ktdérego zr@ozzmniejszono il
zmieszanych odpadéw komunalnych w przeliczeniu meeszkaca w kg oraz zwekszono
liczbe 0sbéb korzystagcych z oczyszczalriciekbw komunalnych. Dla obszaru funkcjonal-
nego Aglomeracji Opolskiej zanotowano spadek poaycgtosunku do roku 2010. Po-
prawy wartdci wskaznikéw tworzcych ta determinaatzanotowano dla tego obszaru,
Kluczbork —Namystéw — Olesno i Subregionedgierzyisko-Strzeleckiego.
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Tabela 7. Wskanik syntetyczny ATRAKCYJINGC OSIEDLENCZA

Obszar funkcjonalny 2010 2016 Zmiana wartsci Lokata
2016-2010 2010 | 2016
Aglomeracja Opolska 0,677 0,749 + 1 1
Kluczbork — Namystéw — Olesno 0,412 0,375 - 5 3
Subregion Brzeski 0,445 0,33b - 3 5
Subregion Kdzierzyasko-Strzelecki 0,506 0,484 - 2 2
Partnerstwo Nyskie 2020 0,418 0,358 - 4 4

Najwyzszy wskanik ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ uzyskata Aglomeracja
Opolska, ktora dominowata pod wzdem RYNKU PRACY i EDUKACJI, OCHRONY
ZDROWIA i POMOCY SPOLECZNEJ, KULTURY, TURYSTYKI | BORTU, a take
INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ | MIESZKAN.

Drugi co do wielkéci wskanik ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJosignat Subre-
gion Kedzierzyasko-Strzelecki, ktéry najlepsze wyniki uzyskat padgledem STANU
| OCHRONY SRODOWISKA. Wysoly pozycg Subregion zaj takze w obszarze
OCHRONY ZDROWIA i POMOCY SPOLECZNEJ.

Najnizszy wskanik ATRAKCYJNOSCI OSIEDLENCZEJ w 2016 r. odnotowano
w Subregionie Brzeskim, przy czym warty podikeaia jest faktze obszar ten miat wysak
pozyck w zakresie INFRASTRUKTURY KOMUNALNEJ i MIESZKA.

Zauway¢ rowniez nalery, ze tylko dla Aglomeracji Opolskiej nagtit i wzrost wartgci
wskaznika syntetycznego okilajacego ATRAKCYJINGC OSIEDLENCZA na badanych
obszarach funkcjonalnych w wojewdédztwie opolskim.

4. UWAGI

Wszystkie kategorie badawcze, ktére wyndéno po analizie tiei dokumentow stra-
tegicznych badanych obszaréw funkcjonalnygcklaczowe dla rozwoju tych obszaréw. Ze
wzgledu na ztagony charakter podleggowinny analizie przy pomocy metod wielowymia-
rowej analizy porbwnawczej.

Grupy wskanikow je okrélajacych g zdeterminowane dagindicig i subiektywr
oceny ich charakteru. W niniejszym opracowaniu zbadatnakayjnc¢ osiedlécza ob-
szaru funkcjonalnego, gdyyita to jedyna kategoria dla ktérej po analizistaaych danych
statystycznych wskaiki jg okreslajace cechowata doginas¢. Nasuwaj sie zatem nast
pujace wnioski.

Do wyzwah zwigzanych z analiza danych dla tych obszaréw zaticayezy informacg,
iz obszar funkcjonalny jest nowym, a tym samym mdatadanym obiektem do batddo-
sciowych, ale rownig uzupeniajco jakgciowych. Dane tworzone na podstawie kumulacji
jednostek administracyjnych na poziomie NTS 5 (grdisp szerokie méliwosci w kwe-
stii bada terenowych dla kategorii naukowych m@jch potencjalnie istotny wptyw na
rozwdj tych obszaréw.

Do ograniczé zwigzanych z analiza danych dla tych obszaréw zalicwlery: mah
dostpnas¢ danych na poziomie pomiaru NTS 5 (gmin), aseiaie ich deficyt. Kolejnym
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ograniczeniem jest niewigjkiczebnd¢ obiektow bada (w przypadku wojewddztwa opol-
skiego tylko p¢c¢ obiektow).

Na zakaczenie prowadzonych rozwen nalery podkrélic, iz problematyka analizy
danych dla nieadministracyjnych podziatow regiogst wana z punktu widzenia badania
istotnych czynnikéw rozwoju regionalnego i lokaloeg
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TESTING OF FUNCTIONAL AREAS IN OPOLSKIE VOIVODESHIP —
LIMITATIONS AND CHALLENGES OF DATA ANALYSIS FOR
NON-ADMINISTRATIVE REGION DISTRIBUTION

The aim of the article is to show functional araagjuantitative research objects. Their crea-
tion was a response to the needs of local comnegttiti solve problems together. A functional
area is an area of a special phenomenon in théakpabnomy or the presence of spatial
conflicts that constitutes a compact spatial areament consisting of functionally related
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areas characterized by common conditions and pated uniform development goals. An
analysis of strategic documents indicated resezatggories important from the point of view
of development of these areas. The specified detants are: labor market and education,
health care and social assistance, culture, touaisth sport, municipal infrastructure and
housing, condition and environmental protectionththe aid of a synthetic variable, the
indicator of settlement attractiveness was contgtudor these areas. The highest rate of
settlement attractiveness was obtained by the Ofgt#omeration, which dominated in
terms of the labor market and education, healte ead social assistance, culture, tourism
and transport, as well as municipal infrastructame housing. The article is an attempt to
indicate the limitations and challenges of datdysisfor non-administrative divisions of the
region. The research was carried out in two period2010 (when there were no areas yet)
and in 2016 for the latest available data. Theyaeal were performed using the EXCEL
calculation software using one of the methods dfidimensional comparative analysis. The
issue of data analysis for non-administrative divis of the region is important from the point
of view of the study of important factors of regidiand local development.

Keywords: development strategy, settlement attractivengssghetic variable, area functio-
nal, data accumulation at NTS 5 level.
DOI: 10.7862/rz.2018.hss.34

Przestano do redakgciji: kwieaie2018 r.
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INSTYTUCJONALNE UWARUNKOWANIA
WYDLU ZANIA OKRESU AKTYWNO SCI ZAWODOWEJ 2

Wydtuzanie okresu aktywrisi zawodowe;j to istotny kierunek polityki spotecgostatnich
lat. Determinuje to potrzetprowadzenie badanad uwarunkowaniami decyzji emerytalnych.
Wyjasnia je koncepcja czynniképushi pull. Hofacker uzupetnia tklasyfikacg, wymienia-
jac wéréd determinant instytucjonalnych rowaiezynnikistay, obejmujce wsparcie zatrud-
nialndsci starszych uczestnikdéw rynku pracy poprzemeddziatania aktywnej polityki rynku
pracy oradifelong learning

Celem pracy jest ocena znaczenia czynnikéw instyhatpych dla wydzania okresu
aktywnasci zawodowej w krajach Unii Europejskiej. Analizengiryczna przeprowadzona
zostata w oparciu o dane LFS, z wykorzystaniem faveswvych metod oceny wspotzatm-
sci oraz analizy skupfe Badanie zrealizowano dwutorowo. Po pierwsze, (oo Sk
metodyky zaproponowan przez Hoféackera, zaktualizowano wyniki badaealizowanych
przez niego dla 2010 r., uzupeta@jrownoczénie analiz o pominite kraje UE. Wyzna-
€zono na tym etapie syntetyczny wahi oceny instytucjonalnych uwarunkoivavydtuza-
nia aktywndci zawodowej. W drugim kroku przy pomocy analizypleh dokonano grupo-
wania krajow UE z punktu widzenia badanego zjawiGkgkorzystujc analogiczne jak
w etapie pierwszym charakterystyki). W ostatninpetadokonano oceny korelacji ¢dizy
aktywndaiciag zawodowg 0s6b starszych a analizowanymi syntetycznie uvkanwaniami in-
stytucjonalnymi. Wyniki badawskazug, ze w Unii Europejskiej wrod instytucjonalnych
uwarunkowa wydtuzania okresu aktywrsgi zawodowej oprocz czynnikéw tygaull i push
istotne znaczenie odgrywajakze determinanty typstay.Ogolnie rzecz bigic, omawiane
uwarunkowania instytucjonalne w glkiszym stopniu oddziatwjna poziom wskaikow za-
trudnienia w Unii Europejskiej w przypadkwenczyzn ni kobiet. Stabe znaczenie aktywnej
polityki rynku pracy (ALMP) koresponduje z tyme w odniesieniu do os6b w wieku 50
i wigcej lat bardziej skuteczne dziatania stiace utrzymaniu ich w zatrudnieniuzrponow-
nemu zatrudnieniu po utracie pracy.

Stowa kluczowe:starzenie si populacji, polityka rynku pracy, emerytura, UE.
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wego Banku Polskiego.
Projekt pt. Forum Dyskusyjne — Pomiar i ocena iglwekonomicznych i spotecznych
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1. WPROWADZENIE

Starzenie gispoleczastw ma powane konsekwencje dla gospodarek. Z perspektywy
makroekonomicznej, zmienia na niekai@ystruktue populacji, w wyniku czego koie
obcigzenie ekonomiczne, tj. na jegosole w wieku produkcyjnym przypada ggej oséb
w wieku poprodukcyjnym. Rogrtym samym transfery piegtine, zwtaszcza zwkane ze
$wiadczeniami emerytalnymi, ale tak z ustugami realizowanymi w ramach systemu
opieki zdrowotnej i pomocy spoteczhejako jedno z najbardziej efektywnych rogzen
tego problemu stawiaesivydiuzenie okresu aktywrigi zawodowej. Jak wykazali Barrell,
Hurst i Kirby?, wyptaty transferowe dla emerytow i rencistow @gglzicki temu zmniej-
szeniu, bez konieczko obnizania wysokéci swiadcze. Jest to rozwizanie tatwiejsze dla
rzadéw niz np. podniesienie podatkéw, zkszajc jednoczénie przychody podatkowe
dzieki wzrostowi dochodow i konsumpcji. W tym kongele istotne jest prowadzenie ba-
dan nad uwarunkowaniami decyzji emerytalnych. Wyja je koncepcja czynnikdépush
i pull, tj. wypychajicych z rynku pracy i wagajacych w biernéé zawodow®. De Preter,
Van Looy, Mortelmans w obu grupach czynnikéw wyniggnpodgrug czynnikdw insty-
tucjonalnych i indywidualnych Hofacker uzupetniastklasyfikacg, wymieniapc: (1) de-
terminanty instytucjonalngull factors— tkwigce w systemie emerytalnympysh factors-
uwarunkowania po stronie rynku pracy oséay factors- polityka aktywnego starzeniasi
(ALMP i lifelong learning — LLL), (2) determinantya poziomie organizacji oraz (3) de-
terminanty na poziomie indywidualnym

Jako cel niniejszej pracy przgp ocer znaczenia czynnikow instytucjonalnych typu
pull, pushi staydla wydtuwania okresu aktywrioi zawodowej w krajach Unii Europejskie;.

2. INSTYTUCJONALNE UWARUNKOWANIA DECYZJI EMERYTALNY CH -
WNIOSKI Z PRZEGL ADU BADAN

Czynniki typu pull, wciagajgce w emerytuy, tkwia w systemie emerytalnym. Do
aktywnaici zawodowej w starszym wieku znieda tradycyjny mechanizm transferow
socjalnych, w ktérym wysoléé swiadczer emerytalnych nie jest uzalgona od stau za-
wodowego. J#i stopa zasipienia jest wysoka wkszasé¢ 0s6b wybierze emeryteff. Czyn-
niki instytucjonalne typyull to przede wszystkim dhszy okres pobierania zasitku dla

3 M. Polakowski,Spoteczne i ekonomiczne konsekwencje starzengpsieczéstw a gtéwne kie-
runki reform systeméw emerytalnych w Eurpp&udia BAS”, 2/30 (2012), s. 169-200.

4 R. Barrell, I. Hurst, S. KirbyMacroeconomic implications of pension reform or Howpay for the
crisis [w:] Pension Reform, Fiscal Policy and Economic Perfaroga Workshops and Confe-
rences, Banca d’ltalia, Roma 2009, s. 503-514.

5 Ch. Phillipson, A. Smithixtending working life: A review of the researchrhtere, Department
for Work and Pension®Research Report No 299, 2005; A. Walkearly Retirement: Release
or Refuge from the Labour Market?The Quarterly Journal of Social Affairs”, 1/3 @%),
s. 211-229.

6 H. de Preter, D. van Looy, D. Mortelmamsgividual and institutional push and pull factoas
predictors of retirement timing in Europe: A mutiel analysis“Journal of Aging Studies”,
27/2013, s. 299-307.

7 D. Hofacker,In line or at odds with active ageing policies? Expig patterns of retirement
preferences in EuropéAgeing and Society”, 35/7 (2015), s. 1529-1556.

8 t. Jurek,Ekonomia starzepego s¢ spoteczéstwa Warszawa 2012, s. 95-97.
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bezrobotnych w przypadku starszych osob, tatwigpstegicie z rynku pracy osoby starszej
w zwigzku z maliwoscig skorzystania z wcaaiejszego przégia na emerytyr; system
orzekania niepetnosprawém, mazliwos¢ kontynuowania pracy pomimo wereejszego
przegcia na emerytu. Istotne znaczenie odgrywa rowhigiestabilné¢ prawa w tym
obszarze — zmiany dotygze przechodzenia na emerygypowoduj, ze ludzie chktniej
sktaniaj sie ku decyzji opuszczenia rynku pracy w obawie prz@ihry sytuacji na mniej
korzystny dla siebie. Jak pigzDomaiska i Zajkowsk®, w Polsce istotne znaczenie dla
relatywnie niskiej aktywnii zawodowej os6b w wieku 50+ ma przede wszystkam-k
strukcja systemu ubezpiedzezabezpiecze spotecznych, ktéra stanowi duzactete fi-
nansowy do przedwczesnego wycofania sirynku pracy. Realizowane po 2010 r. badania
wskazuj jednak,ze dzkki ograniczeniu mgiwosci wczeniejszego przechodzenia na
emerytug, stopniowemu wyrownywaniu wieku emerytalnego kbbiegzczyzn oraz jego
podniesieniu do 67 lat w 2013 r. znaczenie czynmikfpu pull ulegto ostabieniu, co prze-
lozylo si¢ na wyrgne podwyszenie wspotczynnika aktywéa zawodowej i wskanika
zatrudnienia 0s6b w wieku 50+, w tym 5%+

Czynniki instytucjonalne typupush obejmuj rozwigzania prawne ochranigje
w szczegblny sposéb osoby starsze, oznaczakonieczn& wyptaty odszkodowa
z tytutu zwolnienia osoby starszej, uzalenie wynagrodzenia od gtapracy, wzrost wy-
maga dotyczcych kwalifikacji, spowodowanych przede wszystkioawojem nowocze-
snych technologii i globalizagj mniejsz elastyczné¢ pracownikdéw w zwizku ze starze-
niem sé sity roboczej?. Do grupy tej zalicza siréwniez dyskryminacy ze wzgédu na
wiek!® oraz maliwosci zatrudnienia starszych pracownikéw na lokalnymku pracy —
w sytuaciji ogolnych trudrigi na rynku pracy starsi pracownicy wyhioaczej emerytut,

Determinanty typstayz kolei obejmuj dwa istotne elementy polityki aktywnego sta-
rzenia s — wsparcie zatrudnialdoi starszych uczestnikéw rynku pracy poprzezned
dziatania aktywnej polityki rynku pracy (ALMP) oragsztalcenie ustawiczne (LLL).
Odnosac sk do polityki rynku pracy zaznacezynalery, ze niskie wydatki na ALMP

® L. Funk,Employment Opportunities for Older Workers: A Congam of Selected OECD Coun-
tries, DICE Research Report 2004, s. 24; A. @GhHBominczak,Ekonomiczne skutki i uwarunko-
wania niskiej aktywnii zawodowej oséb 50+ w Pols¢e:] Aktywizacja zawodowa os6b 50+
i zarzgdzanie wiekiem, Informacjeyteczne dla instytucji rynku pracfkademia Rozwoju Filan-
tropii w Polsce, Warszawa 2010, s. 16-21.

10 A. Domaiska, R. ZajkowskiRaport z bada kluczowych przeprowadzonych na potrzeby realizacji
projektu «Pl — Wirtualny Asystent Kariery 50+» (WAKSQublin 2013, s. 19.

11 M. Bukowski (red.)Zatrudnienie w Polsce 2008. Praca w cykyaia, Warszawa 2010, s. 29-30;
P. Strzelecki, K. Saczuk, I. Grabowska, |.E. KotkayRRynek pracyw:] J. Czaphski, T. Panek
(red.),Diagnoza Spoteczna 2013. Warunki i J&kdycia Polakéw — RaporMPiPS, CRZL, War-
szawa 2014, s. 129.

12 L. Funk,Employment Opportunities for Older s.,24.

13 L. Unwin, G. Davey, A. Fuller, P. Leonar8upporting an Ageing Workforce: Implications for
Working Life, Training and Skills Policy in Englarda Literature ReviewW'LLAKES Research
Paper” 51, Centre for Learning and Life Chances iowledge Economies and Societies, 2015.

14 W. van Oorschot, P.H. Jensdrarly retirement differences between Denmark ahe Nether-
lands. A cross-national comparison of push and fagtors in two small European welfare states
“Journal of Aging Studies”, 23/4 (2009), s. 267-278
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(zwhaszcza w perspektywitexicurity) wypychaj osoby starsze z rynku prdcyza wy-
sokie wydatki na pasywdrpolityke rynku pracy (PLMP), w tym zwlaszcza zasitki przede
merytalne, czyni dezaktywizagj bardziej atrakcyjp

Odnoszc sk szerzej do uwarunkowidezacych po stronie polityki rynku pracy zauwa-
zy¢ nalezy, ze osoby bezrobotne glisze korzyci postrzegaj w dostpndasci do takich za-
sobdw, jakswiadczenia emerytalne z ubezpietzpotecznych — zwlaszcza w sytuacji
braku wsparcia finansowego, ktére utliwi osobom poszukuycym pracy ,wytrwanie
w poszukiwaniach” (zamiast wybrania fatwiej dgste] i pewniejszej emerytury). Prawdo-
podobigistwo przejcia na emerytyrrosnie w przypadku wysgpienia przerwy w zatrud-
nieniu. Tolerancja bezrobotnych na diugie poszukiagracy jest niewielka, niezalge
od perspektyw na rynku pracy, co powoduje,ci, ktérzy mog skorzystéa z emerytury,
robia to jak najszybciej jest to mtiwe6. Tolerancja, o ktérej mowa, poygiana jest z za-
moznoscig starszych bezrobotnych — ci bardziej zamanog; sobie pozwoli na dhisze
poszukiwania pracy, biedniejsi —¢sziej i szybciej wybieraj emerytug. Wysoka stopa
bezrobocia generalnie rzecz hiorprzyczynia s do szybszego wychodzenia z rynku
pracy’. Niemniej jednak badania Rutledge’a, prowadzoaeUsA, nie potwierdzajtego
— przefcie na emerytyr jest mniej prawdopodobne,sjestopa bezrobocia jest wysoka,
chat korelacja jest relatywnie stalfaJak podkréda Rutledge, relacje te nale odnost
jedynie do bezrobotnych w prdym okresie ich karier zawodowych. Starsi bezrobmwiag
bowiem stah toleranc na diugie poszukiwanie praiy

Jak ustalit Hofacker, wc#niejsze déwiadczenia zwjzane z byciem bezrobotnym wy-
kazup silng interakcg z rezimem instytucjonalny®. W krajach, w ktérych wsparcie bez-
robotnych jest wysokie, dwiadczenie bezrobocia przez przynajmniej 12 m@siv rze-
czywistaici wydaje s¢ zackcad mezczyzn do opénienia momentu prz&jia na emerytugr.
Z kolei w krajach, w ktdrych takie wsparcie jestkie, kobiety obriaja oczekiwany wiek
emerytalny, jéli majg za soh doswiadczenie bezrobocia. Te przeciwstawne efektygmog
by¢ odzwierciedleniem szans na rynku pracy izaiéowanych ram instytucjonalnych.
W krajach, w ktorych instrumenty ALMRispieraj kontynuowanie zatrudnienia do mo-
mentu osignigcia powszechnego wieku emerytalnego (a nawet po pegekroczeniu),
sam brak wczesnych movosci emerytalnych promuje utrzymanie zatrudnieniatoNa
miast w krajach o niskim wsparciu zatrudnienia sakim bezrobociu, o niskich szansach
na znalezienie pracy w sytuacji jej utraty, pracmynktérzy déwiadczyli bezrobocia cit-
nie skorzystaj z mazliwosci przegcia na emerytyr. Podkréli¢ przy tym naley, ze biogc

15 H. de Preter, D. van Looy, D. Mortelmansgividual and institutional push...

16 M.S. RutledgePoint of no return: how do financial resources ahe timing of retirement after
a Job separation“Center for Retirement Research Working Paper’3201, Boston College,
Boston 2013.

17 A.H. Munnell, M. Soto, R.K. Triest, N.A. Zhiverjow Much o State Economic and Other
Characteristics Affect Labor Force Participation 6fider Workers? “Center for Retirement
Research Working Paper” 2008-12, Boston College, BGX108.

18 M.S. RutledgePoint of no return: how do financial...

19 T, von WachterThe effect of economic conditions on the employwienbrkers nearing retire-
ment age “Center for Retirement Research Working Paper” 2287Boston College, Boston
2007.

20 D. Hofacker In line or at odds with public policies? Individuatirement preferences in a chang-
ing pension landscapePaper for the ESPAnet Anniversary Conference 2&tihburgh,
6-8.09.2012.
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pod uwag niska stog; zasgpienia w omawianych krajach, ma to negatywne konsekje
dla sytuacji materialnej tych oséb w starszym wieklyniki uzyskane przez Rutledge’a
wskazuj na stal zaleznosé miedzy sytuaci na rynku pracy a decyzjami emerytalnghi
potwierdzajc jednoczénie znaczenie czynnikéw psychologicznych — ,jedkosia nie-
cierpliwo$¢” w poszukiwaniu pracy ma niewiele wspdlnego z mofdiami w poszukiwa-
niu pracy?. Generalnie rzecz bige, recesja nie tylko nie spowolnita tendencji ptaesnia
w gor granicy efektywnego wieku emerytalnego, aleazrja przyspieszyta. Po 2007 r.
odmienne tendencje zaobserwowano w nielicznychakhajJE: dla rezczyzn w wieku
60—64 lata dotyczy to Hiszpanii, Irlandii, PortugalGrecji, dla kobiet — Portugalii, dla
mezczyzn i kobiet w wieku 65—69 lat oraz w wieku 704dt — réwnie Portugalif®,

Co istotne, opgnienie momentu przé&tia na emerytuyrnie prowadzi do wzrostu bez-
robocia vérod mtodyci*. Dotyczy to zarowno kobiet, jak igiczyzn, niezalznie od ich
poziomu wyksztalcenia. Prawidtow®dta nie ulegta zmianie réwniew czasie kryzysu.
Wynika to z faktuze poda pracy mtodych i starszych nie jest substytucyfbstatnie p6t
wieku charakteryzuje sibowiem statym wzrostem poziomu umngi@osci pracownikow,
ale tezx stawianych wobec nich wymag&ompetencyjnych, mocno poyzianych z zacho-
dzagcymi zmianami technologicznymi. Jak wykazali Kalw{japteyn i de Vos dla krajéw
OECD wnioski te s analogiczne przy thych systemach polityki spotecznej — zaréwno
w modelu nordyckim, anglosaskim, jakrodziemnomorskim wskaik zatrudnienia mto-
dych nie ma zwizku z aktywnéciag zawodovyg starszych (rozumianych w tym badaniu jako
osoby w wieku 55—64 lat&)

3. INSTYTUCJONALNY KONTEKST WYDLU ZANIA OKRESU AKTYWNO SCI
ZAWODOWEJ — WYNIKI BADA N WELASNYCH

3.1.Zrédta danych i metody

W niniejszej pracy podio prolke syntetycznej oceny instytucjonalnego kontekstu
aktywnaici zawodowej w krajach Unii Europejskiej. Analizagiryczna przeprowadzona
zostata w oparciu o dane Labour Force Surveys (LE&}zerprite z banku danych
Eurostatu.

21 M.S. Rutledge, N. Orlova, A. WebHpw will Older workers who lose their jobs during thee&t
Recession fare in the long-ruiZenter for Retirement Research Working Paper” 281Beston
College, Boston 2013.

22 J. Ondrich, A. FalevichThe Great Recession and the retirement decisionsldefr workers
“Center for Retirement Research Working Paper” 201,3824ton College, Boston 2013.

23 G. Burtless, B.P. Bosworthmpact of the Great Recession on retirement tréndsdustrialized
countries “Center for Retirement Research Working Paper” 2233Boston College, Boston
2013.

24 A. Kalwij, A. Kapteyn, K. de VosRetirement of older workers and employment of thegde
Economist, 158/4 (2010), s. 341-359; A.H. Munnel AWu, Will delayed retirement by the baby
boomers lead to higher unemployment among youngexers?®, “Center for Retirement Research
Working Paper” 2012-22, Boston College, Boston 2012.

25 |bidem
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Badanie zrealizowano dwutorowo. Po pierwsze, ppgag sk metodyly zapropono-
wang przez Hofackerd, zaktualizowano wyniki badazrealizowanych przez niego dla
2010 r., uzupetnigp réwnoczénie analiz o pomingte przez Hofackera kraje UE (np. Luk-
semburg czy Cypr). Wyznaczono na tym etapie syatety wskanik oceny instytucjonal-
nych uwarunkowa wydtuzania aktywnéci zawodowej ifistitutional factors of extending
working life indicator 4FEWL), liczony jakosrednia ocena trzech wymiaréw efektow po-
lityki panstwa —pull, pushi stay. Pomiar czynnikdéw typpull wykonano przy pomocy
nastpujacych zmiennych cstkowych: obowizujacy w 2015 r. wiek emerytalny kobiet
i mezczyzn i jego planowane zmiany (wedtug stanu nadoB015 r.). Czynniki typpush
mierzone byly poprzez sytugcpsob starszych na rynku pracy, ktorej wslkiem byta
stopa bezrobocia oséb w wieku 50-64 lata (wedtagusha koniec 2014 r.). Z kolei czyn-
niki typu stay mierzone byly poprzez dwa wskaki — wskanik lifelong learning —LLL
(osoby doroste uczestnigze w ksztatceniu i szkoleniu w ostatnich 12 niegj wedtug
stanu z 2014 r.) oraz udziat wydatkow na aktyvpolityke rynku pracy w PKB kraju
(ALMP, najnowsze dosgpne dane dotyczyly 2013 r.). Wadtbposzczegdlnych zmiennych
zestawiono w tabeli 1. kdej ze zmiennych nadano oegrunktow (z przedziatu od 1 do
4), przy czym im wysza ocena, tym bardziej kontekst instytucjonalnyg\ga wydtuwzaniu
aktywnaici zawodowej. W przypadku czynnikdéstayna potrzeby wskanika IFEWL wy-
znaczondgredng z ocen dwoch uwzgtinionych zmiennych estkowych (LLL i ALMP).
Dla zmiennych iléciowych punktagj nadawano korzystgg z metody odchyle Wskanik
IFEWL obliczono jakasredni arytmetycza niewaomng z oceny poszczegdlnych aspektow
polityki wspierania wydtaania aktywnéci zawodowej. Mae on zatem przyjmowéavar-
tosci od 1 do 4, przy czym im wgza jego wart, tym bardziej uwarunkowania instytu-
cjonalne sprzyjaj wydtuzaniu okresu aktywnigi zawodowe;j.

W drugim kroku zastosowano angligkupigi. Nalezy ona do metod wielowymiarowej
analizy poréwnawczej (WAP), stanawej jeden z najwaniejszych obszaréw taksonomii
numerycznej. Metody taksonomiczne poprzez zastos@wadpowiednich wskaikdw
i miar umcaliwiaja dokonanie zestawie (grupowania) rozweanych wielocechowych
obiektéw ze wzgidu na réne kryterig’. W niniejszym badaniu analiza skupieostiyta
grupowaniu krajow UE z punktu widzenia instytucjmemo kontekstu wydkania okresu
aktywnaci zawodowej. W badaniu wykorzystano analogiczre viakroku pierwszym
zmienne, przy czym powszechidovczeniejszych emerytur mierzono fednio oczeki-
warg dlugaicig okresu pracy zawodowedration of working lif¢ kobiet i mezczyzn.

Z uwagi na znaczenie wieku emerytalnego dla promagzh analiz, zmienne te uwzd}
niono pomimo ich niskiego z#@icowania (wspotczynnik zmiensai rzedu 2—4%). Stop
bezrobocia przeksztatcono do postaci stymulantywaaystkie zmienne poddano transfor-

26 D. Hofacker,In line or at odds with active ageing policies? Explg patterns of retirement
preferences...

27 Szczegotowe omowienie tych metod zhélenozna w: E. Nowak,Metody taksonomiczne
w klasyfikacji obiektéw spoteczno-gospodarczydfarszawa 1990; J. Korzeniewshiletody
selekcji zmiennych w analizie skupidlowe Procedunt6dz 2012; A. MlodakAnaliza taksono-
miczna w statystyce regionalngjarszawa 2006; T. Panek, J. ZwierzchowStatystyczne metody
wielowymiarowej analizy poréwnawczej. Teoria i zastasusy Warszawa 2013; M. Walesiak,
E. GatnarStatystyczna analiza danych z wykorzystaniem pragRn#/arszawa 2009; A. Zeka
Taksonomiczna analiza przestrzennegéracdwania poziomgycia w Polsce w gfiu dynamicz-
nym Krakéw 2002.
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macji normalizacyjnej z wykorzystaniem standaryzaPjomiaru odlegtéci dokonano
z wykorzystaniem metryki euklidesowej. Grupowani@estow przeprowadzono metpd
Warda.

W ostatnim kroku oceniono znaczenie instytucjoegthwsparcia wydiania okresu
aktywnaici zawodowej. Wykorzystygf podstawowe metody oceny wspotzalaci, zba-
dano relagj migdzy ocen omawianego wsparcia a podstawowymi wshieami sytuaciji
0s0b starszych na rynku pracy.

3.2. Wyniki badan empirycznych

W s$wietle przeprowadzonych analiz, dtadnego z krajéw UE wskaik IFEWL nie
osiggmt wartosci maksymalnej (tabela 1), a jego obszar zmiéainto przedziat [1,33;
3,67]. Na pierwszej pozycji znalazhesex aequoDania i Finlandia, uzyskag 3,77 pkt,
na kolejnych pozycjach plasuje dilolandia i Szwecja (3,5 pkt). W krajach tych jeidyn
stopa bezrobocia os6b starszych oceniona zostafapid (pozostate obszary oceniono
maksymalnie). Niewiele p$z punktac{ uzyskaty kraje anglosaskie — Austria, Francja,
Niemcy, Wielka Brytanial FEWL powyzej 3 pkt).

Tabela 1. Instytucjonalny kontekst wydania okresu aktywrigi zawodowej

Pull Push Stay
-
i Bezcrigbo' LLL | ALMP = <
] - i 9 s
Wiek emerytalny (2015 r.) (50-64 (Iéta\sta?Af JaFI)<}c<)B/o Sr.| =
lata)
(2014 1) (2014 r.)| (2013 r.)
. 65K i M1,
Dania bez wczesnych ws z RP 41 48| 3| 288 4 336 4 40 361
. ._162-68M i K
! g
Finlandia bez wczesnych ws z RP 41 7,1 3] 239 4 259 4 40 361
._ |65 lat 3 mies. M i R
Holandia bez wezesnych w§§ z RP 4|1 72| 3| 16,1 3 2,78 4 35 351
. |61-67M, 61-67K, d
Szwecja bez wczesnych W z RP 4153 3] 263] 4 199 B8 3p 351
. 65M, 60K3,
Austria bez wezesnych wg z RP 41 42| 3| 115 3 21 B8 30 332
. 65M i K,
Francja bez wczesnych ws§ z RP 4|1 7 | 3| 166 3 238 3 30 3,32
. 65 lat 3 mies. M i K, d
Niemcy bez wczesnych ws§ z RP 4148 3] 51| 2 16 3 2pb 312
Wielka |65M, 62 lata 4 mies. K 8
Brytania |bez wczesnych w§§ z RP 3| 39| 4/ 152 3 068 p 25 302
Belgia 65Mi K, wczesne w§giazRP| 3 | 55| 3| 59| 2 27§ 4 3p 3,02
. 66 M i K7,
Irlandia bez wczesnych ws z RP 4192| 2 48| 2 304 4 3D 302
tﬂ'r‘gsem' 65M i K, wczesne wyiciaz RP{ 3 | 4,1| 3| 11,6) 3 1,43 2 25 282
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Tabela 1 (cd.). Instytucjonalny kontekst wyznia okresu aktywrici zawodowej

Pull Push Stay
=l
- Beirigbo' LLL | ALMP = <
- I 0, ,
Wiek emerytalny (2015 r.) (50-64 (IAfa:Sta?“ JaFleBA) $r.| =
lata)
(2014 1) (2014 r.)| (2013 r.)

66M, 64K, wczesne wygia

Wiochy kobiet z RP 31653 64| 2 193 8 2b 282
. . |65 lat 3 mies. M i K,

Hiszpania, wczesne wyicia z RP 31203{1| 71| 2| 361 4 30 2313

65 lat 6 mies. M,
Polska |60 lat 6 mies. R 21693 2|2 083 2 2p 234

wczesne wyjcia kobiet z RP
Rumunia | 65M, 60/ 21 4|4 08| 1 0259 1 1,p 2,34
Portuga- |66 M i K, wczesne wygia : |
lia kobiet z RP 3|127(1 73| 2 214 3 25 2113
Stowenia | 64 lata 4 mies. M i K n 7,8 (3 86 |3 107 | 25| 2,17|2

65M i K, wczesne wyicia
Cypr kobiet z RP 3|1153/1| 49| 2| 1,34 2 20 2,003
Czechy | 62lata10mies.M, 586K [1]| 5 [ 3] 85| 3| 054 1 20 2001

. 67M i K, wczesne wycia
Grecja kobiet z RP 31185/ 1| 1,2 | 2| 0,94 2 20 2,0(3
Wegry 62 lata 6 mies. M i K 1161 3 23| 24 1,12 2 20 204
Estonia | 63M, 62 lata 6 mies1K 1161 3] 7,7 2 068 2 20 2,34
gjgo“"’a‘ 65M, 61 lat 3 mies. K 2] 12| 2 09| 1 o071 2 15 1,84
Malta 62M i K5 1162 3| 53| 2 05 1 1pb 1,84
Stowacja | 62M, 58 lat 3 mies., 62K 111112 21| 2| 063 2 2,0 1,604
. | 64 lata 4 mies.M, g
Butgaria 61 lat 4 mies. K 1(108/2| 04| 1| 0,82 2 1,% 1,5¢%
. 63 lata 2 mies. M, o

Litwa 61 lat 4 mies. K 11992 31| 2 045 1 1pb 15
totwa 62 lata 6 mies. M i R 11982 37, 2 053 1 15 1,

1w Danii WE stopniowo podnoszony do 67 lat do rok22, od 2030 r. dnizie podnoszony maksy-
malnie o rok w cigu 5 lat, zalgnie od wydtianiazycia; ?w Holandii WE podnoszony stopniowo do
67 lat w 2024 r.2 w Austrii wiek emerytalny (WE) K dxizie zréwnany z WE M (65 lat) w 2033 r.;
4we Francji WE podnoszony stopniowo do 67 lat w 2823w Niemczech WE podnoszony stop-
niowo do 67 lat w 2029 r%w WIk. Brytanii WE K podnoszony stopniowo, do zréamia z WE M
(65 lat) w 2018 r., pfniej WE K i M bedzie stopniowo podnoszony do 68 lat do 2046 rwabeniej;
"w Irlandii WE podnoszony stopniowo do 68 lat w 2028w Hiszpanii WE podnoszony stopniowo
do 67 lat w 2027 r.? w Polsce WE stopniowo podnoszony do 67 lat (dlavN2020 r., dla K
w 2040 r.);°w Rumunii WE stopniowo podnoszony do 63 lat w 203Q ¥w Czechach WE K
zalezy od liczby dzieci, w 2041 r. aginie 67 lat;*? na Wegrzech WE stopniowo podnoszony do
65 lat w 2022 r.:33w EstoniiWE K jest stopniowo podnoszony, w 2016 r. zréwrazsiviekiem M,
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w kolejnych latach emerytalny wiek K i Metizie podnoszony — do 65 lat w r. 2026y Chorwac;ji
do 2038 r. wiek emerytalny (WE) K i Mebzie zréwnany do 67 lat, w 2030 r. — dla kdbie on
wynosit 65 lat;® na Malcie WE podnoszony stopniowo do 65 lat w 2028 w Stowacji WE K
zalezny od liczby dzieci, dla K i M stopniowo podnoszody 62 lat w 2017 r.}7 na Litwie WE
podnoszony stopniowo do 65 lat w 2026 'E.;na totwie WE podnoszony stopniowo do 65 lat
w 2025 r.;1° 2012 r.;20 2010 r.;2 K — kobiety, M — mzczyzni, RP — rynek pracy8r. — érednia

z ocen dwoch czynnikéw tymtay, S — numer skupienia (grupowanie metvdarda).

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych Eatto§ifsa_urgan; Ifsi_dwl_a; trng_Ifse_01;
Imp_ind_exp] oraz http://www.etk.fi.

W Polsce wskanik IEEWL jest na umiarkowanym poziomie, punktaest identyczna
jak w przypadku Hiszpanii i Rumunii, przy czym jestefekt wyszej oceny czynnikéw
push wyraznie nizej w Rumunii § natomiast oceniane w Polsce uwarunkowania syay
Najstabiej oceniono uwarunkowania instytucjonaln&rajach nadbaltyckich oraz w Bui-
garii.

Przeprowadzona analiza uzupetniona zostala o wgnilpowania z wykorzystaniem
analizy skupié. W ramach Unii Europejskiej mioa wyr&nié cztery grupy, jednorodne
z punktu widzenia kontekstu instytucjonalnego akigéei zawodowej starszego pokolenia
(por. ostatnia kolumna tabeli 1). Do grupy pierwszdiczap sie cztery kraje, dla ktérych
uzyskano rowniz najwyzszy wartas¢ indeksu IFEWL — Dania, Finlandia, Szwecja i Ho-
landia. Jest to grupa, ktéra wprawdzie nie ma najri@pszej sytuacji z punktu widzenia
czynnikapush ma natomiast najlepsaytuacg w obszarzeull i stay(tabela 2).

Tabela 2. Poréwnanie podstawowych statystyk rozktagbranych zmiennych w ofdsie skupié

Numer skupienia

Zmienne diagnostyczne 1 2 3 4
M |STD| M |[STD| M |STD| M | STD
Wiek emerytalny rezczyzn 66,31 1,43| 64,83| 0,82| 65,85| 0,78| 63,69| 1,79
Wiek emerytalny kobiet 66,311,43| 63,70 1,76| 65,85| 0,78| 61,18 1,30

Dlugos¢ karier zawodowych gzczyzn | 40,68| 2,14| 37,21| 2,36| 38,02| 1,46| 35,21| 2,09
Dlugos¢ karier zawodowych kobiet 37,731,31| 32,28| 3,52| 31,64| 2,59| 30,22| 2,76

Stopa bezrobocia (50-64) 6,10,23| 5,54| 1,40| 15,20| 4,45| 8,18| 2,85
Wskaznik lifelong learning 23,78| 5,49| 9,84| 4,13| 5,06| 2,46| 2,91| 2,46
Wydatki na ALMP jako % PKB 2,680,56| 1,65/ 0,73| 2,22| 1,12| 0,64| 0,24
IFEWL 3,59 0,10 2,80| 0,66 2,30| 0,41| 1,85 0,32

Wskaznik zatrudnienia ogétem (50-64)0,33| 5,19| 60,56| 7,77| 53,16| 6,23| 55,48 7,17

\(’gg'_‘g{)“k zatrudnienia riczyzn 73,68| 6,38| 66,21 7,02| 61,52| 5,13| 62,42 5,12

Wskaznik zatrudnienia kobiet (50-64) 66,90,05| 54,97| 9,58 45,22| 7,58| 48,93| 11,67

M — srednia arytmetyczna, STD — odchylenie standardowe

Zrodio: obliczenia wlasne na podstawie danych Eatosflifsa_urgan; Ifsi_dwl_a; trng_lfse_01;
Imp_ind_exp] oraz http://www.etk.fi.



286 J. Wiktorowicz

Grupowanie krajow UE w diej mierze potwierdza ranking skonstruowany w oparci
o wskanik IFEWL. W drugiej grupie znalazty gigtdwnie kraje anglosaskie (tabela 1).
Kraje te wyr@niajg sic pod wzgédem czynnikéwstay, w tym zwtaszcza skali zaanga
wania starszego pokolenia w ksztatcenie ustawioZagnnikipull s3 $rednio rzecz biajc
na nieco niszym poziomie ri w skupieniu 1. i 3., wiszym za niz w grupie 4. Grupa ta
jest dd¢ liczna — obejmuje 9 krajow, w przecivigtwie do kolejnego skupienia — w trzecim
znalazly s¢ tylko cztery krajesr6dziemnomorskie (Cypr, Grecja, Portugalia i Hisipa-
tabela 1).

W grupie trzeciej wydtianie aktywnéci zawodowej prébuje sistymulowd zwlasz-
cza przez czynnikpull, relatywnie due g tez naklady na AMLP, niemniej jednak trudna
sytuacja na rynku pracy i zgdane z tym wysokie bezrobocie oséb w wieku 50+ fak
niez stabe zaangawanie starszego pokolenia w ksztatcenie ustawippm@duj, ze wyj-
écia z rynku pracy g wczesne. Ma to swoéj zwiek z polityly spoteczp realizowan
w krajach basenu Morzrodziemnego (rém srédziemnomorski — model ,patwa opie-
kunczego”, obejmujcego znacznopieky osoby starsze, wyptagaego wysokigwiadcze-
nia emerytalne, ale mgje staly polityke rodzinry i systeméwiadcze z tytutu bezrobo-
ciac®.

W tej sytuacji, pomimo podejmowanych préb ,usztygwia” systemu, emerytura jest
atrakcyjry alternatywy dla kontynuowania kariery zawodowej. W ostatniejpge z kolei
znalazly s¢ prawie wszystkie kraje cztonkowskie Eurdfrpdkowej i Wschodniej, w tym
Polska (tabela 1). W skupieniu tym jedynie czynrijjpu pushksztattuj sie relatywnie
dobrze, niemniej jednak zaréwno uwarunkowania fypll jak i staypozostaj na stabym
poziomie (tabela 2).

Zestawiagc uzyskane wyniki z wartgiami wskanikow zatrudnienia dla poszczegél-
nych krajow UE mana zauway¢, ze wydtwzaniu okresu aktywrigi zawodowej w naj-
wiekszym stopniu sprzyjajtrzy czynniki (tabela 3). Przede wszystkim jesbgwaniczenie
mozliwosci i wypracowanie ,kultury” przechodzenia na wéaziejsz emerytug, zwiasz-
cza przez kobiety. Drugim co do wesci czynnikiem jest rozwoj kompetencji poprzez
zaangaowanie kobiet i rezczyzn w ksztalcenie ustawiczne, réwnigo 50. rokuzycia.
W przypadku mzczyzn sklonné¢ do dezaktywizacji zawodowej pozostaje w silnym
zwigzku z sytuagj na rynku pracy — w krajach, w ktérych stopa beaoid os6b w wieku
50+ jest wysza, emerytura stajeesbezpiecznynvrodiem dochodu, @i zatem istnieje
mozliwos¢ skorzystania z niej, eaczyzni po 50. rokuzycia cletnie to czyni (dla kobiet
zaleznosé ta jest stabsza, aczkolwiek jej kierunek révirjest ujemny). Niewielkie jest na-
tomiast znaczenie ksztalttowania systemu emerytalmegakresie granicy powszechnego
wieku emerytalnego, jak rowrigorowadzona polityka ALMP (w wymiarze jej znaczenia
w polityce rynku pracy, aijej ,struktury”, ktéra byta tu pomijana, aczkoligak wskazuy
inne badania, spgodd instrumentow ALMP najlepsze efekty przynpse zwigzane
z ksztatceniem ustawiczny).

28 G. Esping-Anderseffhe Three World of Welfare Capitalishtew York 1990.

29 B. Urbaniak, J. WiktorowiczSupport for Economic Activity of People Aged 50+Piand: the
Best Solutions of the Goverment’s Programme Satidaf Generations‘Comparative Economic
Research. Central and Eastern Europe”, 17/1, 20%4;-92
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Tabela 3. Instytucjonalne uwarunkowania wydinia okresu aktywr$ci zawodowej a wskanik

zatrudnienia 0s6b w wieku 50-64 lata w UE

. . Wskaznik zatrudnienia (50-64 lata)
Zmienne diagnostyczne . —— -
ogotem nmezczyzni kobiety
Wiek emerytalny rezczyzn 0,060 0,038 0,069
Wiek emerytalny kobiet 0,224 0,189 0,212
Dlugosé karier zawodowych gzczyzn 0,570 0,782 0,381
Dlugos¢ karier zawodowych kobiet 0,839 0,621 0,866
Stopa bezrobocia (50-64) -0,457 -0,518 -0,361
Wskaznik lifelong learning 0,643 0,595 0,586
Wydatki na ALMP jako % PKB 0,272 0,329 0,316
IFEWL 0,435 0,495 0,343

W tabeli podano wartei wspétczynnika korelacji liniowej Pearsona. Boldeemaczono relatywnie
wysokie wspotczynniki korelacjir(|> 0,5). Pozostate oznaczenia — jak w tabeli 2

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych Eatasfifsa_urgan; Ifsi_dwl_a; trng_lfse_01;
Imp_ind_exp] oraz http://www.etk.fi.

Uzyskane wyniki potwierdzajprzytaczane wczaiej wnioski z dotychczasowych prac
badawczych. Parta¢ przy tym naley, ze wspotczynniki korelacji nie wyfaiaja jeszcze
zZwigzkOw przyczynowo-skutkowych.

4. PODSUMOWANIE

Przeprowadzona analiza potwierdza stusgmmdegcia przygtego przez Hofackera —
wsrod instytucjonalnych uwarunkowavydtuzania okresu aktywrsai zawodowej oprocz
czynnikow typupull, pushistotne znaczenie odgryveajieterminanty typstay Kraje Unii
Europejskiej, ktore zajmgjczotowe pozycje z tego punktu widzenia, tj. krsfandynaw-
skie, charakteryzuje wysoka na tle innych akty$¢nsawodowa rownie starszej ogci
spoteczastwa. Spérdd czynnikdw instytucjonalnych, ze wekekami zatrudnienia (0go-
tem i wedtug ptci) najsilniej powiany jest jeden z instrumentéw typtay— lifelong lear-
ning, natomiast sytuacja na rynku pracy, mierzonagstmgzrobocia (czynnik typpush
jest relatywnie silnie powkana z aktywnétia zawodowy mezczyzn. Podkrdi¢ naley
wzglednie stabe znaczenie poziomu ustawowego wieku daleego, przy d& silnym
oddziatywaniu dlugéci kariery zawodowej, ktéra jest wypadkpwowniez preferencii
0s6b w wieku 50+, w tym zwtaszcza czynnikdéw indywathych (kapitatu ludzkiego, sytu-
acji rodzinnej itp.y% Ogdlnie rzecz biarc, uwarunkowania instytucjonalne wydania
okresu aktywnéci zawodowej w wgkszym stopniu oddziatajna poziom wskanikow za-
trudnienia w UE w przypadku ¢gnczyzn ni kobiet. Stabe znaczenie ALMP koresponduje
z tym,ze w odniesieniu do os6b w wieku 50+ bardziej skaniecs dziatania shaace utrzy-
maniu ich w zatrudnieniu Aiponownemu zatrudnieniu po utracie pracy. Uzyskayraki
potwierdzag zatem,ze przygte przed laty kierunki polityki spotecznej, w tymiaszcza

30 J. Wiktorowicz,Miedzypokoleniowy transfer wiedzy a wydinie okresu aktywrgoi zawodowej
£ 6dz 2016.
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nacisk, jaki kltadzie sina rozwéj kompetencji starszego pokolenia w rampalityki
aktywnego starzeniacsipozostaj aktualne.
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INSTITUTIONAL FACTORS OF EXTENDING WORKING LIFE

Nowadays extending working life is the importarmedtion of social policy. It caused that the
research on the factors of retirement decisionsstiltémportant. The concept of pull and
push factors provides the explanation of them. Thissification is supplemented with stay
factors by Hofacker. These factors include the euppf employability of older workers
through a different active labour market policy swas and lifelong learning. The aim of
this paper is the assessment of the role of ittistital determinants of extending working life
in the European Union countries. An empirical asiglyvas conducted on the basis of LFS
data, with using of the main independence methondshuster analysis. The study was carried
out in two ways. First, using the methodology pregmb by Hoféacker, the results of his re-
search for the year 2010 were updated, complentetitenanalysis with the omitted EU coun-
tries. At this stage, a synthetic indicator of #esessment of institutional determinants of
extending working life was calculated. In the satstep, cluster analysis was used to group
EU countries from the point of view of the studighenomenon (using the characteristics
similar to those in the first stage). In the lastge, the correlation between the economic
activity of older people and synthetically analysestitutional conditions was assessed. The
results show that in the European Union amongrikgtitional determinants of extending
working life, in addition to the pull factors, pufdctors play the important role. In general,
the analysed institutional conditions have a greatpact on the level of employment rates
in the European Union in the case of men than worfiea weak importance of active labor
market policy (ALMP) corresponds to the fact thatrelation to people aged 50+, measures
to maintain them in employment are more effecthantreemployment after losing a job.

Keywords: ageing, labour market policy, retirement, EU.
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