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From the Editorial Committee

We are giving you the next 25th (1/2018) issue of the Scientific Journal of the Faculty
of Management at the Rzeszow University of Technology entitled "Humanities and Social
Sciences".

The aim of the Publisher is to raise the merits and the international position of the
quarterly published by the Faculty of Management, that is why we are still developing the
cooperation with foreign team of reviewers, as well as an international Scientific Council.

The Editors have also attempted to apply for international databases, currently the
quarterly HSS is indexed in Index Copernicus Journal Master List, The Central
European Journal of Social Sciences and Humanities (CEJSH) and ERIH PLUS.

The articles published in this publication are devoted to the broader issues of the
humanities and social sciences. They are the result both of theoretical and empirical
research. The covered subjects vary considerably, reflecting the interdisciplinary nature of
the Journal. We do hope that the published papers will meet your kind interest and will be
an inspiration to further research and fruitful discussions.

On behalf of the Editorial Board of "Humanities and Social Sciences" we would like
to thank the Authors for sending the results of their research. We would like to express
particular gratitude to the Reviewers for their valuable feedback that greatly contributed to
increasing values of the scientific publications.

With compliments
Editorial Committee
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Bogustaw BEMBENEK!
Marzena FRANKOWSKA 2
Katarzyna KOWALSKA 3

INTERNATIONALIZATION THROUGH NETWORKS —
STRATEGIC CHALLENGE FOR CLUSTER
FACILITATOR

The article is focused on practical and cognitippraach to the facilitator activities in the
area of cluster internationalization through netsoit presents considerations based on the
Metalika Metal Cluster case study, results of therditure review and desk research.
Secondary data in the research process was obtagmedhe websites of Polish Agency for
Enterprise Development (PARP) and selected intemaltinetworks. The article consists of
four integral parts that concisely characterise pmmcipal assumptions of the cluster
internationalization through networks, the role aignificance of the cluster facilitator
activities within cluster development and its in@ionalization in the context of cluster
management standards in Poland. Moreover, thdeagiesents selected experiences and
good practices of Metalika cluster facilitator telhto implementation of the network model
of internationalization. The studies clearly showleat nowadays a cluster facilitator is both
an institution (cluster organisation, coordinatamy a person (cluster manager) working for
the cluster development. The services offered byféilitator to the cluster members are
aimed at strengthening their development, includintgrnationalization. This scope of
facilitation is especially important for micro, skinand medium enterprises (SMEs) that
belong to the cluster. Due to the fact that clustegrnationalization is usually a long and
complex process of shaping cooperation within ma&onal space, it requires not only the
full involvement, strategic thinking and actionsloé facilitator and cluster members, but also
the explicit support of external key stakeholderturbulent environment.

Keywords: cluster, facilitator, service, internationalizatioretwork, development.

1. INTRODUCTION

Taking into account the contemporary dynamic preeef economic globalisation,
increased competition, and new requirements oftistomers and stakeholders, it is often
highlighted that shaping relations of Polish clusit international level is not only a need,
but a necessity. Cluster internationalization uguainsists of the transition from its simple

! Bogustaw Bembenek, PhD, Faculty of Management, Reekiniversity of Technology, Poland —
Rzeszow, corresponding author, e-mail: bogdanb@grzpe

2 Marzena Frankowska, PhD, Faculty of Managemedt Bconomics of Services, University of
Szczecin, Poland — Szczecin, e-mail: marzena.fraska@wzieu.pl

3 Katarzyna Kowalska, PhD student, World Economy eResh Institute, Warsaw School of
Economics, Poland — Warsaw, Vice-President of UNB/ABoundation, e-mail: kkowalska@
unimos.global
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to increasingly complex forms and the dynamicdudter development in this area depends
on their internal and external conditions.

A universal motivation for internationalization cfister members and facilitators (co-
ordinators) is the idea that by acting togethey daie more effective in strengthening their
potential and increasing their competitiveness. [Elvel of cluster competitiveness is an
essential criteria for a comprehensive assessniatisters compared to other clusters at
national and international level. Clusters withighhlevel of competitiveness often have
the status of national key clusters, highlightihgit strategic importance for the develop-
ment of the economy.

Consciousness about the benefits of internatiost#diz stimulates the cluster commu-
nity to undertake various activities consistentwiteir development and internationaliza-
tion strategy. Particularly under conditions ofwatk economy the network model of in-
ternationalization it is very effective.

The aim of this article is to characterise the antel importance of facilitator services
in the network approach to cluster internationaitma As part of such a defined goal,
answers to three research questions were sought:

« what is the value of cluster internationalizatibrough networks?

« why contemporary clusters need an facilitators?

« how facilitator systematic work is reflected in thetwork approach to cluster inter-

nationalization under conditions of globalisation?

The article presents only an outline of importasiies and dominant views, directly
related to the research problem which respondbecekisting challenges created by the
turbulent environment. The scientific deliberatiomsre conducted based on selected re-
search results obtained through literature revied desk research. The report from the
nationwide cluster research elaborated by the IP@gency for Enterprise Development
(PARP) was a valuable source of secondary infoomati

The main reason for choosing the topic of the lertamd defining its scope is the fact
that the internationalization of clusters is stilhew area of research in Poland and therefore
poorly set in the scientific literature. Althoudtetresearch trend of the internationalization
of individual enterprises is very popular todayisitrelatively rare to carry out research
studies in the field of cluster internationalizat®nd its network approach. Thus, this article
contributes to filling the existing knowledge gamldo stimulating creative and substantive
discussion on the need for dynamic cluster manageama shaping the competitiveness
of clusters through their internationalization.

2. CLUSTER INTERNATIONALIZATION THROUGH NETWORKS:
THEORETICAL FRAMEWORK

The cluster internationalization is often a longytgrocess of involvement in interna-
tional operations, increasing international coopena(e.g. cross-border activity) and inte-
grating the cluster members into the very compiéariational environment. The scope or
the degree of a cluster internationalization thadsociated with the commitment to inter-
national markets may be measured by different bbea e.g. export level, the number of
overseas markets, the number of foreign partnatsjravestment size.

A number of researchers and politicians suggeat, tthe cluster internationalization
provides new opportunities for cluster membersgeigly for cluster SMEs. It can help
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these kind of firms to improve their competitivep@snd accelerate their presence in global
value chain$ Studies on clustering have also shown that tha af business cluster there
is an interconnection between economic-productiwh socio-cultural conditions, which
significantly contribute to business profitabifity

In particular, the network approach to cluster rinégionalization (network model of
cluster internationalization) makes cluster compannore robust and potentially more
successful under conditions of globalisation. Nekspincluding industrial clusters, are
complex adaptive or proactive systems which togel@xtent is determined by endogenous
and exogenous factors. Therefore, the internatiratédn behavior and performance of the
cluster over time are not a simple sum of the @ytf cluster membefs

The cluster structure makes the network approacitesnationalization process of
cluster have a dual character. The first relateébaalevelopment of strategic networks and
is initiated by the cluster coordinator activitjdathe second is the network connections of
an operational nature between cluster membershaiidstakeholders. Scientific literature
often emphasizes the positive influence of networkaternationalization The awareness
of a networks power based on trust and credibibityd also skilled use of resources
available through them make it possible to acceddtee process of internationalization and
also increase the success from movement into afomign market. Networks have an
important role in establishing the contacts, exgfag and forwarding knowledge about
international activities in general and more exaetbout particular cluster or region of
a cluster rooting. Cluster internationalizatiorotigh the networks relations can be viewed
as a process, where a cluster attempts to estaklastionship with different partners in
foreign countries, develop its position in existimgernational networks, and effectively
connect resources within different networks. Thidcpss requires correct understanding of
cooperation goals, identifying the resources afteluand specific network, and recognising
the possibilities to use them and afterwards I&@m the experiences of partners. Cluster
facilitator and cluster members are keen to padig in networks, which offer them the
ability to focus on achieving goals, solving spiegifroblems and gain various perspectives
on contemporary challenges created by turbulent@mwents.

Generally speaking, through networks it is possibtecluster members to access the
tangible and intangible resources necessary farriationalizatioh The international
cooperation between cluster facilitators and clustembers can not only facilitate
collaborative cross-border research, developmedtimmovation projects, but also it can

4 B. Bembenek, M. Frankowsk@|uster internationalization — a key component far tievelopment
and competitiveness of cluster memb&wodern Management Review” 2015, no. 22 (4), g. 31
Ch. Ampantzi, M. Psyllou, E. Diagkou, M. Glyk&gdanaging the SME clustering process life-cycle
[in:] Business process management M. Glykas, Springer, Berlin 2013, p. 418.

5 A. Chiara,Implementing sustainability strategies in netwaaksl clusters Springer, Cham 2017,
p. 8.

6 Y. Chandra, I.F. WilkinsonFirm internationalization from a network-centric cphax-system
perspective“Journal of World Business” 2017, no. 52, p. 692.

7 Y.K. Tang,The influence of networking on the internationaima of SMEs: evidence from inter-
nationalized Chinese firmséinternational Small Business Journal” 2011, n®.(2), pp. 374-380;
M. Zain, S.l. Ng,The impacts of networks relationships on SMES’ ird&onalization process
“Thunderbird International Business Review” 2006, 48 (2), p. 188.

8 M. Seppo,The role of business networks in the internatiomadilin of Estonian chemical industry
enterprises Tartu University Press, Tartu 2007, pp. 6-12.
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accelerate the development of world-class clustérese type of clusters demonstrate the
ability to develop strong cluster value chains gwito dynamic R&D activity and
international cooperation with key stakeholderseyrare leading clusters that have a high
level of performance and competitive capacitie®ifbcosystem is an attractive spaces for
the innovative firms, knowledge workers (best t&gnand start-udsTo achieve world-
class excellence cluster should overcome contemparhallenges and their guiding
principles which are the projection on to the wastdge and moving up the value chain
needs the ability to develop a global strategiwisneeds securing a position on the global
market or generating new integrating markets olobaj scale and also needs to know-how
to control own value chatf

Unfortunately, new cluster international collab@ratfor many cluster members is still
determined by complication resulting from distan¢a@nguage barriers and culture
differences between the potential partkerSurthermore, building too many international
relationships of cluster through cluster facilitat® limited by coordination costs and the
risk of relationship management in a diverse mattonal environment. It is harder to
respond quickly to partners signals. In turn, tefgrmance of the cluster members within
international networks can become increasingly deéget on the activities of international
partners as key stakehold€rs

3. CLUSTER FACILITATOR SERVICES FOR CLUSTER DEVELOPMEN T

According to M.B. Ingstrup and T. Damgaard evenutifosome clusters develop purely
organic and laissez-faire through the clusterdifele, most clusters grow, however, with
the support and active intervention from clusteilitators'®. In the theory and practice of
clustering, the term cluster facilitator is oftefiars to an individual that manages the cluster
and cluster initiatived. The cluster facilitator is someone who engagethénactivity of
facilitation of cluster development in different yga On the one hand, he or she acts as
a cluster manager, and on the other hand as a lfemiaformal cluster organisation. In
both cases, an entrepreneurial cluster faciliteéorbe considered a constitutive part of the
cluster in all respects. It helps cluster membedeustand their common goals and achieve
them. It also plays active role in cluster develepin including its internationalization
process. Its knowledge on the industrial sectdrelpful in the implementation of many
different functions and tasks, for exaniple

9 B. Bembenek, M. Frankowska, K. HavernikoGister policy as a determining factor for deve-
lopment of world class-cluster$Humanities and Social Sciences” 2016, no. 23g4%0.

10 Ch. Ampantzi, M. Psyllou, E. Diagkou, M. Glykdganaging the SME clustering, p. 424.

11 B. GreenhalghCluster internationalization Manchester Metropolitan University, Manchester
2012, p. 42.

12 M. Ratajczak-Mrozek, P. MielcareRpsitive and negative effects of a company’s retefiips in
the internationalization proces$Argumenta Oeconomica” 2017, no. 1 (38), p. 137.

13 M.B. Ingstrup, T. Damgaardluster facilitation from a cluster life cycle peesgive “European
Planning Studies” 2013, no. 21 (4), p. 561.

14 Ch. Ketels, G. Lindgvist, O. SélvelGluster initiatives in developing and transition aomies
Center for Strategy and Competitiveness, Stockhola 20. 9.

15 D. Milojkovic, N. Stojkovic,Training for cluster facilitators in function ofuster development in
Serbig [in:] New challenges in changing labour markesds. J. Zubovic, I. Domazet, Institute of
Economic Sciences, Belgrade 2012, p. 332.
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« identification of the possibilities and needs adustrial sector through analysis of
capacities and demands of cluster members andligkta relevant internal and
external networks,

« using and applying data and facts collected framstek members as inputs for stra-
tegic management of cluster,

* Dbuilding bridges to other clusters at regionaljaral or international levels through
continuous promotion of partnerships among clustembers,

« continuous stimulation of internal networking (fmmmtal and vertical networking of
cluster members), and externally to create oppiigsrfor cross-border cooperation
and networking with similar organisations, initiegs and partners that are important
for operations of clusters and their members.

The cluster facilitator fundamental task is to htdp cluster members increase their
effectiveness by improving cluster strategy, precasd structure. The facilitator helps
cluster members create collaborative relationshipsease organisational learning and
solve substantive common problems on cluster dewedmt by essentially lending them
good suggestions and recommendations. Facilitégidifficult work, because it is mentally
demanding, both cognitively and emotion#ily

Cluster facilitator as a cluster coordinator simadlan a legal entity which administers
and develops internal and external relations thate@ally important for cluster activities,
represents cluster interests and directly partieg@ the chain of activities intended for
the development of the value chain of cluSteMoreover, it based on own authority,
knowledge and experience, as a cluster entreprénkisterpreneur), takes on the role of
broker — coupling firms with firms, firms with urgvsities, and local government agencies
with cluster members on a continuous bsigl.B. Ingstrup and T. Damgaard argue that
a cluster facilitator can play three key roleslimster developmetit

« the framework — setting facilitator that focusestba cluster ecosystem and has
an indirect approach to facilitating through franoekvimproving initiatives,

» the project facilitator who emphasises and engagesdividual projects where
a direct and interfering approach to facilitatingoss, activities, and resources of
clusters is prevailing, and then finally,

« the all-round facilitator which is the sum of theotprevious roles.

Cluster facilitators are devoted to promoting lobakinesses through enhancing net-

working and sharing of activities and resouf&eEhey play the various functions and roles
in different type of clusters, for example in Maatan/Italian industrial district type of

16 R. SchwarzThe skilled facilitator approagHin:] The skilled facilitator: a comprehensive reso-
urce for consultants, facilitators, managers, trais, and coachegohn Wiley & Sons Inc, Hobo-
ken 2002, p. 29.

17 E. Dervinyte Concept of the development of the Lithuanian clasiinistry of Economy of the
Republic of Lithuania, Vilnius 2014, p. 2.

18 T, Andersson, S. Serger, J. Sorvik, E.W. Hansgbe, cluster policies whiteboplnternational
Organisation for Knowledge Economy and Enterprisgdlopment, Malmd 2004, p. 100.

19 M.B. Ingstrup, T. Damgaard@;luster facilitation.., p. 563.

20 M.B. Ingstrup, T. Damgaar@luster development through public sector faciliatiin:] Resour-
ces and competitive advantage in clustéesis.) K. Brown, J. Burgess, M. Festing, S. Royer,
Rainer Hampp Verlag, Minchen 2013, p. 47.
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clusters - play the role of match makers and osganj in the hub-and-spoke district type
of clusters - perform the roles of developers amghnoisers, in the satellite industrial
platform type of clusters - promoters and orgasisand in the state-anchored industrial
district type of clusters - fulfill the roles oftegrators and organiséts

An effective cluster facilitator is professiondgXible, adaptive, proactive, responsive,
resilient, honest, responsible, and really involedcluster development. Professional
cluster manager as a cluster facilitator with owro#onal intelligence, strategic thinking,
systemically acting, leadership and communicatlallss good motivation and committed
advocating for interests of cluster members carritiute to progressive and sustainable
cluster developmetit Efficient cluster facilitation is usually based @ntrepreneurial,
leadership, mediation and arbitration sKillsn addition to strong technical and analytical
skills, facilitators also possess an ability tolthtiiust among cluster members, and to direct
the project without leading?t

4. FACILITATOR SERVICES FOR CLUSTER INTERNATIONALIZATI ON
THROUGH NETWORKS: BASED ON RESEARCH OF POLISH AGENC Y
FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

The network approach to cluster internationalizatroPoland is included directly in 3
out of 36 standards of cluster management that haga defined in 2014 within initiative
of the Polish Agency for Enterprise Development ™). This standards are supposed to
directly stimulate efficiency in the cluster managmt process and thus, they are
characterised by a high universality of applicatiegardless of the sector of the economy
represented by the cluster. According to the 3cbhakindards concerning the network
approach to internationalization, the main taskthefcluster facilitator afe

e supporting networking and matchmaking at natioradl anternational level by
organising different business missions, study wiaitd business to business (B2B)
meetings aimed at establishing cooperation betwaester members and their
potential partners;

« supporting the cluster internationalization by iiiging potential foreign partners,
conducting negotiations, establishing cooperatigre@ments, organising meetings
with foreign partners, undertaking marketing atiéd@ and joining international
network organisations;

« participation in the meetings with national ancemgtional cluster representatives
(e.g. clusters facilitators) aimed at establishamg cooperation and jointly execute
common projects (inter-clustering cooperation).

21 M.B. Ingstrup,Facilitating different types of clusteréManagement Revue” 2013, no. 24 (2),
p. 133.

22 D. Milojkovic, N. Stojkovic,Training for cluster facilitators.., p. 336.

23 |. Oleniuch,The role of network facilitators in the developmehtlusters “Research Papers of
Wroctaw University of Economics” 2015, no. 402,254; L. Palmen, M. BarorRrzewodnik dla
animatorow inicjatyw klastrowy¢hlPARP, Warszawa 2016, p. 148.

24 Inter-American Development BanR|uster best practices for the Caribbean private @edeve-
lopment Inter-American Development Bank, Washington 2@l @®.

25 D. Frgczek, P. KryjomStandardy zawalzania klastremPARP, Warszawa 2016, pp. 25-28.
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At the same time it was assumed that the scopeedfltister facilitator activities in this
area should be adequate to the level of developar&hthe needs of the cluster members.
The presented standards are obligatory for the nibgjof clusters, besides embryonic
clusters.

In 2015, the PARP carried out the first nationwidgification of the quality level of
cluster management in relation to the defined elustanagement standaftig he research
was carried out on the basis of an in-depth petdntgaview and self-evaluation tool of 64
cluster facilitators. It should be noted that Sstéus were in the embryonic phase, 58 in the
growth/development phase, and only 1 in the matptiase (Table 1).

Polish clusters represent different stages of efuge cycle. Therefore, an analysis of
the PARP project outcomes, especially with regarthé unfulfilled standards, allows for
drafting a conclusion that public support for ciustshould be continued, especially for
cluster organisations in order to help them sole key problems in managing their
clusters. It is worth to undertake joint effortsy(éoy cooperation of cluster coordinator with
local government) aimed at overcoming weaknesseduster management, since well
performing and efficiently managed clusters asaugrof potential Key National Clusters
can bring more benefits to the economy. Such disistee characterised by their
significance to economy and international competditess. To obtain the status, a cluster
has to fulfil certain criteria related to criticatlass, development potential, innovation
capacity, quality of cooperation, cluster coordimaxperience and achievemehts

Table 1. Assessment of the cluster facilitatorsviigts in terms of compliance with cluster
management standards (N = 64)

cluster management standards - embryonic clusters | growth clusters | mature cluster
in the area network approach to n=5 n=58 n=1
internationalization

S1: activity of matchmaking and 3* (2*) 56* (2**) 1*
networking OB OB

S2: supporting the cluster interna- 4* (1**) 56* (2**) 1*
tionalization OB OB

S3: supporting the inter-clustering 4* (1**) 56* (2**) 1*
cooperation OB OB

*standard is met, ** standard is not met, OB — olitigastandard

Source: Own elaboration based on: Dycgek, P. KryjomWeryfikacja standardéw zaydzania...,
pp. 38, 51-54.

The research results showed that the activity efdluster facilitator in the mature
phase was consistent with all standards relategtiwork approach to internationalization
(Table 1). A similar situation applied to the madtipof the facilitators representing growing
clusters. In the case of embryonic clusters, it fwaad that for their facilitators the activity
of matchmaking and networking was slightly morelgpemnatic than supporting the cluster
internationalization and inter-clustering coopematiln the context of the other 33 cluster
management standards it was identified that duhiegesearch period the level of clusters

26 D. Frczek, P. Kryjom,Weryfikacja standardéw zaydzania w wybranych klastrach — edycja
2015 PARP, Warszawa 2016, pp. 6-54.
27 |bidem p. 7; http://www.pi.gov.pl/eng/chapter_95931.éapcess: 1.12.2017).
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development in Poland varied considerably. Diffeemnin the assessment of clusters
resources and facilitators services were partiutasticeable. In turn, the studied clusters
differed to a much lesser extent in terms of tlewoperation with the environment and

internal organisation.

5. TOWARDS IMPLEMENTATION OF NETWORK APPROACH TO
INTERNATIONALIZATION: A CASE STUDY OF METALIKA CLUS TER

The structure of the Metalika Metal Cluster wasakkshed in March 2011 as the
bottom-up initiative. It is located in the north-stern part of Poland. The strategic aim of
cluster is the dynamic development of cluster mamsbyg expanding the range of internal
and external cooperation (domestic and foreignke $tiucture of the cluster, which is
unique on a national scale in terms of the resaumod abilities of the its members, enables
the comprehensive implementation of orders plagethb metal industry and represent
interregional cooperation. The cluster resourcescimaracterised by high technological
innovation which affects the usefulness of the potsl and services being offered. Cluster
brings together companies from the metal industy @onnected sectors operating in the
Zachodniopomorskie (West Pomeranian), Wielkopolé&ieeater Poland), and Pomorskie
(Pomeranian) Voivodeships. The cluster companie=ratp in the following branches:
maritime, off-shore, construction, agricultural,t@maotive (trucks and buses), vehicle
diagnostics, wind farms and environmental pres@matycling, advanced machines and
equipment for metal processing. The cluster culydras 45 members. Its key stakeholders
can be divided into four groups: members and pestrecluding the companies operating
within metal industry value chain (suppliers, mautfirers, wholesalers and distributors,
service operators, etc.), R&D institutions, regioreuthority and the supporting
organisation®.

The cluster facilitator (institutional coordinatas)the company MP Polish Cluster Ltd.
Its aim is to support cluster members in long-terooperation based on networking,
knowledge transfer, implementation of innovativdusons and the improvement of
competitiveness of the companies forming the ciuSece 2016, the cluster has been
a content partner for the smart specialisatiorhefWest-Pomeranian Region "Advanced
metal products”. Almost all of the cluster compartirve experience in cooperating with
foreign partners, especially those from German &cahdinavian markets. The export of
the companies is up to approximately 50%. Inteomatlization is a strategic direction of
the cluster development and from the beginnindgsoéxistence many activities have been
undertaken in this area. Therefore, cluster coatdininitiated cluster research entitled
“Cooperation in the cluster” which was carried outlanuary 2015. The selected results
of the study showed tHét

« cluster firms were selling products and servicesitwe than three foreign markets,

< the main export market of the cluster companies B@®pe, especially Germany,

although there were some notable commercial aietsvdutside Europe,

28 http://polskieklastry.org/metalika-metal-clustéatcess: 1.02.2018).

29 M. Frankowska, U. Grosse, S. ZeRegions, clusters and SMEs: the challenges of dvosder
cooperation as in the example of Brandenburg andtWemeranidin:] Clusters as a driving
power of the European econonegs. H. Drewello, M. Helfer, M. Bouzar, Nomos, Bad&aden
2016, pp. 251-272.
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well as Germany and Switzerland, or Denmark anthRd),

German partners as suppliers,

companies as clients, and to cooperate within R&djeets, then as suppliers.
The network approach to internationalization of khetalika cluster is a strategic area

of the cluster development. It requires strong ewafion with external key cluster
stakeholders. Cluster facilitator being aware & #alue of internationalization through
networks, has been taking active actions in théa &or several years (Table 2).

Table 2. Initial stage of the network approachnterinationalization of the Metalika cluster

companies wanted to focus mainly on the Europeatkehdprimarily Norway, as
40% of the respondents were in favour of increadiirglevel of cooperation with

cluster firms were most in favour of the intensifion of cooperation with German

Area of activities

Examples activities of cluster failitator and cluster members

international conferences
seminars and brokerage-
events

Clusters as Drivers of Competitiveness: StrategiesRaulicy Issueg
- Fribourg 2011; European Cluster Collaboration -nvie 2012;
Metal Industry Cluster Brandenburg Conference - Eisttehstadt
2013, Ludwigsfelde 2014 and Hennigsdorf 2017; Regiamdustry|
and advanced manufacturing - Brussels 2014; Europkester Days

- Strasbourg 2015; 2nd Cluster-to-cluster conferemokmatchmak}

ing - towards new horizons - Berlin 2014; 3rd CludteCluster Con-
ference and Matchmaking - Copenhagen 2015; ClustetdV@pn-
gress — @Bbrowa Gdrnicza 2015; Cluster policy and cooperatib
clusters within the V4 + 4 countries - Warszawa7201

international - trade and
economic missions, study
visits, trade fairs and exp(
sitions

EMO Hannover 2012 - workshops with Metal IndustrysEér Bran-
denburg, signing the Memorandum of Understandingnrdver|
Messe 2017 - meeting with Metal Industry Cluster Blemburg, ex-
change of clusters experiences, presentation dfltitalika cluster a
regional exposition in national pavilion

[

international projects

project “Applying energy ieint measures for metal and met
working SMEs and industry” (2016-2019) is focuspovide enter
prises with innovative technical, commercial amkficial tools in
order to overcome the existing barriers that hirttier adoption o
energy saving measures; the project with budgef458,25 EUR is
implemented in an international partnership of fities — from Spair]
(2), ltaly (2), France (1) and Poland (2); five ofithe seven projeq
partners are enterprises/trade associations (W@B @ssociated con
panies) that will ensure that a critical mass leed; numerous pra
ject meetings e.g. Pamplona 2016, Brescia 2016, @iy foster
the development of cooperation between project naesnb

al

—

activities supporting the
cluster internationalization
within cluster ecosystem

receiving foreign guests at cluster meetings - 2012017; distribu-

tion of inquiries or seeking investors, contractimscluster compaf

nies; help to applying for funds for internatiomzalion of cluste
SMEs

Source: own elaboration.
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The Metalika cluster cooperation with the BrandagkBerlin Metal Cluster started
practically from the conference organised in Szitz2612 as part of the PARP initiative
named “Polish clusters and cluster policy”. Durthg conference, the representative of the
Metal Cluster Brandenburg-Berlin presented thetetusission, strategy, goals and offered
of cooperation with Polish partners, as well asatieantages of the Brandenburg region.
Conversations during the conference initiated theperation of both clusters. The first
working meeting of partners took place in Szczedihe next step initial stage of
international cooperation were the meetings atatgest metal and machine industry trade
fair EMO 2013 in Hanover and the signing of a Meamatum of Understanding, which has
strategic, intercultural and supra-regional dimensirhe event was organised within joint
workshop entitled “Building bridges - setting ug ttluster cooperation between the Metal
Cluster Metalika and the Metal Cluster Brandenbuifdieir goal was to determine the areas
of cooperation between the two clusters in the figare. The subject of the workshop was
divided into two parts: cooperation in the fieldR&D projects and personnel training for
the needs of the metal and machinery indd&try

With the involvement of cluster members there vigeatified specific fields of possible
technology cooperations such as Industry 4.0 {e.the frame of the Horizon 2020) or to
collaboration with regard to educational and qigdifon requirements for the metal
industry in both Brandenburg and West-Pomeraniast€r members participated in the
annual Cluster Conference Metal Brandenburg, edtith 2013 as ,Synergie with steel”,
along with a B2B brokerage meeting. The following to which cluster members had
been invited in 2014 was the seminar “Horizon 20E@vator Pitch” in Hannover. During
annual cluster conference in Brandenburg a disonsgas undertaken regarding common
research on the needs of enterprises in termoe§dyorder cooperatidi

Currently, the facilitator of the Metalika clustisr analysing different possibilities to
join several international networks (Table 3).

Contemporary challenges, related to the globatisadif the world economy, force the
cluster to become more involved in network coopenatvVarious benefits of belonging to
international networks can create new opportunitieparticular, the network perspective
on cluster internationalization is very importaot €luster SMEs.

The facilitator of Metalika cluster is aware of thenefits that result from joining
international networks whose profile is compatibi¢h the activities of cluster members.
It belief that the success of any cluster dependtsability to forge strategic relations with
international partners. Nevertheless, facilitatotivaty for cluster internationalization is
strongly limited, mainly by the low availability glublic financing for cluster development
in Poland. Public authorities have provided suppothis area mainly for clusters with the
status of Key National Clusters. At regional letkére are support programme for clusters
within Regional Operational Programs, but the pub8sistance offered to them is usually
limited to clusters from a given voivodship. Foistleason, clusters representing own
members from different neighbouring provinces, sashthe Metalika cluster, can not
benefit from this kind of financing.

30 http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter_86197 (acces822018).
31 M. Frankowska, U. Grosse, S. ZeRegions, clusters and SMEspp, 251-272.
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Table 3. Potential cooperation of Metalika clustihin selected international networks

Network

Scope of activity

European Association o
Mining Industries, Metal
Ores & Industrial Miner-
als (Euromines)

f Network is the recognised representative of theofesn metals an
minerals mining industry and represents 19 nati@mbpean federd
tions and 28 companies as direct members from tiwenof Europe
It serves as a network for cooperation and foretkehange of infor
mation throughout the sector within Europe.

Metallurgy
Europe — Eureka

Network facilitator has headquarters in Ulm (GergaMembers of
the network are various entities connected direatlyndirectly with
metallurgy through business activities and in tteaa@f R+D, including
from countries such as: Austria, Belgium, Canadqr@sy, Czech Re|
public, Denmark, Estonia, Finland, France, Germathyngary, Ire-|
land, Italy, Luxembourg, Malta, Norway, Portugaphas), Sweden
Switzerland, The Netherlands, The UK, Turkey, anthRd. Network
is focussed on identifying and tackling the researeas with the high
est potential for innovation and industrial appiica. Moreover, it in-|

transport, green energy, renewable, aerospaceghlioai, computing
chemistry, and manufacturing.

spire cross-collaboration across many sectorscafstry spanning e.g.

PROMETIA
Association

Network is an international non-profit associatfmmomoting innova
tion in mineral processing and extractive metaljuiar mining and re-
cycling of raw materials. It aims to strengthendpean technical skill
and industrial know-how in raw materials processamgl support in
dustrial and economic development.

TCI — The global practi-
tioners network for com
petitiveness, clusters an
innovation

TCI was founded in 1998. It is a network of peofdesiness leader

dsations (cluster organisations, networks, univiessit firms, na-
tional&regional development agencies, etc.), wit common objec
tive of making their regions and clusters more cetitpe (members
located around the world). It is the leading globetwork of main or-
ganisations and practitioners with deep expertisglusters and com
petitiveness, who collaborate in a unique operxjlile and practical
context to advance in the practice of competitigsnénnovation an

cluster managers, policy makers, researchers, ttant) and organi-

D

cluster development.

Source: http://www.euromines.org; http://metalluyrope.eu; http://prometia.eu; http://www.tci-

network.org.

6. CONCLUSIONS

Theoretical and empirical studies show that, theneations with foreign partners may
concern both various areas of cluster activity iaddividual links of its members in the its

value chain. Proactive and reactive motives fosteluinternationalization determine stra-

tegic choices in the cluster, including those rdomay the way and form of cluster interna-
tionalization. In order to meet the requirementglobal competition, cluster members with
their facilitator increasingly decide to cooperateernationally in various types of net-

works. In addition, it should be emphasized thédrant clusters are often the initiators of

international networkin

g.



20 B. Bembenek, M. Frankowska, K. Kowalska

Cluster internationalization through networks hagialitative and quantitative charac-
ter, which favours the development and growth efdluster. On the one hand, it is shaped
by the international activity of individual clustarembers, and on the other, by the entre-
preneurial activity of the cluster facilitator (sher coordinator). It creates a number of ben-
efits, e.g. it is a source of increased competifitrength and expansion, supporting the
development of relational capital, enabling thevasgion of tacit to explicit knowledge,
facilitating access to global production factorsl maew markets, and stimulating the emer-
gence and development of new forms cooperationdsivusiness and R&D.

However, cluster internationalization through netverequires a large amount of work
by the cluster facilitator, e.g. fostering trusthim cluster and networks, knowledge man-
agement, preparation of cluster internationalizastvategy, acquisition of foreign partners
for cooperation, selection of international eveftenferences, congresses, fairs etc.)
favouring networking, determination of mechanismd eonditions for the participation of
members in this kind of events, and preparatigoromotional materials. Also, counteract-
ing language barriers in the internationalizatioogess often requires a cluster facilitator
to provide a specialised translation (in the contéxhe cluster industry) for cluster SMEs,
for example during joint foreign trips and orgatisa of study visits.

The background of facilitator activities within sker internationalization through net-
works outlined in this article can be a sourcenspiration for further deeper research and
scientific discussions that contribute to the depeient of knowledge in this area. The
presented research results, generalisations amgstigns can be helpful in creating posi-
tive changes in the improvement of the cluster rgan@nt process.
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INTERNACJONALIZACJA POPRZEZ SIECI — STRATEGICZNE WY ZWANIE
DLA FACYLITATORA KLASTRA

Artykut koncentruje si na poznawczym i praktycznym pogigj) do aktywndci facylitatora

w zakresie internacjonalizacji klastra poprzezisiezedstawia rozwania, ktére g oparte
na studium przypadku Klastra Metalowego Metalikaliie literatury przedmiotu i danych
zastanych (metoddesk research Informacje wtérne pozyskano ze stron internetwy
Polskiej Agencji Rozwoju Przeddiiorczaici (PARP) oraz wybranych gdzynarodowych
sieci. Artykut sktada si z czterech integralnych gxi, w ktérych w sposéb syntetyczny
scharakteryzowano istpi gldwne zalgenia koncepcji internacjonalizacji klastra poprzez
sieci, rok i znaczenie facylitatora w procesie rozwoju klastrjego internacjonalizaciji
w kontelécie standarddw zagdzania klastrem w Polsce. Ponadto zaprezentowathoansg
doswiadczenia i dobre praktyki facylitatora klastratisléka zwigzane z implementagjmod-
elu sieciowego internacjonalizacji. Przeprowadzdaglania wykazaty jednoznacznieg
wspotczénie facyilitatorem klastra mie by zaréwno instytucja (organizacja klastrowa,
koordynator), jak i osoba (menet klastra), dziatgpa na rzecz rozwoju klastra. Oferowane
przez facylitatora rinorodne ustugi cztonkom klastra sprzyjagh rozwojowi, w tym
wzmocnieniu poziomu ich internacjonalizacji. Jesszczegdlnie istotne dla mikro, matych
i srednich firm klastra. Z uwagi na fakte internacjonalizacja klastra togsto diugotrwaty

i zlozony proces ksztaltowania wspétpracy w przestrzeiidaynarodowej, tym samym
wymaga nie tylko petnego zaarigavania, strategicznego signia i dziatania facylitatora

i cztonkow klastra, ale tak wymiernego wsparcia zewtrznych kluczowych interesariuszy
w turbulentnym otoczeniu.

Stowa kluczoweklaster, facylitator, ustuga, internacjonalizag@?, rozwoj.
DOI: 10.7862/rz.2018.hss.1

Przestano do redakcji: grudzie2017 r.
Przyjeto do druku: kwiecie 2018 r.
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Anekcanap T'YTHHUH?

I'HOCEOJIOTTHYECKOE OBOCHOBAHUE
NCHOJb30BAHUSA KATEI'OPUH «PBIHOK» B COEPE
HOJUTUKHU TPAH3UTUBHOI'O OBIIECTBA

B craree paccmaTpuBaercs JOINYLICHUE WCHOJIB30BaHUS KOHLENTAa KOHLENTa PBIHOK
B U3YYCHUH IMOJIUTHYECKO-3IIEKTOPAIbHOI chepbl TpaH3UTHBHOrO obuiectBa. HecMoTps Ha
MIUPOKOE TNPHUMEHEHHE 3TOro MoHATHs, ocobeHHo B crpaHax CHI', oaHo3HauHOTO
NPEJCTaBICHUSI O HEM Yy aBTOPOB HE CIOXKHJIOCh. B craTee MOA JaHHBIM TEPMHHOM
MOHMMAETCs BO-TIEPBBIX, OOIIECTBO MOCTTOTAIUTAPHOIO pAa3BUTHA B €ro Iepexofe
K JIEMOKpAaTuH, a BO-BTOPBIX, BOCTOUHOEBPOMENCKHE rocylapcTBa Kak obmiecTBa ocoboit
HCTOPHYECKON CyIb0BI B CHIIy UX I'eorpa(pIecKoro mojoxxeHns Mexay EBponoit u Asueii.
OnmHOoll W3 TIABHBIX IApajurM MO3HAHUS TAaKOro OOMIECTBAa CIY)KUT KOHIIEIIINS
TIOJIUTHIECKOTO PBIHKA, HCCIEAYIOmas CONUAIbHO-TIOJUTHIECKHE IIPOLIECCH B (opMme
OOHOBIICHHS PHIHOYHBIX B3aUMOJCHCTBHI CyOBEKTOB MONMUTHKH. KillouoM K HU3ydeHHIO
TPaH3UTHBHBIX OOIIECTB aBTOP CTAThH CUMTAET THIOTE3Y MOJUTHYECKOTO PHIHKA KaK CBOETO
pona HayuyHoH Meradopbl. OH IbITaeTCs A0Ka3aTh, YTO MeTa(opH3alus PHIHKA SABIACTCS
BKHBIM HMHCTPYMEHTOM B MOCTPOSHHHM HOBOTO HAYYHOTO TOAXOJa B OOJACTH IMOIHUTH-
4YecKoro MapkeTuHra. M3 cojepikaHusi cTaTbH ClEAyeT, YTO B THOCEOJNOTMYECKOM acleKTe
KaTeropusi MOJUTHYECKUH PHIHOK SBISETCS BIIOJHE MOIyCTHMON HaydHOH abcTpakiuei.
B oHTONOrMYecKOM IuTaHE 3Ta abCTPaKIMs COICPIKUT BIIOJNHE OCSI3aeMOe OOBEKTHBHOE
ColepXKaHMe. TapTHH M IMOJUTHKH — ITOCTAaBINMKH, MU30MpaTeNy — IOKYNaTeNn, CPEACTBa
MacCOBOH KOMMYHHKAITHN — ITIOCPEAHHUKH, a BEIOOPEI — 0OMEH IIEHHOCTEH.

KiroueBble €JI0OBA: TOJMTHYECKUI PBIHOK, TPAH3UTHBHE OOIIECTBO, IOJIUTHYECKAs
Mmeradopa, Teopust 00IIECTBEHHOTO BBIOOpA.

[loHsATHE <PBIHOK» CTalO0 OCHOBHBIM B COLHAIbHO — 3KOHOMHYECKHX YUCHHAX
nocnenaux 3071eT. [leno B TOM, 4TO PHIHOK B IIPAKTHKE ONPEAEINII BCE IUBHIM3ALIMOHHEIE
JOCTHXKEHUsI COBpeMEeHHOro Mupa. OHM TakKe KOCHYJHCH OBIBIIMX COIHMATHCTHICCKUX
ctpad u CCCP B nepuon ux nepexosaa K KamuTaausmy.

B crathe paccmarpuBaeTcs «IONyILIEHHE» MPHUMEHEHHs] KOHIENTa PBIHOK B HCCIE-
JIOBAaHHH MOJUTHYECKO-3JIEKTOPAIILHOM Cepsl T.H. TPAH3UTHBHOTO COLIMYMa.

1 Prof. dr hab. Aleksandr Gugnin, Katedra MarkatingVydziat Zarzdzania, Politechnika
Rzeszowska, al. Pows@ow Warszawy 10, 35-959 Rzeszéw; e-mail: guga@ puzped
Prof. Oleksandr Gugnin, DSc, PhD, Faculty of Maragnt, Rzeszow University of Technology,
Poland — Rzeszow; e-mail: guga@prz.edu.pl
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1. BBEJEHHUE

Hecwmotps Ha mmpoxoe ynoTpebieHre B ITIO3HABATEIFHOM JHCKYypce OOIIeTo MOHATHS
«TPaH3UTHUBHOE OOINECTBO» W IPOU3BOMHBIX TEPMHHOB — TPAH3UTHBHAS SKOHOMHKA,
mapagurmMa TpaH3UTa — a Takke HAIWYUS OOIIMPHOTO SMIMPUYECKOTO MaTepHaia,
OIUCHIBAIONIETO (DEHOMEH TPaH3UTUBHOCTH, OJJHO3HAYHOT'O IPEJICTABICHHS O COJIEP)KaHUN
STOrO HOHSTHS y aBTOPOB HE CIOXKUIIOCH.

IIpobnema TpaH3UTUBHOIO OOIIECTBA, CYMTACT YKPAMHCKUW YydYeHbI Bragumup
BepesuHCKHil,B OCHOBHOM «pa3padaThBacTCs B paMKax JeBElONMEHTaIn3Ma»?, YKa3aH-
HBIA HcclenoBaTebekuil mogxon mosiBuiicss B 50-70 romax XX croneTHs Kak METOJ,
HANpaBJICHHBIA HAa PACKPBITUC 3aBHCUMOCTH TOJUTHKH OT COIMATBHO-IKOHOMHYECKOTO
pa3BHUTHA, €€ CTPYKTYpHOU IuddepeHnnanuy, a TaKkkKe CIOCOOHOCTH IMOJUTHICCKOM
BJIACTH K OOHOBIEHHIO, CAMOCOXPAHEHUIO (T.€. HENOMYIICHHIO K BIACTH PaIWKAIBHON
OTITIO3UITMH U TIPEIOCTABICHUIO PABHBIX BO3MOXKHOCTCH BCEM TMOJMTHUCCKAM aKTOPOM).
«PBIHOK W JEMOKpaTHsI, — CIIPaBeIIMBO 3aMedaeT bepe3nHCKui, — JOIKHBI 00eCTIeunBaTh
c6anaHCHPOBaHHbIN XapaKTep JBUKEHUS TOCYAAPCTB 110 TOMY IyTH»®,

Mesxny TeM, U3 APYTUX NPEACTaBICHUI O TPAH3UTHBHOM OOILECTBE, BCTPEUAIOLIMXCS
B ITyOJIMKANUAX, CIACIYET, YTO IO JAaHHBIM TEPMHHOM IIOHIMMAETCS, BO-TIIEPBBIX, OOIIECTBO,
«II0CTaBTOPUTAPHOIO Pa3BUTHS M NEPEXOA0B K JEMOKpPATUM»?, M BO-BTOPHIX, BOCTOUHO-
CIaBsiHCKHE oOmecTBa Kak oOmecTBa OCO0OH MCTOpUYECKOM CyabObl B CHIYy HX
reorpauuecKoro nojoxeHus Mexy EBpornoit u Asueil. 31eck TpaH3UTHBHOCTD COLIMYMa
MHTEPIPETHPYETCS HE TOJBKO KaK (UKCALMS <HUCTOPUKO-BPEMEHHOTO, HO M TEppH-
TOPUAIILHO-TIPOCTPAHCTBEHHOTO U3MEPEHHUS COLMAILHOTO MEXaHU3Max» .

Hcroprueckne paMKu Ui MOZOOHBIX HMHTEPIIPETAINii OKAa3BIBAIOTCS Pa3IUIHBIMH.
OmHo 71e710, KOTJa peub WAET O CTpaHaxX MOCTAaBTOPUTApPHOTO pasButus (mamerue B 70X
rogax BOCHHBIX OUKTatyp B llopryrammu, Vcmanmm m I'perum — uX TPyOHO OTHECTH
K TPaH3WTHBHBIM OOLIECTBaM, a JAPYyroe — pbiHOYHBIE mpeoOpazoBanusi 90X rozoB
B llentpansHoit u Boctounoii EBpone, 03HaMeHOBaBIIME TPAH3UTHBIM KpaX KOMMYHHU3MA.

2. TPAH3UTUBHOE OBIIECTBO B ILIOCKOCTHU ONPEJAEJEHUI

KakoBbl ke arTpuOyTHMBHBIC TpPH3HAKH BO3HHKIIEro obmecTBa? lccnemoparenu
BONpOCA IIOJIATAIOT, YTO JJIs TPAH3UTHBHOTO OOINECTBA XapaKTEpPHA MPEKIEC BCETO
«IIPOEKTHOCTH» (TPAH3UT MOHO OCYIIECTBUTH, TOJBKO MPEACTAaBIssE cebe ecnu He
KOHEYHYIO IIeJIb €T0, TO M0 KpaiHel Mepe ero HalpaBJiIeHHE — « BEKTOP JIBHXKEHHS». DTO
3HAYHT, YTO O COIMAJIHHOM TPAH3UTE MOKHO TOBOPHUTH JIMIIb HAa OIPENEICHHOM 3Tale
pa3BuTHA OOIIEeCTBa, KOTJAa MOJUTHYSCKIMH aKTOPAMH OCO3HAETCS HEKOTOPBIN nieai
OOIIECTBEHHOTO YCTPOWCTBA, KOTOPBIM CO3HATENHLHO TMPETBOPSACTCS B JKW3Hb. Tak
Harpumep, ajst Tlonbimm B koHie 80X rofoB TakuM uaeanoM ObLIO OCBOOOXIEHHE OT
COBETCKOTO BJIMSHHS U «BO3BpaT» K KanuTaim3Mmy. A B Poccum ¢ Hagama 90x rojos

2 B. Bepesunckuii, [TomiTHIHAI PUHOK SK aTPHOYTHBHA BJIACTHBICTH TPAH3UTHBHOTO CYCIiTBCTBA,
«['pani», Ne 12, 2015¢. 14.

3 Tam xe, c. 15.

4 Cm. M. ®emopoBa, K conepikaHuio MOHATHS TPAH3UTHBHOE OOLIECTBO», BecTHHMK BsTckoro
Tl'ocynusepcurera. Counosorus. Ne4. Bstka, 2010,c. 29.

5 Tam xe, c. 15.
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TPAH3UT OMHCHIBAJICS KaK TPAHCISAIHS 3aM1aJHOTO OOIIECTBEHHOTO YCTPOMCTBA, HACOIOTHHI
¥ LEHHOCTEH Ha TEpPUTOPUIO CTpaHbl®, KOrjga 5TM LEHHOCTM BOCHPUHUMAIIMChH
OTIpeNIeIEHHBIMH YITUTHBIMHA KpyraMH KaK HEKHH OOIIEeCTBEHHO-TIOJUTHICCKHUHA oOpasell,
B COOTBETCTBHH C KOTOPBIM M HEOOXOANMO MPeoOpa30BEIBATE TOCYIAPCTBO.

B cBsi3u ¢ 00OCyXIECHHEM <«BEKTOPA IBIIKCHHS» TPAH3UTHBHOTO OOIIECTBa HCCIC-
JIOBAaTCNIM 3aTPArWBalOT CIIC OJMH BAXKHBIH METOAOJIOTMYECKHUU Bompoc. [lapamurma
TPAH3UTOJIOTHH, CYMTAIOT POCCHUCKUE aBTOPHI, TIEPEIKUBACT KPU3UC B CBS3H C TEM, YTO
KOHCYHBIH IyTh HA3HAYCHHUS TPAH3UTA — JICMOKPATHsS — HE NPEACTABIIACTCS CErOIHS
OUYCBUJIHBIM. DTO CBS3aHO, BO-TIEPBBIX, C TEM, YTO HE CYIICCTBYET <QATaJOHHOIO»
JIEMOKPATUYECKOTO OOIIECTBA, IO HAMPBICHUIO K KOTOPOMY OCYIIECTBISCTCS MEPEXO/.
Peus, ckopee Bcero, MOXXeT HIATH O Habope OTHENBHBIX YepT, MPHCYIIUX Pa3BUTHIM
JIeMOKpaTusiM. Bo-BTOpBIX, IeMOKpaTHUecKne oOIIecTBa caMHU MEPEXHUBAIOT IIPOLECC
TpaHcOpMaIiy, CBSI3aHHBIA C TEPEeX0oOoM K dpe MHGOpPMAIMHU W TIpolieccaM III00au-
3anuu. PanukanpHO MeHsieTcss Mup, 3amedaer Mapuna DenoroBa, a HE TOJIBKO
BOCTOYHOEBPOINEHCKIE TOCY1apCTBa’.

W 31ece yMECTHO BCHOMHHUTH KOHIICIIIIMIO TPAH3UTHUBHOTO OOIIecTBa AJCKCaHIpa
3uHOBBEBA — <@ananHu3anuio». [log Hell, mumiet Oeopycckas uccieoBaTeIbHUIA Mapust
Ky3HnenoBa, u3BecTHbIH (uiocod U (yTypoJor IOHUMAN <IIPOLECC HABSI3BIBAHUS
He3amagHbIM HapoiaM M CTpaHaM COIMAIBHOTO CTPOsi, SKOHOMHKH, IOJHATHYCCKON
CUCTEMBI, HJCOJIOTHH, KYJIbTYpPhl M 00pa3za >XKU3HHU, MOIOOHBIX TEM,4TO CYIIECTBYIOT
B 3aIaJHBIX CTpaHax»’.

Iponuto mouru 30 sieT co Bpemenn maaeuus corpanusma B CCCP u apyrux crpaHax
EBpombl, HO €IMHOTO MYTH <GalaTHU3AIMA» OHU HE NPHHSIIN, KaXIas pa3BUBACTCS IO
MyTH PBIHKA W JIEMOKPATHH T0-cBoeMy. I[103TOMy BEKTOp pa3BUTHS CIEAyeT MCKAaTh HE
CTOJIBKO B BECTCPHHU3AIMH KaK TaKOBOW, CTOJBKO B BEIPAOOTKE MOIETH OOIIECTBEHHOTO
YCTPOHCTBA, KOTOpasi JOJDKHA COYETAaTh COOCTBEHHBIE IIEHHOCTH TPAH3UTUBHBIX OOIIECTB
W TaK Ha3slBaeMblc oOmIeUenoBeueckre (BHIpaGOTAHHBIC MPEHMYIIECTBCHHO 3allaqHOM
UUBUJIM3AIMEN) IEHHOCTH. [l TPAaH3UTUBHBIX OOIIECTB «IIEPECTAET ObITh NEPCIIEKTUBHOM
MOJIEJIb JTOTOHSIOUIETO Pa3BUTHUS» /. JJOMHMHAHTHBIM TIOKa3aTeNIieM pa3indus XapakKTepa
TPAH3UTUBHBIX OOIICCTB CTAHOBUTCS MpOIECC (OPMHUPOBAHUS TOIUTUYCCKUAX PHIHKOB
B OTICIBHBIX CTPaHAX.

Kak oTMeuaroT aHaJWTUKH, MOJMTUYECKas JICSITEIBHOCTh CTAaHOBUTCS Bce Ooee
cxoxe c¢ mpeanpuHuMmatenbckod. Ilo kpaitHelt mepe, 3amedaeT poccUiCKas Hccie-
nmoBarenpHuIa ['ammaa KBacoBa, Tak jke mpearnoyiaraeT <«IIpUMEHEHHE PBIHOYHBIX —
YIpaBIEHUYECKAX, PEKIaMHBIX, WH(MOPMAIMOHHBIX — TEXHOJOTHH, YTO OCOOCHHO
OTYETIIMBO MPOSBIICTCA B M30MPATENbHBIX KAMITAHUAX, 3a4acTyIO MPEBPAIaroIIuXCs
B CBOEOOpasHBIE MPEOUPUATHA IO PACKPYTKE W TPOABIDKCHHIO TOTO WIH WHOTO
NOJIMTHYECKOrO OpeHza»°. DTO MONOMkKEHMEe B IOJHOM Mepe KacaeTcsi TPaH3MTUBHBIX
oOmrecTB. B Takux yCIOBUSX OOOCHOBAaHHBIM CTAHOBHTCS OOpallcHHE K TEM Teope-
TUYECKUM TapajurMaM H IOAX0JaM, KOTOPbIC MO3BOJISIOT OoJiee MM MCHEE aJCKBATHO

6 Tam xe, c. 4.

" M. Kysueuora, Tpansumusnvie obwecmea: onvim guiocopckozo noucka 6 pabomax A.A.
3unosvesa | «MexkynbTypHas KoMMyHHKaus», BI'Y, Munck, 2007 ,c. 244.

8 Tam sxe.

9 T Ksacosa, [oaumuueckuii polHOK. UHCMUMYYUOHATbHBI QHATUZ. OUC. KAHO. NOAUM. HAYK:
23.00.02. Pocros-na-/lony: 2007.
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OCMBICJIUBATH SMIIMPHICCKUI MaTepHall, OTHOCAIINICS K «MAPKETU3ALMN>» ITIOJIUTHIECKON
cdepsl xu3HU 0o0mecTBa. OOHOI M3 TAKNX MAPaAUTM SIBISIETCS] KOHIETILHS TTOJUTHIECKOTO
pBIHKA, HCCIEOYIOINAs TAaKWe MPOLECCH B KAauecTBE PA3HOBUAHOCTH PBIHOYHOTO
B3aUMO/IEHCTBUSI CyOBEKTOB ITOJIIUTHKH.

Teopust nonuTuyeckux peiHKOB, BTOpUT KBacoBoii Cepreit AdoHLeB, «IpeacTaBisier
co00i1 Ha ceroAHsIIHNN IeHb HanboJiee HHTEPECHYIO cepy HCCIIeIOBaHUM Ha TpaHHLE
SKOHOMHUKH, TIOJMTHYECKON HAYKH M Hayku o MHMPOBOH nonutuke»’. Jlannas teopus
BBIpOC/Ia Ha 0a3e LeJIoro psija HAay4YHBIX HalpaBieHHH. B skoHOMHuEcKoil Hayke 3TO
Teopusi OOLIECTBEHHOTro BHIOOpaA, JBa OTHA-OCHOBaTeNsl KOoTopoil — [IxeiiMc Brrokenen
u I'apu Bexkep —cranu naypeatamu Hobenesckoit npemun. O6uiectBerHsli Beio0p (public
choic mpencraeinsier co0OH OTBETBIEHHE TEOPUH PAIMOHAIBLHOIO BBHIOOpA, YTBEP-
JKJIAIOIIEE, YTO MOJUTUYECKHIH aHAIH3 JTyIe BCETO OCYIIECTBISITh HOCPEACTBOM H3Y4IEHHS
TOBE/ICHNS WHIUBH/OB, PACCMAaTPHBAEMBIX KaK PALMOHAIBHBIE W 3TOUCTUYHBIC AKTOPHI.
IIpeamer OOIIECTBEHHOTO BBHIOOpPA TOT XK€, YTO M Y TOJUTHYCCKOW HAYKH: TEOPHUS
rOCyAapcTBa, H30MpaTeNbHbIC MPaBHiIa, TOI0COBATENbHOE OBEACHNE, MONUTHKA MAPTHi,
6ropokparust. Oznnako, merononorust OOLEecCTBEHHOrO BBIOOpa Ta e, YTO Uy IKOHO-
MHYECKOH HayKH —0a30BbIM IIOBEJICHYECKUM IIOCTYJIATOM SBIISIETCS TOT (DAKT, YTO YEJIOBEK
STOMCTHYCH, PALMOHANEH M CTPEMHTCS K MAaKCUMH3aLUH COOCTBEHHOM, NPEXAE BCETo
MarepuagbHO#, BBITOJBI. ABTOpbI OOLIECTBEHHOrO BHIOOpPa HE OTPULAIM TOTO, YTO
CHa0IMITH MTOJIMTOJIOTUIO SMIMPHYECKUM HHCTPYMEHTAPHEM.

«Teopust OOmecTBeHHOT0 BBIOOpa, — mucan B 1986 romy [lxeiiMc brrokeneH, —
UCTIONIB3YeT IIaBHBIM 00pa30M HHCTPYMEHTHI M METOIbI aHANIN3a, pa3paboTaHHbIE Ha OoJee
CJIOKHBIX YPOBHSIX HCCICJIOBAaHWH B OKOHOMHYECKOH TEOpHM, M TPHUMEHSIOT 3TH
MHCTPYMEHTHI U METOJBI K ITOJIUTHIECKOMY U YHPABIEHUYECKOMY CEKTOpaM, K IOJUTHKE
1 TOCYZapCTBEHHOMH SKOHOMHUKE» L,

OpHako, B OTJIMYME OT Te€X, KTO Pa3BOMWI TPOLECCH MPHUHITUS 3KOHOMUYECKOTO
pEIICHHST M pEIUCHHS I[OJUTHYecKoro (Hampumep, 30urHeB bkesmHCKmil), mKosa
OO111ecTBEHHOT0 BEIOOPA X OOBEIMHSIET.

[Moaxon K MOJIMTHKE B TEPMHUHAX PBHIHKA O3HAYAET, YTO MOJIHOCTBIO IEPECMaTPUBAIOTCS
NpUpoJa U MpaBuiia B3aUMOJICHCTBYUSL MEXK/y OCHOBHBIMH ITOJUTHYECKUMHU aKkTopamu. Vx
MOTHBAIMsI ¥ TIOBEJCHUE PACCMATPUBAIOTCS C IIO3ULMH TaK Ha3bIBAEMOI'O «METOJIO-
JOTUYECKOTO MHIUBHAyanu3Mma». <«HecMoTpss Ha TO, 4YTO JIIOOM BCerjza ACHCTBYIOT
B OINpEICICHHOM COLMAJIbHOM OKPYXXEHHH, — OOBACHSIECT MO3UIHNI0 JKOHOMHCTOB-
HeoknaccukoB Hatamps AnTyxoBa, — METOHOJIOTHYECKHI HHAMBUAYATH3M OOBACHSICT
mro0ble OOIECTBEHHBIE AEHCTBHS B TEPMHHAX WHANBHUIyalbHONH MOTHBAIMH. TeM caMbIM
M3 PacCMOTPEHHUs HCKIIOYAIOTCS KOJUICKTHBBI JHOACH (Takme Kak KJIacChl, 3aKOHOIA-
TEJIbHBIC OPraHbl M MOJIUTHYCCKHE APTHH) KaK CO3HATEIBHO ACHCTBYIOIIHIE Ha OCHOBAHNH
OOLIENPU3HAHHON CTPYKTYpbI MpeanouTennii»'2. C TOYKH 3peHHs METOMO0IOTMIECKOTO
WHJMBHYyaJIU3Ma, TOCTOMHBIM HAayKH OOBSCHEHHEM OOIIECTBEHHBIX COOBITHH SIBIISCTCS
aHaIM3 MOTHMBOB HMHIMBUAYaJbHOTO IIOBEJCHUS W NpPU3HAHWUE KX pPaLUOHAIBHO-
-3TOMCTHYECKOI IPUPOJIBL.

10 C. Adonues, Horumuueckue poinxu u sxonomuueckas noaumuku.- M.: Usn. Komknura, 2010,
c.18.

11 JIx. Brrokenen, Koncmpyxkyus sxonomuueckoi nomumuku.- M.: Uz, leno 1997 -C.49.

12 H. Antyxoa, ITorumuueckuil pbiHoK u e2o cneyugura 6 cospemennoti Poccuu, UatepreTpecypce:
https:// superinf.ru/view_helpspud.php?id1835, 32017.
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OTcroma MOXHO CIeNaTh BBIBOJ, YTO NPUHATHE TIOJIUTOJIOTAMH METOHOIOTHH
OO01IecTBEHHOTO BHIOOPA MPUBEIO K (POPMUPOBAHHIO <PHIHOYHOW» KOHIICTIIIUA TTOJUTHKH:
n30upareny yrmomoONIIoTCS TMOTPEOUTENsAM, a TOJIUTHYECKHE TApTHUA W JIHAEPHl —
MPEINPUHAMATEISM, TIPETaraoluM IUPOKIH HA00p YCIyT U MEHBIINE HAIOTH B OOMEH
Ha ToJIoca; IOJUTHYECKas MpollaraHga TpaHc(hOpMHUPYETCsi B KOMMEPYECKYI0 peKiIamy;
NPaBUTEJILCTBEHHBIC YUYPEKACHHS pPAacCMaTPUBAIOTCS KaK TI'OCYAAapCTBEHHBIC (DUPMBI,
CYIIECTBOBAHUE KOTOPBIX 3aBUCUT OT TOTO, IIOKPBHIBAET JM HOJIydaeMas B pPe3yibTaTe X
JIeATeNIbHOCTH TIOJMTHYECKas TOAJEPKKa pacXolbl Ha cojepxkaHue. Bes monurnueckas
cucreMa paccmarpuBaercsi OOLIECTBEHHBIM BBHIOOPOM KaK T'MI'AHTCKHH PBIHOK cIIpoca
Y MIPEJIOKEHUsI O0IIECTBEHHBIX TOBAPOB U YCIIYT.

Hogaropckue naen B 0051aCTH TEOPETHYECKOTO 0OOCHOBAHHS MPHUMEHEHHS KaTETOPHH
«PBIHOK» B IIOJINTHKE BBIIBHTAIOT TakkKe poccuiickue obmiectBoBenbl. Jlenuc HexmaHnos
YTBEP)KIACT, YTO MOTUTHIECKOE MPOTUBOOOPCTBO OTHOCHUTCS K YUCITY HH(POPMAITMOHHBIX
PHCKOB, TPEOYIOMNX BBEICHHUS HOCHTEISIMH MOJUTHICCKOTO MHTEpEca 0cob0ro pexxnma
yrnpaBieHus 00IIeCTBEHHBIM MHEHHEM U CO3HaHWEM. «Iakoi KOMMYHHKATHBHBIN PEKUM
npu3BaH o00ecneYnBaTh KOHTPOJb HajJ BOCIPHATHEM JUHAMHYECKHX IPOIIECCOB
B COLMAJIBHO-NIOJIMTHYECKOI cdepe 3adacTylo B HENpsIMOM, MHOCKa3aTelbHOH, MeTa-
(popuueckoii Gopme»'®, Hayunyro metadopy aBTOp ONpEENseT KaK <«IPOEKIHI0 OMbITA
NPUMEHEHUs] 3HaHUS 00 H3yuyeHHOM ()EHOMEHE B IUIOCKOCTb JPYroro SBJICHUS II0
NPUHLUIY HMX CXOJACTBAa IO DSy CHCTEMOOOPa3yIOIMX KPHUTEPHEB, YTO IO3BOJIIET
3aKOHOMEPHBIM 00pa30M paclIMpUTh KPYT HO3HAHUS CI1a0OU3yYEHHOTO SIBJICHUS 33 CUET
MPUBJICYCHUS IO AHAJOTHH OIBITa, TEPMHHOJOTHH W HMHCTPYMEHTApHs HCCIIECIOBAHUS
foJlee TI0JTHO N3YYeHHBIX (PeHOMEHOB» Y, ABTOp 0Ka3bIBAET, 9TO MeTahopu3aIms PhIHKA
SBISICTCS BaXXHBIM HHCTPYMEHTOM IIPOM3BOACTBA HOBOTO HAYYHOTO 3HAHWSA, CBHUME-
TEJECTBOM YETO SBIIETCS aKTHBHOE BOCCO3JAHHE M IMMPOKOE HCIOJIH30BaHHE HOBA-
TOPCKUX TOJHUTOJIOTHYECKUX TEPMUHOB M TOHSTHH, BBICTYHAIOIIUX MPOM3BOJHBIMHU
MeTaopr3aluil TEOPHH pPHIHKA B COLIHAIBHO-TIOJUTHYCCKUX HCCIEIOBAaHUAX. JleHwc
HesxnanoB 000CHOBBIBAET TaKke (hakT, 4TO KOHIENTyalbHask pyHIaMEHTaIbHOCTh TEOPUH
MOJIMTHYECKOTO PBIHKA, BO-TIEPBBIX, 0a3upyeTcsi Ha IOCTyJaTe O TOM, YTO PBIHOYHBIC
CBOMCTBA BJAcTH B HJeaje JEMOHCTPHPYIOT €€ JIOIOJIHUTEIbHBIE BO3MOXXHOCTH IIO
KOHKYPEHTHOMY, HO HE HACWJILCTBEHHOMY YITPaBJICHHIO IT0/IBJIACTHBIM ei 001ecTBoM. Bo-
BTOPBIX, TEOPHS TIOJIMTHIECKOTO PHIHKA AaeT MAaKCUMAJILHO IPO3PavyHyI0 HHTEPIIPETALHIO
MHTEPECOB yYaCTHUKOB, B3aMMOICHUCTBYIOUINX B YCIOBHSX IEMOKPATHYECKOH ITOIHTH-
YEeCKON CHCTEMBI. B-TpeTbuX, ISTUTUMH3AIHS TEOPUH MTOTUTHIECKOTO PBIHKA B TUIOCKOCTH
MOJIUTOJIOTHIECKOTO 3HAHHMSI BO MHOTOM CHOCOOCTBYeT OOOTAaIleHHI0 WHCTPYMEHTAPHS
MOJMTUYECKUX TIPAKTHK, TNPH3BAHHBIX CIOCOOCTBOBATh IIOBBIMICHUIO A(PPEKTHBHOCTH
O0pBOBI 32 BIACTH PA3IMYHBIX OOIIECTBEHHBIX CcHII. IlocienHee CTaHOBUTCS BO3MOYKHBIM
B XOJI¢ 3aMMCTBOBAHHS MPHUEMOB M TEXHOJOTMH KOHKYPEHTHOH OOPBOBI, MPUMEHSIEMBIX
Ha pPbIHKE YaCTHBIX OJIar Jyis KCIIOJIb30BaHUs B 00Pb0E MOINTHIECKOM.

AHanu3upysi 0COOGHHOCTH Pa3BUTHSI POCCHHCKOIO TPAH3MTHBHOTO HOJUTHYECKOTO
peiHka, J[.HexnanoB BBomuT mnoHsTHe «cyOMmeradopa mnapTuiiHOro nusaiiHa». Ilox
cyOMeTaopoil B HCCIEIOBaHWM aBTOpa IOHMMAETCsl NPOU3BOJHAS OT CHCTEMOOOpa-
3ytomiei HayuHoH Metadopel kareropus. <«CyOmeradopa cHocoOHa JOHOJHSTH

13 1. HexxnaHoB, THoaumuueckuii puinok kax memagopa | «Counym u Biacts», 2008 Ne3 - C. 73.
14 II.Hexnanos, O.PycakoBa, Memagopa «noaumuyeckuii polHOK» KaK MemoOo02U4eckas 0CHOBA
U OUCKYPCUBHDBIL KOMROHEeHm noaumuyeckux uccredoganuti | dlomuc», 2009 Ned. —C. 109.
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1 WJUTIOCTPUPOBATH OIBIT IPUMEHEHHUS B MacIuTad IBPUCTHYHOCTH «CTapIIeii» Metadopsl
3a CYET IOCTOBEPHOI'0 OTpakeHHs Kod(pduIlMeHTa mogoous Metahopruieckoro nepeHoca
3HaHWsT 00 OOHOM (hEeHOMEHE B IIOCKOCTh ()EHOMEHOJIOTMH IPYTroro CPaBHUTEIHLHO
Maousy4eHHoro asnenus»'S, Cybmeradopa, N0 MbIC/IM aBTOPA, CTUMYJIUPYET HOSABICHHE
HOBBIX BEpHU(UIMPYEMbIX THIIOTE3 ¥ 0OOCHOBAHHOCTH 3HAHMS O HE3HAKOMOM IpeaMeETe
MCCIIEJIOBaHMS.

Poccuiickuit aBTop BepHO OTMEUaeT, yTo cyOMmeradopa qu3aiiHa BecbMa IUI0I0TBOPHA
JUI TIOHMMAaHUsI TCHICHIMU Pa3BUTHS COBPEMCHHBIX MOJUTUYCCKHX DPBIHKOB, B 0CO-
OCHHOCTHU TPaH3UTHBHBIX cTpaH. [Ipoenupys mpu3HaKK Iu3aiiHa B IUIOCKOCTh NAPTHIHHON
KOHKYPCHIIMH, MOXXHO OOHApY)XWUTh, YTO COBPEMCHHBIC NapTHH, Ojaromaps CBOHM
penpe3eHTaTUBHBIM CHMBOJIHYECKAM M CTPYKTYPHBIM KadecTBaM, B IIOCIIEIHEE BpEMs
OoybIIe HANIOMHUHAIOT XYHO)KECTBEHHBIN IMPOEKT, YeM OOIIECTBEHHBIC ITOIUTHYCCKIE
oOberHEeHHs. DTa YepTa 0COOCHHO XapaKTepHa ISl PHIHKA MAPTHH MOCTTOTAIUTAPHBIX
rocynacts (Kasaxcran, Moigosa, YkpauHa).

CoBpeMeHHBIHI TApTUHHBIN  JU3aH  XapaKTepU3yeTCs  HUCCIIeJoBaTeNeM, Kak
COBOKYITHOCTh CIEHHUATBHO (POPMUPYEMBIX W HM3MCHSEMBIX BHYTPUOPTIaHU3AIMOHHBIX
U MyOJMYHBIX XapPaKTCPUCTHK MApTUH, BHEIPSIEMBIX B X0J¢ ¢ (PYHKIMOHUPOBAHHS Ha
PHIHKE B LEJSAX MOBBIIICHUS YPOBHS MOMYJSIPHOCTH M MACIITA0OB BIUSHHS, a TaKKe
obecrieueHnst 3(PPEKTHBHOCTH W IPrOHOMHKH YIIPaBJIECHHS HapTHEH CO CTOPOHBI e
co3zateneil u ynpapnsiomux. [[pumepom MoxeT ciryxuth naptust Ceppkuo bepnyckonu
«Bnepen, Urtamus» u nosasckas maptus fIpocnasa Kauunckoro «IpaBo u cmpasennu-
BOCTBY.

CyMMHpPYS apTyMEHTHI YYCHBIX, CIIOCOOCTBYIOIINX 3aKPETICHUIO KOHIIENTa «PBIHOK»
B Ka4eCTBE JISTUTUMHOTO HCTOYHHKA HOBOTO 3HAHMS B MTPHUKJIAJTHON MOJIUTOJIOTHH, MOKHO
BBISIBUTH 3HAYMTEIHFHOE CXOACTBO PBHIHKA KOMMEpPYECKHX OJlar M HpPOCTPAHCTBA IOJH-
THYecKo OopnObI. Tak, BO-TIEPBBIX, B YCIOBHUSAX IEMOKpPAaTHH y HW30UpaTesns Bceraa
CyIIecTBYeT BBIOOpP. Bo-BTOpPHIX, 00IIel 4epToi BBHIICYIIOMSHYTHIX PHIHKOB BBICTYIIACT
HaJIMYKe yCIOBHH ISl OCYLIECTBICHHS CBOCOOPa3HOT0 0OMEHA; B TPETHUX — YCHIIMBACTCS
COIICPHUYECTBO aKTOPOB, BOBJIICYCHHBIX B TH MPOIECCHl. B-4eTBepThIX, MeTadopHu3anus
KaTerOpUU MOJIUTUICCKUAN PBIHOK pelibe()HO MOTYCPKUBACT NPEOOIaIaHue CXOIHBIX YePT
HAJl Pa3lIUYMsIMU B CPABHCHUH JIBYX YHUKAIBHBIX CUCTEM OOIIIECTBEHHOT0 0OMEHa.

Hrak, B THOCEOJIOTUYECKOM aCIIEKTE TEPMUH TOJUTHYCCKHUIA PHIHOK - 3TO JOMYCTUMAS
Hay4YHas aOCTpaKIus, YYWTHIBas, YTO B OHTOJOTMYECKOM OHAa HMEET HAIlOJHEHHOE
00BEKTHBHOE COAEPIKaHNe: MAPTUN U TIOJUTHUKH — IIPOJABIIGI, N30UPATEIH — MOKYIaTelIH;
CpeICcTBa MaCCOBOM KOMMYHHUKAIINH — IIOCPEAHNKH, a BRIOOPHI — 00MeH meHHocTsIMH. Kak
nrcan Jxonatan CBUQT, «IOTUTHKA —3TO UTOPHBIN IPUTOH, B KOTOPOM 3pUTEH PUCKYIOT
IPOUTPATHCA TaK ke, KaK ¥ HrPOKu»LE,

3. OCOBEHHOCTHU PBIHKA TPAH3UTUBHOI'O OBIIIECTBA

Ilonurnueckuit PBIHOK, B TOM YUCJIC TPAH3UTUBHOI'O 06HICCTBa, npeaAcTaBidCT coboit
KOMMYHUKATUBHOC TMPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM MPOXOAUT CONECPHUYCCTBO MCKAY
MOJMTUKAMU U OpraHu3aluiaMi, K KOTOPbIM OHU NPUHALJICIKAT, 3a IMOJTUTUYCCKYIO BJIACThb,

15 1. Hexxnanos, Hayunas memaghopa 6 konmexcme munono2uu memagpop nomumuyeckoi Hayku |
«CouuyMm u Biactb», 2011 Ne2. —C. 42.
16 B. 3y6koB, Myopocms muicsiueremus - M.: Uzn. Onma-TIpece, 2008 -C. 317.
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manHylo m3Oupartensmu. Jlemuc HexnmaHoB XapakTepwus3ys 3TO SBJICHHE, MHUIIET, HYTO
«WCIIONIH30BaHNE MeTa(Ophl MOTUTHICCKOTO PHIHKA ITO3BOJISICT BBIACIUTH B KAadeCTBE
HanboJiee Ba)KHOTO (haKTOpa, OMPEHEISIONIET0 3JIEKTOPAIbHBIM yCIeX IONIUTHIECKUX
MapTHid, HOMEHKJIATYPHO-OIOPOKPATHYECKUH XapaKTep MX CO3JaHMs, XapaKTepHU3yeMbIi
HaJeJICHHEM CHJI, JIOSUIbHBIX JAEHCTBYIOIIEH HCIIOJIHUTENBHOM BJIACTH, OCOOBIMHU
NPUBWIETUSAMH B yCJIOBHAX TIOJIMTHYECKON G60pbOBI»L.

3T0 Ta 4acTh OOLIECTBEHHOT'O IIPOCTPAHCTBA, B KOTOPOH 3aKIIIOYAIOTCS MOJIUTHYECKHE
TPaHCAKLUMK MEX1y M30MpaTeNsiMM M NOJIUTHKaMu. HecOMHEHHO, 3TO TakXe YCIOBHOE
sBJeHHEe, 0003HAYaIOIIee TEPPUTOPHIO CTOJIKHOBEHUS MEXIy OOPIOIIMMHUCS 3a BIACTb
HNOJIMTHYECKUMH CyObEKTaMH B paMKax IpaBa, peryJUpyIOIIero Te4eHne n30uparesibHbIX
KaMnaHui»'8,

B TakoM NOHUMaHNY TOJIUTHIECKAN PHIHOK ITPEACTABISAET COO0H YaCTh MOTUTHYECKOTO
MPOCTPAHCTBA, B KOTOPOH MPOHMCXOIAT IIONUTHYECKHE TPAHCAKIMA: ITOKYIAIOTCH,
MIPOIAIOTCS U OOMEHMBAIOTCS MMOMUTHYECKIE MPOAYKTHI MEXKAY aKTepaMH IOJIATHIECKON
KM3HH — MpojaBiaMu (NpeIaraloiiiMi) W HOKyIaTedsMu (IpHOOpETAOIIUMH).
VYcnoBueM CyIIECTBOBAHUS MOJUTUYECKOIO PBIHKA, MOAYEPKUBAIOT IMOJILCKHE HCCIIENO-
BaTEJH, SIBIISETCS KOHKYPEHLMS, BO3MOXHOCTb IPEICTaBUTH COOCTBEHHBIH MPOIYKT
U BbIOpaTh U3 MOPEJCTABICHHBIX HA PHIHKE MOJIUTHYECKUX OpeaiaokeHuii (cm. AHTO-
weBckuit, Exxunckuii, XepOyt). Jpyrue AeGUHHULINNA HTOTYCPKUBAIOT TPAHCAKIIMOHHBIH
xapakTep pbiaka ([I3euunckuit, Bskocek). [lepBblii aBTOp MHUILIET, YTO €ro0 MOXKHO TOHUMATh
«KaK COBOKYIHOCTb M30upaTenedl M CyObEKTOB, CTPEMSIIMXCS IMOJIYYHUTb MX TOJIOCa».
MoxHO Taxke OOO3HAYHTh €ro Kak IPOLECC HMHTEPAaKIUU MEXAy H30upaTessMu,
BBICTYIIAIONTUMH B POJIU MOTPeOUTENICH, MPHUOOPETAIOIINX MPH MTOMOIIN U30UPATEITHHOTO
aKkTa IOJUTHYECKHH TOBap, M MOJUTHKAMH WIIM TMOJUTHYECKUMHU IapTHAMH, BBICTY-
MAIOIIMMH KaK pa3HOBHIHOCTH ITOCTABIIMKOB U MPOIABIIOB 3TOTO TOBApa.

PacmmpenHyr0 KOHIENIHIO TOHWMAHHUS ITOJWTHYECKOTO PBHIHKA, OCHOBAHHYIO Ha
JAHHOM Toxoze mpeiaraeT Mapek CeMriax: COBpeMEHHAsh MapKETHHIOBas KOHIICIIITHS
HOJIMTHKH TIPEroiaracT Jpa JeUHUINOHHBIX MOJX0Ja K COBPEMEHHOMY, B OCHOBHOM
JEMOKPaTH4YEeCKOMY ITOJIMTUYECKOMY PBIHKY: OCHOBHOW W paciuupenHblid. CoriacHo
OCHOBHOTO TII0/IX0/1a, IpPOOJEMBI pPBIHKA MOXHO OIPENeNUTh Kak (OpMy CBS3H,
BBICTYHAIOIIEH MEXIY YYaCTHHKAMH IMOJIMTHYECKOH XKM3HH, IPH KOTOPOH BBIIEISIOTCS
CJIe/IyIOLIHE B3aMMO3aBUCHMOCTH MEXY 9JIEMEHTaMHU PBIHKA!

pennoxenne «——Ilena«———Cnpoc

DTa cxema MpeacCTaBIsIeT TPU OCHOBHBIE JIEMEHTA, BBICTYIAIOIINE HA MOJATHICCKOM
pbiake. IlepBbIM sIBisieTCS MOJIUTUYECKUNW TOBap, NPEACTABISIOIIUNA TMPEAJIOKEHUE,
B COCTaB KOTOPOTO BXOJST, KaK BBIIIE YKA3bIBAJIOCH, CICAYIOIINE KOMIIOHEHThI: KaHIUAAT,
MOJIMUTUYECKAs MaPTHs, MONUTHYeCKas uaes. KaHaunaTel, HOJUTHYESCKHUE MAPTUU U MOJTHU-
TUYECKUE HJCH OOPa3yIOT MOJMTHYCCKUI MPOAYKT, MPEJIaraeMblii Ha TOJUTHYCCKOM
peiake. [lomyyarensMu TakoOro TNPEIOKCHUS SBISIOTCS H30UpaTein — TpaxkIaHe,
CO3JAI0NINE CIPOC, aApecaThl MOJUTHYECKOTO TPENIOKEHU. ABTOp IHIIET, YTO Ha
MOJIMTUIECKOM PBIHKE II€HA BCETJa OCTACTCS MIECHTHUYHOH, €0 SBISIeTCS OOIIeCTBEHHAS

17 . Hexnanos, [Momumuueckuii polHOK KaKk Memagopa COEPEMEHHbIX —NOTUMULECKUX
uccneoosanuil: Aemopegepam ouc. dokmopa norumudeckux nHayx — Exarepun0ypr: 2010.
18 p, Dzieciski, Marketing politycznyWioctawek 2007, s. 37.
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MOJIIEPIKKA, KOTOPasi He MOXKET OBITh MPEIMETOM PBIHOYHON HMTPBI, KaK 3TO MPOUCXOIUT
Ha YKOHOMHUYECKOM pbIHKe. M30uparens uMeeT TOIbKO OJUH roJI0C, KOTOPBIM IIATHT 32
BO3MOXHOCTh BBIOpPATh CBOETO MOJMTHYECKOTO npeactaButens. OH He MOXKET IMOJYIHTh
JIOTIOTHATENIFHOE TPaBO OTAATh CBOW TOJIOC, W 3TO MPHBOIUT K TOMY, YTO IICHA Ha
MOJUTUYECKOM PBIHKE OCTACTCS BCETa OJUHAKOBOM M HE MOJBEPraeTcss KaKUM-THOO
KOJIEOAHUSAM.

IMoxsoxs utor, CeMmnax moI4epKUBacT, YTO TOAOOHBIC CXEMbI HE OTPAXKAIOT B IIOJHOM
Mepe peaii U TpeOOBaHUS MOJUTUYCCKOTO PHIHKA, TaK KaK OHM pa3padoTaHbl Ha 0ase
OCHOBHOT'O OIpEJCICHHs pbIHKA. [103TOMY, MOMYCPKUBACT aBTOP, «CICAYCT COCpEIO-
TOYUTHCS HA YIITyOJCHHOW Ae(DUHUIMH B IOJIMTHYECKOM aCIIEKTe, KOTOPAas B IIOJIHOW Mepe
nepenaeT XapakTEepPHCTHUKY, a TPEXKAEC BCETO BBI3OBBI, KOTOPBIE CTABUT COBPEMEHHBIH
MOJINTUIECKUI PBHIHOK. MOYHO, CIIeI0BATEIbHO, IPUHATE (GOPMYITY, YTO TOTUTHIECKAN
PBIHOK SIBIISIETCS (DOPMOM CBSI3M, BBICTYMAIONMICH MEXIY yYaCTHUKAMU IMOJIUTHYECKOM
JKU3HUA — KaHAWJATaMH, TIOJUTHYSCKIMH TAPTUSAMH ¢ OJHON CTOPOHBI W M30HMpaTeIIIMH
C IPYTrof CTOPOHBI, KOTOPBIe (PYHKIIMOHUPYIOT B CpPE/Ie B3aUMOJCHCTBUS C Macc-Meaua,
00IECTBOM, IPYHIIAMK HHTEPECOB, IPYTHMHU HAPTUAMH, & TAKKE CIIOHCOpaMH»®,

C 3Toif KOHLEMIMEH MEePEKINKACTCS YHUBEPCATBHOE OINMPEACICHUE MOJUTHYCCKOTO
pbIHKA, TpeACTaBI€HHOE poccuiickuM aBTopoM KBacoBoii: «IloqWMTHYECKUIl PBHIHOK —
CUCTEMa OTHOIICHUH MEXAy CYOBEKTaMH MOJUTHYCCKOTO MPOIECCa, BO3HUKAIOIIAS IO
MOBOJAY MPOM3BOJCTBA, paCIpeleiicHUus U 0OMEHa PEecypCOB OOIIECTBCHHOTO BIIMSHUS,
UCIIOJIB3YEMOTO JUTsl JOCTIDKCHHS TOJMUTUYCCKUX IEJICH, YIOBICTBOPCHUS TOJIUTHYCCKUX
WHTEPECOB M peATH3AINH IMOJTUTUISCKUX MPUTI3aHUH B paMKaX COIMMALHBIX HHCTUTYTOB,
ONpeIEAIONIX CTPYKTYPY, YPOBHH, (POPMBI M CIIOCOOBI B3aMMOIEHCTBHS CYyOBEKTOB»C.

YacTto ymoTpeOsseTcss TakXe IMOHSATHE HM30MpaTeIbHOTO PBhIHKA, KOTOPBIH, OJHAKO,
ciemoBano Obl, kak numier [laBenm J[3eruHCKUl, cuuTaTh 0co00i (HOpMOI TPOSBICHUS
MOJIMTUYECKOTO0 pBIHKA. B wWTOre, OTMEYaeT aBTOp, HYXXHO TPHHATH JBOHCTBEHHOE
«IMOHUMaHUE TOHATHS MOJUTHYeCKOro pbiHKAa. C OOHOW CTOPOHBI, €T0 COCTaBIISIET
COBOKYITHOCTh HW30HMpaTenicif, 3a YbM Trojloca OOPIOTCA TOJWTUKH, TAPTHH WIH
U30MpaTeIbHBIC KOMUTETHI B MOMCHT BEIOOPOB, CTAPAIOIIUECS MPOIaTh U30UPATEIICM CBOU
MOJUTUYECKUE TOBAaphl B BUJC KOHKPETHBIX KAHIUIATOB HA OIPEICIICHHBIC BHIOOPHBIC
JIOJDKHOCTH»?Y,

C napyroéi CTOPOHBI, 3aKJIOYacT aBTOp, 3TO OyIET TOXKE aOCTPAKTHO MOHHMAacMOe
KOMYHHKAITHOHHO-00IIIECTBEHHO-TIPABOBOE IPOCTPAHCTBO, TN€ MPOUCXOIUT crenudu-
4eCKUH 0OMEH MEX Ty H30MPaTEIISIMH, KOTOPBIE SIBJISTFOTCS POJIOM MOKYTIATEIeH, TUTATSIITIX
TOJIOCAMH W TIOJICPKKOW, ¥ TIOJUTHIECKAMHU TAPTHSAMH, MTOJUTHKAMH, W30UpaTeTbHBIMH
KOMUTETaMH H TIp., BBICTABISIIONMIMMH Ha TMPOAAXy CBOH TIOJUTHYECKHH TOBAp
1 OOpIOIIMMHUCS 32 €ro MoIIepkKy. M HakoHel, Kateropusi W30UpaTeIbHOTO pPHIHKA —
TEPMHUH COBEPIIEHHO HOBBIM B TPAH3UTUBHOM OOIIECTRBE.

19 M. SempachKoncepcja marketingowa wobec wyzwaspotczesnego rynku politycznefga]
Marketing polityczny: szanse czy zagnoia dla wspotczesnej demokragjied. P. Pawetczyk,
Pozna 2007, s. 148-149.

20 T, KBacoga, [lonumuyeckuii PDBIHOK. UHCIMUMYYUOHATbHBIL AHATU3.

21 p, Dziechski, Marketingpolityczny.., s. 37.
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4. BbBIBO/JbI

Utak, QeHOMEH TPaH3UTHBHOTO OOLIECTBA MOXKHO paccMarpuBaTh, Kak MHHUMYM,
B JIByX acClleKTaX: COLMAIbHO-9KOHOMUYECKOM M TMOJUTHKO-MApKETHHIOBOM. B mepBomM
peub HIET O ero OOIIeCTBEHHO-UCTOPUIECKUX KATErOPUil 1 HCTPYMEHTOB MOJIUTHYECKOTO
MapKETHHTA.

Ha nepBoM ImuiaHe 31ech BBIACISCTCS IENCCOOOPAa3HOCTh, OHTOJOTHYECKAsl PaIlHo-
HAJILHOCTh HCIIOJIB30BaHUSI B €ro (PYHKIMOHAJIBLHO-CTPYKTYPHOM aHAJIHM3€ IOHSATHS
«PBIHOK». SICHO, YTO OH OTIMYACTCS OT MATEPHATBHOTO, 3TO XUMepa, a0CTPaKIUs, WU, KaK
TOBOPST UCCIICI0BATEIH MPOOJIEMBI, «Hay4yHast MeTadopa». OnHAKO, OOBEKTHBHO 3TO YaCTh
OOIIIECTBCHHOTO MPOCTPAHCTBA, B KOTOPOW 3aKIIOYAKOTCS IMOJHUTUYCCKUE TPAHCAKIMH
MEXAy H30UpaTeassMH W MOJIUTHKaMU. HecOMHEHHO, 3TO TakXkKe YCIOBHOE SBIICHHE,
0003HayaloIee TEPPUTOPHUIO CTOJKHOBEHHS MEXIy OOPIOMIMMHKCS 32 BIACTh IOJUTH-
YECKUMHU CyOBhEKTaMHU.

Takum o00pa3oM, B TPaH3UTUBHOM OOIIECTBE PHIHOYHOE IMPOCTPAHCTBO MOXKHO
0003HAYUTh KaK MPOIeCC MHTETPAIMH H30MpaTeiel, BRICTYIAIONTUX B POJIM IOTPEOUTENeH,
npUOOPETAIOIIKX MIPHU TOMOIIH H30UPATEIBHOTO aKTa MOJUTHYECKUI TOBAP, U MOTUTHKOB
Y MOJIUTUYCCKUX MAPTHi, BBICTYNAOIINX KaK PA3HOBUHOCTH ITOCTABIIMKOB H IPOJIABIIOB
3TOrO TOBapa.
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THE GNOSEOLOGICAL JUSTIFICATION OF THE USE OF THE" MARKET"
CATHEGORY IN THE SPHERE OF POLICY OF A TRANS-ESTATE SOCIETY

The article considers the assumption of the ugeetoncept of the market in the study of
the political and electoral sphere of a transiBeeiety. Despite the wide application of this
concept, especially in the CIS countries, an unauthig idea of it from the authors did not
work out. The article under this term is understdigstly, the society of post-totalitarian
development in its transition to democracy, andsdly, the Eastern European states as
a society of a special historical destiny due tirtiygeographical location between Europe
and Asia. One of the main paradigms of the knowdedfgsuch a society is the concept of

interactions of policy actors. The author of thiécke considers the hypothesis of the political
market as a kind of scientific metaphor to be thg to the study of transitive societies. He
tries to prove that market metaphorisation is apartant tool in building a new scientific
approach in the field of political marketing. Frdine content of the article it follows that, in
the epistemological aspect, the category of théigall market is a completely permissible
scientific abstraction. Ontologically, this abstian contains a completely tangible objective
content: parties and politicians — suppliers, Wwtebuyers, mass media — intermediaries, and
elections — the exchange of values.

Keywords: political market, transitive society, political taphor, public choice theory.

UZASADNIENIE GNOSEOLOGICZNE WYKORZYSTANIA POJ ECIA
,RYNEK” W SFERZE POLITYKI TRANZYTYWNEGO SPOLECZE NSTWA

W artykule rozpatruje si,dopuszczenie” zastosowania gdp rynek w badaniach polityko-
-elektoralnej sfery tranzytywnego (pra&pwego) spoteczestwa. Mimo szerokiego zasto-
sowania danego pgjia, zwlaszcza w krajach WPN, badacze nigesinoznaczni w jego
okresleniu. Autor publikacji stwierdzage pod danym terminem rozumig pio pierwsze, spo-
teczeistwo posttotalitarnego rozwoju w jego po#j do demokracji, a po drugie, wschod-
nioeuropejskie kraje jako pstwa osobliwego historycznego losu. Jednym z gi@hrpara-
dygmatéw do jego poznania jest koncepcja rynkutyzdnego, ktéra pozwala badtakze
procesy w postaci odnawiania rynkowego wspotdziatmodmiotéw polityki. Za klucz do
takiego poznania tranzytywnego spotecste/a autor uwza hipotez rynku politycznego
jako swoistej metafory naukowej. W artykule udowiadsk, ze ,metaforyzacja” rynku jest
waznym instrumentem wytwarzania nowej naukowej wiedzgiziedzinie marketingu poli-
tycznego. W aspekcie gnoseologicznym termin rynalikygzny dla tranzytywnego spote-
czenstwa jest wgc dopuszczakabstrakej, biorac pod uwag, ze w ugciu ontologicznym
ona ma ,wypetniog’ obiektywnrg tre$¢: partie i politycy — sprzedagy, wyborcy — nabywcy,
srodki komunikacji masowej — grednicy, natomiast wybory — wymiana wad

Stowa kluczowe:rynek polityczny, spotechstwo tranzytywne, metafora polityczna, teoria
spotecznego wyboru.
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CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA WOBEC
PROGRAMU NUKLEARNEGO IRANU
PO ZIMNEJ WOJNIE

Celami artykutu s analiza oraz ocena politycznych i gospodarczyablicénaosci warunku-
jacych stosunek Chskiej Republiki Ludowej wobec programu nuklearnegmi po zimnej
wojnie. Gléwny tez jest stwierdzenieze podejcie Chin do atomowych aspiracji Iranu
ewoluowato, od wsparcia, przez wstrzefiivos¢, po ograniczone dziatania na rzecz ich wy-
gaszenia. Rozwijanie przezfsawa, w tym Iran, nielegalnych programéw nukleamyea
przetomie stuleci stato sisprzeczne z interesamimiwasSrodka. Wspieranie tych dzidta
przez Chiny obriato ich médzynarodowy autorytet oraz pogarszato stosunki ta@e®ni
Zjednoczonymi i szerzej z Zachodem. W gzkiu z tym Pekin zaangawat st w umacnianie
miedzynarodowego tému nieproliferaciji broni masowegozenia. Chinom zalato jednak,
aby powstrzymanie programu nuklearnego Iranuapdéet przy maliwie najmniejszych
kosztach dla partnera. Postawa taka miata przékbeheranze dtugofalowo Pekin zainte-
resowany jest zadieianiem stosunkéw dwustronnych. W zmku z tym Chiny kategorycz-
nie sprzeciwialy gi mozliwosci zastosowania rozgaan militarnych, jak réwni¢ oponowaty
przeciwko naktadaniu na Iran zbyt dotkliwych sankcspodarczych. Midzynarodowe ne-
gocjacje z udzialem Chin w kwestii programu nuklegm Iranu w 2015 roku przyniosty
porozumienie. Mimoze aktywnd¢ Pekinu byta ograniczona, to zrealizowane zostakjee
dane przez niego cele, tj. Iran zobazeit st do zamraenia programuadrowego w zamian
za zniesienie sankcji gospodarczych, co odbyalsidrog dyplomatyczn. Problem nie zo-
stat jednak ostatecznie roz@any i wokét kwestii programu nuklearnego Iranu @enie
wzrastag napkcia, co nie sprzyja interesom Chin.

Stowa kluczowe:Chinska Republika Ludowa, Iran, program nuklearny, stkspolityczne,
stosunki gospodarcze.

1. WPROWADZENIE

Chiny i Iran nawizaly stosunki dyplomatyczne w 1971 r. Stalp ® za radow
w Chinskiej Republice Ludowej (ChRL) Przewodnicego Komunistycznej Partii Chin
(KPCh) Mao Zedonga (03.1943-09.1976), a w IranigcBinszacha Mohammada Rezy
Pahlawiego (09.1941-02.1979). Nawanie stosunkéw dyplomatycznych mgdo po-
mimo wyranych ré&nic ideologicznych meidzy komunistycza i absolutystycza dykta-
tura. Jeszcze gbsze przeciwstawidoi ideowe pojawity si po przegciu w Iranie wiadzy
przez teokratyczny vém Najwyzszego Przywddcy Iranu ajatollaha Ruhollaha Chomej-

1 Dr tukasz Jumeczyk, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy; elimhukaszjuren-
czyk@o2.pl
tukasz Jurgczyk, PhD, Kazimierz Wielki University in Bydgoszcz-mail: lukaszjuren-
czyk@o2.pl
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niego (12.1979-06.1989). Koegzystencjagiaa ateistycznego i wyznaniowego stata si
mozliwa dzigki wzajemnemu nieingerowaniu w sprawy weitvane. Pekin i Teheran po-
wstrzymywaly s¢ przed oceqp rozwigzan systemowych partnera, a skupity sia zacie-
$nianiu pokojowej wspéipracy. Byta ona rozwijana asadzie niezaimie od istniejcej
konstelacji m¢dzyblokowej oraz zmiennego umiejscowienia w niejrdHranu. Rownie
w okresie pozimnowojennym wspolpracacdry pastwami byta rozwijana. Kiedy w la-
tach 90. XX wieku rozeszly sidrogi Chin i Iraku, Iran pozostat na pewien czegdypym
przyjaznym wobec ChRL patwem rejonu Zatoki Perskfej

Islamska Republika Iranu znajduje sia terenach bogatych w z& gazu ziemnego
i ropy naftowej, jednak z geopolitycznego punktazénia jej potaenie jest niekorzystne.
Przede wszystkim w jej bliskimysiedztwie znajduj sie wrogie pastwa o0 znacznym po-
tencjale militarnym — Izrael i Arabia Saudyjskagit dysponuj wsparciem nieprzyjaie
nastawionego hegemona — Stanéw Zjednoczonych. Waniean nie jest w stanie zréw-
nowazy¢ konwencjonalnej przewagi militarnej tychfséw, realizuje strategibezpiecza-
stwa w oparciu o zasoby asymetryczne. Polega tergéna wykorzystywaniu metod dzia-
tan terrorystycznych. Réwnolegle w strategii obrongniu istotne znaczenie ma rozwagj
programu rakietowego i nuklearnego, ktére grzgpewnt panstwu odpowiednie zdolsoi
odstraszanfa Programy te przez lata wspierane byly przez Ch@lyecnie wspédtpraca
Chin i Iranu w tych obszarach zostata zahamowamgest konsekwengjzaréwno pres;ji
spotecznéci migdzynarodowej, jak i przewaroiowan, ktore nasipity w samym Pekinie.

Artykut dotyczy podejcia Chiskiej Republiki Ludowej do programu nuklearnego
Iranu. Jego celamgsanaliza oraz ocena politycznych i gospodarczyalicknasci wpty-
wajacych na stosunek Chin do atomowych aspiracji Ir&viartykule podjto proke wyja-
$nienia, dlaczego stanowisko Chin w kwestii programidlearnego Iranu ewoluowato po
zimnej wojnie na niekorz¢ tego pastwa. Stalo gi tak mimo,ze Iran ma d& istotne
znaczenie dla Chskiej Republiki Ludowe;j.

2. OKOLICZNO SCI POLITYCZNE

W 1992 r. Chiska Republika Ludowa staki¢ sygnatariuszem Traktat o nierozprze-
strzenianiu bronigdrowej (Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear WeapensIPT).
Mimo to do kaica lat 90. XX w. Pekin byt krytykowany, gtdwnie gz Waszyngton, za
domniemane tamanie zasad NPWiat on w tym czasie dostarazgrzede wszystkim Ira-
nowi i Pakistanowi, technologjadrows i materiaty, ktére mogty bywykorzystywane do
realizacji ich programéw atomowych. Rownogzie Chiny sprzedawaty tym pstwom
elementy systeméw balistycznych, ktére miaty alwag ¢ im przenoszenie tadunkéw
zarébwno konwencjonalnych, jak i potencjalnie nukiggh. Tym sposobem Chiny miaty

2 D. Zweig, Modelling ‘resource diplomacy’ under hegemony: thangular nature of Sino-US
energy relationsjw:] Sino-US Energy Triangles. Resource diplomacy urigagemony red.
D. Zweig, Y. Hao, Routledge, London, New York 204627.

3 A. Miarka, Strategia bezpiec#stwa Islamskiej Republiki Iranu — wybrane aspéity Problemy
bezpieczéstwa Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki (MENA&Y. R. Bania, R. Czulda, K. Zdul-
ski, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, 68016, s. 164.

4 Y. Shichor,Much Ado about Nothing: Middle Eastern Perceptiohshe 'China Threafw:] The
China Threat: Perceptions, Myths and Realityd. H. Yee, |. Storey, Routledge, London, New
York 2002, s. 314.
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narusza takze Rezim Kontroli Technologii RakietowychMissile Technology Control Re-
gime— MTCR). Celem tego uktadu jest zapobieganie magrzenianiu systemow rakie-
towych zdolnych do przenoszenia tadunkéw o wadzekpaczajcej 500 kg na odlegsé
ponad 300 km. Wprawdzie do dnia dzisiejszego Chieypodpisaty uktadu o MTCR, jed-
nak w 1992 r. zobowkaly St przestrzegajego postanowie.

Stany Zjednoczone na bigo kontrolowaly, czy Chiny nie sprzeddianowi nielegal-
nych technologii i systemoéw uzbrojenia. W 1993 aszio z tego powodu do incydentu
dyplomatycznego, gdy ameryieki okret wojenny zatrzymat na trzy tygodnie na wodach
migdzynarodowych Oceanu Indyjskiegoits$ki statekyinhe(,Droga mleczna”). Opieraf
si¢ 0 dane wywiadowcze Waszyngton argumentowaktatek ten przewozit do Iranu ma-
terialy do produkcji broni chemicznej. Za zgasitadz w Pekinie statek zostat przeszukany
w porcie w Arabii Saudyjskiej przez wspdlkomisg amerykasko-saudyjsk. Mimo, ze
nie znaleziondgladéw zabronionych materiatow,gd Standw Zjednoczonych nie przepro-
sit za incydent. Po jego zakezeniu Waszyngton utrzymywal, ze tbkie przedsibiorstwa
zbrojeniowe dostarczaty do Iranu materiaty do pkagilbroni masowego t@nia za po-
srednictwem Hong Kongu. Pekin z kolei odebrat inaytigako prolp zaktocenia przez
Waszyngton jego stosunkow zfiswami rejonu Zatoki Perskfej

Mimo rzeczywistych i domniemanych naruszZ&8PT i MTCR, od lat 90. XX wieku
w Chinach ewoluowato stanowisko w kwestii niepmléciji broni gdrowej i systemoéw ich
przenoszenia. Stopniowo ograniczaty one wspieraglegalnych programéwagirowych
i rakietowych oraz podejmowaty wysitki na rzeczgstzzegania ndzynarodowych poro-
zumieh w tym zakresie. Zmiana ta wynikatagaky innymi z obaw o rywalizagkolejnych
paistw atomowych, gtéwnie Indii z Pakistanem oraz pojainych negatywnych konse-
kwencji dla ChRL.

W latach 90. XX w. Chiny przejawiaty transakcyjnedefgcie do kwestii wspierania
iranskiego programu nuklearnego. Qgsénie od niego gtéwnie uzadeiaty od usgpstw
Stanéw Zjednoczonych w kwestii TajwanePrzyktadowo, gdy w 1992 r. USA sprzedato
Tajwanowi 150 samolotow F-16, ChRL zawarta formalneozumienie z Iranem nt. wspot-
pracy w zakresie energiigrowef. Oficjalnie porozumienie dotyczyto energetyki cliveij,
jednak jego realizacja w praktyce mogta przycéi do rozwoju take wojskowego pro-
gramu adrowego tego pestwa. Ostatecznie Pekin zobguat st zakaczy¢ wspieranie
iranskiego programu atomowego wzolzierniku 1997 r. Uczynit to w zamian za obietnic
Waszyngtonu zezwolenia sprzegarzez amerykiaskie przedsbiorstwa do Chin spetu
i technologii z obszaru energetykdjowef. Mimo oficjalnej deklaracji Pekinu, Waszyng-
ton przez kilka lat oskaat go jednak o ambiwalencjv tej sprawie. Chiny miaty redzy

5 J. GlaubitzThe China Threat - A European Perspecfivg The China Threat: Perceptions, Myths
and Reality.., s. 120.

6 D. Zha,Debating Energy Security in China: Ideas and pobgjions[w:] China’s Global Quest
for Resources. Energy, Food and Wated. F. Wu, H. Zhang, Routledge, London, New York
2017, s. 49.

7 R.S. RossChinese Security Policy. Structure, power and palifRoutledge, London, New York
2009, s. 140.

8 D.V. Hickey, K. Lu,Friend or foe: Washington, Beijing, and the dispater US security ties to
Taiwan[w:] Conflict and Cooperation in Sino-US Relations. Chaagé continuity, causes and
cures,red. J.-M.F. Blanchard, S. Shen, Routledge, Lontlieny York 2015, s. 99.

9 J.-M.F BlanchardA primer on China-US relations, 1949-2008: a frigndneed is a friend
indeed[w:] red. Conflict and Cooperation., s. 31.
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innymi prowadzt z Iranem negocjacje na temat dostarczenia musgetkion chemikaliéw
potrzebnych do wzbogacania uranu w nuklearnym aentradawczym w Isfahan. Porozu-
mienie prawdopodobnie nie doszto do skutku z povwaitkcydowanego protestu ze strony
Waszyngtontf.

Na przetomie wiekéw Chiny znagzo zmniejszyly swa@j wspotprae w obszarze tech-
nologii jadrowych, a take rakietowych, z Iranem, jak rowiie Pakistanem. W 2004 r.
Pekin przysfpit do tzw. Grupy dostawcowggirowych (Nuclear Supplies Group), ktérej
celem jest zapobieganie proliferacji broni atomomwejez kontrad eksportu technologii,
sprztu i materiatow, ktére mogtyby ldywykorzystane do jej produkcji. Zgodziksiow-
niez na uczestnictwo w systemie kontroli eksportu, m tgchnologii podwdjnego zasto-
sowania. W pierwszej dekadzie XXI wieku Chiny pexejaty wzrastajca frustracg aspi-
racjami Iranu wejcia w posiadanie glowicy atomowej. Okazywaty rowme&zadowolenie
ze sprzedgy przez Pakistan do kilku pstw, w tym do Iranu, materiatéw i technologii
nuklearnych. Pekin czutesia to odpowiedzialny, poniewaviekszai¢ z tych technologii
zaimportowana zostata we wénéeejszych dekadach z ChRL. Ponadto Pakistan biligaj
szym partnerem Chin w Azji Poludniowej. Dziatargaptgrednio godzity wgc w wizeru-
nek Chin, jako aktywnego ohioy NPT Jeszcze bardziej podsaly go jednak sukcesy
programéw atomowego i rakietowego Korei PétnocMémo, ze Pekin bylde factopro-
tektorem i patronem Pjongjangu, to nie byt w stampdyna¢ na jego kontrowersyjnpoli-
tykel2

Od pocatku XXI w. narastaly midzynarodowe napcia wokét programu atomowego
Iranu. W styczniu 2002 r. Prezydent George W. B04h2001 — 01.2009) przedstawit kon-
cepcg tzw. ,0si zta” (the Axis of Evil"). W swoim gtéwny zatazeniu przypominata ona
dualistyczny podziaiwiata na dobro i zto ze starofiskiego zoroastryzmu, czy bazoggo
na nim manicheizmu. Do grupyifstw ,ciemndci” zaliczyt tyraniczne régimy paistwowe,
ktére miaty wspier& miedzynarodowy terroryzm i probowanielegalnie pozyskabron
jadrows, tj. Iran, Irak i Kore Potnocn!®. Postawa amerykakiego prezydenta w wielu
panstwach przyta zostata z niegleia i sceptycyzmem. Tak byto w Chinach, ktérych wia-
dze sprzeciwiaj sic prostej dychotomigwiata i gotowe s wspoOtpracowa z paistwami
o réznych systemach politycznych, spotecznych i gospemyah, na zasadzie nieingerencji
w sprawy wewgtrzne4,

Tego samego roku Amerykanie ujawnili dane wywiadosyavedtug ktérych w Iranie
zbudowano dwie nowe instalacje nuklearne. Pekikutalvat wtedy, czy bardziej opta-
calne lgdzie dla niego popieranie stanowiska Teheranu\¢agzyngtontp. Prowadac te
analiz wtadze Chin miahéwiadoma¢, ze zbyt bliskie relacje z Iranem mogly powae

10y, ShichorMuch Ado.., s. 324.

11 T.D. Hoyt,US-China cooperation: the role of Pakistan after death of Osama bin Ladgw:]
China’s Strategic Prioritiested. J.H. Ping, B. McCormick, Routledge, London, Newkr2016,
s. 123.

12 M. Lanteigne Chinese Foreign Policy. An introductiohhird Edition, Routledge, London, New
York 2016, s. 105, 107.

13 Ch.-Y. Shih, Ch.-Ch. Huan@he identity and international role of China: relatial grand strat-
egy[w:] China’s International Rolesed. S. Harnisch, S. Bersick, J.-C. Gottwald, Rogged.on-
don, New York 2016s. 64.

14 D. Zweig,Modelling..., s. 26.

15 J.V. Garver,The US factor in Sino—Iranian energy relatigws] Sino-US Energy Triangles...,
s. 208.
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nadwykzy¢ ich stosunki réwniez innymi pastwami, w tym gtéwnie z ArabiSaudyjsk
i Izraelen®. Presja midzynarodowa i dostrzenie szerszej perspektywy potencjalnych
zyskéw i strat skionito Chiny do ograniczenia wgpéty z Iranem i wspétdziatania
ze spotecznizia migdzynarodow w celu zahamowania jego programu nuklearnego. Od
2006 r. Pekin popart kilka rezolucji Rady Bezpigtteva Organizacji Narodow Zjedno-
czonych (RB ONZ) naktadajych sankcje gospodarcze na Iran.

Chiny poddane zostaly znacznej presjegziynarodowej, szczegolnie ze Strony USA
i ich sojusznikéw z Bliskiego Wschodu oraznptw Unii Europejskiej. Musiaty ugpic,
poniewa zalezalo im na byciu postrzeganym za mocarstwo, ktéreswistotny wkiad
w utrzymanie mjdzynarodowego pokoju i bezpiedstwa. Gdyby odrzucity propozygj
wspotpracy midzynarodowej w sprawie Iranu, mogtybydgskaeone o przedktadanie
partykularnych intereséw gospodarczych ponad cpleszndci miedzynarodowey.
Przede wszystkim jednak Chiny godzity sia umiarkowane sankcje wobec Iranu, ponie-
waz im samym zaleato na porzuceniu przez Iran programu atomowederzywaddcy
KPCh zdawali sobie spraywze kontynuowanie go przez Teheran prowadzitoby ddlera
nia sk wyscigu zbrojé w regionie. Mogto réwnig zacleci¢ inne pastwa do rozpoczia
witasnych programow atomowyth Ponadto dawatoby Waszyngtonowi argument do in-
tensyfikacji rozwoju programu tarczy antyrakietoylgfra godzi w zdolngi odstraszania
nuklearnego ChRL. Najgorszy scenariusz zakladatlehamterwenaj zbrojrg USA lub
Izraela w Iranie. Pekin stat jednak na stanowigkul eheran powinien migorawo do roz-
woju cywilnej energetykigdrowej. Lezato to w interesie Chin, ktore chsie sta istotnym
eksporterem tej technologfli

Mimo zgody na kolejne tury sankcji Pekin stargt@ddtrzymywa intensywne relacje
polityczne z Teheranem. Pokazuje to liczba spoti@wysokim szczeblu politycznym (od
poziomu wiceministerialnego wzw; ktérych w 2003 r. byto 3, w 2004 r. 11, w 2005 r
14, w2006 r. 10, w 2007 r. 17, w 2008 r. 12, w208, w 2010 r. 7iw 2011 r. 11. Podczas
spotka rozmowy dotyczyly gtéwnie kwestii gospodarczychtym transportu, rolnictwa,
przemystu stoczniowego, technologii informacyjnyichrzemystu zbrojeniowego. Poja-
wialy sie réwniez inne kwestie, w tym dotygeze bezpieczestwa. Nie pomijano tale kon-
trowersyjnego problemu ifigkiego programu atomowegjo

W 2006 r. rozpoagy si¢ negocjacje w formacie P5+1, czyliepiu statych cztonkow
RB ONZ (Chin, Francji, Ros;ji, Stanéw ZjednoczonydNielkiej Brytanii) oraz Niemiec
na rzecz dyplomatycznego roz®ania problemu programu atomowego Iranu. Przenpier
sze lata wspétpraca tego gremium nie przynositakiezanych rezultatéw. Iran kontynuo-
wat uzdatnianie uranu, a spoteczhionicdzynarodowa nakfadata na niego sankcje. Z po-

16 M. Herberg,US energy security strategy and China’s energyodigcy[w:] Sino-US Energy
Triangles.., s. 66.

17 J.V. GarverThe US factor., s. 212.

18 R.G. Sutter,Dialogues and their implications in Sino-Americaelations [w:] Conflict and
Cooperation.., s. 191.

19 'W. Yizhou,China—US—EU relationship in a changing ¢v&] US-China-EU Relations. Managing
the new world ordermed. R.S. Ross, @. Tunsjg, Z. Tuosheng, RoutledgaldrmriNew York 2010,
s. 195.

20 J.-M.F. Blanchard, S. Sheifiaking the temperature of China—US conflict andpewation: an
introduction[w:] Conflict and Cooperation., s. 8.

21 J.V. GarverThe US factor., s. 219.
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wodu impasu w 2012 r. sthy USA i Izraela przeprowadzity nawet seatakOw cyberne-
tycznych na iraskie placowki nuklearrfé Dopiero 24 listopada 2013 r. zawarto w Gene-
wie tymczasowy Wspd6lny Plan Dziatania (Joint Plar\ction). W ramach porozumienia
Iran zobowgzat st do okresowego zamienia programu nuklearnego ieéziowego wy-
cofania s z niego w zamian za ztagodzeniegcdrynarodowych sankcji gospodarczych.
14 lipca 2015 r. we Wiedniu pstwa P5+1 i Iran podpisaty Wspdlny C&mwy Plan
Dziatania (Joint Comprehensive Plan of Action — @&). W jego ramach Iran zgodziksi
na zniszczenie wkszaci zapaséw wzbogaconego uranu, rezygnadjudowy reaktoréw
na ckzkg wodg i regularne kontrole inspektorow Mizynarodowej Agencji Energii Ato-
mowej (International Atomic Energy Agency MAEA/IABAv swoich grodkach nuklear-
nych. W zamian spoteczfiomicdzynarodowa zniosta sankcje gospodarcze z teggt\pa.

W trakcie negocjacji w ramach P5+1 Pekin zdecyd®katapd ,tylne miejsce”, a jego
rola w wynegocjowaniu ostatecznego porozumienia byarginalna. Chiny przede wszyst-
kim opowiadaty si przeciwko maliwosci uzycia sity przeciwko Iranovi?. Nie godzac sk
na przeprowadzenie interwencji zbrojnej w tym knajgywaly strony do prowadzenia dia-
logw?*. Mimo ograniczonego wktadu w rozmowy oczekiwant@irCzostaly zaspokojone.
Z Iranu zdgto migdzynarodowe sankcje, a ten obiecat zaizenie programuwfrowego.
Co najwaniejsze problem rozwkano drog dyplomatyczg?®. Warto nadmieri, ze rok
przed zawarciem Kmowego porozumienia, tj. we wrgeu 2014 r., ChRL i Iran przepro-
wadzity wspdlne¢wiczenia marynarek wojenny¢h Mogto by to ostrzeeniem dla Za-
chodu przed stosowaniem naciskow wojskowych, gkmptomem powrotu do zaéiga-
nia stosunkéw midzy paistwami. Warto zauwag¢, ze zardwno Chiny, jak i Iranggdla
USA jednymi z najpowaniejszych rywali w Azji. W odrénieniu od Iranu, z Chinamid¢za
je jednak rozwinite, wieloptaszczyznowe stosunki. W Pekinie z obuiea® przygto zapis
z Department of Defense Strategic Guidance ze 8ig@012 r., w ktérym pestwa te zo-
staly zestawione ze spljako ,potencjalni przeciwnicy” USH.

Dla Pekinu program nuklearny Teheranu stanowiddlariee przed whczeniem Iranu
do regionalnej wspotpracy. Porzucenie przez Irgirasji nuklearnych jest kluczowym
warunkiem na drodze tegofsawa do cztonkostwa w Szanghajskiej Organizacji ¥sp
pracy (Shanghai Cooperation Organisation — SC@ymagaj tego bowiem od Iranu do-
minujace w organizaciji Chiny i Rosja, w ktorych interelgiey przylczenie tego pestwe®.
Duzo wazniejsze jest to dla samego Iranu, ponigwbvorzytoby mu lepsze natiwosci

22 M. Tai, US-China Relations in the Twenty-First Century. A tjaesf trust,Routledge, London,
New York 2015, s. 144.

23 M. LanteigneChinese.., s. 40.

24 A. Kizekova,Chinese regionalism: balancing and constraint in 8teanghai Cooperation Orga-
nisation[w:] China’s Strategic Priorities..s. 142.

25 Y. Shichor,Maximising output while minimising input: changedagontinuity in China’s Middle
East policyjw:] Chinese Foreign Policy Under Xied. H.T. Boon, Routledge, London, New York
2017, s. 110.

26 |bidem s. 120, 124.

27 p.C. Saunder§hina’s rising power and the U.S. rebalance to Asiaplications for U.S.—China
relations[w:] China’s Power and Asian Securitgd. M. Li, K.M. Kemburi, Routledge, London,
New York 2015, s. 99.

28 W jej sktad wchodg Chiny, Rosja, Kazachstan, Kirgistan, Fgkistan, Uzbekistan, Indie i Paki-
stan.
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rozwoju oraz pozwolitoby ostatecznie &z izolacji medzynarodowej w sferze politycz-
nej i militarnej. 24 marca 2008 r. Iran, jakonpawo obserwator, zgtosit wniosek o petne
cztonkostwo w organizacji. Jego zaakceptowaniebgte jednak maliwe, poniewa wy-
kluczat to fakt ohjcia Iranu sankcjami ONZ. Po ich zniesieniu Przeviceyey ChRL Xi
Jinping (03.2013-...) podczas spotkania z Prezydenteanu Hasanem Rouhanim
(08.2013-...) w Teheranie 23 stycznia 2016 r. w zapdwiat wsparcie dlagten Iranu do
petnego czionkostwa w organiza&gjiw trakcie tej wizyty gtowy pastw zdecydowaty
0 podniesieniu poziomu stosunkéw dwustronnych dezgehstronnego strategicznego
partnerstwa”. Liderzy zagwarantowali sobie wzajemiyezeczenie si uzycia sity lub jej
grozby, wspierania dziatali$ai terrorystycznej oraz nakfadania niesprawiedliivgank-
cji%C. Ta pierwsza od 14 lat wizyta przywdodcy Chin wnieaw obu krajach uznana zostata
za sukces i symboliczny powr6t do intensyfikacjayemnych relacji.

3. OKOLICZNO SCl GOSPODARCZE

Mimo wspomnianych wczaiej réznic ideologicznych Chiny i Iran od lat 80. XX wieku
zacignialy relacje gospodarcze. Dziatg $b wbrew Stanom Zjednoczonym, ktére prébo-
waly izolowa na arenie mdzynarodowej islamistycznyen3l. ChRL krytykowana byta
przez Zachod za wspotpragospodarcz z Iranem, postrzeganym za jiswo totrowskie”
(,rogue state”). Najpowaniejsza dezaprobata dotyczyta sprzgddo Iranu technologii
wojskowych, w tym przede wszystkim nuklearnychkietowych. Po zak@czeniu zimnej
wojny naciski spoteczrigi migdzynarodowej, w tym gtéwnie USA i I1zraela, uleglysile-
niu. W jej wyniku w 1992 r. Chiny wycofaty size sprzedeay Iranowi dwoch badawczych
reaktorow atomowych o mocy 20 MW. Pekin po raz\psay przyznat wtedy publicznie,
ze dostarczat do Iranu technolegadrows dla celéw naukowych, badawczych, medycz-
nych i szkoleniowych. W lipcu 1993 r. Chiny zdecwddy sk dostarczy do Iranu cywilny
reaktor gdrowy o mocy 300 MW oraz poméc mu w poszukiwaniz galiwa nuklearnego
i produkcji petéw paliwowych do tego reaktora. Pojawizg sé regularnie zarzutyze
chinsko-iraiska wspoétpraca nuklearna tego okresu miata réwwigmiar militarny byty
kazdorazowo negowane zar6wno przez Pekin, jak i Tehe3tanowiska te zdawatyesi
potwierdz& kontrole prowadzone przez inspektoréw z MAEA. Wizeiniu 1995 r. Wa-
szyngton poinformowake Chiny ostatecznie wycofalyest transakcji dotycgcej cywil-
nego reaktora. Zaprzeczyly temu strony porozumjemgkazujc, ze zostata ona jedynie
zawieszona z powodow technicznych i finansowsicW kolejnych latach projekt nie zo-
stat jednak zrealizowany.

29 L. Kushki, Envoy: China endorses Iran’'s SCO accession, neven beeon,, Teheran Times”,
6 June 2017, http://www.tehrantimes.com/news/41#38%0y-China-endorses-Iran-s-SCO-
accession-never-been-a-con (gpstLO stycznia 2018 r.).

30 China, Iran lift bilateral ties to comprehensive atigic partnership,23 January 2016,
http://www.chinadaily.com.cn/world/2016xivisitmidetast/2016-01/23/content_23215522.htm
(dostp: 28 listopada 2017 r.).

31 J.J. EwingChina, the United States and non-traditional sequtidw-hanging fruit or fool's gold?
[w:] New Dynamics in US—China Relations Contending forAsia-Pacific,red. L. Mingjiang,
K.M. Kemburi, Routledge, London, New York 2015, 491

32 Y. ShichorMuch Ado.., s. 322.
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W okresie dwdch ostatnich dekad XX wieku Iran bddzowym importerem broni
z ChRL spérod paistw Bliskiego Wschodu. W latach 1979-1988 Chinygegdaly Iranowi
uzbrojenie za kwegt 1,958 mid dol., a w latach 1989-1998 za lkwbi424 mid dof?
W latach 1995-1997 udziat Iranu w bliskowschodninparcie chaskiej broni wynidst a
85%. Ponadto madzy 1983 a 1997 r. Chiny byty gtdwnym dostavieconi do tego pistwa,
sprzedajc mu w poszczegdlnych latach od 1/3 do 1/2 @alpamowig’. W XXI wieku
poziom sprzedey ulegt znacgcemu obnieniu, poniewaw latach 1999-2014 jej wakd
wyniosta ju tylko 863 min doP® Spowodowane byto to sankcjami ONZ naktadanymi na
handel bronj z Iranem i mdzynarodow presj na Chiny w tym zakresie. Mimae spadek
jest widoczny, to handel branmiedzy paistwami ma nadal istotne znaczenie dla obu part-
neréw.

Z punktu widzenia tworzenia przez Iran zddlcimdstraszania, szczeg6lnieame byto
nabywanie systeméw rakietowych. Do pgtém lat 90. XX wieku do Iranu trafito radzy
innymi wickszai¢ z 300 sprzedanych przez Chiny na Bliski Wschdegivzokretowych
rakiet HY (Haiying — ,Morski Orzet’)-2. W potowie lat 90. XX wiekChiny sprzedaty
Iranowi bardziej zaawansowane technologicznie pnwdactowe — pociski manewrgge
C-801 i C-802 w liczbie ok. 200. Dopiero na przeierh997 i 1998 r. Chiny zapewnity
spoteczné¢ migdzynarodow, ze zaprzestansprzeday do Iranu pociskOw manewkj
cych oraz dostarczania mu technologii potrzebnycicd modernizacji. Wczaiej Chiny
mialy rowniez zaopatrzy Iran w technologi umazliwiajaca mu unowoczénianie rakiet
balistycznych ziemia-ziemia typu ScidWedtug ekspertyz amerykskiegothink thanku
RAND Corporation, dziki pomocy z Chin Iran znageo rozwiry takze wlasn baz prze-
mystu obronnego, w tym rakietowego, przez co stabardziej autonomiczny w tym za-
kresié’.

Sprzeda przez Chiny technologii zbrojeniowych, w tym systev rakietowych, przede
wszystkim motywowana byta czynnikiem ekonomicznyonadto Chiny zainteresowane
byly wzmacnianiem potencjatu militarnegongtw, ktére znajdowaty siw konflikcie z ich
globalnym rywalem — Stanami Zjednoczonymi. W nietayszajcym stopniu Pekin brat
pod uwag kweste wplywu transferu broni na stabilém regionéw, do ktorych trafiata,
w tym Bliskiego Wschodi. Za zaopatrywanie Iranu w technologie rakietowenaju
2003 r. Stany Zjednoczone nayy sankcje na jedno z najgkiszych chiskich przedsi
biorstw — Norinco. Firmie zakazano eksportu towadwUSA przez okres dwdch lat, co
narazito j na straty rgdu 100 min dol. Dziatanie Waszyngtonu miato uzmyséoPeki-
nowi, ze nieproliferacja niedozwolonych technologii zbro@vych jest da USA jedn
z kluczowych kwestii w relacjach z Chinahi

Wspotpraca handlowa gdzy Iranem i Chinami nie dotyczy tylko sektora wgbnia.
W 2017 r. ChRL zaimportowata z Iranu towary o wé&rtd.8,57 mid dol., co stanowito 25
procent wgcej niz w 2016 r. W analogicznym roku ChRL wyeksportowdda ranu towary

33 SIPRI,Arms Transfer Databasea: Y. ShichorMaximising output., s. 120.

34 Y. ShichorMuch Ado.., s. 316.

35 SIPRI,Arms Transfer Databasea: Y. ShichorMaximising output., s. 120.

36 Y. ShichorMuch Ado.., s. 317-319, 322.

37 |bidem s. 314, 316.

38 J. GlaubitzTheChina..., s. 120.

39 G. RobertsUS Foreign Policy and China. Bush'’s first terRgutledge, London, New York 2015,
s. 147.
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o wartgci 18,6 mld dol., czyli 13 proc. wkszej ni w 2016 r*° Na import przypadta gtow-
nie ropa naftowa, gaz ziemny, produkty petrochemg¢plastik, rudy i naturalne chemika-
lia, natomiast na eksport maszyny,agizenia elektroniczne, e&i i r6znego typu towary
konsumpcyjné. Chinczycy uczestniczrowniez w realizacji szeregu projektow infrastruk-
turalnych w Iranie, w tym gtéwnie w sektorze trangpwym i wydobywczyrf?.

Mimo znaczenia Iranu dla ChRL jako partnera handlgoy Pekin zdecydowalesha
poparcie kilku rezolucji naktadggych sankcje gospodarcze na Teheran. Rezolucja9& 1
z 31 lipca 2006 r. pepita Iran za program wzbogacania uranuzgcomu sankcjami. Re-
zolucja nr 1737 z 23 grudnia 2006 r. zakazata femngdo Iranu materiatéw i technologii
nuklearnych oraz wezwata do zarmeaia aktywow osob i przedsiorstw zwigzanych
z programemgdrowym. Rezolucja nr 1747 z 24 marca 2007 r. wpdeNa zakaz sprze-
dazy broni do Iranu i rozszerzyta licztzamraonych iraiskich aktywéw. Rezolucja nr
1835 z 27 wrzénia 2008 r. po stwierdzeniu niewygiywaniu s¢ Iranu z zawieszenia pro-
gramu wzbogacania uranu potwierdzita obgyivanie wczéniej natazonych sankcji. Re-
zolucja nr 1929 z 9 czerwca 2010 r. zakazala Irapogwadzenie programu rakietowego,
natazyta sankcje na osoby i podmioty z nim Zmane oraz zadiaita embargo na brd®.
Nieskwapliwa zgoda Pekinu na pakgge sankcje przyjmowana byla w Teheranie, jako
przejaw ulegtéci wobec Waszyngtorifi Dziato s¢ tak mimo,ze Chiny sprzeciwialy si
naktadaniu na Iran bardziej zdecydowanych sankgikiorazowo wptywaty na ztagodze-
nie propozycji USA i innych pestw. W kolejnych latach Pekin, podobnie jak Moskwa,
sprzeciwit s¢ pogkbieniu sankcji wobec Teheranu, argumedqiute nie przyniostyby one
zaktadanych rezultatow. Jednogie sprzeciwiat si karaniu przez Waszyngton ékkich
przedsgbiorstw wspotpracuicych z IranerfP. Popart on jednak rezolucje nr 1984 z 9
czerwca 2011 r. inr 2049 z 7 czerwca 2012 r. przeghce dziatanie panelu eksperckiego
w sprawie obowjzujgcych wczéniej sankcji wobec Iranu.

Ze wzgkdu na wzrastape zapotrzebowanie dtukiej gospodarki na energidla Pe-
kinu szczegdllne znaczenie ma wspoétpraca energaetyrzranem. Wynika to z faktue
posiada on prawdopodobnie drugie naksize nawiecie, po Rosji, ztga gazu ziemnego
i czwarte, po Wenezueli, Arabii Saudyjskiej i Karmed ztaza ropy naftowej. Dla gospo-
darki ChRL szczegolnie newralgicznym produktem jegia naftowa. Surowiec bliskow-
schodni, w tym iraski, jest dla Chin znacznie lepszym wyboremsyiberyjski, ze wzgdu
jakos oraz cen wydobycia i rafinacfie. Mimo inwestycji Chin w iraska energetyk, pole-
gajacych medzy innymi na prowadzeniu odwiertéw gazowych nanér tego kraju, Chiny
miaty niewielki udziat w tym sektorze gospodarlaru. Do 2007 r. gtdbwnymi partnerami
energetycznym Iranu byly pstwa europejskie. Chiny dalece wyprzedzaty nawes jah-
stwa Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej, w tyorea Potudniowa, czy Malezja.

40 China reports rise in annual trade with Iranttps://theiranproject.com/blog/2018/02/10/china-re
ports-rise-annual-trade-iran/ (dgst 15 stycznia 2018 r.).

41 Bilateral trade between China and Islamic Republiclrah, https://www.trademap.org/Bilat-
eral.aspx?nvpm=1|156||364||TOTAL|||2|1|1|1]|1{Hd%tp: 15 stycznia 2018 r.).
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Naktadane przez Stany Zjednoczone idJBuropejsk sankcje gospodarcze na Iran spo-
wodowaty wycofanie iz tego rynku wielu pastw. Czé¢ z nich zostato do tego zmuszo-
nych, poniewa kontynuugc wspotprae z Iranem same zostalyby etg sankcjami ze
strony pastw Zachod¢r. Chiny zdecydowaly siwypetnié préznie pojawiapca sie na ira-
skim rynku energetycznym. W latach 2007-2009 poigzyome najweksze inwestycje
w lranie. W samym 2009 r. przeeliorstwa z ChRL zadeklarowaty zainwestowanie
w iranski sektor energetyczny. &0 mld dol., co stanowito 40% wastd wszystkich wsip-
nie zawartych przez Iran uméw ¢gdzynarodowych. Tym samym Chiny mialy & naj-
wigkszym inwestorem w tym patwie®.

Wickszas¢ z zawartych porozumiemiato forne listow intencyjnych (Memorandum of
Understanding), co dawato déskim przedsibiorstwom mnogé& opcji dziatania. W prak-
tyce od 2010 r. szereg dlkich inwestycji w iraski sektor energetyczny byto anulowa-
nych lub wyhamowywanych. Poniewaealizowaly je przedsbiorstwa pastwowe lub
spétki ze znacznym udziatem kapitatunpawowego, ich zagdy kierowaly s¢ instruk-
cjami wtadz centralnych Chin. Tak byto ¢dizy innymi w przypadku China National
Offshore Oil Corporation (CNOOC), ktéra anulowatarte 16 mid dol. porozumienie
wstepnie zawarte w maju 2007 r. Z kolei China NatioRatroleum Company (CNPC)
w potowie 2010 r. wstrzymata prace na polach nafidww potudniowym Azadeganie
w zachodnim Iranie oraz morskich zézh gazowych Poludniowego Parsu w Zatoce
Perskief®.

Zmiana w podégiu Pekinu do inwestowania w Iranie wynikata z div@odstawowych
przestanek. Po pierwsze, inwestowanie w Iranie mgeato chiskim przedsibiorstwom
mozliwos¢ dziatania na rynku amerykskim, ktory jest nieporéwnywanie gkiszy i bar-
dziej lukratywny. Po drugie, Arabia Saudyjska zdkmyala st znacaco zwikszy¢ sprze-
daz ropy naftowej do ChRL, madzy innymi po to, aby znieehi¢ Paistwo Srodka do in-
westowania we wrogim Irariié Wzrost poday surowca przez ArabiSaudyjsk i inne
paistwa regionu miat gwarantowatabilng¢ jego dostaw i ceny. Povrgze wzgdy przy-
czynity se do zmiany stanowiska Chin w kwestii sankcji gosgradych naktadanych na
IrarP. Nie mniej jednak zgoda na sankcje byta bardzdrtyaecyzj dla KPCh. Chiny nie
chcialy bowiem, aby wphyia ona destrukcyjnie na jego wizjlugoterminowych, przyja-
znych relacji z Iranem. Postawa Pekinu data dowrreenia przywodcom w Teheranie
nie kedzie on za wszelkcerg przeciwstawié sic Waszyngtonowi i jego sojusznikom w tej
sprawié?,

Wspolpraca cliisko-iraxska w sektorze energetycznym nie zostata jednakarex,

a tylko okresowo wyhamowana.zlw 2016 r. z Iranu pochodzito 9% cé&biowego chi-
skiego importu ropy naftowej. Dla poréwnania ngjwgdj ChRL importowata jej z Arabii

47 J.V. GarverThe US factor., s. 208.
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Saudyjskiej (16%), Angoli (13%), Rosji (11%), Omafii0%) i Iraku (996). Odwotanie
przez Stany Zjednoczone i @4rnEuropejsk embarga na irfesky rope naftowg przyczynia
sie ponadto do utrzymania niskich cen surowcdwiatowych rynkach, co sprzyja rozwi-
jajacej sk gospodarce ChRL. Z kolei uchylenie przez ONZ sankebec Iranu dato Chi-
nom ,zieloneswiatto” na powr6t do zacémiania relacji gospodarczych z tymngavem.
Dotyczy to médzy innymi sektora zbrojeniowego i energetyczne@odczas spotkania
przywodcow pastw ze stycznia 2016 r. podpisano 17 porozanie tym o wspotpracy
w obszarze cywilnych technologidrowych. Dla intensyfikacji handlu gdzy pastwami
wazne bylo zgtoszenie przez Iran akcesji do strategicinicjatywy Przewodnicego Xi
Jinpinga ,Jeden Pas, jedna droga” (,One Belt, OoadR). Przy tej okazji zapowiedziano
znacacg dynamizacgj wymiany handlowej, tak aby jej wakiow okresie dekady wyniosta
600 mld dok* Warunkiem perspektywicznego rozwoju tej wspotprast przestrzeganie
przez Iran zobowizan podigtych wobec spoteczioi miedzynarodowej w zakresie zatrzy-
mania programu atomowego.

4. ZAKO NCZENIE

W ostatniej dekadzie zimnej wojny @Gkka Republika Ludowa wspierata program nu-
klearny Iranu, przejmgg te role od Standw Zjednoczonych. W latach 90. XX wiekurghi
zaczly jednak ograniczato wsparcie. Dotyczylo to zaréwno technologijowych, jak
i systeméw rakietowych, ktére mogty posjd do przenoszenia gtowic atomowych. W tym
okresie nuklearne aspiracje Iranu stawadylgiwiem problematyczne z punktu widzenia
interesdw Chin. Przyczyniatyesdo militaryzacji regionu, jego destabilizacji iteacjalnie
mogty skutkowa wybuchem wojny. Z tych powodoéw, jak réwniraciskdw spoteczrioi
migdzynarodowej, w tym gtéwnie Stanéw Zjednoczonychin@ poparty réwnie nataze-
nie sankcji gospodarczych na Iran. Zale im jednak na tym, aby nie byly one nadmiernie
dotkliwe. Miato to pozwoli Pekinowi na utrzymanie dobrych stosunkéw polityezn
i gospodarczych z Teheranem. Z polityki balansow&tiin nie byly wtedy w petni zado-
wolone ani USA ani Iraf.

Stosunki z Iranemasdla Chin wane z punktu widzenia wymiany handlowej. Jest on
waznym zrédtem surowcodw energetycznych, w tym ropy naftowegz rynkiem zbytu na
chinskie produkty przemystowe, w tym systemy uzbrojeanadto $ one istotne ze
wzgledow geopolitycznych. Iran stanowi dla Chin natuegjoa sprzymieragca w globalnej
rywalizacji z USA, ktére ma licznych sojusznikowpartnerow w regionie. Zerwanie sto-
sunkéw z Iranem mogtoby réwriezrobic zte wraenie na przywodcach innych fsw
potepianych przez Zachdd, z ktérymi Chiny przez latayrmywaty bliskie stosunki poli-
tyczne i gospodarcze, w tym Korei Poinocnej, Sudananmy, Zimbabwe czy Wene-
zuelP®,
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Pekin niezmiennie odrzucat riavo$¢ zgody na przeprowadzenie w Iranie interwenciji
zbrojnej. Stat na stanowiskie problem powinien zostaozwigzany na drodze dyploma-
tycznej, przy ograniczonej presji sankcyjnej. Fakozliwos¢ otworzyt format negocjaciji
P5+1, ktory w pierwszych latach nie spetniat jedpaktadanych w nim nadziei. Ostatecz-
nie 14 lipca 2015 r. udatoespodpisé z Iranem Wspdlny Cadgiowy Plan Dzialania.
Mimo, ze zaangzowanie Pekinu w te rozmowy byto ograniczone, to giganione zostaty
jego gtéwne postulaty. Problem zostat rogzeiny pokojowo, Iran zamrozit progranmy j
drowy i w zamian zdjto sankcje z tego patwa.

Zniesienie sankcji gospodarczych dato przgulsrstwom z Chin, ktére traktowane s
w Iranie preferencyjnie, nitiwo$¢ pogkbiania dwustronnej wspotpracy gospodarczej.
Znamiennym jestze w kwietniu 2017 r. Iran podpisat porozumienie lZRC w zakresie
przeprojektowania reaktora atomowego z Arak. Manasypi¢ w taki sposéb, aby nie
mozna byto uzdatni@w nim paliwa nuklearnego w celu wykorzystywaniadgoprodukcji
bomby atomowej, co byto jednym z wymogdw porozuridere spoteczriwia miedzyna-
rodows®”. Naptywajce do Iranu po zniesieniu sankcji zagraniczne ityegs, w tym
z Chin, jak dadd nie spowodowaty nagtej poprawy koniunktury gosgredej, a tym bar-
dziej poziomuzycia Persow. Teheran zykiszyt natomiast finansowe zaaugwanie
w wojny w Syrii, Iraku i Jemenie. Z tych powodo6wdpkoniec 2017 r. na ulicach frskich
miast pojawity s} protesty na szerszkak przeciwko wtadzy Najwyszego Przywddcy
Iranu ajatollaha Ali Chamenei (06.1989-...)sl0aiepokoje te bda sic pogkbia¢, to mae
to sk negatywnie odidina wptywach i interesach Chin w Iranie.

Jak s¢ okazato, problem programu atomowego Iranu nieat@statecznie rozgzany.

W pazdzierniku 2017 r. prezydent Donald Trump (01.201yzarzucit Teheranowi po-
gwatcenie ,ducha” porozumienia i zagrozit przywroimam sankcji gospodarczych prze-
ciwko temu pastwiP®. Obecnie amerykmska administracja nakfada na Iran sankcje za re-
alizacg programu rakietowego. Nagie w stosunkach mailzy Teheranem a Waszyngto-
nem ponownie wzrasta igekryzys znéw ledzie eskalowat, wszystkie scenariuszeg
mozliwe. Gdyby jednak w przysziei USA lub Izrael zdecydowaly sprzeprowad in-
terwencg zbrojm w Iranie, to musiatyby siliczy¢ ze zdecydowanym protestem ze strony
zarébwno ChRL, jak i Rosji. Ponadto dziatania talieyczynityby s¢ do dalszego poet
biania wspotpracy wojskowej gdzy tymi pastwamp®, co nie ley w interesie Standéw
Zjednoczonych. Z drugiej jednak strony nawet, gdyiiyA lub l1zrael zdecydowaly i
przeprowadi chirurgiczne uderzenie rakietowe przeciwkongldm instalacjom gdro-
wym, Chiny z pewngcia nie zdecydowatyby sina odpowied militarna®®. Relacje na linii
Pekin — Teheran,gswtérne wobec relacji nadzy Pekinem a Waszyngtonemsld@rzy-
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chylna postawa Waszyngtongdzie istotna dla Pekinu w kontake realizacji strategicz-
nych celéw w zakresie bezpie@atwa lub rozwoju, Chiny magposty¢ sie Iranem, jako
.Kartg przetargow” lub nawet s od niego odwrééi
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THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA TOWARDS THE IRANIAN
NUCLEAR PROGRAM AFTER THE COLD WAR

The aims of the article are to analyze and askegzdlitical and economic circumstances that
determine the attitude of the People's Republictoh&towards the nuclear program of Iran
after the Cold War. Its main thesis is that Chiaggroach towards Iran's nuclear aspirations
has evolved from support, through abstinence tddinefforts to extinguish them. The de-
velopment of illegal nuclear programs by states|uiding Iran, at the turn of the century
became contrary to the interests of the Middle Komg. China's support for these activities
lowered their international authority and aggraddtesir relations with the United States and,
more broadly, with the West. Because of that itéragaged in strengthening the international
regime of non-proliferation of weapons of massmesion. China, however, was keen to stop
the Iranian nuclear program at the lowest possibk to the partner. This attitude was to
convince Tehran that in the long-term Beijing itenested in tightening bilateral relations.
Therefore, China categorically opposed the possitbif using military solutions, and op-
posed excessive economic sanctions. Internati@gatiations with China on the Iranian nu-
clear program brought an agreement in 2015. Althdgjjing's activity was limited, its goals
were achieved, i.e. Iran undertook to freeze thadeam program in exchange for the lift of
economic sanctions, and it happened through digiorshannels. The problem, however,
has not been resolved definitively, and tensioesnaounting again around the question of
Iran's nuclear program, what is against China'sests.
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BRYTYJSKIE LOTNICTWO W REJONIE DARDANELI
W 1915 ROKU

Walki w rejonie Dardaneli i na Polwyspie Galliptdiczyty sk niemal przez caly rok 1915.
Operacja, planowana peagkowo jako samodzielne przegsiziccie floty, miato zakaczyt
sie¢ szybkim wyeliminowaniem Imperium Osiigkiego z wojny. Jednak dziatania sit
nawodnych okazaty sinieskuteczne, a atak przeprowadzony w dniu 18 ana8d5 roku
kosztowat Aliantéw utrattrzech oketow liniowych. Niecle¢ do przyznania sido poraki
spowodowata podgi decyzji o rozpoogiu operacji 4dowej i wysadzenie desantu na Po6t-
wyspie Gallipoli. Byta to pierwsza w nowoczesnej miejoperacja desantowa na wylize
bronione przez nieprzyjacielagdlowanie przeprowadzone w dniu 25 kwietnia 1915 du
konczyto st zdobyciem przyczotkdw, ale nie zdotano opandwliczowych punktdw na
pétwyspie. Take podejmowane w kolejnych migsach operacje zakozyty sk niepowo-
dzeniem, a zbkajgca st zima zmusita wycofanie sit alianckich na przetot®@4.5/1916 roku.
W walkach w rejonie Dardaneli, zaréwno marynarkgenna, jak i wojskagdowe wspierane
byly przez lotnictwo. Jednostki lotnicze obejmowalya okety-bazy wodnosamolotéw —
HMS Ark Royal oraz HMS Ben-my-Chree, oraz dwie eskd®ioyal Naval Air Service — 2.
oraz 3. Ponadto na korgykontyngensu francuskiego dziatata 98. Eskadraibtpén(I’'Esca-
drille MF 98 T).

W czasie analizowanych miesy, lotnictwo alianckie bardzo mocno aagavato s¢ w pro-
wadzone dziatania, zarbwno morskie jalgddwe. Niestety, z powodu niewystarcgaj
liczby maszyn latagych, ich stabych parametréw taktyczno-techniczngchz zbyt ubo-
giego zaplecza technicznego efektydditych dziata byta bardzo daleko niewystarczeq.

Stowa kluczowe:Dardanele, Gallipoli, Armia Brytyjska, | wojaviatowa, lotnictwo brytyj-
skie, Royal Naval Air Service.

1. WPROWADZENIE

Gdy w lecie 1914 roku w Europie wybuchta wojna,telisach niemal wszystkich pa
stw z uwagaledzono walki toczce sé na dwdch gtdéwnych frontach, na ktoryétieraty
si¢ ze soly gigantyczne armie obu walgzych koalicji. Spodziewanosize w chgu kilku
mieskcy jedna ze stron aginie zwycestwo. Jednak na pogtku 1915 roku okazalo gi
ze zar6wno na froncie zachodnim, jak i wschodnimgbke rozstrzygricie nie byto ma-
liwe. W zwigzku z tym, mimo wgjz priorytetowego traktowania tych teatréw wojny, aor
czesciej szukano obszardw, na ktérych diwe bytoby uzyskanie przewagi nad przeciw-

1 Dr Pawet Korzeniowski, Instytut Historii, Uniwetet Rzeszowski; e-mail: korzeniowski.p
@gmail.com
Pawet Korzeniowski, PhD, Faculty of Sociology aHlistory, Rzeszéw University; e-mail:
korzeniowski.p@gmail.com



50 P. Korzeniowski

nikiem i w ten sposéb jego ostabienie na kluczowircimtach. Szczegolnie w Wielkiej
Brytanii, dotychczasowe straty wywarly ogromne senmie.

Paistwo to, niejako tradycyjnie, nie dysponowato siirmig lgdows, ale za to posia-
dato najsilniejsg w tym czasie marynagkwojenry na swiecie. Panowanie na morzach
i oceanach pozwalato jej na prowadzenie operagpriegtych obszarach, ktore chmiaty
znaczenie drugoegine z kontynentalnego punktu widzenia, to pozwatgistematycznie
ostabi@ potencjat aktualnego nieprzyjacigla

Gdy w listopadzie 1914 roku Imperium Osiskie whczyto st do wojny po stronie
panstw centralnych, przed brytyjskim kierownictwem ipgizno-wojskowym otworzyta
sig perspektywa otwarcia nowego teatru wojennego wniej Dardaneli. Opanowanie
ciesnin czarnomorskich miato spowodoévdoezpdrednie zagrgenie Konstantynopola
i zmuszenie suttana i jegoadu do kapitulacji. W opinii brytyjskiej Rady Wojeen(War
Councily kapitulacja Imperium Osniakiego miata take pozwolé na otwarcie rosyjskich
portéw czarnomorskich i dostarczeniedroga uzbrojenia i zaopatrzenia dla licznej, ale
cierpigcej na powane braki materialowe armii carskiefPonadto liczonoze sukces sit
alianckich wywrze die wrazenie w stolicach pestw batkaskich, ktére wiczg sie do
wojny po stronie Ententy

Pocatkowo cata operacja miata byrealizowana wyicznie sitami Royal Navy, wspar-
tej przez kilka francuskich o&ow. Pierwsze dzialania skierowane przeciwko askiam
umocnieniom, prowadzone od 19 lutego 1915 rokuzalyast potwierdz& skutecznéc
przyjetych zat@en. Szybko udatlo si wyeliminowa tzw. forty wepciowe, strzegce

2W. Churchill, The World CrisisVol. Il. 1915,London 2015, s. 11-13.

3 Klasycznym przyktadem tej strategii jest polityiéelkiej Brytanii w okresie wojen napoléskich,
gdzie Brytyjczycy skupiali gina odcgciu Francji od jej kolonii i ich opanowaniu, atakamiu jej
sojusznikéw oraz wspieranie finansowaigiav kontynentalnych walgeych z cesarzem francu-
z6w. Brytyjskie wojskaddowe, stosunkowo nieliczne, operowaty jedynie wzdanii i Portugalii,
gdzie trwato antyfrancuskie powstanie. Zob. np BCiall, British Strategy in the Napoleonic War
1803-1815Manchester 2003; R. MuiBritain and the Defeat of Napoleon, 1807—-181&le 1996.

4 Przed wybuchem wojny kwestie zwane z planowaniem strategicznym i przygotowaniem d

wojny realizowat Komitet Obrony ImperialneComittee of Imperial DefengeFormalnie zostat

powotany dozycia w 1904 roku, i miat na celu analizowanie zaua zwigzanych z obrogim-
perium oraz stanowiciato doradcze grdu w kwestiach militarnych. Ponadto do jego kompejie
nalezato przygotowywanie aktow prawnych dotgcgch przygotowania gestwa do wojny i przed-
ktadanie ich rgdowi. Komitet nie miat statego sktadu, poza presmier ktory byt jego przewodni-
czacym oraz sekretarza. Ponadto w jego obradach unergi wybrani cztonkowie rgdu (jesli
omawiana kwestia dotyczyta ich resortéw) oraz wystokang oficerow, ktorzy peili rod eks-
pertéw. Po wybuchu wojny Komitet, uzupetniony mpnzez przedstawicieli opozyciji i kilku woj-
skowych doradcow, przeksztatcie s Rad Wojenry (War Counci), odpowiedzialg za podejmo-
wanie strategicznych decyzji dotyexch prowadzenia wojny; zob. A. Rawsdme British Army

1914-1918stroud 2014, s. 43-46.

Po mobilizacji w lipcu i sierpniu 1914 roku armesyjska liczyta ok. 5 milionéw ludzi, jednak

posiadane zapasy nie pozwalaly na ich petne wyposa, brakowato m.in. pét miliona karabinéw.

Pod koniec 1914 roku w batalionach zapasowych puatb sé 800 tys. przeszkolonyciotnierzy,

ktdrzy nie mogli zasii formacji liniowych ze wzgldu na niedobér uzbrojenia. ¥¢ej na temat

probleméw materiatowych armii rosyjskiej patrz: M.®otowin,Armia rosyjska w wielkiej wojnje

Oswiecim 2013, s. 137-140.

6 Secretary’s Notes of A Meeting of A War CouncilliHat 10, Downing Street, November 25, 1914,
The National Archive (dalej: TNA), War Council, sygDAB 42/1/4.
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wejscia do Ciéniny Dardanelskiej. Niestety, zlikwidowanie fort@entralnych i stanowisk
baterii artylerii okazato giznacznie trudniejsze, i przez kolejne tygodnie prizynosito
efektdw. Proba generalnego ataku, ptajl8 marca 1915 roku, zatlazyta st kleska eska-
dry alianckiej i utrata trzech otiow liniowych oraz uszkodzeniem trzech kolejn¥ch

Z militarnego punktu widzenia patiea ta nie miata wikszego znaczenia. Utracone
okrety nie nalgaty do nowoczesnych typow, Zkczba zabitych marynarzy wyniosta nieco
ponad 708 W takiej sytuacji najrozsiniejszym rozwizaniem byloby wstrzymanie dal-
szych atakdw i ograniczeniecsio blokowania Dardaneli. Jednak w Londynie i Rary
obawiano i, ze poraka w starciu z pastwem muzutmaskim mogtoby stanowibardzo
powany cios wizerunkowy, a ponadto zgcke mieszkacdw kolonii obu tych péstw do
rewolty.

Uznano zatemze jesli okrety nie bylty w stanie wyeliminowaosmaiskich umocnie,
nalezalo przeprowadzidesant na Pétwyspie Gallipoli i zneutralizawe od stronyddu.
Jednalke wojska brytyjskie nie byly do takiej operacji pgptowane, ani nawet nie dyspo-
nowaty odpowiednimi sitami. Niemal wszystkie dgmste sity hdowe Wielkiej Brytanii
zaangaowane byly w tym czasie w dzialania we Francji. &¢uitacie realizacja tego nie-
zwykle trudnego przedsiziecia powierzono gen. lanowi Hamiltonowi, ktéry o kag-
cym go zadaniu dowiedziaksdopiero na poegku marca. Ponadto oddano mu do dyspo-
zycji wojska zt@one z zebranycad hocoddziatéw z niemal categaviata'®.

7 Zatopione zostaly francuski Bouvet oraz brytyj$kMS Irresistible oraz HMS Ocean, uszkodzone
francuskie Galois oraz Suffren oraz brytyjski HM8léxible. Szerzej na temat dziatenorskich
w rejonie Dardaneli patrz: P. Nykiélyyprawa do Zlotego Rogu. Dziatania wojenne w Dardane-
lach i na Morzu Egejskim (sierpiel914 — marzec 1915Krakéw 2008.

8 Brytyjska Admiralicja liczyta i nawet ze znacznie powrejszymi stratami. Sam Churchill,

owczesny Pierwszy Lord Admiralicji, w swoim opraamiu dotycacym | wojnys$wiatowej przy-

tacza wystasm do dowddcy Wschodniej Eskad§rédziemnomorskiej (Eastern Mediterranean

Squadron) wiceadmirata Cardena depeszktérej pisze: ,Rezultaty mitiwe do uzyskaniags

jednak, wystarczago wielkie,ze usprawiedliwiaj utrat okretéw i ludzi, jeli sukces nie mee

zosta@ oshgniety bez nich”; cytat za: W. ChurchilLheWorld..., s. 158.

Okazatlo i, ze te obawy byly nieuzasadnione, ¢wadwczas suttan osmski nosit jednoczénie

tytut kalifa, a wic duchowego zwierzchnika wszystkich muzutmanéwpaemimo oficjalnego

ogloszenia dhadu, nawet Arabowie zamieszicy Imperium Osmiskie niezbyt entuzjastycznie
podchodzili do kwestii walki w interesie osaskich elit. Sad nie tylko muzutmanie zamieszku-
jacy kolonie brytyjskie i francuskie nie wygili zbrojnie, ale wegcz przeciwnie, to Brytyjczykom
udato s¢ doprowadzt do rewolty muzutmaskich arabéw zamieszkigych Bliski Wschod;
szerzej na ten temat patrz: E. Rogéhe Fall of The Ottomans. The Great War on MiddhstE

1914-1920)-ondon 2015, s. 53-128.

10 W momencie ataku w dniu 18 marca 1915 roku wiiej@ardaneli znajdowaty sbddziaty Kro-
lewskiej Dywizji Morskiej (Royal Naval Division), dulacej formacy ztozong z jednej brygady
Royal Marines oraz dwoch brygad piechoty utworzongalezerwistow floty. Dywizja ta byta
pozbawiona w praktyce pododdziatow wsparcia, w fymmede wszystkim artylerii, a przez to
trudno nazwéja nawet zwizkiem taktycznym. Ponadto na Lemnos §dxi Limnos) znajdowata
si¢ australijska 3. Brygada Piechoty. Byly to wszystkdstpne na miejscu sityytlowe. Podjcie
decyzji o hdowaniu na Pétwyspie Gallipoli wymagato oczyeie znacznego ich wzmocnienia.
Stad gen. lan Hamilton, wyznaczony na dowédirodziemnomorskich Sit Ekspedycyjnych
(Mediterranean Expeditionary Force) otrzymat dopiyzsy/cji pozostate sity Australijskiego i No-
wozelandzkiego Korpusu Armijnego (Australian andw&ealand Army Corps, ANZAC), zio-
nego z 2 dywizji piechoty oraz dwéch brygad jazdgem ok. 30 tys. Ludzi. Z Wysp Brytyjskich

©
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Operacjaddowania na pétwyspie, organizowana w bardzo impzowany sposoéb, zo-
stata przeprowadzenia 25 kwietnia 1915 roku. Zaidna opanowanie kluczowych
punktow terenowych w ggu trzech pierwszych dni operacji, po ktérych gpistmiato juz
jedynie wyeliminowanie pozostalych sit osfisiich. Niestety, pomimo ogromnego po-
swigcenia alianckictiotnierzy, zakaczyta s¢ ona jedynie potowicznym sukcesem. Udato
sig co prawda opanowalaze, ale posipy w ghb ladu okazaly si niemazliwe. Heroiczna,

a co najwaniejsze, bardzo umignie prowadzona obrona przez wojska osskée spowo-
dowata,ze zamiast szybkiego i rozstrzygeggo sukcesu, cala operacja przeksztalogla si
w wyczerpujca dla obu stron wojn pozycyjry, ktéra pochtaniata coraz gkisze zasoby
zar6wno ludzkie jak i materialne. Podejmowane vkidtnie zarowno przez wojska bry-
tyjsko-francuskie, jak i sity osmakie, proba przetamania impasupknyty si niepowo-
dzeniem.

Brak maliwosci rozstrzygnécia kampanii, zbfiajaca s zima a take pogorszenie si
sytuacji na Batkanach spowodowade, pod koniec 1915 roku, najpierw w Parya na-
stepnie w Londynie zdecydowano o ewakuacji sit z P&ty Gallipoli. Operacja ta zostata
przeprowadzona w grudniu 1915 roku i styczniu 18d81. Pomimo znacznego ryzyka
i obaw, udato siewakuowd wszystkie alianckie oddziaty. Byto to smutne padswania
calej kampanii, ktéra w szczytowym momencie aogeata niemal 20 alianckich dywizji.
Kosztowaty one sprzymierzonych akwier¢ miliona zabitych, rannych, zaginionych i cho-
rych, nie przynosg absolutniezadnych strategicznych korai™.

Walki toczone w rejonie Dardaneli i na samym PofpigsGallipoli g niezwykle inte-
resupcym obiektem bada historyczno-wojskowych. Wojska opegog na odlegtym
teatrze wojennym borykaty sz wieloma trudnéciami trudndci, zwigzanymi z rozci-
gnieciem linii komunikacyjnych. Ponadto zmagania toaara ograniczonym obszarze,
w warunkach panggych w okresie | wojnyéwiatowej, stawiaty przez obiema stronami
szereg wyzwa zaréwno poziomu taktycznego jak i operacyjnegdnym z kluczowych
probleméw dla alianckiego, a doktadniej méayi brytyjskiego dowddztwa, byto zapew-

Wypozyczono” mu regularp29. Dywizg Piechoty, ktéra powstata w styczniu 1915 roku taba
lionéw sprawdzonych z dalekowschodnich kolonii.Zyla ona ok. 20 tys. ludzi. Wojska MEF
uzupetniat kontyngent francuski, nazywany Korpusgkspedycyjnym Orientu (Corps Expédi-
tionnaire d'Orient, CEO), skiadaly sk w praktyce pocgkowo tylko z jednej, improwizowanej
dywizji piechoty zorganizowanej z pojedynczych liatedw armii regularnej, formacji kolonial-
nych i legii cudzoziemskiej. W sumie sity alianckiezyty ok. 80 tys. Ludzi, zebranych praktycz-
nie z catlegdwiata. Doktadna analiza sktadu i efektywsnobojowej sit alianckich patrz: P. Ko-
rzeniowski,Charakterystyka alianckich sigdlowych biogcych udziat w desancie na Pélwyspie
Gallipoli 25 kwietnia 1915 rok{w:] O powinngciachzotnierskich t. Ill, pod red. A. Drzewiec-
kiego, Gwiecim 2016, s. 414-432.

Brytyjski historyk Peter Hart, twierdzie podejmowanie jakichkolwiek dzigitgrzeciwko Impe-
rium Osmaskiemu przez WielkBrytane w 1915 roku byto kidem. Argumentowake w éwcze-
snej sytuacji wygranie wojny byto mliwe jedynie poprzez pokonanie armii niemieckidprij
gtowne sity znajdowaly siwe Francji, i tam nalato skoncentronawszystkie dosjpne sity. Jego
zdaniem zagreenie ze strony Osmandéw byto tak napravldzoryczne. Proby wywotaniazthadu
zakaczyly sk niepowodzeniem, co wiej, arabscy poddani suttana, ¢muzutmanie, wyapili
przeciwko swojemu kalifowi, préby ataku na KanakSki podejmowane w styczniu 1915 roku
zakaiczyly sk niepowodzeniem, a ofensywa osreikka na Kaukazie zakozyta st katastrof.
Zdaniem Harta, w takiej sytuacji, natdo utrzymywa status quo przy pomocy deghych na
miejscu sit, skupiac wszystkie rezerwy na froncie zachodnim; zob. BrtHGallipoli, Oxford
2011, s. 18-19.
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nienie odpowiedniego wsparcia lotniczego zaréwmmgstkom morskim jak igowym.
Ta problematyka jest tematem niniejszego opracavani

W pierwszej kolejnéci omowie krétko brytyjskie sity lotnicze, ktére operowaty ne-
jonie Dardaneli w 1915 roku i ich zadania oraz a¢stopia ich realizacji. Najpierw sku-
pi¢ si¢ na oketach lotniczych, nagpnie z& na eskadrach openajych z lotnisk. Poniewa
najpowaniejszy wptyw na efektywri@ operacji lotniczych wywierat rodzaj i jako
sprztu, jakim dysponowano, zostanie on scharakteryzgwaosobnej czsci. Na kaicu
z& krotko oméwe infrastruktue, jaka dysponowato brytyjskie lotnictwo w tym rejonie.
Calas¢ rozwazan zamknie podsumowanie wraz z ogelziata.

2. OKRETY LOTNICZE

Pomimoze w 1915 roku lotnictwo, jako formacja wojskowatdowciaz jeszcze na eta-
pie wczesnego rozwoju, tozwdéwczas trudno bylo sobie wyobréziziatania na jakim-
kolwiek teatrze wojny bez jego udziatu. W pgikowym okresie | wojnywiatowej bry-
tyjskie lotnictwo nie byto osobnym rodzajem sit ajmych, ale zaréwno wojskadowe,
jak i marynarka wojenna dysponowaty wtasnymi sitdotiniczymi. To pierwsze funkcjo-
nowato jako Krélewski Korpus LotniczyRpyal Flying CorpsRFC) i jego gtéwne sity
operowaty we Francji. Poniewdront ten byt absolutnie priorytetowy dla Brytyjda@w,
tam kierowano wszystkie degine sity lotnicze. Nieco inaczej wyglata sytuacja w przy-
padku Royal Navy. Lotnictwo marynarki zorganizowéye w Krolewslk Morsky Stuzbe
Lotnicza Royal Naval Air ServiceRNAS). Poniewa operacje prowadzone w rejonie Dar-
daneli miaty pocatkowo by prowadzone jedynie przez sity morskie, wsparcteidae
réwniez zapewnt miaty sity RNAS.

Gdy w styczniu 1915 roku zdecydowano o rozgoiaz aktywnych dziata przeciwko
osmaskim umocnieniom strzggym Cigniny Dardanelskiej, Admiralicja zdecydowata
0 wystaniu w rejon operacji oktu-bazy wodnosamolotéw HMS Ark Royal. Byt to pierw-
szy w historii oket zbudowany jako jednostka przeznaczona do dzlataiczych. Wszedt
do shizby na przetomie 1914/1915 rokuByta wiec to konstrukcja stosunkowo nowocze-
sna, ale ze wzgtlu na fakt,ze projekt tego okitu byt pionierski, nie udato giunikmaé
wielu wad i niedoeignigé. Do najwaniejszych zaliczy nalezy bardzo niewielk predkosé,
ktora wynosita maksymalnie 10-1kxmdw (ok. 20 km/h). W rezultacie oftrten byt prak-
tycznie nieprzydatny na Morzu Pétnocnym, gdzie opesty gtowne sity Royal Navy (tzw.
Grand Fleet). Ponadto w jego tadowniach mogto péciiesic maksymalnie 6—-7 wodno-
samolotéw, ktdre opuszczano na wauizy pomocy dwéch hydraulicznychwligdw. Taki
spos6b prowadzenia operacji lotniczych bardzo magraniczat jego wykorzystanie ope-
racyjne, w zasadzie do rejonow, gdzie Brytyjczyeykowicie panowali nad akwenem.
W rezultacie olgt, dowodzony przez komandora Roberta Clarke-Haltatano w rejon
Dardaneli.

12 Okret rozpoczto budowg w 1913 roku pocztkowo jako jednostka transportowa, ale jeszcze
w czasie konstrukcji kadtuba zostat on wykupionygar brytyjsly Admiralicje, a plany konstruk-
cyjne zmodyfikowane odpowiednio do nowej roli,gakiat petnt. Wodowanie nagpito we wrze-
$niu 1914 roku, a podniesienie bandery w grudniw tegmego roku. HMS Ark Royal Logbook,
http://www.naval-history.net/OWShips-WW1-04-HMS_AiRoyal.htm (dosp: 1 marca2017 r.).
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W dniu 1 lutego 1915 roku wyruszyt we wskazane stiej opuszczag port Sheerness,
docierajc na wysp Tenedos (dZitur. Bozcaada) 17 lutego, dwa dni przed rozpoiem
operacji morskich przeciwko ostigkim umocnieniortf. W trakcie podejmowanych
w ciggu kolejnych tygodni przez brytyjskie i francuskikrety préb wyeliminowania nie-
przyjacielskich wodnosamoloty z HMS Ark Royal pralzdy obserwacgj prowadzonego
ostrzalu oraz korygowaly odieartylerii. Niestety, ze wzgtu na bardzo stabe parametry
taktyczno-techniczne wodnosamolotow, a przede vikizgsbrak radiostacji, zadanie to
bylo niemaliwe do zrealizowania. Nieco lepiej wodnosamolofyenupce z tego okitu
radzity sobie z wykrywaniem osmiskich stanowisk artylerii, ale tag& pod tym wzgidem
istniato szereg ogranicePrzede wszystkim w omawianym okresie lotnictwe ayspo-
nowato specjalnymi aparatami fotograficznymidstvyniki obserwacji obserwatorzy lot-
niczy zapisywali w notatnikach lub wykonywali @dene szkice. Jak tatwoesdomysled,
wiarygodnd¢ i doktadnd¢ tego typu danych byta mocnagtpliwa. Zdjecia lotnicze po
zakaiczonym locie mena bylo podda szczegétowej analizie przez oficeréw wywiadu
wojskowego i specjalistow. W tym wypadkuszevszystko, dostownie, zalato od wzroku
i interpretacji obserwatora, ktdry ponadto, ze wdglna ogié broni strzeleckiej, nie miat
mozliwosci dtuzszej obserwaciji wykrytych stanowisk osiskich'4.

Kulminacja dziata morskich alianckiego zespotu ngsta 18 marca 1915 roku. Wow-
czas to, jak wspomniatem vgj, miat miejsce nieudany generalny atak na dgskia forty
strzegce Dardaneli. HMS Ark Royal tego dnia miat minimalwplyw na prowadzone
walki. Ze wzgédu na problemy techniczne, zdotano zrealizoyealynie dwa loty rozpo-
znawcze, ktérych celem byto jedynie obserwowani@mmgeh skutkdéw ostrzatu, prowadzo-
nego przez alianckie ofty. Ze wzgédu na dym i dig intensywnéé prowadzonego
ostrzatu, lotnicy nie byli w stanie prawidtowo ogefaktycznego rezultatu prowadzonego
ostrzahd®.

Dotychczasowe dziatania lotnicze HMS Ark Royal mmcrozczarowywaly. Ze
wzgledu na ograniczenia techniczne wodnosamolotow zavdierowanie ogniem artyle-
rii okretowej, ani nawet obserwacja wynikdw ostrzatu, raevdly zadowalajcych efektow.
jedynie wykrywanie i rozpoznawanie osfisich stanowisk przynosito pewne efekty.

W drugiej potowie marca poglp decyz¢ o przeprowadzeniu desantu na Potwyspie
Gallipoli przez sity 4dowe. W zwizku z tym wstrzymano wksze operacje morskie prze-
ciwko osmaskim stanowiskom, w zwkku z czym zmalata tak aktywnd¢ lotnicza. Do
tego czasu wodnosamoloty otrzymaty zadanie rozpganie osmaskich umocnié polo-
wych, stanowisk artylerii, rozmieszczenia odwodédv i

13 HMS ,Ark Royal” Report of Operations No. 1. Wednagd1?" February 1915, TNA, R.N.A.S.
Operations etc., sygn. AIR 1/2099/207/20/7 k. 3.

14 Nie ma tutaj miejsca na doktadne omowienie ogel@miczych prowadzonych przez HMS Ark
Royal. Kwestia ta zostata przedstawiona w moim ogobartykule; patrz. P. Korzeniowskdpe-
racje lotnicze HMS Ark Royal w rejonie Dardanelit{l-maj 1915)w:] Od Gorlic po Kaukaz,
Lewant Alpy i Adriatyk — czyli lotnictwo na Frondi#schodnim, nad Batkanami i na Bliskim
Wschodzie 1914-191&o0d red. P. Korzeniowskiego, A. Olejko, G. ArtlRzeszow 2017,
s. 90-110.

15 HMS ,Ark Royal” Report of Operations No. 10. Thuagd 18" March 1915, TNA, R.N.A.S.
Operations etc., sygn. AIR 1/2099/207/20/7 k. 12.
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Pod koniec tego miegia na wysp Tenedos przybyta 3. Eskadra RNASlowodzona
przez komandora (Wing Commander) Charlesa Sarisdda ona wyposamna w samo-
loty z podwoziem statym. Jej przybycie spowodowpdmiziat zada migdzy HMS Ark
Royal a nowo przybyt eskad¢. Ta ostatnia prowadzimiata rozpoznanie wégia do
Ciesniny Dardanelskiej oraz potudniowejgszi Potwyspu Gallipoli, natomiast wodnosa-
moloty HMS Ark Royal zachodni brzeg pétwyspu orapny poza bezpoednim gsiedz-
twem samej ciiny'8,

W kwietniu 1915 roku, w trakcie przygotowalo hdowania na Potwyspie Gallipoli
wodnosamoloty HMS Ark Royal, oprocz zadazpoznawczych, realizowano fakloty,
ktérych celem byto atakowanie zgrupawaesmaskich odwodéw oraz jednostek pltywaj
cych na wodach céeiny. Jednake ze wzgddu na prymitywnesrodki, jakie stosowano
w trakcie tych misji, efekty nie mogty bygnacace'®. Tym niemniej wywieraly one pewien
efekt psychologiczny nzotnierzach osméskich.

Najwieksze nagzenie lotow nagpito w ostatniej dekadzie kwietnia, ageina kilka dni
przed inwazj, a take w trakcie zagtych walk kilka dni po niej. Ponownie jednak okazat
sig, ze bez specjalnego spta, przy pomocy jedynie obserwacji wzrokowej, latninie
byli w stanie wykry¢ wiekszych ruchow sit osnigkich, zlokalizowa miejsc koncentracji
odwoddw czy stanowisk artylerii czy dowddZbw

Na przelomie kwietnia i maja walki na pétwyspie zgdg powoli przyjmowa forme
pozycyjra, analogicznie jak na froncie zachodnim. Przez aierah pierwsza dekagmaja

16 W przypadku brytyjskich sit lotniczych wystuje powany problem w ttumaczeniu nazw poszcze-
g6lInych jednostek. Mianowicie termin ,squadron”yjeto sie ttumaczy w polskiej historiografii
jako ,dywizjon”, co jest powznym bkdem, gdy ze wzgtdu na liczls samolotéw jest to odpo-
wiednik eskadry. Bardzo ¢gto jednak, aby nie powodow&omplikaciji u polskiego Czytelnika,
autorzy pozostajprzy tej tradycyjnej nazwie, sam rownido niedawna stosowatem tego typu
praktyke, zaznaczajc wspomniaa rozbieznosé w przypisie. W niemniejszym tééie jednak bde
stosowat ju okrelenie ,eskadra”.

17 Piloci i obserwatorzy Royal Naval Air Service ogz&woich rang oficerskich posiadali takzw.
~.mianowania” (appointments), i nosili odpowiednie nich insygnia, &dagce pohczeniem mary-
narskich paséw oraz orta (dla pilota) lukzdilitery ,O” (dla obserwatoréw). Najmtodsi oficero
wie w stopniu podporucznika (sub-lieutenant) nasitanowanie odpowiednio Flight Sub-Lieute-
nant oraz Observer Sub-Lieutenant, natomiast wnaigporucznika (lieutenant) na Flight Lieute-
nant oraz Flight Commander dla pilotéw oraz Obsebieutenant i Flight Observer dla obserwa-
toréw. W tym miejscu warto zaznaezye o ile pilotami zawsze byli oficerowie, to ohsatorami
niekiedy zostawali podoficerowie, ktorzy brytyjskiearynarce nosili oké&enie ,petty officer”,
stanowjcy odpowiednik mniej wicej sieeanta w piechocie morskiej. Dowoddcy jednostek lotni-
czych otrzymywali natomiast raagsquadron Commander (porucznik), Wing Commander (ko-
mandor) lub Wing Captain (kapitan). Royal Naval Agr@ce Organisation, TNS, sygn. AIR
1/361/15/228/51, s. 4.

18 Np. W dniu 4 kwietnia przeprowadzono dziataniaejonie Smyrny (ditur. Izmir); patrz: HMS
,Ark Royal” — Report on Aerial Reconnaisance od GiilSmyrna, Sunday,™April 1915, TNA,
R.N.A.S. Operations etc., sygn. AIR 1/2099/207/20/14&

19 Ze wzgtdu na brak klasycznych bomb lotniczych do atakowariléw naziemnych stosowano
np. pociski artyleryjskie z prymitywnym zapalnikiecay improwizowane granaty, wyrzucane
z kabiny przez lotnikdwStosowano tate tzw. ,strzatki” (darts), ktdre wysypywano z kagiti-
czac, ze spadajc nabiog one duej predkosci i spowodug obrazenia wérdd zotnierzy osmaskich.

20 HMS ,Ark Royal” Monthly Flying Returns, 31April 1915, TNA, R.N.A.S. Operations etc., sygn.
AIR 1/2099/207/20/7 k. 20-21.
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wodnosamoloty z HMS Ark Royal w dalszymygu prowadzity loty rozpoznawcze, ze
srednp intensywndcig 3-4 lotéw dziennie. Jednak ich efektyviavcigz utrzymywata sj
na niezadowalggym poziomie. W tym czasie na wodach Morza Egeggkigojawity sé
niemieckie okgty podwodne. Dysponggy bardzo niewielk predkoscia HMS Ark Royal
stanowit bardzo tatwy cel, & aby zabezpiecZygo przed zatopieniem, zdecydowang si
wycofat go do na wysp Imbros (dzisiaj tur. Gokgeada), gdzie w potowigaeniesica
zostat w praktyce przeksztatcony w stacjonaraz: dla wszystkich brytyjskich wodnosa-
molotéw operujcych w rejonie Dardaneli. Pozostawat w tym miejgsoupocatku listo-
pada 1915 roku, po czym zostat przebazowany daiperBalonikach. Przez ten okres
wodnosamoloty ponownie prowadzity operacje rozpomze na rzecz floty, a tak reali-
zowaly patrole przeciwpodwodne, sporadycznie raglz zadania na rzecz wojskdo-
wych?L,

Dotychczasowe dwviadczenia z wykorzystaniem wodnosamolotéw w rejddarda-
neli byty mocno rozczarowgge. Tym niemniej, nawet ograniczona efektywhbyta lep-
sza nk catkowity brak wsparcia lotniczego. Szczegélnieejonie ANZAC, znajdujcym
si¢ poza zasigiem samolotéw startagych z lotnisk na Imbros i Tenedos, wsparcie przez
wodnosamoloty byto jedynym sposobem uzyskania fatwiek informacji o nieprzyja-
cielu. Std brytyjska Admiralicja zdecydowatagsivystat w rejon Dardaneli kolejny okt
lotniczy, mianowicie HMS Ben-my-Chré&ektory dotart na miejsce w czerwcu 1915 roku.

W przeciwigistwie do HMSArk Royal mégt rozwij& predkosé¢ ok. 25 veztdw (ok. 45
km/h), wodnosamoloty mogty startowvae specjalnego pokfadu startowego, wspomagane
specjalnymi szynami i wézkami, po vagdlowaniu na wodzie byty z kolei podnoszone za
pomo@ specjalnegaurawia. HMSBen-my-Chreepod dowddztwem komandora Cecila
I'Estrange Malone’a, operowat w rejonie Dardanelzasadzie do kaa kampanii. Jego
maszyny dziataty gtéwnie w rejonach niedgstych dla samolotéw opeydych z lotnisk,

a wiec na rzecz sit ANZAC w rejonie Gaba Tepe (pétnozachodnie cz€ Pétwyspu
Gallipoli), a od sierpnia 1915 roku takbrytyjskich sit w rejonie Suvli na pétnoc od nejo
ANZAC)Z%,

Samoloty z HMSBen-my-Chreaie tylko wspieraty wojskagtlowe i marynar, ale
takze prowadzity operacje skierowane przeciwko osskeejzegludze na wodach Giginy
Dardanelskiej oraz Morzu Marmara. W dniu 12 siespt®15 roku doszto do pierwszego
w historii skutecznego ataku torpedowego przepraeadgo przez wodnosamolot. Flight
Commander Charles Edmonds, pilgtyj Shorta Typ 184 zaatakowat na wodach Morza
Marmara osmiasks jednostl transportow. Torpeda wypuszczona z odleggook. 730 m

21 P. KorzeniowskiQperacje.., s. 102-107.

22 Nazwa okresu pochodzi z gaelickiego dialekiywanego na Wyspie Man, i oznacza ,Kobiet
(Dame) mego serca”. Okt zbudowano w 1908 roku jako jednostka passka. Po wybuchu
wojny zostat wyczarterowany przez Admiradicja pocatku 1915 roku i przebudowany na ekr
lotniczy. W maju 1915 roku zostat wystany w rejoarBaneli, gdzie przybyt na pattku drugiej
dekady czerwca 1915 roku. HMS Ben-my-Chree logbodtp:/fwww.naval-history.net/OW-
Ships-WW1-04-HMS_Ben-my-Chree.htm (dgstl marca 2017 r.).

23 Na marginesie warto zaznaézye w celu realizacji celéw pobocznych, szczegélpieracji mor-
skich poza bezpoednim gsiedztwem Dardaneli, pojedyncze wodnosamoloty iost@no na
okretach Royal Navy. Do tego celu wykorzystywano ptkawo krgzowniki HMS Doris oraz
HMS Minerva, péniej z& monitory HMM Abercrombie, HMM Reglan oraz HMM Rob&rfThe
Dardanelles Campaign, TNA, sygn. TNA, sygn. Air &A/13/2209, k. 294.
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(800 yardéw) dosita transportowcd 17 sierpnia, podczas kolejnego lotu, Fl. Cmdr.
Edmonds wraz z Flight Lieutenant Dacre wykryli kilasmaskich transportowcéw rozta-
dowywanych na brzegu Poétwyspu Gallipoli. Podobaie jprzed kilkoma dniami, zwolnit
torpec z odlegtdci ok. ok. 730 m. Torpeda najprawdopodobniej teafilsrodokrecie, po-
wodujgc powane uszkodzenie transportowca. he&g w drugiej maszynie (Short 184)
Flight Lieutenant Dacre, miat problemy z silnikienmusiat hdowat na wodach cininy.
Zauwayt w migdzyczasie dig barle przy azjatyckim brzegu, w kierunku ktorej wystikel
swoja torped;, cha nie byt w stanie doktadnie okilet skutkdw, z pewngxia trafita ona

w cel. ZnacznieZejsza maszyna byta w stanie po pewnym czasie parowrbi Sic

w powietrzé®.

Te ataki stanowity punkt zwrotny w rozwoju brytyiego lotnictwa morskiego. Poka-
zaly, ze samoloty uzbrojone w torpedy byly w stanie skatéx atakowé nieprzyjacielsk
zegluge nawet na wodach uznawanych przez przeciwnika zgibezne. W rezultacie tych
atakOw oraz w patzeniu z coraz wksz aktywndcig alianckich oketéw podwodnych
na Morzu Marmara, sity osmakie musialy ograniczyprzesytanie zaopatrzenia dla woj-
ska na Polwyspie Gallipoli droga mogsk korzystd ze znacznie diszej, okeznej drogi
ladowe;.

3. ESKADRY LOTNICZE

Wraz z podiciem decyzji o przeprowadzeniu desantuggblwych na Pétwyspie Gal-
lipoli niezbedne stato si przeprowadzenie rozpoznanie ossidch przygotowa obron-
nych, stanowisk artylerii, punktow koncentracji amtiéw, drég, mostow i magazyndw.
Kilka wodnosamolotéw HMS Ark Royal nie bylo w stankrealizowé tego zadanie.
W zwigzku z tym, jak wspomniatem wc@gej, pod koniec marca na wyspenedos przy-
byta 3. Eskadra RNAS. Jedri@kpocatkowo dysponowata ona jedynie 5 sprawnymi sa-
molotami. Jeszcze w marcu wystano z Marsylii uzojgetia w postaci 11 maszyn, ale byty
to gtéwnie samoloty Henri Farman, o zbyt stabyciagech i niemal nieprzydatne do dzia-
tan w rejonie Dardanel. W rezultacie dziatanie 3. Eskadry byly réwnie mafektywne
jak w przypadku HMS Ark Royal.

W ostatniej dekadzie kwietnia, a wiec w momengtoivanie alianckich sit na potwy-
spie, teoretycznie brytyjskie sity lotnicze obejnadw22 samoloty, 8 wodnosamolotéw
oraz 19 pilotéw. W praktyce jednak w gotaiebbojowej pozostawata potowa tychZSit

24 Report of Flight, HMS Ben-my-Chree, 12th August 19R6port on Attack by Torpedo Carying
Aeroplane, 13th August 1915, TNA, sygn. AIR 1/6631P2/716. Okazato sj ze jednostka ta
zostala dzigé wczeniej zaatakowana przez brytyjski ekpodwodny E 14, i osadzona na brzegu
przez zalog.

25 Report of Flight, HMS Ben-my-Chree, 17th August 19RBports on torpedo attacks on Enemy
Shipping in Dardanelles 12th & 17th August 1915, B®rChree, TNA, sygn. AIR 1/2393/238/1.
P&niejsze dochodzenie potwierdzile trafiona jednostka w wyniku eksplozji zagém zob. Tor-
pedo attacks by Seaplanes at The Dardanelles Ap£ih1 923, Operations Section, Air Historical
Branch, TNA, sygn. AIR /2393/236/1.

26 K. IsaacsWings Over Gallipoli,,Journal of the Australian Professions of Arms”,909no 81
(March/April), s. 5-6.

27 Dispatch of no 3 Aeroplane Aquadron to East Mediinean. March 1915, TNA, sygn. AIR
1/361/15/228/50.
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Sytuacg znacznie poprawito przybycie koem kwietnia francuskiej 98. Eskadry (I'Escar-
dille MF 98 T), dowodzonej przez kpt. Antoine Cesgeore.

Dysponowata ona pogtkowo agmioma samolotami Mauroce Farman, o znacznie lep-
szych parametrach miwszystkie modele, jakie posiadali w tym czasiet@ozycy. Co
wi¢cej, Francuzi byli znacznie lepiej przygotowani pazjledem technicznym do prowa-
dzenia dziata bojowych. Eskadra dysponowata dobrze wygoegm zapleczem technicz-
nym i wyszkolonym personelem. Ponadto, co chybaaajiejsze, wraz z samolotami wy-
stano specjalne aparaty fotograficzne, przystosewsm robienie zdj lotniczych. Ché
byty one jeszcze mocno niedoskonate, to w poréwneaiBrytyjczykow, francuscy piloci
mogli przeprowadzaznacznie doktadniejsze rozpoznanie. Dla sit bejigh nie miato to
jednak wekszego znaczenia, geljrancuska eskadra prowadzita operacje na rzecgkwoj
francuskich, zajmuacych pravg cze¢ alianckiego frontu na potudniu Pétwyspu Gallipoli.
Przez cat kampan¢ kontyngent francuski petnit relpomocnicz i dziatania na tym od-
cinku nie mialy decyduaego znaczenia dla ostatecznego wyniku kamgfanii

Przecigajaca st kampania oraz rozbudowa sit brytyjskich na pétviggmpowodowala,
ze potrzebne statoeswzmocnienie sit lotniczych, zaréwno slhowe, jak i jakdciowe.
W maju na wyspie Imbros znalaztg €. Eskadra RNAS pod dowddztwem Wng. Cmdr.
E. Gerrarda. Jej przybycie stanowito znaczne wzremia brytyjskich sit lotniczych. Wy-
nikato to nie tyle ze wzgtu na przybycie dodatkowych samolotow i pilotove alfaktu,
ze jednostka wypogana byla w stosunkowo nowoczesne maszyny, a pomrstiadra do-
tarta na wysp wraz z catym niezfinym zapleczem technicznyfn

Systematyczna rozbudowa brytyjskiego lotnictwa teigsnie przetayta sk na zwik-
szenie jego efektywroi. Wcigz efekty rozpoznania lotniczego dalekie byly od z2eala-
jacych, kolejne operacjegdowe prowadzone na pétwyspie potwierdzady,informacje
uzyskiwane przez lotnictwo na temat rozmieszczaniacnig polowych, stanowisk arty-
lerii i miejsc koncentracji odwodow ostiekich byly niepetne, a €sto wrecz bkdne.

Aby zmient ten niekorzystny stan rzeczy, w czerwcu 1915 rAlmiralicja wystata
w rejon Dardaneli ptk. Fredericka Sykesa, ktéregdanie obejmowato ewalugopceny
dotychczasowych dziatd!. Przygotowany przez niego na pgikai lipca raport wskazywat
wiele czynnikdw ograniczagych skuteczni brytyjskich sit lotniczych. Ptk Sykes przed-
stawit takke szereg postulatow, ktére, w jego opinii, miaha@mie wyeliminowa przy-
najmniej czé¢ najpowaniejszych probleméw. Zwracatl uwagia btdna organizac

28 Litery MF oznaczaty typ samolotu, w jaki eskatyda wyposaona, mianowicie Maurice Farman,
zas litera ,T” oznaczata wysgplrenedos.

29 Mimo, ze dziatania francuskiej eskadry nie miaty kluczowegaczenia dla przebiegu kampanii,
to warto pokazaroéznice w przygotowaniu do dziatasit lotniczych obu péstw. Mimo, ze dla
Francuzéw operacje w rejonie Dardaneli miaty jesztmiejsze znaczenieznila Brytyjczykow,
dokonali oni zdecydowanie wgej, by zapewri wlasnym wojskom odpowiednie wsparcie lotni-
cze. Szerzej na temat udziatu 98. Eskadry w kampatiiz: D. MéchinHistorique de I'escadrille
524, http://albindenis.free.fr/Site_escadrille/escle?4.htm (dostp 1 marca 2017 r.).

30 pomimo & w migdzyczasie take pozostate jednostki otrzymywaty wzmocnienia,ttatg bojowe
i zuzywanie s¢ maszyn sprawiatye ich liczba w gotowii operacyjnej byta stosunkowo niegu
Pomkdzy czerwcem a sierpniem 1915 roku 3. Eskadra RN&3ymat 18 samolotéw. Zob.
K. IsaacsWings.., s. 14. Take francuska eskadra w czerwcu otrzymata 7 kolejnyelszyn,
patrz. D. MéchinHistorique..

31 Zostat on ,wypayczony” Admiralicji przez War Office. Jako osobamnivigzana z lotnictwem
marynarki miata obiektywnie ocenistniejca sytuacg.



Brytyjskie lotnictwo w rejonie Dardaneli w 1915 ok 59

systemu dowodzenia sitami lotniczymi. Wskazywatdotychczas nie stworzono osobnego
dowddztwa sit lotniczych, wobec czego bardzo skdardynowano dziatania poszczegol-
nych jednostek. Zdarzatyessytuacjeze jedna eskadra nie byta w stanie realizbwazyst-
kich zad& ze wzgédu na braki sprtowe, a dogpnesrodki posiadata inna, ale byly one
niewykorzystane. Zwracat uwaga bardzo dig réznorodnd¢ sprz:tu lotniczego oraz jego
czesciowg nieprzydatnét do dziatéh w panugcych warunkach. Zalecat poprawaplecza
technicznego, przygotowanie zapasowsczzamiennych, zwtaszcza silnikow, uzupeie-
nie personelu, nie tylko latgjego, ale take technicznego oraz stworzenie systemu rotacji
obsad kadrove pomicdzy jednostkami w zaimosci od pojawiagcych s¢ potrzeb. Wska-
zywal take na potrzepkoncentracji sit lotniczych w jednym miejscu, atazznie utatwi-
toby implementagj wskazanych przez niego zalécaie méwic juz o koordynacji dziata

i wymianie informacjiz.

Raport ptk. Sykesa i wnioski z niego pipe spotkaty si ze zrozumieniem w brytyj-
skiej Admiralicji. Uznano jednocZeie,ze on sam najlepiej nadawa¢ sia wdraenie pro-
ponowanych zmian organizacyjnych. W sierpniu 19&impodporzdkowano mu wszyst-
kie brytyjskie sity lotnicze w rejonie Dardan&liw ramach reorganizacii sit lotniczych 3.
Eskadra RNAS zostata przebazowana z Tenedos nasniutzie dajczyta do 2. Eskadry
RNAS. Jednoczmie obie eskadry zostaly przeksztatcone w skrzyofiaicze (Wings),
kazde ztorone z trzech eskadr.

Zmiany organizacyjne powzane zostaly z nowym, bardziej klarownym rozdzielen
zada operacyjnych. Francuska 98. Eskadra w dalszygucstacjonowata na wyspie Te-
nedos i realizowata zadania na rzecz CEO. Zreforama2. i 3. Skrzydta Lotnicze, skon-
centrowane teraz na Imbros, skupity Ba realizowaniu zadiana rzecz brytyjskiego VIl
Korpusu Armijnego, ktory zajmowat front na potudriiétwyspu Gallipoli (tzw. rejon
Helles). Znacznym problemem pozostawato wspardibrgtyjskich w rejonie ANZAC
i Zatoki Suvla. Z konieczrii zadania te realizowaty wodnosamoloty z HMS Beyy-m
Chree, ewentualnie, wytkowo, samoloty gdujace na improwizowanychadiowiskach
w rejonie Przyddka Helles.

Zmiany organizacyjne i kompetencyjne gg#ono ze znacznym wzmocnieniem sit lot-
niczych w nowy sprg latagcy. Na pocatku sierpnia rozpoeta sk wielka aliancka ofen-
sywa, majca na celu ostateczne rozstrzygie przedtaajacej sk kampanii na korz¢ sit
Ententy. W zwizku z przygotowaniami do jej przeprowadzenia, z Wik Brytanii w re-
jon Dardaneli wystano 45 nowych maszyn do obu skef§. Ponadto obie jednostki uzu-
petniono personelem 1. Eskadry RNAS, ktéra w tyasoz stacjonowata w Dunkierée

Przedstawione powgj zmiany pozwolity znacznie poditeskutecznét dziata lotni-
czych. W rezultacie w trakcie przygotofivdo wspomnianej wiej ofensywy udato si
znacznie lepiej rozpozthasmaiskie przygotowania obronne i sity przeciwnika. N,
informacje te zostaty zaprzepaszczone przez kafabie bedy w dowodzeniu po stronie

32 Report on R.N.A.S. Units and the Aerial Requiremariitthe Naval and Military Forces ot the
Dardanelle by Colonel F.H. Sykes, 9th July 1915, Thygn. AIR 1/669/17/122/788.

33 W dalszym cjgu francuska eskadra podlegata dowodztwu CEO, ptiziatania koordynowano
z ptk. Sykesem.

34 Doktadna charakterystyka spta latapcego i jego liczebni@ zostanie oméwiona w dalszejcéei
artykutu.

35 Submisions and minutes to col. Sykes report, Tdign. AIR 1/669/17/122/788.
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brytyjskiej, w szczegolnwi zas przez dowddztwo 1X Korpusu Armijnego igé podle-
glych mu dywizji. W rezultacie ogromny wysitek zgane ze wzmocnieniem sit brytyj-
skich w rejonie Dardaneli zostat zmarnowany, nowsvidie bardzo szybko utracity
zZnaczn czes¢ wartasci bojowej, a uzyskane kosztem ogromnych strat yoizzerenowe
nie miaty wptywu na zmiapnogdlnego poteenia obu stron na pétwysfe

Ostatny reorganizagj lotnictwa przeprowadzono w styczniu 1916 roku, wnmencie
ewakuaciji alianckich sit z Pélwyspu Gallipoli. Peniaz wojska alianckie opicity potwy-
sep, dalsze utrzymywanie giiszych sit lotniczych w tym rejonie mijatogsz celem.
W rezultacie rozwjzaniu ulegta 3. Eskadta a jej sprzt latapgcy oraz personel zasility 2.
Eskade. Ponadto ptk Sykes uzyskat zgooh powrot do Wielkiej Brytanii, gdyjego rola
koordynatora dziafalotniczych stata gizhedna. Wkrotce take 2. Eskadra opuita Imbros
i zostata przebazowana w rejon Salonik, gdzie diaaha rzecz brytyjskiej tzw. Armii Sa-
lonickiej (Salonica Army¥.

4. SPRZET LOTNICZY

Gléwng przyczyre niewielkiej skutecznéei brytyjskiego lotnictwa w rejonie Dardaneli
stanowity ogromne problemy ze sptem lotniczym. Maszyn latagych bylo przede
wszystkim zbyt mato, a te, ktore trafiaty w rejoniaan, byty bardzo cgsto przestarzate
lub wrecz nienadajce st do operowania w istniggych w tym rejonie warunkaéh Pierw-
sze maszyny latage dotarty w rejon Dardaneli wraz z HMS Ark RoyBjto to 6 wodno-
samolotéw: 1 Short Admiralty Type 18@numer 136), 2 Wight Pusher Seaplane (numery

36 Szerzej naten temat patrz m.in. C.F. Aspinal-@dga,Official History of The Great War. Military
Operations. GallipoliVol. 2. May 1915 to the Evacuation, London 193R63-376.

87 W tym czasie dowodzonazjprzez mjr. Fawcett'a.

38 From The Wing Captain, R.N.A.S. E.M.S. to The iahmiral Commanding E.M.S., 9th January
1916, Reorganisation of Air Service in Eastern Maditnean January-March 1916, TNA, sygn.
AIR 1/649/17/122/420. No. 192/68A, 29th January 1®&organisation of Air Service in Eastern
Mediterranean January-March 1916, TNA, sygn. AIRI9/67/122/420.

39 Walki w rejonie Dardaneli dla Wielkiej Brytanii gdywaty znaczenie drugagdne w stosunku do
Frontu Zachodniego, gdzie kierowano najnowsnigjsze uzbrojenie. i na MorzeSrddziemne
trafiaty maszyny wycofane z innych jednostek, pgiete egzemplarze, gto cywilnych kon-
strukcji czy prototypy. St bardzo dia liczba typow i modeli, ktorych doktadne omoéwiejast
w tym artykule niemgliwe. Std skupie si jedynie na ogolnej charakterystyce i ocenie paszcz
golnych typéw i zmianach ikgiowych. Doktadne dane taktyczno-technicznezmao znalé¢
w szeregu publikacji, m.in. w pracy: O. ThetfoBtitish Naval Aircraft Since 191Boston 1978.

40 Byta to bardzo ciekawa maszyna. Brytyjska Admijalioczekujc na skonstruowanie rodzimego
silnika lotniczego o mocy 200 km, zakupito we Fianiewielks parti silnikow Canton Unné.
W oparciu 0 nie wybudowano dwa prototypy samolotfeden napdzany silnikiem o mocy
135 km (9-cylindrowym), drugi, o mocy 200 km (14lingdrowy). Zostaly one sklasyfikowane
jako Short Admiralty Type 135 oraz 136. Oba sampolaticty udziat w nalocie na port Cuxhaven
25 grudnia 1914 roku, przy czym pierwszy z nich p@vrocit z misji, i najprawdopodobniej
zatoryt ok. 8 mil na zachdd od wyspy Helgoland. Drugiaan®lotéw o numerze 136 powrdcit
szczsliwie, po czym zostat przydzielony do HMS Ark Royktory niedawno wszedt do siory.
Szerzej na temat ataku na Cuxhaven patrz: Rep@eaplane Operations Against Cuxhaven Car-
ried Out 2% December 1914, TNA, R.N.A.S. Operations etc., sydR.1/2099/207/20/4 k. 1-31.
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172 oraz 173), 3 Sopwith Type 807 (numery 807, 822)%. W czasie kilku miesty
stuzby bojowej, utracono kilka maszyn, w ich miejscé gazyskano nowe. W dniu 5 marca
utracono Sopwitha nr 808, £25 marca rozmontowano Wighta nr 173, ktéry z pawod
ciggtych probleméw technicznych nie nadawat do dalszego wykorzystania bojowego.
Rowniez Short nr 136 aogto miat usterki. $d na pocagtku kwietnia do dwoch maszyn
Wight dohczyla trzecia o numerze 176. 9 kwietnia dotartyzéaklwie maszyny Short
Tabloid w wersji morskiej (numery 1437 i 1438)W dniu 19 kwietnia przybyly kolejne
maszyny, mianowicie Short Admiralty Type 166 o nureel61 oraz dwa Sopwith Type
860 o numerach 857 oraz 880

W okresie luty — maj 1915 roku, kiedy HMS Ark Royahlizowat aktywne operacje
w rejonie Dardaneli, wykorzystywano bojowo 12 wosamolotow sz&iu réznych typow
(z ktérych z powodu wypadkéw utracond2)Zalet wodnosamolotéw stanowita e
wos¢ operowania w zasadzie w dowolnym miejscu orazmapmniej teoretycznie, niti-
wos¢ znajdowania gi w powietrzu przez stosunkowo diugi czas. W praktjednak ze
wzgledu na zbyt stabe silniki, mbwos¢ ich wykorzystywania operacyjnego byt bardzo
ograniczony, i wymagaty bardzo dobrych warunkéw qubmvych. Ponadto wspomniane
silniki posiadaly nie tylko niewystarczgy moc, ale byly réwnig bardzo awaryjne, co
czesto powodowato konieczi§é przerwania misji.

Drugi z oketow lotniczych, HMS Ben-my-Chree przybyt w rejonliv@osiadajc na
swoim pokladzie 6 maszyn: dwa wodnosamoloty Shalritalty Type 830 (nr 820 oraz
821), dwa Sopwith Schneider (nr 1445 oraz 15601 o@a Short Admiralty Type 184
(oryginalny prototyp nr 184 oraz nr 841)Byly one znacznie lepiej przystosowane do

4l From The Commanding Officer HMS ,Ark Royal”, at sd@a Director, Air Department, Dated
11" April [1915], TNA, R.N.A.S. Operations etc., syghiR, 1/2099/207/20/7 k. 12-13. Ponadto
w magazynach HMS Ark Royal przewsno cztery samoloty Sopwith Tabloid (humery 120}-04
ktére jednak musialyatlowa’ na stalymddzie, wic w praktyce byly beziyteczne. Ponadto ze
wzgledu na fakt,ze byly to maszyny jednomiejscowe, ich wykorzystajaleo maszyny rozpo-
znawczej réwnig byto praktycznie nieefektywne, gapilot nie mégt jednoczmie kierowad ma-
szyna i obserwowiaziemi. Sid do kaica kampanii z tych czterech maszyn jedynie gexinonto-
wano (nr 1202), i wykorzystywano w celach szkol@nich i do testow.
Okreilanej jako Schneider lub Schneider Cup.
Do montau pierwszego z nich przygtiono od razu, dwa pozostate jednak nie mogty zosta
razu wykorzystane bojowe z powodu braku odpowieginieleju. Do czasu jego dostarczenia
z Wysp Brytyjskich spoczywaty one rozmontowane ra. 8ragaz Dopiero w drugiej potowie
maja mogty one rozpogz stuzbe; Monthly Returns of Flights. HMS ,Ark Royal”, TNA, R.A.S.
Operations etc., sygn. AIR 1/2099/207/20/7 k. 20-25.
Jak zaznaczytem we wérgejszym fragmencie, w kolejnych migsach HMS Ark Royal stacjo-
nowat porcie Mudros na Lemnos, a jego wodnosamalpig#aty juz niemal wyhcznie na korz§e
floty. Aby mogty realizowa efektywnie te zadania, systematycznie wymieniameprzt latagcy.
Chat wykracza to ju poza ramy tematyczne niniejszego opracowania, mspaylko, ze HMS
Ark Royal w kolejnych miegcach jeszcze pt maszyn Shorty Type 166 (numery 162—-166) oraz
Sopwith Schneider (numery 1566, 1576-78, 3713). R@&dnie stare maszyny rozmontowywani
i wykorzystywano jakdrédio czsci zamiennych. W palzierniku w gotowéci do dziatania znaj-
dowalo s¢ szé¢ Shortéw (numery 136, 161-165) oraz dwa Sopwithn®aer (1566, 1576),
4 maszyny znajdowato siw rezerwie (Short nr 166 oraz trzy maszyny Sopv@tthneider —
nr 1578, 1579, 3713). Disposition on aircraft. @en1915, TNA, sygn. AIR 1/650/17/122/423.
45 K. Isaacs podajee w momencie przybycia w rejon Dardaneli HMS Ben-@iyee dysponowat
tylko jednym Shortem Type 184, mianowicie oryginainprototypem. K. Isaacs, dz. cyt., s. 12.
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dziatar bojowych. Zwtaszcza Short Admiralty Type 184 pdsig silniki Sunbeam o mocy
225 km, dztki czemu mogly zabietaradiostacje, aparaty fotograficzne, bomby czy tor-
pedy*.

W sierpniu 1915 roku HM$en-my-Chreeotrzymat kolejne samoloty, mianowicie
cztery sztuki Sopwith Schneider (numery 1561, 3221-3727) oraz dwa Short Type 184
(nr 842 oraz 846). Poniewaa okgcie nie bylo wystarczago miejsca, by pomiei¢ tyle
maszyn, zdecydowanogsprzenié¢ na HMSArk Royaldwa Shorty Type 830. zycie
bojowe niektérych wodnosamolotéw spowodowamdo Wielkiej Brytanii zdecydowano
si¢ odesta dwa Shorty Type 184 (nr 184, 841) oraz dwa Sopw@bhneider (nr 1560-61).
Ich miejsce zajty dwa kolejne Shorty Type 184 o numerach 849-880ezultacie tych
przesungé, w drugiej potowie padziernika 1915 roku na HMBen-my-Chreav aktywnej
stuzbie znajdowaly si cztery Shorty Type 184 (nr 842, 846, 849-850) araa Sopwithy
Schneider Cup (nr 3721-3722). Dwa pozostate Sogv@tthneider (nr 1445 oraz 3727
znajdowaly si w rezerwié?®,

Wodnosamoloty, szczeg6lnie modele opgrejz HMS Ben-my-Chree nadawatg si
przede wszystkim do dziatav kooperacji z okstami lub prowadzenia operacji skierowa-
nych przeciwkazegludze nieprzyjaciela. Natomiast w przypadku wemaiy z sitamid-
dowymi, znacznie lepiej sprawdzatye shaszyny opergfe z lotnisk. Pod koniec marca
1915 roku na Tenedos przybyta 3. Eskadra RNAS.Tjejosprztu latagcego, mianowicie
2 samoloty Maurice Farman z silnikiem o mocy 100(kml370-1371), 1 Breguet z silnikiem
0 mocy 200 km (nr 1391) oraz 8 maszyn Henri Farmgiimikiem 80-konnym (nr 1518-1525),
wyruszyt z Marsylii 17 marca na SS Abda. Kilka @diniej z Plymouth wyruszyly dwa
transportowce, SBkosioraz SSMoorgate przewaace pozostate maszyny eskadry, miano-
wicie jeden BE 2 (nr 50), 2 BE 2c (264—265), dwawith Tabloid (nr 1205-1206) oraz dwa
Maurice Farman (nr 1241, 1363)

Ten r&norodny part lotniczy posiadat ograniczoneziiveosci skutecznego operowa-
nia w rejonie Dardaneli, a maszyny typu Henri Farpdysponujcy silnikiem o mocy

46 To wiasnie te maszyny przeprowadzity ataki torpedowe naaeh Dardaneli w sierpniu 1915
roku.

47 Sopwith nr 3727 najprawdopodobniej caty czasdmapt sé w rezerwie, na co wskazuje fakg
w dzienniku poktadowym oktu po raz pierwszy pojawiaesdopiero w marcu 1916 roku, tym
niemniej w wykazie maszyn latgych znajdujcych s¢ w poszczegoélnych jednostkach RNAS
w dniu 2 padziernika 1915 roku maszyna ta przypisana jest BiSHBen-my Chree z adnotacj
~.gotowa do uycia”. Zob. HMS Ben-my-Chree logbook, March 1919wty 1916, http://www.na-
val-history.net/OWShips-WW1-04-HMS_Ben-my-Chree.htogep 1 marca 2017 roku]; por.
Disposition on aircraft. 2 october 1915, TNA, syéR 1/650/17/122/423.

48 W zestawieniu spogdzonym w dniu 20 palziernika 1915 roku w punkcie dotycym HMS
Ben-my-Chree zaznaczonge w rezerwie znajdowaly sidwie maszyny, jeden Short i jeden
Sopwith. Niestety, nie podano numeréw tych masaymestawienie tej informacji z wykazem
wszystkich maszyn znajdigych s¢ w stwzbie w Royal Naval Air Service we wrigu 1915 roku
pozwala wysné przypuszczenieze doszto w tym przypadku do pomyiki, i w rezerwigglowaty
sie w rzeczywistéci dwa Sopwithy. Zob. Disposition on aircraft, 25t@ber 1915, TNA, sygn.
AIR 1/650/17/122/423; por. His Majesty’s Naval Aift. Buil, Building and Under Repair. Sep-
tember 1915, TNA, sygn. AIR 1/625/17/12.

49 Despatch on no 3 Aeroplane Squadron to Easteditdeanean. March 1915, TNA, sygn. AIR
1/361/15/228/17.
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jedynie 80 km, w ogdle nie nadawaty sio wykorzystania bojowed® Ponadto z powodu
probleméw technicznych i niemoosci ich szybkiego usugcia z powodu stabego zaplecza
technicznego, w sprawsa operacyjnej znajdowato esjedynie kilka. S{d Departament
Lotniczy Admiralicji (Air Department) nieustannigkany byt prébami o przysytanie no-
wych samolotow. Niestety, liczba nowych maszyn gynych w rejon Dardaneli byta
bardzo niewielka, w dodatku nie byly to maszyny noresne. Jako wez groteskowy
przyktad mana wskazé fakt wystania w maju 1915 roku kolejnej partii selotow Henri
Farman, ktére od razu odestano do Wielkiej Brytawii czerwcu 3. Dywizjon otrzymat
dwa samoloty Voisin, trzy kolejne gaostaty wystang. W lipcu otrzymano natomiast
szes¢ samolotéw Niuport 10 (numery 3171-75, 3179) ord¢dlurice Farmait.

Sytuacg sprztows znacznie poprawito przybycie w sierpniu 1915 rékuEskadry
RNAS. Na jego wyposganiu znajdowato §i6 samolotéw Morane-Saulnier Type L ,Para-
sol” (numery 3257-3262), 6 B.E.2c (numery 965, 98110-11, 1128-30), 6 Coudron
(3875-89, 3285) oraz 4 Bristol Scouts (numery 122%1-63). Ponadto 2 Voisiny przeka-
zano 3. Eskadr2é Sparad nich, maszyny Coudron okazaty satkowicie nienadafe sé
do wykorzystania w rejonie Dardaneli. Powtorzoneonsytuac z marca, kiedy wraz z 3.
Eskadg wystano samoloty Henri Farman.

Wkrotce po przybyciu 2. Eskadry dokonano wspomrnjiangej reorganizacji brytyj-
skiego lotnictwa w rejonie Dardaneli, przeksztadcagskadry w skrzydta. Reorganizacja
obejmowata take ujednolicenie spetu oraz wycofanie z linii maszyn o zbyt niskich @ar
metrach, pojedyncze egzemplarze oraz maszyny wiggtsgvane. Pozostate maszyny sto-
sunkowo réwnomiernie rozdzielono pamiky dwa skrzydta. W ramach przygotawdo
wielkiej alianckiej ofensywy na przetomie lipcai¢ipnia wystano z Wysp Brytyjskich 45
maszyn, ktére miaty znacznie popréawytuacg sprztowg eskadr RNAS w rejonie Darda-
neli®4,

Réwnoczénie, wraz z naptywem nowych maszyn, starapagicofywa z uzycia po-
jedyncze egzemplarze danych typéw, jak np. B.Er2gBet czy Voisin, proces ten, ze
wzgledu na prowadzone rownocree dziatania bojowe, byt skomplikowany. Tym nie-
mniej wida bylo coraz wgksz standaryzagjsprztu. W rezultacie w drugiej potowie pa
dziernika w obu skrzydtach w shie znajdowalo gitacznie 42 maszyny, z czego w 2. Skrzy-
dle 22, a w 3. Skrzydle 20 Ponadto w transporcie znajdowaty kblejne trzy samoloty

50 Dopiero samoloty typu Henri Farman ze znaczrigegszym, 140 konnym silnikiem, nadawaty
sie do bojowego fycia, i takie maszyny byly w dalszejedzi kampanii wykorzystywane.

51 Report on progres, No. 3 Aeroplane Squadron, Bz 1915, TNA, sygn. AIR 1/361/15/228/17.

52 Dardanelles campaign, s. 258-259, TNA, sygn. Ai81/21/13/2209.

53 Tamze, s. 203. Numery poszczegdlnych maszyn na podstBigiposition on aircraft. October
1915, TNA, sygn. AIR 1/650/17/122/423.

54 Ponadto z Francji zamierzano wyskamoloty Maurice Farman z mocniejszym silnikieak |
tylko sytuacja miata na to pozweliAircraft in Dardanelles. Report by col. Sykes, Riolylying
Corps, TNA, sygn. Air 1/6691/17/122/788.

5 W 2. Skrzydle znajdowatoesbsiem samolotow B.E.2c (numery 979, 981, 1110-12511128-
30), pk¢ Bristol Scout (numery 1259, 1261-1264dVorane-Saulnier (numery 3258-3262) oraz
cztery Avro 504B (numery 1040-1043). Natomiast 3zg#to dysponowatogmioma samolotami
Maurice Farman (numery 1370, 1380-8&m@mma Henri Farman (numery 3624, 3628-31, 3633,
3635, 3244) oraz sggoma Niuport 10 (numery 3171-75, 3179).
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B.E.2c (numery 979, 1125-26), jeden Avro 504B @29) oraz cztery Henri Farman (numery
3628-315°.

Reorganizacja spgiowa spowodowataze w kaicu udato sj znacznie podnig efek-
tywnos¢ brytyjskiego lotnictwa w rejonie Dardaneli. ki systematycznemu naptywowi
nowych maszyn, udawatogsitrzymywa liczbe maszyn gotowych dozycia na poziomie
ok. 40 sztuk, mimo strat spowodowanych wypadkamyéksploatowaniem poszczegol-
nych maszyn. Niestety, te wszystkie zmiany okazadymocno spénione, gdy wraz
Z klgska w sierpniowej ofensywie rozstrzygeie kampanii na korz¢ sit alianckich stato
sig praktycznie niemdiwe. Wraz z naddgiem jesieni coraz bardziej oczywista staka si
ewakuacja alianckich sit z pétwyspu, co spowodovegadek zapotrzebowania na wspar-
cie lotnicze. W zwjzku z tym, zgodnie z raportem ptk. Sykes’a,gpabno 2. i 3. Eskadr
RNAS, whczapc cz$¢ personelu i spetu 3. Eskadry do siostrzanej jednostki. W styczniu
1916 roku do 2. Eskadry przekazano 3 maszyny Hemman (nr 3630, 3633, 3634), cztery
Maurice Farman (nr 1381, 1383, 1385-86) oraz cAtkeyiport (nr 3170-71, 3175-76). Za-
stapity one cz$¢ najbardziej wyeksploatowanych maszyn w 2. DywigoRo reorganiza-
cji 2. Dywizjon skitadat si z 3 eskadr (Squadron):

- eskadra A — 4 x Maurice Farman, 3 x B.E.2c;

- eskadra B — 3 x Henri Farman, 3 x Voisin;

- eskadra C — 1 x Avro, 3 x Morane;

- rezerwa — 5 x Niuport, 4 x Bristol Scout.

- dla celéw treningowych — 1 x Maurice Farrian

W takim skiadzie i z takim wypoganiem 2. Dywizjon wspierat ostagnoperacje na
Potwyspie Gallipoli, czyli ewakuagjsit alianckich z Przyldka Helles.

Nie ma tutaj, niestety, miejsca na doktadne omoisierszystkich typdw maszyn wy-
korzystywanych przez 2. i 3. Eskadry RNAS, z komreéci zatem przedstawiog6lna
ocere ich przydatnéci. Niemal wszystkie maszyny posiadaly niewystajsgzamoc, a ich
ptatowce byty bardzo wediwe na uszkodzenia. Ponadto pgikowo nie dysponowaty one
niemal w ogdle radiostacjami, ani tym bardziej $peymi aparatami fotograficznymi,
0 uzbrojeniu strzeleckim czy bombowym nie wspomjoajako najlepszy model, wyko-
rzystywany w rejonie Dardaneli, byt Maurice Farmaitp bez wzgjdu jakim silnikiem
dysponowat (80 km, 100 km, 110 km). Jak wskazvgpomnienia pilotow, jego ptatowiec
byt stosunkowo odporny na uszkodzenigtkie warunki eksploataciji, mégidowa’ takze
na niezbyt dobrym podini oraz co najwaiejsze, mogt zabietadodatkowy tadunek, co
pozwalato montowa dodatkowe wypoganie, posiadatl dogodne pole obserwacji, a co
chyba najwaniejsze, wspomniany silnik byt niezawodny.

56 Disposition on aircraft. October 1915, TNA, syétR 1/650/17/122/423. Ponadto, aby utrzyma
liczhe samolotéw na tym poziomie, zarezerwowano na pbyraiziataa w rejonie Dardaneli
znaczn liczbe samolotéw, mianowicie 18 maszyn Henri Farman,edhpmiejscowych oraz 30
dwumiejscowych Niuportéw, 40 sztuk B.E.2c oraz 2G®ii Scout. Liczby te magwydawa si¢
dwze, ale oznaczajone jedynie rezerwagjiczby maszyn z puli, jaka miata trafdo RNAS do
konca roku. Planowano wysy#go kilka egzemplarzy tygodniowo w rejon Dardanah, aby sys-
tematycznie zagpowa utracone lub wyeksploatowane egzemplarze; zob:ARIN Eastern Me-
diterranean, TNA, sygn. AIR 1/654/17/122/503.

57 Do odestania na Wyspy Brytyjskie wyznaczono 3 magHenri Farman (2 bez silnikéw), 1 Avro,
1 Niuport, 1 Maurice Farman, 1 B.E., 1 Breguet, 1v@thp 4 Coudrons; From Wing Captain,
RNAS, EMS, to Vice Admiral, Commanding E.M.S., 10thndary 1916, TNA, sygn. AIR
1/649/17/122/420.
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Dobre oceny zebrat tak Niuport 10, posiadaggy silnik La Rhone. Byt on szczegdlnie
przydatny przy prowadzeniu bliskiego rozpoznaniazoatakowania celéw naziemnych
przy pomocy lekkich bomb. Cliataki te w 6wczesnych warunkach nie powodowaty zna
czacych strat u przeciwnika, to miaty giuwptyw na obnienie jego morale. Ponadto jego
ptatowiec bardzo dobrze znosit trudne warunki afieryszne, co w sytuacji ograniczenia
hangaréw na lotniskach miato bardzazeznaczenie. Natomiast kompletnie bigzaczny
okazaly s maszyny typu Coudron, a takHenri Farman z silnikiem o mocy 80 km. Te
ostatnie dopiero z mocniejsiednostly nagdows okazaly s bardziej przydatrié. Pozo-
state typy maszyn latggych mana ogdlnie okrdi¢ jako przegjtne. Ich wykorzystanie
bojowe bylo maliwe, ale efektywné w duzej mierze zalgata od rodzaju misji, warunkow
pogodowych, a exsto take od jakdci podzespotdéw danej, konkretnej maszynyestym
zjawiskiem byt fakt,ze jeden egzemplarz danego samolotéw sprawdgaladirze, silnik
byt niemal bezawaryjny, a drugi niemal nieustaniégat awariom, i nie byt w stanie gsi
gra¢ petnej mocy w czasie lotu. Wynikato to wzdjimierze z poziomu éwczesnej techniki
lotniczej, oraz faktuze w rejon Dardaneli kierowano sptairugorzdnej jakdci, czsto
prototypowy lub pierwsze egzemplarze nowych modedre cierpiaty na tzw. ,choroby
wieku dziectcego”, ktére eliminowano dopiero w trakcie seryjpepdukcji.

5. INFRASTRUKTURA LOTNISKOWA

Sity lotnicze, jako formacja wybitnie technicznghbbardzo uzalenione od infrastruk-
tury technicznej, jak dysponowaly. Braki w tym zakresie mogly bardzo amgczyé
efektywna¢ prowadzonych dziafa Istotnie, analizujc brytyjskie lotnictwo w rejonie Dar-
daneli, kwestie infrastruktury, a doktadniej brakémtym zakresie, mocno wptywaly na
skuteczné¢ formacji lotniczych.

W odniesieniu do oktéw lotniczych, podstagvich dziatania stanowit port Mudros na
wyspie Lemnos (dzigrec. Limnos). Teoretycznie k@y z oktetow powinien kiyw stanie
petni¢ rolg bazy i zaplecza dla swoich wodnosamolotéw. W yakjednak byto to trudne,
gdyz ciasnota pangga na okgtach utrudniata praca remontoweg@&tv maju 1915 roku
HMS Ark Royal przydzielono transpotrowi®enmorvahktéry od tego momentu styt
jako magazyn cgci zamiennych, miejsce napraw oraz przechowalraanddliczbowych
maszyr®.

W przypadku eskadr lotniczych to pierwszyyddwiskiem wykorzystywanym przez 3.
Eskade byly okolice winnicy, leace ok. 5 km na pétnocny zachdd od miejsciwdene-
dos na wyspie o tej samej nazwie. Po przeprowadz®ai irtynieryjnych zdotano w tym
miejscu uzyska plac o wymiarach 550 m x 270 m. Teren by} przestyp dogodny do
operowania przez maszynyzrych typow. taczna¢ z dowoddztwem MEF zapewniat kabel
poprowadzony do miasteczkagdknastpnie przez dno morskie biegt do Prmika Helles
na Potwyspie Gallipoff. Z ladowiska na Tenedos korzystata 3. Eskadra dmadipca,

58 Dardanelles campaign, s. 276-277, TNA, sygn. Ag81/21/13/2209.

%9 From the Commanding Officer, HMS Ark Royal, to Dieector of the Air Department, Admiralty,
22nd May 1915, TNA, sygn. AIR 1/2099/207/20/7.

60 Mozliwe byto take wykorzystywaniegczndci radiowej, ale ze wzgtlu na dae ograniczenia
Owczesnych aparatow, byla ona znacznie mniej niedaw od 4czndici kablowej. Szerzej patrz:
Signals, Gallipoli 1915: Account by Major H. C. B. \ME'SS DSO MC, Royal Signals, Direc-
torate of Military Operations and Military Intelégce. Dardanelles, TNA, sygn. WO 106/704.
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z& francuska 98. Eskadra praktycznie do grudnia 19k&, czyli do momentu jej ewa-
kuacjf.

Mimo dogodnych warunkéw parygych na Tenedos, powaym problem stanowita
odleglai¢ od obszaréw, na ktorym toczyhesialki. Od Przyjdka Helles dzielita go odle-
gtos¢ ponad 28 km (17,5 mili) a od sektora ANZAZ @k. 50 km (31 mil). Sid, o czym
wspomnialem wyej, zdecydowano giprzeniéé¢ brytyjskie jednostki lotnicze na wysp
Imbros, leiacg znacznie bliej Potwyspu Gallipof.

Pierwsze lotnisko na tej wyspie powstato na wscbddPortu Kephalo, bezgeednio
przy stromym klifie spadagym do morza. Obejmowato ono plac o wymiarach 400 m
200 m. W przeciwigstwie do lotniska na Tenedos, teren byt nierowimghyty i w dodatku
opadat od krawedzi klifu w kierunku hdu. Ponadto nagte podmuchy bryzy stwarzaty
ogromne zagrgenie dla samolotéw, ktére w tym czasie dysponovietydzo niewielk
moaQ.

W efekcie wkrétce przygotowano novgglbwisko na tej wyspie, nazwane Kephalo Po-
int, lezace w odlegtéci ok. 700 m od dotychczasowego. Miato ono nieraquy ksztah,
w linii pétnoc-potudnie rozeigato sé na ok. 450 m, Zaw przekroju poprzecznym ok.
200-250 rf?. Na wschodniej stronie lotniska rozstawiono tzamdgary Bessonnefy za
po zachodniej zorganizowano warsztaty, magazyny aekwaterowanie dla oficerow
i personelu. hcznd¢ utrzymywano za pomackabla telefonicznego z dowodztwem sit
lotniczych oraz Kwater Gtowrna MEF, pomocnicz role odgrywata 4czna¢ radiotelegra-
ficzna oraz sygnaly wizualne. Te ostatnie wykorgysino gtéwnie do komunikacji z o
tami wojennymi.

Nowe lotnisko posiadato znacznie lepsze warunkirtewe i klimatyczne. W jego rejo-
nie dominowatly wiatry wiejce w kierunku pétnoc — potudnie, co znacznie utatwvstarty
samolotom, ktére, jak wspominano, posiadaly silnilstosunkowo niewielkiej mocy. Po-
nadto obszar samego lotniska byéélduzy i przestronny, co z kolei pozwalato na wygodne
rozplanowanie pomieszczéechnicznych i mieszkaniowych oraz namiotéw, ae¢aka-
gazynowania zaopatrzenia. Te kam@dyspowodowatyze lotnisko to stanowito gtowybaz
dla brytyjskich eskadr lotniczych do kwa kampanf®.

Rownoczénie z Kephalo Point powstato kolejnglbwisko, zwane ,bagiennym” (Im-
bros Marsh Aerodrome). Znajdowalg sino w odlegtéci ok. 800 m od play Kephalo
w kierunku tzw. stonego jeziora (Salt Lake). Staidevplac o wymiarach 550 m x 400 m,
o niemal gtadkiej powierzchni. Niestety, bylo onoséd miekkie, a ponadto od strony
pobliskich wzgérz ogsto mialy miejsce gwaitowne i zaskakeg podmuchy silnego
wiatru. Mimo to jednak byto ono wykorzystywane aerpnia do kaca 1915 roku przez 2.

61 Dardanelles campaign, s. 260-261, TNA, sygn. AB31/21/13/2209.

62 Wojska francuskie zajmowaty wschodni sektor fron& Przyddku Helles, std francuska eskadra
miata w praktyce znacznie krétsze dystanse do paokianoperujc na ich korzg¢, dlatego prze-
noszenie 98. Eskadry uznano za niepotrzebne.

63 Do jego budowy zatrudniono osfskich jeicow wojennych.

64 Byly to konstrukcje o drewnianym szkielecie z atetvymi wspornikami, pokryte ptétnem. Kon-
strukcja hangaréw pozwalata na szybkie wznoszanierazie konieczrigi rozmontowanie i prze-
niesienie w inne miejsce. W warunkach paoy¢gh w rejonie Dardaneli byly one nieocenione.
Szczeg6ty techniczne patrz: Instructions and diagradBessonneau hangars, RNAS, June 1915,
TNA, sygn. AIR 1/625/17/12.

65 Dardanelles campaign, s. 261-262, TNA, sygn. AB81/21/13/2209.
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Eskade. Lagdowiska w rejonie Przytlka Kephalo znajdowaty s ok. 1/3 bliej rejonéw
walk niz w przypadku Tenedos. Do Pragka Helles dystans wynosit ok. 17 km (11 mil)
za& sektora ANZAC ok. 25 km (15,5 mith

Warto take zaznacz, ze w wyjgtkowych sytuacja wykorzystywano takimprowizo-
wane hdowisko znajdujce s¢ na samym Pohwyspie Gallipoli, w rejonie ollenym jako
Reduta Hunter-Westona (Hunter-Weston Redoubt). aitpce byt to obszar przypomina-
jacy kwadrat o wymiarach ok. 250 m x 270 m, o piaggtyn, niezbyt réwnym podim,
ktory w normlanych warunkach zostatby zdyskwalifkemy jako 4dowisko dla samolo-
tow. Jednake bylo to i tak najdogodniejsze miejsce gidwania na potwyspie, jakie znaj-
dowato s¢ pod kontrad sit brytyjskich. Miato ta zalet ze samoloty startage z tego miej-
sca mogty niemal caly czas operdweaad liniami nieprzyjaciela. Niestety, znajdowate s
ono pod ostrzalem artylerii osiigkiej, std jego cigte wykorzystywanie bylo nienie
liwe®?.

Infrastruktura wykorzystywana przez alianckie giwietrzne stawiata sporo wyzwa
przed personelem naziemnym, ale generalnie pozavakitsprawne dziatanie lotnictwa.
Problemem, kt6ry poatkowo ograniczat efektywrio dziata stanowita spora odlegié
od rejonu dziath Przeniesienie wkszaci sit lotniczych na Imbros znacznie zmniej-
szylo ten problem, ale statogsio dopiero w sierpniu 1915 roku, w momencie przesi
lenia kampanii, w sytuacji, kiedy sytuacja przesettaz; impasu i znaczna poprawa efek-
tywnosci dziata lotniczych nie mogta wywrzeznaczniejszego wplywu na sytuagja
froncie.

6. PODSUMOWANIE

Lotnictwo brytyjskie w trakcie kampanii dardanekskprobowato bardzo aktywnie
wspierd zaréwno dziala marynarki wojennej jak i sihHowych. Najbardziej aktywnjed-
nostka lotnicg w czasie kampanii gallipolijgkbyta 3. Eskadra/Skrzydto RNAS. btizy
28 marca a pogtkiem listopada 1915 roku przelecianozny dystans ok. 220 tys. km (138
tys. mil). Srednio dziennie wykonywano 6—7 lotdw, maksymalnistuibie znajdowato si
11 pilotéw, ché zazwyczaj ich liczba byta #za. Wykonano 349 misji kontroli ognia ar-
tylerii, zrzucono 179 bomb o wagomiarze 45 kg (fd@6w) oraz 507 bomb 18 km (20
funtowych$8 Powy:sze zestawienia pokazujak dwy wysitek wiazona w realizagj za-
dah bojowych. Niestety, z powodu wspomnianychzefbledow organizacyjnych, brakéw
sprztowych oraz trudnych warunkéw geograficzno-klimatygch, wysitek ten nie prze-
tozyt si¢ na skuteczni@ prowadzonych operacji. Dopiero pod koniec kampahiiwnie za
spravg dziataa realizowanych pod kierunkiem pik. Sykesa, udatozsiacznie podnig
efektywna¢ prowadzonych dziata Niestety, byto to ja zbyt p&no, by mogto w jakikol-
wiek wymierny sposob wphgt na ostateczny wynik kampanii. Z drugiej stronyiatimie

66 From Wing Captain Commanding R.N.A.S. E.M.S. To \Ackniral, Commanding Eastern Med-
iterranean Squadron, 21.10.15, TNA, sygn. AIR 1/634/22/503, k. 1-2.

67 W praktyce wéc jego wykorzystanie byto ograniczone, a po tyrk4anaszyny zostaly zniszczone
przez artyleg, pod koniec czerwca 1915 roku wydano zakaz wylgiyayania go z wyjtkiem
sytuacji awaryjnych. No. 3 Wing, R.N.A.S., Imbrospwwémber 23rd, 1915, TNA, sygn. AIR
1/361/15/228/17.

68 No. 3 Wing, R.N.A.S., Imbros, November 23rd, 19INA, sygn. AIR 1/361/15/228/17.
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sit

lotniczych w rejonie Dardaneli pozwolito na zehie bardzo wielu cennych danych,

ktére nasipnie wykorzystywano przy konstrukcji nowoczesnychdeli maszyn lataj
cych, szczego6lnie w przypadku lotnictwa morskiego.
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BRITISH AIR FORCES IN THE DARDANELA REGION IN 1915

The battles in the Dardanelles and Gallipoli Parnim$ook place almost throughout 1915.
The operation, initially planned as an independket venture, was to end with the rapid
elimination of the Ottoman Empire from the war. Hower, the operation of the navy proved
to be ineffective, and the attack carried out onddd.8, 1915 cost the Allies the loss of three
line ships. The reluctance to admit defeat causediécision to start a land operation on the
Gallipoli Peninsula. It was the first amphibiouseggtion in the modern war on the coast
defended by the enemy. The landing, carried o@April 1915, ended with the gaining of
bridgeheads, but the key points on the peninsuta wet occupied. Also the operations un-
dertaken in the following months ended in failused the approaching winter forced the
withdrawal of Allied forces at the end of 1915.

In the battles in the Dardanelles, both the nawy gnound troops were supported by the air
force. Aircraft units included two aircraft-basedMS Ark Royal and HMS Ben-my-Chree,
and two squadrons Royal Naval Air Service - 2nd 2md In addition, for the French contin-
gent operated the 98th Air Squadron (I'Escadrille 38 T).
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During the analyzed months, the Allied air forceswary much involved in the operations
carried out, both sea and land. Unfortunately, @uthe insufficient number of flying ma-

chines, their poor tactical-technical parameterstan poor technical facilities, the effective-
ness of these activities was far insufficient.

Keywords: Dardanelles, Gallipoli, British Army, World WarByitish aviation, Royal Naval
Air Service.
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Elzbieta KOSIOR?

WOLNO SC | SWOBODA TWORCZA A ZARZUT
AUTOPLAGIATU W UTWORZE NAUKOWYM

Wspoiczesne kodeksy waétm, funkcjonupjce w obszarze nauki, a dotyce autoréw dziet
naukowych coraz e#ciej definiup autoplagiat jako nadycie ze strony tworcy, mage
wywotaé nieprawdziwe przekonanie o kreatywnio pomystowdci twércow. Czy kade po-
wtorne wykorzystanie swojej twércgm w nowo kreowanym dziele jest naganne z punktu
widzenia zaréwno prawa, jak i etyki? Wédrewskazano zaleoici prawne mgdzy autorem

a jego utworem, przywotano konstytucyjne znaczemimosci tworczej, ktdra w istocie swej
rozumiana jest jako jedno z podstawowych praw, yorciraktup réwniez przepisy aktéw
miedzynarodowych. Postawiono pytanie: czy jest to praigograniczone? Zaprezentowano
argumenty przegre zatageniu,ze swoboda tworzenia ma charakiies absolutumGdzie
szuk& granic wolndci autora, w kontedcie cywilistycznego wiadztwa nad utworem?
W wolndsci i prawach innych ludzi, ale ta& w definicji legalnej utworu. Tam bowiem poja-
wiajg sie elementy konieczne do nazwania wytworu intelgkego dzietem — w rozumieniu
prawa autorskiego. Wolsé nauki jest zaleeniem kadego demokratycznego padku. Ale
czy nauka, skupiaga w sobie niesamowitmoc oddziatywania na rzeczywistopodlega
ograniczeniom? Artykut potwierdza tak postawidez.

W prezentowanym tékie podgto proke znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy autoplagiat
jest rzeczywistym problemem nauki, czy sztuczni&knegwanym, czy zarzut autoplagiatu
nie narusza wolni i swobody tworczej, czy nie stanowi swoistegoamiczenia wiadztwa
nad utworem. Zwrocono uwagna réwnowany problem, jakim jest — w szczeg6fto

w dziedzinach humanistycznych tworzenie kreacglektualnych zbudowanych w gtéwnej
mierze na zapgczeniach z cudzej, ale i wkasnej tworgzip,,ubranych” w prawidtow forme
cytatu czy te autocytatu, w ktdrych coraz trudniej dopatraj oryginalngci.

Stowa kluczowe:autoplagiat, plagiat, tworca, dzieto naukowe, angdicsé.

1. WPROWADZENIE

Wielokrotne wykorzystanie swojej twérc (w catdici lub fragmentach) w nowo-
powstajcym utworze, publikowanie tego samego dzieta wnyéh wydawnictwach (po
.Kosmetycznych” zmianach tytutu, @) traktowane jest rodowisku tworcow, jako nie-
etyczne i naganne nadicie. Taki sposéb dziatania nie znajduje usprawigdhia wsrod
tych, ktorzy dopatraj sic w nim nieudolnej préby przekonania odbiorcée, nowopow-
state dzieto jest wynikiem kreacji, talentu i pooysosci autora. | chociaprzepisy prawa

1 Mgr Ekzbieta Kosior, prokurator Prokuratury @gowej w Rzeszowie w stanie spoczynku, asystent
w Katedrze Prawa i Administracji, Wydziat Zadzania Politechniki Rzeszowskiej im. I. Lukasie-
wicza, ul. Powstecow Warszawy 10, 35-959 Rzeszéw; e-mail: ekosior@grepl
Elzbieta Kosior, MA, Faculty of Management, Rzeszowwvgnsity of Technology, Poland — Rze-
szow; e-mail: ekosior@prz.edu.pl
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autorskiegé nie wprowadzaj kryterium nowdci do definicji utworu, jak czyni to prawo
wilasndci przemystowe] (vide: wynalazek, wzéraytkowy i inne) to niewtpliwie istoty
utworu jest jego oryginali$é, traktowana, jako nowo subiektywné,

Nieprawdziwym bytoby jednak twierdzenies kazdorazowe wykorzystanie w tworzo-
nym dziele efektow swojej dotychczasowej twokzzavptynie na pozbawienie utworu ce-
chy oryginalnéci. Takiemu zalgeniu przeczy uznawana w praktyce i naucelmosé
odwotania s} do swojej tworczéci poprzez skorzystanie z prawa cyfatdiemniej jednak
naduwywanie prawa cytatu, a w omawianym zagadnieniu stegb ,autocytatu” mae
rowniez by¢ przyczyr oceny,ze wytwor intelektualny naszego umystu nie spetnyana-
gan ustawowych, bowiem pozbawiony jest waloru kreatg$en

Wykorzystanie wtasnej twoérczoi, efektow samodzielnego i oryginalnego konceptu
w nowych dzietach, bez wskazariigddet, utasamiane jest z dziataniami nierzetelnymi
i nieuczciwymi i definiowane jest jako autoplagi&étaduwzywanie prawa ,autocytatu”,
a wiec odwotywanie s do swojej tworczéci, ze wskazaniemrddta mae uczyné nasze
dzieto bezwartéciowym w rozumieniu definicji ustawowej utworu, Kig przekroczymy
umownie przygte (w powszechnym rozumieniu) granice jsdiowe i ilosciowe dopusz-
czalnego wykorzystania efektéw swojej dotychczagqracy tworcze,j.

Krytyczna ocena opisanych zachawawidacznia s w szczegdIngi w dziatalndci
naukowej, w ktorej udokumentowany dorobek naukoest jkryterium awansu nauko-
wegd, a take przy tworzeniu pracy magisterskiegdacej kontynuacj bada, ktérych
wyniki zaprezentowano we wcggejszej pracy licencjackie;.

Z punktu widzenia twoércy, clhcego wykorzysta swdj dotychczasowy dorobek nau-
kowy w celu opracowania kolejnego dzieta, pojawiak watpliwosci, co do zakresu
i formy, w jakich jest to dopuszczalne. Wszak prawasndci, w tym prawo do stworzo-
nego dzieta wydaje siby¢ wyjatkowo szerokie, ale czy nieograniczone? Konstrukcja
ochrony wiasnéci, w tym wtasnéci intelektualnej, wyraona przez ustrojodawqrzede
wszystkim w art. 21 i 64 Konstytucji RP, zawieraeobie z jednej strony obogviek stwo-
rzenia przez Rstwo odpowiednich instrumentow prawnych zapeweiagh owg ochror,

z drugiej za gwaranc} powstrzymywania giod rozwizan pozaustawowych, ktére mia-
lyby ja ogranicza’.

| chociaz na przestrzeni lat zmieniata; siaréwno linia orzecznicza Trybunatu Konsty-
tucyjnego jak i doktryna, w traktowaniu efektow gyaworczej cztowieka — jednym razem
w kategoriach prawa whasém, kolejnym zd w kategoriach innych praw mgkowych to

N

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie auiorskprawach pokrewnych, art. 1 (tekst jedn.
Dz.U. z 2017 r., poz. 880).

Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 roku — Prawo wiasrmmzemystowej, art. 24 (tekst jedn. Dz.U.
z 2017 r., poz. 776).

J. Sidczyto-Chlabicz, J. BanasiuRojecie i istota zjawiska autoplagiatu w twérézonaukowej
,Panstwo i Prawo” 2012, nr 3, s. 8.

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie auforsiprawach pokrewnych, art. 29.

Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach nay&owtytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztukitekst jednDz.U. z 2017 r., poz. 1789).

Artykut 21 ust. 1 Konstytucji RP ,Rzeczpospolital§ka chroni wtasn& i prawo dziedziczenia”.
Art. 64 Konstytucji RP ,1. Kady ma prawo do wiasioi, innych praw majtkowych oraz prawo
dziedziczenia. 2. Wtas®6é, inne prawa maikowe oraz prawo dziedziczenia podlegajwnej dla
wszystkich ochronie prawnej. 3. Wkasdanoze by ograniczona tylko w drodze ustawy i tylko
w zakresie, w jakim nie narusza ona istoty pranasmsci.”

w

IS

o

~



Wolnos¢ i swoboda twdrcza a zarzut autoplagiatu... 73

nie ma wgtpliwosci, ze wytwor intelektu definiowany, jako utwér czy pe&f racjonaliza-
torski naleyy do sfery konstytucyjnie chroniorfej

Twérczas¢ z kolei wigze sk nierozerwalnie z pegiem wolndgci, swobod wyrazania,
»Sztuka jest cork wolnadsci i chce by postuszna jedynie koniecztd duchowej” pisat
Friedrich Schiller w ,Listach o estetycznym wychmia cztowieka®. Syd tez wolngsci
tworczej Konstytucja réwniezapewnita ochrogt®. Ale czy wolnd¢ twoércza jest prawem
absolutnym? Czy prawa osobiste i ptlapwe do wlasnego dzietagtiacego wyrazem swo-
body twdrczej podlegajograniczeniom? Czy takim ograniczeniem, wynikgm zaréwno
z definicji samego utworu jak i norm etycznycfdbie maliwos¢ naraenia s¢ na zarzut
autoplagiatu, dyskwalifikacy autora pracy dyplomowej, utworu naukowego? jitiza-
kres chronionego konstytucyjnie mkiowego prawa do dzieta i midwvos¢ jego prawnego
ograniczenia? Czy takie atrybuty wilascojak skuteczn@ erga omneswylgcznasé
whadztwa, zbywaln&, nieograniczon&® w czasie g przynalene efektom pracy twérczej,
w tym naukowej?

Préba udzielenia odpowiedzi na ey zadane i zhtone pytania &dzie zasadniczym
celem niniejszego artykutu.

2. TWORCA | JEGO DZIELO — PRAWNE ZALE ZNOSCI

W zwigzku z tym,ze w dziatalnéci twdrczej pracownikdw naukowych, studentéw
uczelni wyszych zdecydowanie exiej mamy do czynienia z kregojimystu ludzkiego
w rozumieniu Ustawy z 4 lutego 1994 roku O prawigosskim i prawach pokrewnych,
ochrona prawno-autorska i uprawnienia autagdg mdniesieniem do dalszych rozieé.
Nie mazna jednakow® zapomind, ze w zakres konwencyjnej definicji wlasiwointelek-
tualnej, uytej w art. 2 pkt "viii” Konwencji o UstanowieniSwiatowej Organizacji Wia-
sndaci Intelektualnej, podpisanej w Sztokholmie dnidipéa 1967 roktt, wchodz prawa
odnoszce st nie tylko do dziet literackich, artystycznych iut@wych, interpretacji i wy-
konaa artystycznych, ale réwniedo dziatalnéci ludzkiej w dziedzinie przemystowej (wy-
nalazki, wzory przemystowe, odkrycia naukowe itd.).

Dzieto(utwor) i tworca(autor) to podstawowe gop wyznaczajce zakres przedmio-
towy i podmiotowy prawa autorskiego. Aby rezultahgy umystowej cztowieka zyskat
miano dziefa i podlegatl ochronie prawnej musi si@éhlacznie nasfpujace przestanki,
okreslone przez ustawodawav art. 1 ust. 1 przywotanej ustawy:

— musi by przejawem dziatalrigi tworczej,

— posiadé indywidualny charakter,

— zosta ustalony w jakiejkolwiek postaci.

8 Por. wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 22 czen#€45 roku, sygn. SK32/14, OTK-A 2015/6,
poz. 84 ,Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentpod red. L. Garlickiego, t. Ill, War-
szawa 2003, art. 21 i 64, T. DybowsKichrona prawa wiasnei na tle konstytucyjnej koncepcji
Zrodet prawa w orzecznictwie Tiv:] Trybunat Konstytucyjny. Kgija XV-lecia pod red. F. Ry-
marza, A. Jankiewicza, Warszawa 2001, s. 112.

® F. Schiller, Listy o estetycznym wychowaniu cztowieka, Pisma tiexmee, Warszawa 2011,
S. 43-44.

10 Art. 73 Konstytucji RP.

11 Konwencja o Ustanowieni$wiatowej Organizacji Wiasrioi Intelektualnej (Dz.U. z 1975 r., nr 9,
poz. 49).
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Nie jest istotne natomiast przeznaczenie, warémi tez sposéb wyrzenia. Utwor to
dobro niematerialne, utrwalone najéziej na ngéniku, stanowicym dobro materialne
(rzecz}? Literatura przedmiotu i judykatura fmiccity wiele miejsca wyjénieniu pogé
definiujgcych utwor.

Jw w wyroku z 5 marca 1971 r., | CR 593/70 (OSNC 19%112, poz. 212),a @t na
gruncie ustawy z 10 lipca 1952 roku o prawie akiongDz.U. z 1952 r., nr 34, poz. 234)
Sad Najwyzszy zwrOcit uwag, ze ,0 powstaniu prawa autorskiego nie decyduje stbpie
wartasci opracowanego dzieta, gdyawet znaczeniowo niewielkie opracowania msig-
nowi¢ przedmiot ochrony autorskiej, byleby cechowatlgnent twdrczéci autora.” Od-
wotlujac sk do tego orzeczeniaa® Najwyzszy w 2006 roku, orzekke charakter tworczy
utworu, jako jego immanentna cecha jest wyrazensyphnatelektualnej a nie chociay
pracy technicznej, poleggjej na stosowaniu okilenej wiedzy, przy @yciu okrelonych
narzdzi. | tak jak efekty pracy technicznejgrzewidywalne i powtarzalne, tak praca twor-
cza wize Sie z projekcy wyobrani cztowiekd?. ,Praca twércza cechujessbowiem tym,
ze jej rezultat jest niepewny, tatposwiccenie na nj okreslonego czasu wcale nigviad-
czy o uzyskaniu zamierzonych efektéw w postaci stemnia utworu*.

Prawo autorskie nie uzéaileia ochrony prawnej od spetnienia przestanki nimiver zna-
czeniu przedmiotowym. Nowé nie jest kryterium wprowadzonym do definicji utwor
Niemniej jednak powtarzag za $Sdem Najwyszym naley stwierdzé, ze przejawem
twérczego, a wic oryginalnego dzialaniagbzie tzw. nowé¢ podmiotowa. Subiektywne
przekonanie i deklarowanie tworcy, co do oryginétnstworzonego przez niego dzieta
jest weryfikowalné®. Indywidualny charakter dzieta ma poditeg jego zwizek z auto-
rem, samodzieln@ a zarazem swobedwdrcz, ,kryteriami pomocnymi dla stwierdzenia
cechy indywidualnego charakterlistnienie swobodnej przestrzeni twérczej oraefek-
tywne wykorzystanie przez autora w trakcie twora&fii Zdaniem Ryszarda Markiewicza
nie mazna méwt o indywidualnych rezultatach pracy, ktoeers wskré rutynowe’. In-
dywidualndg¢ obrazowana jest zaréwno w orzecznictwjdavym jak i w opisach przed-
stawicieli doktryny, jako ,osobiste ¢gie (interpretacja, wizja)”, ,gtno osobiste”, ,wy-
twor indywidualnej myli” 8,

Z punktu widzenia zlzoncici problemu wydaje 8j ze najbardziej czytelna jest ostatnia
przestanka warunkgga istnienie utworu, czyli ustalenie dzieta, odrigfb rozpoczyna si
ochrona autorskoprawna.

To nic innego jak moment uzewtrznienia pracy tworczej, kiedy kreacja umystu przy
bierze jalgkolwiek posté, chatby nietrwah, jednak na tyle sta}zeby tre&c i cechy utworu

12 Por. J. Barta, R. Markiewicz (red)stawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Komenta
wyd. V, e-Lex 2011 (art. 1i52).

13 Wyrok SN z dnia 25 stycznia 2006 r., | CK 281/@BSNC 2006, nr 11, poz. 286).

14 Wyrok NSA z dnia 12 marca 2010 r., Il FSK 1791/Q8EX nr 595971).

15 Wyrok SN z dnia 22 czerwca 2010 r., IV CSK 359/@SP 2011, z. 5, poz. 59).

16 D. Flisak (red, Prawo autorskie i prawa pokrewne. KomentadzEX 2015 (art. 1).

17 R. Markiewicz Opinia prawnadot. pogcia utworu oraz peicia dokumentu uerlowego materiatu
urzedowego w rozumieniu polskiego prawa autorskiegob, http://www.informacjapubliczna.
org.pl (dos¢p 19 lutego 2017 r.).

18 R.M. Sarbiski, M. Siciarek (red.)Prawo autorskie. Komentarz do wybranych przepidovart.
1, Dziatalng¢ twércza) e-LEX 2017.
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wywieraly efekt artystyczny. To uzewsrtrznienie mae przybiera dowolm forme od ust-
nej pocawszy po forng wykorzystujcg ztozonesrodki wyrazu literackiego czy artystycz-
nego.

Podmiotem prawa autorskiego jest tworcazennim by wytacznie osoba fizyczna, na
co wskazuje istota procesu twoércz&g&tworzenie dzieta jest czyriuig faktyczr, re-
alng, nie z& prawny. Zdolnds¢ tworzenia przypisana jest tylko cztowiekowia&tez uznaje
sie twdrce ,za genetycznie spgzonego z utworentt. Twdrca wyposzony zostat w szereg
praw, ktérych suma zapewnia &awa ochrore prawn.

Polski ustawodawca przyjjkonstrukcg dualizmu uprawnig przystugugcych twércy,
rozgraniczajc osobiste prawa autorskie od gikpwych praw autorskich. Wyszegélnione
w art. 16 i 17 prawa autorskiego grupy praw stagaslicbne unormowania, samodzielne
i niezalezne od siebie, realizgge wyznaczone przez ustawodawele. Funkej uprawnié
osobistych, do ktérych ustawa zalicza w szczed@inmrawo do:

- autorstwa utworu,

— 0znaczenia utworu swoim imieniem i nazwiskiem, p&gumem lub pozostania

anonimowym,

- poszanowania integraléd utworu(nienaruszali$ei formy i tresci) oraz jego rze-

telnego wykorzystania,

— decydowania o pierwszym publicznym udgstieniu utworu,

— nadzorowania sposobu jego wykorzystania,
jest zapewnienie i podkilenie wiezi twércy z utworem.

Osobisty charakter tych uprawnizadecydowat o zakazie ich zbywania i nieograniczo-
nej w czasie ochronie prawnej. Osobiste dobra autioronionegza jegaycia(stante vita
i po jegosmierci (post mortem

Pozamaterialna wi tworcy z utworem, wedtug koncepcji podawanej zamzkim
poety Horacym, czyni autora dzieta dreiertelnym Non omnis moriarnie wszystek
umre), bede zyt w moich dzietach, tak Horacy aljponadczasowi wigzi autora z utwo-
rent?

Zgota odmiennie prezentugiec prawa majtkowe do utworu; zapewn@fworcy me-
liwos¢ dysponowania dzietem i prawo do wynagrodzenia.aiach dysponowania dzie-
lem ustawodawca przyznaje autorowi yogne prawo do korzystania z niego i rozperz
dzania nim na wszystkich polach eksploatddfdznacza taze zgoda autorachizie warun-
kiem sine qua nordo legalnego korzystania przez innych z jego utwa@goda autora
przyjmuje zazwyczaj umovdrposta licencji gdz przeniesienia praw. Konsekwegtych
czynndci faktycznych bdzie prawo autora do wynagrodzefiaviajatkowe prawa autor-
skie korzystaj z ograniczonej w czasie ochrony prawnej, wyznaegpreez ustawodawc

19 Wyrok SN z dnia 25 kwietnia 1973 r., | CR 91/73 (@@ 1974, nr 3, poz. 50).

20 J. Barta, R. Markiewicz (red)stawa...(art. 8, uw. 5).

21 M. JankowskaAutor i prawo do autorstwaVarszawa 2011, s. 328.

22 Horacy Exegi monumentum aere perenniRin I, 30.

23 Wiecej o polach eksploatacii art. 50 ustawy z dniatddo 1994 roku o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (Dz.U. z 2017 r., poz. 880).

24 Wiecej na temat wynagrodzenia twércy D. Sokotowskawo twércy do wynagrodzenia w prawie
autorskim,Pozna 2013, s. 564.
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na 70 lat®>. W polskim systemie prawnym zapewnionoziieos¢ zbycia praw majko-
wych. Zasad jest przenoszalié magtkowych praw autorskicinter vivos,jak i mortis
caus&®.

Regulacje uprawnietwdrcy ustawodawca zawart nie tylko w prawie askimn, czy
prawie wlasnéci przemystowej, ale rowniew prawie cywilnym. Ja bowiem w art. 23
kodeksu cywilnego czytamye ,tworczaé naukowa, artystyczna, wynalazcza i racjonali-
zatorska, pozostajpod ochron prawa cywilnego niezataie od ochrony przewidzianej
w innych przepisach”. Artykut 24 § 1 i 2 kodeksuilyego zapewnia ochrgnprawnry
dobrom osobistym i wskazuje eodki tej ochrony w pogpowaniu przedgiem, za § 3
wskazujeze ochrona débr osobistych nie wptywazaden sposob na ochrowynikajaca
Z prawa autorskiego czyz@rawa wynalazczego. Zaréwno autorskie prawa ook
i cywilne dobra osobiste magharakter niemafkowy, chocia te pierwsze coraz efciej
stuza realizacji korzyci majtkowych zwizanych z tworczia?”. W poghdach doktryny
trudno doszukiwasie spdjnego i jednolitego traktowania débr osobistglefiniowanych
w kodeksie cywilnym i autorskich débr osobistych.NRarkiewicz uwaa, ze osobiste do-
bra autorskie, okéone w art. 16 prawa autorskiego ralelo powszechnych débr osobi-
stych®, gdy tymczasem A. Wojciechowska u@aze nie g one wartéciami poréwnywal-
nymi z powszechnymi dobrami osobistymi veaiji cywilistycznynt®. Judykatura przyj-
muje, ze osobiste dobra autorskig szczegola kategory powszechnych dobr osobistych.
W wyroku Sidu Najwyzszego z dnia 7 listopada 2003 r., V CK 391/02 pedidno, odwo-
tujac sie do analogicznych orzedzee ,ze autorskie prawa osobiste chronione przez Prawo
autorskie (art. 16 i 78 tego Prawa), podlgegakze ochronie przewidzianej w art. 23 i 24
k.c. Srodki ochrony okrélone przepisami prawa autorskiego i przepisami kedeywil-
nego mog by¢ stosowane zaréwno kumulatywnie, jak i alternatyyran decyduicy
w tej mierze powinien kywybdr osoby zainteresowanej (wyrokidsi Najwyzszego z dnia
3 wrzénia 1998 r., | CKN 818/97, OSNC 1999, nr 1, poz.i 21dnia 5 stycznia 2001 r.,
V CKN 499/00, niepubl.)®.

Niezaleznie odsrodkdw ochrony prawnej, adddet tej ochrony, jednymi z najistotniej-
szych elementéw gwaranigych twércom komfort tworzenia svolnas¢ i swoboda twor-
cza. Tylko bowiem w warunkach wolém i swobody tworczej mdiwe jest kreowanie
indywidualizmu tworcy, w tym tworcy dziet naukowycBrole zdefiniowania, w oparciu
o doktryre i przepisy prawa, wolrigi nauki, dziet naukowych pogtp poniej.

25 Art. 36—39 ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku onpeaautorskim i prawach pokrewnych.

26 Art. 41 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 4 lutego 198Ku o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

27 G. Tylec,Dobra osobiste a inne dobra prawne o charakterzsbissym chronione post mortem
[w:] Non omnis moriar. Osobiste i ngtikowe aspekty prawnémierci czlowieka. Zagadnienia
wybrane red.nauk.J. Gotaczyiski, J. Mazurkiewicz, J. Turtukowski, D. Karkiwroctaw 2015,
s. 826.

28 R. Markiewicz, Dzieto literackie i jego twérca w polskim prawie awgkim Krakoéw 1984,
s. 89-91.

29 A. Wojciechowska,Czy autorskie dobra osobiste slobrami osobistymi prawa cywilnego?
~Kwartalnik Prawa Prywatnego” 1994, nr 3, s. 37139

30 Wyrok SN z dnia 7 listopada 2003 r., V CK 391/0&NIC 2004/12/203.
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3. PRAWNE | ETYCZNE ROZWA ZANIA NA TEMAT WOLNO SCI NAUKI

Twoércy, niezalenie od wieku, stanu umystu, wyksztatcenia przysjadwnstytucyjne
prawo statuujce wolng¢ twércz. Autor dzieta w demokratycznym systemie prawnym
dziata w ramach wolrigi twérczej, co uwidacznia ustrojodawca gasfagcym zapisem
konstytucyjnym. ,Kademu zapewnia siwolnos¢ tworczaci artystycznej, badanauko-
wych oraz ogtaszania ich wynikéw, wolidnauczania, a tak wolng¢ korzystania z débr
kultury”3L. Tres¢ zapisu konstytucyjnego zréwnuje w gwarantowaniuneszi tworczej
autora dzieta artystycznego z twgtzada naukowych, ogtaszanych z reguty w pracy na-
ukowej. Takie usytuowanie dwdéch jakra@nych na pierwszy rzut oka dyscyplin — sztuki
i nauki jest zamierzone, wobec niezaprzeczalnefgtu fasymogu istnienia przestanki sa-
modzielnej kreacji, projekcji wyobtai, niepowtarzalnéci itd.32 Czym w rzeczywistci
jest wolng¢ nauki? Odpowiezl na to pytanie zostanie poprzedzona yjaniem pogé
funkcjonupcych w tym obszarze, takich jak nauka, twékczaoaukowa i utwér naukowy.

Twérczas¢ naukowa i utwor naukowy to pagia, ktére nie doczekaly sustawowej,
odrebnej definicji, natomiast w literaturze przedmidiyty poddawane analizie i interpre-
tacji zarowno ¢zykowej, jak i merytorycznej. Nauka to stowo towgszce czlowiekowi
od czasu, kiedy zauumg w sobie clg¢ poznania, zdobywania informacji o otaczgjm go
dwiecie, rzeczywistéci. Nie sposéb w tym opracowaniu, nawet wscz przyblizy¢ histo-
rycznego ujcia tego wyrazu i wielokrotnych préb jego definiova Warto jednak zauwa-
zy¢, ze pogcie to bylo przedmiotem studiow Arystotelesa, ktdokonat wygtkowego po-
dziatu nauk na:

(1) teoretyczne, ktérych celem jest formutowanie wiediy niej samej( metafizyka,

matematyka, fizyka),

(2) praktyczne, w ktérych wiedza wykorzystywana jest dbigniccia doskonalci

moralnej( etyka, polityka),

(3) pojetyczne, formutujce wiedz w celach wytworzenia okénych przedmiotow?.

Arystoteles traktowat nagkw sposéb niezwykle rygorystyczny, wymagat bowigig a
jej twierdzenia byly konieczne, pewne, prawdziwiezmienne, a ich przedmiot musiakby
rzeczywisty i ogolny. Zdobywanie wiedzy dla niejnsg decydowato o tymze nauki
teoretyczne Arystoteles cenit najigj, wyrniajac w szczegolnici metafizyle34.

Definiujac wspdtczénie nauk, T. Rutowski stwierdzit: ,Nauka jest to niesprzegz
zbiér sdow zaspokajapych ogoélnoludzkie zainteresowania intelektualnezgiednie
praktyczne potrzebyyciowe), wyraonych w gzyku mazliwie jednoznacznym, a et za-
sadniczo rozumianym jednakowo przez wszystkich gtidw maliwie najmocniej uza-
sadnionych®. Pogcie ,nauka” odnosimy do dziataléci umystowej i umystowo-fizycznej
cztowieka, u ktorej podstaw 4g poznanie, jako pierwotna aktywstopsychiczna czito-
wieka®. Nauka jako zbiorgglow autora, sposéb ich argumentowania nieavsprowadza

31 Art. 73 Konstytucji RP.

32 por. S. JarosZukowska, £.Zukowski, Wolnai¢ badai naukowych i nauczaniav:] Realizacja
i ochrona konstytucyjnych wolsw i praw jednostki w polskim paydku prawnymred. M. Ja-
btonski, Wroctaw 2014, s. 715.

33 E. Konig, Filozofia pierwsza Arystotelesa jako uniwersalna rsaokarchaj przektad M. Boga-
czyk-Vormayr,Filo Sofija, nr 22 (2013/3), s. 295-311

34 T. Rutowski,Rozwdj pajcia nauki, ,Studia Ptockie” 1974, nr 2, s. 155-166.

35 |hidem s. 161-162.

36 S, Kamhski, Nauka i metoda. Pojecie nauki i klasyfikacja nduwihlin 1992, s. 13.
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sie li tylko do poradkowania posiadanej wiedzy — informaciji, niezma bowiem sprowa-
dzi¢ uczonego do roli swoistego kustosza katalgepgo, ,0dkurzajcego” posiadane za-
soby wiedzy’. Z kolei wolng¢ bada naukowych bezsprzecznie kojarzg 3 swobod
wyboru — przedmiotu badametod isrodkéw badawczych, sposobu prezentacji rezultatéw
badz prawa do rezygnacji z upublicznienia rezultatéWwsystematyzowana wiedza, po-
przedzona badaniami naukowymi zostaje ¢pse upubliczniona jako informacja nau-
kowa, ktéra wykorzystywana jest ¢dizy innymi w procesie nauczania. Trudno wyobrazi
sobie demokratyczny pasdek bez zapewnienia nauce walcio Std tez zainteresowanie
tym pogciem, hczacym w sobie woln& bada naukowych i wolné¢ nauczani prawa
migdzynarodowego.

W art. 27 Powszechnej Deklaracji Praw Czlowiekayptej przez Zgromadzenie
0Ogo6lne ONZ w dniu 10 marca 1948 roku zapisanoKdzdy cztowiek ma prawo do swo-
bodnego uczestniczeniaayciu kulturalnym spotecZesstwa, do korzystania ze sztuki, do
uczestniczenia w pagiie nauki i korzystania z jego dobrodziejstw. 2z#acziowiek ma
prawo do ochrony moralnych i materialnych kddywynikajacych z jakiejkolwiek jego
dziatalngci naukowej, literackiej lub artystycznej”.

Gwarancje te rozbudowano w ddizynarodowym Pakcie Praw Gospodarczych, Spo-
lecznych i Kulturalnych z 19 grudnia 1966 rékugdzie w art. 15 potwierdzonge strony
Paktu uznaj m.in. prawo kadego do korzystania z agig¢ postpu naukowego i jego
zastosowa, prawo autorow do korzystania z ochrony interestvalnych i materialnych
dziatalngci naukowej, artystycznej i literackiej. W ust. &tz artykutu strony Paktu zo-
bowigzaly sie do poszanowania swobody koniecznej do adaenia badanaukowych
i dzialalngci twérczej. Konieczn& zapewnienia wolnii badaniom naukowym i sztuce
dostrzeono réwnig w Karcie Praw Podstawowych Unii EuropejskieiVolncs¢ gltosze-
nia wynikow bada naukowych, okrdana wolndcig publikacji jest pochodnwolnosci
bada naukowych i miéci sie w pojeciu wolndsci nauki2.

Efektem twoérczéci naukowej jest utwdr naukowy. Brfo szukd ustawowej definicji
utworu naukowego, chociaistawa z 4 lutego 1994 roku o prawie autorskimainyie po-
krewnym wymienia utwér naukowy w art. 1 ust. 2, fpktv art. 14 reguluje pierwszstwo
do jego publikacji, a w art. 29 dopuszcza cytowartigorow w analizie naukowej. Nie
zdefiniowano rownig utworu naukowego w aktach prawa wykonawczegmeyah cha-
rakter urzdowy, jedynie w Komunikacie Ministra Nauki i Szkaltwa Wyzszego z dnia
29 maja 2013 r. w sprawie kryteriéw i trybu ocemasopism naukowych, w przypisie do

37 J. SobczakVolno¢ badai naukowych- standardy europejskie i rzeczywistmolska,,Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze” 2/30/2007, s. 62.

38 |bidem s. 63.

39 L. Garlicki, Konstytucja RP, Komentariz,Il, Warszawa 2016, s. 5 (art. 73).

40 Przygtym przez Rael Pastwa PRL 3 marca 1977 roku (Dz.U. z 1977 r., nii@&. 169).

41 Artykut 13 KPPUE Wolné¢ sztuki i naukiSztuka i badania naukowe #/olne od ogranicze
Wolngi¢ akademicka jest szanowana

42 J. Symonide¥Volnasé akademicka jako kategoria praw cztowieka. O potie@zygcia instru-
mentu midzynarodowegfw:] Ksiega jubileuszowa Profesora Tadeusza Jasudowiezh J. Bia-
locerkiewicz, M. Balcerzak, A. Czeczko-Durlak, Tor2004, s. 418, za S. Jaragakowsks, Wol-
nas¢ akademicka w kontésie komercjalizacji wynikow badanaukowychiw:] Aktualne wyzwania
ochrony wolngci i praw jednostki: prace uczniéw i wspotpracownikéwdyl@wane Profesorowi
Bogustawowi Banaszakowgd. M. Jabtaiski, S. JaroszZukowska, Wroctaw 2014, s. 222.



Wolnos¢ i swoboda twdrcza a zarzut autoplagiatu... 79

pkt 10 lit. e, zdefiniowano artykut naukowy jakorgzentujcy wyniki oryginalnych bada
o charakterze empirycznym, teoretycznym, techniozigb analitycznym zawieragy ty-
tut publikacji, nazwiska i imiona autoréw wraz hiafiliacjg i przedstawiajcy obecny stan
wiedzy, metodyk bada, przebieg procesu badawczego, jego wyniki oranskij z przy-
toczeniem cytowanej literatury (bibliografi 3. W literaturze prawniczej najeiciej przy-
wolywana jest definicja dzieta naukowego wprowadzqmzez prof. H. Haberstumpfa,
ktory wyréznit dwie cechy w utworze naukowym, odriajagce go od pozostatych utwo-
réw, mianowicie informacyjny cel oraz zorientowana przedstawiony w nim obiektyw-
nie istniejjcy stan rzeczy. R. Markiewicz i J. Barta dodaplo tej definicji jeszcze tae
naukowy charakter mma przypiséa utworom stanowicym rezultat naukowego procesu
poznawczeds.

Skoro prawo nie definiuje oelonie dzieta naukowego, uzhaalery, ze regulacje,
zawarte w prawie autorskim, odngse s¢ ogdlnie do ,utworu”(art. 1 i inne) zachowu;j
aktualn@¢ takze wobec utworu naukowego. Tworczego charakterualpi@ukowego na-
lezy dopatrywa sie w ich subiektywnej nowgi(oryginalndci) i samodzielnéci“6. Dzieto
naukowe wyrania sk zarysowaniem problemu i préjego wyjanienia, stawiam tez
i préha jej udowodnienia #dz obalenia. W dziatach naukowych eksponowanprawdy
naukowe, sformutowane i wykryte przez autora w deodpekulacji, dawiadczenia, od-
niesienia do rzeczywisfoi*’. Zdaniem R. Markiewicza to wdeiwy dobdr argumentéw
i przyktadoéw czym utwor naukowyrff.

Wolnos¢ i wlasna¢ to pogcia przejawiajce s¢ w tym artykule nader ¢zto, to stowa
— symbole, stanowte fundament demokratycznego palizu prawnego, ostejliberali-
zmu, wreszcie to sztandarowe hastadlmyswiecenia. Wolné¢ i wlasnag¢ prywatna za-
pewniap rozwéj ekonomiczny, naukowy, kulturalny.

Czy w takiej sytuacji gto kategorie niczym niesigpowane? Czy czlowiek nauki jest
w swojej wolndci nieograniczony? Czy wlaséig w tym wiasné¢ intelektualna jest pra-
wem absolutnym? ,Dziataldé naukowa mege polegé na osignicciu nowszego i bardziej
racjonalnego potwierdzenia waénéejszych osignig¢, maze ona jednak wczaiej zbudo-
wany gmach wiedzy ocehjako fatszywy i tym samym obali®.

W tym znaczeniu wolrnig tworczaci naukowej to nie tylko wykorzystanie istnjejch
zasobow intelektu, ale ta& stata weryfikacja prawd i twierdzedotyczcych swiata,

43 Zob. www.bip. nauka gov.pl/iwykaz-czasopism-naukciwkomunikat-ministra-nauki-i-szkolnic-
twa-wyzszego-z-dnia-29-maja-2013-r-w-sprawie-kiigiari-trybu-oceny-czasopism-nauko-
wych/ (dos¢p: 10 stycznia 2018 r.).

44 H. HaberstumpfZur Individualitat wissenschaftlicher Sprachwerkereiburg 1982, s. 22-26;
R. MarkiewiczObrona prac naukowych. Autorskoprawna ochrona pragkoavych,, [w:] ZNUJ
1990/4, s.19.

45 J. Barta, R. MarkiewicPrawo autorskie i prawa pokrewné/arszawa 2011, s. 156; D. Sokotow-
ska, Pojecie i postacie utworu naukowego swietle prawa autorskiegdw:] Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny 2015/2, s. 82.

46 A. SzewcDzieta naukowe i ich status w prawie autorskifastwo i Prawo” 1997/10, s. 25.

47 lbidem s. 24.

48 R. Markiewicz Obrona...s. 20.

49 Ch. StarckWolng¢ badai naukowych i jej granicePrzeghd Sejmowy” nr 3(80)2007, s. 46.
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technologii i cztowiekl. Nauka jest niewtpliwie efektem dziatalngti tworczej czio-
wieka, ktorej celem jest poszerzanie aktualnej myedd warunkach szeroko rozumianej
wolnaosci.

Nie wymaga dowodzenia teza wypowiadana zaréwnozgnae Augustyna, Francois-
Marie Arouet (Woltera) moja wolna¢ kaiczy s¢ tam, gdzie zaczynagsivolnos¢é drugiego
cztowieka

W art. 4 Deklaracji Praw Cziowieka i Obywatela z glérpnia 1789 roku czytamy:
~Wolnos¢ polega na czynieniu tego wszystkiego, co nie szkddugiemu. W ten sposob
nie ma innych granic dlazywania praw naturalnych czlowieka jak te, ktére esapiap
uzywanie tyclie praw innym czionkom spoteamtwa. Te granice nie okreli¢ tylko
ustawa”. Konstytucyjna gwarancja nienaruszé&ngodndgci cztowieka okrélona w art.
30, ochrona prawna wolsc cztowieka — art. 31 ust. 1 oraz konstytucyjnkamposzano-
wania wolndci i praw innych oséb z art. 31 ust. 2 urzeczywiginprawd: gtoszon przez
Sw. Augustyna czy Woltera, potwierdzpmacytowan Deklaracy. Wprowadzenie zasady
proporcjonalnéci w art. 31 ust. 3 Konstytucji, zapewnito z koteozliwo$¢ ograniczenia
wolnasci i praw tylko w drodze ustawy i tylko wowczas ygdymaga tego bezpieazstwo
lub poradek publiczny, ochron&rodowiska, zdrowia i moraloi publicznej, albo wol-
nos¢ i prawa innych oséb. Wolié nauki, jako wolné¢ tworcza, przejawiafa s¢ w swo-
bodzie wyboru tematurodkow wyrazu, czy metod badawczych niezemaruszé wol-
nosci i praw innego cztowieka.

Prawne ograniczenia wolé nauki wyprowadzi mozna wprost z Konstytuciji, ktora
gwarantuje nienaruszalfiogodndci jako prawa przyrodzonego, zapewnia ockrgytia,
nietykalnaci cielesnej, wolnéci osobistej, wreszcie tworzy zakaz przeprowadzeaksépe-
rymentéw medycznych bez zgody cztowieka.

Swoboda wyrazu twdrczego nie meopozostaw@w kolizji z innymi dobrami pozosta-
jacymi pod ochrog cywilnoprawn. Wreszcie woln& twdrcza nie mge naruszéacudzej
whasndci, czy innych praw matkowych.

Tworca, w szczegOliei ten, ktory funkcjonuje w obszarach nauki zobligmy jest
prawnie i moralnie do szczegodlnej rzeteirio uczciwdci. Skoro nauka jest jednym z naji-
stotniejszych elementéw kultury umystowej cziowiglekoro ksztattuje rzeczywistid
i wptywa na catoksztaltycia ludzkiego w wymiarze jednostkowym i spotecziymyma-
gania i standardy wobec niej stawiane powinng ppgnadprzeegine.

Rygorystyczne uyicie plagiatu w systemie prawa jest zrozumiateeljezwazy sic na
bezprawné¢ w dziataniu twoércy, ktory zawlaszcza cadatasnd¢ intelektualn, dyspo-
nujac nig jak swop. Nagannéé takiego zachowania dostrzegalizjstaraytni twércy,
wprowadzajc do gzyka stowoplagium plagiarus oznaczajce bezprawne zniewolenie
cztowieka wyzwolonego i handlarza niewolnikami. Talasnie rzymski poeta Marcjafi$
okreslit swojego koleg ,po fachu” Fidentina, kiedy ten recytowat publiezijego wiersze,

50 M. Jabtdiski, J. Wegrzyn, Wolngi¢ twdrczaci artystycznej i naukowej oraz dgsti do ddbr kul-
tury [w:] Realizacja i ochrona konstytucyjnych wolcioi praw jednostki w polskim pardku
prawnym red. M. Jabtaski, Wroctaw 2014, s. 692.

51 St. Kowalczyk Etyka — zagreenie wolngci nauki?[w:] Annales. Etyka wyciu gospodarczym,
Lublin 2010, s. 19.

52 Wiecej o Marcjalisie: https://www.imperiumromanum.galu.Biografie Rzymian, Marcjaliis —
Marcus Valerius Martialis), rzymski poeta (ok. 402In.e.).
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przypisupc sobie ich autorstwo. W znaczeniu wspotczesnymialaz tac plagiatusozna-
cza kradzie.

Obraz, grafika, fotografia, odkrycia, piosenki, vz wynalazek, praca dyplomowa,
doktorska, publikacja naukowa mpgta® sie przedmiotem bezprawnego przywlaszczenia
autorstwa.

W polskim prawie chroacym wiasndé¢ intelektualm zachowanie polegage na przy-
wiaszczeniu sobie autorstwa lub wprowadzeniaad bb do autorstwa jest przggstwem
sciganym z oskaenia publiczneds.

Bezprawné¢ dziatania, krzywda wyemlzona tworcy, wprowadzenie waltoséb trze-
cich co do autorstwa dziela czymilagiat najgzszym przewinieniem réwniew srodowi-
sku akademickim. Nie istnigjwv tym przypadku okoliczriwi tagodzce, nie mana powo-
ta¢ si¢ na nigwiadoma¢ prawny, bowiem plagiat jako przegistwo jest dziataniem undly
nym, podobnie jak kradziestypizowana w art. 278 kodeksu karnego. Wprawdgtawo-
dawca okrdlit czynnas¢ sprawca, w jej podstawowej formie jako przywlaszczeniente
mozna jej utasamia z przywtaszczeniem mienia z art. 284 k.k. Tam leomvjrzecz przy-
wlaszczana znajdujeesive wtadaniu sprawcy, a przywlaszczane prawaaran wykony-
wa¢”5* . W przypadku plagiatu, w powszechnym odbiorze sndmczynienia z kradzig
intelektualr”.

Plagiat narusza osobiste prawa autorskie tworeytvabrzy te zagraenie dla jego in-
teresow majtkowych, sid tez w przepisach ustawy, w art. 78 przewidziano rosaizz
o charakterze cywilnoprawnym, ktére mdunkcjonowa w zbiegu z roszczeniami okre-
slonymi w art. 24 § 3 kodeksu cywilnego.

Nauczyciele akademiccy dodatkowo poriosipowiedzialné dyscyplinarg, o ktérej
mowa w art. 139 prawa o szkolnictwie #gyyn?°>. W ustawie z dnia 14 marca 2003 r.
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o siagh i tytule w zakresie sztuk, w art.
29a przewidziano stwierdzenie niexmasci postpowania w sprawie nadania tytutu nau-
kowego lub stopnia, w przypadku ujawnienia przypiaaobie cudzego autorsttfaPoza
wymiarem prawno-karnym i cywilno-prawnym plagiaupdowiska naukowe zakwalifi-
kowaty dziatania zwizane z wykorzystaniem cudzego autorstwa jakace uchybienie
moralndci. Niesamodzieln& twdrcza uznana zostata za dzialanie podisae sens nauki
przez spoteczrié akademick Uniwersytetu Jagiellesskiego. ,Jakiekolwiek uchybienie
zasadzie samodzielfm stanowi pogwaitcenie fundamentalnych regut i idestannictwa
nauki, musi tedy by uznane za szczegolnie gadpotpienia postaw etyczry cztonka
spotecznéci akademickiej, zarazemastanowic ciezkie naruszenie prawa”, w tak ostrych
stowach Akademicki Kodeks Wakt Uniwersytetu Jagielltskiego odnidst si do jaw-
nych plagiatéw, kryptoplagiatow, przypadkéw dopisyia s¢ do cudzych prac czy zawy-
zania faktycznego udziatu twérczego, azmlautoplagiatbw w znaczeniu wielokrotnego
sprzedawania swoich produkt&wZa niemoralny uznano proceder ,handlowania” pngica

53 Art. 115 Prawa autorskiego i art. 303 Prawa wéésiprzemystowe(tj. Dz.U. z 2017 r.poz. 776).

5 M. Mozgawa (red, Kodeks karny. Komentarz aktualizowasy LEX 2017, art. 284.

55 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkohiewyzszym (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r., poz.
2183).

56 Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach nay&lwtytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuk (tekst jedn. Dz.U. z 2017 r.,. A089).

57 Akademicki Kodeks Warci przyjety na posiedzeniu Senatu Uniwersytetu Jagisk@go w dniu
25 czerwca 2003 r., s. 4.
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dyplomowymi czy té opracowaniami, dostrzegaj odpowiedzialné& zaréwno autoréw
faktycznych jak i rzekomydfi Plagiat potraktowany zostat jako przejaw szczegjdbno-
rancji i nierzetelnéci w nauce przez Polsldkademe Nauk uznajcg plagiaryzm za race
przewinienie, obok fabrykowania i fatszowania wyihik bada naukowycR®°. Popetnia-
niem plagiatbw nazwano we wspomnianym dokumengieyvgaszczenie cudzych idei,
wynikéw bada lub stéw, bez poprawnego podadradta, naruszagrych prawa whasnei
intelektualnej®. W grupie raacych przewinié nie znalazt si natomiast autoplagiat. Nato-
miast w dziale powigconym ,praktykom autorskim i wydawniczym” podkleno, ze po-
nowne publikowanie tej samej pracy wymaga zgodgpkaméw, przy czym zawsze naje
uczyni odwotanie do pierwszej publikacji. Dodatkowy wympgstawiono wpisywaniu
ponownej publikacji do dorobku naukowego, w ktérggracowania powzane ze sap
tresciowo w istotnych cgiciach i zakresie naty wykaza jako jedm pozycg®.

Dezaprobata dla zjawiska plagiatu nie jest jedgoimen polskiego prawa. Przywlasz-
czenie autorstwa cudzego dzieta zostato wyeksponeako jedno z najeiszych prze-
winien przez dokument federalny USA — Polityka Federalreakresie Wykroczew Pra-
cach Badawczych, opracowany przez ddrd/s Polityki w Dziedzinie Nauki i Technolo-
gii%2 Poza przypisaniem sobie autorstwa idei, metodhikdyv bada, okreslen — bez
wiasciwego odniesienia, do definicji plagiatu gdctono réwnie nieautoryzowane wyko-
rzystanie informaciji uzyskane w trakcie poufnegeereowania cudzej pracy. W Europej-
skim Kodeksie Naukowca, akcie prawnym skierowanymvdzystkich przedstawicieli na-
uki Unii Europejskiej sformutowano przekaz, w roiede pgwigconym odpowiedzialni
zawodowej o tré&ci ,Naukowcy nie mog dopuci¢ sie plagiatu w jakiejkolwiek formie
i musz przestrzega zasady poszanowania praw wla&iadntelektualnej oraz wspéinej
whasndci danych w przypadku badg@rowadzonych we wspoétpracy z opiekunem/opieku-
nami i/lub innymi naukowcamf®,

Zrozumiale jest gtnowanie zjawiska plagiatu, traktowanego w spotgozmdbierze
na rowni z kradzigg, ktéry stanowi naruszenie prawa wiasrio w zaden sposéb nie
moze byt kojarzony z wolnécia i swobod tworcz. Zakres odpowiedzialdoi osoby bez-
prawnie wykorzystujcej cuda tworczaé, w znaczeniu przywlaszczenia autorstwa jest
niezwykle rozbudowany, pogwszy od odpowiedzialrigi deliktowej, przez kampo za-
wodow.

Zastanawiajce i nie zawsze jednoznaczne jest wprowadzeniezghmziny prawa au-
torskiego zjawiska autoplagiatu i czynienie rozaawtasnie na tym gruncie. Czym jest
autoplagiat, czy jest dziataniem bezprawnym cziayhieetycznym? Czy jest sztucznie
wykreowanym pajciem, kedacym znakiem czasu, czy rzeczywistym problemem,eszcz
g6lInie wsrodowisku akademickim?

58 |bidem s. 4.

59 Zahcznik do uchwaty nr 3/2016 Zgromadzenia OgolnegdliRAlInia 1 grudnia 2016 rokkpdeks
etyki pracownika naukowegs. 10.

60 |bidem s. 10.

61 Ibidem s. 7.

62 https://ori.hhs.gov/chapter-2-research-miscondifate-science-and-technology-policy (dgst
12 stycznia 2018 r.).

63 http://www.nauka.gov.pl/europejska-karta-naukova@stp: 12 stycznia 2018 r.).
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4. ZARZUT AUTOPLAGIATU OGRANICZENIEM WLASNO  SCI
| WOLNO SCI TWORCZEJ?

Podobnie jak plagiat nie jest terminem prawnym,zaistat zdefiniowany ani w prawie
whasndci intelektualnej (prawo autorskie, prawo wia&rigprzemystowej) ani tew poza-
kodeksowych przepisach karnych, tak samo autoplaigajest pojciem normatywnym.
Niemniej jednak uznane i historycznie udokumentoavaoicie plagiatu pozwolito na jed-
noznacznie rozumienie go jako bezprawnego przywiasra (kradzigy) wytworu cu-
dzego intelektu.

Tymczasem, jak wielokrotnie powtarzano w literatuprzedmiotu, stowo autoplagiat
zawiera w sobie immamengrsprzeczn&t, bowiem nie ména okraé samego siebie, nie
mozna dokona zaboru wlasnego mienia czyztautorstwa swojego utwoiti Co wiec
oznacza pegie, ktére w przytoczonym powrgj Akademickim Kodeksie Wartoi Uni-
wersytetu Jagielliskiego zréwnano z plagiatem i kryptoplagiatem ipeforatywnym od-
dziatywaniu na nauk Tam nadano autoplagiatowi znaczenie wielokrotrggaedawania
swoich produktow. Przenogzto okrélenie na grunt autorskich praw mtkjowych, to do
tworcy naley decyzja kiedy, w jakim zakresie i na jakich watach przeniesie mgtkowe
prawa do utworu na inny podmiot. Umowa, kt@odpisze w tym zakresie, dookagaca
warunki zbycia majtkowych praw autorskichelolzie wizaca dla tworcy. Swoboda zawie-
rania umow, o ktérej mowa w art. 3%deksu cywilnego, dozr@|ja pewnych ograniche
na gruncie prawa autorskiegedzie miata zdecydowany wptyw na ksztattowanie zapis
umowy przenosgeej majtkowe prawa autorskie czy umowy licencyjnej. Zmigoamiotu
uprawnionego do dysponowania prawami gtka@wymi jest rownoznaczna dla twoércy
Z zakazem rozpogdzania majtkowymi prawami do utworu — chyb#& umowa stanowi
inaczej.

Zachowanie tworcy, ktéry po zbyciu mt§owych uprawnié dokona ponownego roz-
porzdzenia nimi lpdzie traktowane jako naruszenie pralamo plus iuris in alium trans-
ferre potest quam ipse habgtidrca nie mae zadysponowaprawem, ktérego nie posiada.
Uznanie tego zachowania za naruszenie prawa aiggoskudzi jednak moje atpliwosci.
Konsekwencji prawnych takiego dziatania rale by szukaraczej na gruncie prawa kar-
nego i cywilnego. Czym innym, jak nie oszustwenpatgwanym w art. 286 § 1 kodeksu
karnego, bdzie zawarcie kolejnej umowy o przeniesieniu gti@wych praw autorskich na
kolejny podmiot, w sytuacji, gdy autor utracit tyforawny do takiego dziatania? Ocena
prawno-karna prowadzi do wnioskie autor wprowadza w qd (wydawnictwo, produ-
centa) co do tak istotnej okoliczim jaka jest prawo do utworu i doprowadza w efekcie do
niekorzystnego rozpogdzenia mieniem (naktady marketingowe, wydawniczgnagro-
dzenie tworcy). Fakt, przegtstwo oszustwa jest dziataniem kierunkowym, spragiziata
w celu osagniecia korzyéci majtkowej — talg bedzie wynagrodzenie autorskie, sprawca
dziata z zamiarem bezgednim — tak naliey rozumie sprzedadobra, do ktérego utracono
tytut prawny i wreszcie czynié sprawcza polega na wprowadzeniu wdblprzez ktére
nalezy rozumie zapewnienie o wiadztwie nad prawami gtiepwymi do utworu. Opisany
wystepek mae przybieré rézne formy stadialne od usitowania po dokonanie.

64 Zob. S. Stanistawska-KloPJagiat contra autoplagiaiw] Spory o wlasn& intelektualy: Ksiega
jubileuszowa dedykowana profesorom Januszowi BaRyszardowi Markiewiczowiged.A. Ma-
tlak, S. Stanistawska-Klo®Warszawa 2013.



84 E. Kosior

Pokrzywdzenie nabywcy nie skutkowa odpowiedzialnécig z tytutu nienaleytego wy-
konania zobowdizania, czy te z tytutu ekojmi za wady prawrfé .

A co w sytuacji kiedy twérca nie jest zygany umow przenosgca majtkowe prawa
autorskie, lub umow o licencg wytaczrg, czy dysponuje petgiwtadztwa do swojego
dziela, czy mee czyné ze swojego prawa whasém nieograniczony iytek, wielokrotnie
je publikupc? W srodowisku naukowym panuje pagdl, ze wykorzystywanie wczaiej-
szych dziet w utworach nowotworzonych, przy jedrest®ej zmianie tytutu, czy ,kosme-
tycznych” modyfikacjach trei, bez wyranego odwotania gido autorstwa shy stworze-
niu mylnego wyobrzenia,ze powstaje dzieto nacechowane oryginédig nowadcia. Po-
wodow takiego stanu rzeczy upatrnfwzalery w braku pomystowii, talentu, zaanga-
wania, czy bardzo eztego ,zngczenia tworczego”.

Celem twércy jest mnenie publikacji naukowych, zekszenie dorobku naukowego,
stanowicego kryterium awan$§®i W przepisach prawa wiassw intelektualnej nie zaka-
zano wielokrotnego wykorzystywania swojej twérézioNie wprowadzono regut optymal-
nej ,budowy” utworu. Skoro wgc nie uznano za bezprawne dziatania twércy posigggjo
Sig swoj wczesniej wytworzory mysla, nie skonstruowano przepisu karnego polszsgo
na wprowadzeniu w bl co do nowéci, czy tez oryginalngci utworu, to skd pictnowanie
takich zachowa i formutowania zarzutow o naruszenie zasad etykplikujacych konse-
kwencje dyscyplinarne i zawodowe. Punktemdeig powinno by przywotanie nieodicz-
nych cech utworu, w rozumieniu prawa autorskiegdydie twércze i indywidualne prze-
jawy dziatalndci naszego umystughla zastugiwaty na miano utworu. Analogiczne wyma-
gania stawianegsutworom naukowym, przy czym ich przestanie i odéiavanie na rze-
czywistai¢ z jednej strony czynita kategoré utworéw wyptkows z drugiej za wigze sk
Z nig wieksza odpowiedzialrig. Skopiowanie tre&i wiasnego utworu do nowopowstatego
dzieta nie mae by traktowane jako dziatanie twoércze, nawet kiedyoautprowadzi nie-
znaczne zmiany, kiedy inaczej go zatytutuje. Niebmoaiem w takim dziataniu kreatyw-
naosci, nie dopatrzymy siw nim tzw. nowdci subiektywnej, a twor, ktéry powstanie ki
zabiegom technicznym, redakcyjnyngdzie miat na celu wywotanie wyobrenia u od-
biorcéw,ze maj do czynienia z oryginaldoia i niepowtarzalnécia autora. Pozbawienie
utworu jego ustawowych cech, uczyni go bezwéaitovym. | ch@ swoboda tworzenia jest
wartascia gwarantowas przez Konstytugj, to nie mae by traktowana jakaus absolu-
tunf’. Nie jest prawem absolutnym, jako prawo o wymiakeestytucyjnym mee by
ograniczone jedynie w drodze ustawy. Tym ograniezarustawowym, &dzie legalna de-
finicja utworu sformutowana w art. 1 prawa autoegjd. W doktrynie przyjmuje size
tworca ma prawo odwodssie do wynikow swojej wezeniejszej intelektualnej dziataldo,

z wyraznym wskazaniemarédta pochodzenia przywotanego tek&tiNie ma zakréonych
granic ani jakéciowych ani te ilosciowych takich odwota. Wydaje s§ logicznym,ze taly
granie bedzie wyznaczata definicja utworu. Niektzace sk cytowanie cudzej twércZoi,
przywotywanie wiasnej z prawidtowym, z punktu widmeformalnego wskazaniemddia
mog w réwnym stopniu co autoplagiat pozbawitwdr cech oryginalrizi. Nie sposéb

65 J. Barta, R. MarkiewicRrawo autorskie. KomentargVarszawa 2011, s. 388.

66 S. Stanistawska-Klo®lagiat iautoplagiat Biuro Analiz Sejmowych, nr 16 (108)2011, s. 4.

67 Zob. J. Siaczyto-Chlabicz, J. BanasiulPojecie i istota autoplagiatu w tworczc naukowej
LPanstwo i Prawo” 2012, nr 3, s. 8.

68 |bidem s. 13.
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oprz& sie wrazeniu,ze cele cytatu, wyznaczone przez ustawodawart. 29 prawa autor-
skiego, czsto g pomijane, a przywolywane fragmenty cudzej kreagjpetniap tres¢
nowo powstatego utwof@

Wspoiczesna nauka, szczegdlnie w dziedzinie naoiahistycznych i spotecznych nie
wymaga kreacjex nihilo. Tempo jej rozwoju, stopiezaawansowania a zarazemzrmgo-
wania decyduyj o tym,ze teorie i pogldy poprzednikéw stajsie pozywka do nowych kre-
acji intelektualnych, egsto polemicznych, ale zarazem nowatorskich. Novegrapnie na
problem naukowy, wielokrotnie omawiany, uzupetnéeinkontynuacja méti tworczej czy-
niag dzieto oryginalnym. Teoretycznie nic nie stoi magszkodzie, aldyny odwotupc sk
w nowotworzonym utworze do wlasnych, wéaiejszych dziet, dokonali swoistej autokry-
tyki, popartej nowymi przemjeniami, wynikagcymi z rozwoju nauki. Tak wc, czy
autoplagiat stat sirzeczywistym czy sztucznie wykreowanym problem&odowiska
akademickiego? Czy takim samym problemem nie stiglonnazenie utworéw opartych
w przewaajgcej wiekszaici o cytat i swoisty autocytat? Podglajanalizie prawno-karnej
zachowania poleg@e na autoplagiatowaniu, czy:teowielaniu w formie niekiczacych
si¢ cytatow cudzej lub wiasnej tworcgm zwrdock nalezy uwag: na zblizony cel, jakim jest
zwigkszenie swojego dorobku naukowego i przekonaniéooctw o oryginalnéci, rozu-
mianej jako indywidualn@ tych dzietl. Nie ména wykluczy, ze w konkretnych zachowa-
niach naleatoby dopatrz§ sic wyskpku, o ktorym mowa w art. 272 k'R, wytudzenia
poswiadczenia nieprawdy poprzez uzyskanie tytutu nawdgo, ktérego warunkiem byto
zgromadzenie dorobku naukowego autora, jego oriigghanowatorskiej msfi.

Poszukujc przyczyn takiego stanu rzeczy nalestwierdzé, ze nie g one jednolite.
Tworzenie kreacji intelektualnych, ktére w rzeczstgici nie zawieraj ustawowych zna-
mion utworu, bowiem opiergjsic na autoplagiacie, autopowtérzeniagjalbtez niezliczo-
nej liczbie cytatéw, jest wynikiem z jednej strdoaku pomystowséci, nowatorskich kon-
cepcji, z drugiej zaprzemanej cteci sprostania prawnym wymaganiom uzyskania awansu
naukowego. System punktowy oceny dorobku naukowgdo, kryterium awansu deter-
minuje sytuacje, w ktorych to #6 a nie, jaké¢ publikowanych dziet &dzie decydujca.

5. PODSUMOWANIE

Konczgc powyzsze rozwaania, przyjé naleyy, ze formutowanie zarzutu autoplagiatu
nie stanowi ograniczenia wladztwa tworcy do utwarig, jest té wymierzone w jego po-
czucie wolndci i swobody twoérczej. Jakkolwiek autoplagiat restj,zabiegiem” bezpraw-
nym, to w ocenie przedstawicieli nauki, literatuayi,sztuki jest wyjtkowo krytycznie oce-
niany. Skoro jednak zaréwno wokionauki jak i swoboda w doborzeodkéw i metod
wyrazu nie mog ,burzy¢” legalnego pajcia utworu, to réwnie krytycznie naig ocenia

69 Art. 29 ustawy z dnia 4 lutego 1994 r. o prawitoeskim i prawach pokrewnych (tekst jedn. Dz.U.
z 2017 r., poz. 880).
»Wolno przytacza w utworach stanowtych samoistipcatas¢ urywki rozpowszechnionych utwo-
row oraz rozpowszechnione utwory plastyczne, utoigygraficzne lub drobne utwory w cééi,
w zakresie uzasadnionym celami cytatu, takimi jgkasnianie, polemika, analiza krytyczna lub
naukowa, nauczanie lub prawami gatunku twéicZo

0 Art. 272 k.k. ,Kto wyludza péwiadczenie nieprawdy przez pogshe wprowadzenie w ipdl funk-
cjonariusza publicznego lub innej osoby upomianej do wystawienia dokumentu, podlega karze
pozbawienia wolngi do lat 3”.
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inne dziatania ,redakcyjne”(wymienione poxej) twércow naukowych, prowagee do
utraty oryginalnéci — subiektywnej now&ei. Proces tworczy nie me bowiem sprowa-
dz& sie do poprawnego pod wzglem prawnym (ze wskazanieirodta) przywotywania
cudzych czy te wkasnych dziet, bez wytaiej mysli przewodniej autora, bez wskazania
celu jaki zamierza osgna¢ i wreszcie bez kiicowych wnioskéw. Nic nie stoi na przeszko-
dzie, aby autor dzieta naukowego podobnie — jakawéztuki, prébowat szokowawoimi
przemyleniami, prowokowé i zmuszé odbiorcow do innego spojrzenia na ckoay te-
mat. Nie mana bowiem oprze sie wrazeniu, szczeg6lnie w odniesieniu do publikacji
prawniczychze oto powstaj kolejne ,kopie” tego co jizostato powiedziane, przyyciu
tych samych, powtarzgych sé argumentow.

Wszak granice wolnigi i swobody twérczej wyznaczanam nie tylko prawa innych
os6éb, ale te cechy, bez ktérych wytwory naszego umystu nie bytutworami. Bo nie
bedzie odkryciem stwierdzeniee tylko niepowtarzalni@ i oryginalng¢ dzieta uczynj je
niezapomnianym.
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FREEDOM OF CREATIVITY AND THE ALLEGATION
OF AUTO PLAGIARISM IN A SCIENTIFIC WORK

Contemporary codes of values functioning in the afestience and concerning the authors
of scientific works more frequently define autogiism as an abuse on the part of the cre-
ator, aimed at evoking an untrue belief in the tivég and ingenuity of the creators. Is every
reuse of creativity in a newly created work repretilele from the point of view of both law
and ethics? The content indicates the legal depeiete between the author and her work.
Additionally, the constitutional meaning of creatifreedom has been recalled, which in fact
is understood as one of the basic rights being @lesent in the provisions of international
acts. The following question has been posed: &léw unlimited? Arguments against the
assumption that the freedom of creation possesigesabsolutuntharacter have been pre-
sented. Where to look for the author's limits eEfilom in the context of civil power over the
work? In the freedom and rights of other peoplevaelt as in the definition of a legal work,
as elements being necessary to name an intellamestion appear therein - in the sense of
copyright law. The freedom of sciences is the fatiwh of every democratic order. However,
is science, having an amazing power of influenceeatity, subject to limitations? The article
confirms such the thesis.
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MEDIA IN THE PROJECT OF THE FOURTH
REPUBLIC OF POLAND. PROGRAM ASSUMPTIONS
AND POLITICAL PRACTICE

The paper is part of a wider research project err¢kationship between the political camp of
the Fourth Republic of Poland and the media. Thiigall project of the construction of the
Fourth Republic of Poland was postulated and impteetkin Poland by the Law and Justice
camp in 2005-2007. The necessity to build the FoR&public of Poland was a postulate
raised both in the parliamentary and presidentidtons in 2005. As part of the project, the
author analyzes various aspects of relations betpekticians and groups of the Fourth Re-
public of Poland with the media and examines theticsship of selected media to political
events of the Fourth Republic of Poland. The preadidies is the result of the press studies
of selected press titles and analysis of caseeu@he presented article concerns the analysis
of program assumptions regarding the role of theimé the Fourth Republic of Poland
project and the comparison of these assumptioristhét practice of political activities in this
period. The starting point for the discussion wibie provisions formulated in the Law and
Justice 2005 program documents. It was an elegboogiram and a draft of a new constitu-
tion. The article also covers the analysis of setkaspects in the relations between the Law
and Justice and the media as well as legislatitreitgcconcerning the media during the con-
struction of the Fourth Republic of Poland.

Keywords: the Fourth Republic of Poland, mass media, the &mgivJustice, public media.

INTRODUCTION

The aim of the paper is to analyze program assamgtiegarding the role of the media

in the fourth Republic of Poland, understood asl#ipal project implemented in Poland
in 2005-2007 and comparison of the assumptionsdtatad in program documents with
the practice of political activities in this periothe article is a continuation of the author's
research regarding the relations between the gallitemp of the fourth Republic of Poland
and the media in 2005-2007. Until now, as parhif tesearch project launched in 2016,
four scientific papers have been publishad:gders and political parties of the IV Republic
of Poland in chosen daily opinion newspapers in2@mhalysis of researéhThe Idea of
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the Fourth Republic of Poland in the pages of aginiailies in Poland in 2005 - prelimi-
nary analysig The formation of the Government Law and Justiceg Pblish Family
League and Self-Defence as an element of the stauof the 1V Polish Republic — a press
analysis of selected daily opinion-forming newspah®&elations within the political camp
of the Fourth Republic of Poland and the medidadontext of conducting media relations
activities — selected examplésThe arguments presented in the paper are baséiteon
analysis of documents and normative acts as wéfieaanalysis of the content of statements
made by the politicians of the Fourth Republic ofdhd.

2. THE FOURTH REPUBLIC OF POLAND AS A PROJECT
OF REBUILDING THE STATE

The political project to create the fourth RepuldifdPoland was postulated and imple-
mented in Poland by the political camp of the Langt dustice in 2005-2007. The necessity
of building the fourth Republic of Poland was raidey the Law and Justice both in the
parliamentary campaign and in the 2005 presidegléattion. Lech Kaczski, the Law and
Justice candidate in this election, applied for phesidency with the slogan “Lech Ka-
czynski. The president of the fourth Republic of Poldnd

The Fourth Republic, proposed by the Law and Jeistias assumed to be a project of
a fundamental change in the functioning and recoasbn of the state. The starting point
was the assumption formulated in the electoral ranog “The fourth Republic of Poland.
Justice for All", that after 1989 Poland chosewiteng path of political transformation. By
the decision of the political elites, instead oédlting with the heritage of the People’s
Republic of Poland, the path of continuation wasseim, which meant taking over many
pathologies of the People’s Republic of PolandHeysystem of the third Republic of Po-
land. This was to burden naturally the functionifignstitutions in democratic Poland. Sec-
ondly, according to the Law and Justice politicighs choice of the continuation route was
to favor the personnel from the People’s RepubliPaland systera It was supposed to
have consequences for the functioning of the dia¢estate apparatus, and the sphere of the
economy. Therefore, the recipe for such a situatiaised by the supporters of the con-
struction of the fourth Republic of Poland, wasuadamental reconstruction of the state,
change of its socio-economic policy, and restoraigoa moral dimension. These changes
were to be implemented on the basis of a socidraon Its important assumption was the
idea that all Poles should benefit from economiagh, not only the group of the richest
people. According to the Law and Justice, the besizlition for the implementation of the

3 P. Kuca Idea IV Rzeczpospolitej na tamach dziennikéw opinPolsce w roku 2005 — analiza
wskpna[in] E. Maj, E. Podgajna, A. Szwed-Walczak, kdizejski (Ed.),Komunikowanie poli-
tyczne Lublin 2017, s. 287-300.

4 P. KucaPowstanie rzdu Prawa i Sprawiedliwei, Ligi Polskich Rodzin i Samoobrony jako ele-
mentu budowy IV RP — analiza prasoznawcza wybranyiemmdkéw ogdlnopolskit, ,Polityka
i Spoteczéstwo”, nr 4/2017, s. 189-205.

5 P. KucaRelations within the political camp of the FourthpRblic of Poland and the media in the
context of conducting media relations activitieselected example$\aukowy Przegid Dzienni-
karski”, nr 1/2018, s. 105-116, http://www.naukopszeglad-dziennikarski.org.

6 https://wiadomosci.wp.pl/najslynniejsze-hasla-&683162636929g/7 (accessed 3.03.2018).

7 Program wyborczy ,IV Rzeczpospolita. Sprawiedkiwdla Wszystkich”http://old.pis.org.pl/do-
kumenty.php?s=partia&iddoc=3 (accessed 3.03.2018).
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social pact was the repair of the stafes T. Borejza points out, reading the program-doc
uments of the Law and Justice, shows that the oatef the state is of great importance
to this party. They emphasize the value of theesttt quality and the quality of its institu-

tions.

Jaroslaw Kaczynski, the leader of the Law and deisémphasized that the goal of his
political camp was to “break up the system contrglpolitical and economic life in some
social sense”. He included in this system a quagleanf special services, politics, special
groups and business. The response to such relatgsto be a new state with new institu-
tions, as well as personnel changes that woulddgcjustice, special services and the army.
The breakdown of this system was to be more impottan detailed solutions regarding
taxes or economic policy. It was to allow the umkiag of the free market and allow new
people to enter the market who are blocked bysyése mC.

The need to repair the state also emphasized Keziarcinkiewicz in his parliamen-
tary expose. He was designated for the prime neiniat2005 by the Law and Justice. He
said that the state repair is the most importagreht of the government's program. And
the state fails to work in two dimensions. Firgtthie sense of a mechanism that does not
fulfill its tasks. Secondly, the corruption of tktate also concerns the moral sphere, and
such conditions prevent from exercising power éifety'’. The second basic element of
the government program of K. Marcinkiewicz, apadni the state's repair, was to be its
modernizatiot?.

It should also be emphasized that in the rhetdrib@ Law and Justice, the fourth Re-
public of Poland was compared with the third Rejoubf Poland, which was described as
a state that is digested by pathologies, unablaptement the political will of the govern-
ment, has a market failure, is seriously appropddty post-communists The implemen-
tation of the fourth Republic of Poland project wagposed to be a solution to these
problems.

3. MEDIA IN PROGRAM DOCUMENTS OF THE FOURTH REPUBLIC
OF POLAND

In accordance with the program assumptions ofdbetli Republic of Poland, changes
in the functioning of the state were also to affeetmedia market, with particular emphasis
on public media. Their role and tasks were fornadah the program documents of the
camp of the fourth Republic of Poland: in the diaffthe new constitution and election
program of the Law and Justice from 2005.

In the draft constitution from 2005 called the Qiitntion of the fourth Republic, Article
145 states that public radio and television ingtis are to function independently of cur-
rent political decisions. Public media are to cawuy a public mission. The dissemination
of national tradition and patriotic values, as vaslthe dissemination of the achievements

8 |bidem

9 T. BorejzaPO-PiS. Pozorna opozygjs/arszawa 2009, p. 52.

10 0 dwéch takich... Alfabet braci Kaemkich rozmawiali Michat Karnowski, Piotr Zaremba,
Krakéw 2006, p 22.

11 http://www.marcinkiewicz.org/expose (accesse®@4£2018).

12 M. Karnowski, P. Zarembajarcinkiewicz. Kulisy witadzywarszawa 2007, p. 31.

13 T. BorejzaPO-PiS.., p. 52.
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of Polish and world culture and science, would &eipularly important for such a mission.
At the same time, public media are to facilitateess to reliable information to its recipi-
ents, as well as create conditions for a pluraliptiblic debate. Public media are to be
financed from subscription fees and other sodfces

In the electoral program, the theses regardingrtb@ia were included in the chapter on
culture. The program states that the developmematidnal culture is a matter of the Polish
reason of state. Among the priorities of the Law dwstice in the area of culture was among
others protection of public media. An importantnedt of the changes was to be a trans-
parent system of patronage in culture, based ospierent competition criteria. It was em-
phasized that creators who come from outside tkeriessystem will have the opportunity
to present their achievements, for example in publkedia. The process of rebuilding the
regional cultural press, referred to as "a valuatdasure of national culture”, was also to
be supported. It was also postulated to protegorstétions that had a strictly cultural or
educational profil¥.

At the same time, new institutional solutions watgo announced in relation to the
media market. After the elections and the take@iguower, a bill was to be proposed,
which would include the liquidation of the existibational Broadcasting Council. In the
draft of the constitution of the fourth RepublicRdland, a new institution was registered,
which was the Office for Radio and Television Broasting with the competences speci-
fied in the Act. According to article 146 of theafirconstitution, the chairman of the new
office was to be appointed by the President oRbpublic of Poland for a five-year term.
The institution was to watch over compliance with tules and procedures of the supervi-
sory and management bodies in public media enghiim¢he Acts. The Office was also
supposed to have control and regulatory powerlation to radio and television. The
institution was to watch over compliance with thikes and procedures of the supervisory
and management bodies in public media enshringldeirActs. The Office was also sup-
posed to have control and regulatory powers irticeido radio and televisidh

In the Constitution of the Republic of Poland ofrhg@, 1997, the National Council of
Radio and Television Broadcasting is the guardiafieedom of expression, the right to
information and the public interest in radio anéwesion’. According to the Law and Jus-
tice, this office had to be abolished because thigity of the National Broadcasting Coun-
cil did not serve pluralism in the media, freedoihsmeech, and did not reflect the concern
for the public interest. The Law and Justice inelisction program ensured the desire to
build a stable and pluralist media order. It waaupposed to release public media from
political pressure. The Law and Justice protestginat the postulates of the privatization
of public radio and television, because the consecge of such processes would be the
liquidation of the missions of the public media. the same time, legal solutions were

14 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Projekt Praw&prawiedliwgci, http://old.pis.org.pl/
dokumenty.php?s=partia&iddoc=7 (accessed 3.08)201

15 Program wyborczy IV Rzeczpospolita. Sprawiedkivvalla Wszystkich http://old.pis.org.pl/
dokumenty.php?s=partia&iddoc=3 (accessed 3.03)2018

16 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Projekt Praw&prawiedliwgci, http://old.pis.org.pl/
dokumenty.php?s=partia&iddoc=7 (accessed 3.03)2018

17 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z 2 kwietrii@97 r., Dz. U. 1997 nr 78, poz. 783,
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsi3WDU19970780483 (accessed 19.03.208).
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announced, under which it would be prohibited suésprograms containing violence and
demoralizing conteft

4. SELECTED ASPECTS OF THE LAW AND JUSTICE RELATIONSHI P
WITH THE MEDIA

It seems that when analyzing the practical actidtise ruling camp regarding the media
in the period of the fourth Republic of Polandsipossible to indicate a few premises that
had an impact on the initiatives undertaken. Oniein is the critical opinion of the Law
and Justice regarding the media market in Poldredconviction of its asymmetry in that
period, manifested by the prevalence of media wittberal character and the lesser im-
portance of media with a conservative program. ddresequence of this was the conviction
of the key politicians of the Law and Justice catimgt victory in the parliamentary and
presidential elections of 2005 was against the syhigs of a large part of the media.

This conviction can be drawn from both the analgéithe statements of the politicians
of the fourth Republic of Poland, as well as somltipal journalists. In this context, it is
worth recalling the speech of the chairman of thevland Justice, Jarostaw Kaazili of
February 2006, who criticized the state of the médiPoland, saying that they generally
act in the interests of owners or political priradgp That is why the Law and Justice would
like to introduce legal solutions that would makéripossible to dismiss a journalist who
disagrees with the editor-in-chief for whom he vtk

Quite common in the Law and Justice camp was theiction that the 2005 elections,
in which two right-wing parties Law and Justice dhe Civic Platform were competing for
the title of the winner, were in a situation of @renedia imbalance, with the media's ma-
jority on the side of the Civic Platform. In Octal®#005, in an interview for the weekly
Polityka, Lech Kaczyski said that “it would be good if the main polélcparties were
treated similarly in the main media”. In his opinjdhis was not the case at the time, and
the Civic Platform had a visible, privileged positiin the medi#.

Jarostaw Kaczyski assessed the course of the election campaig@ds similarly. In
his opinion, the media advantage of the Civic Blafin the election campaign in 2005
was “crushing” and the support of the media alduémced the election support for the
Platform. However, during the electoral campaipe,media advantage was levelled by the
fact that political groups that do not enjoy thedimés high appreciation and have subsidies
from the budget and may reach the voters in ardiffeway, e.g. by using political adver-
tising?™.

This belief that Law and Justice won the doubletéas in 2005 against the sympathies
of the media had, according to some political comtaw®rs, influence the way the fourth
Republic of Poland was operating after taking powerNovember 2005, in the Rzecz-

18 Program wyborczy ,IV Rzeczpospolita. Sprawiedliwvalla Wszystkich”, http://old.pis.org.pl/
dokumenty.php?s=partia&iddoc=3 (accessed 3.03)2018

19 http://www.nowosci.com.pl/archiwum/a/w-polsce-taprawde-wolnych-mediow-nie-ma,
11318251 (accessed 4.03.2018).

20 3, 7akowski, Wiecej wartaici, wywiad z Lechem Kaczgkim, tygodnik ,Polityka”, padziernik
2005, https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kfa725206,1,wywiad-z-lechem-kaczynskim-
0-polityce-i-bracie-jaroslawie.read (accessed 20B3).

21 O dwéch takich.., p. 5.
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pospolita newspaper, Piotr Zaremba analyzed theimvashich the new team's operations
were described. He mentioned the method of desmmips hysterical and pointed out that
the new government camp needed to confront criticiased on arguments. But the publi-
cist also pointed out that the Kaczynski brotheed that they have won the elections against
the position of “media stars and media authoritiésid that feeling made them insensitive
to criticism. In his opinion, the level of asymme#l treatment in the media was so large
that this insensitivity became so comptéte

It is worth noting that on the part of the Law ahbtice politicians, the reluctance to-
wards some of the media had an impact on the waginepolitical events were imple-
mented, which in effect increased mutual grievankcethis context, the events of February
2006 can be recalled, when the so-called stalplitst between the Law and Justice, the
League of Polish Families and the Self-Defensesigrsed. The manner of signing the pact
between the leaders of particular political grod@ostaw Kacayski, Roman Giertych and
Andrzej Lepper was at the same time a demonstrafi@version towards a large part of
the media. In practice, the pact was signed tviizethe first occasion, at this event, repre-
sentatives of Radio Maryja and Television Trwamen@resent. Later, the meeting for jour-
nalists from other editorial offices was organiZed\s a result, the press conference at
which the document was signed for the second tiras oycotted by some journalists.
Some members of the management of these editdfieé® whose representatives were
not present at the first meeting, believed thattheas a breach of equal access of the media
to important public event$ In practical political activities, on the sidemdliticians of the
Law and Justice, there were situations in whicly tineated the media and journalists as
a party to a political dispute, and not a transiis®elt through which one can reach the
media recipients with the message. | analyze thenpmena more broadly in the article
Relations within the political camp of the Fourtegrblic of Poland and the media in the
context of conducting media relations activitieselected examplgiNaukowy Przegd
Dziennikarski, No 1, 2018).

5. LEGISLATIVE ACTIONS REGARDING THE MEDIA

Analyzing the relations between the camp of therffoRepublic of Poland and the
media, it is also necessary to analyze the legislaictivities that the Fourth Republic of
Poland camp carried out after the taking over tvrgr in the autumn of 2005. They af-
fected the functioning of public media and takingeiocontrol by the ruling camp. In De-
cember, in a very fast pace, in a way that alssethiprocedural doubts, the Radio and
Television Act was changé&t The first reading of the draft in the Sejm [tbever chamber
of the Polish parliment] took place on Decembel@®)5, and the act was adopted on

22 p, Zarembalierozumne krytykowanigRzeczpospolita”, 25 listopada 2005 r., p 11.

23 A. Dudek,Gtéwne konflikty polityczne w Sejmie V kadefi]iJ. Sokotowski, P. Pozmnaki (Ed.),
Wybrane aspekty funkcjonowania Sejmu w latach 1997;Xrakéw 2008, p. 167.

24 https://wiadomosci.wp.pl/pis-wybiera-pokorne-na6i036381193667713a (accessed 30.12.
2017).

25 W. Stakiewicz, Stanowienie prawéin:] L. Lena Kolarska-Bolfiska, J. Kucharczyk, J. Zbieranek
(red.),Demokracja w Polsce 2005-2Q0Karszawa 2007, p. 137.



Media in the project... 95

December 29, 2005. The hill was signed by the Beasion the following day. Also on
December 30, 2005, the Act was announced in thendbaf Laws®.

The changes were supported by the Law and Justjoatids, the League of Polish Fam-
ilies and the Self-Defense. The amendment reddeedumber of members of the National
Council of Radio Broadcasting and Television froto%. The amendment also allowed
for the change of the National Council of Radio &toasting and Television dominated by
the leftist, including its chairman, Danuta Wan{éie Democratic Left Alliancé). On the
basis of the amendment, two members of the newailoware to be elected by the Sejm
and the President, and one by the Senate. The ehémghe media law were protested by
the Democratic Left Alliance, but also by the Ciatform, because they paved the way
for personnel changes in public television, thedhafawhich was Jan Dworak at that time,
associated with the Civic Platfoffn

It is also worth adding that the amendment to thdi® and Television Act also con-
tained provisions that granted the National CouotiRadio Broadcasting and Television
the right to initiate and conduct activities in theld of journalistic ethic®. As noted by
W. Sadurski, such a clause would give the state/ Isodh as National Council of Radio
Broadcasting and Television the possibility of enflag protection of journalistic ethics.
The amendment to the media law was appealed bgpup@f deputies and the Commis-
sioner for Citizens' Rights to the Constitutionabtinal. This proposal also included a pro-
vision on the issue of journalistic ethics. Theblinal found such competence of the Na-
tional Council unconstitution#l The Ombudsman raised in the application to thesGo
tutional Tribunal that the assignment of the fumictdf setting the standards of ethical con-
duct to the state body such as the National BraaohgaCouncil is inconsistent with its
essence. Such a solution would make the Nationah€bof Radio Broadcasting and
Television not only an organ of state control aaa protection authority, but also a body
for the protection of ethics. According to the spsian, issues related to the enforcement
of ethical behavior belong to the professional-gelfernment bodies and are based on
ethical codes that arise in different environm&nts

The amendment to the Act on the National CouncRaflio Broadcasting and Televi-
sion gave the Law and Justice and the League a$HPBaEmilies and the Self-Defense
coalition the possibility of influencing public m@dThe National Council elected members
of the supervisory boards of public media (the tefroffice of public administration su-
pervisors at that time ended in May 2086The amendment to the Act on the National
Council of Radio Broadcasting and Television lawgttprocedures for the selection of new
public media authorities. Six months after the agimeent of the act, new boards of public

26 Zob. ustawa z 29 grudnia 2005 r. o przeksztatémdmi zmianach w podziale zadikompetencji
organow pastwowych wtdciwych w sprawachgbznaici, radiofonii i telewizji, Dz. U. z 2005 r.,
nr 267, poz. 2258; wyrok Trybunatu Konstytucyjnegdnia 23 marca 2006 r., Dz.U. z 2006 r.,
nr 51, poz. 377 (www.prawo.sejm.gov.pl).

27 A. Dudek Historia polityczna Polski 1989-201Rrakéw 2013, p. 550.

28 |hidem.

29 W. SadurskiPorzdek konstytucyjnjin:] L. Lena Kolarska-Bolfiska, J. Kucharczyk, J. Zbieranek
(Ed.),Demokracja w Polsce, p. 20.

30 |hidem

31 Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 23 mar€®@ r., Dz.U. z 2006 r., nr 51, poz. 377,
(Www.prawo.sejm.gov.pl).

32 A, Kublik, Scenariusz telewizyjny braci Kadzkich ,Gazeta Wyborcza”, 17 listopada 2005, p. 3.



96 P. Kuca

media were appointed. Bronistaw Wildstein becaneectiairman of the Polish Television,
and Krzysztof Czalismki became the chairman of the Polish Ré&dio

In the context of legal changes regarding publidiaeone can also note the correction
of the political line. In November 2005, in Gaz&¥yborcza, Jarostaw Sellin, the deputy
minister of culture in the government of Kazimidédarcinkiewicz, asked whether the law
and justice intends to take control of public teden, he answered "no, because we want
to break with the tradition of sending own peoplete media®*. However, as noted by
P. Zaremba, in December 2005, when the provisiébikeoamendment to the Act on the
National Council of Radio Broadcasting and Telenisivere decided, no previous prescrip-
tions for the independence of public media werelu$he composition of the new National
Council "defined the parties of the new alliandbe-Law and Justice, the Self-Defense and
the League of polish families with a simple conttéc

Conclusions about the approach to the role of puh&dia can also be drawn from the
analysis of the Bronistaw Wildstein casus as thairaman of the Polish Television. The
TVP supervisory board elected him as the chairnfgublic television in May 2006. He
was dismissed from this function in February 208@eaking about the vision of public
television, he pointed out, among others, its caktreating and educational role, adding
that he would like television to be a place of plist debate. Before joining the post of
chairman of Polish Television, B. Wildstein methwihe chairman of the Law and Justice
Jarostaw Kaczjski, who offered him this position. Speaking of Yiision of public media,
B. Wildstein explained that he was interested ihliguelevision, but he would not create
a party television. He announced that his intentsoto build an impartial television. This
position was accepted by the chairman of the LaavJarsticé®.

However, when in 2007, B. Wildstein was replacgdAbdrzej Urbaski on the position
of the Chairman of Polish Television , from thesLand Justice chairman's interview for
“Rzeczpospolita”, it was possible to draw the casin that this change has a political
context. The Law and Justice chairman said thatvBdstein as the chairman of public
television did not understand the realities, whigks then the political situation. And he
added that all his predecessors on public telaviaiere elected in a political way and they
all took that into account. At the same time, tader of the Law and Justice party added
that there is no agreement that public televisidlh @mpete with private television in
attacks on the governméhtB. Wildstein himself assessed that his resignatias due to
the fact that he did not want to understand palit@onditions, that is, he did not want to
introduce parity parties into public televisfén

It is also worth noting the diagnosis of P. Zaremblao assessed that for the chairman
of the Law and Justice the category of journalistdependence is of no significant value.

33 D. Waniek,Postawy dziennikarzy wobec IV Rfn:] D. Waniek (red.),Wybory 2007 i media —
krajobraz po IV RP”,Warszawa 2009, pp. 150-151.

34 A. Kublik, Scenariusz., p 3.

35 Cited after., P. Zaremb@, jednym takim..., Biografia Jarostawa Kadgkiegq Warszawa 2010,
p. 302.

36 p, Zaremba, M. KarnowsKyiepokorny. Rozmowa z Bronistawem Wildsteinéfarszawa 2012,
pp. 271-272.

37 J. Lichocka, P. LisickiPrzeciwko atakom i krytyce, rozmowa z Jarostawem kakiy, ,Rzecz-
pospolita”, 8 marca 2007, p 1; J. Lichocka, P.dksilV Rzeczpospolita warta jest dymisji Wild-
steing rozmowa z Jarostawem Kaezkim ,Rzeczpospolita”, 8 marca 2007, p. 9.

38 B. Wildstein,W starciu z Il RP,Rzeczpospolita”, 9 marca 2007, p. 9.
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A similar view was also presented by B. Wildsteimo after leaving the function of the
chairman of TVP, assessed that the Law and Jugtitieman probably does not understand
the existence of "independent journali$fnAs analyzed by P. Zaremba, with the approach
that Poland is a battlefield between those who warfix it and those who oppose this
process, the Chairman of Law and Justice did ttatla much importance to the autonomy
of institutions that should have such autonomy.sghmstitutions were rather a tool in
achieving the goal of fundamental importatice

At the end of this text it is also worth noting tlhe issue significantly affecting the
debate on the media and divisions of the journialéstvironment in Poland in the period of
the Fourth Republic of Poland was a postulate diegpread journalistic lustration, which
appeared in the Act of 2007. This obligation wasttlismissed by the Constitutional Court.
This issue has only been noted in this text, it el subject to a detailed analysis as part of
a separate article related to the research progeaterning the relations between the Fourth
Republic of Poland and the media in 2005-2007.

6. SUMMARY

In the summary of the presented argument it istwpdinting out that Law and Justice,
which expressed a critical attitude to the fundtigrof the media market in Poland and in
the postulate of the Fourth Republic, announcedsarea to depoliticize public media, after
taking power did not introduce long-term solutidmshe implementation of these promises.
On the example of public television, one may puiverd the thesis that rather the logic of
which the aforementioned P. Zaremba wrote was chddgey were rather inferior to the
basic goal of the postulate of the constructiomhef Fourth Republic of Poland and thus
subjected to a political game. Especially at thevpiling in the camp of the Fourth Republic
of Poland, the conviction that private media syrjzat with the opposition.

It should also be noted that before the periochefRourth Republic of Poland, many
other political groups announced activities thatigdead to the repression of public media.
These activities ended, however, with the fact itditidual groups were campaigning the
media in their own way. This applies to both thedetom Union, the Democratic Left
Alliance and the Polish People's Pé?’tyﬂ is also worth adding that the presented articl
includes events from 2005-2007. From this periaaygr in Poland was held by parties
from outside the fourth Republic of Poland, ana al&l not undertake real and long-term
activities regarding the construction of public niaeildependent of politicians.
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studiow przypadku. Prezentowany artykut dotyczy liapa zalazen programowych
dotyczcych roli medidéw w projekcie IV Rzeczpospolitej irpanania tych zatzen z prak-
tyka dziataa politycznych w tym okresie. Punktem Wgja do prowadzonego wywodu byty
zapisy sformutowane w dokumentach programowych Rria8prawiedliwéci z 2005. Byt
to program wyborczy oraz projekt nowej konstytudirtykut obejmuje take analiz
wybranych aspektow w relacjach Prawa i Sprawiedioive mediami oraz dziataléé legis-
lacyjna dotyczica mediow w okresie budowy IV Rzeczpospolite;.
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RZESZOW GARRISON OF THE HOME ARMY
IN THE PLANS TO RESTORE THE ARMED FORCES

The article is an attempt to show the role of thdarground garrison of the Home Army in
Rzeszow during the German occupation of 1939-1944d.darrison's preparations and tasks
related to the general uprising plan in the UnibAmned Struggle-the Home Army Inspec-
torate of Rzeszow were reconstructed. The main tasksting from the planned mobilization
and so-called reconstruction of the armed force® waéso presented, i.e. some attempts to
form regular Polish Army troops referring to thadition from before September 1939. The
detailed arrangements for the Rzeszéw garrisontimegdtom orders of the Supreme Com-
mander from London were described, but also natioammmand structures of the Home
Army which also included the reconstruction of baks and other military institutions and
facilities. The organization and structure of thelerground Rejuvenation Commission of
Supplements, quartermaster services as well asgafiospitals were presented. The authors
assessed the mobilization, but also the combat ropgties, of the HA Inspectorate of
Rzeszéw as a part of the general uprising and tléeBurza” campaign. The text also pro-
vides a description of the real state of reconivn®f the armed forces and formation of the
so-called large units of the Home Army - infantiyisions, cavalry brigades, infantry regi-
ments - on the basis of regular military unitshie summer of 1944. The issue of the armed
disclosure of the Home Army forces in Septemberd1®4s also discussed, which referred
to the plan for the reconstruction of the armedder

Keywords: Polish Army, a garrison, the Home Army.

In the Polish military tradition, the garrison doest have a precisely defined term.
Sometimes the ,garrison” refers only to the logalithere troops are stationed. An equally
popular explanation of the term is associated wiilitary units stationed in a given area.
Nowadays, the ,garrison” is used to refer to bdth place - the city and its barracks - as
well as the crew itself, i.e., military units forchand deployed in a specific pldce

Under the conditions of the occupation of the Sdcéforld War, the garrison of the
underground army, that is the Union of Armed StiagtAS), and from February 1942,

1 Prof. Grzegorz Ostasz, DSc, PhD, Department ah#hities, Faculty of Management, University
of Technology of Rzeszow, Poland, e-mail: gost@ pirz.@

2 Tadeusz Olejarz, PhD, Department of HumanitiesuRy of Management, University of Techno-
logy of Rzeszow, Poland, corresponding autor, e:rol@jarz@prz.edu.pl

3 Compare: J. MajkaGarnizon Rzeszow w latach 1918-198%eszéw 2005; P. Baudsarnizon
leszczyski we wrzéniu 1939 r, Leszno 1983; T. OlejarBzieje logistyki wojskgdowych w latach
1944-1988 na przyktadzie 9. Dywjzi typescript, Rzeszow 2013.
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the Home Army, initially played a secondary rolevdrtheless, positions of officers of the
garrison appeared in the structures of commissibristricts, wards, or headquarters of
the district inspectorates of the Home AfmYhe significance of garrisons changed after
joining the tasks related to the general uprisitagnpand above all the implementation of
the reconstruction of the Armed Forces (AFR).

The aim of the reconstruction of the Armed Forgeshe country was to organize as
soon as possible the so-called base of the inscygan army that will be able to take an
open fight with the retreating enemy. The plan abjkctives of the AF in the first version
of the general uprising were specified by the Gaineéommand of the UAS-HA of 10 May
1941, and in the second of April 9, 1942. The ntagk of the AF was to organize the army
according to th®rdre de Bataillé pre-war, including military garrisons at that time

»Operational Report No. 154just like the previousQperational Report No. 54as-
sumed that the Home Army would undertake insurgentbat with small units "in strength
to the platoon or at most a grouping of severatiopias”. It will only be on the liberated
territory that it will start the reconstruction afmed forces The reconstruction of the
armed forces - the phase of proper mobilizatioms ¥ constitute the next, essential period
of operation of the Home Army. The amendment @perational Report No. 1544&n-
nounced that ,an important part of the end of asurgent actions will be the reconstruction
of the armed forces in the State as the basi®f.frther armed actidh The preparation
of the reconstruction of the Armed Forces was cotetliby units which were called ,mo-
bilization units”. They planned to reconstruct thieisions and brigades of the Polish Army
— the so-called ,Big Units” - from before Septemt®&B9'°. The tradition of the existence
of garrisons and military units in specific citiegnfirmed by the presence of officers and
non-commissioned officers, spoke about this.

The creation of mobilization plans was initiated thg Home Army Commandant on
April 9, 1942. It states:

»The aim of the Reconstruction of the Armed Foritethe country is to organize [...]
an army that will be able to oppose the enemy iaramed manner and set the boundaries
of the state'™.

4 Compare: W. Zarzycky Wilna do Workuty. Wspomnienia komendanta garnizokiegu Wile:-
skiego AK Warszawa 2011; G. Ostaf2zbwod ZWZ-AK Rzeszéw. Konspiracja wojskowa i ,,Bu-
rza”, RzeszOow 1992; G. Ostasz dziejow ,Rozbratla” — Obwodu AK RzeszdRzeszéw 2003;
G. OstaszPodziemna armia. Podojg AK RzeszoyRzeszéw 2010.

5 Ordre de Bataillg(Fr. battle ordey OdeBfor short) —organization chart of troops or pahisreof,
also in peaceful conditions. Nowadays, in the ofismed Forces this term is not use

6 ComparePolskie Sity Zbrojne w drugiej wojnigviatowej vol. 3,Armia Krajowa Londyn 1950,
pp. 211-214; Central Military Archive in Warszawa Remow, reference number 111/ 21/9, Ta-
bles of the Armed Forces in the country; A. Sandieconstruction of the Armed Forces in the
Country, typescript, Institute of History of the Polishaemy of Sciences in Warsaw.

7 Armia Krajowa w dokumentach 1939-19#% more:AK w dokumentagdhvol. VI, Uzupetnienia
Londyn 1989, p. 137.

8 Polskie Sity Zbrojne., pp. 211-214.

° AK w dokumentaglvol. VI, p. 153. Por. M. Ney-KrwawicBowstanie powszechne w koncepcjach
i pracach Sztabu Naczelnego Wodza i Komendy Gtéamaj Krajowej, Warszawa 1999.

10 AK w dokumentaghvol. VI, p. 153.

11 polskie Sity Zbrojne., p. 211.
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It should be added that some assumptions of the plBR were refined only in the
summer of 1944. On June 10, 1944, the ,Polish” laandired to the Home Commandant
of the Home Army with the question ,is the affilmh of i[nfantry] r[egiment] to the
Div[ision] pre-war [.]?" . In addition, the officerof the Supreme Commander's staff were
interested in the tasks that the Home Army proviftedhe ,fourth infantry battalions in
regiments, and why such battalions are reconsttuotdy by infantry regiments in the
south-eastern aredy”

The District Command of the UAS Krakow initiated ke on the reconstruction of the
Polish Army as early as in 1941. Unfortunatelyaassult of the arrests made by the Ger-
mans in spring 1941, ,the study of the possibiitid AFR was delayed®. Nevertheless,
the plans were continued. Finally, it was agreed the HA District of Krakoéw would un-
dertake the reconstruction of personnel for fiviantry divisions and one motorized bri-
gadé“. As for the HA Rzeszow Inspectorate, in Februa®g4, Cpt. tukasz Ciepiski
(,Ptug”), a Home Army inspector from Rzeszéw, annoed an order - agreed with the
command of the Rzeszéw Sub-District HA — regulatiing principles of the AFR He
assumed that before the uprising, ,all brancheth@finspectorate” are called 17 infantry
regiment (ir), he predicted that ,everyone is gdindight” in addition to so-called mobili-
zation budgets. Each ,branch and independent imghded for reconstruction should find
officers and non-commissioned officers from befibre war. Based on the instructions of
the Krakow HA District, Cpt. Ciepiiski suggested that the ,mobilization” of the stafid
services of the ,Big Unit” (division, brigade) walibe an officer and five non-commis-
sioned officers. Only one officer, though six namemissioned officers, was envisaged to
recreate the regiment and so-called ,equivalertecgh In turn, to prepare the mobilization
of an independent battalion, or a squadron, oriyadent centers”, an officer and three non-
commissioned officers were enough. During the igsnt fights, the units were to remain
in place, implementing the AFR plan. After the mesmuction of the regular army units,
mobilization units were to act as backup formatidrtte guidelines for AFR stated that for
the duration of the reconstruction of the regulsitaiof the Polish Armed Forces, the ,func-
tions of the players” would be of a ,temporary” .

The commanders will be those who ,stand out dutiegfight™8. According to Miec-
zystaw Watga, among the candidates for the command poseaAfR in the Rzeszow
Inspectorate, there was one of the officers - ,depl- Col. Stanistaw Maczek from the
10th Cavalry Brigad®.

12 Study of Polish Underground in London [abbrevU§Pref. 2.3.2.11.2,Depesza-szyfr, L.dz.
852/0p, ,Lawina” - wyjani¢ z OSZ, 10 VI 44

13 AK w dokumentaghvol. I, Czerwiec 1941 — kwieai€1 943 Londyn 1973, p. 93, 110.

14 polskie Sity Zbrojne., p. 212.

15 State Archives in Rzeszéw [hereinafter: RSA], gra0g, ref. 139Wytyczne do OSZ inspektora
kpt. Cieplitskiego z lutego 1944 Also in February 1944, orders for the reconstarctf the
armed forces (the so-called mobilization ordersjewissued by the remaining inspectors of the
Rzeszow HA Sub-range. RSA, group 108, ref.119, to témdbwody, Jagra, 3 February 1944.

16 RSA, group 108, ref. 139Yytyczne do OSZ inspektora kpt. Ciégiiego z lutego 1944 r.

17 Oral account of M. Waga (Rzeszéw), 22 September 1998; G. Ostaspektorat ZWZ-AK Rze-
sz6w w planach powstania powszechnego i odtwarzargarsijnych ,Scientific Papers of RUT”,
p. 14, 1991, pp. 123. Compare: J. MajgRaygada motorowa ptk. Maczka: 10. Brygada Kawalerii
1937-1939Rzesz6w 2004.
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Of course, it was assumed to restore positions fwiSeptember 1939. The Commander
of the Rzeszéw Sub-District and the inspectors pé#tehtion to the need to ,increase mo-
torisation” conditioned by military experience. yheoted that from then on, the primary
unit within the main weapons would not be a platdart a battalion, a squadron, a battery.
The platoon was supposed to retain its rank ondrinored weapons, sub-units of sappers,
communications, and gendarries

The Rzeszow HA Inspectorate appointed those reggerier the reconstruction of the
armed forces; such a rule of conduct was in foncthé HA Krakéw District. The recon-
struction operations were to be directed by thautieimspectors. District commanders and
mobilization officers became the proper executiedyt®. The main task within the AFR
belonged to the Rzeszéw HA District. In the firsiwe he was to mobilize two battalions
of the 17th Infantry Regime#¥ 20 Uhlan Regimeft with two platoons of horse scouts,
motorized artillery center in the following compiisin: 5 horse artillery squadron, two
squadrons - one for 5 and 10 heavy artillery regisié 1 squadron of the 22nd Light
Artillery Regiment?, 2nd Division of armored trains, anti-tank artijlef the Krakow Cav-
alry Brigade, moreover a battalion of bridge arbivay sapper, platoon of the 24th Infantry
Division?*, battalion of the Military Security Service, squai of motor service.

Meanwhile, the reconstructed 20 Uhlan Regimentvai$ assumed - was to reconstruct
the cavalry of the 22nd and 24th Infantry DivisiéhsThe so-called ,reserve” of Uhlans
was intended for the 5th Regiment of Riflerffdiormed in the HA Bbica District, where
also the 3rd Battalion of the 17th Infantry Regim&as reconstructed. The mobilization of
the 4th battalion of this regiment was the taskhef Kolbuszowa District of the Home
Army. Possible ,surpluses” from the HA Rzeszow ksjprate were allocated to reserve
battalions. The AFR plan suggested that soldiguecglists” from units not being recon-
structed by the Rzeszéw HA Inspectorate would aesfierred to the appropriate places,
for example, seamen to Gdynia, Warsaw, and Pinsk part of the second wave of mobi-
lization, the HA RzeszOw Inspectorate planned tmomstruct the first artillery regiment
from Stryp”.

18 RSA, group108, ref. 139Yytyczne do OSZ inspektora kpt. Cigskiego z lutego 1944 r.

19 |bidem

20 Por. J. Majkal7 putk piechotyPruszkéw 1992,

21 T. SuchorowskizZarys historii wojennej 20-go Putku Utanow imietiedla Jana 1l Sobieskiego
Warszawa 1929.

22 By 1939, 5 heavy artilery regiment belonged te Krakdw garrison, while 10 heavy artillery
regiments were located in Przeshy

23 K.L. GalsterKsiega Pamitkowa Artylerii Polskiej 1914-193%2ondyn 1975.

24 Cropped sub-units of the AK gendarmerie were riahmed for the current battle. Appropriate
tasks for the gendarmerie were foreseen only atittie of the country's uprising and liberation.
See: J. Marszale©chrona porzdku i bezpieczistwa publicznego w Powstaniu Warszawskim
Warszawa 1999, p. 40.

25 The 22nd Infantry Division - from 1925, the 22néantry Division - had its command in Przeshy
The 24th Infantry Division was formed in 1921. 193D, the division's command was stationed in
Jarostaw.

26 R. Gilewski,Zarys historji wojennej 5-go Putku Strzelcéw Konnyalarszawa 1931.

27 Orders of the inspector, Cpt. tukasz Ciggli, analogously to the assumptions of the enta p
for reconstruction of the armed forces, took intcaunt the pre-war dislocation of the Polish
Army. The exception was the failure to take intoamt the motorized brigade, although before
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The AFR plan required many details to be taken attoount. Reconstructed units had
to be provided with barracks. In Rzeszéw — as tfhlchtion message said — the offices
and institutions important for the army were toftwend. In the building of the barracks in
Batory Street, it was planned to locate - as it Wafore the war — the District Control
Command; the edifice of the former Jewish folk roirsTennenbaum Street was planned
for the command of the HA Rzesz6w, headquarteggiaftermaster services and organiza-
tional and administrative unit. Bearing in mind ttensiderable number of mobilized Home
Army soldiers, five military hospitals (two surgicane ophthalmic, one internal and one
skin-venereaff; were thought to be launched; the location of P@hps (officers and
soldiers) and warehouses (intendent, motor equiprtransport materials, sanitary equip-
ment, sapper) was establisfed

With regard to prisoner-of-war camps, three raljypoints for German prisoners were
planned in Rzesz6w; each branch was to provideagseembly point. In addition, it was
necessary to take control of the German camps wiréseners from the Red Army were
staying. In the Rzeszéw region in the summer of3184ch camps for Soviet prisoners of
war were located in Majdan Krolewski, irgBski Pogb, and Wojstaw. The instructions for
the uprising stated: ,With the existing Soviet][prisoners of war, change the guards, if
possible, supply them with food, do not let themesgd around. Announce that the Polish
authorities will soon organize their return to tHesmeland®.

The mobilization unit of the HA Rzeszéw District @mand! was guided by the First
Lieutenant. Jozef Krél (,Krzywy"), then Capt. Adadazurek (,Wojbor”) and Lieutenant
N.N. ,Mucha”. The deputy mobilization officer wasM ,Kmicic”. The mobilization unit
prepared a perspective list of administrative angéoizational tasks for the first and second
stage of reconstruction of the armed forces. Ithlioed special AFR guidelines, exercise
instructions, and mobilization tabfslIt foresaw first the ,ordering of offices and éou
ment and the device” of the Rzeszéw District Supletary Commarid, and in turn the
implementation of posters, preparation of messagésmobilization decrees. It was anti-
cipated that the duties of the Command were ta:tittee mobilization of the army and the

September 1939 in Rzeszéw, the command and pdré slbunits of the 10th Motorized Cavalry
Brigade were colonel. Stanistawa Maczka. A motorizgdade - some documents say about the
division - was to be reconstructed by the Mielec lHgpectorate. By the way, it is worth mention-
ing that on the battlefields of September 10 BK e¢hgere 16 speed artillery squadrons from the
first artillery regiment from Stryj. See G. Ostabrpectorate of the UAS-HA RzeszOw in plans...

28 Before the war, there was a garrison hospital iesRaw at Hoffmanowa St., and from the mid-
twenties the Garrison Chamber of Sick. Compare: jkd&zpital garnizonowiin:] Encyklope-
dia RzeszowaRzeszow 2011, p. 812.

29 RSA, group108, ref. 140, Attachment no. 1 to AKBmunikat dyslokacyjnys. OstaszGotowa¢
do powstania powszechnego rzeszowskiej podziemnéj(a8#i—1944),Prace Historyczno-Ar-
chiwalne”, vol. XXV, Rzeszéw 2013, p. 188.

30 |nstrukcja powstaniacollection of G. Brzk.

31 In the spring of 1944, the mobilization unit betHA Rzeszdéw District Command was already
full. G. OstaszGotowa¢ do powstania powszechnego

32 Protokot zdawczo-odbiorczy K.O. ,20", oddajy — ,Andrzej”, odbierajcy — ,Twardy”, collec-
tions of W. Sktadzig

33 Before the war, the Rzeszéw District Command Restoratas located at St. Batory in the
so-called barracks of Gtowacki.
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formation of prisoner-of-war camps, supervisiohaf garrison detention, the development
of sentry plans, inventory of war achieveméhts

The scope of duties of the mobilization unit of Reesz6w District was quite ambitious.
The employees were distinguished by meticulousiesslfilling the tasks assigned to
them. In the autumn of 1943, second lieutenant Krépared an act of mobilization for the
time after the victorious uprising. The mobilizatiact referred to ,the inactive state of all
permanent service officers, non-commissioned afficef the permanent service, state
officials and lower state officers, who on Septembel939 were on a full-time basis or
served in the District Supplementary Comma&hdThe implementation of this announce-
ment was a guarantee of genuine military mobilimatStrictly speaking, both the guarantee
of the creation of officers of the reconstructedsiand the incarnation of four trained vin-
tages first, and then, depending on the needsequbst years. The plan allowed mobiliza-
tion among the recent prisoners of stalags ang®#a well as the collection of volunteers.
Although they do not take part in conspiracy, thegort ,during the [insurgency] action,”
they must be considered as soldiers of active c@fvi

Groups of officers, non-commissioned officers aaltliers according to military spe-
cialties were needed. The tedious clerical workhefunderground cells of the DSC ham-
pered the principle of strict conspiracy in its oway. There were delays in the preparation
of appropriate censuses from the institutions. ldemt periodic orders, orders from the
circuit command for an inventory of cavalrymenilitymen, sapper-pioneers, communi-
cations officers, drivers, ett.

The Rzeszéw Home Army Inspectorate together wghHPdzemyl HA Inspectorate was
preparing to reconstruct the 24th Infantry Divisiéithough the draft of the general upris-
ing - i.e.,Operational Report No. 154™ was replaced by a plan of increased subversive
action under the code name ,Burza”, there were agonchanges in the issue of recon-
struction of the armed forces. The ,framework glifdes of the AFR” provided for two
options: the first - the formation of units ,quiet,secretive manner”, the second - ,open
formation”, but still more attention was paid te tlirst option. He assumed that the existing
branches would be used on the ,framework of formeits”. The HA platoons will grow
to so-called full-time positions so that companlestfalions and regiments can be formed;
of course, in designated areas of rebounds anceatnation with planned connectivity and
supply®.

The details were included in the order No. 4-0 ofo@el Edward Godlewski (,Garda”),
commander of the HA District of Krakéw; marked Ja§, 1944. He recommended both
the Commandant of the HA Rzeszéw Sub-District dhishgpectors of the district:

»The disclosure of larger branches in the disstubuld take place: grouping of the 6th
Infantry Division in the area of Krakéw, groupin§ bPodhalanska Rifle Regiment in the

34 RSA, group 108, ref. 14@hronologiczna tablica czynkc na I-szy okres mobilizacji (0SZ)
ibidem Chronological table of activities for the || mébation period (AFR)Protokét zdawczo-
odbiorczy K.O. ,20", oddajcy — ,Andrzej”, odbieragcy — ,Twardy”, collection of W. Sktadzie

35 RSA, group 108, ref. 14@bwieszczenie, z rozkazu Komendanta Obwodu — ,Krzyviggraio-
bilizacyjny.

36 RSA, group 108, ref. 139Yytyczne do OSZ inspektora kpt. Ciégiego z lutego 1944 r.

37 Institute of National Remembrance Branch in Krakbereinafter: INR Kr], collection of Andrzej
T-10, k. 74 Rozkaz okresowy nr 12, 122, 1X.43, Bér

38 RSA, group 108, ref. 139, Framework guidelines¥BR.
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Nowy Shcz area, grouping of the 24 Infantry Division iretRzeszéw-Przendlyregion,
grouping of the 22nd Infantry Division in the Ja§tanok area, the Krakow grouping Cav-
alry Brigades in the Miechéw area, a group of aedadivisions in the area of the Mielec
Inspectorate. The disclosure of other units tharirifantry should take place in larger clus-
ters in areas designated by the district commarataat infantry assemblies. | recommend
to all units to give numbers and basic names inrzace with the OSZ plan, report to the
district command the proposals for casting commemdiregiments, giving the rank, pseu-
donym, previously occupied position in the conspjrand a short opinior®.

It is understood that the order of the commandehefKrakéw HA District Colonel
Godlewski confirmed the instructions of the Rzesttvinspectorate regarding the recon-
struction of the 24 Infantry Division (17th InfaptRegiment, 5th Rifle Regiment and 20
Uhlan Regiment). Although it is not known when treler was sent to the addressees, it
can certainly be said that during the ,Burza” noif¢he districts of the Rzeszow Inspec-
torate of Home Army used neither the numbers nemtmes of the units played. The HA
RzeszOw, instead of the 17th Infantry Regiment2MdUhlan Regiment, created 5 assem-
blies; the units of the Kolbuszowa District of tHoeme Army did not use the name of the
4th battalion of the 17th Infantry Regiment, HAlica District was not the 5th regiment
of riflemen, but groups (units). Obviously, nonetloé district commanders called himself
the commander of the regiment or battalion, butctvamander of all HA's forces of the
regiorf®. Only Colonel Kazimierz Putek (,Zworny”), commamdg& the Rzesz6w Home
Army sub-circle, was the commander of the 24thrtrfaDivision of the Home Army, Cpt.
Cieplinski (,Ptug”) and the commander of the Operationed@ separated from this divi-
sion. The 24th Infantry Division of the Home Armyasvdetermined by Colonel Putek,
soldiers of the Rzeszéw and Przémminspectorate, while the name of the Operational
Group of the 24th Infantry Division of the HA, Cagiepliaski gave branches to the
RzeszOw Inspectorate. Information about the ,stdrittles of 1, 1l and Il battalions of
17 infantry regiment of the HA was included in t@mmuniqué of the command of the
Operational Group 24 Infantry Division of the HA &ly 28, 1944,

All that has been presented so far seems to sutiggghe ,stormy” order of the com-
mander of the district reached the sub-commanddr 4 Inspectorate of Rzeszéw,
whereas only some commander of the wi&rdsd the commander of the units assigned to
the ,Burza” received it. This hypothesis is confaunby the following annex to the order
of Colonel Putek; dated 29 July 1944

»L. Command 22 ID of the Home Army in the regiod®[the HA Jasto Inspectorate]
- includes citizen Grzywa [Col. Zdzistaw dagkowski, Inspector of the Home Army Head-
quarters]. Until his arrival, he leads the Provahd¢ileadquarters 0/14 alternately. It forms

39 Order of Colonel Godlewski of July 26, 1944 for toenmand of thRzesz6w HA Sub-District and
inspectoratesa copy of the document in the collection of Gtadz.

40 Most likely, the commanders of reconstructed megits and battalions would become (somehow
automatically) according to the assumptions of ghevious plans of the AFR commanders of
wards, or in the case of a larger number of regimen battalions through a given circuit - their
deputies and officers who held higher positionsdmmand.

41 Statement of the Operational Group Command 24 oPthllish Home Army on 28.VI1.1944dol-
lection of G. Ostasz.

42 Kolbuszowa district of the HA began using battaland company names only after the "Burza"
campaign. G. Ostas@otowa¢ do powstania powszechnego
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basically 0/14, receiving supplements from Il dWd/ 13 [Przewoéw and tigcut districts
from the Inspectorate of the HA Przedfjy

2. Command 24 1D of the Home Army in the area @id 0/13 [Rzesz6w and Przeshy
inspectorates] covers me. He forms it basicallyl Ofgéceiving supplements from | and Il /
13 and 0/12 [the HA Przerflyand HA Oblast Jarostaw from the AK Inspectordt®ze-
mysl and Inspectorate of the HA Mielec].

3. The armored brigaffein the area of 1/11 will be occupied by Wilk [NJNThe 0/11
inspector will report whether it is possible, otliese he will provide suitable candidates.

4. Designated above inspectors forming large wmilispresent their proposals for the
cast of regimental commanders, giving the rankugseym, previous function in conspir-
acy and a brief opinion.

5. The number is valid and basic names and conipogdivisional units, according to
the plan of the AFR).

6. | pay special attention to communication:

a. with me by all [...] means [...], special contiats by 0/11. [...]

b. communication with neighbors according to prasiorder&®.

Points 4 and 5 show that Colonel Putek knew arfdléa the order no. 4-0 of the com-
mander of the HA District of Krakow. They are, afédl, the appropriate parts of the order
of Colonel Godlewski. It seems not accidental itnp@, Colonel Putek confirms the as-
sumption of the command of the 24th Infantry Dieisiof the Home Army, formed from
soldiers of the inspectorate of 0/11 (Rzeszow)tamdcircuits: I11/13 (Przeworsk) and IV/
3 (Lancut), from the inspectorate 0/13 (Przéihysupplemented with surpluses from the
districts of Przem§t and Jarostaw, inspectorate 0/13 and inspectévat (Mielec).

The general uprising was been realized. Its plamgever, was not lost. It became the
starting point of the so-called subversive actiatinthe code name ,Burza”.

The military and political situation that arosetli territories of the Republic after the
.Burza’ — although easy to predict — surprised tleadquarters of the HA's districts and
subdivisions, the Warsaw Home Army Headquartees, lieadquarters” in London. With-
out developing the context, it is worth mentionthgt the plan to restore the armed forces
was still valid. This is evidenced by the reportted Przem$l inspector, and also the deputy
commander of the sub-circle, Lieutenant ColoneloAntDebski (,Radwan”) on the ap-
pointment of cpt. Tadeusz Wawrzkiewicz (,Baca”) abitizing officer 24 1D HA®. In
September 1944, the AFR foundations were usedeifiRiteszow region during the prepa-
ration of a large action of armed disclosure towah# Soviet$. In addition, some district
commanders and inspectorates, preparing ,stornpdrts, sent data on the reconstruction

43 The brigade of the armored brigade was suppaskd & regiment of horse riflemen reconstructed
by the HA Dxbica District. On the other hand, the "stormy" ardé Colonel Godlewski spoke
about the armored division, for which the areaha&f Mielec Inspectorate was designated as the
place of discovery.

44 Attachment to the order of Colonel Putek from 2@y 1944 to the inspectqra copy in the
collection of G. Ostasz. Compare: G. Ost&atowa¢ do powstania powszechnego

45 Captain Wawrzkiewicz was until August 23, 1944¢bmmander of the AK ticut District. Major
Stawomir Holubek ("Rawicz") received this functioftea him. INR Kr, collections of Andrzeja
Zagorski, T-3, k. 125)/13 do VII1/0014, mp. dn. 23 VIII 44 r., Radwan

46 See: G. Ostasz, A. ZagoérsRipdokeg AK Rzeszéw. Plan zbrojnego ujawnienidwietle doku-
mentow (sierpié — wrzesié 1944 roku) Rzeszow 1999.
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of the armed forces to the command of the RzeszdwSHb-District. In this way, they
fulfilled the orders of spring 1944. August 19, 49€apt. Tadeusz Ziékki (,Obuch”)
reported that the reconstruction of the 3rd InfaRegiment of the Legions and the platoon
of gendarmerie intended for the 24th Infantry Regimof the Home Army was in full
swing”’. In turn, on 16 September, the inspector of Miglexsented Colonel Putek: ,list of
non-commissioned officers of various types of affbosAFR)” and ,list of communication
materials, (for the AFR case$)’ The implementation of the AFR concerned the brigf
of the sub-circle command of August 25, 1944. Hasveon the one hand, the failure of
talks with the Soviets, on the other hand the nizdtibn by the Polish Committee of Na-
tional Liberation crossed out the hopes for furtiesitle of the HA units as the Polish Army.
However, in early 1945 - in the Rzeszéw HA Sub-mnghe reconstruction plan of the
armed forces became a pretext for the ,mobilizadtafrthe infantry division forced by the
Soviets®.
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RZESZOWSKI GARNIZON ARMII KRAJOWEJ W PLANACH
ODTWARZANIA Sl ZBROJNYCH

Artykut jest prély ukazania roli konspiracyjnego garnizonu Armii Knagj w Rzeszowie

w okresie okupacji niemieckiej 1939-1944. Odtwoz@nzygotowania oraz zadania garni-
zonu zwizane z planem powstania powszechnego w Inspekto@biZ-AK Rzeszow.
Oméwiono réwnie gtowne zadania wynikage z zaktadanej mobilizacji i tak zwanego
odtwarzania sit zbrojnych, to jest proby uformoveaneégularnych oddziatébw Wojska Pol-
skiego nawgzujacych do tradycji sprzed wraeia 1939 r. Opisano szczeg6towe ustalenia dla
garnizonu rzeszowskiego wynilgag z rozkazéw Naczelnego Wodza z Londynu, ale réwni
krajowych struktur dowddczych Armii Krajowej, ktérebejmowaty réwnig odbudove
obiektéw koszarowych oraz innych wojskowych instyiti obiektéw. Przedstawiono orga-
nizacg i struktug konspiracyjnej Rejonowej Komendy Uzupeliiestuzb kwatermis-
trzowskich, jak réwnig garnizonowych szpitali. Autorzy dokonali oceny rszamobi-
lizacyjnych, ale t& bojowych oddziatbw AK Inspektoratu Rzeszéw w ramgciwstania
powszechnego, a potem akcji ,Burza”. Tekst przypaosiadto opis realnego stanu odtwarza-
nia sit zbrojnych i formowania tak zwanych wielkigdnostek Armii Krajowej — dywizji
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piechoty, brygad kawalerii, putkéw piechoty — naiearegularnych oddziatéw wojskowych
w lecie 1944 r. Poruszono réwaieagadnienie akcji zbrojnego ujawnienia sit Armigfowej
we wrzéniu 1944 r., ktére nawkywato do planu odtwarzania sit zbrojnych.

Stowa kluczowe:Wojsko Polskie, garnizon, Armia Krajowa.
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AHAJIN3 TEHAEHLM PABBUTHS CTPAXOBAHUS
B EBPOIIEMCKUX CTPAHAX

B craTbe paccMOTpPEHO COCTOSHHE CTPaxOBOTO PBIHKA H30paHHBIX €BPOMEHCKHX CTpaH
B JMHAMHUKE dYepe3 IPOBEICHHYIO CPaBHUTENBHYIO OIEHKY I10 UYETHIPEM IOKa3aTellsiM,
KOTOpBIC CTAaTHCTUYECKH PACCUMTHIBAIOTCS: MO OOMIeH CYyMMBI CTPaxOBBIX IIPEMHH
B MHPOBOM PBIHKE CTPaXOBaHHs, CTPAXOBHIE IPEMUH Ha JIyIIy HACEIEHHUs, OIS CTPaXOBBIX
npemuii B BBII, ynenbHbIH Bec cTpaxoBBIX IPEMHUH IO CTPAXOBAHHIO XKHU3HH B 00IIeM 00beMe
CTPaxOBBIX IPEMHH.

Crparernueckoi 3agayeil pa3BUTHA EBPOICHCKOrO pbIHKA (PUHAHCOBBIX YCIYI €cCTh
obecriedeHne BBICOKOTO YPOBHSI MHTETPUPOBAHMS PHIHKA CTPAaXOBaHUS €BPONEHCKUX CTpaH
B oOuiee eBpornelckoe (UHAHCOBOE IMPOCTPAHCTBO M AJANTAlMU CTPAXOBBIX PBHIHKOB
K TpeboBanusm Jupextus EC o perynuposanuto Solvency 1.

CpaBHUTEIBHBII aHAIN3 OJH BEIOOPKH €BPOIICHCKUX CTPaH Ha MUPOBOM PBHIHKE IO 00BEMY
CTPAaxOBBIX IIPEMHH IIOKa3a]l HIMPOKHH pa3Max, YTO OTpa)kaeT BBICOKUH ypPOBEHb
aCHMMETPHH B IOKAa3aTeNIIX pPa3BUTUS CTPAXOBOTO pPHIHKA, Kak Haubojee pa3BUTOrO
B Benukoii bputanuu 1o MeHee pa3BUTOro, Harpumep, B PyMbiHNHM.

[IprMeHeHHBIN KJIAaCTEPHBIN aHATIN3 PAaCPEACICHUs CTPAXOBbIX PIHKOB €BPONENCKUX CTPaH
pas3aenuiIm UX Ha TPH KJIacTepa, KOTOpble UMEIOT CBOM OTIAMYMs. B mepBblii K1acTep BXOIAT
CTpaHBbl, TA€ BBICOKHE IOJIM CTPAXOBBIX NMPEMUIl B MHUPOBOM PBIHKE M JIOJIM CTPAXOBBIX
npemuii BBII ctpanbl. Bo BTopoii knactep 00beAMHUINCE CTPaHBI, B KOTOPBIX OTMEYAeTCs
HauOOJIBIIE CYMMBI CTPaxOBBIX IIPEMHUH Ha JyIly HacelieHWs M OOJbIIne 3HAYCHUS
YIEIBHOTO BeCa CTPAXOBBIX MPEMUIl 10 CTPAXOBAHHIO KU3HH B OOIIEH CyMMe CTPaxOBBIX
miatexeil. B Tpernit xiactep BXOIAT CTpaHBI, KOTOPBIE MMEIOT HAUMEHBIINC 3HAYCHHS
aHAIM3UPYEMBIX ITOKa3aTeseH, T.e XapaKTepU3YIOTCsl HU3KUM YPOBHEM Pa3BHUTHS CTPaXOBOTO
PBIHKA, Il MPeo0IafacT pUCKOBOE CTPAXOBAHHE.

Ha nporspkennn 2011-2016T nouTH He IPOMCXOIIIO H3MEHEHHH B CTPYKTYpE KIAaCTEPOB,
XOTS OTMEYEHO, YTO JaKe HE3HAUUTENbHbIE M3MEHEHHUs IOKa3aTeleil MOTyT IpUBECTH
K TpaHC(HOPMALIUHK TTOJIO0KEHHS CTPAXOBOTO PUHKA CTPAHBI B ONPEIEICHHOM KJIacTepe.

1 Primapy IMykana (Ryszard Pukata)anmumar 5KOHOMHYECKHX HAyK, I'0CYIapCTBEHHAst BBICLIAS
TEXHUKO-3KOHOMHUYECKas 1iKoja uM.b.Mapkesuua, [Tonbiia, r. SIpocias, koppecnonaeHt; e-mail:
ryszard.pukala@interia.pl

Ryszard Pukala, Candidate of Economic Sciencetg Sigher Educational Institution Technolo-
gical and Economic School named after B.MarkevRbland, Yaroslavl; corresponding autor;
e-mail: ryszard.pukala@interia.pl

Haranest Buykoa (Nataliya Vnukova)moktop s5koHOMHYECKUX Hayk, mpodeccop, 3aBeIyroLunii
kadeapoit yrmpasieHus: GUHAHCOBBIMH YCIyraMu XapbKOBCKOTO HALMOHAIEHOTO 9KOHOMHUYECKOTO
yuuBepcurera umend Cemena Kysuena, e-mail: ufp2007 @meta.ua

Natalia Vnukova, Doctor of Economics, Professoeatl of the Department Department of
Financial Services Management of Kharkiv NatioB@lonomic Semyon Kuznets University;
e-mail: ufp2007 @meta.ua
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PaccunTanubie 0000IEHHBIE CPEHUE TI0Ka3aTeIN Pa3BUTHS CTPAXOBOTO PHIHKY B IMHAMHKE
MOKa3all BBICOKYI0 HEOJHOPOJHOCTh CTPaH IO COCTOSIHUIO Pa3BUTUU CTPaXOBOIO pBIHKA
U ero cTpyKTyphl. Ilonbckuil cTpaxoBoi PHIHOK BXOAUT B TPETUH KJIacTep U UMeeT Onu3Kue
K CPEJJTHUM 3HAYEHHs €T0 Pa3BUTH B KJIACTEPE, KOTOPBIE B TUHAMUKE YMEHBIIAIOTCSI.

KimroueBble cJioBa: CTpPaxoBOil pBIHOK, CTPaxoBble TPEMHM, CTPAXOBAHHE HKU3HH,
Hupexrusel EC, knacTepHblil aHamu3.

1. BBEJEHHUE

B ycnoBusx riio0aiM3allMOHHBIX MPOIECCOB PAa3BUTHE CTPAXOBBIX PHIHKOB EBPO-
MEHCKUX CTpaH TPeOyeT OICHKU Ui BO3MOXKHOCTH OMPEICICHHOTO €ro PeryiupOBaHHS
C ICNBI0 UX BBIPABHUBAHUS IO OCHOBHBIM HAINPABJICHUSM (PHHAHCOBO-3KOHOMHUYCCKOM
MOJUTUKH. DTO CO37aeT BO3MOXKHOCTh MOJICPHHU3ANUU (PHHAHCOBOTO PHIHKA, IPUBJICUCHHS
WHOCTPAHHBIX WMHBECTHIIMA W HOBCHIINX TEXHOJIOTHH, MOBBIIICHAE KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH Ha pPBIHKE (PMHAHCOBBIX YCIYT.

CTpaxoBoii ppIHOK €BPOIIEHCKHUX CTPAH HEOTHOPOIHBIN, HAXOIUTCS HA PA3HBIX CTAIMIX
pa3BuTHA u TpeOyeT Oojee NETambHOTO W3YYEHHs, BEOb CYMICCTBYIOIINX HAYIHBIX
WCCIICIOBAaHUN M aHAIUTHYECKUX MaTePHalOB CPAaBHUTEIHFHOTO aHAJIN3a HEJAOCTaTOYHO.

EBpomneiickoe HampaBlIeHHE Pa3BHTHS CTPaXOBAaHWS IOBBIMIACT aKTYaJIbHOCTH IPO-
OmemMBl o0ecTieYeHnsT HaIeKAMET0 KauyecTBa yCIyr HAlMOHANBHBIMH CTPaxXOBIIUKAMH,
YYUTBIBAsl, YTO OTACIBHBIM CTPaXOBBIM pBIHKAM €BPOMNCUCKUX CTPaH CJIOXHO BbI-
JICPKUBAThH MOBBIIICHHE KOHKYPCHIMH B YCIOBHAX CBOOOIAHOI Toproeian. @opMupoBaHUE
PAa3BUTHIX PHIHKOB CTPAXOBBIX YCIYT KAXKIOH CTPaHBI 00CCIICUHUT OJIAroNPHUsITHBIC YCIOBUS
JUIL PHIHOYHOW TpaHcHopManyu ¥ yCTOWYMBOTO PA3BUTHs HAIIMOHATHHONH SKOHOMHKHU
U MEXTYHAPOIHBIX OTHOIICHHIA.

AKTyabHOCTh 3THUX BOIIPOCOB M HEOOXOAMMOCTH (DOPMHPOBAHHS TEOPETHKO-METO-
JIMYECKOTO OO0ECTIEYeHUSI OIICHKM TECHIACHIWN Pa3sBUTHA CTPAXOBAHHSA B EBPOIECHCKHUX
CTpaHax 00yCJIOBWIN BBIOODP TEMBI UCCIICIOBAHMS.

COBOKYITHOCTh HAYYHBIX 3afad, CBSI3aHHBIX C Pa3BUTHEM PBIHKOB CTPAXOBBIX YCIYT,
paccMarpuBanuch Takumu yaensiMu kak C. B. Epmacos®, M.Bapt4, P.Ilyxana® u mp.

Henpto sBIsieTCS TeopeTHYECKOe 000CHOBaHNE U TPOBEICHIE CPABHUTEIIEHONW OIICHKH
TEHICHIMHA Pa3BUTHS PHIHKOB CTPAXOBAHMS EBPOTICHCKHUX CTPAH.

JUis  MOCTHXKEHUsSI e PEHICHBI 3afadyd O OCYIIECTBICHUIO CHUCTEMATH3AINH
CBPONCIHCKUX CTpaH T[0 OCHOBHBIM IIOKAa3aTeNsiM pa3BUTHA CTPAXOBOTO PHIHKA
C HCITOJIb30BAHKUEM KJIACTCPHOTO aHAJIH3a.

3 C.B.Epmacos, Cmpaxosanue: yuebnux [0ns 6axanaspos] | C.B. Epmacos, H.5. EpmacoBa. —M.:
IOpaiir 2014. — 80Q.

4 M. Barth,Risk-Based Insurance Solvency Regulation in the[Bl&ctronic resource] / Presented
at World Bank Contractual Savings Conference Supanywiand Regulatory Issues in Private Pen-
sions and Life Insurance. -Access mode : http://info.worldbank.org/etools/ditmsry/
157491/contractual2003/pdf/ dayl/ses3_barth.pdf.

5 P.Iyxana, nsaxu pozeumxy cmpaxosux punxie kpain Cxionoi €sponu | P. Tykana // Ctpaxosa
cnpaBa. — 2010.— Ne 3. —C. 40-42.; R. PukataQyernxa passumusi cmpaxoeoeo puinka YKkpauHvl
¢ yuemom mpebosanuii EC | R. Pukata, N. Vnukova // Humanities and SocialeSces .-
Politechnika Rzeszowska,- hss, vol. xxii, 24 (2/20LEnexrponnuii pecypc]. — Pexxum moctyiy:
http://hss.prz.edu.pl/pl/wersja-elektroniczna/2@B722016-kwiecien---czerwiec/
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2. EBPOIIEMCKHE CTAHJIAPTHI PET'YJIMPOBAHUS CTPAXOBOT'O
PBIHKA

CraHOBJICHNE U pa3BUTHE PhIHKA (PMHAHCOBEIX YCIIYT SIBIISIETCS OTHOMN U3 TPEATIOCHUIOK
3¢ dexTuBHOrO PYHKITMOHUPOBAHUS BCeX chep U 3BEHbEB IKOHOMUKH cTpaHbl. OcoOEHHO
aKkTyajgbHa mpoOJeMa pPAa3BUTUS pPHIHKA CTPAaXOBaHUs KaK COCTABISIOIIECTO pPBIHKA
¢uHaHCOBBIX ycimyr. CTpaTernueckoi 3agadeil pa3BUTHS €BPOINEHCKOro pPhIHKA SIBIISCTCS
obecrieueHre BBICOKOTO YPOBHS MHTErpaldd PhIHKA CTPaxOBaHHs EBPOIEHCKHX CTpaH
B o0lee eBponelckoe (MHAHCOBOE IPOCTPAHCTBO M aJanTanusi CTPAXOBBIX PHIHKOB
K TpeGoBaHuAM eBponeiickux JupekTus o peryauposanuio Solvency If.

Jnst eBpomeiickux cTpaH ONIpejeNeHbl OCHOBHBIE TPEOOBaHMS K Pa3sBUTHIO (HHAH-
COBOTO CEKTOpPa, KOTOpble OyIyT JOCTHUTHYTHI, B YACTHOCTH, ITyTeM BBeICHHA (P (eKTH-
BHOTO HaJ30pa: YCUJICHHS KaueCTBa PETYIMPOBaHU (YHHAHCOBOTO CEKTOpA C IEThI0 Ooiee
B3BEIICHHOTO KOHCOIHMIAMNPOBAHHOTO TPYIEHIMAIHHOTO HAA30pa; TapMOHHU3AIMH Tpebo-
BaHWH K y4acTHHKaM (oHIOBOTO phiHKA ¢ JupektnBamu EC w ycwiieHHs KOHTPOJIS 3a
BBINTOJIHEHUEM TIPYJCHIHNANBHBIX TPeOOBAaHUH; NMpPUBEICHHE 3aKOHOATEIhCTBA O PETY-
JIUPOBAHUU CTPAXOBBIX KOMIaHUH B cooTBeTcTBUE ¢ upekruBamu EC.

WHTerpaumoHHple NpoLEcchl Ha €IMHOM EBPOINEHCKOM CTPAaxOBOM IIPOCTPAHCTBE
HYXXJaroTcsi B pepOpMUPOBAHUN HAIIMOHAIBHBIX CHCTEM HaJ30pa 3a CTPaxoBOil JesTelb-
HOCTBIO ¢ yuetoM TpeboBanuii EC, a Takke nmpuBeieHUs B COOTBETCTBHUE KilacCU(pHUKAINH
BUJIOB CTPAaXOBOW JIEATCIHFHOCTH, a TAKXKE aalTalliy HAIIMOHAILHOTO CTPAXOBOTO PHIHKA
K TpebOBaHUAM eBporelickux JJupeKTus mo perynuposanuto Solvency Il.

[puopurernas mens Solvency |l -3To moBkIIeHre 3aIUIEHHOCTH CTpaXOBaTeNei
B EC. IIpu BBeieHNH €ro yCIOBHIl yUTEHBI TEKYIIIHE PEe3yIbTaTHl B 00IaCTH CTPaXOBaHUS,
yOpaBIeHUS PHUCKaMH, (UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTa, MEXKAyHapOTHOH (UHAHCOBOI
ortyeTHOCTH M aAp. Buenmpenwme Solvency Il u coorBercTBHE TpeGOBAHMAM JAHHOIO
MEXIYHapOJHOTO JOKyMEHTa OyIeT CII0COOCTBOBATH COBEPIICHCTBOBAHUIO CHCTEMBI
YIpaBJIeHUS CTPaxOBOI KOMIIAaHUEH U MOBHIICHUIO () (DEKTHBHOCTH MEHEKMEHTA.

AHanu3 HopMaTHBHO-npaBoBoi 0a3bl ctpan EC moxkaswiBaer, uto EBpomneickum
COOOIIECTBOM CO3[aH JTAJOH PETrYJIMPOBAaHUs CTPAaXOBOTO pPBIHKA IO CIIEAYIOUINM
HaIrpaBJIEHUsIM: CTPaxOBBIE YCIYTH, CTPaxoBOE IOCPEIHUYECTBO, CTPaxOBOW HAA30D,
3alUTa MpaB MOTPEOUTENCH, JUKBUAALUS CTPAXOBBIX KOMIIAHUN W HX IUIATEIKECIIO-
COOHOCTB.

3. KJIACCU®UKAIIAA EBPONTEMCKHUX CTPAH IO YPOBHIO
PA3BUTHSA CTPAXOBOI'O PBIHKA

CTanOBaHI/Ie ABJIACTCA BaXXHBIM DJJICMECHTOM OKOHOMHWYECKOI'O pasBUTHUA CTpaHBbI,
€r0 COCTOAHHC ONpECACIACT YPOBCHb €€ SKOHOMHUYECKOU 6630H3CHOCTI/I, BJIIMACT Ha
WHBECTHUIIMOHHBIM W MHHOBAIIMOHHBIA IToTeHIMa . HarmonanpHbIe CTpaxoBbIC PBIHKH BCC

6 Directive 2009/138/EC of the European Parliament@fithe Council of 25 November 2009 on the
taking-up and pursuit of the business of InsuramzkeReinsurance (Solvency Il) (recast) (Text with
EEA relevance), http://eur-lex.europa.eu/legal-eatiEN/TXT/PDF/?uri=CELEX:02009L0138-
20140523&from=ENiupextusa 2009/138¢C Solvency |l €sponeiicbkoro IlapnameHTy Ta
Pamu Bim 25 nwmcromama 2009 poky [Enextponnuii pecypc]. — Pexum pocrymy:
http://www.dfp.gov.ua/746.html.;Solvency |l [Enekrponnnii pecypc]. — Pexum mocrymy:
http://www.pwc.com /gx/en/insurance/pdf/Solvencpafproof4.pdf.
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eIle B MOJIHOM Mepe CIIOCOOHBI pearnpoBaTh Ha AeCTAOMIM3UPYIONIHE (GaKTOPhl BHEITHEH
Y BHYTpPEHHEHU Cpeabl.

3amada MOBBIIICHUS Ka4eCTBA YIPABICHHUS CTPAXOBOU NEATEIFHOCTHIO TECHO CBA3aHA
C YCTaHOBJICHMEM TEHICHIMH HM3MEHEHHS OCHOBHBIX IIOKa3aTeleld W OIpeleieHueM
BJIMSHUS Ha HUX KOHKPETHBIX (DAaKTOPOB C BBIIEIICHUEM KaK KOJHMYCCTBEHHOW, TakK
M KA4YeCTBCHHON WX KOMIIOHEHTHI. [Ipy 0OOOCHOBaHMHM MEPONPUSTHHA MO COBEPILCH-
CTBOBaHUIO CTPAXOBOT'O PHIHKA OYCHH BAXKHO HE TOJBKO OLICHUTH COCTOSHHE CTPAXOBOTO
PBIHKA, a ¥ OTIPEICIIUTh TPYIIY EBPONCHCKHUX CTPaH JUIsi HHTErpupoBanus. Kaxmas crpana
MMEET CBOM OCOOEHHOCTH, HO B OJHOPOJHBIX IpYIIAx CTpaH ACHCTBYIOT OJHM3KHE IO
CMBICITY TCHACHIINH Pa3BUTHUS.

C nesipro paHmXHPOBAaHMS M BBIICICHUS OTHOPOIHONW COBOKYIHOCTH CTPAH IO YPOBHIO
Pa3BUTHA PHIHKA CTPAXOBBIX YCIYyT NMPHMEHEH KIACTEPHBIM aHalW3, KOTOPBINA SBISAETCS
METOZAOM MHOTOMEPHOTO CTATHCTHYECKOTO HCCIICAOBAHMS, B KOTOPHIH BXOZAT cOOp
JAHHBIX, COAEp)KaImMX HH(OpMAIMio O BBIOOPOYHBIX OOBEKTaX, M YHOPSIIOUEHHE WX
B CpPaBHHUTEIBHO OJHOPOIHBIC, IOXOXKHE MEXITy coboif rpynmel. CiemoBaTenbHO,
CYIIHOCTh KJIACTEPHOTO aHAIM3a 3aKI0YacTCsl B OCYIICCTBICHUM KiacCH(UKAIUH
O0BEKTOB HCCJICIOBAHUS HAa OCHOBE 3HAYUTCIBHBIX BBIYUCIUTEIBHBIX IPOLEIY.
B pesynbrate aTOro 00pa3yorcs , KinacTepbl’, TO €CThb IPYIIbI OYCHb TIOX0XKHUX 00BEKTOB.

Peaymzanust npeasio)KEHHOTO  METOJMYECKOTO II0AX0/a IO3BOJIMT  COCIMHUTH
B OTJACJIBHBIC KJIACTEPhl EBPOMNCHCKHE CTPAaHBI C IOXOKUMH TCHICHIMAMHU Pa3BUTHS
CTPaXOBBIX PBIHKOB. K 00BEKTaM KJIACTEPHOTrO aHAJIM3a BOLLIU BCe CTpaHbI-wicHbl EC,
B 4acTHOCTH, Besnmkas Bpuranus, kpome banruiickux crpan (JlaTBus, JIutea, DCTOHUS),
YYUTBIBAsl OYCHb HE COTIOCTaBUMBIC MaJIbie 00BEMBI CTPAXOBOTO PHIHKA ITOCIICTHUX.

i pactipeneneHus aHATH3UPYEMBIX CTPaH Ha OTACIBHBIC KIACTEPHI MCIOIH30BAHBI
HepapxuuecKue MEeTOIbl. B KaXIbIid KilacTep JOKHBI MOMACTh 0OBEKTH, KOTOPHIE HMEIOT
CXO/IHBIC XapaKTepUCTHKH. B KadecTBe MepHl CXOJCTBA HCIIONB30BAaHO PACCTOSHUE,
B YaCTHOCTH, €BKJIHMJOBOE paccrossHre. KiacTepsl MOCTPOEHBI IO MOKAa3aTelsM, Xapak-
TEPU3YIOIINM 00IIee COCTOSHIE CTPAaXOBOT'O PHIHKA CTPaHbI, &8 MIMEHHO JI0J1s 00111IeH CyMMBI
CTPaXOBBIX TPEMUIl HA MUPOBOM PBIHKE, CYMMa CTPaXOBBIX IIPEMHUI Ha JYIy HACCICHUS,
Jonst ctpaxoBelx mpemuil B BBII, ynenbHblil BeC cTpaxoBbIX MpeMUH MO CTPaXOBaHUIO
JKM3HH B 00LIeM o0ObeMe CTpaxoBbIX mpemuil. Kiactepuszauuio mpoBeleHO, HUCIIONb3Ys
3HAYCHHUS MPUBCICHHBIX MTOKA3aTCIICH COCTOSIHUS CTPAXOBOTO PHIHKA €BPOICHCKUX CTpaH
B muHamuke 3a 2011-2016roasr ¢ ucmoas3zoBanreM nporpammbl STATISTICA. Tlepen
HAdYaJIOM PacdeTOB IPOBEJCHA CTAaHIAPTU3AINS JaHHBIX JUIS IIPUBEICHIS BCEX MCXOTHBIX
3HaYCHHUH B COBOKYITHOCTH K COMOCTABIMOCTH 3JIEMEHTOB. Y UHTHIBAs TO, YTO KOJHYECTBO
00BEKTOB TOCTATOYHO OOJBIIOE, MPUHITO PEUICHHE TPYIIHPOBATH PACCMATPHBAEMYIO
COBOKYITHOCTh Ha TPH KJIacTepa, HCIob3ys MeTo K-cpeqHux.

IIpoBeneHHBI KIIACTEpHBIN aHANN3 TPeOyeT OIEHKH Kad4ecTBa IMOJMYYCHHBIX TPYIII
nokasaTesel, Koropas 00ecIeYrBacTCsl NCI0JIb30BAHIEM METOI0JOTHU JUCIIEPCHOHHOTO
aHanmu3a. Pe3ynbraThl TUCIIEPCHOHHOTO aHAIHM3a CBUACTEIBCTBYIOT, YTO BCE IMOKA3aTEIH,
KOTOPBIC HCIIOJIb30BAIMCh BO BpPEMs KIACTEPH3AlMH, SBISIOTCS PEHpPEe3CHTATHBHBIMHU
MOKa3aTesIMHA, TAaK KaK 3HAYCHHE MEKIPYIIOBON JHCIEPCHUHM Ka)XIOTO MOKa3aTess
MPEBBINIACT 3HAYCHUE BHYTPUTPYIIOBOH. [I0CKONBKY YpOBEHb OIIMOKH JUIS Ka)XJIOTO U3
(dakropoB He mpesbimaer 0,05, uckiroueHWEe WX W3 KIACTCPH3AIMHU SIBISCTCS HE-
nenecooOpasueiM. Micnonb3yst kputepuii @uirepa clienad BBIBOA O BBICOKOHM CIIOCOOHOCTH
KJIACTEPHU3ALNH UL BCEX MCIIOIB3YEMBIX MTOKa3aTeeH.



AHanu3 TeHIeHUUN pa3BUTHSL. .. 117

Pe3ynbTaThl KIACTEpHU3allMM CTPaH MO YPOBHIO pa3BHTHSA CTPAaXOBOI'O pBIHKA
B nqunamuke B 2011-2016Goxax nmpuBeacHsl B Tada. 1—6.

Tabmuma 1. PesynbraTel KiacTepH3alyl €BPOIEHCKHMX CTPaH MO YPOBHIO Pa3BUTUSI CTPAaXOBOTO
peaka B 2011rony

Cocras 1 knacrepa Cocras 2 kiacrepa CocraB 3 kiacrepa
Crpanbl Paccrosinue CrpaHsl Paccrosinue CrpaHsl Paccrosiaue
OT LICHTpa OT LIEHTpPA OT LIEHTpPa
KJacrepa Kiacrepa Kiacrepa
BenukoOpuranus 0,707 Benbrust 0,448 ABctpust 0,327
Uranust 0,628 Hanust 0,408 Bosnrapust 0,607
Hunepnanzst 1,139 Upnaugus 0,372 I'perust 0,231
Tepmanus 0,492 JIrokceMOypr 2,063 HWcnanust 0,523
Opannms 0,399 Masbra 0,532 Kunp 0,219
ITopryranus 0,553 Moabma 0,227
OuHIIHINS 0,472 Pymbrans 0,524
[IBenus 0,352 CrnoBakus 0,221
CrnoBeHus 0,443
Benrpus 0,408
XopsaTus 0,317
Yexus 0,186

VcrouHuK: coOCTBEHHBIE pacyeThl Ha ocHOBe http://www.sigma-explorer.com/.

Tabnuua 2. PesynpraThl KiacTepH3ald €BPOIEHCKUX CTPaH MO YPOBHIO Pa3BUTUSI CTPaXOBOTO
poiaka B 2012rony

Cocras 1 knacrepa CocraB 2 xnacrepa CocraB 3 kiacrepa
Crpansl Paccrosinue Crpansl Paccrostane Crpansbl Paccrostane
OT IICHTpa OT IICHTpa OT IICHTpa
KJacrepa KJacrepa KJacrepa
BenukoOpuranus 0,688 benbrus 0,173 ABcrpust 0,286
Uranus 0,625 Janus 0,278 Bonarapus 0,675
Hupnepnannst 1,022 Wpnangus 0,446 I'penust 0,217
T'epmanus 0,544 JIrokceMOypr 2,163 Wcnanus 0,498
Dpanuus 0,350 Ioptyramus 0,442 Kump 0,187
DOunnaaaus 0,470 Maitera 0,379
IBenms 0,196 IToabma 0,317
Pymbrans 0,585
CrnoBakus 0,250
CrnoBeHus 0,432
Benrpus 0,425
XopBaTus 0,340
Yexus 0,206

Hcroununk: coOCTBEHHBIC pacyeThl Ha ocHoBe http://www.sigma-explorer.com/.
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Kaxk BugnHO U3 Ta61. 1, B mIepBoM Kiactepe cTpaxoBoi peIHOK Humepiana10B HECKOIBKO
OTJIMYACTCS OT APYIHX CTPAH 3TOTO KjacTepa, HO OH CTaOMIBHO Haxoauics B Hem 10 2016
rojia, Korja IepeMecTuiics B Apyroi kiaacrep (cMm. tadi. 5,tabn. 8). Bo BTopoM Kiactepe
noA00HOE OTIMYHOE MECTO MOXHO OTMETHUTh JJsl CTpaxoBoro peiHka JlrokcemOypra,
KOTOPBIA MOET BBIACIUTHCS B OTAENbHBIN Kiactep. CTpaHbl TPETHEro KiacTepa Io
YPOBHIO Pa3BHUTHUSI CTPAXOBOTO PhIHKA PABHOMEPHO CIPYIIHMPOBAHBI BOKPYI IIEHTPA,
HECMOTPS Ha OPEICICHHbIC Pa3INYKs B UX OOIIEM Pa3BUTHH.

Kak BuiHO 13 Tabu. 2, cocraB xiactepos 1o cpasHenuto ¢ 2011rogom He U3MEHUICH,
KpoMe MaibThl, KOTOpasi MepeMecTUIach B TPETHH KJIACTEP, YTO CBSI3AHO C HE3HAYM-
TEJILHBIM N3MEHEHHEM TI0Ka3aTelei, HO 1o 00IIeMY COCTOSIHHUIO ITOKa3aTelieii CTpaxoBOro
PBIHKA COCTOSUIOCH TIEPEMEILICHNUS B IPYroi Knactep. Mexay TeM, cieyeT OTMETUTb, 4TO
U B JaJIbHEilIIeM 3Ta cTpaHa O0yeT OCTaBaThCsl B TPEThEM KilacTepe.

Tabmuua 3. PesynpraTel KiacTepHu3alid €BPOIEHCKHX CTPaH MO YPOBHIO Pa3BUTUSI CTPaXOBOTO
peiaka B 2013rony

Cocras 1 xiactepa Cocra 2 xnacrepa CocraB 3 xiacrepa
Crpansl Paccrosiue Crpansl Paccrosinue Crpansl Paccrosuue
OT IIeHTpa OT LIEHTpA OT LIEHTpA
KJacrepa KJacrepa KJacrepa
BenukoOpuranus 0,746 Jlans 0,493 ABcrpust 0,247
Uranus 0,545 Upnauaus 0,181 Benbrus 0,646
Hunepnanzst 1,066 JIrokceMOypr 2,045 Bosnrapust 0,596
I'epmanus 0,493 IopTyranus 0,593 I'penus 0,254
Opannus 0,284 DuansaHIUsS 0,579 Hcnanus 0,435
[IBenus 0,478 Kumnp 0,175
Masbra 0,311
MMoabma 0,166
Pymbrans 0,548
CrnoBakus 0,278
CrnoBeHus 0,365
Benrpust 0,411
Xopsatus 0,310
Yexus 0,142

Hcrounnk: coOCTBEHHBIC pacyeThl Ha ocHoBe http://www.sigma-explorer.com/.

Kak BugHO u3 Tabi. 3, Manbra epeMecTuiiach B TPETHH KitacTep mo cpaBHeHuio ¢ 2011
rojioM. JTO MPOM30IIUIO0, HECMOTPSI HA TO, YTO CTPAXOBBIC MPEMUH HA JYIIY HACEICHHUS
YBEJIMYMINCh, MEXKIY TEM, MPOU30LLUIO CHUKEHHE O CTPaxoBbIX mpemuii B BBII,
a TaK)Ke YMEHBIIWICS yJEJIbHbIM BEC CTPAXOBBIX MPEMUIl IO CTPAXOBAHUIO KHM3HHU, YTO
M OCTABHJIO CTPaHy B TPETHEM KITaCTepe.



AHanu3 TeHIeHUUN pa3BUTHSL. .. 119

Tabmuma 4. PesynbraThl KacTepH3alliy €BPOIEHCKHMX CTPaH MO YPOBHIO Pa3BUTHSI CTPAaXOBOTO
peiaka B 2014rony

Cocras 1 xiactepa CocraB 2 xnacrepa CocraB 3 xiacrepa
Crpansl PaccrosiHue Crpansl Paccrosiue Crpansbl Paccrosiue
OT LEHTpPA OT IIeHTpa OT IIEHTpa
KJacrepa KJacrepa KJacrepa
BenukoOpuranus 0,713 Benbrus 0,584 ABcrpust 0,316
Uranus 0,504 Janus 0,456 Bonarapus 0,543
Hunepnannast 1,073 Upnanaus 0,267 I'perust 0,244
Tepmanus 0,489 JlrokcemOypr 2,120 Icnanis 0,464
Opannus 0,281 [Mopryranust 0,482 Kinp 0,182
OuHIIHINS 0,617 Maitera 0,292
[IBemus 0,434 IMoabma 0,126
PyMbiaus 0,563
CrnoBakust 0,266
CrnoBeHus 0,387
Benrpus 0,431
XopsaTus 0,219
Yexus 0,161

VcrouHuK: coOCTBeHHBIE pacyeThl Ha ocHOBe http://www.sigma-explorer.com/.

Kak BupHO n3 Tabn. 4, no pesynsratam 2014 Benbrus nepemMecTuiach BO BTOPOi
KJIacTep, TaK Kak Ha e CTPaXxOBOM PBIHKE YBEIMYMIICS yIEIbHBII BEC CTPaXOBBIX IPEMHUH
10 CTPaXOBAHHIO )KU3HHU B 001IeM 00beMe CTPaXOBBIX IIPEMHIi, 4TO XapaKTEePHO Ul CTPaH
BTOPOr0 KJacTepa. Mexmy TeM, Kak BUAHO u3 Tabi. 5, arta ctpana B 2015roay cHosa
ToTasa B TPETHH KIacTep. DTO MPOHU3O0LLIO IOTOMY, YTO Y Hee CYIIECTBEHHO YXYALIHINCH
BCE NIOKa3aTeM Ha CTPaXOBOM PBIHKE — OT 00IIEro o0beMa CTPaxoBbIX MPEMHIA, KOTOPBIH
ymall, 10 U3MEHEHHUs yJeJIbHOTO Beca CTPAaXOBAHMS KHU3HH. MOXKHO IPEIIIOJI0XKHUTh, YTO
B 2015roy Ha 6enbruHCKOM CTPaxOBOM PBIHKE OTMEYAINCh KpU3UCHEIE ABJIeHus, HO 2016
(tabn. 6) Bemprus BepHynach BO BTOPOM KiacTep CHOBa, Onarogaps yBEIHYCHHIO
YJIEJILHOTO BECa CTPAXOBBIX IIPEMHUI 10 CTPAXOBAHUIO KHU3HU B 00IEM 00bEME CTPaXOBBIX
npemMui, Kotopsle naxe rpessicuan 2014rox.

Kak BuzmHOo m3 1abn. 5, B 2015rony benbrusi BHOBb BepHYynach B TPETHH KiacTep.
TTonoxenne Bcex APYrux CTpaH OCTAIOCH 0€3 N3MEHEHHIH.

B 2016 roay ManbTra yiaydminia CBOM MOKa3aTeNd 0 Pa3BUTHIO CTPAXOBOI'O PHIHKA,
B YaCTHOCTH, IPOU3O0IIIIO CYIIECTBCHHOE YBEIHYCHHE YACIFHOTO BECa CTPaXxOBaHUs XKU3HH
B 00111eM 00beMe CTPaXOBBIX IIPEMHH, HO ITOKA 3TO HE JaJI0 BO3MOKHOCTH IIEPEMECTHTHCS
3TOM CTpaHe CHOBa BO BTOPOW KjacTep. Taxke MpOU30Iia CMEHAa Ha CTPAXOBOM PBIHKE
[Nopryranuu, Noka3aTenay ero pa3BUTHA YXYALIMINCH, YTO PHUBENIO 3Ty CTPaHy B TPETHI
KJ1acTep.



120 R. Pukata, N. Vnukova

Tabmuma 5. PesynbraThl KacTepH3alliy €BPOIEHCKHMX CTPaH MO YPOBHIO Pa3BUTUSI CTPAXOBOTO
peiaka B 2015rony

Cocras 1 knacrepa CocraB 2 xnacrepa CocraB 3 kiacrepa
Crpansl Paccrosiue Crpansl Paccrosiane Crpansbl Paccrosiane
OT IIEHTpa OT IIeHTpa OT IIeHTpa
KJIacTepa KJacrepa KJacrepa
BenukoOpuranus 0,774 Hanus 0,493 ABcrpust 0,279
Uranus 0,530 Upnanaus 0,181 Benprus 0,579
Hunepnanast 1,089 JIrokceMOypr 2,045 Bonrapus 0,549
T'epmanus 0,505 IlopTyranus 0,593 I'penus 0,286
Opannus 0,293 OuHISTHAUS 0,579 Hcnanus 0,429
[IBemus 0,478 Kumnp 0,138
Maitera 0,419
Honbma 0,128
Pymbrans 0,578
CrnoBakus 0,236
CrnoBeHus 0,332
Benrpus 0,392
XopsaTus 0,211
Yexus 0,078

VcrouHuK: coOCTBeHHBIE pacueThl Ha ocHOBe http://www.sigma-explorer.com/,

Tabnuua 6. PesynpraTel KiacTepu3alid €BPOIEHCKHX CTPaH MO YPOBHIO Pa3BUTHUSI CTPaXOBOTO
poiaka B 2016rony

Cocras 1 xiactepa CocraB 2 xnacrepa CocraB 3 kiacrepa
Paccrosiane Paccrosiane Paccrosinue
Crpansl OT IIeHTpa Crpansl OT IIeHTpa Crpansbl OT IIeHTpa
KJacTepa KJacTepa KJacTepa
BenukoOpuranus 0,639 Benbrus 0,564 ABcrpust 0,487
Uranus 0,511 Jlanus 0,429 Bonarapus 0,603
T'epmanus 0,668 Wpnangus 0,489 I'penus 0,279
Opannus 0,172 JlrokcemMOypr 0,627 Wcnanust 0,592
Hunepnanzst 1,168 Kunp 0,126
DunnsaHaus 0,784 Masbra 0,793
IIsenus 0,415 Hoapma 0,202
[Mopryramust 0,667
PyMbiaus 0,714
CrnoBakust 0,261
CrnoBeHus 0,399
Benrpust 0,319
Xopsatus 0,242
Yexus 0,089

Hcroununk: coOCTBeHHBIC pacyeThl Ha ocHoBe http://www.sigma-explorer.com/.
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[lompmia cTaOWIBPHO B COOTBETCTBHM C OCHOBHBIMH IIOKA3aTEISIMH  Pa3BUTHA
CTPaxOBOTO PHIHKA, KOTOPBIC UCCIEAYIOTCSA, HAXOAUTCS B TPETHEM KIIACTEPE CPEAH CTPaH
C HU3KMMH TTOKA3aTeIIIMHU, 0COOCHHO, yXyamienne npousonnio B 2016romy o cpaBHEHHIO
¢ 2011 romom, xorma moas crpaxoBbix npemuii B BBII ymama ma 0,8 mm, a takke
YMCHBIIMINCh 00BEMBI CTPAXOBBIX MPEMUI Ha JYIIY HACEICHH. DTO TpeOyeT JOMOIHU-
TEJbHBIX CTIELUATbHBIX UCCIEAOBAHUN COCTOSIHUS MOJIBCKOTO CTPAXOBOT'O PHIHKA.

Urak, no pe3yibTataM KiacTepHOro ananusza (tabi. 1—6)COBOKYIMHOCTh pacCMaTpH-
BaeMbIX CTpaH pa3jelieHa Ha TPH KJlacTepa.

B cocraB mepBoro kiactepa BOLUIA CTPaHbl, KOTOPHIE AEMOHCTPUPYIOT CXOJCTBO
B BBICOKHMX 3HAYEHHSIX JOJU CTPAXOBBIX MPEMUN HA MHUPOBOM PBIHKE U JOJU CTPaXOBBIX
npemwuii B BBII ctpanbl, TO ecTh ,, IUIOTHOCTH CTpaxoBaHus . B cTpaHbI mepBoro Kiacrtepa
otHocsTcs Benukas bpurtanus, I'epmanust, Hunepnanapt, Utanus u @pannua. Kak moxHo
3aMEeTHUTh, BCE CTPAHBI SKOHOMHYECKH PAa3BHTHI, B OOJBIIMHCTBE CBOEM KpPYHHEIE IIO
pasMepaM W TEPPUTOPHAIBHO OTHOCATCSA K 3amamHoil EBporbl. AHAMU3HPYysS CTpaHBI
B paspe3e BCeX IOKa3aTeliel, KOTOpPBIE HCCIEAOBAINCH, HEOOXOIUMO OTMETUTH, UYTO
OCCCIOpPHBIM JIMICPOM CPEM COBOKYITHOCTH E€BPOICHCKUX CTpaH sBIseTcsS Benukas
Bbpuranus. OHa Taxke BXOAUT B TPOWKY MHUPOBBIX JUAEPOB IO PA3BUTHUIO CTPAXOBaHUS,
BMmecte ¢ CIIA u SInoHuei.

Bo BTOpO# KIAacTep OOBECAMHWIKNCH CTPAHBI, KOTOPBIC OTIMYAIOTCS HAUOOIBIITUMHU
CyMMaMH CTPaXOBBIX TIPEMUI Ha JTyIIy HACEICHHUS U OOJBIIIUM 3HAYCHHUEM YICIBHOTO Beca
CTPaxOBBIX MPEMUH O CTPAXOBAHUIO JKU3HH.

B sTOoT KiTacTep NpPEMMYIIECTBEHHO BOLUIA HEOONBIINE BBICOKOPA3BHUTHIC CTPAHBI
C BBICOKAM YpPOBHEM JXM3HH. JIMAEpOM IO MOKa3aTear0 CyMMBI CTPAaxXOBBIX IPEMHH
Ha [JyIoly HaceleHHWs Cpead BCEH COBOKYITHOCTH AaHAJIM3HUPYEMBIX CTpaH SBISCTCA
JlrokcemOypr. CrnemyeT OTMETHTh, YTO B CJIy4ae KIAcTePH3alMU CTPaH Ha YETHIpe
KJIacTepa, N3MEHEHHUH B CTPYKTYpE KIACTEPOB MOYTH HE IPOUCXOINT, TOIBKO JIrokcemOypr
BBIJICJISIETCS. B OTACJBbHBIA KiacTep. Takke Ba)XKHOM XapaKTepHOM dYepTou, KoTopas
SIBIISICTCSL OOILEH I CTpaH BTOPOTO KJIacTepa — 3TO MpeoliajjaHrue CTPaxOBaHUs KU3HU
HaJ PHUCKOBBIM cTpaxoBaHHeM. OTHOCUTENILHO MOKa3aTeslsl <IIPOHUKHOBEHHUS CTpaxo-
BaHMs» (CTpaxoBbie mpemun oTHOCUTENbHO BBII) OH Tak:Ke JOCTATOYHO BHICOKHIA.

B Tpetuii knacrep BOLUIM CTpaHbl, OCHOBHBIE MOKA3aTEIN Pa3BUTHS PHIHKA KOTOPBIX
SIBIISIIOTCSI HAUMEHBILUMU CPEIM aHAIU3UPYEMOU COBOKYHOCTU. Kpome HU3KUX 3HAUCHMUI
JIOJIM HA MUPOBOM PBIHKE, 0JH CTpaxoBbiX npemuit B BBII u mioTHOCTH cTpaxoBaHus,
B CTpaHaxX 0oJjiee paclpoCTpaHEHO M HCIIONB3YEeTCS PHCKOBOE CTpaxoBaHWe. B Tperwmi
KJIacTep MOTAIH CTPaHBI, KOTOPBIE IO CPAaBHEHHIO CO BCEH COBOKYITHOCTHIO OOBEKTOB,
MMEIOT HaMMEHBINNE 3HAYCHHUS aHAJIM3UPYEMBIX IMOKa3aTelei, TO eCTh XapaKTepu3yIoTCs
HU3KAM YPOBHEM Pa3BUTHS CTPAXOBOTO PHIHKA.

J1s cpaBHATENFHOTO aHAJIN3A PACCYUTAHO CPEeJHEE 3HAUCHHE [TOKa3aTeIel B TMHAMUKE
M0 KaXJIOMYy M3 KIACTEpPOB uIss OoJiee MOJHOTO aHAlW3a XapaKTePHBIX OCOOCHHOCTEH
KaXxaoro knactepa (tadin. 7).
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Ta6JII/II_[a 7. ﬂHHaMHKa W3MEHEHUN Cpe€aHuX 3HAYCHUN IMOKa3aTeNIel 0 BBIICICHHBIM Kjiacteépam
eBpOHeﬁCKHX CTpaH I10 pa3BUTHUIO CTPAXOBOT'O PbIHKA

Cpennee 3HaYEHHE MIOKA3ATENS 10
Ton IToka3arens KJIacTepam

1xmacrep | 2xmacrep | 3 Kiacrtep

Jlonst o01ei CyMMBI CTPaXOBBIX IPEMUIT HA MUPOBOM

0 4,83 0,64 0,28
pbiHKe, %

CTpaxoBbie IPEMHUH HA JIYITY HACETCHHUS, OILI.
2011 | CllIA/gen.

JHons crpaxoBbix npemuii B BBII, % 9,66 7,60 3,62

VY enpHbIN Bec CTPaxOBbIX NPEMH MO CTPaXOBAaHUIO
KU3HU B 001I1eM 00beMe CTpaxoBbIX IpeMuid, %

4182,90 10526,24 912,23

52,02 73,24 38,58

Jonst o01iei CyMMBI CTPaXOBBIX IPEMUIT HA MUPOBOM

0 4,47 0,63 0,25
pbiHKe, %

CTpaxoBbie IPEMHUH HA YNy HACEICHHUS, OILI.
2012 | CllIA/gen.

JHons crpaxoBbix npemuii B BBII, % 9,33 7,41 3,47

VY enbHbIN Bec CTPaxOBbIX NPEMH MO CTPaXOBAaHUIO
XKU3HU B 00II1eM 00beMe CTpaxoBbIX IpeMuid, %

3839,11 12051,14 795,55

53,50 70,70 38,39

Jonst o01ei CyMMBI CTPaXOBBIX MPEMUIT HA MUPOBOM

4,75 0,72 0,28
peinke, %

CTanOBI:IC IpeMny Ha Aylly HaCCJICHUSA, NOJLI.

2013 ClIA/en 4051,59 14617,22 1545,04

JHons crpaxoBbix npemuii B BBII, % 9,48 8,20 3,78
VY enbHbIN Bec CTPaxOBbIX IPEMH MO CTPaXOBAaHUIO
JKHU3HH B 0011IeM 00beMe CTpaxoBbIX mpemuit, % 54,15 80,94 39,70

Jloxst ob1meit CyMMBI CTPaxXoBBIX IIPEMHI Ha MUPOBOM

4,89 0,75 0,23
peinke, %

CTanOBI:IC IIpeMny Ha Aylly HaCCJICHUSA, NOJLI.

2014 | CllIA/gen.
JHons crpaxoBbix npemuii 8 BBII, % 9,16 7,90 3,32

VY enbHbIN Bec CTPaxOBbIX NPEMHM MO CTPaXOBAHUIO
XKU3HU B 00II1eM 00beMe CTPaxoBbIX IpeMuid, %

4178,91 14990,52 1445,60

54,95 74,52 38,36

Jloxst ob1mieit CyMMBI CTPaxoBBIX IIPEMHI Ha MUPOBOM

4,43 0,69 0,24
peinke, %

CTpaxoBbie IPEMHUH HA YNy HACEICHHUS, OILI.
2015 | CIlIA/gen.

Jons ctpaxoBbix npemuii B BBIT, % 8,98 7,98 3,53

VY nenbHbIi BEC CTPaXOBBIX IPEMHIA 10 CTPaXOBaHUIO
JKM3HHU B 0011eM 00beMe CTpaxoBbIX npeMuit, %

3573,67 11913,65 1356,96

55,04 76,57 38,97

Jlomst ob1meit CyMMBI CTPaxXOBBIX IIPEeMHI Ha MUPOBOM

4,86 0,88 0,60
peinke, %

CTpaxoBbie IPEMHUH HA YNy HACEICHHUS, OILI.
2016 | ClIA/gen.

Jlons ctpaxoBbix npemuii B BBIT, % 8,43 8,06 4,36

VY nenbHbI BEC CTpaXOBBIX IPEMHIA 10 CTPaXOBaHUIO
JKM3HHU B 00111eM 00beMe CTPaxoBbIX npeMuii, %

3126.5 4279,57 1294,86

65,18 63,68 42,64

VcrouHuK: coOCTBEHHBIE pacyeThl Ha ocHOBe http://www.sigma-explorer.com/.
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Ha ocHoBe mpoBeneHHOTO aHaiW3a B TaOl. 7 HEOOXOAMMO OTMETHTh, YTO CpeIHEe
3HAaYCHHE J0JIN OOIIeH CYMMBI CTPAaXOBBIX MIPEMHUI HA MUPOBOM PBIHKE NIEPBOTO KiIacTepa
B TEYCHHE MIECTH JIET IMOYTH HE MEHSJIOCh W SABISIIOCH CYIIECTBEHHO BBICOKHM IIO
CPaBHEHHIO C IPYrUMH Kiactepamu (moutu 5% MHPOBOTO PBIHKA), TOT/IA KaK IO APYTHM
kinactepam MeHee 1%. Bricokoe 3HaueHHE IaHHOTO IIOKas3arelisl SIBISETCS OCHOBHOW
XapaKTEepHOU YepTOH, OTIMYaroUield COBOKYIHOCTb CTPaH, KOTOpBIC ITIONAajM B JaHHBIH
KJacrtep, oT Apyrux. Jlons ctpaxoBsix mpeMuil B BBII 1aHHBIX cTpaH Takke CPaBHUTEIBHO
BBICOKAs, CpejiHee 3HaueHue 1o kinacrepam B Teuenue 2011-20140108 cocTaBisuio 6osee
9%, Mexry TeM OHO IIOCTOSIHHO yMeHbIIaioch, 1 k 2016rony yxe cocrasuio 8,43%,4rto
TpeOyeT JONOJHHUTENBLHOTO HccieqoBaHus. OTINYneM SBISETCS TO, YTO JHMIEPOM IO
pasMmepy MaHHOTO TIOKa3aTess SBISETCA CTpaHa, KOTOpas HE OTHOCHUTCS KO BTOPOMY
wiacrepy (OuWHISHIMA), KOTOpas Ha TPOTSHKEHWH BCETO TEPUOIa HCCICIOBAHUS €TO
MOCTOSIHHO HapalIuBaja, CIeJOBaTEeNFHO, 3TO MOBJIIIO HA HETATHBHYIO TEHICHIHUIO IO
YMEHBIICHNIO CPETHEr0 3HAaueHHWs STOr0 IIOKa3aTelsi B MEepBOM KiacTepe. Takke
B TUHAMUKE B IIEPBOM KJIaCTEepe YCTAHOBIICHO KOJicOaHME CPEeIHEero 3HAUCHHS CTPaXOBBIX
npemuid Ha nynry HacesneHus, 1 B 2016 rogy oTMedaercsi CyIIECTBEHHOE YMEHBIICHHE
9TOro nokaszaresisi. Mexy TeM, B IMHAMHKE [TOCTOSTHHO YBEJINYHBAJIOCH CPEIHEE 3HAUEHHUE
YIIEJIHOTO BECa CTPAXOBBIX IIPEMHUI 10 CTPAXOBAHUIO KHU3HU B 00IIEM 00bEMEe CTPaXOBBIX
npemuii. MTak, 3T0 CBHIETEIBCTBYET, YTO B CTpaHaX IEPBOTO KJIACTEpa €CTh CHU)KEHHE
CIpoca Ha CTPaXOBOM PHIHKE K PUCKOBBIM BHaM CTPAaXOBaHUSI.

AHanu3upys 3Ha4€HHs CPEIHMX IO0Ka3aTeJied BO BTOPOM KJIACTEPE MOKHO 3aMETUTh,
YTO 0N OOmIe CyMMBI CTPaxOBBIX NPEMHH Ha MHPOBOM pBIHKE HEMHOTO pOCIa,
JOCTUTHYB cBoero makcumyma B 2016 romy, HO ocCTaeTcsi MayiO#, YTO MOAYCPKHBACT
HeOOITBIION pasMep TePPUTOPHIA TAaHHBIX CTPaH (CPaBHHUBAS C TICPBBIM KIIACTEPOM).

OCHOBHBIM OTJIMYHEM JAaHHOTO KJacTepa OT APYTHX SIBIISETCS HECPABHEHHO OOIBIIOE
CpeqHee 3HAYCHHWE IO KIIACTEPy CTPAaXOBBIX NMpeMHA Ha Aymry HaceneHus. Cremyer
OTMETHTBH, YTO BEIMYMHA TAHHOTO TOKazarens B JIrokcemMOypre IpeBEIMIACT CpexHee
3Ha4eHue 1o kinacrepy B 3—4 pasa. OueHuBas 1okasarelib yAeIbHOIO Beca CTpPaxOBaHHs
JKM3HU, MOXKHO CJIEJIaTh BBIBOJ, YTO KO BTOPOMY KJIaCTEPy OTHOCSITCS CTPaHbI, B KOTOPBIX
HaceJICHUE NPEANOYNTAET CTPaxOBaHME JKMU3HHM HaJl PUCKOBBIMU BHJAMH CTPaxXOBaHHS.
Tak, ynenbHbIH BeC CTPAaxOBBIX NMPEMHUH M0 CTPAaXOBAaHUIO KM3HM B 00IIeM oObeme
CTPaxoBBIX MPEMUIl CTPaH AaHHOTO KJIaCTEpa B CPEHEM B HOCIIEIHHIE OBl BApbUPYETCs
B mpenenax 7(0—80%, Ho Hemuoro cuHusmioch B 2016 romy B IPOTHBOBEC IMEPBOMY
KJIacTepy, I/ie OH YBEITHIHIICS.

B Tpernii k1actep Bonuto HanbOoOJBIIEe KOJTMYECTBO CTPAH 10 CPABHEHHUIO C APYTHUMH
KJIacTepaMH, U3-3a Yero JAHHBIM KJIACTEP XapaKTepU3yeTCs HEOTHOPOIHOU CTPYKTYpPOil.
IToxa3zaTeny, HCOIB3yeMBIE [UIS KJIACTEPH3AINHN, BAPEUPYIOTCS OT CPEIHUX 3HAUYCHHH 110
BCEY COBOKYITHOCTH /10 MAaKCHMAaJIbHO HU3KUX. B ciydae kiiactepuzaiiuu paccMaTpuBaeMon
COBOKYIIHOCTH CTpaH Ha 5 KJIacTepoB, B OTIEJbHBIH KlacTep BBIACISIIOTCS ayTcaiinepsl,
a uMeHHO Xopsatus, bonrapust u Pymsinus. I1o3ToMy yClI0BHO AaHHBIN KJIaCTEp MOXHO
pa3zsenuTh Ha ABE TPYNIBl — CTPaHbl CO CPEAHUM YPOBHEM pa3BUTHS CTPaxOBaHHS
(ABctpust, Vcnauusi, CnoBeHuss ¥ T.A.) W TPYIIy, B pPaMKax KOTOPOH CTpaHbI
XapaKTepU3yITCs HU3KAM YPOBHEM pa3BHUTHs pbIHKA cTpaxoBanus (Pymeinus, Bonrapus,
CroBakust 1 T.1.). JluHaMuKa CpeHEro 3HAYCHHS MO KJIACTEPY JOJH CTPAXOBBIX MPEMHIA
B BBII mensumace B mnpemenax 3,3—4,4% o COOTBETCTBYET IMOKa3aTedro I[loJbIin),
MaKCHUMaJIbHOE 3HAYCHHE JAaHHOTO IoKa3aTels Habmromanock B bembrum, KoTopas MOXKeT
MUTPHPOBATH M3 3TOTO KJIAacTepa, a MUHAMAaJIbHOE — B PyMBIHUH.
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Crpansbl, KOTOPBIE BOLLTH B TPETHH KJIACTEP, XapaKTEPU3YIOTCs TaKXKe peoliagaHueM
PHCKOBOTO CTPAaXOBAaHUS HAJl CTPAXOBAaHHEM KM3HH, TaK CpPEIHEC 3HAUCHHUE COOPAHHBIX
CTPaxOBBIX NPEMUH MO CTPAaXOBAHHUIO >KW3HM B OOIIEM OOBEME CTPaxOBBIX MPEMHUH
B teyenne 2011-2016romoe cocraBmwio 39%. JlaHHas TCHACHIMS CBHICTEIBCTBYCT
O HU3KOM YPOBHE JIOBEpHUS HACENICHUS DTUX CTPaH K MHCTUTYTY CTPaXOBAaHUS >KU3HH,
B pe3yJbTaTe 4Yero 3TH CTPaHbl TEPSIOT AOCTATOYHO Ba)KHBIH MCTOYHHK JIOJITOCPOYHBIX
KPEJUTHBIX M MHBECTUIIMOHHBIX pecypcoB. Takum o0pa3oM, NaHHBIE CTpaHbl XapakTe-
PpU3YIOTCS HEPa3BUTON HHPPACTPYKTYpOH CTPAXOBOT'O PHIHKA, HU3KON JOJIEH CTpaxoBaHHs
JKU3HU M HAUMEHBIINMHU JIOJSIMH cTpaxoBbIx mpeMuii B BBII ctpansl cpean eBponeiickux
CTpaH.

OCHOBHBIM 3TamoM KJIaCTEPHOTO aHAIM3a SBJSETCS aHAIM3 H3MEHEHUH, KOTOphIe
NPOM3O0IILIM B TEYEHUE aHATM3UPYEMOTo neproaa (tabi. 8).

Ta6JII/IL[a 8. HHHaMI/IKa W3MEHEHUH B COCTaBE KJIaCTEPOB eBpOHeﬁCKHX CTpaH II0 pPa3BUTUIO

CTpaxoBOI'0 pbIHKa

2011 | 2012 2013 | 2014 2015 2016
1 xnactep
BemukobOpu- | BenmkoOpu- | BemukoOpu- | BenmukoOpu- | BennkoOpu- | BenmmkoGpu-
TaHUS TaHUS TaHUS TaHHUS TaHHUS TaHU
Wranus Wranus Wranus Wranus Wranus Wranus
Hupnepnanael | Hunepnanast | Hunepnannsl | Hunepnaunel | Hunepnanael | I'epmanus
I'epmanus I'epmanus I'epmanus I'epmanus I'epmanus PpaHuus
Dpanuus Dpanuus Dpannus Dpanuus Dpanuus
2 knacrep
benbrus benbrus Janus benbrus Janus Benbrus
Jlanus Jlanus Wpnanaus Jlanus Wpnanaus Janus
Wpnanous Wpnanous JlrokcemOypr | Upnannus JlrokcemOypr | Mpnanaust
JIrokcemOypr | JliokcemOypr | IMopryramust | JlrokcemOypr | Ilopryramus | JliokcemOypr
MaibTa [opTyramus DuHAAHAMA [opTyramus DuHIAHAMSA Hunepnanast
[Topryranus DunaaHIng HIBserus DunaaHIng HIBserus Dunnanaus
DunagHINA HIserms HIserus IBernus
HIBserus
3 kacrep
ABcTpus ABscTpus ABcTpus ABcTpus ABscTpus ABcTpus
bonarapus bonarapus benbrus bonarapus benbrus bonrapus
['penust ['penust bonarapus ['penust bonarapus ['penust
Hcnanus Hcnanus I'penust Hcnanus I'penust Hcnanus
Kunp Kunp Hcnanus Kunp Hcnanus Kump
Honbma MaibTa Kunp MaibTa Kunp Masbra
PymMbiHus oaba Maibra oaba Maibra Ioaba
CroBakust PymbiHus oaba PymMbiHus oaba Iopryranus
CrnoBenus CrnoBakust Pymbiust CrnoBakust Pymbiust PymbiHns
Benrpus CnoBenust CioBakust CinoBenust CioBakust CrnoBakust
XopBarus Benrpus CiioBeHust Benrpus CiioBeHust CrnoBeHus
Yexust Xopsarus Beunrpus Xopsarus Benrpus Benrpus
Yexust Xopsarus Yexust Xopsarus Xopsarus
Yexust Yexust Yexust

Hcroununk: coOCTBEHHBIC pacyeThl Ha ocHoBe http://www.sigma-explorer.com/.
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Kak Buano u3 1a0:1.8, B reuenne 2011-2016'010B MoYTH HE MPOUCXOIANUIO H3MEHEHHIA
B CTPYKType KiactepoB. Jlumis HeOombImve TpaHchopMamuu ToKazaTesled MabThl
1 Bensrun 1o uroram 2013—-2016010B BbI3bIBaIM IIepehOPMUPOBAHNUS KITACTEPOB.

B 2013 romy CHmXKEHHE BCEX AHAIM3UPYCMBIX IOKaszareiedl benbruu, 0CoOEHHO
CHIMXKEHHUE YJENbHOI0 Beca CTPAXOBBIX MPEMHUIl CTPAXOBAHUS JKMU3HM MOYTH Ha 9 ILIL
OpHUBENO K MepeOPMUPOBAHUIO BTOPOTO U TPETHETO KIACTEpOB, M benbrus okasanach
B TpeTheM Kiactepe. B Teuenue 2014roa nokaszaTesy JaHHOM CTPaHbl HAYAIU PACTH, YTO
CTaJI0 NPUYMHOM BO3BpalleHUss ee Bo BTopoi kimacrep. B 2015 rony naGmionanack
ananoruunast curyaiuss 2013 roga, Bce aHaIM3MpyeMble [OKA3aTeNd CTPAHBI PE3KO
YMEHBIIMIKCh 10 CPaBHEHHIO C MPEABIAYIIAM TOJO0M, TIJaBHBIM 00pa3oM CYMMbI
CTPaxoOBbIX IPEMHI Ha AyIly HaceleHHs, B pe3yibTare 4yero benbrus BHOBb BOIILIA
B COCTaB TPEThEro Kiactepa, Ho k 2016romy BepHy1ach Ha3a [ BO BTOPOM KIIaCTep.

ITepexoq ManbThl cO BTOPOTO B TPETHH KiacTep, B OTIM4Yue OT bembruu, ObLI
oxHopa3oBbiM B 2013roay. /laHHOE IEpeMEIeHIE MPOM30IILIO HECMOTPS Ha €KETOIHOE
MOBBINIIEHHE OOJILITMHCTBA TOKa3aTeled cTpaHbl. OCHOBHOW MPUYMHOW TEepeMEIICHHUs
CTpaHbl B JPYro#l KiacTep CTAN0 YMEHBIICHHUE OJHOTO U3 TOKa3areiedl OICHUBAHUS -
YIIEILHOTO BECa CTPAXOBBIX MPEMUI M0 CTPAXOBAHHUIO KU3HH.

Mexny tem, mmenHo B 2016 romy npousonumm HM3MEHEHHUsS JUIl HpeObIBaHUS
B wiactepax Hunepnannos u [lopTyraiuu, KOTOpbIE HECYIECTBEHHO, HO YXYAIIMIA CBOU
MOKAa3aTeJIM Ha CTPAXOBOM PBIHKE, Y€r0 CTaJ0 OCTATOYHO Jis niepexoaa Huaepianios BO
BTOPO# KJ1acTep. A MoKa3aTesu pa3BUTHs CTpaxoBaHust [IOpTyrainu yxXyImiIiCh M0 BCEM
mapaMmeTrpaM, OCOOCHHO TI0 4YacTH CTpaxoBbix mpemuii B BBII, d9ro, m MOXHO
MPENOJI0KUTh, IIPUBENO K MOMAJaHHUI0 CTPAHBI B TPETHH KI1acTep.

Takum 00pa3oM, IPOBEACHHBII aHAIN3 B IMHAMHUKE COCTOSIHUS Pa3BUTHSI CTPAXOBAHMUS
eBpOIEICKUX CTPAH METOJIOM KJIACTEPU3allMU CBUACTEILCTBYET O CTAOMILHOM COCTOSIHHU
B HHUX PbIHKA CTPaxOBaHHs, HO €CTh ONpeJesieHHbIC KoJieOaHUsi M3MEHEHUH B KaXIOu
CTpaHe, KOTOpbIe MOTYT CBHIETEILCTBOBATH O BO3MOKHOM BIIUSIHUM MaKpPOIKOHOMH-
yeckuX (hakTopoB Ha (HOPMUPOBAHHE OCHOBHBIX MOKA3aTeJel CIpoca Ha CTPAXOBAHHE.

4. BBIBO/JbI

OO0si3aTebHBIM yCIOBHEM pAa3BUTHs pPHIHKA (PHHAHCOBBIX YCIYT B  YCIIOBHSX
nI00aNU3auu Ui €BPOIEHCKOr0 COOOINECTBA SBISETCS YCHUICHUE WHTETPAIUMOHHBIX
MPOIIECCOB M H3MEHCHHE (YHKIIMOHHUPOBAHUS CTPAXOBOTO pPHIHKA B COOTBETCTBHH
C €BpPONECHCKUMU CTaHAApTaMH.

O060011asi TIPOBEACHHBIN KIACTEPHBIM aHalM3, MOXHO CJIeNaTh BBIBOJ, YTO TpH
CHCTEMaTH3alli{ €BPOIEHCKHUX CTPaH MO YPOBHIO Pa3BUTHS PHIHKA CTPAaXOBaHHUS MOXKHO
BBIJICINTh TPU KJIacTepa, KOTOPHIE MMEIOT ONPEACICHHBIC Pa3iuiHs M0 HCCICTyEeMBbIM
MOKa3aTessIM, ¥ UX COCTAaB IMOYTH HE MEHSICA B MTUHAMUKE, OTMedas HE3HAUYHUTEIFHYIO
MUTPAIMIO CTPaH C OJIHOTO KJIACTEpPa B JIPYroil, KOTOPBIN PSIIOM.

IMonyueHHbie O00OOIICHHBIC CpPEIHHME IIOKA3aTENHM pPAa3BUTHSA CTPAXOBOTO PHIHKA
B JUHAMUKE IOKA3alld BBICOKYIO HEOJHOPOJIHOCTH CTPAaH MpPHU OIICHKE COCTOSIHHS
CTPaXOBOTO PBIHKA M €ro CTPYKTyphl. CTpaxoBas KyJbTypa BBICOKOPA3BUTHIX CTpaH
3anagnoit EBpombl MOMKHO OBITH paclpoOCTpaHCHAa Ha JPYrUe CTPAHBI IS YCHICHHS
3aIUTHI TUYHBIX U UMYIICCTBCHHBIX HHTEPECOB KaK IPaXKAaH, TaK U MPESAIPHUATHI.
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[epcreKTUBBI Pa3BUTHS CTPAaxOBOH JAEATEIBHOCTH 3aBHCAT OT TOrO, HACKOJBKO
b dexTrBHO OymyT pemratbes MPOOIEeMBl, Kacalolluecs PasBUTHA W PETYIUPOBAHHS
ctpaxoBoii aestensHocTH B EC.

VYCTaHOBJIEHO, YTO YCOBEPIICHCTBOBAHHE pEryJMPOBAaHHUS CTPAXOBOTO PHIHKA
B COOTBETCTBHH C CBPOINCHCKON MPAKTUKOH LIeIeco00pa3Ho JOCTHIATh ITYTEM pealu3alliu
Mep, HANpaBJICHHBIX HA: 3allIUTy HHTEPECOB MOTPEOUTENCH CTPaxXOBBIX YCIYT; CO3IAHHE
ONArOMPUATHBIX YCIOBHWA JUIs pa3BUTHS W (PYHKIMOHHUPOBAHHS CTPAXOBOTO DHIHKA;
COOJIIOJICHHS YYACTHUKAMU PBHIHKOB (DMHAHCOBBIX YCIYT TPeOOBaHUIl 3aKOHONATEIIBCTBA;
COJICHICTBUE MHTETPAIIUU CBPOIMEHCKOTO CTPAXOBOTO PHIHKA B MUPOBOM CTPAXOBON PHIHOK.
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ANALYSIS OF INSURANCE DEVELOPMENT TRENDS
IN EUROPEAN COUNTRIES

The article analyses the state of development amath dynamics of insurance markets in
selected European countries through applying featissical indicators: share of insurance
premium in the global insurance market premiumyeshd insurance premium per capita,
share of insurance premium in GDP and share ofrgarance premium in the entire insu-
rance premium amount.

A strategic developmental objective of the Europf@encial services market is to guarantee
a high degree of integration of insurance markéadicular countries within the European
financial community and to adapt those insurancekets to the requirements of the Solvency
Il Directive.

The applied analysis of insurance market conceatrsin European countries helped divide
them into three clusters that differ from one apotfThe first cluster includes countries with
a large share of insurance premiums in the glotzaket and a large share of insurance pre-
miums in GDP. The second cluster groups togethentcies with a high level of insurance
premiums per capita and a high share of life instegremiums in the total amount of insu-
rance premiums. The third one encompasses countitieshe lowest values of analysed in-
dicators, i.e. those that exhibit a low developmenél of insurance market, where property
insurance prevails.

The years 2011-2016 basically saw no changes isttheture of those clusters, although it
was observed that even small fluctuations of indicealues may lead to a change in a certain
insurance market position in a given cluster.

The calculated average indicators of insurance etat&velopment dynamics have revealed
a high degree of heterogeneity of analysed counsrseregards the level of development of
their insurance markets and their structure. THeslPsurance market has qualified to the
third cluster and, as such, approximates averagserl values in terms of its development,
while its development dynamics is decreasing.

Keywords: insurance market, insurance premium, life insugarielU Directives, cluster
analysis.

ANALIZA TENDENCJI ROZWOJU UBEZPIECZE N
W KRAJACH EUROPEJSKICH

W artykule dokonano analizy stanu rozwoju oraz dyikawzrostu rynkéw ubezpieczenio-
wych wybranych krajow europejskich na bazie cztemeskanikow statystycznych: udziatu
sktadki ubezpieczeniowej w sktadégiatowego rynku ubezpieciesktadki ubezpieczenio-
wej per capita udziatu sktadki ubezpieczeniowej w PKB, udziattadki ubezpieczeniowej
w ubezpieczeniach ngcie w catkowitej kwocie sktadek ubezpieczeniowych.
Strategicznym celem rozwoju europejskiego rynkwgslinansowych jest zapewnienie
wysokiego stopnia integracji rynkéw ubezpieczeniolnkrajow europejskich w ramach
europejskiej wspolnoty finansowej oraz adaptacikéyv ubezpieczeniowych do wymogow
Dyrektywy UE dotyczcej regulacji Solvency Il

Zastosowana analiza rozktadu skuipignkéw ubezpieczeniowych krajow europejskich po-
dzielita je na trzy klastry, ktére #aig sic miedzy sohy. Pierwszy klaster obejmuje kraje
0 wysokim udziale sktadek ubezpieczeniowych w ryslwiatowym i wysokim udziale
sktadek ubezpieczeniowych w PKB danego kraju. Wdsklaigiego klastra wchodkraje,
charakteryzujce sé wysokim poziomem sktadek ubezpieczeniowych naggdrmmieszkaca
oraz wysokimi wartéciami udziatu sktadek ubezpieczeniowych w ubez@ah naycie

w tacznej kwocie sktadek ubezpieczeniowych. Trzeci tkia®bejmuje kraje, ktére magj
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najnizsze wartéci analizowanych wskaikow, tj. charakteryzuaj si¢ niskim poziomem
rozwoju rynku ubezpieczeniowego, w ktérym dominuipezpieczenia matkowe.

W latach 2011-2016 praktycznie nie vgysty zmiany w strukturze klastréw, chogia
zauwaono, ze nawet niewielkie zmiany wskaikéw mog doprowadzt do zmiany pozycji
krajowego rynku ubezpieczeniowego w ckoaym klastrze.

Obliczone uogdlnionérednie wskaniki dynamiki rozwoju rynkéw ubezpieczeniowych wy-
kazaly wysok heterogenicznig krajow w poziomie rozwoju ich rynku ubezpieczenége
oraz jego struktury. Polski rynek ubezpieczeniovehedzi w skiad trzeci