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Robert DANKIEWICZ"
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UBEZPIECZENIE ODPOWIEDZIALNOSCI CYWILNEJ ZA PRODUKT
A PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM W PRZEDSIEBIORSTWIE

W artykule podjeto tematyke odpowiedzialnosci cywilnej za produkt. Celem opracowania jest ukazanie roli ubezpieczen
w procesie zarzadzania ryzykiem odpowiedzialno$ci cywilnej za produkt w przedsigbiorstwach. Omoéwiono istotg i znaczenie
zarzadzania ryzykiem, przykladowe czynniki ryzyka, zdarzenia wystgpujace w obszarze niepewnos$ci oraz mozliwosci
przeciwdziatania tym zdarzeniom. Pozycjonowano w analizowanym procesie ubezpieczenia przy jednoczesnej prezentacji
ich roli, stopnia wykorzystania i znaczenia. Zwrocono uwage na fakt, ze coraz czgiciej prezentowana tematyka staje sig
obiektem wnikliwych analiz 0sob zarzadzajacych w przedsigbiorstwach bez wzgledu na ich wielko$¢. Zjawisko to jest
konsekwencja zmian zachodzacych w obszarze dziatalno$ci gospodarczej, ktorych zrodta wynikaja z oczekiwan partnerow w
obrocie gospodarczym oraz wzrostu §wiadomosci ubezpieczeniowej po stronie beneficjentéw ustug ubezpieczeniowych oraz
konsumentow produktoéw i ustug. W efekcie powszechnych zmian zachodzacych na rynku wszystkie obszary Zycia narazone
sa w coraz wigkszym stopniu na roszczenia bgdace pochodna odpowiedzialnosci cywilnej. Zjawisko to przyczynia si¢ do
popularyzacji ubezpieczen zabezpieczajacych poszczegdlne rodzaje ryzyka wynikajace z tej odpowiedzialno$ci. Szczegdlne
miejsce w tym procesie przypisano odpowiedzialno$ci cywilnej za produkt, w tym rowniez koniecznosci jego wycofania. W
trakcie rozwazan zawartych w tresci artykulu dokonano analizy czynnikéw i przestanek stanowiacych zrodta zagrozen
spotykanych w réznych obszarach dziatalnosci gospodarczej. Przedstawiono istot¢ ubezpieczenia odpowiedzialnos$ci
cywilnej za produkt, krajowe i migdzynarodowe regulacje prawne tego typu ubezpieczen wraz z opisem kluczowych
elementdéw umowy ubezpieczenia wynikajacych z tresci poszczegdlnych elementow sktadowych ogoédlnych warunkow
ubezpieczen spotykanych w ofertach ubezpieczycieli na rynku krajowym. Podsumowanie rozwazan stanowi omowienie
wynikow badan $rodowiska przedsigbiorcow dotyczace prezentowanych zagadnien. Podstawowa metoda badawcza w
zbieraniu danych byly posrednie wywiady ankietowe. Narz¢dziem badawczym opracowanym do tego celu byt
kwestionariusz wywiadu, ktory pozwolit na zgromadzenie informacji charakteryzujacych grono przedsigbiorcow zrzeszonych
w Podkarpackim Klubie Biznesu.

Stowa kluczowe: odpowiedzialnos$¢ cywilna, ryzyko, odpowiedzialnos¢ cywilna za produkt, zarzadzanie ryzykiem.
LIABILITY INSURANCE FOR THE PRODUCT IN THE PROCESS OF RISK MANAGEMENT OF A COMPANY

The paper considers the subject of product liability. The aim of this paper is to show the role of insurance in risk
management product liability enterprises. It was discussed the nature and importance of risk management, some examples of
risk factors, the events that occur in the area of uncertainty and ways of preventing it. The insurances were positioned in the
reporting process, while the presentation of their role, the use and their significance. The attention was drawn to the fact that
more and more often the presented subject becomes the object of a more detailed analysis of management in companies
regardless of their size. This phenomenon is a consequence of changes in the area of economic activity whose sources result
from the expectations of partners in business and increase awareness of the beneficiaries of insurance and insurance services,
consumer products and services. As a result of all the changes on the market the changes in all areas of life are exposed
increasingly to the claims of being a derivative liability. This phenomenon contributes to the spread of various types of
insurance of protection risks arising from such liability. A special place in this type of process is assigned to product liability
including the need to withdraw. While analyzing the considerations in the article there were discussed the factors and
conditions which are common sources of risk in various areas of business. The paper presents the essence of insurance
product liability, national and international laws on this type of insurance with a description of the key elements of an
insurance contract arising from the content of the various components of the policy conditions encountered in offers domestic
insurers. The conclusion of the discussion is the presentation of the research on the entrepreneurs’ environment on the
presented issues. The basic research method in data collection survey interviews were indirect. The research tool developed
for this purpose was a questionnaire that allowed the gathering of information characterizing the group of businessmen
affiliated to Podkarpacki Business Club.

Keywords: civil liability, risk, insurance product liability risk management, insurance product liability.
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ASPIRACJE ZAWODOWE POLSKIEJ | UKRAINSKIEJ MtODZIEZY —
PODOBIENSTWA | ROZNICE

Artykut prezentuje wyniki badan sondazowych zrealizowanych w 2013 r. wéréd maturzystow z Polski i Ukrainy nad
aspiracjami zawodowymi. Na podstawie zebranych obserwacji stwierdzono, ze plany zawodowe respondentéw sa ambitne i
bardzo podobne. Zamierzaja kontynuowa¢ naukg w szkole wyzszej i daza do uzyskania zawodu profesjonalisty. Preferuja
zawody, ktore ciesza si¢ spotecznym uznaniem i daja wysokie zarobki. W analizach tez wykazano, ze mlodziez wierzy, iz
zdobywanie doswiadczenia zawodowego bedzie najlepsza droga prowadzaca do zdobycia pracy. Duza rolg w
determinowaniu aspiracji zawodowych odgrywaja status spoleczny i kapital kulturowy. Jednostki o wyzszym statusie i
kapitale kulturowym cze$ciej inwestuja w edukacj¢ i maja wyzsze aspiracje zawodowe. Mechanizmy sa podobne w obu
grupach miodziezy. Pojawiaja si¢ tez réznice. Mtodziez polska czgsciej zamierza podjaé prace po skonczeniu szkoly
ponadgimnazjalnej oraz laczy¢ edukacjg z praca. Mlodziez ukrainska jest bardziej zainteresowana samodzielna edukacja.
Kolejne réznice pojawity si¢ w wyborze miejsca pracy. Mtodzi Polacy chetniej wybierali prace w prywatnym zakladzie. Z
kolei miodzi Ukraincy czgséciej byli zainteresowani praca w korporacji, firmie zagranicznej. Rdznice w aspiracjach
zawodowych mlodziezy ujawnily si¢ tez w analizie strategii poszukiwania pracy. Polscy maturzysci zdecydowanie czg¢sciej
niz ich roéwiesnicy z Ukrainy twierdzili, ze w skutecznym znalezieniu pracy moga by¢ przydatne takie czynniki, jak:
znajomosci, dyplom wyzszej uczelni, znajomos$¢ jezykow obcych, kursy zawodowe, dodatkowe kwalifikacje, certyfikaty,
wolontariat.

Stowa kluczowe: aspiracje zawodowe, mtodziez, maturzy$ci, pogranicze polsko-ukraifiskie.

PROFESSIONAL ASPIRATIONS OF POLISH AND UKRAINIAN YOUTH - SIMILARITIES AND
DIFFERENCES

The article shows the results of a 2013 survey into professional aspirations of Polish and Ukrainian school-leavers. The
data collected suggest that the subjects have very similar ambitious professional plans. They intend to continue education at a
higher school and they aim to earn a professional title. The subjects prefer professions which have social recognition and
which are well-paid. The studies also indicate that young people believe that earning professional experience will be the best
way to getting a job. Professional aspirations are determined to a great extent by the social status and cultural capital.
Subjects with a higher status and cultural capital more frequently invest in education and have higher professional
aspirations. The patterns are similar in the two groups of young people analysed. Differences can also be found. Polish young
people intend to start work after leaving secondary school and to combine education with work more frequently, while
Ukrainian young people are more interested in education alone. Differences were also found in the choice of the workplace.
Young Poles opted for work in a private establishment more willingly. The Ukrainians, on the other hand, more often than
not were interested in working for a corporation or a foreign company. In addition, differences in the subjects' professional
aspirations were also recognised in the strategies they followed when looking for a job. More often than their Ukrainian
counterparts, Polish school-leavers claimed that finding a job can be successfully facilitated by factors such as: having
acquaintances, holding a university degree, knowledge of foreign languages, completion of professional courses, having
additional qualifications and holding additional certificates as well as voluntary work.

Keywords: professional aspirations, youth, school-leavers, Polish-Ukrainian border.
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MYSL FILOZOFICZNA EMMANUELA LEVINASA WOBEC
PROBLEMU HOLOKAUSTU

Emmanuel Levinas urodzit si¢ w 1906 r. w Kownie w rodzinie nalezacej do inteligencji zydowskiej, a zmart w Paryzu w
roku 1996. Na biografii i my$li filozofa w szczegdlny sposob odcisngta si¢ historia XX wieku. Doswiadczenia Il wojny
Swiatowej, a zwlaszcza Holokaust, staja si¢ kluczowe dla mysliciela. Jedno z jego podstawowych pytan tego traumatycznego
doswiadczenia dotyczy tego, jak mozliwa jest filozofia po Zagtadzie? W refleksji Levinas taczy do§wiadczenie historyczne z
doswiadczeniem filozoficznym. Twoérczo$¢ Levinasa uklada si¢ w trzy okresy. Pierwsze prace powstaja pod wplywem
Heideggera i skrétowo mozna je okre$li¢ mianem ontologicznych. Nowy etap rozpoczyna si¢ juz po wojnie i
charakterystyczne jest dla tego okresu zainteresowanie metafizyka. W trzecim okresie Levinas kladzie nacisk na relacje
migdzypodmiotowe jednostek odpowiedzialnych za siebie. Podstawowym pojeciem filozofii Levinasa jest pojecie Innego.
Mysliciel zajmuje si¢ do$wiadczeniem spotkania ja z Innym, w ktorego trakcie spotykamy si¢ z Nieskoficzonym. Relacja
etyczna, ktora powstaje pomigdzy ja a Innym, buduje si¢ na bezbronnosci i stabosci Innego. Wymaga od ja oddania mu
sprawiedliwos$ci, a nawet ofiary z siebie. Wzbudza poczucie moralne prowadzace do wyrzeczenia si¢ wlasnej wolnosci. Inny
zjawia si¢ pod postacia $ladu. W takim ujeciu relacji z Drugim ujawnia sie takze odpowiedz filozofa na tragedi¢ Holokaustu
lub generalnie — na przemoc ontologiczna. Do$wiadczenie Innego dokonuje si¢ w spotkaniu z jego Twarza, ktora staje sie
mowa. Naga i bezbronna Twarz otwiera na to, co nieskonczone. Dzigki epifanii Twarzy Innego spotykamy si¢ z Bogiem. W
niej ujawnia sig $lad Nieskonczonego. Mysl filozofa nie moze by¢ zrozumiana bez kontekstu historycznego — doswiadczenia
Zaglady.

Stowa kluczowe: Twarz, Inny, Holokaust, IT wojna $wiatowa, bycie, il y a.

EMMANUEL LEVINAS’S PHILOSOPHICAL THOUGHT IN RELATION TO THE
HOLOCAUST

Emmanuel Levinas was born in 1906 in Kaunas into a Jewish intellectuals family and died in 1996 in Paris. Events of the
20th century had a significant influence on both his biography and philosophical thought. The experience of World War II,
especially the Holocaust, became crucial for him. One of his fundamental questions concerned an attempt to find the answer
how it was possible for philosophy to exist after the Extermination. In his thought Levinas combines historical experience
with the philosophical one. Levinas' works can be divided into three periods, each of them presenting a different idea of
encountering the Other. His first publications were strongly influenced by Heidegger and in short could be described as
ontological. The experience of the encounter with the Other is liberation from loneliness. In the next period, which is after the
war, Levinas turns to metaphysics - meeting the Other is to have the idea of Infinity. Experiencing the Other comes off in
encountering his Face, which becomes speech. As Levinas says, face cannot be described in the world's categories. Owing to
the epiphany of the Other's face we encounter God. The face reveals an element of the Eternal, who summons to search for
your true self and to follow in his footsteps. The thought of the French philosopher cannot be understood without historical
context — the Holocaust. What is more, it is inseparably connected with Jewish religious thought and may be considered as
part of dialogical philosophy trend. This thesis is devoted to relations between Levinas' philosophical thought and the
Holocaust.

Keywords: Face, Other, Holocaust, World War 11, being, il y a.
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MOGLICHKEITEN UND GRENZEN EINER ETHISCHEN FUNDIERUNG
VON TECHNIKFOLGENABSCHATZUNG

Im vorliegenden Beitrag wird versucht, vor dem Hintergrund wechselseitiger Abhéngigkeiten zwischen
Technikfolgenabschitzung und Ethik die Frage zu strukturieren, in wie weit eine ethisch fundierte Technikfolgenabschétzung
methodologisch und operational méglich ist. Ausgangspunkt der Uberlegung stellen allgemeine Charakteristiken der
Technikfolgenabschitzung im Hinblick auf ihre wichtigsten normativen Momente dar. Auf dieser Grundlage werden
spezifische Bediirfnisse der Technikfolgenabschidtzung hinsichtlich normativer Vorgaben identifiziert. Es werden
fundamentale normative Funktionen charakterisiert, die Ethik im Rahmen einer ethisch fundierten Technikfolgenabschitzung
erfiillen muss: eine doppelte legitimierende Funktion (Legitimierung der Technikfolgenabschitzung als wissenschaftlicher
Politikberatung in Fragen der wissenschaftlich-technologischer Entwicklung und Legitimierung von den als Grundlage
konkreter Bewertungen und Empfehlungen herangezogenen Normen und Werten), konzipierende Funktion (Implementierung
von ethischen Kriterien im Forschungs- und Beratungsdesign) und bewertende Funktion (Nutzung von ethischen
Operationalisierungen zur ldentifikation, Analyse und Bewertung einzelner Entscheidungsoptionen). In Anbetracht dieser
Zielsetzung wird eine Ethikauffassung vorgeschlagen, die einerseits iiber die erforderlichen operationalen Kompetenzen
verfligt, andererseits die methodologischen Turbulenzen {ibersteht, die sich aus miteinander konfligierenden Anforderungen
hinsichtlich Legitimation, Operationalisierung, evaluativer Leistungsfihigkeit und Implementierung ergeben. Trotz vieler
methodologischen und operationalen Schwiéchen des vorgeschlagenen Ethikkonzeptes kann eine auf solcher Ethik fundierte
Technikfolgenabschitzung eine langfristige Orientierungsfunktion fiir die Gesellschaft erfiillen, die sonst auf keine andere
Weise geleistet werden konnte.

Schliisselbegriffe: Technikethik, Technikfolgenabschaetzung, Technikbewertung, Konstruktivismus, Normativismus,
Rechtfertigung, Operationalisierung, evaluative Leistungsfaehigkeit, Implementationspotential.

POSSIBILITIES AND LIMITATIONS OF ETHICAL FOUNDATIONS OF TECHNOLOGY ASSESSMENT

In the presented paper on the background of the interaction between technology assessment and ethics they took up the
question, how far methodologically and operationally the technology assessment founded on ethics is possible. The starting
point of discussion is general characteristic of technology assessment in terms of its most important normative moments. On
this basis, the specific needs of technology assessment regarding on normative preliminaries were identified. They
characterized fundamental normative functions, that ethics must play in technology assessment: a double legitimating
function (legitimization of technology assessment as a scientific policy advice on matters of scientific-technological
development and legitimization of the norm and values considered as the basis of evaluation and recommendations),
conceptual function (implementation of ethical criteria for the research and consultancy design) and evaluative function
(using of ethical operationalizations to identify, analysis and evaluation of decision options). In view of such specific
objectives they offer ethics approach, which has the necessary operational competence and on the other hand, survives
methodological turbulence resulting from the mutually contradictory requirements of the legitimization, operationalization,
evaluative performance and implementation. Despite many methodological and operational weaknesses of the offering ethics
concept, technology assessment founded on this ethics may serve a long-term orientation function for the public that could be
done in no other way else.

Keywords: engineering ethics, technology assessment, evaluation of technology, constructivism, normativism,
legitimization, operationalization, evaluative performance, implementation potential.
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STRAZ GRANICZNA | JEJ ZADANIA W ZAKRESIE OCHRONY BEZPIECZENSTWA
NARODOWEGO RZECZYPOSPOLITEJ POLSKEJ — ZARYS PROBLEMATYKI

Prezentowany artykut poswigcony jest Strazy Granicznej bgdacej jedna z wyspecjalizowanych jednostek zajmujacych sig
ochrong bezpieczenstwa narodowego. W pierwszej czgSci przyblizono znaczenie pojgé: bezpieczenstwo (utozsamiane
zazwyczaj ze stanem spokoju, brakiem zagrozen) oraz bezpieczenstwo panstwa (oznaczajace zdolno$é witadz i narodu do
ochrony ich wartosci). W dalszej kolejnosci przedstawiono genez¢ Strazy Granicznej, jej organizacje oraz zadania. Uwagi
dotyczace genezy Strazy Granicznej maja na celu zaprezentowanie dzialajacych w okresie II Rzeczypospolitej Korpusu
Ochrony Pogranicza oraz Strazy Granicznej, a takze powolanych w 1945 roku Wojsk Ochrony Pogranicza. Do gtéwnych
zadan tych formacji nalezato zapobieganie i zwalczanie przestgpczosci granicznej, a takze zapewnienie w pasie granicznym
bezpieczenstwa i porzadku publicznego. W czgéci opracowania dotyczacej organizacji Strazy Granicznej przedstawiono jej
strukturg¢ organizacyjna z uwzglednieniem modyfikacji wynikajacych z realizacji postanowien przyjetych w ZafozZeniach
wieloletniej koncepcji funkcjonowania Strazy Granicznej na lata 2009 — 2015. Rozwazania pos$wiecone zadaniom
koncentruja si¢ na zadaniach wskazanych w ustawie o Strazy Granicznej. Straz Graniczna jako jednolita umundurowana i
uzbrojona formacja o charakterze policyjnym powotana zostata przede wszystkim do ochrony granicy pafstwowej na ladzie i
morzu oraz do organizowania i dokonywania kontroli ruchu granicznego. Ochrona granicy panstwowej polega na
eliminowaniu przypadkow bezprawnego jej przekraczania przez osoby i §rodki transportu oraz przemieszczania towarow. Z
kolei kontrola ruchu granicznego zwiazana jest z przeprowadzaniem czynnosci ustalania legalnosci przekraczania granicy
panstwowej. W katalogu obowiazkoéw Strazy Granicznej te zadania wysuwaja si¢ na pierwszy plan. Ich realizacja jest gtowna
misja tej formacji, a jednocze$nie wykonywanie tych kluczowych zadan odgrywa istotna rolg¢ w zapewnieniu
bezpieczenstwa narodowego.

Stowa kluczowe : Straz Graniczna, bezpieczenstwo narodowe, zadania Strazy Graniczne;.

BORDER GUARD AND ITS TASKS IN THE AREA OF NATIONAL SECURITY PROTECTION OF THE REPUBLIC OF
POLAND - SUBJECT OUTLINE

The presented paper deals with Border Guard, being one of specialized unit involving in protection of national security.
The first part of the paper outlines meaning of basic concepts such as security (usually identified as state of peace, lack of
dangers) and state security (understood as capability of authorities and nation to protect their values). Origins of the Border
Guard are then described, its organization and tasks. Purpose of the remarks on the Border Guard origins is to show Border
Protection Corps and Border Guard operating during Il Republic and Border Protection Corps creation in 1945. Obstruction
and elimination of border offenses were their main tasks, together with providing security and public order in the border area.
The part of the paper dealing with organization of the Border Guard presents organizational structure, taking into account
modifications followed from implementation of statements in Assumptions on multiyear concept of Border Guard operation
in the year 2009 — 2015. Considerations concerning the tasks are focused on duties indicated in the law on Border Guard.
Border Guard as a unit uniformly uniformed and armed, of police character, has been created primarily for protection of state
border on land and sea, and for organization and supervision of border movement. Protection of the state border means
elimination of unauthorized crossing by persons, transport vehicles and unauthorized movement of goods. In turn,
supervision of border movement means verification of legality of state border crossings. These two tasks are the most
important in the catalog of all duties of the Border Guard. Implementation of these tasks is the main mission of the
formation, involving key duties for providing national security.

Keywords: border guard, national security, border guard tasks.
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ROLA ALTERNATYWNYCH SYSTEMOW OBROTU AKCJAMI
W PROCESIE POZYSKANIA KAPITALU W ROZWIJAJACYCH SIE
PRZEDSIEBIORSTWACH

Naturalnym procesem rozwoju organizacji i przedsigbiorstw jest przechodzenie w kolejne fazy: od inicjacji dziatalnosci
poczawszy poprzez wzrost, stabilizacjg, az po przetom, ktéry moze by¢ upadkiem lub dynamiczng zmiana. Taka przemiana,
ktorej zrodtem jest szereg czynnikdéw zewnetrznych i wewngtrznych, wymaga poniesienia naktadéw inwestycyjnych. Od
kondycji finansowej podmiotu oraz celow i sposobow realizacji takiej przemiany, bedzie zalezal sposob finansowania
procesu wdrazania zmian i przejs$cia do kolejnej fazy wzrostu przedsigbiorstwa. Czgsto srodki wlasne przedsigbiorstwa nie sa
wystarczajace aby zrealizowaé zaplanowane w przedsigbiorstwie zmiany. W takiej sytuacji nalezy rozwazy¢ pozyskanie
zewngtrznych Srodkow finansowych. Wybdr najbardziej odpowiedniego sposobu pozyskania srodkéw zewngtrznych,
wymaga starannego rozwazenia wad i zalet zwigzanych z okre§lonymi sposobami finansowania. Jednym ze sposoboéw
pozyskania zewngtrznych §rodkow finansowych jest emisja akcji na rynku NewConnect. Emisja akcji w ofercie prywatnej
pozwala firmom na réznym etapie rozwoju stosunkowo szybko i tanio pozyska¢ nawet znaczne $rodki finansowe. Dla
przedsigbiorstw na wczesnym etapie rozwoju zazwyczaj stanowi atrakcyjniejsze zrodto finansowania wzgledem funduszy
venture capital. W poréwnaniu do emisji publicznej na GPW w Warszawie, emisja prywatna jest prostsza, szybsza 0raz
wolna od rygorystycznych wymogoéw zwiazanych z obowiazkami informacyjnymi. Ze wzgledu na liczne zalety emisje akcji
na alternatywnych systemach obrotu staja si¢ waznym i coraz czgsciej wybieranym przez przedsigbiorstwa sposobem
pozyskania kapitatu.

Slowa kluczowe: pozyskiwanie kapitatu, emisja akcji, alternatywne systemy obrotu.

ROLE OF ALTERNATIVE INVESTMENT MARKETS IN THE PROCESS OF RAISING
CAPITAL BY GROWING COMPANIES

The natural process of the development of organizations and companies is the passage through successive phases: the
initiation of activities, growth, stabilization, until the turn , which can be falling or dynamic change. Such a transformation,
which is result of a number of external and internal factors, requires capital expenditures. Financial condition of the company
and the goals and methods of implementation of such changes will influence the method of financing the implementation of
change and transition to the next phase of growth of the company. Quite often enterprise's own resources are not sufficient to
achieve the planned changes in the company. In such situation, company should consider obtaining external funds. Selecting
the most appropriate way of obtaining external funds, requires careful consideration of the advantages and disadvantages
associated with certain ways of financing. One of the ways to obtain external funding is the issue of shares on NewConnect.
Issue of shares in a private placement allows companies at various stages of development relatively quickly and cheaply
obtain even a substantial financial resources. For companies at an early stage of development is usually a more attractive
source of funding relative to venture capital funds. Compared to a Initial Public Offering on the Warsaw Stock Exchange,
private placement is simpler, faster and free from stringent requirements of public disclosure. Because of the many
advantages raising capital through selling shares on alternative investment markets is becoming increasingly important and it
is chosen by the more and more companies.
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BEZPIECZENSTWO NARODOWE I WEWNETRZNE — TEORIA
| PRAKTYKA NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH ZAGADNIEN W
DRUGIEJ RZECZPOSPOLITEJ (1918-1939)

Artykut przedstawia zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem, a w szczegdlnosci charakterystyke bezpieczenstwa
narodowego i wewngtrznego II Rzeczypospolitej w latach 1918-1939 na przyktadzie wybranych problemow ze
wspomnianego okresu. Zapewnienie obydwu rodzajow bezpieczenstwa bylo bardzo wazne dla 6wczesnej Polski, podobnie
jak w kazdym wspotczesnym panstwie. Zagadnienia bezpieczenstwa narodowego musiaty nabra¢ duzego znaczenia, od kiedy
Polska odzyskala niepodlegtos¢ w listopadzie 1918 r. Obrona granic nowego panstwa; zagwarantowanie silnej pozycji na
arenie migdzynarodowej; szczegolnie w stosunku do swoich dwodch, silnych sasiadéw Niemiec i Rosji byto kluczowe dla
utrzymania niezaleznos$ci i pozycji Polski wérdéd narodéow Europy. Oprécz bezpieczenstwa narodowego wazng rolg w
funkcjonowaniu panstwa odgrywato bezpieczenstwo wewngtrzne. Polska w okresie migdzywojennym musiata sobie poradzi¢
z wieloma wyzwaniami, jakie stanety przed nowo powstatym podmiotem stosunkéw migdzynarodowych. Dodatkowym
utrudnieniem dla Polski byl brak tradycji panstwowej, poniewaz przez ponad sto lat, kraj nie istnial w wyniku rozbioréw.
Pierwszy okres 1918-1926 charakteryzowat si¢ wystapieniami spolecznymi, ktore byly zwiazane z trudnymi warunkami
zyciowymi po zakonczeniu I wojny $wiatowej, wystgpowata w tym czasie rowniez duza przestgpczo$¢, problemy ze
zdemobilizowanymi Zotnierzami, ale takze walki z sasiadami (szczegodlnie zagrazajaca bytowi panstwowemu byla wojna z
Rosja bolszewicka, zakonczona w 1921 r. traktatem w Rydze) oraz konflikty narodowosciowe na Kresach wschodnich.
Nastepny okres 1926-1939 charakteryzowal si¢ mimo uspokojenia sytuacji spolecznej i stosunkdow z sasiednimi panstwami,
nadal trudno$ciami wewnatrz kraju, spowodowanymi migdzy innymi zamachem majowym Jozefa Pitsudskiego z 1926 r.
i konfliktami z mniejszo$ciami narodowymi, glownie z Niemcami i Ukraincami. Nowym problemem, ktory pojawit si¢
w latach trzydziestych XX wieku byly nasilajace sig¢ akty terrorystyczne wobec Polakow, glownie ze strony Ukraincow i
komunistow.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne, Polska w latach 1918-1939, policja.

NATIONAL AND INTERNAL SECURITY - THEORY AND PRACTICE, THE EXAMPLE
OF SOME ISSUES IN THE SECOND REPUBLIC (1918-1939)

The article presents the issues related to security, in particular the characteristics of national security and internal Second
Republic in the years 1918-1939, based on selected problems of that period. Providing both types of safety was very
important for the then Polish, as in any modern country. Issues of national security need to acquire great importance, since
Poland regained its independence in November 1918, the Defense borders of the new state; ensure a strong position in the
international arena, especially in relation to its two powerful neighbors, Germany and Russia were critical to maintaining
independence and position of the Polish among the peoples of Europe. In addition to national security an important role in the
functioning of the internal security of the state played. Poland in the interwar period had to deal with many problems that
faced the newly formed entity in international relations. The first period of 1918-1926 was characterized by social
occurrences that were associated with difficult living conditions after the end of World War I, there was at that time also a big
crime problems demobilized soldiers, but also to fight with the neighbors and the ethnic conflicts in the eastern borderlands.
The next period of 1926-1939 was characterized by calm despite the social situation and relations with neighboring countries,
still difficulties in the interior of the country, caused among other things, the May assassination of Joseph Pilsudski in 1926
and conflicts with ethnic minorities, mainly Germans and Ukrainians. New problem, which appeared in the thirties of the
twentieth century was the increasing acts of terrorism against the Poles, mainly from the Ukrainians and the Communists.
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DOI:10.7862/rz.2013.hss.30

Tekst ztozono w redakcji: czerwiec 2013
Przyjeto do druku: listopad 2013

™ Mgr Marlena Lorek, Katedra Systeméw Zarzadzania i Logistyki, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska.
2 Dr Leszek Pawlikowicz, Zaktad Historii Panstwa i Prawa, Wydzial Prawa i Administracji, Uniwersytet Rzeszowski.
3 Mgr Krzysztof Surowiec, Katedra Prawa i Administracji, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska, al.
Powstancow Warszawy 6, 35-959 Rzeszow, tel. (017) 8524442, autor korespondencyjny, e-mail: ks@prz.edu.pl



Pawet MERLO™

IMPLICATIONS OF DISCOUNTING METHODS AND RELATIONS BETWEEN NPV,
IRR AND MIRR FOR EFFICIENCY EVALUATION OF INVESTMENT PROJECTS

Efficiency evaluation of investment projects in market economy ought to be based mainly on the use of indices based on
discount method. These indices, in spite of being known for many years, in many cases are used incorrectly. The discount
technique used in the indices requires the selection of a uniform moment of time for which cash flows are discounted as well
as the inclusion of the total value of planned/realized investment along with its residual value. The use of the aforementioned
indices without proper knowledge regarding not only economics but mathematics as well can result in an inappropriate
efficiency evaluation of analyzed investment projects and, as a consequence, lead to undertaking wrong decisions that may
put the company at the risk of making considerable losses. This article outlines the consequences of choosing discounting for
various moments of time for discounted indices of efficiency evaluation of investments — NPV, IRR and MIRR. It also
presents mathematical relations between these methods and the consequences of such relations for the evaluation of
investment profitability. The article concludes that as for IRR method, it is of no significance for what period we discount as
IRR values, irrespectively of the selected moment of time, will be always equal. Nonetheless, this does not apply to the use of
a modified version of IRR method, i.e. MIRR. Here the choice of the moment for which cash surplus will be discounted is of
no significance in only one case, i.e. when MIRR equals IRR. The applied conception of calculating MIRR ought to result
from the accepted conception of calculating NPV; nonetheless, it does not function this way in practice.

Keywords: investments, investment efficiency, investment project evaluation methods

IMPLIKACJE SPOSOBU DYSKONTOWANIA | ZWIAZKOW MIEDZY NPV, IRR | MIRR
DLA OCENY EFEKTYWNOSCI PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Ocena efektywnoS$ci inwestycji projektow inwestycyjnych w gospodarce rynkowej opiera¢ si¢ powinna w gtdéwnej mierze
na wykorzystaniu wskaznikow opartych na technice dyskonta. Wskazniki te, mimo iz znane sa od wielu lat, w wielu
przypadkach stosowane sa niewtasciwie. Technika dyskonta wykorzystywana w tych wskaznikach wymaga wyboru
jednolitego momentu czasowego, na ktore sa dyskontowane przeptywy pienigzne jak réwniez uwzglednienia wartosci calej
planowanej/realizowanej inwestycji wraz z jej warto$cia rezydualna. Wykorzystywanie tych wskaznikéw bez odpowiedniej
wiedzy z zakresu nie tylko ekonomii ale i matematyki skutkowa¢ moze niewtasciwa ocena efektywnosci analizowanych
projektow inwestycyjnych, czego skutkiem moze by¢ podjecie niewlasciwej decyzji i w konsekwencji narazenie firmy na
straty. W artykule przedstawiono konsekwencje wyboru dyskontowania na rézne momenty w czasie, dla dyskontowych
wskaznikow oceny efektywnosci inwestycji — NPV, IRR in MIRR. Zaprezentowano zwiazki matematyczne zachodzace
migdzy tymi metodami oraz konsekwencje tych zwiazkéw dla oceny optacalnosci inwestycji. Wykazano, iz w przypadku
metody IRR, nie ma znaczenia na jaki okres dyskontujemy, gdyz bez wzgledu na wybrany moment czasowy wartosci IRR
beda zawsze sobie rowne. Nie jest tak jednak przy wykorzystaniu zmodyfikowanej wersji metody IRR - MIRR. W tym
przypadku, wybor momentu, na ktory zostana zdyskontowane nadwyzki pieni¢zne nie ma znaczenia tylko w jednym
przypadku, tj, gdy MIRR jest rowna IRR. Wykorzystana koncepcja liczenia MIRR wynika¢ powinna z przyjgtej koncepcji
liczenia NPV, jednakze jak pokazuje praktyka w wielu przypadkach tak nie jest.

Stowa kluczowe: inwestycje, efektywnos¢ inwestycji, metody oceny efektywnosci inwestycji.
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Barbara OCHAB™
Agata WARMINSKA™"®

“PODKARPACIE COUNTRY - LIFE QUALITY CLUSTER” AS AN
EXAMPLE OF INTEGRATED SUSTAINABILITY SOLUTION
ESTABLISHED IN
SOUTH-EAST PART OF POLAND

Sustainable development is a progressively significant subject for a wide range of regions and organizations all over the
world. The integration of sustainability has improved in the past decade, especially through the extensive varieties of
management strategies. This has a vast impact on decisions associated with management process, including strategy, design
and improvement. Also regions have integrated social, economic and ecological sustainability in their development
strategies.

The example of integrated sustainability solution in the region of south-eastern Poland is The Life Quality Cluster
“Podkarpacie Country”. The cluster was established to construct valuable surroundings for development and growth in south-
east district. It became an answer for external pressure made by societal concerns about sustainable growth and natural
environment. The unique surroundings of Podkarpacie region create an opportunity for growth of sustainable tourism, health
recovery sector and green technology industry.

The article proves that the Life Quality Cluster “Podkarpacie Country”, along with its initiatives meets the foundations
of the Regional Development Strategy. Projects submitted by the cluster, such as Village Senior, Medical Tourism and Green
Buildings, described by the authors, promote the concept of quality of life, which is inextricably linked with sustainable
development. The Life Quality Cluster “Podkarpacie Country” undoubtedly contributes to the promotion of sustainable
development in south-eastern Poland.

Keywords: Sustainable development, Regional Development Strategy, life quality, Podkarpacie Country Cluster

KLASTER JAKOSCI ZYCIA “DOLINA PODKARPACIA” JAKO PRZYKEAD WDRAZANIA
STRATEGII ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W POLSCE
POLUDNIOWO-WSCHODNIEJ

Koncepcja Zréwnowazonego Rozwoju staje si¢ waznym zagadnieniem dla wielu regionéw i organizacji na calym
Swiecie. Idea ta, najsilniej rozwingla si¢ w ciagu ostatniej dekady przede wszystkim dzigki rozwojowi i popularyzacji
zarzadzania strategicznego majacego istotny wplyw na decyzje podejmowane w procesie zarzadzania. Rowniez regiony
poszczegblnych panstw czerpia z tej idei po to aby uwzgledni¢ w swojej - regionalnej strategii tak wazny w dzisiejszych
czasach, proces zmian spotecznych, gospodarczych czy ekologicznych, zapewniajac rownowage migdzy zyskami i kosztami
rozwoju w perspektywie przysztych pokolen.

Doskonatym przyktadem wdrozenia koncepcji Zrownowazonego Rozwoju w Polsce Poludniowo- WSschodniej jest
Klaster Jakosci Zycia ,Dolina Podkarpacia”. U podstaw dziatania klastra, poczatkowo zaktadano przede wszystkim,
stworzenie odpowiednich warunkéw dla rozwoju i wzrostu tej czgsci kraju, jednak szybko okazato sig, ze stal sig on
doskonatym rozwiazaniem i odpowiedzia na naciski oraz obawy plynace ze strony spoteczenstwa dotyczace
zréwnowazonego wzrostu i ochrony srodowiska naturalnego. Wyjatkowe otoczenie Wojewodztwa Podkarpackiego oraz jego
walory przyrodnicze stworzyly odpowiednie warunki i szanse dla rozwoju m. in. zrbwnowazonej turystyki, sektora ochrony
zdrowia oraz budownictwa energooszczednego.

Artykut dowodzi, ze Klaster Jakosci Zycia "Dolina Podkarpacia", wraz ze swoimi inicjatywami spelnia zalozenia
Strategii Rozwoju Regionalnego. Projekty wdrazane przez klaster, takie jak Wioska Seniora, Turystyka Medyczna czy
Budownictwo Pasywne, opisane przez autoréw, przyczyniaja si¢ do promowania koncepcji jako$ci zycia, ktora
nierozerwalnie taczy si¢ z zasada zréwnowazonego rozwoju. Klaster Jakosci Zycia "Dolina Podkarpacia" bez watpienia
przyczynia si¢ do promowania zréwnowazonego rozwoju w Polsce Potudniowo-Wschodniej.

Stowa Kkluczowe: Zréwnowazony rozwoj, Strategia Rozwoju Regionalnego, jako§¢ zycia, Klaster Dolina
Podkarpacia.
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Tetyana POYARKOVA"

CRISIS SYNDROME OF MODERNIZATION: UKRAINIAN VARIANT

In this article the evolution of “crisis syndrome of modernization” concept is observed. The reasons of divergent
understanding of modernization crises in Western and domestic political sciences are analyzed. In the article the necessity of
the renewal of the notion «crisis syndrome of modernization» is grounded. The author proposes personal version of “crisis
syndrome of modernization” which lets to distinguish crises — reasons for modernization and crises which occur as its result.
Advantages of the proposed version of crisis syndrome of modernization are in possibilities 1) to fix the gradation of
formation and development of system inconsistencies; 2) to take into consideration that multiplicity of political crises may be
predetermined by the current scenario and also by unsolved problems of previous modernization projects. In this context,
success criteria of Ukrainian modernization are changes in political consciousness because of activation of Ukrainian people
self-organization, formation of national identification on the basis of moral and value consolidation of society, which in
general lead to collective self-determination and creation of collective subject of political process. Unlike modern official
opinion, which insists that modernization has taken place in Ukraine (in the form of “optimization” and “improvement”), we
think that the last twenty years are defined by development of simplification scenario. This means, that several unsuccessful
attempts of modernization in Ukraine have determined simultaneousness of multidirectional phenomena: degradation of
industrial achievements, archaisation — as return to the most viable system forms on the background of adoption of certain
features of modern information society. In such coordinates crisis syndrome of modernization is not an episode in life of
political system but gradual process, where qualitative manifestations and degree of political system damage depend on
authorities’ activity, social conditions, demographic resources of certain political system and behavior of geopolitical
environment.

Keywords: oligarchization, modernization, crisis syndrome of modernization, Ukraine.

KRYZYS SYNDROMU MODERNIZACJI: WARIANT UKRAINSKI

W tym artykule obserwuje si¢ ewolucja koncepcji kryzysu syndromu modernizacji. sa Analizowane sa przyczyny
rozbieznego rozumienia modernizacji i krajowych kryzysow w zachodniej politologii. W artykule zostala uziemiona
konieczno$¢ przedtuzenia terminu Kryzys zespotem modernizacji. Autorka proponuje uwolnienie ,kryzysu zespotowego
modernizacji”, ktora pozwala odrézni¢ kryzysy — powody modernizacji i kryzysy, jaki wystgpuja jako wyniki. Zalety
proponowanej wersji zespotu kryzysowego maja mozliwosci co do tego ze: 1) ustalenia gradacji szkolenia i rozwoju
niespojnosci systemowych; 2) wzia¢ pod uwage fakt, ze wielo$¢ kryzyséw politycznych moze by¢ zdeterminowane przez
obecnego scenariusza i przez nierozwiazanych probleméw z poprzednich projektow modernizacyjnych. W zwiazku z tym,
kryteria sukcesu sa modernizacja ukrainskiej waluty w $wiadomosci politycznej powodu aktywacji narodu ukrainskiego
samoorganizacja, szkolenia narodowej identyfikacji w oparciu o warto$ci moralnej i konsolidacji spoleczefistwa — wszystko
co w ogbélnym prowadza do zbiorowego samostanowienia i ustanowienie zbiorowej temat procesu politycznego. W
przeciwienstwie do nowoczesnej oficjalnej (panstwowej) opinii, wszystko podkresla, ze modernizacja miata miejsce na
Ukrainie (w formie ,,optymalizacji” i ,,poprawy”’), autorka uznajg, ze ostatnie dwadziescia lat okresla rozwoju uproszczonego
scenariusza modernizacji panstwa. To grupowanie oznacza, ze po Kilku nieudanych probach modernizacji na Ukrainie ustalili
jednoczesnosci wielokierunkowych zjawisk: degradacji przemystowych osiagnigé, im staé¢ si¢ archaiczne — powr6t do
najbardziej optacalnych form systemowych na tle przyjecia niektorych cech nowoczesnego spoteczenstwa informacyjnego.
Takie wspotrzedne w zespole kryzysowym modernizacji nie sa epizodami w zyciu politycznym podanie systemu procesu
stopniowej, gdzie jako$ciowe manifestacje i stopien uszkodzenia zalezy od aktywno$ci wiadz politycznych system sa
warunki socjalne, zasoby demograficzne systemu politycznego i zachowania srodowiska geopolitycznego.

Stowa kluczowe: oligarchizacja, modernizacja, modernizacja zespotu kryzysowego, Ukraina.
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HEFTOCYAAPCTBEHHAA CUCTEMA BE3OINACHOCTH
NPEANPUHUMATE/NIbCTBA KAK OAHA U3 OCHOB MHHOBALIMOHHOIO
NOCTPOEHMUA COBPEMEHHOW APXUTEKTYPbl HALLMOHANNbHOW
BESONACHOCTU YKPAUHDI

B cratse paccmaTpuBaroTcsi mpoOIeMBl Pa3BUTHUSI HETOCYIAPCTBEHHOH CHCTEMBI OE€30MAaCHOCTH MPEANPHHUMATENIbCTBA
KaKk COCTaBHOM 4YacTH oOwIed CHUCTeMBl HAIlMOHAJIbHOW Oe3omacHOCTH Ykpausbl. [IpoBeneH aHamu3 (GopMUpPOBaHUS
OpraHM3allMOHHO-TIPABOBBIX YCIOBUH (DYHKIIMOHHPOBAHUS HErOCyJapCTBEHHOH CHCTeMbl 0€30MacHOCTH B YKpauHe,
OIIPE/IENICHBI YCIIOBUS €€ Pa3BUTHSI.

Hauamo XXI| Beka mokazano, 4To yrpo3 ¥ BBI30BOB YEJIOBEUECTBY MEHBIE HE CTA0, HAOOOPOT OHH NPHOOPETAOT
MacuTaOHBIil TPaHCHALMOHAJBHBIA XapakTep M TPeOyIT AT HX paspelleHus OObEIMHEHHS YCHJIHIl BCEr0 MHpPOBOTO
coo0mecTBa.

Jl1s mpeonosieHuss TOCHIENCTBUH MHPOBOTO (DMHAHCOBOIO KpHM3HCA, HENOIYIICHHS HEraTUBHBIX IIOCIEICTBHIM OT
MPUPOAHBIX U TEXHOTEHHBIX KaTacTpod, opraHuzanuu 3)¢GeKTHBHONW OOPHOBI ¢ TEPPOPH3MOM U SKCTPEMH3MOM CETOIHS
Ka)KJI0€ TOCYJapcTBO HYXKIACTCS B YKPEIUICHHH CBOCH HALMOHAJIBHOM CHCTeMbI Oe30macHOCTH, onpenensis 3(QeKTuBHbIC
MEXaHH3MBI B3aUMOJCHCTBHSI HE TOJNBKO MEXAY €€ CyObeKTaMH, HO M IOCTOSHHO OCYIIECTBISIS IIOMCK HOBBIX PE3EPBOB,
CIIOCOOHBIX YIIPOYUTH YPOBEHB 00ECIICUeHNUS HALMOHAIBEHOI 6€301acHOCTH B TOCYIapCTBe.

Jnst obecniedeHus: >(QGEKTUBHOIO MPOTUBOACHCTBHS COBPEMEHHBIM OIIACHOCTSIM M Yrpo3aM B cdepe SKOHOMHKH
1enecoo0pa3Ho pa3paboTaTh M HAYYHO OOOCHOBATh CreLM(HYHBIC METO/ABl 00CCIEeUCHHs YKOHOMHYECKOH 0e30macHOCTH,
TBOPYECKH COCIAMHHTh HAyKy M HPaKTUKy oOecHedeHHs Oe30IacHOCTH OTEYECTBEHHBIX CYOBEKTOB XO3SIHCTBOBAaHHMS;
pa3paboTaTh MHGPACTPYKTYPY COLMAIBEHOTO, MEAUIMHCKOTO M CTPAaXOBOTO OOecreueHus] CyOBEeKTOB 0e30MmacHOCTH, UL
3aIUTHl UX MHTEPECOB B Pa3IMYHBIX MPOrpaMMax BIIACTH HEOOXOJMMO CO3JaTh OTPACIeBOil MPOodcoro3; Co31aTh CIUHYIO
HHQOPMAIIMOHHYIO 0a3y TaHHBIX IS CYIIECTBYIOIIUX CYOBEKTOB HETOCYAAPCTBEHHOM CHCTEMBI 0€30MaCHOCTH, 00pa30BaHUs
KOOPJIMHAIIMOHHBIX OPraHOB JIEATEIbHOCTH, CyOBEKTOB HErOCYIapCTBEHHOMH CHCTEMbI 0€30MacHOCTH; pa3paboTaTh HOBBIE,
Gonee KpeaTHBHbBIC MOAXOIbI K 0OECHEUYCHHIO OE30IMaCHOCTH, MPEALyCMATPUBAIONIIMX KOMIUIEKCHOE COBEPIICHCTBOBAHHUE
CHCTEMBI HErocyJapCTBEHHOTO oOecredeHHs: 0e301IaCHOCTH C y4eTOM Y)Ke HapaOOTaHHOTO OIbiTa B YKpaWHe, Tak U 3a
pyoexom.

KnaroueBble cj0Ba: cucTeMa HANMOHAIBHONH O€30MacHOCTH YKpaWHBI, HETOCYJapCTBEHHAs CHCTeMa O0e30MacHOCTH
NpeIIPUHAMATENBCTBA, MOJENb B3aMMOJACHCTBHS, CYOBEKTHI HETOCYNapCTBEHHON CHCTEMBI O€30MacHOCTH, YCIIOBHS
pa3BUTHSL.

POZARZADOWY SYSTEM BEZPIECZENSTWA BIZNESU JAKO JEDEN Z FILAROW INNOWACYJNEJ ARCHITEKTURY
BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO UKRAINY

W niniejszym artykule rozpatruje si¢ problem rozwoju niepanstwowych systemow bezpieczenstwa biznesu jako czgs$é
ogodlnego bezpieczenstwa narodowego Ukrainy. Przeanalizowano tworzenie organizacyjnych i prawnych ram
funkcjonowania niepublicznego systemu bezpieczefstwa na Ukrainie oraz warunki do jego rozwoju.

Poczatek XXI wieku wykazal, Ze zagrozenia i wyzwania ludzkos$ci nie zmalaty, a wregcz przeciwnie, osiagaja skalg
ponadnarodowa i potrzebuja uzgodnienia wspdlnych wysitkow spoteczno$ci migdzynarodowe; .

Dzisiaj aby przezwyciezy¢ skutki $wiatowego kryzysu finansowego, w celu uniknigcia negatywnych skutkow klgsk i
katastrof spowodowanych przez cztowieka, a takze organizacji skutecznej walki z terroryzmem i ekstremizmem kazde
panstwo musi zwigkszy¢ swoje bezpieczenstwo narodowe, zidentyfikowaé skuteczne mechanizmy wspotpracy, nie tylko

18 prof. Tasen [TpeiryHoB, JIHemponeTpoBCKH HAlMOHAIBHBIN YHUBEPCUTET JKEJIE3HOJ0POKHOTO TPAHCIIOPTA HM.
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migdzy podmiotami, ale réwniez pomigdzy innowacyjnymi rezerwami, ktére moga wzmocni¢ poziom bezpieczenstwa
narodowego w panstwie.

Dla skutecznego przeciwdziatania wspodtczesnym niebezpieczenstwom i zagrozeniom w gospodarczej sferze warto
opracowa¢ i naukowo uzasadni¢ specyficzne metody zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego, potaczyé nauke z
praktyka krajowych podmiotow gospodarczych; opracowaé spojna informacyjng bazg danych dla istniejacych podmiotow
niepanstwowego systemu bezpieczenstwa, w celach tworzenia koordynujacych organizacji, subiektow niepanstwowego
systemu bezpieczenstwa, opracowa¢ nowe, bardziej kreatywnego podejscia do zapewnienia bezpieczenstwa z
uwzglednieniem dotychczasowych doswiadczen tak w Ukrainie, jak i zagranica.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo narodowe Ukrainy, pozarzadowe systemy bezpieczenstwa przedsigbiorstwa, model
wspotdziatania, podmioty niepanstwowego systemu bezpieczenstwa, warunki rozwoju.
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Ryszard PUKALA?

RYNEK UBEZPIECZENIOWY KRAJOW GRUPY WYSZEHRADZKIEJ
W WARUNKACH SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO

Wystepujace obecnie w gospodarce $wiatowej spowolnienie gospodarcze wptywa destrukcyjnie na wszystkie segmenty
rynku. Przyczynia si¢ do ostabienia aktywnoS$ci przedsigbiorstw, co skutkuje spadkiem zatrudnienia, zmniejszajacymi si¢
realnymi dochodami spoleczenstwa i wzrostem bezrobocia. Wszystkie te czynniki maja odzwierciedlenie w stanie rozwoju
sektora ubezpieczeniowego, ktory zalezy od podazy ryzyk przez ubezpieczajacych sig, popytu na te ryzyka ze strony
ubezpieczycieli, wzglednie gotowosci do ich przyjmowania oraz $rodkow finansowych, jakimi dysponuja jedni i drudzy, one
bowiem ostatecznie warunkuja obrot ryzykiem jako towarem na rynku. Podaz ryzyk jest za$ bezposrednia pochodna rozwoju
gospodarki narodowej kraju oraz kondycji, w jakiej aktualnie si¢ ona znajduje. Sektor ubezpieczeniowy stanowi w
gospodarce kazdego kraju wazne ogniwo jego systemu finansowego. Jest bowiem uzupeilnieniem systemu socjalnego
panstwa, a takze, poprzez mechanizm akumulacji kapitatu, moze stanowi¢ zrodto finansowania nowych inwestycji. Ma takze
duze znaczenie w wymiarze migdzynarodowych rynkéw finansowych, ktore tak, jak wspolczesna gospodarka $wiatowa
charakteryzuja si¢ $cistymi powiazaniami pomigdzy poszczegdlnymi krajami. Oznacza to, iz wystgpujace w jednym z nich
wahania koniunkturalne, wptywaja na inne kraje.

Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie stanu rozwoju rynkéw ubezpieczeniowych krajow Grupy
Wyszehradzkiej w warunkach spowolnienia gospodarczego. Dokonano analizy znaczenia sektora ubezpieczeniowego w
gospodarce kazdego z omawianych krajow, zaprezentowano stan jego rozwoju w latach 2008 — 2012, a takze omdwiono
wplyw spowolnienia gospodarczego na jego rozwoj.

Stowa kluczowe: spowolnienie gospodarcze, Grupa Wyszehradzka, sektor ubezpieczeniowy, zaktady ubezpieczen,
bezpieczenstwo finansowe.

INSURANCE MARKET OF THE VISEGRAD GROUP UNDER ECONOMIC SLOWDOWN

The economic slowdown currently observed in the global economy has adversely influenced all market segments. It has
undermined the activity of enterprises, which results in a reduced employment, decline in real income of the society and
increased unemployment. All these factors are reflected in the development stage of the insurance sector, which depends on
the supply of risks on the insured parties side, demand on these risks on the insurers side, or readiness to accept them, as well
as funds at both parties' disposal, after all it is them who determine risk being traded as market goods. Supply of risk is a
direct derivative of the national economy’s development and its current status. The insurance sector is an important link to
the financial system in every country’s economy. It is supplementary to the state social welfare system and, by means of
capital accumulation, can constitute a source of financing new investments. It is also important in the context of international
financial markets which are characterized by tight connections between particular countries, just like contemporary global
economy. This means that economic fluctuations in one country influence the situation in other countries.

The aim of this article is to present the development status of insurance markets in the Visegrad Group in the times of
economic slowdown. The analysis of the insurance sector's importance in each of the discussed countries’ economies has
been carried out, its development status in the years 2008 — 2012 has been presented and the impact of slowdown on its
development has been discussed. The fact that the insurance sector in the Visegrad Group is characterized by a stable position
in each country's economy, due to high capitalization of entities and safe operational and financial risk management policy
conducted by insurers has been pointed out as well.

Keywords: economic slowdown, Visegrad Group, insurance sector, insurance companies, financial security.
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Aneonopa CKUBA?

IF'EHAEPHAA UIEHTHYHOCTDb KAK OTPA’KEHUE
COLHUAJIBHO-KYJIBTYPHBIX U3MEHEHHMH OBIIIECTBA

B craTbe nccnenyrorcst TeopeTndeckre NoaXoabl BOSHUKHOBEHHS, JOPMHUPOBAHHS M PAa3BUTHUSI TeHAEPHOH HICHTHYHOCTH
Kak Kareropuu. PaccmarpuBaeTcs CBA3b TeHAEpa C JIPYTHMMH COLHANIbHBIMU KaTETOPHUSAMM, HMX TIyOOKOe U IIOJIHOE
B3aHMOJIEHCTBHE U B3auMOBIHAHHE. OOOCHOBBIBAETCS, YTO TE€HJEPHOE Pa3NINUHE SBISETCS HE MPUPOIHBIM, €CTECTBEHHBIM
HOPSIKOM BelIed, a CIIy’)KUT HCKYCCTBEHHO CO3/IaHHOM cUCTeMON YrHeTeHus. ['eHaep paccMaTpuBaeTcs Kak BEYHO
MEHSIOIUHCS, «TeKyIHii», TOCTOSHHO Pa3BUBAIOIIMICS, CIIOXKHBII ATTEPH, U Aake Ooiee TOro, Kak caM MpoIece CO3IaHus,
a He KaK HeKas TPaJAWIMOHHAs, 3aCTHIBIIAs, pa3 M HaBCerJa JaHHas KaTeropus. J[oka3pIBaeTCs, YTO T€HJEpHbIEC Pa3INIUs
UCIOJIB3YIOTCS. IOJIMTUKOM BIACTH [Nl JIETUTHMMAlUU TEHIEPHOIO HEPAaBEHCTBA, LEIb KOTOPOro — IOJaBIICHHE
MAaprUHAIBHBIX TPYIII C IETbI0 UX TOAYMHEHUS.

JlokasbIBaeTcsl Takxke, UTO TEHJEepHash MJICHTHIHOCTh KOHCTUTYHPYETCS ITyTeM HWHKOPIOPHPOBaHHS HH(MOPMAIHU 00
W3MEHUYMBOCTH, COLMAIBHO-KYIBTYPHOH «IIOJATIMBOCTH» I'€H/AEpa B YCIOBHUSIX W3MEHUMBOCTH COLHANbHO-(prmocodckoro
quckypea. JlokasbIBaeTcs, 9TO M3ydas B MPEXKAE JETUTUMHBIX TEPMHHAX T€HACPHYI0 HICHTHYHOCTH KaK SBICHHE HOBOTO
COIMAIBHOTO TIOPSIIKA, MBI HEMUHYEMO TPUXOAUM K AUXOTOMHHM KaK HHCTPYMEHTY aHalW3a, a 3HA4UT, HE MOXXeM IOCTHYb
UCTHHHYIO TPHUPOIY HPHCYIIEro CETOAHSMIHEH COIMAaNbHOW CUTyalliM SBICHHS HOBOH TCHICPHOW HMAEGHTUYHOCTH. OTO
pe3yapTaTHpyeTcs B OCO3HAHHME TOTO, YTO TEHAep KakK SBICHHE BEYHO H3MEHSIONMIETOCS HCKypca TaKXKe JOJDKEH
paccMaTpuBaThCs B €r0 MOCTOSHHOM ABHXEHUH, @ UMEHHO, KaK KOHTUHYYM, HEIIPEPHIBHBIN Ipolecc.

KniodeBble c10Ba: TeHIepHAs HICHTUYHOCTD, YEI0BEYECKAs IPUPOJIA, KYIbTypa, OOLIECTBO.

TOZSAMOSC PLCIOWA JAKO ODZWIERCIEDLENIE SPOLECZNO-KULTUROWYCH ZMIAN W
SPOLECZENSTWIE

W artykule zbadane zostaly teoretyczne aspekty powstania, formowania i rozwoju tozsamosci ptciowej jako kategorii.
Rozpatruje si¢ gender — relacje z innymi spolecznymi kategoriami, gl¢bokie i pelne ich wspotdziatanie i wzajemne
oddziatywanie. Uzasadniono, ze réznica pici nie jest naturalnym porzadkiem rzeczy, a stuzy jako sztuczny system ucisku.
Pte¢ jest postrzegana jako stale zmieniajacy sie, ,,ptynny”, rozwijajacy sig, ztozony, a nawet wiecej — jako proces tworzenia, a
nie rodzaj tradycyjnej, skostnialej, danej raz na zawsze kategorii. Udowodniono, ze plciowe roznice sa wykorzystywane w
polityce wiadzy do legitymizacji nierownosci pici, ktorej celem jest thumienie i podporzadkowanie zmarginalizowanych
grup.

Uzasadniono, ze tozsamo$¢ konstruuje sie poprzez inkorporowanie informacji o zmiennosci, spoteczno-kulturowej
Hustepliwosei” plei w warunkach zmiennos$ci filozoficzno-spotecznego dyskursu. Udowodniono takze, ze wykorzystujac
niegdy$ uzywana terminologie do badania tozsamosci pici jako zjawiska nowego spotecznego tadu, nieuchronnie staniemy
przed dychotomia jako narzgdziem do analizy, a zatem nie potrafimy zrozumie¢ prawdziwa natur¢ nowej tozsamosci
plciowej. Co przetwarza si¢ w us§wiadomienie tego, ze gender jako zjawisko zmieniajacego si¢ dyskursu nalezy réwniez
postrzega¢ w jego ciagtym ruchu, a mianowicie jako kontinuum, nieprzerwalny proces .

Stowa kluczowe: tozsamo$¢ plciowa, natura ludzka kultura, spoteczenstwo.
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Justyna STECKO?*

W POSZUKIWANIU PIERWSZEJ PRZYCZYNY ZY.A - FILOZOFIA
MARIANA ZDZIECHOWSKIEGO

Celem opracowania jest proba analizy tworczo$ci Mariana Zdziechowskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem filozofii
zla. Problematyka podejmowana przez polskiego filozofa byla jedna z najtrudniejszych i wyjatkowo niemodnych w czasach
w ktorych zyt. Glownym pytaniem, ktore stawial Zdziechowski to pytanie o zrodto i genezg zta. Jednak trudnos$é, polega na
tym, ze ,,profesor Marian Zdziechowski nie byt ekspertem: nie byl ani filozofem, ani teologiem, ani psychologiem, ani
socjologiem, ani historykiem, ani krytykiem literackim, cho¢ jednoczes$nie zajmowal si¢ filozofia, teologia, psychologia,
socjologia, historia i krytyka literacka. W epoce fragmentaryzacji wiedzy, réznicowania i wasko pojgtej specjalizacji
spogladal na zjawiska catosciowo, uwzgledniajac zawsze materialny, psychiczny oraz duchowy wymiar egzystencji
cztowieka" - tymi wilasnie stowami Zenon Chocimski rozpoczyna swa przedmowg do ksiazki "Widma przyszto$ci, na ktora
sktadaja sig teksty Mariana Zdziechowskiego.

Rozwazania zawarte w artykule rozpoczynaja si¢ od krotkiego stowa wstgpnego wskazujacego na inspiracje, ktorymi
kierowat sig filozof oraz analizy problematyki zta w mysli chrze$cijanskiej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem §w. Augustyna.
Poczatkowo w mysli chrze$cijanskiej wspotistniaty dwa ujecia problemu zta: pesymistyczny oraz optymistyczny. Pierwszy z
nich ktadt nacisk na to, co byto mottem w pismiennictwie Zdziechowskiego a wigc na fakt, ze fundamentem $wiata jest zto,
za$ drugi glosit, iz mozliwe jest wyzwolenie bytu ze wspomnianego wyzej zta. Oba te przestania istniejac jednoczes$nie,
pozwalaly uchroni¢ si¢ zardéwno przed nieprzystajacym do rzeczywistosci optymizmem, jak i pesymizmem, manicheizmem i
gnoza. Zdziechowski interpretuje my$l Augustyna, a szczeg6lnie Panstwo Boze jako pierwsza probg teodycei, ktora podobnie
jak pozniejsza koncepcja Hegla chciala oswoié¢ zto, potraktowaé je jako niezbedny element rozwoju dziejow, konieczny do
pelnej harmonii. Tego typu wkomponowanie elementu zla w proces dziejow, niestety zdaniem polskiego filozofa,
usprawiedliwia je.

Stowa kluczowe: Marian Zdziechowski, filozofia zta, pesymizm, $§w. Augustyn.

IN THE SEARCH OF FIRST CAUSE OF EVIL - THE PHILOSOPHY OF MARIAN ZDZIECHOWSKI

The aim of this paper is to analyze the work of Marian Zdziechowski with particular emphasis on the philosophy of evil. The
issues taken by the Polish philosopher was one of the most difficult and extremely unfashionable in times in which he lived .
The main question that Zdziechowski asked was about the origin and genesis of evil. However, the difficulty lies in the fact
that " Professor Marian Zdziechowski was not an expert : he was neither a philosopher nor a theologian, nor a psychologist
nor a sociologist, or a historian, or critic, but at the same time he was in philosophy, theology, psychology, sociology, history
and literary criticism. In this era of fragmentation of knowledge, differentiation and narrowly understood specialization he
looked at the phenomenon holistically, taking into account all physical, mental and spiritual dimensions of human existence "
- these are just words of Zenon Chocim with which begins his preface to the book "Future spectrum”, which consists of the
texts of the Marian Zdziechowski .

The considerations of this article begins with a brief foreword indicating the inspiration that guided the philosopher and
the analysis of the problems of evil in Christian thought , with particular emphasis of St . Augustine. Initially, in the Christian
thought two shots of the problem of evil coexisted: pessimistic and optimistic ones. The first of them put emphasis on what
was the motto of the literature by Zdziechowski so that the fact that the foundation of the world is evil, the other preach that it
is possible liberation of existence of the aforementioned evil. Both of these messages, existing at the same time, allowed to
protect themselves against not matching to reality optimism and pessimism, Manichaeism and gnosis. Zdziechowski
interprets the thought of Augustine, and especially the City of God as the first attempt at theodicy, which, like the later
concept of Hegel wanted to tame the evil, treat it as a necessary part of the development of history, necessary to complete
harmony. This type of incorporation of the element of evil in the process of history, but according to the Polish philosopher ,
justifies them.

Keywords: Marian Zdziechowski , the philosophy of evil , pessimism , St . Augustine.
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DEMOGRAFICZNE I EKONOMICZNE KONSEKWENCJE DRENAZU
KAPITALU LUDZKIEGO NA PRZYKLADZIE PODKARPACIA

W artykule przedstawiono zagadnienie drenazu kapitatu ludzkiego oraz skutkéw ekonomicznych i demograficznych tego
zjawiska. Przeptyw ludzi oraz kapitatlu inwestycyjnego pomigdzy systemami gospodarczymi nalezy do bardzo istotnych
czynnikow determinujacych rozwdj wspotczesnych krajow i regionow. Malejace bariery zmiany lokalizacji oraz zmieniajace
si¢ uwarunkowania kulturowe powoduja coraz wigksza elastyczno$¢ spoteczenstw w doborze optymalnego miejsca
zamieszkania. Rowniez przedsigbiorstwa, zwlaszcza duze, moga korzysta¢ z nowoczesnych narz¢dzi komunikacyjnych czy
metod zarzadzania, ktore pozwalaja na inwestowanie w niemal dowolnym miejscu na §wiecie.

Przeptywy kapitatu mobilnego mozna analizowa¢ w réznym kontek$cie — krajowym, regionalnym, a nawet lokalnym. W
niniejszym artykule przedstawiono sytuacj¢ wojewodztwa podkarpackiego, skupiajac si¢ na procesach odnoszacych si¢ do
kapitatu ludzkiego. Zmiany obserwowane w tym wymiarze sa w duzej mierze konsekwencja mechanizméw koncentracji
kapitatu inwestycyjnego w centrach rozwoju, a wigc wigkszych aglomeracjach, ktorych oddziatywanie czegsto wykracza poza
jeden region, a niekiedy ma nawet wymiar krajowy (np. Warszawa) czy mi¢dzynarodowy (np. Londyn). Tego typu systemy
gospodarcze drenuja kapitat ludzki innych, stabiej rozwinigtych systemow gospodarczych, powodujac stopniowe pogorszanie
si¢ ich konkurencyjnosci.

Ze wzgledu na konsekwencje ilosciowe w artykule skupiono si¢ na procesie migracji migdzywojewoddzkiej, ktora
aktualnie stanowi najbardziej istotny mechanizm drenazu. Zjawisko to poddano analizie z perspektywy strategicznej,
traktujac jako jedna z istotnych determinant rozwoju Podkarpacia w dlugim okresie. Zidentyfikowano takze glowne
konkurencyjne systemy gospodarcze, oceniajac sitg ich oddzialywania na sytuacjg w omawianym regionie.

Stowa kluczowe: kapital ludzki, potencjat rozwojowy, Polska Wschodnia, rozwdj spoteczno-gospodarczy

THE DEMOGRAFIC AND ECONOMIC CONSEQUENCES OF HUMAN CAPITAL DRAIN
EXEMPLIFIED BY THE PODKARPACKIE VOIVODESHIP

The article presents the issue of human capital drain and the economic and demographic consequences of this
phenomenon. Movement of people and investment capital between the economic systems is one of the very important factors
determining the development of today's countries and regions. Decreasing barriers to changing the location and changing
cultural considerations are causing more and more flexibility in choosing the optimal place to live. Businesses, especially
large can benefit from modern communication tools and management methods, that will allow them to invest in almost
anywhere in the world.

Movements of capital can be analyzed in different context — national, regional, and even local. In this article shows the
situation of the Podkarpackie Voivodeship, focusing on the processes relating to human capital. Changes observed in this
dimension are largely a consequence of the concentration of investment capital in development centres, and larger
metropolitan areas, which impact often goes beyond one region, and sometimes even has a national dimension (e.g. Warsaw)
or international (e.g. London). This type of economic systems cause the human capital drain, the less developed economies,
causing progressive deterioration of the competitive position.

Due to the quantitative implications of the article focuses on the intervoivodeship migration process, which currently
represents the most significant drain mechanism. This phenomenon was analysed from a strategic perspective, as one of the
major development determinants of Podkarpackie Voivodeship development in long term. Also identified the main
competitive economic systems in assessing the strength of their impact on the situation in the region.

Keywords: human capital, development potential, Eastern Poland, social-economic development.
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Anatonuii TKAY”

®UHAHCOBbIE MEXAHU3Mbl PA3BUTUA KOPMNOPALIUI CLLA
B NOCTKPU3UCHbIN NEPUOA,

HUccnenyrorest puHaHCOBBIE MexaHM3Mbl pa3BuTusi koproparmii CIIA. BeiaBuraercs TUmoreda O HAIMYHKA PE3KOTO
KOHTpacTa MEXIy COCTOSHHEM aMEpHKAHCKOH 3KOHOMHKM B IIEIOM M SKOHOMMYECKHM MojoxkeHueM kopropauuii CILA.
VYTBepxkaaeTcs, 4T0 PEKOpJHbIE NMPUOBUIM KOMIIAHUH SBILSFOTCS OTYACTH NPSIMBIM CIICICTBHEM BEICOKOH 0e3paboTHIBI,
MOCKOJIBKY KOPIIOpalliK COKPATIIIM M3/EP)KKU Ha 3apabOTHYIO IUIATy, YTO NPHBEIO K POCTY IPOU3BOAUTENHFHOCTH TPYJa.
IIpencraBisiercs, 4T0 MpeoaoIeHNE MOCIECTBIH (PHHAHCOBO-IKOHOMUYECKOTO KPH3HCA U PEIeCCHH NMPOHU30II0 Oaromaps
aKTHBHBIM IEHCTBHSAM TOCyJapcTBa M, B YacTHOCTH, €ro OTPOMHOH (DPMHAHCOBOHW NMOMOIIM YacTHBEIM KoMmaHusM. OT
KOpIOpaluii 0XXKUAAOCh pPEHHBECTHPOBAHHE TMPHUOBIIM M HaéM HOBBIX COTPYAHHKOB, HO 3TO HE MPOU3OLILIO.
OOO0CHOBBIBaETCS MHEHHE, YTO HU3KUH YpOBEHb MOKYIATENBCKOTO CIPOCa B COUETAHHH C OTCYTCTBHEM Y KOpIOpauuit
CTUMYJIOB IJIsl PEUHBECTUPOBAHHA B OKOHOMHUKY MOPOXKAAET ONACHOCTh 3aTSXKHOTO TIOCIEKPU3HCHOTO  3acTOsl.
IIpencraBnsercs, 4To BaKHBIM (DHHAHCOBBIM MEXAHH3MOM POCTa MPUOBLIM KOPHOPAaTHBHOTO CEKTOpa CTad (aKT, 4TO BO
BpeMsl KpHU3MCa KOMIIAHUM CYLIECTBEHHO COKPAaTWIM CBOM H3JCPXKKHM 3a CUET MacCOBBIX YBOJBHEHMH IlepcoHana HU
3HAYUTEJIPHOTO CHHWXKEHUS BIO)KEHUH B OCHOBHOH Kkamuran. CrenaH BBIBOJ, YTO CTHUMYJIMPOBaHHE SKOHOMMKU KPEIUTHO-
JICHe)KHBIMH MEpaMU OKa3aJoChb HEJOCTAaTOYHBIM JJIsI Hadaja HKOHOMHUYECKOro OxuBJeHus. CruMmynupymoomue u
AQHTUKPU3UCHBIC MEpbI, MPEANPHUHATHIC aMEPUKAHCKOH aJMMHHCTpaluel, NpUBEeIM K OKOHYAHHUIO PELeCCHU, HO MX IIOKa
HEJOCTAaTOYHO IJIsI 0OECHedYeHHs] aKTHBHOTO OKHBIEHHS SKOHOMHUKH. K TOMy jke, aHTHKPH3HCHBIE MEPOIPUSTHUS KECTKO
OTpaHMYEHBI HEOOXOAUMOCTBIO CTPOTOT0 KOHTPOJIS 33 PACXOIHOM 9acThI0 rocyAapcTBeHHOT0 OrokeTa. [Ipoanamn3npoBaHbl
MIPOLIECCHI CIUSHUMN U MOTJIOWEHUHA KOPIOpaLUi, CBUIETENbCTBYIOIUE O UX SKOHOMUYECKONW aKTUBHOCTH, IPUHIUIIHATIBHOMN
TOTOBHOCTH ITI€PECTPanBaTh CBOIO CTPYKTYpy, THOKO pearnpoBaTh HA CHTHAIBI PBHIHKA M IPU MOSBICHHUH JOCTATOYHOMH
SKOHOMHYECKOH MOTHBAIIMU HAYaTh PACIIUPSTH IIPOM3BOJICTBO.

Kurouesbie cioBa: CIIA, puHAHCEHL, KOPHOPAINS, MEXaHU3M, KPHU3HC

FINANSOWE MECHANIZMY POKRYZYSOWEGO ROZWOJU KORPORACII W USA

W artykule zbadano finansowe mechanizmy rozwoju korporacji w USA. Sformutowano hipotezg o wystapieniu ostrego
kontrastu pomigdzy ogolnym stanem gospodarki USA i sytuacji ekonomicznej amerykanskich korporacji. Stwierdzono, ze
rekordowe zyski kompanii sa czgsciowo bezposrednim skutkiem wysokiego bezrobocia, poniewaz korporacje obnizyty
koszty, zwiazane z placami, co doprowadzito do wzrostu produktywnosci. Wydaje sig, ze przezwycigzenie kryzysu
finansowego i recesji bylo skutkiem dziatalnoscia panstwa, a w szczegdlnosci, ogromng pomoca finansowa dla firm
prywatnych. Od korporacji oczekiwano reinwestycji i zatrudnienia nowych pracownikow, ale tak si¢ nie dzieje. Uzasadnia
si¢ opinia, ze niski poziom popytu, w polaczeniu z brakiem zachg¢t dla przedsigbiorstw do ponownych inwestycji w
gospodarce po kryzysie stwarza niebezpieczenstwo dlugotrwatego zastoju. Wydaje sig, ze istotnym finansowym
mechanizmem dla wzrostu zysku w sektorze korporacji byt fakt, ze w czasie kryzysu firmy znacznie zmniejszyty koszty
poprzez masowe zwolnienia pracownikdOw 1 znaczne zmniejszenie inwestycji w S$rodki trwate. Stwierdza sig, ze
stymulowanie gospodarki za pomoca bodzcoéw pienigzno-kredytowych okazalo si¢ niewystarczajace aby rozpoczac naprawe
gospodarcza. Stymulacyjne i antykryzysowe dzialania podejmowane przez administracj¢ USA, doprowadzily do konca
recesji, ale sa niewystarczajace do aktywnego ozywienia gospodarki. Ponadto, dziatania antykryzysowe $ci$le ograniczone
przez konieczno$¢ $cistej kontroli wydatkéw budzetu panstwa. Analiza procesow fuzji i przejgé korporacji, wskazuje na
aktywno$¢ gospodarcza przedsigbiorstw, zasadnicza gotowos$¢ do zmiany struktury, elastycznego reagowania na sygnaly
rynkowe, i, pod warunkiem wystarczajacej motywacji ekonomicznej, rozszerzenia produkcji.

Stowa kluczowe: USA, finanse, korporacja, mechanizm, kryzys.
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Iwona WOJCIECHOWSKA?

SPOJNOSC WIZERUNKU W POLITYCE

W ostatnich dekadach zaobserwowano stopniowe zmniejszenie znaczenia ideologicznych réznic w programach i
pogladach politycznych na rzecz coraz istotniejszej roli cech osobowo$ciowych politykéw. Zjawisko to okresla si¢ mianem
polityki skoncentrowanej na kandydacie. W zwiazku z tym najwazniejszym elementem produktu politycznego stali sig
politycy, a podstawowym warunkiem odniesienia sukcesu wyborczego jest odpowiednio dostosowany do wymogoéw rynku
oraz profesjonalnie wykreowany, spojny wizerunek polityczny.

W pierwsze] czgéci artykulu podjgto probg szczegoétowego omowienia pojegcia wizerunku politycznego oraz jego
podstawowych komponentow. Zwrocono takze uwagg na to, ze w dobie polityki skoncentrowanej na kandydacie przed
przystapieniem do kreowania wizerunku polityka wazne jest doktadne poznanie potrzeb i oczekiwan wyborcéw oraz
przyjecie ich perspektywy. Zauwazono ponadto, ze dziatania z zakresu kreacji wizerunku politycznego staja si¢ coraz
popularniejsze nie tylko na Zachodzie, ale rowniez w rozwijajacych si¢ demokracjach posocjalistycznych.

W dalszej czg$ci pracy poruszonO problem konsekwencji zwiazanych z wystgpowaniem sprzecznos$ci migdzy
wykreowanym na potrzeby kampanii wizerunkiem polityka a jego rzeczywistymi cechami (efekt Ottingera).

Nastgpnie przedstawiono kompetencje komunikacyjne politykow w réznych ujgciach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
elementow werbalnych i niewerbalnych. Podkreslono rolg spdjnosci pomigdzy przekazem werbalnym i niewerbalnym w
budowaniu wiarygodnego wizerunku polityka. Zwrocono takze uwage na roznice kulturowe wptywajace na sposoby
komunikowania si¢ politykéw z wyborcami w réznych krajach.

Stowa kluczowe: wizerunek polityczny, komponenty wizerunku politycznego, efekt Ottingera, kompetencje
komunikacyjne polityka.

CONSISTENCY OF IMAGE IN POLITICS

Researchers of the political scene note that in recent decades, the importance of ideological differences in presented
programs and political opinions are gradually decreasing in favor of the increasingly important role of personal qualities of
politicians perceived by voters. This phenomenon is referred to as the “era of candidate-centered politics”. Therefore, a
cornerstone of political product became politicians, and the basic condition for success of election is properly adapted to
market requirements, professionally created and consistent political image.

In the first part of the article it was attempted to discuss in detail the concept of political image and its basic components.
It was also highlighted that in the era of candidate-centered politics before creating a politician’s image, it is important to
know accurately the needs and expectations of voters and adoption of their perspective. Moreover, it was noted that the
activities in the field of political image creation are becoming increasingly popular not only in the West but also in the
emerging post-socialist democracies.

In the following part of the article, the problem of consequences related to a conflict between the politician’s image
created for campaign reasons and their actual characteristics (Ottinger effect) was raised.

Next, the communicative competence of politicians from different perspectives were presented with particular emphasis
on verbal and non-verbal elements. The role of coherence between verbal and non-verbal message in building a credible
image of a politician was highlighted. Also, the purpose of the article was to focus attention on the cultural differences that
affect how politicians communicate with voters in different countries.

Keywords: political image, components of political image, Ottinger effect, communicative competence of politician
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