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INCLUSIVE BUSINESS MODEL - STRATEGIC CHALLENGE FOR
AGRIBUSINESS CLUSTER MANAGEMENT

The aim of the article is to present the key assumptions of the inclusive business model and the justification for its application in
agribusiness cluster. Scientific considerations were conducted on the basis of theoretical and empirical research results. The starting point
in the accepted range of considerations was a well-known statement that well-managed clusters can shaping the competitiveness not only
of its members but also the economy and contributing to strengthening economic, social and territorial cohesion.

The article consists of three integral parts, in which the strategic dimension of an agribusiness cluster, the essence, and significance of the
inclusive business model and the existing experiences of the AgroBio Cluster in the area of implementation of this model were
characterised. The authors show that the concept of agribusiness clusters provides a solid basis for adopting a new way of thinking about
creating the competitiveness of food economy entities, taking into account social needs and values. Different types of clusters, in particular,
agribusiness clusters, can create inclusive groups when an open membership is ensured in their environment, and the willingness of cluster
cooperation is a decisive factor to belong to the cluster. The key factor in the development of clusters is the inclusive ties, which connect
people and organisations from different environments. Thus, they determine the quality and intensity of partnership in the cluster,
strengthening the involvement of the cluster community. These and other premises presented in the article, referring to the specificity of
agribusiness cluster functioning, confirm emphatically that the inclusive business model may prove to be a valuable tool in the process of
achieving the cluster goals, especially in less-developed regions. Although the implementation of this model is still a strategic challenge in
cluster management, its numerous practical advantages justify the focus of the coordinator and cluster members efforts on shaping the
inclusive business and sustainable supply chain within the cluster. In this process, measurable public support is required, both financial
and non-financial.

Keywords: cluster, agribusiness, inclusive, management, value, development.

INKLUZYWNY MODEL BIZNESU - WYZWANIE STRATEGICZNE W ZARZADZANIU KLASTREM
AGROBIZNESU

Celem artykulu jest przedstawienie kluczowych zatozen inkluzywnego modelu biznesu oraz uzasadnienie jego zastosowania w klastrze
agrobiznesu. Rozwazania naukowe prowadzono na podstawie wynikow badan teoretycznych i empirycznych. Punktem wyjscia w
przyjetym zakresie rozwazan bylo powszechnie znane stwierdzenie, ze Kklastry sprawnie zarzadzane moga ksztalttowac
konkurencyjnos$¢ nie tylko swoich cztonkow, ale takze gospodarki oraz przyczynia¢ sie do wzmocnienia spojnosci gospodarcze;j,
spotecznej i terytorialne;j.

Artykut sktada si¢ z trzech integralnych czeséci, w ktorych scharakteryzowano strategiczny wymiar Klastra agrobiznesu, istot¢ i znaczenie
inkluzywnego modelu biznesu oraz dotychczasowe doswiadczenia klastra Agro-Bio w obszarze implementacji tego modelu. Autorzy
wykazuja, ze koncepcja klastra agrobiznesu dostarcza solidnych podstaw do przyjecia nowego sposobu myslenia o kreowaniu
konkurencyjnosci podmiotow gospodarki zywnosciowej z uwzglednieniem potrzeb i wartosci spotecznych. Rézne rodzaje klastrow, a w
szczegolnosci Klastry agrobiznesu moga tworzy¢ grupy inkluzywne z chwila, gdy zapewnione jest w ich srodowisku otwarte cztonkostwo,
a o przynaleznosci do klastra decyduje chgé wspdlpracy klastrowej. Kluczowym czynnikiem rozwoju klastrow sa wiezi inluzywne, ktore
facza ludzi i organizacje z roznych $rodowisk. Tym samym determinuujg jako$¢ i intensywno$¢ partnerstwa w klastrze, wzmacniajac
zaangazowanie spolecznosci klastrowej. Te i inne przestanki zaprezentowane w artykule, odnoszace sie do specyfiki funk-cjonowania
klastra agrobiznesu, potwierdzaja dobitnie, ze inkluzywny model biznesu moze okazac¢ si¢ warto§ciowym narzedziem w procesie realizacji
celow Kklastra, szczegdlnie w regionach stabiej rozwinigtych (peryferyjnych). Pomimo, Ze implementacja tego modelu stanowi wciaz
strategiczne wyzwanie w zarzadzaniu klastrem, to liczne jego praktyczne walory uzasadniajg shuszno$¢ koncentrowania wysitku
koordynatora i cztonkow klastra na rzecz ksztattowania inkluzywnego biznesu i zrbwnowazonego tancucha warto$ci klastra. W procesie
tym niezbedne jest wymierne wsparcie publiczne, zardwno o charakterze finansowym, jak i pozafinansowym.
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NOWOCZESNE SYSTEMY RACHUNKU KOSZTOW

Rachunek kosztow zawsze odgrywal istotng role w przedsigbiorstwie. Powszechnie uzywany jest do sporzadzania rocznego
sprawozdania finansowego. Jednak na przestrzeni lat zaczat petni¢ rowniez inne funkcje. Tradycyjne rachunki kosztow dostarczaty za
mato informacji potrzebnych w procesie zarzgdzania. Byto to zwigzane ze zmianami w preferencjach klientow, rozwojem technologii
i globalizacjg. Pojawity si¢ nowoczesne rachunki kosztow, ktore staty si¢ niezb¢dnymi narzedziami wykorzystywanymi w zarzadzaniu
jednostka gospodarcza. Kadra zarzadzajaca moze wykorzysta¢ takie nowoczesne rachunki kosztow jak: rachunek kosztow dziatan,
rachunek kosztow cyklu zycia produktu, rachunek kosztow docelowych, rachunek kosztow jakosci, rachunek kosztéw ciaglego
doskonalenia i wiele innych. Kazda z tych metod musi by¢ dostosowana do indywidualnych cech przedsigbiorstwa. Systemy te
pozwalaja kontrolowa¢ redukcj¢ kosztow w jednostce i wspomagaja dostosowanie produktu do potrzeb klienta. W nowoczesnych
rachunkach kosztow bardzo wazne jest podejscie do przedsigbiorstwa jako catosci. W projekt musza by¢ zaangazowani wszyscy
pracownicy. Zarzadzajacy powinni wdraza¢ odpowiednie systemy motywacyjne dla pracownikéw nizszego szczebla. Celem artykutlu
jest wskazanie znaczenia rachunku kosztow w organizacji. Wyjasniono w nim istot¢ zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie.
Wymieniono réwniez cechy nowoczesnych rachunkéw kosztow i dokladniej opisano trzy z nich: rachunek kosztow dziatan, rachunek
kosztow docelowych oraz rachunek kosztow ciaglego doskonalenia. W pracy dokonano ich charakterystyki, ukazano istotg, a takze
wskazano ich zalety oraz wady.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, przedsigbiorstwo, zarzadzanie.

MODERN COST ACCOUNTING

Cost accounting had always been important for an enterprise. It is commonly used for preparing annual financial statements. Over the
years, it began to perform other functions. Traditional cost accounts provided insufficient information needed in the management
process. It was related with changes in consumer’s preferences, development of technology and globalization. Modern cost accounts
have emerged and have become indispensable in managing an enterprise. Management can use such cost accounts as activity based
costing, life cycle cost analysis, target costing, quality costs calculation, kaizen costing and many others. Each of these methods must
be tailored to the individual characteristics of the business. These systems support cost control and help to match the product to the
needs of the customer. In modern cost accounts it is important to approach the company as a whole. All employees must be involved
in the project. Managers should implement appropriate incentive programs for employees. The thesis is concerned with the importance
of cost accounting in a business enterprise. In addition, it explains the essence of cost management in the enterprise.

It also shows the features of modern cost accounting and describes in detail three of them: activity based costing, target costing and
kaizen costing. The paper deals with essence of these methods and points out their advantages and disadvantages.
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DETERMINANTY PRZESTRZENNEGO ZR(')ZNICOWANIA WYDAJNOSCI
PRACY W WOJEWODZTWACH PODKARPACKIM I SWIETOKRZYSKIM

Celem artykutu jest okre$lenie statystycznych determinant wydajnosci pracy oraz technicznego uzbrojenia pracy w dwoch
wojewddztwach tj. podkarpackim oraz $wigtokrzyskim. Analiz¢ przestrzennego zrdznicowania powyzszych zmiennych
w powiatach wojewodztw podkarpackiego oraz $wietokrzyskiego przeprowadzono w oparciu o dane panelowe zaczerpnigte z
Glownego Urzegdu Statystycznego za lata 2003-2014.

Za podstawe analiz determinant wydajno$ci pracy poshuzyta neoklasyczna funkcja produkeji typu Cobba-Douglasa. Przeprowadzone
analizy wykazaly, ze wydajno$¢ pracy determinowana byta gldwnie przez techniczne uzbrojenie pracy, laczna produktywnosé
czynnikow produkcji oraz stopg postgpu technicznego. Analizy ekonometryczne pozwolity wysnu¢ wniosek, iz oszacowania
parametrow rownan przyjetych w opracowaniu okazaly si¢ istotne statystycznie. Powiaty wojewddztwa podkarpackiego
charakteryzowaly si¢ wyzsza elastycznoscia wydajnosci pracy wzgledem technicznego uzbrojenia pracy niz powiaty wojewodztwa
swictokrzyskiego. Podobna sytuacja miala miejsce w przypadku oszacowanej stopy postepu technicznego. Powiaty wojewodztwa
podkarpackiego charakteryzowaly si¢ ponad pigciokrotnie wyzsza stopa postepu technicznego niz powiaty wojewoddztwa
swictokrzyskiego.

Uprzemystowione powiaty omawianych wojewodztw, tj. mielecki, debicki, ostrowiecki, staszowski oraz stalowowolski
charakteryzowaly si¢ najwyzszym poziomem wydajnosci pracy jak réwniez technicznego uzbrojenia pracy. Kielce oraz Rzeszow jako
centra rozwoju zaro6wno lokalnego jak i regionalnego odznaczaly si¢ wysokim poziomem technicznego uzbrojenia pracy oraz
wydajnosci pracy. Powiaty o charakterze rolniczym wsrdd wszystkich powiatow wojewodztw podkarpackiego oraz swigtokrzyskiego
charakteryzowaty si¢ niskim poziomem zaréwno wydajnosci pracy jak i technicznego uzbrojenia pracy.

Stowa kluczowe: techniczne uzbrojenie pracy, produkcja sprzedana przemystu, §rodki trwale brutto w przedsigbiorstwach, stopa
postepu technicznego, produktywnos¢ czynnikoéw produke;i.

DETERMINANTS OF SPATIAL DIVERSIFYING THE LABOR PRODUCTIVITY IN THE PODKARPACKIE
AND SWIETOKRZYSKIE VOIVODESHIPS

The aim of the article is to define statistical determinants of labour efficiency and work technical equipment in the Podkarpackie and
Swigtokrzyskie voivodeships. The analysis of spatial diversity of the above variables in the poviats of the Podkarpackie and
Swigtokrzyskie was based on panel data taken from the Central Statistical Office for the period 2003-2014.

The neoclassical Cobb-Douglas production function served as the basis for the analysis of labour efficiency determinants. Conducted
analyses showed that the labour efficiency had been determined by work technical equipment, the total productivity of production
factors and the rate of technological progress. Econometric analysis allowed the conclusion that the estimation of the parameters of the
equations adopted in the study turned out to be statistically significant. In the Podkarpackie VVoivodeship were characterized by a higher
flexibility of the labour efficiency with regard to work technical equipment than in the Swigtokrzyskie Voivodeship. A similar situation
took place in the case of the estimated technical progress rate. The of the Podkarpackie VVoivodeship were characterized by more than
five times higher technical progress than in the Swigtokrzyskie Voivodeship.

The industrialized: Mielecki, Debica, Ostrowiec, Staszow, Stalowa Wola were characterized by the highest level of labor productivity
and work technical equipment. Kielce and Rzeszow as centers of local and regional development were characterized by a high level of
work technical equipment and labour efficiency. Agricultural among all of the Podkarpackie and Swietokrzyskie Voivodeship were
characterized by a low level of labour efficiency and work technical equipment

Keywords: work technical equipment, sold production of industry, gross fixed capital formation in enterprises, rate of technical
progress, productivity of production factors.
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FENOMEN METRA PARYSKIEGO W ROKU 1900

W roku 1900 w Paryzu mieszka juz 2600 mlIn osb oraz blisko 100 tys. koni. Miasto przygotowuje si¢ do Swiatowej Wystawy, na
ktorej zaprezentuje najnowsze zdobycze techniki i sztuki, nabytki z prosperujacych egzotycznych kolonii i lokalne specjaty. Wszedzie
panuje niezwykly chaos komunikacyjny wielkiego miasta, ktorego mieszkancy usilujg porusza¢ si¢ po nim piechota, dociera¢ do
miejsca pracy lub rozrywki dorozka i koleja. Potrzeba odwaznej decyzji wladz miasta oraz potaczonego geniuszu dwoch ludzi,
inzyniera Fulgence Bienveniie i architekta Hectora Guimard’a, ktore dajg Paryzowi metro. Z rozmachem zaplanowana inwestycja
przewiduje od razu szes¢ linii podziemnej kolei elektrycznej; w pierwszej kolejnoéci ma zosta¢ zbudowana linia taczaca najwazniejsze
punkty miasta. Paryz przez kilka kolejnych lat stanie si¢ znowu placem budowy, ale ta inwestycja uratuje miasto, da mieszkancom
niezwykle nowatorskg droge transportu. Co wigcej, zbudowana w niezwykle trwaty, funkcjonalny i estetyczny sposob, begdaca
kwintesencja secesji, bedzie stuzy¢ miastu nieprzerwanie przez nastgpne stulecie. Artykut przedstawia pokrotce proces decyzyjny,
budowg i w koncu estetyzacje struktur technicznych, ktore to sktadajg si¢ na fenomen paryskiego metra, niezwyktego wytworu techniki
1 sztuki spoteczenstwa XIX wieku.

Stowa kluczowe: metropolia, osiagnigcia techniczne, architektura secesyjna, transport ludzi.

PHENOMENON OF THE PARISIAN METRO IN 1900

In the year 1900 in Paris 2600 million people lived and almost 100 thousand horses. The city is preparing for the Universal Exposition
during which the newest technical and artistic achievements, as well as the acquisitions from the prospering exotic colonies and local
specialties will be presented. A great communication chaos of a big city is dominating, while its inhabitants try to move on foot,
commute to work or leisure places by horse-drawn carriages or by train. A brave decision of the city authorities is needed and a joint
genius of two peoples, engineer Fulgence Bienveniie and architect Hector Guimard, which will give Paris its subway. The investment
planned on a large scale, anticipates simultaneously six lines of an underground electric railway; in the first place a line joining the
most important points in the city should be constructed. Paris for few next years will become again a construction site, but this
investment will save the city and will give its inhabitants a highly innovative way of transport. Moreover, build in a very persistent,
functional and esthetical way, being a quintessence of the Art Nouveau style, it will serve the city consecutively for the next century.
The paper will present briefly the decision process, the construction an finally anesthetisation of technical structures, which consist on
the phenomenon of the Parisian subway, an outstanding creation of technology and art of the 19" century’ society.

Keywords: metropolis, technical achievements, Art Nouveau architecture, transport of people.
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NARZEDZIA RA,CHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ A POKONYWANIE
TRUDNOSCI W PROCESIE ROZWOJU MALEJ FIRMY

Mate i $rednie przedsigbiorstwa odgrywaja znaczacg rolg w rozwoju gospodarczym. Ta grupa przedsigbiorstw odr6znia si¢ od innych
podmiotow specyficznymi cechami, m.in. sposobem zarzadzania. Wiedza wiascicieli — przedsigbiorcow z zakresu kierowania
przedsigbiorstwem w przypadku zwlaszcza matych przedsigbiorstw, jest czgsto niewystarczajaca, a decyzje sa niejednokrotnie
podejmowane intuicyjnie. Waznym problemem sa przeszkody tkwiace w dziataniach wiascicieli firm, zwigzane z ich postawa.
Przyjmowane przez nich rozwiazania dla zapewnienia doraznego sukcesu lub w dluzszej perspektywie stabilnosci firmy —
podejmowane sa spontanicznie — na zasadzie wykorzystania pojawiajacych si¢ szans. Nalezy jednak pamigta¢, ze rodzaj, wielkos¢ i
zakres trudnosci w funkcjonowaniu matych i srednich przedsigbiorstw — sg uzaleznione od wielu czynnikéw, w tym rowniez od wieku
przedsigbiorstwa. Charakterystyczny dla funkcjonowania tych firm, jest proces wzrostu, przechodzenia w kolejne fazy rozwojowe,
poprzedzone kryzysami. W poszczegolnych etapach zycia matego przedsigbiorstwa pojawiaja si¢ nowe wyzwania, ktore wymagaja
trafnych decyzji, podjecia ryzyka i pokonywania trudnos$ci. Stad wazne wydaje si¢ wlasciwe dobranie instrumentow, ktore beda
pomagaty w ich pokonaniu. W artykule, na tle popularnych modeli wzrostu przedsigbiorstwa, analizie poddano bariery wystepujace w
przetomowych momentach funkcjonowania matej i $redniej firmy i podj¢to probe ich usystematyzowania. Na tak zarysowanym tle
przedstawiono wybrane narzedzia rachunkowos$ci zarzadczej, ktére moga wspiera¢ przedsigbiorcow w niwelowaniu negatywnych
skutkow kryzysow, wystepujacych pomigdzy kolejnymi fazami wzrostu przedsigbiorstwa.

Slowa kluczowe: male i $rednie przedsiebiorstwo, rachunkowo$¢ zarzadcza, procesy rozwoju MSP, bariery rozwoju MSP.

THE ROLE OF MANAGERIAL ACCOUNTING IN OVERCOMING DIFFICULTIES IN THE PROCESS OF
SMALL COMPANY DEVELOPMENT

Small and medium-sized enterprises play a significant role in economic development. This group of enterprises differs from other
entities by specific features, including way of management. Knowledge of owners — entrepreneurs in the field of business management
in the case of especially small enterprises, is often insufficient, and decisions are often taken intuitively. An important problem is the
obstacles inherent in the activities of business owners related to their attitude. The solutions they adopt to ensure ad hoc success or in
the long-term stability of the company — are taken spontaneously — based on the use of emerging opportunities. However, it should be
remembered that the type, size and range of difficulties in the functioning of small and medium enterprises - depend on many factors,
including the age of the enterprise. Their functioning is characterized by a growth process, which usually takes place by passing through
successive phases of development preceded by crises. At individual stages of company life, new challenges arise that require accurate
decisions, taking risks and overcoming difficulties. Hence, it seems important to choose the right instruments that will help in
overcoming them. In the article, taking into account the popular models of enterprise growth, the barriers occurring at the crucial
moments of the functioning of small and medium-sized companies were analyzed and an attempt was made to systematize them. On
such a background — selected management accounting tools are presented that can support entrepreneurs in mitigating the negative
effects of crises occurring between successive stages of enterprise growth.

Keywords: small and medium-sized enterprise, managerial accounting, development of SMEs.
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AMERICAN ECONOMIC AID PLANS ON THE EXAMPLE OF THE
MARSHALL PLANAND THE ALLIANCE FOR PROGRESS: SIMILARITIES
AND DIFFERENCES

Two American economic aid plans: European Recovery Program and Alliance for Progress are compared in the article. The author
focuses on economic and political conditions which resulted in both initiatives. The text demonstrates the reasons for the formulation
of the two aid proposals, and especially the premises that determined that the program for Europe was launched three years after the
war, while the program for Latin America as late as in the 1960s. In the second part the author focuses on the objectives of both
programs. To present the objectives preliminary assumptions indicated during the speeches of George C. Marshall of June 5, 1947, and
of J. F. Kennedy of March 13, 1961 are quoted. Detailed objectives are be discussed based on the Foreign Assistance Act of 1948 and
the provisions of the Charter of Punta del Este. The most important issues addressed in the third part are to compare programs’ effects,
stress successes and failures of these two initiatives and attempt to identify their causes. In addition, the amount of economic assistance
is presented, its scope and the types of benefits.

Keywords: Marshall Plan, Alliance for Progress, cold war, communism.

AMERYKANSKIE PLANY POMOCY GOSPODARCZEJ NA PRZYKLADZIE PLANU MARSHALLA A
SOJUSZ NA RZECZ POSTEPU: PODOBIENSTWA I ROZNICE

W artykule porownano dwa amerykanskie plany pomocy gospodarczej: Europejski Program Odbudowy oraz Sojusz dla Postepu.
Przedmiotem zainteresowania byty w pierwszej kolejnoéci uwarunkowania gospodarczo-polityczne, ktore skutkowaty ogloszeniem
inicjatyw przez przedstawicieli administracji USA. Wskazane zostaly powody sformutowania obu propozycji pomocowych, a
zwlaszcza przestanki, ktore zadecydowaty o tym, ze program dla Europy uruchomiono trzy lata po wojnie, natomiast dla Ameryki
Lacinskiej dopiero w latach 60. W drugiej czesci uwaga zostata skoncentrowana na celach obu programéw. Ich prezentacji stuzy¢
miato przytoczenie wstgpnych zalozen wskazanych podczas przemdéwien: George’a C. Marshalla z 5 czerwca 1947 r. oraz J. F.
Kennedy’ego z 13 marca 1961 r. Cele szczegétowe zostaly omowione na podstawie ustawy o pomocy zagranicznej z 1948 r. oraz
zapisow Karty z Punta del Este. Najwazniejsza kwestia poruszang w czgsci trzeciej bylo zestawienie efektow programow,
wypunktowanie sukcesow i niepowodzen obu inicjatyw oraz proba wskazania ich przyczyn.

Stowa kluczowe: plan Marshalla, Sojusz dla Postepu, zimna wojna, komunizm.
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TENDENCJE W ZAKRESIE UMACNIANIA ROLI PRZEDSTAWICIELA
OBWE DO SPRAW WOLNOSCI MEDIOW W EUROPEJSKIM SYSTEMIE
OCHRONY PRAW CZLOWIEKA

Glowng funkcjg przedstawiciela OBWE ds. Wolnos$ci mediow jest obserwowanie istotnych wydarzen w mediach w panstwach
uczestniczacych w OBWE. Ponadto bardzo wazng funkcja jest wspieranie panstw uczestniczacych poprzez propagowanie i
promowanie petnej zgodnosci z zasadami i zobowigzaniami OBWE dotyczacymi wolnosci stowa i wolnych mediow. Otrzymuje on
informacje o sytuacji mediéw z réznych zrodet jako uczestniczace panstwa OBWE, organizacje medialne i organizacje pozarzadowe.
Przedstawiciel $cisle wspotpracuje ze Stata Rada, uczestniczacymi panstwami, Biurem Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka,
Wysokim Komisarzem ds. Mniejszosci Narodowych oraz, w stosownych przypadkach, innymi organami OBWE, a takze z krajowymi
i migdzynarodowymi stowarzyszeniami medialnymi.

Przedstawiciel ds. Wolnosci mediéw podejmowal i podejmuje rézne dziatania i uczestniczy w projektach zwigzanych
z wolno$cig wypowiedzi i wolnymi mediami. Bierze udziat w wyktadach lub przemowieniach poruszajacych takie tematy, jak wolnos$é
prasy, radia, telewizji i Internetu. Przedstawiciel zajmuje si¢ tematami zwigzanymi z bezpieczenstwem dziennikarzy, swoboda
wypowiedzi 1 podstawowymi prawami cztowieka. Zabiera rowniez gltos w rozwoju krajow prawa, w ktérych sytuacja wymagata jego
interwencji.

Stowa kluczowe: mass media, prawa czlowieka, wolno$¢ mediow.

TRENDS IN STRENGTHENING THE ROLE OF THE OSCE
REPRESENTATIVE FOR THE FREEDOM OF THE MEDIA IN THE
EUROPEAN SYSTEM OF HUMAN RIGHTS PROTECTION

The main function of the OSCE Representative on Freedom of the Media is to observe relevant media developments in OSCE
participating States. Moreover very important function is to assist participating States by advocating and promoting full compliance
with OSCE principles and commitments regarding freedom of expression and free media. He receives information on situation of
the media from a variety of sources as participating OSCE States, media organizations and non — governmental organizations.
The Representative co-operates closely with the Permanent Council, the Participating States, the Office for Democratic Institutions
and Human Rights, the High Commissioner on National Minorities, and, where appropriate, other OSCE bodies, as well as with
national and international media associations.

The Representative on Freedom of the Media undertook various activities and participates in projects which are connected with
freedom of expression and free media. He takes part in lectures or speeches that move topics such as freedom of the press, radio,
television and the Internet. The Representative deals with topics related to the safety of journalists, freedom of expression and basic
human rights.

The Representative on Freedom of the Media also takes voice in development of the law countries where situation called for his
intervention.

Keywords: mass media, human rights, media freedom.
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RELACJE INDYJSKO-RADZIECKIE W LATACH PIECDZIESIATYCH I
SZESCDZIESIATYCH XX WIEKU

Ekspansywna polityka sasiadow — Pakistanu i ChRL — determinowata przywodcg Indii J. Nehru do zawarcia sojuszu, ktory zapewnitby
gwarancje bezpieczenstwa jego krajowi. Pomimo aktywnej — sprzyjajacej Indiom — polityki Waszyngtonu, realniejszy wydawat si¢
sojusz z Moskwa. Sowieci akcentowali znaczenie przywodztwa Indii w Ruchu Panstw Niezaangazowanych. Oprocz zatozen
politycznych — o intensyfikacji kontaktow z Krajem Rad zdecydowat rowniez aspekt ekonomiczny. Gtéwnym celem polityki
wewnetrznej byto wydobycie kraju z zapasci cywilizacyjnej. Nie bytoby to mozliwe bez zapewnienia zrodet finansowania i inwestycji
zagranicznych. Jednocze$nie Indie musiaty pozostaé panstwem niezaleznym politycznie, dlatego pomoc gospodarcza miata ograniczaé
si¢ tylko do aspektu ekonomicznego. Po przeanalizowaniu wielu czynnikow, bedacy u steru polityki zagranicznej dyplomaci przyjeli
ostatecznie propozycj¢ ztozong Indiom przez ZSRR. Zaktadata ona wybudowanie - dzigki pomocy finansowej i przy wsparciu mysli
technologicznej ZSRR — zakladéw przemystu ciezkiego, rafinerii, przedsigbiorstw farmaceutycznych oraz instytucji naukowo-
badawczych. W rezultacie pakistafiskiego porozumienia z Zachodem, Moskwa zaczgta jednoznacznie wspiera¢ indyjskie pretensje do
Kaszmiru. Neutralizm indyjski poddany zostat powaznej probie w przeddzien konfrontacji zbrojnej z armig chinska. Indie nie mogty
liczy¢ nawet na moralne wsparcie Moskwy, ktora w przysztym konflikcie z Indiami zdecydowana byta poprze¢ ChRL. Prestizowa
porazka Indii w konfrontacji z Chinami zaowocowala jednak reorganizacja i doinwestowaniem — dzigki wsparciu USA i ZSRR —
indyjskich sit zbrojnych. Dzigki tym posunigciom, nieuchronnie zblizajaca si¢ konfrontacja z Pakistanem miata duze szanse zakonczy¢
si¢ dla Indii sukcesem.

Stowa kluczowe: Jawaharlal Nehru, Indie, Zwigzek Radziecki, Nikita Chruszczow, Ruch Panstw Niezaangazowanych.

INDIAN-RUSSIAN RELATIONS IN 50S AND60S IN XXTH CENTURY

Expansive neighbour policy — Pakistan and PRC — was determining J. Nehru-the leader of India- to make an alliance which would
ensure the safety guarantee to his country. Although the active and favorable policy of Washington for India, more realistic was the
alliance with Moscow. The Soviets pointed the importance of Indian leadership in the Movement of non-aligned Countries. Except of
political assumptions about contact intensification with Country of Councils, the economical aspect was the most important. The main
aim of an internal policy was to get the country off the civilization collapse. It wouldn't be able without the foreign assurance of funding
and investments. At the same time India had to be politically independent country, that is why The economic aid had to be limited only
to economical aspect. After analyzing many aspects foreign diplomats finally accepted the USSR offer for India. Its assumption was
to build some heavy industry, rafineries, pharmaceutical company and scientific and research institutions. All of it was thanks to the
financial help and technological thought of USSR. As a result of Pakistani agreement with the West, Moscow started supporting Indian
claims against Kashmir. On the eve of armed confrontation with Chinese army the Indian neutralism was subjected to a serious attempt.
India couldn’t even count on the moral support of Moscow, which in the future conflict with India, was decided to support PRC. Thanks
to the support the Indian armed forces by the USA and USSR, Indian prestigious defeat in confrontation with China, resulted in
reorganization and additional investment. In the result of those moves inevitably approaching confrontation with Pakistan had a really
big chance to end in a real success for India.

Keywords: Jawaharlal Nehru, India, Soviet Union, Nikita Khrushchev, Non-Aligned Movement.
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COPOWSKIE FUNDAMENTY UCZELNI TECHNICZNEJ W RZESZOWIE

Artykut jest proba przyblizenia i wyjasnienia zwigzkéw przedwojennej inwestycji rzadowej — Centralnego Okrggu Przemystowego —
z utworzona juz w kilka lat po II wojnie $wiatowej rzeszowska uczelnia techniczng. Owczesna Wieczorowa Szkota Inzynierska, ktora
z czasem usamodzielniala si¢, ewoluowata i przeksztalcata si¢ w Wyzsza Szkote Inzynierska, a w koncu w Politechnike Rzeszowska
im. Ignacego Lukasiewicza, miata u swoich podstaw koncepcje uczelni $cisle powiazanej z miejscowym przemystem, to jest z firmami
z catego regionu Polski potudniowo-wschodniej. Ta dwustronna relacja zostata utrzymana przez caty czas PRL i nadal jest waznym
elementem strategii Politechniki Rzeszowskiej. Wtasnie idea uformowania naukowo-dydaktycznego osrodka wynikneta z
zapotrzebowania na dobrze przygotowane na miejscu, specjalistyczne kadry inzynierskie. Tekst ukazuje kolejne etapy formowania
Centralnego Okrggu Przemystowego — swego rodzaju polskiej wersji keynesowskiego interwencjonizmu oraz amerykanskiego New
Deal’u — i w skrocie opisuje najwicksze i najwazniejsze inwestycje tego okresu. Przypomniano roéwniez niemale spory
i kontrowersje wokot samej koncepcji, ale tez biezacej oceny COP, poniesionego wysitku, kosztow i rezultatdw. Tym niemniej
bezdyskusyjnym, trwatym skutkiem zamystu rozbudowy wilasnego, nowoczesnego przemystu, stata si¢ wspotczesna Politechnika
Rzeszowska, obecnie — juz od kilku lat — uczelnia o statusie uniwersytetu technicznego.

Stlowa kluczowe: COP, Politechnika Rzeszowska, uczelnia techniczna.

THE CENTRAL INDUSTRIAL DISTRICT AS THE FOUNDATION OF THE RZESZOW UNIVERSITY OF
TECHNOLOGY

The article brings forward and enlightens the connection of interwar governmental institution — the Central Industrial District —and the
Engineering Evening School in Rzeszéw, which was opened few years after the Second World War. This technical school, which over
time was emancipating, developing and finally turning into the Rzeszow University of Technology (also known as Ignacy Lukasiewicz
University of Technology), from its basis was connecting the academic work with the cooperation with local industry, i.e. with
companies from the whole south-eastern region of Poland. This bilateral relation was kept during the communist rule in Poland and it
is still one of the most important elements of the University’s strategy. The idea of founding an academic institution in this region arose
from the need for having a well-qualified human resources taught engineering in the nearby Subcarpathian area. The article indicates
subsequent steps of creating the Central Industrial District — the Polish equivalent of the New Deal — and briefly describes the most
important and well-developed investments of that time. There are being reminded meaningful conflicts and controversies at the
conception of the Central Industrial District itself, as well as the current evaluation of the District’s functioning and the costs endured
and efforts made while building it. Nevertheless, the indisputable and lasting result of the conception of creating independent modern
industrial area was the setting-up of the present Rzeszow University of Technology, in which name the word ,,technology” indicates
the influence of the interwar Polish New Deal.

Keywords: economy, industry, the Rzeszow University of Technology, the Central Industrial District, the New Deal.
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Hean PEKYH!?

CYIIHOCTb M COCTABJIIOINAE SKOHOMHUYECKOM BE3OITACHOCTHA

Ipeanpustiss B YCIOBUSIX PBHIHOYHBIX OTHOIICHHH MOJNYYalOT BECh CIEKTP OOIIECTBEHHO-OKOHOMHYECKOH esTeNbHOCTH,
nproGpeTaT HHYPACTPYKTYpHBIC (PYHKIHH U HIMPOKYO XO3AHCTBEHHYIO CAMOCTOSATENBHOCTD. [IpH TakuX yCIOBHAX GOpPMHpPYETCSE
HOBas cpejia ISk PHIHOYHON KOHKYPEHIIMH, KOTOPOI IPHUCYIIX COCTOSIHHS PHCKA M HEONPEIEICHHOCTH. B OisKaiiime roisl HMEHHO
B 9TOM MJIOCKOCTH OY/IET MPOIOIIKATHCS COIEPHHYECTBO MEXKY FOCYAapCTBAMH. B Takoil CHTyallid MHOTHE CTPAHBI, IPEATPUITHS U
OpraHM3alMy CTAIKUBAIOTCA C HEOOXOMMUMOCTBIO CO3JAHUSI HOBBIX MOJXOJOB K OOECICYCHUIO COOCTBEHHOW HSKOHOMHYECKOM
0€e30I1aCHOCTH.

DKOHOMHUYECKasT 0E30MacHOCTh CTajla OJHOM W3 TJIABHBIX I[eJied BHYTPEHHEH W BHENIHEH MOJUTHKU JHO0Or0 roCymapcrsa,
OpraHM3aIluy, IPEANPUITHs. B CBOIO 0Yepesb, YCIIOBUEM Pa3BUTHSI COBPEMEHHBIX TOCYIAPCTB U OOMLIECTB SIBISIETCS (POPMUPOBAHHE
9KOHOMHYECKOH OE30IaCHOCTH. DTO BBI30B HE TOJIBKO JUIS HAYYHBIX MCCIICIOBAHUM, HO U JUIS 3aKOHO-/IATeJIBHOTO Mpoliecca JH00i
CTpaHBL.

Llenbio crathy sIBIsETCS MACHTHOHUKANNS ACPUHUAINE SKOHOMHUYECKON OE30MACHOCTH B JIATEPATYpe M B HOPMATHBHO-IPABOBBIX
akrax. [ToHSTHE GE30MACHOCTH MPUMEHSIOT K IMHPOKOMY CIEKTPY HEATENbHOCTH: TOCYIapCcTBa, PerMoHa wid mupa. Ee cyTh
3aKIIFOYaeTCsl B HEMPUKOCHOBEHHOCTH TapaHTHil CBOOOJbBI, BBUDKHBAHHM W DPa3BUTHH. Pe3ynbTaTHBHOCTH M 3()(EKTHBHOCTH
(OpMHUpOBaHUSI 3KOHOMHUUYECKOW GE€30IIACHOCTH BO MHOI'OM 3aBUCHT OT PAIl[MOHAIBLHOTO ONPEIEIICHUS ¥ MCIIOJIb30BAHUS MHOXKECTBA
(aKTOpPOB K CUTYaIMii B IPOCTPAHCTBE U BO BPEMEHH. B cTaThe MpecTaBieHbl HEKOTOPBIE aCIIEKThI TEOPETHUECKUX M IPAKTHUECKUX
BOIIPOCOB, ONPEIENISIONINX OCOOEHHOCTH (POPMUPOBAHKS IKOHOMHUYECKON GE30II1aCHOCTH.

KiioueBble ¢j10Ba: 6€30MaCHOCTh, YKOHOMHYECKAs 0€30I1aCHOCTh, HEOLPEASICHHOCTD, PUCK, IPUHITHE PELICHHI.

ZNACZENIE | KOMPONENTY BEZPIECZENSTWA GOSPODARCZEGO

W warunkach rynkowych przedsigbiorstwa otrzymuja pelny zakres dzialalno$ci spoleczno-gospodarczej, nabywajg funkcje
infrastrukturalne i szeroka niezaleznos¢ ekonomiczng. W takich warunkach powstaje nowe srodowisko konkurencji rynkowe;j, ktére
wigze si¢ z ryzykiem i niepewno$cig. W nadchodzacych latach w tej plaszczyznie bedzie kontynuowana rywalizacja migdzy
panstwami. W danej sytuacji przed wieloma krajami, przedsigbiorstwami i organizacjami pojawia si¢ potrzeba stworzenia nowego
podejscia do zapewnienia wlasnego bezpieczenstwa ekonomicznego.

Bezpieczenstwo ekonomiczne stalo si¢ jednym z gldwnych celow polityki wewngtrznej i zagranicznej kazdego panstwa, organizacji,
przedsicbiorstwa. Z kolei warunkiem rozwoju wspotczesnych panstw 1 spoteczenstw jest ksztaltowanie bezpieczenstwa
ekonomicznego. Jest to wyzwanie nie tylko dla badan naukowych, ale takze dla procesu legislacyjnego w kazdym kraju.

Celem artykuhu jest identyfikacja definicji bezpieczenstwa ekonomicznego w literaturze i regulacyjnych aktach prawnych. Pojgcie
bezpieczenstwa obejmuje szeroki zakres dziatan panstwa, regionu lub $wiata. Jego istota jest nienaruszalno$¢ gwarancji wolnosci,
przetrwania i rozwoju. Skuteczno$¢ i efektywno$¢ ksztattowania bezpieczenstwa ekonomicznego w duzej mierze zalezy od
racjonalnego zdefiniowania i wykorzystania wielu czynnikow i sytuacji W czasie i przestrzeni. W artykule przedstawiono niektore
aspekty zagadnien teoretycznych i praktycznych, ktore okreslaja specyfike ksztattowania bezpieczenstwa ekonomicznego.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, bezpieczenstwo ekonomiczne, niepewnosé, ryzyko, podejmowanie decyzji.

ESSENCE AND COMPONENTS OF ECONOMIC SAFETY

The role of the country is not limited only to impose obligations on citizens or entities. Condition for the development of modern states
and societies is appropriate shaping of economic security. The purpose and mission of the state is also to ensure the economic security.
It is a challenge not only for research but also for the legislative process. Therefore the aim of the article is the answer to a question for
the identification of the economic security in the literature on the subject and in legal regulations. Safety in the economic area has been
presented as a state in which the necessary economic conditions to survive and to ensure prosperity and sustainable development of the
society living within a country as well as to the survival and undisturbed functioning of state institutions are provided. The state
economic security is discussed in two areas - internal and external. Effectiveness and efficiency of economic security development
depend largely on the rational identification and use of many determinants variable in space and time. This article introduces some
selected aspects of theoretical and practical issues of determinants economic security shaping. The essence of economic security is
described. The paper presents the concept and types of determinants of the security in theoretical approach, including own proposed
classification of the economic security determinants.

The author notes that the state should provide appropriate economic policy to guarantee their citizens development because it is personal
income what guarantees development and safe live more than limits in a modern, knowledge-based economy. The attention is focused
on economic limitations in human security because in a globalized world the most important factor is a competitive advantage.

Keywords: safety, economic safety, uncertainty, risk, decision making.
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RELACJE POLSKO-NIEMIECKIE A RACJA STANU. SPOR PIS - PO O
MODEL POLITYKI ZAGRANICZNEJ WOBEC REPUBLIKI FEDERALNEJ
NIEMIEC (2001-2015)

Analiza dyskursu politycznego po 2001 roku sktania do wniosku, ze jednym z obszaréw spornych mi¢dzy PO a PiS byt model relacji
polsko-niemieckich. O ile obie partie zgadzaly si¢ co do tego, ze dobre relacje z panstwami o$ciennymi, w tym z Niemcami, stanowia
tre$¢ polskiej racji stanu, o tyle spor koncentrowat si¢ na kwestiach szczegétowych dotyczacych drog realizacji celow wynikajacych z
raison d’état. Zasadnicze réznice i spory migdzy obiema partiami wynikaty z propagowania réznych modeli polityki zagranicznej.
Stanowisko PO bliskie byto liberalnemu podej$ciu do relacji miedzynarodowych oraz ponowoczesnemu modelowi panstwa.
Zwolennicy pafnstwa ponowoczesnego nie przywiazywali wagi do suwerennosci jako szczegélnego atrybutu panstwa, a interes
panstwowy traktowali jako coraz mniej determinujacy czynnik w polityce zagranicznej. PiS natomiast hotdowato paradygmatowi
realistycznemu, uwazajac, ze stosunki miedzynarodowe byly nicustanng areng walki miedzy partykularnymi interesami
poszczegblnych panstw, gdzie rzadza narodowe egoizmy. Uznawano, ze tylko podej$cie realistyczne gwarantuje dobre relacje
bilateralne z Niemcami.

Stowa kluczowe: racja stanu, my$l polityczna, partie polityczne, relacje polsko-niemieckie.

POLISH-GERMAN RELATIONS AND THE NATIONAL INTEREST. THE PIS-PO DISPUTE ABOUT THE
MODEL OF FOREIGN POLICY TOWARDS THE FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY (2001-2015)

The analysis of the testimonies and political thought of Civic Platform (PO) and Law and Justice (PiS) leads to three conclusions.
Firstly, while there was a consensus between these two parties that good Polish-German relations were crucial to the Polish national
interest, the ways of achieving the target objectives remained the sticking point. Secondly, PiS and PO displayed fundamental
differences in the propagated models of foreign policy. PO’s standpoint was close to a liberal attitude to international relations and the
postmodern model of the state (the state’s sovereignty is not regarded as its main asset, with the national interest determining state
foreign policy to a lesser and lesser extent). PiS followed a realistic paradigm, believing that international relations are an arena of
constant struggle between particular interests of individual states, governed by national egoism. It was deemed that only a realistic
approach can guarantee good bilateral relations with Germany. PiS politicians advocated a modern state model (with state sovereignty
regarded as extremely important). Thirdly, PO treated Germany as a “strategic partner”, while PiS avoided the word “partnership”,
considering it a pipe dream and an empty slogan. Instead, it proposed the clear articulation of the national interest and not avoiding
points of dispute in the international debate.

Keywords: Reason of State, Political Thought, Political Parties, Polish-German Relations.
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ZU NEUESTEN ENTWICKLUNGSTENDENZEN VON BILDUNGSMEDIEN:
MODERNE UND ALTE SCHULBUCHER - EIN KURZER WEG VOM
LEHRBUCH ZUM BILDUNGSMEDIUM

Das Ziel des Beitrags ist es, die Entwicklung des Mediums Schulbuch / Lehrbuch zum modernen Bildungsmedium / Lehrwerk in den letzten
dreilig-vierzig Jahren am Beispiel von Lehrmitteln zum Erlernen des Deutschen als Fremdsprache zu skizzieren. In den meisten Féllen
stellt heute ein Fremdsprachenlehrwerk eine multimodale Medienkombination dar. Es kann auch als ein intermediales Phinomen betrachtet
werden. Ausgegangen von einem vor 30 Jahren in den meisten polnischen Schulen eingesetzten Lehrbuch Lernt mit uns, welches fiir ein
,didaktisches Massenmedium* der 80er Jahre in Polen gehalten werden kann, wird die Entwicklung der Fremdsprachenlehrwerke fiir den
DaF-Unterricht préasentiert. Zu diesem Zweck wird das genannte Lehrbuch aus den 80er Jahren mit einem modernen Lehrwerk fiir DaF
Infos kontrastiert. Die grofiten (und bedeutendsten) Verdnderungen beziehen sich auf die Entwicklung des bikodalen Buches zu einem
mehrteiligen multikodalen Gefiige. Von Interesse sind nicht nur die Verdnderungen, die die Lehrmittel in den letzten drei Jahrzehnten in
Bezug auf ihr Aussehen, ihren Inhalt und Aufbau erfahren haben. Gefragt wird auch nach dem aktuellen Status und der Eigenart des
modernen Lehrwerks, wobei seine Multimodalitét, ,Medienhaftigkeit* und intermediale Beziige in den Vordergrund gestellt werden. Im
Beitrag wird auch auf die bisherige linguistische (germanistische) Schulbuchforschung eingegangen. Es werden ebenfalls einige
Forschungsdesiderate formuliert.

Schliisselworter: Schulbuch, Lehrwerk, Multimedium, Multimodalitéit, intermediale Beziige, Fremdsprachenlernen, DaF, DaF-
Unterricht.

O NAIJNOWSZYCH TENDENCJACH ROZWOJOWYCH MEDIOW EDUKACYJNYCH. NOWOCZESNE |
TRADYCYJNE PODRECZNIKI SZKOLNE — NIEDLUGA DROGA OD KSI4ZKI DO MEDIUM
EDUKACYJNEGO

Artykut stanowi probe naszkicowania historii medium edukacyjnego — podrecznika szkolnego W ostatnich trzydziestu — czterdziestu latach
na podstawie rozwoju podr¢cznikéw do nauki jezyka niemieckiego jako obcego. W wigkszosci przypadkéw podrecznik do nauki jezyka
obcego stanowi dzi§ kompleks multimodalny. Mozna uznaé¢ go réwniez za zjawisko intermedialne. Za punkt wyjscia w niniejszych
rozwazaniach stuzy analiza podrgcznika Lernt mit uns, ktory byl powszechnie uzywany w polskich szkotach $rednich do nauki jezyka
niemieckiego w latach osiemdziesiatych ubiegtego stulecia i stanowit swoiste ‘dydaktyczne mass medium’. Podr¢cznik ten poréwnany
zostanie z nowoczesnym medium — podrecznikiem Infos, obecnie popularnym w szkotach $rednich. Najwiekszg zauwazalng i najbardziej
znaczacg roznice stanowi przeksztatcenie si¢ dwukodowego medium ksigzka w wieloczgSciowa multikodowa konstrukcje. Chodzi przy
tym nie tylko o zmiany w wygladzie, tresci i strukturze podrecznikow i materiatdéw do nauki jezykow obcych w ciggu ostatnich trzydziestu
lat. W artykule porusza si¢ rowniez kwesti¢ aktualnego statusu i specyfiki wspotczesnych mediow edukacyjnych, przy czym gléwna uwaga
skupia si¢ na multimodalnosci, ‘mediowosci’ i relacjach intermedialnych. W rozwazaniach zaprezentowano rowniez obecny stan badan
lingwistycznych (glownie germanistycznych) nad podrecznikami szkolnymi i sformutowano dezyderaty badawcze.

Stowa kluczowe: podrecznik szkolny, medium edukacyjne, multimedium, multimodalno$¢, relacje intermedialne, nauka jezykow
obcych, jezyk niemiecki jako obcy, nauka jezyka niemieckiego jako obcego.

MODERN AND TRADITIONAL COURSE BOOKS - A SHORT WAY FROM THE SCHOOL BOOK TO THE
EDUCATIONAL MEDIUM. ABOUT THE MOST RECENT DEVELOPMENTAL TENDENCIES OF
EDUCATIONAL MEDIA

The aim of this article is to attempt to outline the history of educational medium — the course book within the last thirty-forty years on the
basis of the development of course books for teaching German as a foreign language. In most cases, the textbook to teach a foreign language
is now the multimodal complex. It can be also treated as the intermedial phenomenon. As the starting point in the dissertation below, the
analysis of the course book Lernt mit uns serves. This course book was commonly used in Polish secondary schools to teach German in
the eighties of the last century and it was the peculiar ‘didactic mass medium’. This textbook will be compared with the modern medium-
Infos course book, which has recently been very popular in secondary schools. The most noticeable and the most significant difference is
the transformation of two-code media book in the multi-partile, multi-code structure. It’s not only a matter of some changes in the look,
the context, the structure of the course book and the materials to teach a foreign language within the last 30 years. In this article the issue
of current status and specificity of modern educational medium is also mentioned, at the same time, the main attention is paid to
multimodality, ‘mediability and intermedia relations. In the dissertation, the present state of the linguistic research (mainly research in
German studies) on school books was also presented and the research desiderata were formulated.

Keywords: course book, textbook, school book, educational medium, multimedium, multimodality, intermedia relations, teaching
foreign languages, GFL, teaching GFL.
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BUDZET JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO A WIEDZA |
AKTYWNOSC LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Funkcjonowanie jednostek samorzadu terytorialnego jest bardzo waznym zagadnieniem zarowno dla calego panstwa, jak i dla
statystycznego obywatela — mieszkanca danej gminy. To wiasnie w ramach tych jednostek, na mocy obowiazujacego prawa,
mieszkancy tworza wspolnoty samorzadowe, ktore sa odpowiedzialne za zaspokojenie ich zbiorowych potrzeb wspolnotowych.
Realizacjach zadan majacych na celu zaspokojenie tych potrzeb ze wzgledu na ograniczong wielkos¢ $rodkow finansowych
pozostajacych w dyspozycji poszczegélnych jednostek samorzadowych moze wywotywaé szereg kontrowersji nie tylko wsrod
decydentow, ale rowniez wsrod poszczegdlnych mieszkancoéw lub grup mieszkancow. Dlatego niezwykle istotnym zagadnieniem jest
posiadanie przez obywateli odpowiedniego poziomu wiedzy o dziatalnosci tych jednostek — przede wszystkim o zasadach i przepisach
na podstawie ktorych nastgpuje opracowywanie oraz realizacja ich budzetu. Wladze jednostek samorzadowych w ramach
prowadzonego dialogu z mieszkancami powinny doktadaé¢ szczegodlnych staran, aby przyblizy¢ im te zagadnienia, pobudzaé ich
aktywno$¢ oraz staraé sie wlaczy¢ jak najwieksza liczbg mieszkancow do realizacji tych zadan. Przykladem dobrego dziatania w tym
zakresie jest aktywizacja lokalnej spolecznosci poprzez umozliwienie jej wspotudzialu w tworzeniu wydzielonej czesci budzetu
jednostki samorzadowej w ramach tzw. budzetu obywatelskiego.

W artykule przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na mieszkancach poludniowo-wschodniej Polski
dotyczacych stanu wiedzy spoteczenstwa na temat budzetu jednostek samorzadu terytorialnego oraz aktywnosci cztonkow lokalnej
spotecznosci w zakresie ich udziatu w tworzeniu budzetu jednostek samorzadowych.

Stowa kluczowe: budzet, jednostka samorzadu terytorialnego, wiedza i aktywno$¢, mieszkancy

BUDGET OF LOCAL GOVERNMENT UNIT AND KNOWLEDGE AND ACTIVITY OF THE MEMBERS
OF THE LOCAL COMMUNITY

The functioning of local government units is a very important issue both for the whole country as well as for a statistical citizen, a
resident of a given commune. It is precisely within these units, by virtue of applicable law, that local residents form self-governing
communities that are responsible for meeting their collective community needs. Because of the limited amount of funds available
to particular local government units, the achievement of the tasks whose aim is to satisfy these needs may cause a great number of
controversies not only among the decision-makers but also among individual residents or the groups of residents. Therefore, as far
as citizens are concerned, having an appropriate level of knowledge concerning the operation of these units, mainly about the rules
and regulations under which both the establishment and achievement of their budget are made, is an extremely important issue.
The authorities of self-government units on the basis of the dialogue with the residents should make special efforts to bring these
issues closer, stimulate their activity and try to involve as many people as possible in the implementation of these tasks. As an
example of a good action in this area is the activation of the local community by allowing them to participate in the creation of a
separate part of the self-government unit budget within so called civic budget.

The article presents the results of the survey conducted on the residents of south-eastern part of Poland regarding the state of
knowledge of the society concerning the budget of local government units as well as the activity of the members of the local
community in terms of their participation in the creation of the budget of local government units.

Keywords: budget, territorial self-government unit, knowledge and activity, inhabitants.
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,,Pokolenie odchodzi i pokolenie przychodzi,
lecz ziemia stoi az po czas niezmierzony”
(Krél Salomon, XI wiek p.n.e.)

ROZUMIENIE SLOWNICTWA Z OCHRONY | KSZTALTOWANIA
SRODOWISKA CZLOWIEKA W DOKUMENTACH PANSTWOWYCH

Artykut jest kontynuacja rozwazan, ktore sygnalizowaliSmy w artykule ,,Zatozenia dla edukacji ekologicznej czy bezpieczenstwa
ekologicznego” opublikowanym w kwartalniku ,,Humanities and Social Science”.

Autorzy artykutu badaja rézne rozumienie slownictwa i poje¢ zwigzanych z ochrong i ksztaltowaniem $rodowiska czlowieka w
dokumentach panstwowych, na przyktadzie strategii bezpieczenstwa narodowego z: 2003, 2007 i 2014 roku.

Na tematy i problemy zwiazane z szeroko rozumiang ,.ekologia” w dzisiejszych czasach wypowiadaja si¢ przedstawiciele r6znych
dziedzin nauki zaréwno teoretycy jak i praktycy. To, co dla jednych badaczy jest oczywiste, dla drugich stanowi pole do polemiki.
Autorzy zwracaja uwage, ze wspolczesdnie najsilniejszym zrodtem edukacji nieformalnej sa media.

Niestety, nie mozna wyda¢ pozytywnego komunikatu po opracowaniu badan ankietowych, ktorych celem bylo poznanie poziomu
rozroznialnosci stow i poje¢ uzywanych w dokumentach formalnych. Jako metode badania zastosowano sondaz diagnostyczny z
wykorzystaniem ankiety. Poziom wiedzy ankietowanych jest zdecydowanie za maly. Istotng kwestig jest fakt, ze to za ich zycia
dokonata si¢ przemiana postaw proekologicznych. Czy brali w niej udzial i zauwazyli zmian¢? Na te pytania odpowiedzi nie zawsze
sg proste i jednoznaczne, ale wymagaja dalszych poglebionych i ukierunkowanych badan na innych populacjach badanych.

Artykut wskazuje na rolg edukacji w ksztattowaniu postaw i jej niezbedno$¢é we wspotczesnym swiecie ze wzgledu na coraz wigkszy
i negatywny wplyw antroposfery na §rodowisko przyrodnicze.

Stowa kluczowe: konstytucja, strategia bezpieczeristwa narodowego, ochrona srodowiska, bezpieczenstwo ekologiczne, sozologia,
antropopresja

UNDERSTANDING OF VOCABULARY USED IN PROTECTION AND DEVELOPMENT OF HUMAN
ENVIRONMENT IN STATE DOCUMENTS

This article is a continuation of the discussion, which we indicated in the article "Guidelines for environmental education and ecological
safety" published in the quarterly Humanities and Social Science.

The authors examine different ways of understanding of vocabulary and concepts related to the protection and shaping of human
environment in the state documents based on the example of the national security strategy of: 2003, 2007 and 2014.

Nowadays representatives of various fields of science, both theorists and practitioners, dispute on the topics and issues related to the
widely understood "ecology”. What is obvious for some researchers, to others is room for controversy. The authors point out that today
the strongest source of non-formal education is the media.

Unfortunately we cannot give a positive statement after the survey, which aim was to find out the level of differentiation of words and
concepts used in formal documents. Diagnostic survey with a questionnaire has been used as a test method. The knowledge level of
respondents is far too small. The change of environmental attitudes ocurring during their livetime is an important issue here. Did they
participate in it and did they notice this change? The answers to these questions are not always simple and straightforward and they
require further and targeted studies on other respondents’ groups.

The article points out the meaning of education in attitude shaping process and its necessity in the modern world due to the increasing
and negative impact of anthroposphere on the natural environment.

Keywords: constitution, the strategy of national security, environmental protection, ecological safety, sozology, anthropopressure.
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ROLA STANDARDOW O CHARAKTERZE SOFT LAW W ZAKRESIE
KREOWANIA ZOBOWIAZAN W PANSTWACH CZLONKOWSKICH
ORGANIZACJI MIEDZYNARODOWYCH

Autor pokazuje, ze podstawowe cechy prawa mickkiego maja niewiazacy i niesankcjonowany charakter. Pojecie to wywodzi sie z
migdzynarodowego prawa publicznego, dos¢ specyficznej dyscypliny, opartej catkowicie na faktycznym wplywie podmiotow, a nie
na sformalizowanych sankcjach. Jest takze zrodlem typowych instytucji prawa migkkiego: rezolucji miedzynarodowych,
migdzynarodowych deklaracji, podpisanych, ale nieratyfikowanych uméw migdzynarodowych itp.

Prawo migkkie jest rodzajem normy spotecznej, a nie prawnej. Chociaz nie ma akceptowanej definicji ,,migkkiego prawa", zwykle
odnosi si¢ ona do kazdego pisemnego instrumentu mi¢dzynarodowego, innego niz traktat, zawierajacego zasady, normy, standardy lub
inne deklaracje oczekiwanego zachowania. Migkkie prawo wyraza preferencje, a nie zobowiazanie, ktére panstwo powinno wdrazac¢
lub powinno powstrzymac si¢ od dziatania w okres$lony sposob. Ta wyrazona preferencja dla pewnych zachowan ma na celu osiggniecie
funkcjonalnej wspotpracy migdzy panstwami w celu osiggnigcia miedzynarodowych celow.

Niektorzy uczeni alternatywnie uzywaja terminu ,,mi¢kkie prawo”, aby odnies¢ si¢ do stabych lub nieokreslonych postanowien w
wigzacym traktacie. Praktyka panstw wskazuje, ze uzycie terminu ,,migkkie prawo", odnoszacego si¢ do promocyjnego jezyka
niektorych postanowien traktatowych, jest bardziej odpowiednie. Traktaty sa wigzace i zawieraja zobowigzania prawne, nawet
konkretne zobowiagzania sa sformutowane ogdlnie. Mato prawdopodobne jest odwolywanie si¢ do niewiazacych instrumentow jako do
prawa”, migkkich lub twardych, chociaz wielu uczonych zwykle to robi, a dla wygody i prostoty termin ten jest tu uzywany jako
synonim normatywnych stwierdzen zawartych w instrumentach, ktore nie sa prawnie wiazace.

Stowa kluczowe: migkkie prawo, migdzynarodowe prawo publiczne.

THE ROLE OF THE STANDARDS OF A SOFT LAW IN AREA OF CREATING OBLIGATIONS IN MEMBER
STATES INTERNATIONAL ORGANIZATIONS

Author shows the basic features of soft law are, moreover, defined — the non-binding and non-sanctioned character. The notion derives
from the international public law, quite a specific discipline, based thoroughly on the actual influence of the subjects rather than
formalized sanctions. Its is also the source for typical soft law institutions: resolutions of international, international declarations, signed
but yet not ratified international treaties, other agreements, e,g. gentelmen’s agreements.

Soft law is a type of social rather than legal norm. While there is no accepted definition “soft law”, it usually refers to any written
international instrument, other than a treaty, containing principles, norms, standards, or other statements of expected behavior. Soft law
expresses a preference and not an obligation that state should act, or should refrain from acting, in a specified manner. This expressed
preference for certain behavior aims to achieve functional cooperation among states to reach international goals.

Some scholars alternatively or also use the term “soft law” to refer to weak or indeterminant provisions in a binding treaty. The practice
of states indicates that this use of the term “soft law”, referring to the more hortatory or promotional language of certain treaty
provisions, is the more appropriate usage. Treaties are binding and contain legal obligations, even specific commitments are drafted in
general or weak terms.

It is a misnomer to refer to non-binding instruments as “law”, soft or hard, although many scholars commonly do so and, for reasons
of convenience and simplicity, the term is used herein as a synonym for normative statements contained in instruments that are not
legally-binding.

Keywords: soft law, international public law.
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PROBA ROZWAZAN NA TEMAT ZAGROZEN DLA BEZPIECZENSTWA
W SPORCIE

Postepujacy rozwdj technologiczny powoduje takze wzrost ludzkiej kreatywnos$ci ktora ukierunkowana jest na opracowywanie i
wdrazanie nowych sposobow wykonywania czynnosci (pracy, uczenia si¢, komunikacji, relaksu, spedzania czasu wolnego,
samorealizacji itp.). Zjawiskiem ktore towarzyszy tym zmianom jest poszerzanie katalogu wspolczesnych zagrozen dla srodowiska
bezpieczenstwa, ktore dotykaja wszystkich obszaréw aktywnosci ludzkiej w tym takze wspotczesnego sportu. W niniejszym artykule
autor podejmuje rozwazania nt. zagrozen dla bezpieczenstwa uczestnikow szeroko postrzeganej rywalizacji sportowej. W tym
kontekscie postrzega tematyke znacznie szerzej niz dotychczasowe jej ujecie zawarte cho¢by w aktach normatywnych, np. ustawie 0
bezpieczenstwie imprez masowych czy w ustawie o sporcie. Postuluje poddanie diagnozie zarowno warstwy przedmiotowej (typologii
zagrozen; naturalnych, infrastrukturalnych i cywilizacyjnych dla olimpijskich dyscyplin sportu) jak i podmiotowej (m.in. uczestnicy,
organizatorzy, podmioty odp. za bezpieczenstwo, porzadek publiczny i ochrong przeciwpozarowa, zarzadzanie kryzysowe, opieke
medyczng, media i inne). Zaktada przy tym, iz przeprowadzenie badan umozliwi opracowanie typologii wlasciwej dla zagrozen
bezpieczenstwa w sporcie oraz wypracowania dyrektyw kierunkowych zmniejszajacych ryzyko ich wystapienia. Nadmienia rowniez,
iz przyjety kierunek nie byt dotychczas przedmiotem postepowania badawczego.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, sport, zagrozenia, typologia, badania.

AN ATTEMPT TO ANALYZE THE THREATS TO SAFETY IN SPORT

Progressive technological development also results in the growth of human creativity which is focused on the development and
implementation of new ways of performing activities (work, learning, communication, relaxation, spending free time, self-fulfilment,
etc.). The phenomenon that accompanies these changes is the widening of the catalogue of contemporary threats to the security
environment that affect all areas of human activity including contemporary sport.

In this article, the author discusses the threats to safety of participants in the widely perceived sports competition. In this context, he
perceives the topic much wider than its current approach contained even in normative acts, e.g. acts on the safety of mass events or
sports. He postulates the diagnosis of both the subject layer (the typology of threats: natural, infrastructural and civilizational for
Olympic sports disciplines) and subject (including i.a. participants, organizers, entities responsible for safety, public order and fire
protection, crisis management, medical care, media and others). At the same time, he assumes that conducting research will enable the
development of a typology appropriate for safety threats in sport and the development of directional directives that reduce the risk of
their occurrence. He also mentions that the adopted direction has not been the subject of research so far.

Keywords: safety, sport, threats, typology, research.
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ANALYZING THE TASK-MATURITY LEVEL. THE EXAMPLE OF A
POLISH PRIVATE UNIVERSITY

The issue of management efficiency is an extremely important subject of theoretical considerations and a significant practical problem
as well. It applies to enterprises, public institutions and non-governmental organizations. It is impossible to omit it in the context of the
functioning of modern universities. There are a number of system solutions in the literature that are aimed at ensuring high efficiency.
A number of process management concepts can be indicated, as well as project management methodologies. In fact, for many
contemporary organizations both types of activity (project and process) are extremely important. This justifies the search for concepts
combining both approaches.

The aim of the paper is to present a pilot study of the level of a task-oriented organization in one of the Polish private universities. It
was assumed that the adoption of the presented approach serves to ensure high operational and strategic efficiency. To analyze the
situation, the method of AHP (Analytic Hierarchy Process) was used. The task-orientated model, proposed by J. Strojny, was assessed
by a group of internal experts. An assessment was made in two dimensions: the significance of the model elements and the level of
maturity of the organization under study. Expert marks were agreed upon within a Focus Group Interview. Marks for criteria and a
general mark on the level of maturity were aggregated using a weighted average. The results were analyzed in terms of cognitive,
methodological and utilitarian aspects.

Keywords: project management, process management, systemic management, university, AHP.

ANALIZA POZIOMU ORIENTACJI ZADANIOWEJ. PRZYKLAD POLSKIEGO UNIWERSYTETU
NIEPUBLICZNEGO

Kwestia efektywnosci zarzadzania jest niezwykle istotnym przedmiotem rozwazan teoretycznych i problemem praktycznym. Dotyczy
to zarowno przedsigbiorstw, instytucji publicznych, jak i organizacji pozarzadowych. Tego zagadnienia nie mozna pomina¢ takze w
kontekscie funkcjonowania wspotczesnych uniwersytetow. W literaturze istnieje wiele rozwigzan systemowych, ktore maja na celu
zapewnienie wysokiej sprawno$ci. Mozna wskaza¢ wiele koncepcji zarzadzania procesami, a takze metodologii zarzadzania
projektami. W rzeczywistosci wielu wspotczesnych organizacji oba rodzaje aktywnosci (projektowa i procesowa) maja niezwykle
istotne znaczenie. Uzasadnia to poszukiwanie koncepcji taczacych oba podejscia.

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja pilotazowego badania poziomu dojrzatosci zadaniowej na jednej z polskich uczelni
niepublicznych. Zatozono, ze przyjecie przedstawionego w artykule podejscia stuzy zapewnieniu wysokiej sprawnosci operacyjnej i
strategicznej. Do analizy sytuacji wykorzystano metode AHP (Analytic Hierarchy Process). Model orientacji zadaniowej
zaproponowany przez J. Strojnego zostat przeanalizowany przez zespot kilkunastu ekspertow powotanych w ramach badanej uczelni.
Miat on za zadanie dokona¢ zaréwno weryfikacji istotnosci elementéw proponowanego modelu, jak i oceny poziomu dojrzatosci
zadaniowej badanej organizacji. Kazdemu wymiarowi gtownemu modelu odpowiadala jedna sesja wywiadow. Oceny ekspertow
zostaty uzgodnione w ramach wywiadu grupowego, nie wymagaty zatem agregacji z wykorzystaniem metod matematycznych. Oceny
dojrzatosci na poziomie kryteriow oraz ogdlnym agregowano za pomoca Sredniej wazonej. Zastosowano tutaj wagi lokalne (oceny
istotno$ci elementéw modelu). Wyniki analizowano pod katem aspektow poznawczych, metodologicznych i utylitarnych.

Stowa kluczowe: Zarzadzanie projektami, zarzadzanie procesami, zarzadzanie systemowe, uniwersytet, metoda AHP.
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