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From the Editorial Committee

We are giving you the next 25th (3/2018) issue of the Scientific Journal of the Faculty
of Management at the Rzeszow University of Technology entitled "Humanities and Social
Sciences".

The aim of the Publisher is to raise the merits and the international position of the
quarterly published by the Faculty of Management, that is why we are still developing the
cooperation with foreign team of reviewers, as well as an international Scientific Council.

The Editors have also attempted to apply for international databases, currently the
quarterly HSS is indexed in Index Copernicus Journal Master List, The Central
European Journal of Social Sciences and Humanities (CEJSH) and ERIH PLUS.

The articles published in this publication are devoted to the broader issues of the
humanities and social sciences. They are the result both of theoretical and empirical
research. The covered subjects vary considerably, reflecting the interdisciplinary nature of
the Journal. We do hope that the published papers will meet your kind interest and will be
an inspiration to further research and fruitful discussions.

On behalf of the Editorial Board of "Humanities and Social Sciences" we would like
to thank the Authors for sending the results of their research. We would like to express
particular gratitude to the Reviewers for their valuable feedback that greatly contributed to
increasing values of the scientific publications.

With compliments
Editorial Committee
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Anna Sylwia CZYZ!

PAMI EC O POPRZEDNIKACH | KLOTNIE
Z KAPITUL A, CZYLI O DZIALALNO SCI BISKUPA
MIKOLAJA STEFANA PACA NA RZECZ
SKARBCA KATEDRY WILE NSKIEJ

W artykule przedstawiono bardzo malo znany fragndziejow katedry wiléskiej i jej
skarbca, czyli okresu 1671-1684, kiedy na trors&ugpim zasiadat Mikotaj Stefan Pac. Byty
to rzzdy trudne, bo obarczone sporami z nigonlp nominacji kapitud, walks nominata
0 biskupi stolicc z Kazimierzem Pacem — krewnym i jednagte biskupemzmudzkim,

a take odbudow Wilna i Wielkiego Ksgstwa Litewskiego po latach wojny i okupaciji
moskiewskiej.

Umacniajc wtasn pozycg Mikotaj Stefan Pac odwotywatesido swoich wielkich poprzed-
nikéw, kreupc swoist, bo duchow genealogi powigzary z dziejami pastwa i diecezji.
Pami¢ o biskupach wilgskich pietgnowat poprzez dbaié o przedmioty ze skarbca
katedralnego oraz ich fundacje liturgiczne, azéakrzez rénorodne druki i towarzysee
im kompozycje graficzne. Przesigna autokreacja wrata s¢ z potrzel sakralnej legity-
mizaciji.

Na tym tle przedstawiono indywidualny wktad Mikaaptefana Paca w wypasaie kate-
dralnego skarbca. Dokonano krytycznej analizy dodgasowych opinii o jego wybitniejszej
postawie w dziejach skarbca katedralnego i ciekaviyndacjach artystycznych.

Stowa kluczowe:Mikotaj Stefan Pac, diecezja wilska, Pacowie, Wilno, Wielkie Kestwo
Litewskie, fundacje artystyczne.

1. MIKOLAJ STEFAN PAC BISKUPEM WILE NSKIM

Kiedy 22 maja 1671 roku zmart Aleksander Sapiehsakowata najwaniejsza stolica
biskupia Wielkiego Ksistwa Litewskiego i pita w hierarchii krzeset kgielnych senatu
Rzeczypospolitéj Z woli kréla Michata Korybuta Whiowieckiego ju w czerwcu nomi-
natem zostat Mikotaj Stefan Pac (1623-1684), datgasowy wojewoda trocki (od 1651)

1 Dr hab. Anna Sylwia Czy Instytut Historii Sztuki, Uniwersytet Kardynatée$ana Wyszfiskiego
w Warszawie; e-mail: aniaczyz@poczta.onet.pl.
Anna Sylwia Czy, DSc, PhD, Institute of Art History, Cardinal Stefd/yszyiski University in
Warsaw; e-mail: aniaczyz@poczta.onet.pl.

2 Prezentowany artykut jest rozwggiem wgtkow omédwionych w trzecim rozdziale kgki Funda-
cje artystyczne rodziny Pacow: Stefana, Krzysztotarimta i Mikotaja Stefana. ,Lilium bonae
spei ab antiquitate consecratumNarszawa 2016.
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trzymajcy od kwietnia 1670 roku przywilej na prestiva kaszteland wilenska®, ktory za-
ledwie dwa lata wczmiej uzyskat od ,mitej maionki’* Teodory Zofii z Tryznéw (zm. po
1695 r.) akt zwalniaicy go z przysigi matenaskief, co z kolei pozwolito mu 1 lipca 1670
roku przypé nizszeswiecenia kaptaskie®.

Decyzja kréla podja w kontekcie budowania w Wielkim Kgstwie Litewskim przez
starszego brata Mikotaja Stefana Paca — KrzysZgéamunta (1621-1684) politycznego
zaplecza dworu, a przede wszystkim hegemonii wiganaedu, spotkata sz umiarkowan
przychylndcia kapituty, ktéra co prawda od razu prgdg nominata w poczet swoich czton-
kow, ale petg akceptagj uzalezniata od zgody papieskiej przypomiaejze kandydat po-
winien wczéniej przyjé¢ wyzszeswiecenia duchownfeoraz uregulowé@statuszony?.

3 Jeszcze w lipcu 1670 r. Mikotaj Stefan Pac pogpé sic jako kasztelan wileski. Archiwum Akt
Dawnych w Warszawie (dalej jako AGAD) AR dz. V nr2l#4/2 (Listy Mikotaja Stefana Paca),
s. 101, 105, 10Miariusz sejmu nadzwyczajnego 1670 rakorac. K. Przybg M. Ferenc, Krakow
2004, s. 101.

4 Tak zwracat gi dozony w dokumencie maikowym wystawionym w Wilnie 6 11 1651 r. Lietuvos

valstykes istorijos archyvas w Wilnie (dalej jako LVIA) SA k. 263-266vSlub Mikotaja Stefana

Paca z Tryzniankodbyt st w 1649 r. lub w pierwszej potowie naghego roku. AGAD Platerowie

z Antuzowa, nr 8 (Prawo przede débr Dusiaty, 7 X 1650 r.), k. 21 — w dokumerigia Pac po

raz pierwszy przywotuje os@krony. Dataslubu wPolskim stowniku biograficznyaostata okre-

slona na ok. 1650 r. A. RachuliZac Mikotaj Stefaifiw:] PSB t. 24, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-

Gdaisk 1979, s. 741. Cytatyrodiowe (niepublikowane) oraz z literatury dzietmiastowiecznej

zostaly opracowane zgodnie z zasadami transkrypigiet historycznych (do pot. XVIII w.) i lite-

rackich typu B z pozostawieniem oboczcictypowych dla melodii danego tekstu. Ujednolicono
pisowni matych i wielkich liter, a uzupelnienia zaznaczgmeez nawiasy kwadratowe. Wszelkie
wtrgcenia dodatkowo opisano.

W dokumencie wystawionym 10 X 1669 r. Teodorai@af Tryznéw napisata m.in. ,zvégwszy

swiatobliwe do stanu duchownego przes&iccie makonka [...] w obecnéci Aleksandra Sa-

piehy, biskupa wilgéskiego, na to przedsiziecie zezwala i mabnka swego od stanu i przygi
mabenskiej uwalnia. Jednocgeie zwraca mabnkowi swemu, za wyptaceniem summy wedtug
zapisu jej nalenej, wszystkie prawa swe na starostwezamskie”. Cyt. za J. WolffPacowie.

Materyjaty historyczno-genealogiczrieetersburg 1885, s. 178. Dokument pod datlll 1670 r.

zostat podany przez Mikotaja Stefana Paca do Meliiygwskiej.

Biografia Mikotaja Stefana Paca, takw konteKcie jego dziatalnéci biskupiej, zob. A. Rachuba,

op. cit, s. 738-741; A.S. CzyFundacje.., s. 381-400 (tu starsza literaturaddta archiwalne).

Mikotaj Stefan Pac otrzymat w Rzymie w migsich styczg — luty 1673 rswigcenia subdiakio

skie, diakaskie i kaptaiskie. 18 Il 1673 r. papemianowat go referendarzem obojga sygnatur,

29 |V pratatem domowym, a 16 V protonotariuszemsaplskim. Klemens X obdarzyt go tak

ztotym krzyzem lateraskim. Magnat przeszedt wéwczas krétki kurs semimgrpolaczony z re-

kolekcjami. ,Co do teologii i nauk duchownych, panjewoda znat tacignjak ksihdz, a dogmata
wiary, ceremonie kizielne i PismdS[wicte], nawet jak jaki doktor akademii jezuickiej” (Wrzy-
agtowskiZywoty biskupéw wikeskich t. 3, Petersburg 1860, s. 29) pisat w dzi¢gmastym stuleciu
historyk diecezji wiléskiej, z ktdrym nalgy sie zgodzé przypominajc, ze Pac studiowat filozofi
najpierw w Wilnie, a na pogtku 1641 r. udat i na studia do Europy Zachodniej. Od wiosny
do kaica 1643 r. byt studentem wydzialu filozoficznegawersytetu w Inglostacie. J. Drews,

Honor consummatus liliorurfi..] Nicolai Stephani Pag...] episcopi Vilnensis., Wilno 1682,

k. 1; M.J. Sapiehd.ilium praesulea tiara coronaturn..] in solenni inauguratione in antistitem

Vilnenseni...] Nicolai Stephani Pac., Varsavia 1682, k. 1, 9.

Bardzo trudno praéedzic pézniejsze losy Teodory Zofii z Tryznoéw. Dziestmastowieczni histo-

rycy uwazali, ze wstpita do klasztoru benedyktynek w Wilnie, jednak oénotowano jej w spisach

zakonnic (np. M. Borkowska,eksykon zakonnic polskich epoki przedrozbiorowé) i 3, War-

o

(<)

~

[e2)



Pamg¢ o poprzednikach... 11

Tak rozpoceta sk trwajgca & 11 lat procedura znaczona sporami z kanonikanenawil
skimi, ktére s¢gaty nie tylko Warszawy i Gniezna, ale réwnkRzymu, gdzie Mikotaj Ste-
fan Pac w swojej sprawie wyjdzat trzy razy i gdzie na skaggdyzali takze cztonkowie
kapituty. Kiétnie rozpalata przede wszystkim kwaddios¢gpu nominata do bogatych débr
biskupich oraz prawo do sprawowania wtadzy duchwejodsycata wielokrotnie umana
duma obu stron konfliktu i specyficzna osobd&iwsamego nominata charakterymggo
si¢ niestatdcia i zapalczywécia, drazniacego kapitu sprawowaniem obezléw zarezer-
wowanych na czas po konsekracji i noszeniem strglupiegd® tak jak to widzimy na
kopii portretu wykonanego w 1673 roku przez Dangthultza!, wiszcej niegdy w za-
krystii kosciota karmelitow bosych w Wilnig.

szawa 2005 i 2008). W fakt ten pgpiewat J6zef Wolff, poniewaod lat 70. do 90. XVII w. jako
~wojewodzina trocka” Tryznianka wygtowata w régnorodnych aktach mgtkowych. Wiadomo,
7@ za uniewznienie matenstwazadata rekompensaty finansowej w wyséidl 3 tysecy ztotych,
a formalniesluby zakonne (zapewne z wlisvoscig swobodnego poruszania)sitozyta dopiero
8 XIl 1677 r., co ostatecznie otworzyto procegduatwierdzania na ugdzie Mikotaja Stefana
Paca. Niestety nie wiadomo, do ktérego klasztostypita. LVIA SA 9, k. 938-939v; J. Wolff,
op. cit, s. 174, 178, 184-188; J. Kurczewdasciot zamkowy czyli katedra wilska w jej dziejo-
wym, liturgicznym, architektonicznym i ekonomicznyrwoju t. 1, Wilno 1908, s. 158; t. 3, Wilno
1916, s. 204; W. Przyagtowslap. cit, t. 3, s. 28-29; K. Bobiafigki, Michat Kazimierz Pae-
wojewoda wiléski, hetman wielki litewski. Dzialalg polityczno-wojskowaWarszawa 2008,
s. 244,

9 Jeszcze 16 XI 1672 r. Mikotaj Stefan Pac zostatnmivany administratorem biskupstwa ile
skiegoin temporalibusa 11 VIII 1673 rin spiritualibus co jednak kapituta kwestionowata.

10 W. Przyagtowskipp. cit, t. 3, s. 30, 36. Mikotaj Stefan Pac oppkapituk zwykt wyzywa: od

,0Stow i cielgt”. Wincenty Przyagtowski opisywat go naptijaco: ,nominat wielkiego rodu i zna-

czenia, przytem bogacz milionowy, miat deimiedosgpng towarzyszik tytutdw i bogactw, ktérej

i zostawszy duchownym nie byt w stanie pohamawa.] Przy tem charakter miat sktonny do

gniewu i popdliwy, za fraszk gotéw byt gdzi¢ i kara, réwnie jak za wielkie przegistwo.

A jako cztowiek twardy i razem prawego serca, maai ukrywa swoich myli i uczué, przeto

w mowie byt nieostranym” (ibidem s. 34—35). Wtérowat mu Jan Kurczewskizghc panem

z rodu i dostojnikiem z zastug, z goéry patrzat wa przeciwniczk i nie szczdzit jej przymowisk,

oraz uszczypliwych uwag w oczy i poza oczyma. Charglego szczery i otwarty nie liczykesi

z tem, co i o kim méwi: zdanie swoje wygtaszat j@vhbez ogrédek,aslami swymi dotkat

mezOw zastionych [...]. Sam wjc rozdmuchiwat ogig ktory go miat dotka¢”. J. Kurczewski,

op.cit, t. 1, s. 160-161.

JIbBiBChKa HalioHaNbHA Tasepest muctenTs (Nrinw.x 4199, do 1940 r. w Muzeum Kgit Lubo-

mirskich we Lwowie, ptétno 100 x 77 cm). Wzmiankowakopia zostala ostatnio przypisana

Johannowi Gotthardowi Berchhoffowi, malarzowi dzjg¢@mu na terenie Wilna w latach 1676—

—1690. A.S. Cz¥, Kosciot swietych Piotra i Pawta na Antokolu w Wilni®Vroctaw-Warszawa-

Krakoéw 2008, s. 173-174; M. MatuSakaiPortretas lietuvos didziojoje kunigaikstjst Vilnius

2010, s. 316lietuvos didziosios kunigaikstystvald; ir didiky portretami iS ukrainos muzigj

[katalog wystawy], Lietuvos dai$ muziejus Vilniaus paveiksigalerija, 4 VIl — 28 X 2012, Vil-

nius 2012, s. 95, 286-289.

12 M. Matusakait, op. cit, s. 339, 343 fczy bkdnie portret Mikotaja Stefana Paca z galavize-
runkow cztonkow kapituty wilskiej, datacja przed 1684 rjgtuvos.., s. 286—289 (tu datowanie
portretu na ok. 1684 r., wizerunek pt#ono bédnie z galerj portretovy biskupow wiléskich.
O tym, ze pierwotnie portret wisiat w zakrystii kgiota pw.$w. Teresyswiadcz analogie kom-
pozycyjne do pozostatych konterfektéw Pacowskictejzswigtyni, wymiary oraz charaktery-
styczny bid w wykonanym péniej podpisie odnotowanym w archiwaliach karmektech).
LVIA f. 694 ap 1 no 3670 (Akta wizytacji koiota pw.sw. Teresy w Wilnie, 1828 r.), k. 259v.

11
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Co gorsza do eskalacji niesnasagkyd biskupzmudzki Kazimierz Pac (zm. 1695) sta-
rajac sk storpedowéa kandydatug kuzyna ze starszej tzw. kanclerskiej linii roduwtasry
korzys¢, nie wahajc si podczas jego nieobecimd zajmowa patace w Wilnie i w Wer-
kach, a take urzdowa: w dobrach stotowych biskupstwa wikkiego. Dzialo s to
w momencie najgorszym z mawych, kiedy to wraz ze wspieniem na tron Jana Sobie-
skiego Pacowie tracili pekpivtadzy w Wielkim Ksgstwie Litewskint®,

Kresu wzajemnej nieghi nie przyniosta konsekracja Mikotaja Stefana P2B8amaja
1682 rokd*. Niecate dwa lata pdiej, 8 maja jedyny z Pacow na stolcu biskupstwianai
skiego zmarl, a kapituta na witeo jegosmierci wystata dwdch kanonikéw do spisania
pozostawionego przez niego mtél, mimoze zapisy testamentowe orgiy i kapituke
i katede!®. W 1685 roku oficjalnie ze wzedlu na diugi kapituty oraz, jak uwano, niezbyt
czeste uytkowanie i koszty utrzymania postanowiono sprzgaatac w Warszawie, ktory
Mikotaj Stefan Pac wystawit przy ul. Dlugiej, a tZerwca 1683 roku przekazat swym
nastpcont®. Byta to jedna z realsoi, jakie zostawit biskupom witeskim, by mieli ,dokd
przyjecha, nie tak jak ja, ktérym wszly pustki znalaz#”’.

Wiecej na temat portretow Pacow zskimta karmelitow bosych w Wilnie zob. A.S. Czy¥unda-
cje..., s. 15, 83, 186-189, 390-391.

13 Biskupazmudzkiego wspierat brat — hetman litewski i wojewodileaski Michat Kazimierz
(1624-1682), co prowadzito nie tylko do eskaladnfliktu, ale i ostabienia fakcji pacowskiej,
jako ze obaj byli jej prominentnymi cztonkami. Przy tymikdtaj Stefan Pac jako nominat wyst
powat przeciw hetmanowi litewskiemu rowniee wzgédu na lokowanie wojsk w dobrach bisku-
pich i tolerowanie przez Michata Kazimierza Paczmyynowzotnierzy, w tym zabdjstwa plebana
wobolnickiego. K. Bobiat§ski, op. cit, s. 399-400.

14 Ingres zorganizowano jeszcze tego samego roky Kiedy to kapituta wraz z zakonnikami wi-

lenskimi Mikotaja Stefana Paca ,wysokiemi i wyniostyhmnorami, applauzami, bramami, pane-

girykami [...] na wjedzie [...] na biskupstwo [...] przyiji, ozdobili i uszanowali” (M. Wojnito-
wicz, Exultavit[...] Mikotajowi Stefanowi Pacowi..] przy solennym dgkczynieniu Panu Bogu
za otrzyman w Rzymie expedyayi., Wilno 1682, k. 3). Ingresswietnito m.in. przedstawienie
teatralne urgdzone przez jezuitéw na scenie wystawionej na rydkuB. Topolska Spoteczé-

stwo i kultura w Wielkim Kgstwie Litewskim od XV do XVIII wigkBozna-Zielona Géra 2002,

s. 319 (b¢dnie podane imiona biskupa). Zob.#ak. Kurczewskiop. cit, t. 1, s. 162, 165. Wedtug

Wincentego Przyagtowskiego ingres Mikotaj Stefarc Pdbyt dopiero w maju 1683 r., a 18

czerwca zargzit wizytacg katedry. W. Przyagtowskop. cit, t. 3, s. 61. Datwrzesniowa po-

twierdza katalog biskupow witskich autorstwa Piotra Wijuka Kojatowicza. Vilniausiversiteto
biblioteka (dalej jako VUB) f. 32295, k. 59v.

Dokument spordzony w Wilnie 14 11l 1682 r. oblatowano 17 V 1684w ksigach grodzkich

grodzieiskich. Zachowat gioryginat i kopia testamentu pochade z archiwum katedry w Wilnie.

Oryginat przechowuje Lietuvos désl muziejus w Wilnie (dalej jako LDM) B-5 Ap-1 b-1Rze-

telny odpis z pocgtku XX w. znajduje si w Lietuvos moksj akademijos Vrublevskibiblioteka

(dalej jako LMAVB) f. 318-2309. Oba egzemplarze absprzez autork poréwnane, na tej pod-

stawie stwierdzono ich zgodfto Testamentu nie odnotowandRelskim stowniku biograficznym

16 LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 4v; LVIA SA 25, k. 620-623Bummaryjny wypis z protokotéw aktow
kapituty kathedralnej wiléskiej od r. 1501 do r. 1783 gdziernika 22 oprac. K. Bohusz [w:]
Onucanie pyonuCrnaco Omovienis Burenckou nybiuunOu 6ubniomexu..., seim. 1, Bansna 1895,
s. 107-108; W. Przyagtowslap. cit, t. 2, s. 61-62; J. Wolfhp. cit, s. 183; J. Kurczewski, t. 1,
s. 165; t. 3, s. 248.

17 LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 7v. W lipcu 1676 r. Mikot&gtefan Pac kupit dwor Borciany (pow. ko-
wienski), a dwa lata piiej od spadkobiercow biskupa Jerzego Tyszkiewrzé tys¢cy nabyt
majatek Czabiszki (pow. wiliski). Prowadzit take akcje osiediecze w dobrach stotlowych, gdzie

1
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Biorac pod uwag dramaturgs konfliktu Mikotaja Stefana Paca z kapgwraz krotki —
zaledwie dwuletni okres gdow diecez po konsekracji na@toby zapyta czy hierarcha
dbat o dziedzictwo najstarszej w Wielkim Ksiwie Litewskim katedry, a §# tak to w jaki
spos6b oraz czy wykorzystywat je do autokreacjiaRia te w literaturze przedmiotu nie
bylty dotychczas formutowane, chav kontelécie zawitejsciezki zatwierdzania na stolcu
biskupim wydaj si¢ oczywiste. Wang czg$cia owego dziedzictwa byt katedralny skarbiec,
a badacze tego tematu m.in. Vydas Dolinskas i Gifaujiere'8, nie wdajc si w szczegoty
dziatalngci Mikotaja Stefana Paca, do §powtarzag za Kacprem Niesieckine ,katede
swojg W zfoto, srebro, apparat bogaty i splendor spraitaldractwo przy niej zatayt” 1°.
Nalezy jednak zapytd czy stusznie hierarcha uchodzi za hojniejszegskupow wile-
skich XVII wieku, skoro on samzgmat sk, ze do aktywnéci przymuszaj go ,jakimsi
aktem capituli®.

2. DZIEDZICTWO KATEDRY WILE NSKIEJ | JEJ ROLA W AUTOKREACJI
MIKOLAJA STEFANA PACA

Z cab pewndcig Mikotajowi Stefanowi Pacowi nie byt obgipny stan katedry i jej skar-
biec, o czym przekongijobszerne fragmenty testamentu, jaki spisat 14 ana682 roku,
a wicc twz przed konsekragj nie szczdzac przy okazji przykrych stéw kapitule. Oskar
jac kanonikéw o niechlujstwo i chciwé w kontelécie, co naley podkréli¢, swego po-
chéwku planowanego w koiele karmelitow bosych pww. Teresy w Wilnie, ktéry jako
mauzoleum fundowali jego rodzice Stefan (1587-164%)na Maria Ancilla z Rudomi-
néw Dusiackich (zm. 1643) pisat: ,apparata moje chciatlem byt do katedryigaip ale
widzac straszny tam niegd, ktory s¢ dzieje, a pogldajac, jako w niwecz aparat godn[ej]

zamieszkato ,wjcej od kilkuset” chlopow. Uwagposwiccat takze hodowlanej zwierzynie, a swo-
jemu nasgpcy pozostawit obory, ktére ,zamig”. LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 4v, 7v; LMAVB
f. 318-2309, k. 13v; LVIA SA 25, k. 620-623v (Wilnb7 VI 1683 r.); J. Wolff,op. cit,

s. 181-183; J. Kurczewski, t. 3, s. 248.

18 Np. Lietuvos sakralia dailé XI-XX a. pradZia. Lietuvosikstantmeio programos ir Jubilejing
2000 mej parodos krik&ionyke Lietuvos mene katalogfisatalog wystawy], Lietuvos da@s mu-
ziejus, t. 4 kn. 1, Vilnius 2006, s. 235; G. ZujigHistoria skarbca katedry wiliskiej (od zatéenia
do dzisiaj)[w:] Skarbiedkatedry wilgiskiej. Zamek Krélewski w Warszawie 2 lipca — 28 ywize
2008, Zamek Krolewski na Wawelu 15 gmEernika 2008 — 15 stycznia 20p&talog wystawy],
red. D. Nowacki, A. Saratowicz-Dufigka, Warszawa 2008, s. 41.

19 K. Niesiecki,Herbarz Polskiwyd. J. N. Bobrowicz, t. 7, Lipsk 1841, s. 230bZtakze J. Drews,
op. cit, k. 10.

20 LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 7. Zob. tae J. Kurczewskipp. cit, t. 3, s. 214. Przywotany komentarz
Mikotaja Stefana Paca dotyczygajhcego na Litwie Xw. XVI wieku zwyczaju przekazywania
po ingresie do skarbca katedralnego kielicha Iyoadedniej sumy pierdzy. Ofiak te przyréw-
nywano niekiedy do posagu, ktéry biskup wnosit ®yoplubienicy — Kéciotowi wilenskiemu.
W 1524 roku Jan z kgiat litewskich ofiarowat katedrze zamiast kielichaD1lflotych dukatéw,
ktore przeznaczono na remont dzwonnicy i katedrnl81 roju kielich i patenofiarowat biskup
Benedykt Wojna. W 1668 roku Aleksander Sapieha zadmal st podarowa zioty kielich i pa-
tere za 200 ziotych. Zdarzatogsize nie przekazywano kielicha albo robiono to w kilaa po
ingresie lub poprzez zapis w testamencie. Zwycigjarowali m.in. Abraham Wojna i Jakub
Massalski. G. Zujiety Ceremoniat ingresu biskupow wikkich w XVII-XVIII wieku,Barok. Hi-
storia-Literatura-Sztuka”, 13, 2006, nr 1 s. 73e¥a,Historia skarbca...s. 36.

21 Na ten temat zob. A. S. CzyFundacje.., s. 117-144.
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pam[ieci] (...) biskupa wil@[skiego] [Eustachego] WoHtowicza obrécili, ktory fpertami
suto haftowany, perty wszytkie z niego wypruli, Fadg to wie, gdzie giperty podziaty,
takze infule bogat pertows popsowali, kamienie nie wiedZigdzie podziaf?. Jam kazat
napraw€ i restaurowé de novo, kamieni bogatych dwdn& do niej kupiwszy. Tale
monstrangj kamieniami sadzannieboszczyka ksfjdza [Jerzego] Tyszkiewicza biskupa
wilefi[skiego] barzo bogatw niwecz obrdcili, krzy diamentowy?®, ktéry na kilkanacie
tysigcy szacowano oderwali bylkeby (...) mégt kto na swdj obrdcpozytek, jako to

i z ottarzéw Wohlowiczowskich srebrnych auszpurgkieboty barzo bogat&j sztuki
srebrne pooddzierali i na swéjpek obrécili. A jam kazat restauro@wakoszt na to wa-
zylem, zeby cad monstrangj restaurowano, szkodzie, a po prostu strasznejdzig za-
biegajc. Do tego pogldajgc jako srebro kéxiotowi katedralnemu zagio per initiam
tych, ktérym naleato wiedzi€. A co wicksza widzc, jako g alienans niektére fundationes
w katedrze, drugie non adimplentur per summam fiaemniektérych et contemptum le-
gum. Oto zni#li ottarz, kt6ry stat in medio ecclesiae, S. Cruéimdaciji dawnej witoldow-
skiej, ktéy auxit naddziad moj ksf]ze [Pawet] [H]olszaski biskup wiléski, po tym §
Walerian [Protasewicz] biskup auxit, ktory oftaransulto restaurgp kaosciot kazano
znies¢?s, zeby obligatione dé@ nie czyné, a intraé na swoj paytek bra”2e.

Mikotaj Stefan Pac skomentowat takkatedralne ,fundacje jako to lada jaka,ithm
tez jest alienata fundatis stryja mego kfjiza Mikotaja Paca biskupanujdzkiego, ktéry
on byt fundowat. Do drugiego oftarza KeayS[wietego] od ksf¢]dza [Mikotaja] Korze-
nieckiego fundowanego, a od stryja mego poronegd’ i wiele innych fundaciji, ktére
cale jedne pogiii. (...) Zaczym taki niergd widzagc w tym kdciele, jako gorszy nigdy
by¢ nie mae, nic do niego nie zapistijboby i to wszytko privati potracilfé.

Utyskupc nominat pisat dalej: ,jako Woltowiczowska kaplipastkami stoi (...), ktora
ruinam patitur, nie pomgé na to, co dziad ich [tj. biskup Eustachy Woltomvie A.S. Cz.]
na tej kaplicy napisat: Violator operis, infelixtesKtéz t¢ kaplice violat! Moskwa cagd
zostawili, ci p violant, ktérzy dobra trzymaj a o kaplie domu swego nie dbg]...]. Takze

22 Zob. G. Zujies, Historia skarbca.,.s. 36 i 40, gdzie w6d przedmiotéw ofiarowanych przez
biskupa Eustachego Wolttowicza autorka wymienitastpat, ztoty krzy pektoralny wysadzany
diamentami z tacuchem, mitg i pie¢ srebrnychiwiecznikow.

23 Zob.ibidem s. 36, gdzie wskazangsastpujace dary biskupa Jerzego Tyszkiewicza: ztoty kielich
ingresowy, zitoty krzy i kadzielnica, ztota monstrancja zdobiona emakzlachetnymi kamie-
niami. Zob. take Skarbiec.., s. 150-152.

24 Na fragment ten powotujeesPiotr Jamski w artykul®©ttarz relikwiarzowy w wiléskiej kaplicy
sw. Kazimierza w pierwszej potowie XVII wiekBarok. Historia-Literatura-Sztuka” 12, 2005,
nr 2, s. 52, kidnie odczytujc wyraz ,oltarze” jako ,obrazy”, agtzac je z wystrojem kaplicy
Jagiellona sugerujee chodzi tu ewentualnie o tabliczki z hisgotyciasw. Kazimierza, jakie byty
umieszczone na trumnie-relikwiarzu.

25 Kopista testamentu z pagku XX w. na marginesie zapisag oftarz spalit siw 1610 r. (LMAVB
f. 318-2309, k. 14v). Odnowiony oftarz zostat zoigmy podczas okupacji Wilna przez wojska
moskiewskie. Zob. tale W. ZahorskiKatedra wileiska,Wilno 1904, s. 16-18.

26 LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 6v. Zob. tale W. Zahorskipp. cit, s. 38—40, 83.

27 Ze spisu ,Fundationes quorundam Altarium cum sbigationibus” wynikaze biskupzmudzki
Mikotaj Pac uczynit fundagjna ottarz w kaplicy Ja&skich, a proboszcz niestzynski Mikotaj
Korzeniowski na inny oftarz w katedrze. VUB f. 4-AM72 (Inwentarz katedry w Wilnie,
1598-1626), s. 90, 92.

28 LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 6v-7.
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kaplica Wojnowska pustkami staiadnego ksf]dza nie majc. Ks[ig]Jdz Rappe niebosz-
czyk nie chowat i teraz nie chowaja pktnascie tysecy ma intraty. Na insze kaplice:

[K]ie zga[jJtowska, Jagiskich, Gasztotdowska, Pacowska nd$zav. Kazimierza, niemal

pustkami stqj, teraz dla wstydu jeszczegfiowe trzymag nabaenstwo i to nie wiem jak

diugo kxdzie trwalo, gdy proboszczowie i altaristowie sugmaestum non gloriam Dei
quaerunt®®,

Abstrahujc od niezwykle negatywnej i zapewne zbyt surowejnyckapituty w kon-
tekscie dbatdci o fundacje liturgiczne i opigknad skarbcem katedralnympomijajcej
nie tak dawn piecioletnig okupacg moskiewsk®?, warto zwréat uwag: przede wszystkim
na dwie kwestie: przywotanie cennych przedmiotévagfonych przez Eustachego Wot-
lowicza i Jerzego Tyszkiewicza oraz odwotanie @alyciji ottarzeSwietego Krzya, ktore
to retabulum — jak uwano w XVII wieku — powstato w czasach é&sia Witolda, a nagp-
nie bylo otaczane opighprzez Pawta Holszskiego i Waleriana Protasewicéza

Oprécz podniesienia przez Mikotaja Stefana Paceskwwartgci finansowej oraz wy-
akcentowanie wilasnego — kosztownego udziatlu w mé@praennych przedmiotéw ze
skarbca katedralnego wypowietd nalezy interpretowd réwniez w kontelécie zaintereso-
wania przeszkria i przemylanego odwotania do dziedzictwa wielkich poprzedmik
o ktdre naley dba takze w wymiarze materialnym. Pozwalalo to kreéwdasny wizeru-
nek Mikotaja Stefana Paca jako ich godnegogpast, wpisujc se w sakrala legitymiza-
cje trzymanej godngi. Szczegolnie wane i nieprzypadkowe jest wyeksponowanie hierar-
chow, z ktorymi byt spokrewniony, a yd Eustachego Wolowicza (brat jego babki macie-
rzystej) i Pawta Holszeskiego (brat jego prababki ojczystej), azmkvspomnienie biskupa
zmudzkiego Mikotaja (1570-1624) z tzw. hetiskiej linii rodu Pacow, jednego z opieku-
néw jego ojca Stefana.

Pierwsze miejsce w przywotanych fragmentach testdmbez wtpienia zajmuje wy-
bitna posta Eustachego Woltowicza, o ktérym pashiv drugiej potowie XVII wieku byta
nadalzywa. Postrzegano go jako biskupa nie tylko zaaogyanego w odnogKosciota,
podobnie zresztjak inni wspomniani przez Mikotaja Stefana Pacpt&ai — Pawet Hol-
szaiski, Walerian Protasewicz, Jerzy Tyszkiewicz i Mid§dPac, ale tate jako tego, ktory
swy stolicg ubogacit wspaniatymi fundacjami. Zaliazgo nich naley przykatedrala gro-
bowg kaplicz Najswictszej Maryi Panny, ale tak modernizagj patacu biskupiego i wy-
stawienie rezydencji w Werkach, kidtak cletnie zajmowat biskugmudzki Kazimierz

2% By¢ maze chodzi o kapligéw. Ignacego, gdzie znajdowatg ptyta nagrobna Zofii z Whiowiec-
kich Pacowej (1568-1619), fundowana przez jej sileksandra (zm. po 1635). W. Zahorski,
op. cit, s. 109; A.S. Czy Pacowska pompa funebris — pahb zmartych jako element propa-
gandy roduyw:] Nie wszystek umr Pamié o zmartych w kulturze staropolskiegd. A. Jankow-
ski, A. Klonder, Bydgoszcz 2015, s. 110.

30 | DM B-5 Ap-1 b-15, k. 7.

31 Mikotaj Stefan Pac ttumaczyte opisuje stan katedry ze wzdli na swego nagice. Z kolei ko-
pista testamentu z pagku XX w. na marginesie zapisat, by ostre stowinis rozway¢ w kon-
tekscie jego sporow z kapitgiwilenska. Przy tym uznat je za przesadzone, a stan skavbzat
z okupacj moskiewsk. LMAVB f. 318-2309, k. 14v.

32 Zob. G. Zujier, Historia skarbca...s. 39-40.

33 Obecnie uwza sk raczej,ze oftarz fundacji Witolda i ottargwictego Krzya fundacji Waleriana
Protasewicza byty dwiema oddzielnymi inicjatywargligijno-artystycznymi w katedrze wile
skiej. Nie mana wykluczy, ze oftarz Witolda znajdowat siw kaplicy Swictego Krzya, a iden-
tyczne wezwanie prowadzito dofdejszych konfuzji. VUB f. 4-A 2472.
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Pac podczas nieobedimd nominata wiléskiego. Nie zapominano réowii® udziale Eu-
stachego Wollowicza w powstaniu kapliéw. Kazimierza ani o bogatych darach, jakie
przekazat do kated#

O ile wspomnienie wybitnych biskupow wiigkich jest oczywiste i wize sk ze swoisi
genealogij ducha, a agciowo take krwi, o tyle oryginalnie prezentujegsidwotanie do
fundacji ksecia Witolda, ktora miata bypodtrzymywana przez ,naddziada” Mikotaja Ste-
fana Paca — Pawta Holswkiego i Waleriana Protasewicza aevbiskupow, ktérzy spra-
wowali swop postug za radéw ostatnich Jagiellon6w. Byto to wyiree podkrélenie naj-
dawniejszych dziejow katedry wilekiej z czaséw zaprowadzania chdmnstwa i jego
utwierdzania w dobie reformacji postrzeganej jakiva epoka pogmka oraz podkegenie
pierwsza@stwa katedry w Wielkim Kgstwie Litewskim wraz z obowzkiem podtrzymy-
wania prestiowych fundacji réwnie¢ w kontelécie dbania o najstarsze — przykatedralne
kaplice wzniesione przez Gasztotdéw, dskich i Kiezgajtow. Nieprzypadkowo w zesta-
wieniu tym pojawita si rowniez kaplicasw. Kazimierza wznoszona przez przedstawicieli
panujcej i spokrewnionej z Jagiellonami dynastii, kt@rkolei zwihzana byta z fundagj
oltarzaSwietego Krzyza®.

Wyraznie obecna w przytoczonym fragmencie testamentulzsiena temat dziejow
katedry i wraliwos¢ historyczna biskupa witskiego nie powinna dziwj bowiem jako
absolwent szkot jezuickich wyniost z nich m.in. rtaresowanie dziejami powszechnymi
i indywidualnymi. Byt take pierwszym, ktory rozpogk sumienne studia nad genealo-
gia wilasnej rodziny wykazag sk samodzielnym ceglem faktow®, smiato zaprzeczag
ugruntowanej w Europie tezie o rzymskim pochodzeBorzdawitéw i pokrewigstwie
Pacow z de’Pazzimi. Odwohg sk do autochtoniczriwi rodu osadzat go &6d najstar-
szych: Kiegajtow i Gasztotdow, ktorzy mieli wkasne kaplicezprpierwszej katedrze
Wielkiego Kskstwa Litewskieg®'. Mikotaja Stefana Paca nalewiec postrzega jako
osole o wyrobionej$wiadomdaci historycznej, umiegjnie sytuugcej najstarsze dzieje
powierzonej sobie diecezji i jej katedry w kongeike historii pastwa i jego wtadcow, ale
tez sprawnie 4czacego przeszkt z teraniejszacig®. Przy tym po koncept kontynuaciji

34 Zob. M. Katamajska-Saeelditewska Pieta Michata Aniotpw:] Mowa i moc obrazéw. Prace de-
dykowane profesor Marii Popgekiej, Warszawa 2005, s. 55-58; M. Janidkilla Eustachego
Woltowicza w Werkach pod Wilnem i jej epigraficznggram ideowy,Barok. Historia-Litera-
tura-Sztuka”, 6, 1997, nr 2, s. 123-149. Na magisndodajmyze aktywnd¢ na niwie fundaciji
artystycznych wiléskiego hierarchy nadal czeka na swojego badacza.

35 Zdajc sobie sprawz potrzeby szczegblnego honorowasuactego krélewicza Mikotaj Stefan
Pac optacat muzykéw przy kaplicy Jagiellona, a pboav 1673 r. deklarowat wksze uposeenie
muzyki katedralnej. W. Przyagtowslap. cit, t. 3, s. 29, 32; J. Kurczewskip. cit, t. 1, s. 159,
165.

36 Genealogia autorstwa Mikotaja Stefana Paca zjgshavyhcznie z jednej kopii, przechowywanej
w zbiorach Biblioteki Czartoryskich (BCzart 425). &) na ta ten temat A.S. Czyundacje..,

s. 404-409.

37 |bidem s. 57-58, 64-65, 408—409. Mimo to Mikotaj SteRac w panegirykach powstatych na
okolicznai¢ konsekracji biskupiej, ale taé& w dziataniach zwzanych z propagowaniem kukw.
Marii Magdaleny de’Pazzi elnie przystawat na wykorzystywanie legendy rodukspwnionego
z florenckimi notablami oraz propagowat kult karitegiki. Ibidem s. 412-414.

38 Oswiadomdci historycznej i jej roli w autokreacji na paku epoki nowaytnej zob. Gryglewski
2012, s. 131-138, 243-248.



Pamg¢ o poprzednikach... 17

chetnie skgali pacowscy panegifgi wpisujgC Sk W nurt zaproponowany przez samego
nominat&®.

Nie mana wykluczy, ze wyrane podkrélenie dawnéci biskupstwa wiléskiego,

a wiec jego pierwszéstwa w Wielkim Ksgstwie Litewskim, byto sprzeciwem wobec pre-
tensji wysuwanych przez biskupmudzkiego Kazimierza Paca. Konsekwentnie swoj pry-
mat nad tzw. hetnieska linig rodu Mikotaj Stefan Pac zaznaczat jeszcze jakcewofa
trocki stosujc w tytulaturze okréenie ,hrabia z Réanki (...), na Choroszczy pan i dzie-
dzic™° przypisujc sobie prawo do dziedzictwa zajwiela mtodszej linii — Pawta Paca
(zm. 1595), w ktéregockach po Chodkiewiczach znalazta €lhoroszcZ.

Zainteresowanie dziejami rodziny w konele poszukiwa wtasnego w niej miejsca
jak tez legitymizacja godnéi biskupiej przez opieknad dziedzictwem poprzednikéw za-
owocowato grafikami z wizerunkami herbow zémych Mikotaja Stefana Paca. Szczegél-
nie ciekawy jest miedzioryt zamieszczony vcié pasterskim, jaki w 1682 rokuztprzed
swyg konsekracj skierowat do duchowistwa diecezji wiléskiej*?, oraz ten dodany do
wydanego kilka miesty p&niej panegiryku piéra Jana Drevi&aCha: ryciny w obu
publikacjach ukazgjanalogicznie zakomponowane herby z ugawini je inicjatami iden-
tyfikujacymi biskupa wiléskiegd®, to dekoragj obramienia potraktowano oddzielnie,
akcentujc inne aspekty jego godfm. Ich dopetnieniem ssepigramaty wspottwoeze
stowno-wizualne stemmaty o przekazie skierowanymddohownych, jak iwieckich
odbiorcow.

Dwupolowa tarcza serdeczna w stup prezentuje Gegzdaraby (odmiana Rudomina)
— a wkic znak Pacéw i Rudominéw Dusiackich. W kolejnycliaph umieszczono herby
Lis (pole 3) i Bogoria (pole 4) wskazge na bab&ojczyst Agatke (Zofie) z Sapiehdéw i na
bable macierzyst Felicjanre Zofie z Woltowiczéw. Dalej znalazt siznak Odrowz (pole
5) prababki ojczystej Maryny z Kapustéw. Natomiagpolu 6 zamiast herbu Kroje Anny

39 Jezuici przypominali podczas ingresu Mikotajaf@ta Pacaze Akademi Wilenska wspierali
jego poprzednicy, w tym przywotany w testamencidéian Protasewicz, ktéry zatgt kolegium
w Wilnie przeksztatcone nagnie przez Stefana Batorego w uniwersytet. J. Drepisgit, k. 6v.
Warto przypomnié, ze Mikotaj Stefan Pac wspierat szkolnictwo jezuicldeczegoélnie w Wilnie.
Finansowat druk kgg o treciach religijnych, powstatych w &gu jezuitéw (np. K. Wijuk Koja-
towicz, Kazania o mce Paiskigj[...] w kaiciele wileiskims[w]. Jana[...] na wielki piztek miane.,
Wilno 1675), ale stricte naukowych w tym z zakresu medycyny (np. W. TylkowEksquisitio
physica ostenti duorum puerorum Oliva 1674). VUB f. 3—2237 (Mowa ku czci Mikotaftefana
Paca), k. 81; J. Drewsp. cit, k. 6v.

40 LMAVB f. 264-1362 (List Mikotaja Stefana Paca wawie cerkwi w Choroszczy, Choroszcz
28 Il 1669 r.), k. 1. W tytulaturze Mikotaj Stefddac wymieniat take, procz wojewodztwa
trockiego, starostwa ktére trzymat: krzyczewskiecayckie, skierstymaskie.

41 O ile dobra réanskie pozostaty wakach wnukow Pawta Paca, o tyle wdizielem Choroszczy
stat s¢ ojciec Mikotaja Stefana Paca, po ktdrym dziedZic2yS. Czy, Fundacje.., s. 36, 61,
100-101.

42 Modus et ordo boni regiminis in dioecesim Vilnensetroducendi sancitus et ex manddta]
Nicolai Stephani Pac..Vilnae 1682, k. 1v. Egzemplarze starodruku zreyenajdug sie w VUB
(sygn. 1l 10792), w klocku przechowywanym w LMAVByYgn. L-17/145/1-2) oraz w bibliotece
PAU w Krakowie (sygn. Cim 2420).

43 J. Drewspp. cit, k. 1v. Egzemplarze starodruku z rycimajduj sie w BN w Warszawie (sygn.
XVI1.4.3056; XVI1.4.290) oraz w VUB (sygn. Il 18 13 sygn. 11l 10 909).

44 N.S.P./D. G./E.V."” - skrét natg rozwingé: Nicolai Stephani Pac Dei Gratia Episcopi Vil-
nensis.
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Rainy z Kopciéw umieszczono gby. Na osi kompozycji herbowej, ale pakey korony
rangowej znajducej sk ponad tarcg serdeczg znalazt s¢ hierogram Maryi w promieni-
stej glorit*®.

Biskup wileaski przez konstrukejherbu ztaonego ukazat genealegiodziny, podkre-
$lajac jej dawndc i rozlegte powdzania, a take okrelit wiasne miejsce w hierarchii rodu
i usprawiedliwiat posiadane prerogatywy wobec diicgilenskiej. Poprzez obecsdBo-
gorii przypominat bowiem Eustachego Wolowicza, thrgm byt spokrewniony przez
matke Anng Marie Ancille z Rudominéw Dusiackich. Taki zamiar potwierdzajowa
z panegiryku Jana Drewsa, ktéry postuggic parafraz Psalmu 92 jasno wyhyt powig-
zania Paca ze stynnym poprzednikiem, po ktérymedefm] thronum episcopalem versus
porrectam ostentat hoc regii vatis oraculo inarafanata sedes tua ex tutté. Co wicej
na okoliczné¢ nominacji biskupiej w rodzinie Pacow pojawitz $&genda, jakoby tron
wilenski sam Eustachy Wolowicz ,gdy go (...) miat chrgciubo insze im§ rodzice na
niego wtazy¢ chcieli, przecie on go Mikotajem ochrzcit, ze miat si6dmy[m, czyli siedem-
nastym — przyp. A.S Cz.] po nim biskupent lwilenskim” zapowiedzidf.

Nie mazna wicc wykluczy, ze herb Tgby nie tylko wskazywat na bardzo odlegte pa-
rentele z Sudymontowiczaffiale stanowit aluzjdo biskupow wiléskich z rodziny Woj-
néw: Benedykta i Abrahama. Co prawda Pacowie tmii.Hanclerskiej nie byli spokrew-
nieni z ich rodem, ale w tym konkretnym przypadikeimazna wykluczy checi wskazania
powinowactwa ducha i odwotaniagsilo dziedzictwa poprzednikéw na tronie biskupim.
Interpretacja taka jest o tyle iiiwva, ze o koniecznéci dbania o kaplie Wojnowslk ape-
lowat w testamencie Mikotaj Stefan Pac. Wiemy pdoaie ksztattowanie herbow zio-
nych odbywato gi czasami z pomigciem zasad heraldyki, po to by wyeksponéwazne
pokrewieistwo, czy te warstwe symboliczi zwigzam z kazdym znakiem. Analiza herbéw
ztozonych nie tylko wg¢c pozwala na przéedzenie genealogii swego dysponenta, ale i od-
gadnkcie jego poglddw i aspiracf®.

Co ciekawe swoj testament Mikotaj Stefan Pac apafieczcia, na ktérej odcisku
herb ziazony byt prawidtowy, a wiec w polu 6 zamiast znakybly znalazty si Kroje.
Herb ziazony zwieiczony zostat kapeluszem biskupintyjm przez pastorati miecz, wska-
zujacymi na podwoja wtadz biskupa na podleglym mu terenie oraz jego zaamganie

45 Herb ztazony Mikotaja Stefana Paca znajduje &ikze na odcisku piegei wspomnianego wgj
dokumentu fundacyjnego cerkwi w Choroszczy (LMAVR®64-1362, k. 1). Niestety stan zacho-
wania pozwala jedynie stwierdzize tarcza serdeczna zostata podzielona w stup. fewaze zna-
lazta st Gozdawa i Tagby (odmiana Rudomina). W polu 3 umieszczono herbwig Bogorg,
a w5 Odrowz. Pole 6 ulegto zatarciu.

46 J. Drewspp. cit, k. 17v. Zob. take M. J. Sapiehayp. cit, k. 6v, 10.

47 K. Niesiecki,op. cit, s. 230. Zob. BCzart 425, s. 131.

48 Raczej nie byto to odwotanie do jeszcze odlegyejsparenteli z Radziwittami, z ktérymidzyta
Mikotaja Stefana Paca, wbrew polityce roduzyta przyjan. Zob. take AGAD AR dz. Il Dec-
laratia JM pana wojewodytrockiegd dana przez panfKazimierza JulianpPuchalskiego JM
panu kanclerzowi i JM panu hetmanowi WpRlaconj, [1669 r.]), nib.

49 Zob. podstawowy artykut o tej tematyce: P. 8tk) O potrzebie i mdiwosciach bada nad her-
bami zigonymi. Uwagi na przyktadzie ikonograficznycbdet heraldycznych z Wielkopol$ki:]
Ad fonts. O naturzé&odta historycznegared. S. Rosik, P. Wiszewski, Wroctaw 2004, s -22b.
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w sprawy Kdciota i ojczyzny®. To wiasnie wywanie przed konsekraciego typu symbo-
liki burzyta krew kanonikéw. Jednak moment spisyisatestamentu przypadt na niecate
trzy miesjce przed uroczysfoiami konsekracji, jakie odbytysiw Warszawie pod prze-
wodnictwem nuncjusza Opizia Pallaviciniego. Mikoftefan Pac zwyesko wychodzit

z bojow o wilaisks stolice i nie musiat udowadnégjuz swych praw.

Jak powiedziano wagej, ch@ herb ztaony w obu wydawnictwach z 1682 roku jest ten
sam, to réne g obramienia. W fcie pasterskim, skierowanym do duchownych diecez;ji
wileniskiej Modus et ordpjestto skromna rama akantowo-wolutowa, ponad &témiesz-
czono kapelusz biskupi z dwunastoma chwostami. Sdewizualna kompozycja sktada si
tutaj z lemmatu zaczerpitego z Ewangeléw. Mateusza (6, 28) ,Considerate lilia”, ktorej
rozwinieciem jest epigram:

~Splendida praesulei generis quot stemmata specto

Veri pastoris symbola tot numero.

Invitant ad prata tubae, dant Lilia pastum

Arcent infestos a grege tela lupos.

In super ordo anima est rerum, bonus inde probaris

Pastor, quando tuis das animam pro ovil¥is.”

Autor konceptu — zapewne sam Mikotaj Stefan®Pagodkrélit wi ec swop funkcje
pasterza lokalnego Koiota, ktéry zgodnie z biblijnym wzorcem dba o pewiory mu

50 W panegiryku Jan Drews powotuje sia stowa Jeremiasza (2 Mch 15, 16) ,Accipe sanglan
diu[m] munus a Deo, in quo deicies adversarios popei” piszac ,Quam virgam dicimus pasto-
rale[m], virga est morigeris ovibus; at gladius e calcitra[n]tibus, lupisq[ue] irrumpentibus”.
J. Drewspp. cit, k. 17v. Zob. take utwér dedykowany Pacowi, w ktérym jest mowa azpoeniu
przez niego kasztelanii wilekiej dzkki czemu stat si ksieciem i biskupem. VUB f. 3-2109
(Mowa ku czci Mikotaja Stefana Paca, po 1671 r.J,K7v; J. LiSkeviien¢, Mundus emblematum:
XVII a. Vilniaus spaudini ilustracijos Vilnius 2005, s. 136-137; K. BogacKasygnia biskupie
w Polsce. Pieftien, pektorat, infuta XI-XVIII w. Warszawa 2008, s. 235-238; B. CzarSitem-
maty w staropolskich kgikach, czyli rzecz o poezji heraldyczn#farszawa 2012, s. 35. Warto
w miejscu tym przypomniestowa Gottfrieda Lengnicha: ,powotanie biskupéw tyilko do rzeczy
tyczacych se wiary, ale te i do spraw Rz[ecz]p[ospol]l[i]tej siodnosito”. G. LengnichPrawo
pospolite Krélestwa Polskieg&rakow 1836, s. 227. Gdski historyk i prawnik z XVIIl w. podat
takze, ze Szymon Starowolski &dinie napisat, ,jakoby wileski biskup [tj. Andrzej Jastebiec]
tytutu kskiecia Iwana aywat [...]. Za czaséw Jana Kazimierza, Jerzy Bial[floprymasem Litwy
sic nazwat, co gdy byto z ujgarcybiskupa gnimiefiskiego, do zdania sprawy przed kréla przy-
wotany [...] wyznat,ze bezprawnie tytutu prymasa Litwyyl i w imieniu swojem i swych nagp-
cOw ogtosit, ¥ [...] nigdy naduywanym nie kdzie”. Ibidem s. 246-247. Fakt ten jest przyktadem
dazenia do zrzucenia przez Kaét litewski gnienienskiego zwierzchnictwa i politycznego sepa-
ratyzmu litewskiego szczegolnie intensywnego w 2 E¥Il w. Mimo sprzeciwu arcybiskupa
gnieznienskiego tytut prymasa Wielkiego Ksitwa Litewskiego w odniesieniu do biskupa wile
skiego nadal bytiywany. Stosowano go taé& wobec osoby Mikotaja Stefana Paca. M. Wojnito-
wicz, op. cit.k. 6v (tu take o postudze biskupiej wobec kréla i ojczyzny). Ssminat w listach
do Kosmy Il Medyceusza podpisywat gako ,Prima Senatore e Principe di Lituania”. M-
chivio di Stato di Firenze (dalej jako ASF) MP 44@3st Mikotaja Stefana Paca do Kosmy llI,
Wilno 30 X 1677 r., Choroszcz 19 XI 1678 r.), k260625.

51 Modus.., k. 1v. W podobnym tonie jest utrzymany wiersieshwany do Mikotaja Stefana Paca
przez uczniow akademii wilskiej powstaty przed 1670 r. VUB f. 3-2237, k. 81v+81

52 Na jego hipotetyczne autorstwo wskazuje charakigku— list skierowany do kaptanow diecezji
wilenskiej. Zkzdnie przy tym przypoming ze umiegtnos¢ uktadania stemmatow, gtoszenia pane-
girykéw opartych na symbolice herbéw nie byta wdeimnastowiecznej Rzeczpospolitej niczym



20 AS. Czy

owczarng¢. Poprzez swoje dziatania biskup stawet mizyktadem dla innych, co ubrano
w poetych fraze, poréwnujc go do strawy, jakkarmyg sie owce. Cnoty ugruntowane
przez przodkéw reprezentowanych w herbie i przygamyth w stemmacie poprzez sym-
bole znakéwl{lia, telum tuba) zostaty wéc w nim spetnione.

Z Kkolei herb w powstatym na okolicz§ioingresu panegiryku ujmuje bogata ornamen-
tyka raslinna, wéréd ktérej dominuje akant, #6 oraz kicie winnych gron. W dolnej ¢%ci
kompozycg podtrzymuj dwa putta, a w gornej na osi znalaziaisfuta z hierogramem
IHS oraz, ju pelnoprawnie, pastorat i miecz. Miedziorytowi towgszy epigram w formie
dwéch dystychéw elegijnych:

~1ela lupos ferient, agnos dum LILIA pascent:

At tuba PASTOREM ter canet (Io!) BONUM.

Omine non vano sic spondet, quae tibi, praesul,

Ceris in patriis VIRGO resedit apfs”

Epigram poprzedza tytut utworu, ktérege@z(inicjaty) zostata wpisana w kompozy-
Cje miedziorytnica. Po rozwingciu akronimu powstaje nadpis: ,In stemma illusiriss
Nicolai Stephani Pac Dei gratia episcopi vilnensigskazujcy adresata utwopbi Ponow-
nie przedstawiono go jako dobrego pasterza uzbegjomw cnoty przodkow, nieprzypad-
kowo akcentujc w epigramie stowa ukladgje s¢ w zdanie ,Lilia pastorem bonum”, ktére
polaczono ze stowem ,Virgo”. Oryginal#é utworowi zapewnia sgniccie do werséw
z Madrosci Syracha, w ktorych opisano pszezotniepozornym wygldzie, dagcej jednak
stodki ,owoc miodu®®, co wskazuje na gwiecenie Mikotaja Stefana Paca i rozkwit Ko-
sciota wilenskiego pod jego gdami. Skromnét wygladu pohczona z wiag w dziewicz
nieskazitelné¢ pszczét, ktore, jak wierzonog gaptadniane dzki ruchom warg, g¢czyta
sie od sredniowiecza z symbolikmaryjm®. Chat przywotanie pszczét wpisatoesi bo-
gat owocowo-kwiatow rame herbu to aluzje zwikane z Bogarodzicwskazuj przede
wszystkim na ostatni element herbuzztnego biskupa wileskiego — hierogram Maryi,
ktory znajduje s w polu zakrélonym przez sz&iopolow tarcz stajc sk integralry cze-
$cig nie tylko samego znaku, ale i przekazu ideowégo

wyjatkowym. Po cgsci byt to wplyw nauczania jezuickiego, ktére odeliekze Mikotaj Stefan
Pac, ale potrzeb i zainteresowania samej szlaZbty. B. Czarskipp. cit, s. 100.

53 J. Drewsopp. cit, k. 1v. Na stronie tytutowe]j panegiryku litery mégka Pac zostaly gje dekoracj
akantovy.

5 Rozwinicie za B. Czarskipp. cit, s. 132, gdzie tale pierwsza — niepetna préba interpretacji
stemmatu. Barttomiej Czarskidainie rozpoznat w herbie Odrawznak Ogdczyk oraz nie zau-
wazyt symboliki maryjnej powizanej z herbem i parafrazy zahitosci Syracha w lemmacie.
Ibidem s. 131-133.

55 Brevis in volatilibus est apis, et initium dulé®@habet fructus illius.” (Syr 11, 3). taaikie cytaty
biblijne oparto na Wulgacie Klemeritskiej Biblia sacra juxta Vulgatam Clementinuwayd. elek-
troniczne http://vulsearch.sourceforge.net/indemlhtub naBiblia sacra Vulgatared. R. Weber,
R. Gryson, Stuttgart 2007 (wyd. elektroniczne hitpwiv.bibelwissenschatft.de).

%6 S. KobielusBestiarium chrzéijariskie. Zwiergta w symbolice i interpretacji. Staigtnasé i sre-
dniowieczeWarszawa 2002, s. 266—267.

57 Tegoze nie byto to dzietem przypadku, dowodzi analogickompozycja pieezi pokojowej bi-
skupa wilgéskiego, gdzie w polu tarczy ponad Gozdamajdowat s hierogram Maryi, a dopiero
powyzej kapelusz z chwostami. Np. ASF MP 4493 (List Méa Stefana Paca do Cosima Bru-
nettiego, Wilno 20 X1 1677 r.), k. 517v; Archiwunaiddowe w Krakowie oddz. Wawel ZZG 754
(List Mikotaja Stefana Paca), k. 8.
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Pacowie przez skojarzenia nazwiska Pac As&ain stowermpaxoraz lilii poswieconej
Maryi z Gozdaw, nie tylko wotali do niej wraz z catym KoiotemRegina Pacisale po-
strzegali j jako patronk rodP®. Uwazano,ze Mikotaj Stefan Pac swdj herb — diljmiat
ozdobion imieniem” Matki Chrystusd. Kult Bogarodzicy byt wic nie tylko ekspono-
wany w panegirykach dedykowanych Mikotajowi Stefan®acowi, ale przektadatsna
jego biskupa dziatalngé¢, w dwej czsci wyptywajaca rowniez z prywatnej, typowej dla
Rzeczpospolitej drugiej potowy XVII wieku pobosci®®. Szczegodlnie bliskie byto mu ar-
cybractwo Imienia Na&jvictszej Maryi Panny, ktére 8 marca 1671 roku zaprawad przy
dawnej kaplicy Gasztotdow katedry wikkieff. Na jego funkcjonowanie nominat zapisat
nie tylko spog sune, ale ostatecznie pochowano go w krypcie tefmiakaplicy2

3. FUNDACJE DO SKARBCA KATEDRY WILE NSKIEJ

Czas teraz zapytaco tak naprawgMikotaj Stefan Pac przekazat do skarbca katedral-
nego. Pewnym jeste po powrocie z drugiej podiy do Rzymu nominat wilski ofiaro-
wat w 1673 roku niezachowany ztoty kielich z patena ktérych odprawiat prymigj
W zrodtach przedmiot opisano jakélicznej roboty®3, przy tym nie ména wykluczy, ze

58 Wiecej na ten temat A.S. CzyKosciot..., s. 180-190. Zob. tak J. Drewsop. cit, k. 10;
M.J. Sapiehagp. cit, k. 11v-12.

59 M. Wojnitowicz, op. cit, k. 8v.

60 W testamencie Mikotaj Stefan Pac zwracatdo Maryi: ,Matko Mitosierdzia prawdaem twoj
byt niegodny stuga, jedna& ile myéli mojej i sit we mnie bylo, zawszem chciat one usgug:
twoja obroci. Nie chciejze mnie w tej ostatniej godzinie mojej wespot z Idggtszym Oblubig-
cem twoim Jozefer§{w]. opusci¢. [...] Zawszem ja dufni swoj w tasce et pietate tua poktadat.
Spraw mi odpuszczenie wszytkich grzechoéw moich hiegh cié na wieki mgdzy chorami wy-
stawiam anielskimi”. LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 3v. Zotakze M. Wojnitowicz 1682, k. 9.

61 Starania o zaprowadzenie arcybractwa rozgaedragan biatoruski Mikotaj Stupski, ktory udzie-
lit nizszychswiecen kaptaiskich Pacowi. Zgoglpapiesk wydano 3 X 1670 r. Podczas uroczysto-
$ci wprowadzenia arcybractwa do ¢gii wpisali st najwazniejsi hierarchowie i dygnitarze Wiel-
kiego Kskstwa Litewskiego, w tym pod numerem trzecim Mikd@&gfan Pac, ktéry juwdwceczas
porzucit starswiecki. W p&niejszym czasie do arcybractwa sti#yli Michat Korybut Wénio-
wiecki i Eleonora. W. Przyagtowskap. cit, t. 3, s. 28-29; W. Zahorslap. cit, s. 117 (bjdnie
podajeze bractwo wprowadzono 8 marca 1670 r.), 155—-8k@rbiec.., s. 160-161.

62 J.1. KraszewskiWilno od pocztkéw jego do roku 175@. 2, Wilno 1840, s. 223; K. Niesiecki,
op. cit, s. 230. Chowaf Mikotaja Stefana Paca w kaplicy Najetszej Maryi Panny zmieniono
zapis w testamencie hierarchy, ktory prgggpocz¢ obok rodzicow w kéciele pw.sw Teresy.
Zmiany wprowadzita kapituta, powohg sk, nie wiadomo czy prawdziwie, na wddiskupa. Fun-
tysiecy, ktdre nalgaly do kdciota katedralnego, nie do katedry, ale dominikaneenkowskim
ptacic [...] co rok tysic cztyrysta ztotych, a oni powinni co dieza dusz moja dwie mszys[wiete]
odprawowad”, przypadt ostatecznie kaplicy, ,k#@rzowia Gaudeamus” (LDM B-5 Ap-1 b-15, k.
4v). Zmiana ta musiata spotkai¢ z zyczliwoscia dominikandw wiléskich, pozostacych za
sprawg biskupa w konflikcie z konwentem w Werkach. Zogkze LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 4;
LVIA SA 26 (Dokument kapituty wiléskiej, Wilno 11 VI 1684 r.), k. 123-124; A. S. Gz¥un-
dacje.., s. 440-441.

63 Summaryjny..., s. 105. Zob. tak W. Przyagtowskipp. cit, t. 3, s. 29; J. Kurczewskip. cit,

t. 1, s. 159, 165; t. 3, s. 208karbiec.., s. 164.
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rzymskiej (wtoskiej). Dziewdtnastowieczni historycy diecezji wilskiej podawali réw-
niez, ze do skarbca sprawit ornat ,srebrem naszywany teztwiaty, kielich srebrny cat-
kiem wyztacany i drogiemi kamieniami wysadzany, stoancg srebri wielkg wyztacan,
rzadkiej roboty, take chrzcielni¢ bardzo pgkng i kosztownej roboty. Procz tego wiele
innych apparatéw, z drogiej materyi wyrabiany¥hTymczasem w aktach kapituty z 26
maja 1683 roku odnotowano jedynie trzy pierwszeegmnzioty: ,ornat srebrem tkany,
kielich i monstrangj, srebrne, ztocone i sadzone drogiemi kamieni&imRaczynia te
pojawity se w inwentarzu katedry z 1712 roku. Monstrancja byeebrna poziocista
w promieniach sadzona kamieniamimémi cum insignis Ch{rilsti D[o]m([ini] Pacowska”,
a kielich ,srebrno ztocisty kamieniami sadzony Reski z patyn” 6.

Wymienione przedmioty nie zachowahg sio naszych czaséw, a préby zmania
z Mikotajem Stefanem Pacem innych zabytkow ze stalatedralnego okazahesiietra-
fione®”. Do tej pory utrzymuje sinatomiast opiniaze ufundowat on luksusowy garnitur
szat liturgicznych, reprezentowany obecnie przeatirdwie dalmatykf wykonane z wio-
skiego broszowanego jedwabiu (ok. 1620-1640) zgrmicgalonamf®.

64 W. Przyagtowskipp. cit, t. 3, s. 61.

65 J. Kurczewskipp. cit, t. 3, s. 246.

66 | MAVB f. 43-19583 (Inwentarz katedry witskiej i kaplicy s$w. Kazimierza), k. 2v. Mikotaj
Stefan Pac miat przy tym zastrzec, by daréw nielgazywano do innych Kkoiotdw nawet
w charakterze depozytu. J. Kurczewslp, cit, t. 1, s. 165; G. Zujignop. cit, s. 72.

67 Skarbiec.., s. 169-173. Z Mikotajem Stefanem Pacertbie czono m.in. imponuaica mon-

strancg wykonarny w Augsburgu przez Wolfganga Caspara Kolba w lal&&@1-1695 (Baznytinio

paveldo muziejus w Wilnie, nr inw. VA-112, wys. @8n, stopa 23,80 x 19,20 cm), acwico
najmniej siedem lat pgémierci biskupa wiléskiego. Podobna uwaga dotyczy kielicha (Baznytinio
paveldo muziejus w Wilnie, nr inw. VA-33, wys. 2thcérednica stopy 20,20 cm), wykonanego

w tym samym czasie i miejscu, ale w warsztacie dna@8althasara Sedle[t]zky'ego. Monstrancj

i kielich Dariusz Nowacki, autor wnikliwych not vatalogu wystawyskarbiec katedry wileskiej

stusznie proponujeaézy¢ z biskupenzmudzkim Kazimierzem Pacem. Odnot@wakze naley

srebrny pastorat przechowywany w Lietuvos &@arhuziejus w Wilnie (nr inw. TD-1705 a, b, wys.

216 cm, 50 cm) wykonany w technice kucia, repusaayardlewania i grawerowania, ktéry mégt

sprawt albo Aleksander Sapieha, albo Mikotaj Stefan Baek przekazéw archiwalnych oraz

oznaczenia pastoratu herbem unighwga identyfikacg fundatora. Rozpoznanie utrudnia zak

popularndé¢ zastosowanej formuty opartej na @wnej spiralnie wici akantu.ietuvos.., s. 96,

256-257; B. R. Vitkauskien Ztotnictwo wileiskie. Ludzie i dzieta XV-XVIII wiekWarszawa

2006, s. 283, 30Bkarbiec.., s. 163.

Garnitur w inwentarzu z 1712 r. opisano ppsjco: ,ornat czerwony na dnie ztocistym kwiaty

suto zlote, z herbem Pacowskim, z[e] siuhanipularzem, kitajk zielorg podszyty. [...] Dalma-

tyk czerwonych na polu ztotym kwiaty suto ztotezeiz[e] stud jedrg i manipularzami dwoma

z herbami Pacowskiemi bympomaraczowy podszyte.” LMAVB f. 43-19583, k. 6-6v. W inwen-

tarzu z 1724 r. o dalmatykach napisano: ,czerwdaszZiowe, kwiaty ztote, wielkie, lite [...], na

nich galony szerokie ztote, w kolcgfizelka zlota podszyte ptétneraitem, bez stuly i manipula-
rza”. LMAVB f. 43-19583, k. 22v.

Garnitur przechowywany jest w Baznytinio paveldo majus w Wilnie (nr inw. BT-1695/1-3, wy-

miary: ornat 123 x 74 cm, dalmatyki 101, 5 x 11dn%i 103,5 x 113 cm, wysokéraportu tkaniny

36,5 cm, szerok@ galonu 3 cm, na krasgziach 1,5 cm)Lietuvos.., t. 3, Vilnius 2004, s. 148;

R. Pauliukeuiate, Silkas ir auksas. XV-XVIII a. Silkiniai audiniai Baytinio paveldo muziejaus

liturginiy drabuzi; rinkinyje, Vilnius 2014, s. 43-45, 170. W obu katalogachika datowana na

2 ¢w. XVII w., a uszycie i wykaéczenie garnituru na 1675 r. Nowe, zaproponowart&atawanie

tkaniny tj. ok. 1620—ok. 1640 zostato ofimme na podstawie analogii do tkanin wioskich zoteg

6
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Na ceglastoczerwonym tle tkaniny znajdujereiotyw ptaskich, rytmicznie i z dym
Swiattem zakomponowanych gkszego i dwoch mniejszych rzutéw kwiatowych, wykeona
nych ztoy nicig oplatan, przesunijtych wzgedem siebie o p6t szerokm raportu. Dese
nalezatoby okréli¢ jako wzor asymetrycznych gakk kwiatowych w uktadzie eglowym
pofaczonych z motywem ,a onde”. Szaty zostaty uszytypowy sposoéb, a ich wygdia-
jacym sk elementem jest jedynie rodzaj zastosowanego raateyiwyptkowo dynamicz-
nym wzorze, ktory powstat dgi zaakcentowaniu uktadu diagonalnego tkaffinfunkcg
kompozycyjm w wymienionych trzech szatach petnizakedwabny galon, ktéry wyzna-
cza jednoczanie pola konstrukcyjne, wspotgaajkolorystycznie ze ztotym deseniem.

Powodem zwjzania z Mikotajem Stefanem Pacem opisanego ze§zaluze skarbca
katedry wileaskiej jest aplikowany herb wykonany w reliefowymfd¢ia na obu dalmaty-
kach némi ztotymi, srebrnymi i jedwabnymi na podktadatiNiemniej warto zauway¢,
ze sam biskup wilski nie wspominat o darze. Analizowanego garnitoielodnotowuj
akta kapituty, a jedynie wspominap ornacie ,srebrem tkanym”. Informacje o paramen-
tach Mikotaja Stefana Paca z wyszywanymi ziotymidtami pojawiay sic dopiero w dzie-
wigtnastowiecznych opracowanidéhw testamencie spisanym w 1683 roku biskupiwile
ski wyraznie zaznaczyt: ,apparata moje chcialem byt do katexhpisé, ale widzac
straszny tam niegtl, ktory st dzieje” przekazat je do koiota pw.sw. Teresy®.

Herb biskupi umieszczony na dalmatykach z opiswgankompletu pozbawiony jest
inicjatow, a zatem réwnie dobrze ama by go pajczy¢ z biskupenvmudzkim Kazimie-
rzem Pacem. Krewny Mikotaja Stefana nie tylko pmydat st do zaognienia konfliktu
pomiedzy nominatem wilgskim a kapitu, ale podejmowat dziatania rezerwowane dla ak-
tywnosci biskupa wobec wtasnej diecezji. Echem niespelit ambicji Kazimierza Paca
zwigzanych z biskupstwem wiiskim jest jego testament z 29 lipca 1694 roku, dvkn
nie tylko zadbat o wyposgeanie katedry we Worniach, ktérej byt fundatorene, @likze ka-
tedry w Wilnie. Tej ostatniej ,apparat (...) wiasnigkupi (...) kapy materjej bogatej atta-
sem czerwonym podszyty, dwie sztuki przy niej sneldo zapinania in vim gratitudinis ku
kathedrze wilaskiej zapisuj’%. Przy tym ornat haftowany ztotem, srebrem i jecieab

czasu np.: M. Taszycksytoskie jedwabne tkaniny odzieve w Polsce w pierwszej potowie XVII
wieku Wroctaw-Warszawa-Krakow-Gdak 1971, s. 59, il. 13-14, 22-23.

70 Tkaniny o takim deseniu cieszyty sir Rzeczpospolitej dia popularnécia. Wykonywano z nich
nie tylko odzie, ale i szaty liturgiczne. Sprowadzano je przy wmajwaniejszych pétnocnowio-
skich warsztatéw. Chionie udato si odnalg¢ analogicznej tkaniny, to odniesieniem dla nigj s
zabytki prezentowane m.inbidem s. 21, 24-25, 5961, 63-66, il. 12-14, 23; R. BoRanelli,
Five Centuries of Italian Textiles. 1300-1800. AeSiébn from the Museo del Tessuto Prato
Firenze 1981, s. 238; L. Pesllimanifatture fiorentine del cinque e seicentolaaollegiata di
Montevarchj ,Jaquard”, 2001-2002, nr 48, s. 2—6; D. Davanab, N. M. Riccadona, I. Pante-
ghini, E. Masiero, M. MajcerQtto secoli di arte tessile ai frari: sciamiti, Wi, damaschi, broc-
cati, ricami Padova 2014, s. 60-61.

"1 Pierwotnie herb znajdowatestakze na ornacielietuvos.., t. 3, s. 148; R. Pauliukeaiite 2014,

s. 43-45, 170.

2 Np. W. Przyagtowskiop. cit, t. 3, s. 61.

73 LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 6v.

74 W 1724 r. odnotowano opisanpjako ,biata dno ztociste kwiaty srebrne ze ztoterazyt hafto-
wany gsto srebrem i wierzch takiGalony koto niej biate, szychowe, haftki srebchee par[a],
wstegi czerwone kwiatki na nich srebrne zlociste, pgtiskapa kitajlf pomaraczowy, pod
herbem Pacowskim”. LMAVB f. 43-19583, k. 23. Zokk#a LMAVB f. 43—19583, k. 8v.
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réznym z manipularzem i z stutejze materjej, oraz infgtna dnie srebrnym ziotem sazyt
bogat z frezla ztota attasem ceglastym podsaydo tega kosciota oddag”’®. Cha: opis
szat nie dotyczy tych prezentowanych obecnie wihskam Baznytinio paveldo muziejus
to mazna zatay¢, ze ornat i dwie dalmatyki zostaly sprawione przeskbpa Kazimierza
Paca, ktory przekazat je do katedry wigkiej obok dwoch cennych wyrobdw augsburskich
— monstrancji i kielicha, ktére w starszej litena przedmiotu byly ktnie hczone
z osoly Mikotaja Stefana Pac¢a

Z fundacji biskupa wilgskiego powstata natomiast puszka na komunikanfya knna
Saratowicz-Dudfiska i Dariusz Nowacki datyjna lata 1671-1684 Wykonano 3§
w warsztacie wilaskim w technice ztota kutego igtego, odlewanego. Na jej stopie znaj-
dujg si¢ cztery owalne plakietki (emalia malarska), na ytbrwyobraono Matle Boslkg
z Dziecitkiem Jezussw. Mikotaja i $w. Kazimierza, a tale herb ziaony fundator#.
Omawiany zabytek odznacza siysokim poziomem wykonawstwa, a jego ksztatzneo
odnies¢ do produkcji warsztatow Prus Krélewskich, gdzie puzed potow XVII wieku
pojawity si gladko opracowane kielichy. Jak zauyteMichat F. Wazniak, ich skromn&t
jest pozorna, a doskonate proporcje i eféktiattocieniowe staty girozpoznawczym zna-
kiem catej grupy. Analogidla puszki ze skarbca wilskiego mog byc¢ kielichy wykonane
przez Paula Detloffa (Koi6t pw. Swictej Tréjcy w Dziatyniu, ok. 1665) czy Jakuba Bec-
khausena (kiét pw. $w. Ignacego Loyoli w Gdasku, ok. 1689—-1699). Natomiast przy-
ktady puszek catkowicie gltadkich pochgdiopiero z pocgku XVIII wieku (np. realizacje
Jakuba Weintraub®)

W przypadku omawianej ,pyxis aurea Pacidf@ wywazonymi proporcjami i ele-
gancko uksztattowanym trzonem kontrastuje atkgwo niska jaké¢ plakietek, utomnie

7S LMAVB f. 273-2425, k. 3v. Paramenty podarowanekaze wiléskiej przez biskupa Kazimierza
Paca odnotowano w inwentarzu z 1712 r.: ,ornatybistyty ziotem i srebrem Pacowski
zmujdz[ki], z takyz stub i manipularzem, psirmatery podszyty” (LMAVB f. 43-19583, k. 5).
Wymieniono take ,dalmatyk staréwieckich pomaraczowych dwie z herbem Pacowskim, kitajk
70Ma podszyte” z dodanpdézniej notatly, ze zostaty ,przerobione”, dalej ,dalmatyki Pacowskie
drugie dwie czerwone z herbami suto ziote flordigsam cytrynowym podszyte” (w 1724 r. do-
powiedzianoze byty ,blaszkowezdtte z[e] srebrnemi kwiatkamiegtemi z herbem Pacowskim na
nich korony szychowe i w kolo kampanka biate potlszytrynow kitajka stay tatary”) i ,ornat
fioletowy jednostajny z herbem Pacowskim z[e] stuhanipularzem podszyty p6t tabinkiem fio-
letowym stary (w 1724 r. dopowiedzianae byt ,blaszkowy z kwiatami ztotemi i fioletowemi
kolumrg tejze materii [...] z galonami ztotemi, ddzla ztotg”)” (LMAVB f. 43-19583, k. 6-7v,
20v, 22). Paramenty te nie zachowaly si

76 Zob. przypis 66.

7T Skarbiec.., s. 164. Puszka znajduje 8i Baznytinio paveldo muziejus w Wilnie (nr inw. V202,
wysokai¢ 23,8,srednica stopy 9,5 cm).

78 Puszka zostata odnotowana w inwentarzu kateidl2 r. Opisanajwéwczas jako ,szczeroziota
z nakrywky bez krzya na wierzchu J[ego]m[&di x[¢]dza Paca biskupa wilekiego”. LMAVB
f. 43-19583, k. 2.

9 Skarbiec.., s. 164. Zob. tale Swiat ze srebra. Ziotnictwo augsburskie od XVI do Midku
w zbiorach polskichred. A. Fryz-Wgcek, Krakéw 2005, s. 74-76; M.F. WWuak, Zlotnictwo
sakralne Prus Krélewskich. Studium typologiczno-modiczne Torua 2012, cz. 1, s. 68-71,
108-109; cz. 2, s. 33-35, 80-81. W XVIII w. kiekdiego typu byty wykonywane w zaéorodnych
warsztatach catej Rzeczpospolitej.

80Tak okrélono ja w inwentarzu katedralnym z 1698 r. LMAVB f. 43—-2Z&ta venerabilis capituli
Vilnensis... XVIl w.), k. 3v.
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przy tym zamontowanych. Chavprowadzajc je inspirowano girozwigzaniami potudnio-
woniemieckimi, w tym warsztatami augsburskimi, tetany efekt naley uzn& za wypt-
kowo nieudan$t. Dla daru Mikotaja Stefana Paca nie odnaleziorigsbych analogii,
€co ma najpewniej zwkek z pozostawianiem gltadko uksztalttowanych kiéhetpuszek
z zasady nieozdabianych aplikacjami czykameryzowaniem. Niemniej zdarzaly pire-
cedensy dekorowania takich kielichow dekogaepusowaa (np. kielich z kéciota w Jak-
sicach Piotra Il Rodego, 1676-1689), ktéra, podekak plakietki na omawianej puszce,
psuta ostateczny efékt Plakietki wykonane w technice emalii malarskiegtaty na wi-
lenskim zabytku wprowadzone na wyree zyczenie dysponenta, pragmego zaznaczy
przez indywidualny program swppsolz.

Dotychczas puszikdatowano na lata 1671-1684. Pomocne w doprecyzawaasu jej
wykonania lgdzie przypomnienie o perturbacjach nominata z képitraz oprawa szeio-
polowego herbu Mikotaja Stefana Paca, ktéra starfiozjg oméwionych wyej kompozy-
cji miedziorytniczych z 1682 roku. Tak jak w obuafikach, tak i na plakietce w g&rn
cze$¢ tarczy herbowej wpisano hierogram Maryi. T@rewienczono kapeluszem biskupim
z chwostami (analogie ddodus et ordo boij a ugto pastoralem i mieczenkpnor con-
summatus liliorurh Po bokach kompozycji heraldycznej znajdsig litery NS P /D G/

E V". Obecnd¢ w herbie Mikofaja Stefana Paca pastoratu i miguzavalaj na ostateczne
doprecyzowanie datowanissa sacrana lata 1682—-1684, czyli na czas po konsekraciji
i moment oficjalnego wygaszenia konfliktu paeiey Mikotajem Stefanem Pacem a kapi-
tuta wilenska®s,

Program ideowy puszki oparto na zaakcentowaniungiil poprzez genealogi spra-
wowary wiadz z odwotaniem do patrondw biskupa — Marywi. Mikofaja. Obecnéc sw.
Kazimierza usprawiedliwiato jego opiekstwo nad katedri diecezj, a take Wielkim
Ksiestwem Litewskim. Zdarzato size swietego krélewiczagczono z Gozdawitna tronie
biskupim, bowiem ,lilia nie tylko weku $[w]. Kazimierza (ktérego depozytu strdiliat),
ale w eku z nieba od Né&yietszej Panny w Surianie przyniesionego Domirika]. zo-
stapca, tak chwalebnie do Wilna wprowadzo$fa”

Na koniec warto przypomniezapis Mikotaja Stefana Paca z 16 marca 1671 r@ku n
kaplicc Gaudeamus arcybractwa Imienia M&ryktéra wyremontowat i ustanowit przy niej

81 Skarbiec.., s. 164.

82 Dobrze w takich realizacjach spetnia dekoracja grawerowana, zob. np. puszka z Muzeum Wa
mii i Mazur w Olsztynie z 1684 r. M. OkulicZ}otnictwo sakralne dominium warnskiego od
potowy XIV do kaca XVIII wieky Olsztyn 2006, s. 188-189.

83 Warto tu przywota grafike z herbem Mikotaja Stefana Pacag&zstemmatu) wykonanpo no-
minacji na biskupstwo wileskiej lecz przed konsekragjgdzie z zgodnie z regutami w oprawie
znaku zaprezentowano jedynie pastoratl. A. Smiesgkowlarovlalifwe incredibilis pulchritu-
dinis, et incomparabilis percii valorisque, gemnadliset ecstatica virgo divina Maria Magdalena
de Pazzis..Krakéw 1671, k. 1v.

84 M. Wojnitowicz 1682, k. 3. Przytoczony fragmenit@rstwa przeora dominikandéw w Choroszczy
to takee aluzja do opieki, jakMikotaj Stefan Pac roztaczat nad zakonem. A. Sz(Zyndacje..,

s. 433-441.

85 Biorgc pod uwag dotychczasow wiedz o sposobach autokreacji przedstawicieli rodu Pacéw
obowigzkowo oznaczafych swoje fundacje herbami, nafepodtrzyma hipotez Biruté Ruty
Vitkauskierg, ze kskgi wpiséw arcybractwa Imienia Maryi (foliant opramy w drewniane deski
obciggnicte aksamitem z oktadziree srebrnych plakietek) nie mogt ufund@éwdikotaj Stefan
Pac.Skarbiec.., s. 160-161.
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probostwo z ,nalgytym dochoden?®. Czupc sk jej wiasciwym fundatorem zapisat do
niej ,obicie burkatelowe, apparata bogate, srebebiquie®’. Nie mazna wykluczy, ze
takg proweniengi ma nieodnotowana w aktach kapituty wig&iej omowiona wyej
puszka. Wydaje sijednak,ze do kaplicy tej nie miata trdfiniezwykle cenna relikwia
$w. Marii Magdaleny de’Pazzi jaktuz po swojej konsekracji Mikotaj Stefan Pac otrzymat
od Kosmy Il MedyceusZ& Jak udowodnit wioski badacz Giovanni Matteo Gttide
kosztowny (m.in. krysztat gorski, ztoto, diamengmalia) i misterny relikwiarz w typie
ostensorium wykonali w 1682 roku florenccy mistri@wiovanni Comparini i Giuseppe
Vannf®. Mikotaj Stefan Pac uméeit dar od Medyceusza w patacu biskupim w Wilnie.
Po jegosmierci, kiedy kanonicy spisywali znajdigy sk przy nim majgtek oddali reli-
kwiarz kustoszowi skarbca katedraln@yoN zwigzku z tym,ze $w. Maria Magdalena
de’Pazzi byta karmelitankbos), a w wileiskim kdciele tego zgromadzenia i jednocze-
$nie mauzoleum rodu biskup chciat¢hpochowany i tam przekazywat wszelkie swoje
~apparata®, maznasmiato zatayé, ze wsrdd nich znaléé sie miat sk takze dar Kosmy 1l
Medyceusz¥.

86 K. Niesiecki,op. cit, s. 230. Do arcybractwa maryjnego Mikotaj Stefaic Powrdcit w testamen-
cie: ,fundowatem przy kéxiele katedralnym wilskim] bractwo Imienia Ndjw[ietszej] Panny,
gdzie take co dzié za dusgz mojs mszas[wicta] powinna si odprawowad” (LDM B-5 Ap-1
b-15, k. 4v), co stanowi nieco przesadne poidé&ree jego zastug dla powstania tego religijnego
stowarzyszenia. Niemniej zapigaj16 1l 1671 r. niebagatednsurmg 20 tysicy ziotych na
utrzymanie statego nabehstwa byt jej gtdbwnym dobrodziejem. Zob. f&kLDM B-5 Ap-1 b-15,

k. 4-4v; LVIA SA 26 (Dokument kapituty wileskiej, Wilno 11 VI 1684 r.), k. 123-124; W. Za-
horski,op. cit, s. 116-117; J. Kurczewskip. cit, t. 3, s. 198.

87 LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 7.

88 ASF MP 4494 (List Kosmy Il do Mikotaja Stefanada, Florencja 29 VIII 1682 r.), k. 731-731v.

Byt to rewarz za pozyskanie relikwisw. Kazimierza, o co Medyceusz zabiegat béepdnio

u Mikotfaja Stefana Paca co najmniej od pitkz 1676 r. Relikwigw. Marii Magdaleny de’Pazzi

byty bardzo rzadko wydzielane co oczyeie podnosito ich wartg. W XVII w. posiadali je naj-

bardziej prominentni przedstawiciele elit $¢@&lnych i udzielni wkadcy na terenie Potwyspu Ape-
ninskiego. W Rzeczpospolitej relikwie karmelitanki pakat jedynie brat biskupa wilskiego

Krzysztof Zygmunt, ktory umigit je w kosciele Kamedutow w Pajsciu. Zob. A.S. Czy, Fun-

dacje.., s. 363.

Relikwiarz (wys. 13 cm) znajdujeesiv Baznytinio paveldo muziejus w Wilnie (nr inw. VES5).

K. Niesiecki,op. cit, s. 219;Skarbiec.., s. 41, 65, 162; G. M. Guidetti, reliquairio di santa

Maria Maddalena de’Pazzi a Vilnius e I'attivita @iiovanni Comparini e Giuseppe Vanni per la

corte di Toscana: nuovi documeniBollettino della Accademia degli Euteleti della Gitli San

Miniato”, 2012, nr 79, s. 197-200 (tu ettha informacjaze relikwiarz znalazt siw Pazajsciu,

a dopiero pamierci biskupa zostat przekazany do skarbca katedwilnie).

9% LMAVB f. 43-19583, k. 2;Summaryjny.., s. 107; W. Przyagtowskpp. cit, t. 3, s. 63-64;
J. Kurczewskipp. cit, t. 3, s. 251.

91 Mikotaj Stefan Pac pisat w testamencie: ,Appamatzie wszytkie zapisgjtam (ktére przy mnie
s3), gdzie kde lezat tj. do kaciota 0o. karmelitow bosych wibskich”. LDM B-5 Ap-1 b-15,

k. 7-7v. Zob. take LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 5v.

92 LDM B-5 Ap-1 b-15, k. 6v.

[e]
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4. ZAKONCZENIE

Chat Mikotaja Stefana Paca nie tita uzna za pierwszorgdnego dobrodzieja skarbca
katedralnego to jednak najeon do barwniejszych postaci zasiagggh na tronie biskup-
stwa wileaskiego. Perturbacje zgdane z zatwierdzaniem na egzie pohczone z ki6tlivg
natug i zbyt wielky pewndcia siebie, a przy tym, jak siwydaje, niezbyt wyrafinowany
gust hierarchy sprawityze nie mae poszczyd@ sie fundacjami artystycznymi na miar
dzierzonej godnéci. Mikotajowi Stefanowi Pacowi nie ndoa jednak odmowihistorycz-
nej wrazliwosci, ktérg umiegtnie wplatat we wlasnautokreagj, a take zwyklej dbatéci
0 przedmioty, ktére zostaty powierzone jego pieczy.
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MEMORIES OF PREDECESSORS AND DISPUTES WITH THE CHAPTER,
OR THE ACTIVITY OF BISHOP MIKALOJUS STEPONAS PACAS
ON BEHALF OF THE TREASURY IN VILNIUS CATHEDRAL

The article focuses on a relatively little knowpest of the history of the cathedral in Vilnius
and its treasury, during the period from 1671 U4, when Mikalojus Steponas Pacas was
Bishop. His episcopate was difficult as it was tleeigrd of disputes with a chapter reluctant
to nominate him, his struggle for the episcopal wék Kazimieras Pacas, his relative and
Bishop of Samogitia, and of rebuilding Vilnius ar tGrand Duchy of Lithuania after the
period of wars and the occupation by Muscovy.

While strengthening his position, Mikalojus StepeRacas referred to his great predecessors,
thus creating a sort of spiritual genealogy linkéth the history of the state and the diocese.
He cherished the memory of the bishops of Vilnips&ring for the objects from the treasury
in the cathedral, their liturgical foundations, atice various prints and accompanying
graphics. His well thought-out self-creation wasmected with the need for sacral legitimi-
sation.

Mikalojus Steponas Pacas’s contribution in equigpime cathedral’s treasury is presented
against this backdrop. A critical analysis of poais opinions concerning his outstanding
input to the history of the cathedral’s treasurg #a interesting artistic foundations has been
made.

Keywords: Mikotaj Stefan Pac/Mikalojus Steponas Pacas, Becef Vilnius, the Pac
family, Vilnius/Wilno, Grand Duchy of Lithuania, tstic foundations.
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Radostaw DOMKE?!

EKOLOGIA | OCHRONA SRODOWISKA
W POLSKIEJ RZECZPOSPOLITEJ LUDOWEJ 2

Ideologia komunistyczna zakladata bezwrdgle podporadkowanie przyrody cztowiekowi
mogcemu dowolnie zmienéai ksztattowg oblicze Ziemi. Rozpogzo realizowanie wiel-
kich programéw przeksztatcanieodowiska przyrodniczego, ktorezjw krétkim czasie za-
czely doprowadza do ogromnych katastrof ekologicznych. W ideologkietznywania
przyrody zostato wychowanych kilka pokaléudzi w wielu krajach. & do kaica lat 70.
XX wieku panowata petna akceptacja podpdikowywania sobie przyrodyadznie z wiel-
kim programem rozwoju sektora wydobywczo-przetwégzi energetycznego. Polska byta
bardzo gtboko wcignigta w ten program. Po Il wojnigviatowej nasfpit znaczny rozwdj
przemystu wydobywczo-przetwérczego. Powstato wiedarych okegéw wydobywczych,
ktore daly pragi miejsce zamieszkania dzigsiom tysicy ludzi. Do lat 80. XX wieku po-
wazny dyskurs ekologiczny nie istniat w Polsce. Whadiggy do tej pory zaabsorbowane
checig przeksztatcanidrodowiska przyrodniczego wedtug swoich pomystéw, pedejmo-
wanie powanych konsultacji ze spoteazstwem. Istniaty co prawda zdego rodzaju komi-
sje pastwowe odpowiedzialne z ochrprodowiska w Polsce, ktdre gzto czynity wiele
dobrego, jednak analizg postpujaca degradagj srodowiska naturalnego w Polsce, wici
byto to zbyt mato. Dopiero wzrostviadomdaci ekologicznej spotechstwa polskiego oraz
licznych inicjatyw pozargowych, przyspieszony przez katasgraflektrowni atomowej
w Czarnobylu, umdiwit uksztattowanie sj trwatego dyskursu ekologicznego w polskich
mediach. Réwnie oficjalna cenzura gestwowa na tym polu musiata z czasem ulec znacz-
nemu ostabieniu.

Stowa kluczowe:ochronasrodowiska, ekologia, PRL, katastrofa w Czarnobylu.

Stosunek pistwa i cztowieka do przyrody byt bardzo smgm wyktadnikiem realnego
socjalizmu. Ideologia komunistyczna zaktadata begydne podporgdkowanie przyrody
cztowiekowi, mogcemu dowolnie zmienéai ksztattowa oblicze planety. Rozpoeto re-
alizowanie wielkich programéw przeksztatlcagiadowiska przyrodniczego, ktorezjpo
niewielu latach zaety doprowadzé do ogromnych katastrof ekologicznych. W ideologii
Lujarzmiania” przyrody zostato wychowanych kilkakmten ludzi w wielu pastwach. A
do kaica lat 70. XX wieku panowala petna akceptacja podiikowywania sobie przy-
rody, kcznie z wielkim programem rozwoju sektora wydobyesrzetworczego i energe-
tycznego. Polska byta bardzclgbko wcagnigta w ten program. Po Il wojni@viatowej

1 Dr hab. Radostaw Domke, prof. UZ, Instytut Histddniwersytet Zielonogorski, Instytut Historii,
al. Wojska Polskiego 69, 65-001 Zielona Gora; é:malomke@02.pl.
Radostaw Domke, DSc, PhD, Associate Prof. UZ, tuigtiof History, University of Zielona Gora,
Institute of History, al. Wojska Polskiego 69, 861 Zielona Gora; e-mail: r.domke@o02.pl.

2 Tekst powstat na podstawie ekspertyzy, kamowit u autora Uniwersytet £odzki w listopadzie
2015r.
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nastpit znaczny rozwoj przemystu wydobywczo-przetwégzéwegiel kamienny, wgiel
brunatny, rudyzelaza i miedzi, siarka). Powstato wiele nowychegkémw wydobywczych
(rybnicki, turoszowski, betchatowski, Iutsiki, tarnobrzeski i inne), ktére daty peaaniej-
sce zamieszkania dzigdiom tyskcy ludzi. Rozwéj i bogactwo Polski Ludowej upatry-
wano w cigle rosmcym wydobyciu wgla kamiennego i innych surowcéw mineralnjich

Do kryzysusrodowiska naturalnego w ukladzie stosunkéw cztowiglzyroda, zvg-
zanego z dewastacjrodowiska naturalnego w dym stopniu przyczynita sipolityka wita-
dzy w okresie Polski Ludowej. Oboyxiujacy paradygmat rozwoju spotecznego nie liczyt
sig ze zgubnymi skutkami degradaéjpdowiska naturalnego i opieraksna zalaeniu
0 niewyczerpywaln@&i naturalnych zasobéw przyrody. Ideologia dominajw owcze-
snych systemach wagm implikowata rozwéj technologii przemystowych vela coraz
wickszej eksploatacji dobr naturalnych z naruszani@wnowagi biologicznej w przyro-
dzie zwizanym z wielkécig oraz toksyczgodpaddéw poprodukcyjnyéh

W latach 40. i 50. XX wieku w Polsce w stopniu imialnym przejmowano siproble-
matyky ekologii i ochronys$rodowiska. Dopiero nagtne dekady przyniosty bardziej
otwarty dyskurs na ten temat, weijednak ograniczony cenzupaistwowy. Podobnie
miata sk rzecz w dziedzinie prawodawstwa.

Ocena wielkéci emisji zanieczyszcieoraz rozpoznanie stastodowiska byty w Pol-
sce przedmiotem zainteresowania wielu instytugjikeavych oraz organizacji spoteczno-
politycznych. Jednale wspdln cecly wykonanych defd raportéw i ekspertyz byta da
liczba danych szacunkowych przysio niesprecyzowanej podstawie metodologicznej do-
konanego szacunku. KoniecZagostugiwania si takimi danymi wynikata z ograniczo-
nego zakresu informaciji zbieranej i publikowanggar Gtéwny Urad Statystyczny. Dziat
»Ochronasrodowiska” w roczniku statystycznym wprowadzono elgée dopiero w latach
70. XX wieku, kiedy podijto szersze badania wiel@ emisji zanieczyszcze Sparod
przemystowych zanieczyszazpowietrza w potowie lat 80. oceniala; s skali kraju je-
dynie emis¢ popiotéw lotnych, pytébw metalurgicznych, pytéw ementowni, dwutlenku
siarki oraz tlenku wgla. Z pozostatych zanieczyszézgazowych szacowano lokalnie emi-
sje tylko niektorych, bardziej toksycznych zamkow, jak zwizki fluoru, weglowodory.
Nie byla doktadnie znana emisja zwkéw chromu, metali eikich itp. Std tez, postugu-
jac sk ogolnie dospnymi danymi, stopieantropogennego ohieniasrodowiska w Pol-
sce mana bylo ocerd jedynie w pewnym przybienicp.

Od 1 sierpnia 1967 roku prowadzona byta w Polgstesatyczna kontrola jako wod
powierzchniowych. Kontral objeto rzeki, ktérych powierzchnia zlewni przekraczefa
szar 300 kmz, a tak niektore rzeki o mniejszej powierzchni zlewngde istotnym zna-
czeniu gospodarczym. Systematycznej kontroli padteggotem okoto 450 rzek edznej
dtugdsci ciekdw wodnych wynogzych prawie 30 tys. km. €gtotliwos¢ pomiaréw uwa-
runkowana byta znaczeniem gospodarczym rzek oragsoly zmienndcig ich zanie-
czyszczé. Na postawie oceny stanu czysiovdd badanych rzek w 1972 roku, w okresie
pozakampanijnym, do | klasy czystd zaliczono 22,5% diudei rzek, w 1973 roku —
16,3%; do Il klasy czystai zaliczono 24,7% diugei rzek, w 1973 roku — 26,7%; do

3 S. Koztowski,Polityka ekologiczna psstwa 1989-2000 — ggie historyczndw:] Polityka ekolo-
giczna Ill Rzeczypospolitejed. A. Papuziski, Bydgoszcz 2000, s. 37-40.

4 J. Noca, Problematyka ekologiczna ywiadomdci politycznej regionalnych elit wiadZyv:]
Decentralizacja — Regionalizacja — Ekologiad. A. Papu#iski, Bydgoszcz 1998, s. 100.

5 K. Gorka, B. Poskrobkdkonomika ochronyrodowiska Warszawa 1987, s. 73—75.
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Il klasy czystdci zaliczono 23,8%, w 1973 roku — 27,6% dtgjazek. Wody nieodpo-
wiadagce normom czystai (scieki) stanowity w 1973 roku 29,4% diugm rzek. Oczysz-
czaniesciekdéw przez zaktady przemystowe byto niewystargzajZ 1867 zakladéw bada-
nych w 1973 roku 1300 nie miato wtasnych oczyszuzaliekow. Z ogolnej iléci nieo-
czyszczonychiciekdw 88,5% przypadato na 61 zakladow, z ktéryeldy odprowadzit
ponad 1 min rhsciekow, 70% ildci przypadato na 11 zaktadowcieki przemystowe

w 1973 roku oceniano na okoto 6,9 mid, gtieki z miast skanalizowanychgaa 1,7 mid
m?. Wsrdd sciekdw przemystowych okoto 4,7 mid®stanowity wody pochtodnicze. Z wy-
magagcych oczyszczenia okoto 3,9 midiekdw, oczyszczono 51,7% (przemyst, gospo-
darka komunalna). Z oczyszczonysatiekéw przemystowych 76% oczyszczono mecha-
nicznie, 8,8% biologicznie i 14,7% metodami chemigni. Z 672 miast w 1973 roku po-
siadajicych kanalizag miejsky tylko 291 mialo miejskie oczyszczalnie, ktérychqgst

i sprawng@é w wielu przypadkach byta do zakwestionowénia

W 1971 roku Pastwowa Rada Ochrony Przyrody opracowata projekbstenia par-
kéw krajobrazowych i obszaréw chronionego krajobrdaore, w pajczeniu z parkami
narodowymi i rezerwatami miaty utwor&ykologiczny System Obszaréw Chronionych.
Jednake dopiero w 1986 roku projekt przip Ministerstwo Ochrongrodowiska. Zanie-
czyszenie kraju wai rosto. W 1975 roku przeghy Polak produkowat okoto 100 kg
$mieci rocznie, dziest lat p&niej wielkos¢ ta wrosta o 70 kg. W 1975 roku gospodarka
kraju zuzywata 10,6 mid riwody, z czego 8,9 mid fma potrzeby produkciji przemystowe;j.
Z 10,5 mid m sciekdw przemystowych, odprowadzanych do wéd poweenmowych,
oczyszczanych bylo zaledwie 20%e®lat p&niej ilos¢ wykorzystywanej wody wzrosta
o dodatkowy miliard metrow sgeiennych. Oczyszczanyéghkiekow byto jedynie 35%

W potowie lat 70. w Polsce bylo 13 parkéw narodokvy hcznej powierzchni 1044
km? (w tym powierzchnia olta scisky ochror wynosita 234 krf). Aby wyeliminowa
szkodliwe oddziatywanie zaktadow przemystowych potoych w wikszej odlegtéci wo-
két parkéw narodowych tworzono strefy ochronne zevatulinami. Otulig o obszarze
okoto 185 km miat Kampinoski Park Narodowy i Wielkopolski Paterodowy o obszarze
okoto 50 kni. W latach 70. w Polsce istniato 609 rezerwatévymdy o powierzchni okoto
583 knt. Jako pomniki przyrody wyodbniono: 4954 pojedyncze drzewa, 1353 grupy
drzew, 125 alei, 731 gltazéw narzutowych i skatek,iftnych tworéw przyrody. Polska
rozstawita st hodowh gingcych gatunkéw zwiekt, zwltaszcza restytuowanie gatuniat
bréw, ponadto hodowlobijete byty tarpan$.

W aglomeracjach miejsko-przemystowychid@dpadéw komunalnych stale wzrastata.
W 1972 roku nagromadzenie statych odpadéw komuwehliwynosito 20,4 min fj tj.
okoto 5 min ton. W stosunku do roku 1971 gp#twzrost nagromadzenia o 2,2 mirf,m
przy czym 80% wzrostu wynikato z przyrostu odpadt@nstatystycznego miesziaa, po-
zostata cgs¢ ze wzrostu ludnii miejskiej. W sktadzigmieci komunalnych okoto 50%
stanowit zuyty papier, ponad 20% odpady organiczne, okoto hitale i popioty, pozo-
stah czes¢ stanowity szkto, tworzywa i inne odpaty

6 S. Jastrgbski, Zysk czy stratawarszawa 1977, s. 24-27.

7 N. Sromek (oprac.xko kalendarium PRL,Tygodnik Powszechny” 17.04.2011, nr 16, Dodatek
Specjalny, M. Olszewski, t.. Kariski, W. Ptciak (red.),Natura, cztowiek, buns. 29.

8 S. Jastrgbski, Zysk czy strata..s. 34—35. PoEko kalendarium., s. 31.

9 S. Jastrgbski, Zysk czy strata..s. 37—-38.
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Wedtug Gtéwnego Urdu Statystycznego (GUS) w 1973 roku emisja pyt6@67
objetych badaniami statystycznymi zakladéw przemystdwygsigneta poziom okoto
2,3 min ton. W skiadzie pytéw okoto 60% stanowifai lotny, blisko 22% pyly cemen-
towni, ponad 8% pyly metalurgiczne, prawie 1% ptprodukcji nawozéw sztucznych,
a resz¢, okoto 9% stanowity pyly z innyckrodet. Popioty lotne i pyly cementowni w okoto
41% wytwarzat przemyst paliwowo-energetyczny, atoldb% przemyst mineralny. Tylko
51 zaktadéw emitacych powyej 10 tys. ton rocznie kdy wytworzyto & 73,4% ogolnej
ilosci pytldw, a z tej grupy 10 zaktadéw (o emisji por&@itys. ton kady) wypuscito do
atmosfery 35% globalnej emisji pytow w 1973 roku.ty¥n samym roku emisja gazow
z 804 zaktadow przemystowych ggineta przeszio 2,5 min ton. W sktadzie gazéw okoto
68% stanowity tlenki siarki (gtéwnie S) a hcznie z siarkowodorem i kwasem siarkowym
okoto 70%, okoto 22% stanowit tlenekegla (CO), blisko 3% tlenki azotu, ponad 2%-w
glowodory, dwusiarczek ggla (CS) — blisko 1%, reszt(ok. 3%) stanowity inne toksyczne
gazy. Poréwnania struktury zanieczyszcgazowych z latami poprzednimi wskazuja
wzrastagcy udziat tlenkdéw azotu i yglowodoréw oraz na wgk grazne tlenki siarki i tle-
nek wegla. Najwikszy udziat w emisji zanieczyszazgazowych do atmosfery miakgle
przemyst paliwowo-energetyczny (ponad 50%), przémmetalurgiczny (20%) i przemyst
chemiczny (14%). Jedef@e zaktadow przemystowych (emisaych powyej 50 tys. ton
rocznie kady) wyemitowato okoto 50% ogélinej Boi gazéw atmosfery.

Rowniez obchzenie srodowiska w Polsce zanieczyszczeniami pylowymi Zayaymi
nalezato do najwyszych w Europie. W strefie o #ej skali zagreenia znajdowaly gipra-
wie wszystkie wgksze miasta kraju. Emisja pytéw przemystowych wnd@stach przekra-
czata obcizenie graniczne 250 ton/km2/rok. W dziewiu miastach przekroczenie to byto
ponad czterokrotne. Jeszczekgiza byta koncentracja emisji gazow przemystowgclyz
w 21 miastach przekroczyla ona poziom 1000 ton#iakzW miastach tych zamieszkiwato
w latach 80. okoto 2,1 min ludzi. Zanieczyszczgmizemystowe byto pggowane emigj
zanieczyszczetransportowych, zwlaszcza okoto 60-70% zanieczyszézprzypadato
na aglomeracje miejskie. Warto poditré, ze w zasigu szkodliwego oddziatywania ga-
zOw i pytdw w 1984 roku znajdowalycsuszkodzenigrednie i silne. W stosunku do 1971
roku powierzchnia laséw zagronych wzrosta prawie trzykrotnie. O wieliad zanieczysz-
czen wprowadzonych do woélwiadczy fakt,ze scieki przemystowe i komunalne w fioi
13,2 mid ni stanowity w latach 1983—-1984 okoto 25-27% odptymad z obszaru kraju.
Zakres oczyszczankxiekdw odzwierciedla stan wyposmia przedsbiorstw oraz miast
w urzadzenia oczyszczage. W 1984 roku sgodd 688 miast wyposanych w sié kana-
lizacyjmg tylko w 399 spérdd nichscieki poddawano oczyszczeniu. Wzrosédioodpro-
wadzanychsciekow spowodowat gwattowne zglkiszenie zanieczyszczenia rzek i jezior.
W okresie 1967-1981 udziat dtug rzek — kontrolowanych pomiarami — zaliczanych do
| klasy czystéci zmniejszyt st z 28,8 do 49%. Rzeka Wista na kontrolowanym odeink
980 km w latach 80. nie zawierata jwadd | i |l klasy czystéci. Sparod 500 duych jezior
okoto 300 uleglo degradacji w wyniku zanieczys#c#eiekami r@&nego pochodzenia.
W 1984 roku ilé¢ nagromadzonych odpadow przemystowycha@gsita wielkos¢ 1263
ton',

10 |bidem s. 20-21.
11 K. Gorka, B. Poskrobkdzkonomika ochronyrodowiska...s. 77-81.
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W 1985 roku na wniosek Ugdu OchronySrodowiska i Gospodarki Wodnej Prokura-
tura Generalna przeprowadzita kongrolv trakcie ktérej wykrytaze w Zaktadach Che-
micznych ,Organika-Azot” w Jaworznie dopuszczaltgenie zanieczyszcaen odpro-
wadzanychiciekach byto przekroczone o 790%, a w Zaktadachn@i¢enych ,Hajduki”
w Chorzowie o 475%Zaden ze skontrolowanych zaktadéw nie przestrzegaizonych
norm, m.in. wprowadzonych w 1983 roku ogranicZzeedniej dobowej emisji SOdo
400 mg w m spalin. Jednoczaie przedsibiorcy otrzymali maliwos¢ odliczania przez
3 lata od podatku dochodowego 30% kosztéw ponigsiona ochrogasrodowiska?.

Pod koniec lat 80. okoto 90% zanieczyszcpgtowych i gazowych powstawalo na
terenie 10 wojewddztw: katowickiego, krakowskietggnickiego, jeleniogérskiego, ra-
domskiego, koriskiego, opolskiego, tarnobrzeskiego, szar#dego i stotlecznego war-
szawskiego. Wanym zrédtem emisji zanieczyszcagowietrza byty réwnig gospodarka
komunalna i indywidualne paleniska domowe, zaktezmielnicze itp. W 1984 roku
w Polsce pracowato 3277 kottowni osiedlowych, zapieycych ogrzewanie z instalacji
zbiorczych okoto 46% mieszkaniejskich i 2,7% mieszkawiejskich. Pozostate mieszka-
nia byty ogrzewane przez kotlownie lokalne (14% smien miejskich i 15% mieszka
wiejskich) oraz paleniska indywidualne (piecowe)k@#towniach lokalnych i piecach spa-
lano wtedy 27-30 min tonggla rocznié?®,

Po Il wojnieswiatowej reaktywowano Ratwowy Rad: Ochrony Przyrody jako organ
doradczy naczelnych wtadz fiwowych. Jej dzialalrié koncentrowata giwokot spraw
spoteczno-teoretycznych; odmie do dziatalnéci praktycznej minister kmictwa i prze-
mystu drzewnego opieraksna swoim fachowym doradcy, ktérym byt naczelny $emva-
tor przyrody wraz z podlegtymi radom narodowyrmnistancji — wojewddzkimi konserwa-
torami przyrody. W 1964 roku Polska Akademia Nawkvptata Komitet Naukowy do
spraw Gornélagskiego Okegu Przemystowego przy prezydium Polskiej Akadenaiukl
(PAN), ktéry w 1961 roku zostat zgpiony Zaktadem do spraw Gérlgskiego Okegu
Przemystowego w Zabrzu. W sktad komitetu wchodmilin. prof. Wiadystaw Szafer i Wa-
lery Goetel, a przewodnigegym byt prof. Leszcziyski. W 1970 roku powotano w PRL
Polski Komitet Ochronyrodowiska Cztowieka jako sdowy organ koordynacji raizy-
resortowej oraz Komitet Naukowy ,CztowieBiodowisko” przy Prezydium PAN, mgjy
na celu koordynagjdziataingci naukowo-badawczej. W 1971 roku VI Zjazd Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej (PZPR) zalecit @maanie kompleksowego programu
ochronysrodowiska do 1990 roku. Sejm PRL 29 marca 1972 pukuiotat urad Ministra
Gospodarki Terenowej i Ochroyodowiska — naczelnego organu administracjispao-
wej w zakresie ochronyrodowiska cztowieka. Prezes Rady Ministréw Zaizeniem z 27
grudnia 1972 roku ustalit zasady i zakres prac paWwgespét Ekspertow (41 specjalistow
nauki izycia gospodarczego) w celu opracowania kompleksovpeggramu ochron§ro-
dowiska. W styczniu 1973 roku powstat Instytut Quty Srodowiska, ktory rok pniej
zostat padczony z Instytutem Urbanistyki i Architektury, Iggitem Gospodarki Komu-
nalnej i Instytutem Gospodarki Mieszkaniowej. #&abne instytuty w potowie lat 70. two-
rzyly Instytut Ksztattowanisgrodowiska. To zadecydowatée ochronarodowiska stata
sig wyodrebniors funkcjg paistwa w zarzdzaniu gospodagknarodovy i dziatalngci na-
ukowef.

12N. Sromek (oprac.Eko kalendarium..s. 30.
13K. Gérka, B. Poskrobkd;konomika ochronyrodowiska...s. 73—75.
14 S, Jastrabski, Zysk czy strata..s. 9-13.
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Do 1980 roku, czyli do czasu uchwalenia ustawychroniesrodowiska oraz zmian
w systemie zrgdzania gospodagknarodow, efektywnad¢ oddziatywania organizacji spo-
tecznych byta niewielka. Pomimj uwarunkowania natur§wiadomdaciowej, politycznej
czy gospodarczej, nie bylo réwnig@odstaw prawnych unmbwiajacych wysgpowanie
organizaciji spotecznych do organéw administraajgpaowej z wnioskami o zastosowanie
srodkéw ochronysrodowiska. Uprawnienia takie dawata ustawa o oderémdowiska.
Organizacje spoteczne mogtydat wszczcia posgpowania administracyjnego, zmierza-
jacego do usugtia zagraeniasrodowiska oraz dopuszczenia organizacji do udziefym
postpowaniu. Opinia organizacji spotecznej miata chteedtodka dowodowego w spra-
wie. Ustawa zobowgeuje rownig administragj do zastgania opinii organizacji spotecz-
nych przy wydawaniu pozwalena lokalizac zakladéw mogcych mi€ duzy wpltyw na
srodowisko. Niestety, dziatacze spoteczni rzadkaistali z tych uprawnie Polityka go-
spodarcza, stanogda o celach gospodarowani&adkach ich realizacji, wyznaczata miej-
sce problematyki ekologicznej w systemie spoteczkmromicznym pastwa. Wiadomo,
ze stosowany w polityce gospodarczej priorytetdiowego rozwoju produkcji przestaniat
sprawy ochrongyrodowiska, a nawet warunkdw mieszkaniowych i zdrimyoh spotecze
stwa. Rozwojowi iléciowemu byt rownie podporadkowany system planowania gospo-
darki, bedacy formg realizacji polityki gospodarczej. Zmiany systemop@ roku 1981
wprowadzaly nowe instrumenty ekonomiczne, ktorelymsé& przyczyné do umocnienia
roli jakosciowego rozwoju gospodarki, a tym samym przyéikorzystne efekty taie
w ochroniesrodowiska®.

Pod koniec lat 70. w Suwatkach dziatata gdyrekcja budowy planowanej kopalni rud
polimetalicznych w Krzemionce. Miala to bpajgkbsza kopalnia néwiecie, dochodgca
do 2 km poniej powierzchni terenu. Trwalazdudowa pierwszej elektrownagrowej
w Zarnowcu. W takiej atmosferze u schyiku lat 70. ghcgic pojawia pierwsze raporty
kwestionujce zasadn@ wielu zamierzé inwestycyjnych oraz wskazige na negatywne
skutki zdrowotne i spoteczne.

W 1980 roku powstat Niezalny Samorzdny Zwigzek Zawodowy ,Solidarng” i roz-
poczt swy dziataIng¢ Polski Klub Ekologiczny. Zaek si¢ okres formowania nowego
sposobu mélenia. W potowie lat 80. pojawiatocspojecie ekorozwoj, stanowte nowvy
filozofie, nowe mylenie o relacji cztowiek — przyroda. Bylo to wiedkivyzwanie, jakie
opozycja kierowata do spotedmtwa, a gtdwnie do 6éwczesnych wiladz politycznych.
Mozna to uzné za poc3atek polskiej polityki ekologicznej. Oprécz szerotazbudowanej
dotychczasowej polityki gospodarczej i rozwajzgj sk polityki spotecznej pojawita si
nowa polityka ekologiczna. Celem dangm tej polityki byto powstrzymywanie progra-
moéw dalszej rozbudowy kompleksu surowcowo-energelygo. Powstage niezalene
zespoty zacgy przygotowywa krytyczne ekspertyzy. Dotyczyty one planéw nowych
wielkich inwestyciji takich jak: budowy kopalni i humetali niezalenych koto Suwaik,
kopalni wegla brunatnego w tzw. rowie poziskim, elektrownigdrowej w Karolewie oraz
fabryki tlenku glinu pod Kielcami. Ta;e inwestycje te nie powstaty byto sukcesem two-
rzacej st wtedy polityki ekologicznej. Okazaloesize niezalena opinia spoteczna ma
autorytet i sk do ograniczenia produkcji przemystowej. Byto teelkie zwycestwo §ro-
dowisk Polskiego Klubu Ekologicznego, ktére zaczyrsk staw& powaznym partnerem
w dyskusji nad rozwojem spoteczno-gospodarczymukrdgdnoczaie byly rozwijane
prace studialno-programowe nad nowym ksztattemtygolgospodarczej, przestrzennej

15K. Gorka, B. Poskrobkdzkonomika ochronyrodowiska...s. 93.
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i ekologicznej. Prace te prowadzono m.in. w Konméderzestrzennego Zagospodarowania
Kraju (KPZK) PAN. W latach 1982, 1983, 1985, 1987Jabtonnie organizowane byty
seminaria, podczas ktorych tworzone bylyctbgrprzysztego tadu ekologicznego i prze-
strzennego Polski. Wyniki byty publikowane w sdmililetynéw i studiow KPZK.

W ramach nowo utworzonego Komitetuymierii Srodowiska udato siopublikowat
wiele materiatow. Znacznrole odegrat te Komitet naukowy PAN ,Czlowiek §rodowi-
sko”. Jeeli dod& do tego publikacje Komitetu Ochrony Przyrody PAbInalery stwier-
dzi¢, ze w latach 80. w wielu opublikowanych opracowaniaghazano pogid, iz trzeba
na nowo ustadi relacje cziowiek -srodowisko przyrodnicze. Prezentowanie takich pogl
dow bylo w tym czasie e¢sto ostro krytykowane,zado wycigania konsekwencji shbo-
wych. Réwnoczénie z nurtem naukowym zagy sic od roku 1980 rozwijaekologiczne
ruchy spoteczne, ktére stopniowo odgrywaty coragkedg role w budzeniu spotecznej
swiadomdci ekologicznej. Naley wiec stwierdzé, ze w latach 80. zostaly uksztattowane
zasadnicze tezy polityki ekologiczij

Jeli chodzi o pogcie polityki srodowiskowej mae by¢ ono ré&nie rozumiane. W latach
60. XX wieku ograniczalo siono do takich podstawowych spraw, jak rozpoznaagro-
zeniasrodowiska, postulowanie ograniczenia negatywnegiziadywania oraz opracowa-
nie planu ochrony, ksztalttowania i rekultywagjpdowiska. Dopiero na przetomie lat 60.
i 70. podgto wiele dziata, ktére mana okréli¢ mianem polityki tagodzenia techno-
gennego obaizeniasrodowiska. Przejawiatagbna w tworzeniu rinych przepiséw ogra-
niczapcych negatywne oddziatywanie gospodarki sradowisko, budowie urdlzen
oczyszczajcych itp. W tym okresie nie stworzono jednak systdsndzcOw zapewniay-
cych egzekwowanie przepiséw ochronnych. Dopierormef gospodarcza w latach 80.
wprowadzita réwnie do polityki ekologicznej pewne nowe elementy, ktérazna okréli¢
mianem polityki eliminowania przyczyn powodaych wzrost degradacjirodowiska.
Wsrdd jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych darore srodowiska w Polsce Lu-
dowej mana byto wyodebnic:

e organy administracji pgstwowej — centralne i terenowe — zajgug s¢ programo-

waniem rozwoju i koordynagjprzeds¢wzig¢ ochronnych,

* sthwzby inspekcyjno-kontrolne podpadkowane administracji patwowej, stojce

na stray przestrzegania przepiséw prawa z zakresu ochiitmuowiska,

» zakladowe stizby ochronysrodowiska w przedsbiorstwach ugjzliwych dla otocze-

nia,

* jednostki gospodarcze wytwargeg urzdzenia ochronne oraz zajmag st ich in-

stalowaniem i naprayy

* uczelnie, instytucje naukowaswiatowe i organizacje spoteczne prowackz bada-

nia naukowe, dziatalrsé szkoleniovy i propagandoww zakresie ochron§rodowi-
ska i warunkéw zdrowotnych ludéa.

Caloksztatt spraw zwkanych z ochransrodowiska regulowato powotane w 1985 roku
Ministerstwo OchronySrodowiska i Zasobow Naturalnych. Do zakresu jegatdaia
nalezaly: ochrona i ksztattowanigodowiska, ochrona przyrody, ochrona zasobéw natu-
ralnych, gospodarka wodna i ochrona przeciwpowoszjalrogi wodnerodladowe, me-
teorologia, hydrologia oraz geologia. Ministerst@ohronySrodowiska i Zasob6w Natu-
ralnych miato zasadniczy wptyw na ksztattowanie umdw ochronyrodowiska oraz na

16 S, Koztowski,Polityka ekologiczna pstwa...,s. 37—40.
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zakres i rodzaje stosowanyétodkéw ochrony. Dziataln@ inspekcyjno-kontrolg z za-
kresu ochronyrodowiska prowadzity: Rstwowa Inspekcja Ochror§rodowiska, Pa-
stwowa Inspekcja Sanitarno-Epidemiologiczna orazdppozdkowane wojewodom
osrodki bada i kontroli srodowiska (w 1983 r. — 31smdkéw). Organem doradczym Rady
Ministrow w sprawie ochron§rodowiska byta P@stwowa Rada Ochror§rodowiska. Za-
ktadowe staby ochronysrodowiska zaogy powstawg po uchwaleniu w 1966 roku
ustawy o ochronie powietrza atmosferycznego, pzyncpowszechnego charakteru na-
braty dopiero pod koniec lat 70. Jeszcze w 1982 sdlgbami tymi nie dysponowato 20%
zakladéw przemystowych uznanych zaaubive dla srodowiska, a 50% zaktaddw nie za-
trudniano inynieréw specjalistow w zakresie ochraitgdowiskd”.

W 1972 roku Zargd Gtéwny Naczelnej Organizacji Technicznej powdtaimitet Na-
ukowo-Techniczny ds. Ksztattowania i Ochrdirpdowiska. W 1978 roku zostat on prze-
mianowany na Polski Komitet Naukowo-Techniczny léniwania i Ochrongrodowiska.
Komitet zorganizowat wiele konferencji, sympozjéwseiminariow naukowo-technicznych
oraz uczestniczyt w konferencjach organizowanyaeprzagraniczne stowarzyszenia na-
ukowo-techniczne. Materiaty z tych konferencji gkblano i upowszechniano. Rada
Gitoéwna NOT podjta 13 grudnia 1985 roku uchwahr 11: W sprawie kierunkéw i form
dziatania Federacji NOT na rzecz ksztattowaniayoeh i renowacjisrodowiska natural-
negd?®.

W grudniu 1977 roku Rada Ministrow petdj uchwa¢ w sprawie lokalizacji inwestyciji,

a przewodniczcy Komisji Planowania przy Radzie Ministréw, na ptavie upowanie-

nia, wydat w styczniu 1978 roku zadzenie w sprawie opracowania dokumentow przygo-
towanych w toku ustalania lokalizacji inwestycji. @Weambule tegg uchwaty wyranie
stwierdzono, 2 ,Rozwiniety i nadal rozwijagcy si przemyst jest coraz aktywniejszym
czynnikiem zmian wsrodowisku naturalnym, w zwiku z czym szczegdlnego znaczenia
nabiera problem ochronjrodowiska, a zwlaszcza powietrza atmosferycznegsolzdéw
wodnych, gruntéw rolnych, o wysokich klasach batjitgleb oraz terenéw aych™®.

Przygto wtedy,ze przy ustalaniu lokalizacji inwestycji naiem.in. uwzgédnic:

* zakaz lokalizowania inwestycji na gruntach klasil)—

* obowizek ochrony powierzchniowych i podziemnych zasol@s oraz powietrza
atmosferycznego przed zanieczyszczeniem,

e warunki zaopatrzenia w wed odprowadzenidciekdw,

* konieczndé¢ ochrony warunkow sanitarnych i zdrowotnych lughipa w szczegdl-
nosci wielkich skupisk miejskich @odkéw i terendw leczniczo-rekreacyjnych, par-
kéw narodowych oraz innych walor&nodowiska przyrodniczego.

Ustalono jednoczaie, ze rozmieszczenie przestrzenne inwestycji, ktorea majtyw

na jakaé¢ srodowiska, wymaga uzyskania przez inwestora opitaciwego organu koor-
dynujacego. Opinie te powinny Byuzyskiwane w terminie unabwiajacym dohczenie ich
do wniosku o ustalenie lokalizacji inwestycji i @rminie poprzedzagym opracowanie
dokumentacji projektowej dla pozostatych inwesgfcji

17 K. Gérka, B. Poskrobkd;konomika ochronyrodowiska...s. 97-99.

18 ], SiutaJnzynieria ekologiczna w mojej dziatalsm, Warszawa 2002, s. 161-162.

19 Cyt. za: L. OchockiZasady ochronyrodowiska w Polscgw:] Polityka ochronysrodowiska
w krajach socjalistycznyghed. B. Prandecka, Warszawa 1980, s. 255-257.

20 |bidem
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W Polsce od 1980 roku obayziywata ustawa o ochronie i ksztattowadiodowiska.
Akt ten stanowit podstagvjednolitej polityki pastwa w sprawach ochronyodowiska.
Ustawa tworzyta ramy dla planowanego gospodarowan@owiskiem, jak rowniz okre-
Slata prawa i obowiizki podmiotow uytkujacychsrodowisko orazrodki stuzgce tworzeniu
warunkow do ochrony przyrody. Posiadata ona wogdcharakter w stosunku do licznych
uregulowa szczegdtowycH.

W zakresie ksztattowania i ochrogrpdowiska cztowieka w centrum uwagi znajdowaty
si¢ zagadnienia problematyki prawnej. W Polsce 1% marca 1971 roku Komitet Nauk
Prawnych PAN podsumowat wceejsze pogldy i roboczo zdefiniowat takie terminy jak
»Srodowisko” i ,ochronasrodowiska”. Wszystko co dotyczyto zmian w technigespo-
darce i wérodowisku przyrodniczym regulowaty normy prawne. Mpadzaty one odpo-
wiednig organizag}, ktéra zapewniata ich stosowanie. Wedtug stamotatku 1974 roku
Z 0g0lnej liczby ponad 250 ustaw, normy okoto 56wsregulowaty, w mniejszym lub
wiekszym stopniu, sprawy z zakresu ochramgdowiska cztowieka. Do istotniejszych
w tym zakresie zaliczynalezy nastpujace ustawy, dekrety i uchwaty:

e ustawa o ochronie przyrody z 1949 roku;

* ustawa o pastwowym gospodarstwiedeym z 1949 roku i nowelz 1960 roku;

* dekret — Prawo goérnicze z 1961 roku;

¢ dekret o terenowych organach administracji morskie55 roku;

¢ ustawa o popieraniu melioracji wodnych dla potreghictwa z 1963 roku;

* ustawa o utrzymaniu czysw i porzzdku w miastach i osiedlach z 1959 roku;

* ustawa o hodowli, ochronie zwigtazownych i prawie towieckim z 1959 roku;

e ustawa o0 zaopatrzeniu ludimd w wode z 1960 roku i nowela z 1962 roku;

* ustawa o planowaniu przestrzennym z 1961 roku;

* ustawa o ochronie débr kultury i 0 muzeach z 196y

e ustawa o drogach publicznych z 1962 roku;

¢ ustawa o zwalczaniu choréb zakgch z 1963 roku;

e ustawa o ochronie powietrza przed zanieczyszczeni@866 roku;

* ustawa o bezpiec#stwie i higienie pracy z 1965 roku;

¢ ustawa o uzdrowiskach i lecznictwie uzdrowiskowydB66 roku:

* ustawa o ochronie gruntéw rolnych étech oraz rekultywacii gruntéw z 1971 roku;

* ustawa o zagospodarowaniu laséw nie stamoweh wtasnéci Paistwa z 1973 roku;

¢ uchwata Rady Ministréw nr 61 w sprawie koordynalgiatalngci w zakresie zago-
spodarowania turystycznego kraju z 1963 roku;

¢ uchwata Rady Ministréw nr 244 w sprawie organizazfkresu dziatania Gtéwnego
Komitetu Przeciwpowodziowego i terenowych komitet@wzeciwpowodziowych
z 1961 roku:

* uchwata Rady Ministréw nr 90 w sprawie zadrzewidaau (dotycaca zadrzewig
na terenach nie stanaygiych wiasnéci Paistwa) z 1959 i 1970 roké

21 A. Budnikowski, M.J. Welfens, S. SitnickRozwoj gospodarczy a ochrosrmdowiska w krajach
RWPG Warszawa 1987, s. 108.
22 S, Jastrgbski, Zysk czy strata..s. 44—46.
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Prawo wodne z dnia 24 fziernika 1974 roku weszto wycie 1 stycznia 1975 roku.
Ujmowato ono kompleksowo przepisy w zakresie whadzivodnego i gospodarki wodnej.
Traktowato: o pozwoleniach wodno-prawnych, rozseayiu sporéw, korzystaniu z wéd,
ochronie wadd i budownictwie wodnym spétkach wodnyksiegach wodnych i katastrze
gospodarki wodnej oraz rozstrzygato o przepisacbinygh i przepisach karnych. Dla
ochronyzrodet mogtly by ustanawiane — przez naczelnikdw gmin — strefy ache, a dla
ochrony ug¢ wodnych strefy ochronne mogt ustanatvigasciwy organ majcy prawo
wydawania pozwolewodno-prawnych. Na obszarach stref ochronnychwvoiao byto za-
ktada cmentarzy, wykonywawiercer i odkrywek, gromadZisciekow i skladowé odpa-
dow, ktére mogly zanieczyszezaody, nie wolno rownigzbylo wznost urzadzen i wyko-
nywat robot, a take czynndci, ktére mogty zmniejszyprzydatné¢ wody lub wydatnéé
uje¢ wodnych orazrédet. Wiaciciele gruntdéw na obszarach stref ochronnych miogfli
zobowgzani do stosowania oldlenych upraw rolnych i knych, zaniechania stosowania
nawozéw mineralnych, aywania srodkdéw chemicznych dogpienia szkodnikéw, chwa-
stéw itp. Widciciel gruntu w strefie ochronnej miat prawigdania od pastwa wykupu
tego gruntu. S korzystanie z wod w sposéb zgodny z potrzebahkusf srodowiska
cztowieka uzyskato rargnormy ustawowéy.

Uzasadnienie polskiego modelu organow naczelnysthooniesrodowiska, jakie prze-
widywaly ustawy z dnia 29 marca 1972 roku i z 28§ani975 roku wyptywato z uchwaty
VI Zjazdu PZPR. Rzd dla realizacji tej uchwaty skupit wszystkie zagehia bezpéred-
nio dotyczce bytu cztowieka w jednym ministerstwie, czyli wribterstwie Administraciji,
Gospodarki Terenowej i Ochroyodowiska. Terenowe organy wiadzyigvowej w za-
kresie ochronyrodowiska zostaty zespolone z organami administe@plnej. Ustawa
z dnia 28 maja 1975 roku utworzyta gzMinistra Administracji, Gospodarki Terenowej
i OchronySrodowiska, w ten sposob ksztaltowanie i ochréna@owiska zintegrowaly si
dodatkowo z administragjerenovy. Zakres prac minister administracji, gospodarkeéte
nowej i ochronySrodowiska realizowat przez podpadkowany Departament Ochrony
Srodowiska oraz za geednictwem urgdéw wojewddzkich. Stosownie do rozpguzenia
Rady Ministrow z dnia 30 maja 1975 roku w sprawasad organizacji ugdéw tereno-
wych, organéw administracji patwowej w urezdach wojewddzkich utworzono wydziaty
gospodarki terenowej i ochroiyodowisk&*.

W 1983 roku Sejm PRL powotal pierwszego w Polskmjach komunistycznych mi-
nistra ochronysrodowiska i gospodarki wodnej, ktérym zostat préfefan Jastebski,
wczesniejszy dyrektor Instytutu Ochror§rodowiska PAN w Zabrzu. Samo ministerstwo
zaczlo dziata: jako odebny resort w listopadzie 1985 roRW 1988 roku 5 6wczesnych
wojewddztw p6tnocno-wschodnich podpisato porozunaieBielone Pluca Polski”, pierw-
szy w historii Polski dokument o rozwoju gospodgmzaw duchu zrownowanego roz-
woju?s,

Trzeba byto dhiszego czasu, aby sprawy ochréngdowiska w dziataln&i zjedno-
cze i przedsgbiorstw staty s, podobnie jak inne wymierne zadania planowe — ko,
koszty, zatrudnienie i ptace — jednym z celowyctiaaaRealizacja celéw produkcyjnych
miata by traktowana w powzaniu z jednoczesnym widzeniem i wykonaniem innych

23 |bidem s. 46-48.

24 |bidem s. 51-54.

25 N. Sromek (oprac.Eko kalendarium..s. 30.
26 |bidem s. 31.
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celéw, jak np. ochronérodowiska. Przez pewien okres nie byto pmah miedzy plano-
waniem gospodarczym a spotecznym. Spraw ochéomgowiska, jako zadg nie ujmo-
wano w wymiernych wartziach w planach. Gato take problem ochrongrodowiska
prébowano przeciwstawéaprodukcji. Nie §czono tych zagadniez produkcy i gospo-
darka, probupc okreli¢ jako kierunek konserwatorgkochroniarsly” dziatalnas¢, odma-
wiajgc niejednokrotnie nawet dyskusji 0 zagadnieniaaiiaicznych przy ustalaniu tren-
déw rozwojowych gakzi i branz gospodarky’.

W procesie planowania problematyka ochrérgdowiska przyrodniczego w krajach
socjalistycznych znajdowata stopniowo coraz szewgzge, zwlaszcza @i chodzi o zada-
nia ochrony érodki finansowe. Realizacja planéw napotykata brgne postaci niedoboru
srodkéw rzeczowych oraz niedoboru sit wykonawczyehtle preferencji innych celéw
oraz malej skuteczioi systemu kar za niszczerimdowiska oraz ponadnormatywne za-
nieczyszczanie i zatruwanie powietrza i wod. W dizgialat 70. wyksztalcita siw krajach
~-demokracji ludowej” polityka ochron§rodowiska w ramach realizowanej polityki gospo-
darczej i spotecznej. Stanowita ona wytazadomego dzenia, przez system oltenych
zada i srodkdw, do racjonalnego gospodarowania zasobamrgudy oraz ochrongro-
dowiska przyrodniczego. W zadeniach tej polityki dominowaty zadania ograniczania
a nawet eliminowania negatywnych i gnych skutkbw dynamicznego rozwoju gospo-
darczego, a zwtaszcza skutkéw industrialiZ&cji

Warunkiem sprawnej realizacji poprawy ochronyatkowaniarodowiska bytu czto-
wieka byto i jest state wspoétdziatanie wtadz | smzeéistwa. Chodzi o to, aby w wyniku
tego wspétdziatania wyrobiodruchy i nawyki spotecastwa oraz wzmochiwrazliwosé
jednostek i catego spoteamdwa na sprawy ochrony jad@ srodowiska cztowieka. W PRL
szczegOlln role odgrywaty spoteczne instytucje doradcze wiadzspaowych: Polski Ko-
mitet OchronySrodowiska Cztowieka, Zesp6t Ekspertéw powotany geacowania kom-
pleksowego programu ochrosyodowiska, Pastwowa Rada Ochrony Przyrody, Woje-
wodzkie Komitety Ochronysrodowiska, Wojewodzkie Komitety Ochrony Przyrody. it
Instytucje doradcze wiadz fistwowych, a take wiadz politycznych prébowaty natlkie-
runek rozwojowi moraln&i spotecznej w tym zakresie. Istatrole w zakresie wspotpracy
wiadz i spoteczéstwa na rzecz ochronyrodowiska miaty odgrywasrodki masowego
przekazu: prasa, radio i telewizja, oraz dziat&neydawnicza (popularne broszury, prace
popularnonaukowe, pogtrzniki itp.}°. Niestety, te szczytne celecsio pozostawaty jedy-
nie w sferze planéw, a nierzadko byly po prostuktapropagang.

Poza nielicznymi wyjtkami cenzura nie dopuszczata do druku publikapjiablemach
ekologicznych. Dane statystyczne, z ktérychzn@ bytlo uzyské informacje na temat
wzrostu skaenia, ob¢to tajemnig paistwowy. Préby zbierania tego typu danych podej-
mowano m.in. w ramach legalnie dziatajch towarzystw naukowych. Informacje na temat
skazenia podawaty tale zachodnie rozgimie®®. Zalecenia dotyege tekstow z dziedziny
ochronysrodowiska stanowity zaledwie ¢& szczeg6towych zalegealla cenzoréw. Opu-
blikowana po raz pierwszy w 1977 roku za grar@zarna ksiga cenzury PRIomasza

27 L. Ochocki,Zasady ochronyrodowiska w Polsce..s, 259.

28 B. PrandeckaRPrzedmowdw:] Polityka ochronyrodowiska...s. 14.

29 S. Jastrgbski, Zysk czy strata..s. 71-72.

30 ¢ . Kaminski, Eko-opozycja ,Tygodnik Powszechny” 17.04.2011, nr 16, Dodakecjalny,
M. Olszewski, £. Kamiski, W. Ptciak (red.),Natura, cztowiek, buns. 27.
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Strzyzewskiegd* obnayta jednoczesny cynizm i groteskoséazaddw ekipy Gierka, ktéra
w obawie przed upublicznieniem niewygodnych fakt@iekata s} m.in. do kontroli i wy-
cinania tekstow o szkodach wydzonych przez zwierzgnw uprawach lénych woje-
wddztwa olsztyskiego i rzeszowskieg®

Od 1980 roku zostata griowo zniesiona wczaiejsza blokada informacji o narasta-
jacym niszczeniwrodowiska i jego konsekwencjach dla zdrowia IudnoW gtéwnej
mierze na skutek pagiujacej katastrofysrodowiskowej i, czsciowego przynajmniej,
odblokowania informacji na temat jej rozmiaréw, waduzej mierze okazato sizastug
srodowisk niezalenych ekologdw, nagpowat powolny, lecz staly wzrostviadomdci
ekologicznej spotecastwa, przede wszystkim swiadomdci zagraen, a wic ,swiado-
mosci strachu”, a nie ,wgldu”. Istotne znaczenie w tym procesie miala katdatczarno-
bylska, kzdaca swoistym ekologicznym szokiegwiadomdaciowym dla szerokich grup
spoleczéstwa polskiego. Znacamrole w rozwoju ruchu ekologicznego odegrata révinie
arogancja wtadz, ktéra, w zdecydowanym stopniu, agata lokalne konflikty ekolo-
giczne. Podobny skutek przyniosta domiwmaj jeszcze wytaie w publikacjach ekologicz-
nych w roku 1988 prymitywna propaganda fogsajlinic administracji pastwowej=.

Z powodu braku innych publikacji dotygz/ch szczegotowych praktyk cenzury doty-
czacych informaciji na temat zanieczyszazakoncentrujemy sina opisie tych praktyk na
przykladzie katastrofy czarnobylskiej, ktdra jesbdze przedstawiona w literaturze przed-
miotu.

Katastrofa w elektrownigfdrowej w Czarnobylu statagsprzetomem dla niezateej
dziatalndci ekologicznej w krajach Europrodkowo-Wschodniej. klviadomita ona bo-
wiem spotecziestwom ska} zagraenia i stopié zaklamania wladz komunistycznych.
Ozywito sie zainteresowanie ekolagdotychczasowych struktur opozycyjnych oraz po-
wstawaty nowé.

Dwa dni po katastrofie czarnobylskiej nad Pglsiwista radioaktywna chmura. Pierw-
sza fala skzonego powietrza dotarta nad kraj o potnocy z 228&wietnia 1986 roku.
Kilka godzin péniej, o sibdmej rano, placéwka Shy Pomiarow Skzen Promieniotwor-
czych w Mikotajkach stwierdzita wielokrotny wzrostawki promieniowaniagamma
i okoto siedmiusetkrotny wzrost ogélnej radioaktyéci betaw powietrzu. Zawiadomiono
Warszaw, w ktorej akurat zebrano mtodzieaby w ramach fasadowej organizacji Patrio-
tycznego Ruchu Odrodzenia Narodowego podyskutowatzagraeniach srodowiska.
Przedstawiciel Midzyrzecza ostro zaatakowat pomyst sktadowania vickeh tego mia-
sta odpaddw z elektrowni atomowyehPrezes Resstwowej Agencji Atomistyki, Mieczy-
staw Sownski, obawy przed radiagpuznat za bardzo przesadzone. Kiedy prezes i&abwi
odpierat ataki mtodzigy, wiedziat juz 0 radioaktywnej chmurze wigezej nad Polsk Po-
wiadomit go o niej prof. Zbigniew Jaworowski z Ceathego Laboratorium Ochrony Ra-
diologicznej. Sowiski po latach wyznate gdy odbierat telefon od prof. Jaworowskiego,
stato przy nim dwoéch funkcjonariuszy $hy Bezpieczastwa.

31 T. Strzyewski,Czarna ksiga cenzury PRLLondyn 1977.

82 MOL (oprac.),Z wytycznych cenzoraTygodnik Powszechny” 17.04.2011, nr 16, s. 28.

33 P. Gliaski, Polscy Zieloni. Ruch spoteczny w okresie przemidarszawa 1996, s. 150-151.

34 . Kamiaski, Eko-opozycja., s. 27.

35 Szerzej na ten temat zob. w: R. DonmMégdzyrzecz w okresie wielkich przemian w Polsce lat 80.
XX wieku oraz w czasach najnowszyet] Miedzyrzecz — dzieje miasteed. W. Strzyewski,
M. Tureczek, M¢dzyrzecz 2009, s. 341-344.
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Prezes Souiski wbrew zarzdzeniom nie powiadomit o radioaktywnej chmurze ani
ministra spraw wewgtrznych, ani nikogo z gdu. Dopiero wieczorem jego zagta,scig-
gniety z urlopu, przekazat informagcp promieniotwoérczej fali nad krajem wicepremierowi
Zbigniewowi Szatajdzie. Dwunastogodzinna zwtokaragkazaniu rzdowi przez Agengj
Atomistyki alarmu, ktéry nadszedt z Mikotajek mogtgnikac z bataganu, jaki zapanowat
w tej instytucji. Opénienie to mogto jednak nie nfievickszego znaczenia, kanatéw infor-
macji wtadze bowiem mialy sporo, byty to: wojskoviyezpieczastwa, meteorologiczny,
obrony cywilnej i partyjny. Trwalo juzapewne zaciemnianie prawdy o tym, cpstato
w Czarnobylu i jaki skutek wywotato to w Polsce.ryk katastro§ przed spoteczstwem
— taky taktylke od pocatku przygly wiadze. Ostatnie dzienniki radiowe i telewizyj@8
kwietnia podaty krétk informacg agencyjn o wypadku w Czarnobylu. Po péinocy w Ko-
mitecie Centralnym PZPR odbyte sipotkanie najwiszych wladz. Pogtkowo ustalono,
ze naley natychmiast ogtoéiw radiu i telewizji zalecenia dla ludém. Szef Cywilnej
Obrony Kraju, wiceminister obrony narodowej gend@&asz Tuczapski, twierdzite nie
byto zadnych skaen. Nad ranem zrezygnowano jednak z opublikowanialhkatu. Po-
potudniowa prasa oznajmita jedynies dzieh wczeniej nad potnocnymi regionami kraju
przeptynyt na duej wysokdaci radioaktywny obtok. Utworzono komisyzadows i ogto-
szono,ze nikomu nic nie grozi. Postanowionoewiktama. ,Rzeczpospolita” i ,Zycie
Warszawy” z 28 kwietnia nie zauwgdy katastrofy w Czarnobylu. ,Trybuna Ludu” w ma-
lej informacji na pierwszej stronie donosita o othveaniu przez nowozelandzkich nau-
kowcéw nowej proby atomowej przeprowadzonej przem€f na poligonie na Atolu Mu-
ruroa. Nasfpnego dnia w czotéwce w ,Rzeczpospolitej” ukazat apel o zakazie préb
jadrowych. ,Zycie Warszawy” po raz pierwszy napisato o awariCrarnobylu. ,Trybuna
Ludu” po obwieszczeniue ,jutro Swicto Pracy” wpdcita na pierwsz strorg informacg
0 awarii. Oparto sina komunikacie agencji TASS: ,nagit pewien wyciek substanciji ra-
dioaktywnych”. Stowo ,pewien”, ,przégiowy” i inne tego rodzaju okékenia, bagatelizu-
jace katastraf, robity w propagandzie karigrJak s¢ okazato po latach, rzeczowa wéwczas
informacja o skazeniu kraju, przygotowana przez zesp6t ekspertostata ,przerobiona”
w wydziale prasy KC. W efekcie 30 kwietnia opublikano tekst bagatelizagy sytuacs.
Tymczasem podczas nocno-porannej narady w KC PZRiRcygdowanoze dzieci we
wschodnich i pétnocnych wojewodztwach otrzygnpjyn Lugola. W mediach wyspita
dyrektor warszawskiego Instytutu Matki i Dzieck&ria przekonywataze dzieciom prze-
bywajgcym naswiezym powietrzu nic si nie stanie. Oficjalny organ prasowy PZPR, ,Try-
buna Ludu” réwnie bagatelizowat zageenie. Wtadze nie odwotaty pochodéw pierwszo-
majowych, wec ttumy ludzi wylegty na ulice.

W przekazanych na pogtku lat 90. do Archiwum Akt Nowych protokotach zgie-
dzeh Biura Politycznego KC PZPR, odbywajych st w ciggu miesjca bezpérednio po
awarii czarnobylskiej, nie ma ani stowa o katastroflednak w Biurze Politycznym
maowiono o skutkach awarii i ustalono, jak manipuéwnformacp i oszukiwa spoteczé-
stwo. Slady tego powinny siznale¢ w protokotach stenograméw z posiefiBiura Poli-
tycznego. W spisach widnigjstenogramy, lecz fizycznie ich nie ma. W dokumejinta
istniej jedynieslady po ich usugiciu: rozerwane nici w tomach spigaych dokumenty.
Na konferencji prasowej 8 maja 1986 roku ministerzy Urban oskayt Radio Wolna
Europa i korespondentéw zagranicznych o podawaegawdziwych informacji na temat
skazen. ,Trybuna Ludu” dodata: ,NieszeZcie, jakie wydarzylo si w czarnobylskiej
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elektrowni, wykorzystuje sido inicjowania i inspirowania antyradzieckiej leist z jed-
nego érodka — USA®,

Warto zwrdct uwag, ze w czterech najstawniejszych katastrofach zapigatyvale
w pamkci spotecznej (Windscale, Seveso, Three Mile Isla@aarnobyl)zniwo smierci
w Czarnobylu byto najmniejsze. Czarnobyl byt z pevam najwicksz w historii kata-
strofg psychologicza. Lek czarnobylski nie ograniczykstdo krajow chrzécijanskich, lecz
rozszedt sj po calyméwiecie i opanowat niemal kdego: publiczn&?, media, politykow,
uczonych, a nawet profesjonalistéw ochrony radiwiogej. Przypomnijmy szczegéty ka-
tastrofy.

Gdy o godz. 1:23 w nocy, 26 kwietnia 1986 rokakier w Czarnobylu wskutek ¢du
popetnionego przez operatora zgdse topi¢, w Polsce nie istniala energetykdijowa ani
zadne plany na wypadek takiej katastrofy. Nikt medziewat s}, aby awaria w cywilnym
zaktadzie gdrowym w jaking kraju europejskim wymagata dziatavtadz polskich dla
ochrony ludnéci. Polska miata jednak dobrze zorganizowawyszkolory Stuzbe Pomia-
réw Skaen Promieniotwdrczych (SPSP), czyli krajowy systemmitwringu radiacyjnego,
koordynowan przez Centralne Laboratorium Ochrony Radiologi¢#@6&OR) w Warsza-
wie. CLOR bylo jedyn w Europie placowk ktdra miata maliwos¢ mierzenia skzen
przestrzeni powietrznej patwa, na wszystkich wysokdach troposferycznych i w dolnej
stratosferze.

Pierwsza fala sk@nego powietrza dotarta nad Palgirawdopodobnie okoto pétnocy
z 27 na 28 kwietnia, a wykryta w kilka godzin péniej. W samym Czarnobylu, emisja
z ptorgcego reaktora ulegta juwtedy znacznemu zmniejszeniu, wicimalepc, az do
3 maja, kiedy to zaat sie jej ponowny gwattowny wzrost. Ta druga emisjacksiza ni
27 kwietnia, nagpita na skutek przebiciagsstopionego rdzenia reaktora do znagdygh
sie ponizej pomieszcze wypetnionych wod. Chmura z drugiej wielkiej emisji onmgta
Polsle i skierowata si na potudnie Europy. W Polsce 1 maja zhsk gwattowny spadek
skazen powietrza, lecz nie gruntu, paszy, mleka itd. @,tgo dziato s w czarnobylskim
reaktorze, jakie byty fluktuacje emisji radioizotyp i lokalne kierunki rozchodzeniagsi
ani polskie wladze ani specj@i nie otrzymali z ZSRRzadnych informacji, tak wi
wszystkie decyzje ochronne podejmowano na podstdasigch z wiasnej sieci monito-
ringu. Pomimo obovdzujacych od 1984 roku w krajach Rady Wzajemnej Pomoog®-
darczej ustaleZwigzek Radziecki nie zawiadomit polskich wiadz w jaflmotszym czasie
0 przebiegu katastrofy, co afpito polskie przygotowania ochronne o okoto péitdraa.
O godz. 7:00, 28 kwietnia, placéwka SPSP w Mikaa}k stwierdzita kilkakrotny wzrost
mocy dawki promieniowanigammai okoto siedmiusetkrotny wzrost ogélnej radioaktyw
nosci betaw powietrzu. Wiadomé o tym przekazano telefonicznie do CLOR o godz09:0
W tym samym czasie podobny wzrost mocy dawki promi@aniagammai silne skaenie
powierzchni gruntu stwierdzono przed budynkiem CL@Roto potudnia sytuagjprzed-
stawiono Mieczystawowi Sowskiemu, prezesowi Ratwowej Agencji Atomistyki
(PAA).

W godzinach popotudniowych stworzono w CL@R hocgrup; operacyjma, ktéra
analizowata sytuagji przygotowywata zalecenia ochronne. Przeprowaedzemodzinach
popotudniowych i wieczornych obliczenia wskazywahg dawka promieniowania od

36 J. MorawskiBujanie w radioaktywnym obtokiRzeczpospolita” z 15.12.2000 r., s. A15.
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radiojoddw w tarczycy dzieci nie przekroczy 50 mSv’, a wiec poziom, powyej ktdérego
Mie¢dzynarodowa Komisja Ochrony Radiologicznej zaleddékowanie dospu radiojo-
dow do tarczycy jodem nieradioaktywnym. To zaleedayto oparte na wspomnianynzju
administracyjnym zatgeniu, ze kazda, nawet bliska zerowej dawka promieniowania joni-
Zujacego mae wywota nowotwory zigliwe. Jednak wobec narasteggo zagrgenia
czarnobylskiego uznana, majpilniejsz spravg jest ochrona dzieci przed skemiem jodem
promieniotworczym.

Okoto godz. 18:00 specjéti w CLOR dowiedzieli si z radia BBCze zrédiem emisji
radionuklidow jest awaria reaktora w Czarnobylu. iff@rmacja umaliwita tylko nieco
bardziej realistyczne prognozowanie dalszego rozvsgiuacii, to, co dziato sibowiem
w samym Czarnobylu byto gjle okryte tajemnig. Wszelkie pajczenia z Czarnobylem
zostaty wéwczas odge przez KGB. Lakonicznewiadczenie TASS informage o awarii
na Ukrainie, bez podania miejscai informacji potrzebnych do planowania dziata
ochronnych, dotarto do Warszawy 2p¢m wieczorem. Do pdwych godzin nocnych
w CLOR pracowano nad propozycjami zaleoehronnych dla ludrigi Polski.

Okoto godz. 1:00 29 kwietnia w Komitecie Centrain?ZPR rozpoecgo si¢ posiedze-
nie kilku cztonkéw Biura Politycznego, cztonkéwgdu i Komitetu Obrony Kraju. O godz.
4:00 do grupy tej zaproszono z CLOR Z. Jaworowskiggof. Zenona Baltrukiewicza
z Szefostwa Sttby Zdrowia MON oraz prezesa PAA. Posiedzenie trvidogodz. 6:30
i przyj¢to na nim gtéwne kierunki ochrony ludéw zaproponowane przez CLOR. Miata to
by¢ gtéwnie ochrona dzieci przed wchigoiem radiojodu. Ustalonaze dzieciom we
wschodnich i p6inocnych wojewddztwach rnglepod& nieradioaktywny jod, a tak
wstrzyma wypas bydta nagkach i prze§¢ na karmienie ich sughpasa. Mleka od krow
przebywagcych doyd na pastwiskach nie nalekierowa: do sklepdw, lecz przeznaczy
do przerobu. Dzieci i mtodziedo lat 18 powinny konsumowanleko w proszku i skon-
densowane. Nahy ograniczy spazycie swiezych jarzyn oraz doktadnie je rfiyZakazano
picia wody deszczowej i stopionegaiegu.

Procz tego Jaworowski zaproponowat, by ze waigina maliwos¢ naptywu nad Pol-
ske wigkszych nk dotychczas sken przez kilka dni dzieci pozostawaty w domu i ni@€eh
dzity do szkét. By zamykaokna, zmywa jezdnie i chodniki wogl oraz odwoté pochody
pierwszomajowe. Paiej okazalo s, ze zalecenia te nie byty potrzebne, bo radioaktywne
skazenia mialy nkszy poziom ni prognozowano. Jednak tych dodatkowych za@eatde
przyjeto. Zgodzono si, ze zagraenie od innych radioizotopéw jest mniej istotnegtefo
akcje przeciw nim nalgy rozpoca¢ w drugiej kolejndci. Uczestnicy spotkania doszli do
porozumieniaze o sytuacji i zaleceniach ochronnych aglpoinformowa spoteczéstwo
w porannych audycjach radiowych, a gpsie w prasie i w telewizji. Rzecznik prasowy
rzadu Jerzy Urban rozpogkpisanie komunikatu dla ludgoi.

Dla przygotowania akcji jodowej okoto godz. 6:06brano w Ministerstwie Zdrowia
grupg, ktora ustalitaze formyg masowej profilaktyki jodowej dilzie podanie tzw. ptynu
Lugola — wodnego roztworu jodku potasu i pierwiastkgo jodu oraz ustalita jego dawki
dla trzech grup wiekowych dzieci. Wkrétceseistym gronie cztionkéw BP i grlu, podgto
decyzg o stworzeniu tzw. Komisji Rglowej pod przewodnictwem wicepremiera Zbi-
gniewa Szatajdy. Na zakozenie zebrania sekretarz KC Marian Mviak cswiadczyt, ze
komunikatu dla spotecastwa nie hdzie. W Raporcie Komisji Rzlowej nie ma wzmianki

37 Sv jest jednostkdawki promieniowania pochtogtego przez organizm, uwzglniajgca réznice
biologiczne rénych rodzajéw i warunkéw napromienienia.
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0 tym nocnym posiedzeniu w Komitecie Centralnymdqaas ktérego poelio wszystkie
najwazniejsze decyzje w sprawie dziatachronnych.

Pierwsze posiedzenie Komisji &&owej rozpocgo sie 0 godz. 8:00 w Prezydium Rady
Ministrow. Okoto godz. 11:00 komisja oficjalnie ealta podgcie akcji jodowej. Rozpo-
czeto ja w godzinach wieczornych i kontynuowano w nocy wadfewddztwach pétnocno-
-wschodnich. Akcja przebiegata niezwykle sprawpiegawanie ptynu Lugola zorganizo-
wano we wszystkich przedszkolach, szkotacirpdkach zdrowia i aptekach. Pomocy
udzielili ochotnicy, ktérzy m.in. rozwozili roztwgodu do matych wiosek. Okoto 75% po-
pulacji dzieci w 11 wojewddztwach przig jod stabilny w cigu pierwszych 24 godzin
akcji.

Skazenia ogaraty caly Polsle. Przed potudniem utrzymywatcesiv Warszawie bardzo
wysokie skaenie powietrza, ktére po potudniu i w nocy spadieko czterdziestokrotnie.
Komisja Rzdowa wprowadzita profilaktyk jodowg na terenie catej Polski, bigr pod
uwag przemieszczaniesskazen, niepewnéé co do emisji z Czarnobyla oraz nastrgj lud-
nosci. Komisja Radowa, przewidujc, ze zabraknie mleka w proszku, polecita ministrowi
handlu wewntrznego wprowadzenie 2 maja reglamentacji jegoest@y dla dzieci do 12
mieskcy oraz dokonanie importu brakuogj ilosci.

Komisja Radowa pracowata do 18 czerwca 1986 roku, analizamieniajca Sie sy-
tuacg, wprowadzajc normy skaen oraz modyfikujc, a potem stopniowo ograniczaj
dziatania profilaktyczne. Nzgdanie komisji w pierwszych dniach maja sprowadzouza-
granicy 2 tys. ton mleka w proszku. Profilaktykagava zmniejszyta dawki na tarczyc
dziecisrednio o blisko potow. Tam gdzie akejrozpoczto wczeniej zmniejszenie dawki
mogto by nawet p¢ciokrotne. Okoto 70-80% radiojodu w tarczycy dzieoichodzito
z pazywienia. Tylko 20-30% radiojodu przedostato @b tarczycy drogoddechow. Mak-
symalne stzenia jodu-131 w mleku pojawity siv wiekszaici rejonéw po 5 maja. Zatem
nawet péno zastosowana profilaktyka data korzystny efekt.

Ocenia s, iz gdyby w Polsce nie przeprowadzono profilaktykigaej to u okoto 5%
dzieci, tj. okoto 0,5 min, dawka promieniowaniataeczye od jodu-131 przekroczytaby
1000 mSv. Zachorowali6 na raka tarczycy po takich i gkiszych dawkach wynosi na
Biatorusi okoto 1%. Jeeli u nas bytaby podobna, to éma dzi¢, ze w wyniku akcji jo-
dowej ocalono okoto 5 tys. polskich dzieci od tepmby. W wyniku akcji jodowej 18,5
min ludzi przygto blokujaca dawlke ptynu Lugola, w tym ponad 95% dzieci i miodare
Byta to pierwsza w historii medycyny tak wielka gkprofilaktyczna dokonana wagju
kilku dni. Rozpoczto jg po okoto 13 godzinach od powij decyzji. Akcja ta dowodzi
wysokiej sprawnéci organizacyjnej i zdolni do improwizacji Polakéw. Polski sukces
byt wynikiem smiatej decyzji oraz nowatorskiej idei, ktéra zrddzse w Ministerstwie
Zdrowia: postanowiono niezywat tabletek jodowych, lecz przygotowav kazdej aptece
dobrze znany farmaceutom ptyn Lugola. Zapasy jogdku potasu niezfuinych do wy-
produkowania go w aptekach znacznie przekraczaiy gloy.

Polityka informacyjna, kté@r wladze stosowaty w pierwszych dwoch dniach byta
btedna. Nie byto jej wcale 28 kwietnia, poniewaad dowiedziat sj o skaeniach w Polsce
zbyt p&no. Ostatnie dzienniki radiowe i telewizyjne przeddy jedynie krétl informacg
agencyjn o wypadku w Czarnobylu. Na spotkaniu wladz nagzeinv Komitecie Central-
nym PZPR wczesnym rankiem 29 kwietnia postanowibgaystpne zalecenia dla ludno-
éci poda w rannych i przedpotudniowych dziennikach radiotyya nasgpnie w prasie
i telewizji. Pod koniec tego spotkania zdecydowpatnak nie publikowatakiego komu-
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nikatu. W prasie popotudniowej ukazata gdynie bédna informacjaze 28 kwietnia nad
potnocnymi regionami Polski przeszedt naejuvysokdci radioaktywny obtokze utwo-
rzono Komisg Rzadowg i nikomu nic nie grozi. Zbigniew Jaworowski wraKezysztofem
Zarnowieckim 29 kwietnia przygotowali rzeczgunformacg o skaeniach kraju, ktéra
miata by pierwszym oficjalnym komunikatem Komisji. Tekshtprzygto, jednak péniej
zostat catkowicie zmieniony przez Wydziat Prasy Kf2z rzecznika prasowegoadu.
W efekcie 30 kwietnia opinia publiczna znowu dowiiedh sg, ze radioaktywny jod unosi
si¢ w obtoku gdzié wysoko nad Polsk Ponadto podano kltamlgnnformacg, ze nasipito
jedynie podwyszenie stzenia aktywnego jodu w powietrzu. Na posiedzeniu ikjir30
kwietnia Jaworowski Zarnowiecki zdecydowanie zaprotestowali przeciwkgpagzaniu
ich tekstu. Ostatnie klamstwo na temat braku inngiehwiastkéw byto tak kompromitu-
jace,ze przewodnicgzcy Komisji cswiadczyt, iz takie manipulowanie tekstami specjalistow
nie powtoérzy si juz wiecej. Na tym samym posiedzeniu odbyla diuzsza dyskusja nad
politykg informacyjry. Jaworowski twierdzitze wtadze musgdawa publiczngci petrg
informacg o$rednich, maksymalnych i minimalnych poziomachzskaKontrargumentem
rzecznika rzdu bylo niebezpieczstwo wywotania paniki. Zdaniem Jaworowskiego
trudno jednak bytobyasjwywotat wiadomdaciami o skaeniach dajcych dawki promienio-
wania, na cale cialo, dziaski tysiccy razy nksze od zagtajacychzyciu. To, co skionito
go do podania prawdziwej informacji, to sugestiad@wskiegoze Polska poniesie setki
milionéw dolaréw strat na eksporcigwnaosci, jezeli przestanie byywiarygodm w oczach
zachodnich kontrahentow i konsumentow.

Po tej dyskusji informacje w prasie byty zgodneeczywistdcig. | tak np. ,Express
Wieczorny” 5 maja opublikowat komunikat Komisji iiowej wraz z tabeglszczegéto-
wych srednich wartéci skazen kraju. Tego rodzaju informacja byta unikatem wgiea
Swiatowej i zostata potem uznana przez ekspertowgtagskiej Food and Drug Admini-
stration za najbardziej przejrzyst pozyteczry sparéd wielu. Amerykaski Sekretarz
Stanu George Schulz stwierdzie Polska potraktowata ten wypadek w spos6b zdecydo-
wanie odmienny od ZSRR. Polska informowata ludngrzekazujc wszystkie infor-
macje, jakimi dysponowata. Pod tym wgdgm ré&nita sk np. od Francji, gdzie po dwoch
tygodniach milczenia wiadze podaty informgdie sytuacja wrdcita do normy. W Wielkiej
Brytanii pojawialy s¢ raczej enigmatyczne wiadokm, np.ze wicksze skaenia wysg-
puja na potnocy ni na potudniu, a 12 maja minist&odowiska twierdzitze mazna pit
wode, ktéra wtedy w potudniowej Szkocji czterokrotniezgkraczata normy na wypa-
dek awarii. W roku 1986 specj&i zachodnioniemieccy mowili do nas: ,Podziwiamy
wasz sprawndé¢ i szybka¢. U nas nie bytoby to nidiwe”. Tak widziano dziatania pol-
skich specjalistéw i wladz za granjdecz nie w Polsce, gdzie spotkaty gipowszechn
krytyka3e,

Katastrofa w Czarnobylu niezwykle wphta na caly dyskurs ekologiczny w Polsce.
Mozna bez przesady stwierdziz uaktywnita protesty spoteczne na tym polu i prayuiia
si¢ do wickszej ostranosci wiadz. Dlatego teprojekt budowy elektrowni atomowej xar-
nowcu, po spotkaniugkz powanym spotecznym sprzeciwem, zostat aahoyad calendas
graecas Wladze partyjno-pastwowe, tragc grunt pod nogami i szykag s do rozméw
Okragtego Stotu nie mogty sobie pozwdha eskalaejkonfliktu na jeszcze jednym, coraz

38 7. JaworowskiJak to z Czarnobylem byiittp://archiwum.wiz.pl/1996/96052000.asp (gpst
2.11.2015r.).
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wazhiejszym polu. Ostatecznie odwotano bugalektrowni ji po przemianach ustrojo-
wych, w 1990 roke?.

Podsumowujc, a do lat 80. XX wieku powany dyskurs ekologiczny w PRL nie ist-
nial. Wiadze partyjno-pestwowe byly do tej pory zaabsorbowaneah przeksztatcania
srodowiska przyrodniczego, bez podejmowanie powah konsultacji spotecznych. Ist-
niaty co prawda rinego rodzaju komisje patwowe odpowiedzialne za ochrodrodowi-
ska w Polsce, ktore nierzadko robity sporo dobrégmnak analizujc postpujace degra-
dacg srodowiska naturalnego w Polsce, wicbylo to zbyt mato. Dopiero wzros$tviado-
mosci ekologicznej spotecastwa polskiego oraz licznych inicjatyw pozaadawych, przy-
spieszony przez katasteoglektrowni atomowej w Czarnobylu, uiiovit uksztattowanie
sie trwatego dyskursu ekologicznego w polskich medidghm samym réwnie oficjalna
cenzura pastwowa na tym polu musiata z czasem ulec znaczrestabieniu, a do jej
catkowitej likwidacji w 1990 roku, wraz z przemianapolitycznymi w Polsce.
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ECOLOGY AND ENVIRONMENTAL PROTECTION IN COMMUNIST
POLAND — MYTHS AND REALITY

During the period 1945-1989 in Poland ecology ficiafl politics of a state practically didn’t
existed. It was connected with the ideology of MsmxLeninism according to which men
create and re-create nature and his influence amepis crucial, not in the opposite way. Of
course on the tribune of United Nations Polandfeasally accepted all rules and regulations
upon that thing but it was only on a paper. Butd8ds something went forward in that matter.
On the wave of “Solidarity” have been crated soe@ilogic movements. They were focused
on the question of radioactivity. This movement@ased its activities after a tragedy in Cher-
nobyl in 1986. After this event was impossible terelgard the questions of pollution and
radioactivity in the hole communist bloc.

Keywords: Ecology, environmental protection, communism, $§toliPeoples Republic,
Catastrophe in Chernobyl.
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SYMBOLIKA PAWILONOW NARODOWYCH
PODCZAS WYSTAW SWIATOWYCH 2

Wystawy swiatowe mag ponad pottorawiecznhistorg. Z czasem ich funkcje zmieniaty
si¢ — pierwotnie podczas ich trwania pokazywanagrsicia techniczne i wynalazki, a na-
stepnie promowano dorobek kulturowy. Obecne Expassprzede wszystkim kreowaniu wi-
zerunku uczestnigeych w nich pastw. Kluczowe znaczenie w tym wzgkie ma symbolika
pawilonéw narodowych, gdyto oryginalny wygdd tych budowli zackca uczestnikow wy-
stawy do odwiedzenia danej ekspozycji, na dlugoopt@ge w pamici oraz pojawia si

w wielu przekazach medialnych. Celem niniejszeg@omvania jest systematyzacja indywi-
dualnych pawilonéw narodowych zbudowanych w rantebch ostatnich wystadwiato-
wych — Expo 2010 w Szanghaju oraz Expo 2015 w Madie. Na podstawie obserwaciji
przeprowadzonej przez autora zaproponowano sysjeeaawilondw w kontekcie ich wy-
miaru symbolicznego, przywohg liczne przyktady. Podstawowa konstatacja, ktdykamia
sie z przeprowadzonej obserwacji wskazuje nadécymboliczny charakter obiektow wysta-
wowych sprowadza sido odnoszenia sido nastpujgcych atrybutéw krajow uczestnigz
cych w Expo: kultury, historii, religii, gospodarlkirzyrody, architektury. Symbolika budowli
z ekspozycjami narodowymi me take nawiazywat wprost do idei przewodniej wystawy,
jak réwniez do innych (abstrakcyjnych) elementéwetle symbolicznego wymiaru pawilo-
néw w zaproponowane kategorie fBookazé si¢ przydatne przy budowaniu nadzia po-
miarowego do wykorzystania w badaniach realizowhnyedczas przysztych edycji Expo,
a dotycacych postrzegania ekspozycji narodowych.

Stowa kluczowe:wystawyswiatowe, Expo, symbolika budowli, pawilony narodowe

1. WPROWADZENIE

Historia wystawswiatowych obejmuje ponad péttora wieku. Od samegozgku
gtéwng ideg tych wydarzé byto prezentowanie higcych osignie¢ cywilizacyjnych — za-
réwno w kontekcie globalnym, jak réwniew wymiarze poszczegélnychimw. Pierwot-
nie niewielkie ekspozycje narodowe znajdowatysijednym miejscu, wewgtrz duzych
pawilonéw (np. taka sytuacja miata miejsce podgraesnszej wystawywiatowej, ktora
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w 1851 r. odbyta siw Londynie, w nieistnigicym juz Krysztalowym Patacu). Z czasem
prezentacje poszczegélnych krajéw stawagycsiraz weksze, jak rownig zaczto zdawa
sobie spraw z mazliwosci wyrdznienia poszczegoélnych ekspozycji przez oddzielatie
od pozostatych stanowisk ekspozycyjnych i pokazyevanoddzielnych obiektach. W kon-
sekwencji podczas wystaswiatowych pojawity s¢ pawilony narodowe, €sto o orygi-
nalnej bryle, stanowte podczas obecnych Expogkszasi¢ budowli sktadajcych si na
tereny wystawowe.

Wyglad pawilonéw przygotowywanych na Expo omawiany hwt yv literaturze nau-
kowej — zaréwno zagraniczrigjak i krajowef. Jednak zagadnienie to wydajelsy¢ warte
dalszego eksplorowania i opisywania z kilku vegigiw. Oprécz wymiarstricte marketin-
gowego (wizerunkowego), wygl oraz wielkd¢ pawilonéw stanowgi czesto reprezentagj
potencjatu kraju-gospodarza (w aspektach: kultyralmprzyrodniczym, naukowym, tech-
nicznym), jak rownie emanagj jego dizen. Ponadto pawilon zawsze powinien odzwier-
ciedla® gtéwry idee danej edycji wystawygwiatowej. Z tych wzgldéw wybor projektu
budowli, w ktérej lgdzie prezentowat siuczestnik Expo, nie jest prostym zadaniem. Do-
datkowo, na wagtakiej decyzji wptywa naktad pracy wielu oséb, igdnusz zaangao-
wat si¢ w przygotowanie budowli esto w odleglym zadtku globu, jak réwnig koniecz-
nos¢ przeznaczenia znaczny&fodkow finansowych na wybudowanie oraz obstpgwi-
lonw’. Ta wieloaspektowid przywotanego zagadnienia sprawie,istniey obszary daid
nieopisane w publikacjach naukowych. Jednym z jestiwymiar marketingowy, determi-
nowany symbolik zaproponowanprzez tworcéw obiektéw wystawowych.

Celem niniejszego opracowania jest systematyzawjejg do konstruowania pawilo-
néw narodowych na podstawie dwoch ostatnich uniabeysh wystavéwiatowych — Expo
2010, ktére odbyto siw Szanghaju, oraz Expo 2015, ktére miato miejsddediolanie.

W oparciu o obserwagjprzeprowadzonprzez autora tekstu zaproponowano systergatyk
pawilonéw w kontekcie ich wymiaru symbolicznego. Stworzona systematykre stano-
wi¢ podstaw do przeprowadzenia bataotyczcych postrzegania pawilonéw narodo-
wych przez uczestnikdéw przysztych wystémiatowych.

3 Por. m.in. P. HarveWations on display: Technology and culture in Ex@ ;Science as Culture”,
5 (1992), s. 85-105; Z. Zhou, Y. Che3gale study of sites and pavilions for World Expa®
JFrontiers of Architecture and Civil Engineering@hina”, 2(1) (2008), s. 102-106; Y. Der&gpn-
ceptualizing mega-event flagships — A case stu@huofa Pavilion of Expo 2010 Shanghai China
JFrontiers of Architectural Research”, 2 (2013)187-115; J. Wand,he Shanghai Expo as a Site
for Nation Branding[w:] Shaping China’s Global Imagination: Branding Natioaisthe World
Expaq Palgrave Macmillan, New York 2013, s. 43-62.

4 Por. m.in.: WSwiatek, Trzy polskie pawilony na Wystawwiatowe Expo — trzy stopnie jala,

.Czasopismo Techniczne. Mechanika”, 26 (2012), 4-338; |. SyktaEwolucja idei postpu

i wizji miast przyszitci zapisana w krajobrazach, obiektach i pokazach avystwiatowych — od

Londynu 1851 do Nowego Jorku 193Przestrzé i Forma”, 21 (2014), s. 353-376; |. Sykiiayo-

lucja idei posgpu i wizji miast przysziei zapisana w krajobrazach, obiektach i pokazachavys

swiatowych — od Brukseli 1958 do Osaki 197Przestrzé i Forma”, 22 (2014), s. 105-124;

I. Sykta, Synergia terendéw wystavwiatowych i struktur przestrzennych miast-gospodajgy-

downictwo i Architektura”, 16(2) (2017), s. 5-30.

Wysokie koszty uczestnictwa w Expo decydowadyniejednokrotnie o absencji podczas wystaw

Swiatowych — i to zammych pastw, np. w 2015 r. taka sytuacja miata miejsce mypadku

Kanady oraz Australii (por. U. Baccliixpo Milano 2015: Canada and Australia say no toldor

fair over budgethttp://mww.ibtimes.co.uk/expo-milano-2015-canadestralia-say-no-world-fair-

over-budget-1499177).

(4]
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2. ROZWOJ WYSTAW SWIATOWYCH

Za wydarzenie, ktore rozpaga historie wystaws$wiatowych, uznaje siWielka Wy-
stawe Przemystu Wszystkich Narodowle Great Exhibition Odbyta s§ ona w 1851 r.
w londyihskim Hyde Parku Przez kolejne péttora wieku wystawy staty siaznym miej-
scem spotk@aprzedstawicieli pastw z calegdwiata — pierwotnie przyczynigg sk do kre-
owania wymiany handlowej i kulturalnej, a ngstie promuc poszczegdélne nacje oraz
ich oshgniecia w r&znych obszarach.

W przesziéci wystawy swiatowe organizowano nieregularnie — co kilka, avetaco
kilkanacie lat. W obecnym stuleciu Expo odbywaije co pic¢ lat i trwaj przez p6t roku
(tabela 1). Oprocz wystaw uniwersalnych organizengmowniez tzw. ,mate Expo”, czyli
wystawy specjalistyczne g®ne mniejsze, bardziej jednorodne tematycznigajr 3 mie-
sigce. Ostatnie wydarzenie specjalistyczne odbygawsAstanie w 2017 r.

Tabela 1. Charakterystyka uniwersalnych wysfaiatowych w XXI w.

Wystawa Miasto Powierzchnia | Liczba krajow Z;{ggyﬁ:&ih
Expo 2000 Hanower 160 ha 155 18,1 min
Expo 2005 Aichi 173 ha 120 22,0 min
Expo 2010 Szanghaj 528 ha 190 73,0 min
Expo 2015 Madiolan 110 ha 145 22,0 min

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: http://higeparis.org, http://www.expomuseum.com.

Wystawyswiatowe, wraz z rozwojem ludzkei, zmieniaty petnione przez siebie funk-
cje. W tym kontekcie w procesie ewolucji tego typu wydaiizgskazuje s na wysgpienie
trzech okresofv

¢ ery industrializacji (1851-1938) — koncentrowanpmizede wszystkim na premie-
rowym pokazywaniu oggnie¢ przemystowych oraz wynalazkéw kluczowych dla
rozwoju cywilizacji (takimi wynalazkami byty m.irtelefon, maszyna do pisania,
winda hydrauliczna);

e ery wymiany kulturalnej (1939-1987) — gtéwny akcklatdziono na eksponowanie
waloréw kulturowych poszczegélnychfsw, komunikag miedzykulturows oraz
otwieranie s} spoteczéstw na ludzi z zewyirz i nowe wartéci;

* ery kreowania wizerunku narodowego (od 1988 r. -cdas6w wspotczesnych) —
w ekspozycjach zaely dominowa wyrézniki poszczegdélnych wystawcow, znajdy-
wane w rGgnych obszarach (np. przyrodzie, sporcie, kultunzeice).

Do tej pory zorganizowano blisko 70 wystdwiatowych o rénym znaczeniu oraz
charakterze, przy czym 34 z nich mialy status ngjgdych wydarzé — uniwersalnych.
Kolejna taka wystawa odbzie s¢ w 2020 r. w Dubaju, Zsspecjalistyczne Expo w 2023 r.
w Buenos Aires. Prawa do organizowania wystaw prajez Midzynarodowe Biuro Wy-
staw — BIE Bureau International des Expositign®©rganizacja powstata w 1928 r. w Pa-
ryzu, a jej cztonkiem-zalgycielem byla Polska. Obecnie BIE zrzesza 17tspa

6 M. Hughes,Making an impact: The power of World Exp®ision — Fresh Perspectives from
Dubai”, March (2012), s. 70-71.
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Historia udziatu Polski w wystawacéwiatowych nie jest diuga. Wptgly na to
wzgledy regulaminowe oraz polityczne. Od samego piiez organizowania tego typu
wydarzéd BIE przyjeta zasad, ze dopuszcza do eksponowania jedynie reprezentacje
panstwowe. W pocgtkowej fazie rozwoju wystaw Polska nie miata swqjajstwowdaci.

Z kolei w okresie kilku dekad po Il wojni@viatowej nasz kraj nie prezentowat sie
wzgledu na miejsca ugzlzania Expo, ktorymi byly miasta znajdog sé po drugiej stronie
»zelaznej kurtyny”. W zwgzku z tym polskich pawilonéw narodowych nie powstaiele.
Nasz kraj pierwszokazp do zaprezentowaniaggmiat 1933 r. w Chicago i byt to skromny
pocatek uczestnictwa w wystawadiviatowych. Pierwszy obiekt z przeznaczeniem do
samodzielnego prezentowania Biolska wybudowano cztery latazodej, na wystaw pa-
ryska’ Z wtasnym pawilonem nasz kraj powrdcit dopiero Bvgpo 2000 w Hanowerze.
W pé&zniejszych latach Polska miata charakterystyczmeiesivyrézniajgce se oryginalno-
$cig, pawilony podczas wystawy specjalistycznej w Ajdttibra odbyta si w 2005 r., jak
réwniez podczas wystaw uniwersalnych w 2010 r. (Szangivag 2015 r. (Mediolan).

3. STRUKTURA TERENOW WYSTAW SWIATOWYCH

Obiekty ekspozycyjne, budowane na terenach wystaatowych, mana podzielt na
pie¢ grup. S to pawilony:

¢ narodowe — indywidualne,

¢ narodowe — kolektywne,

* instytucji miedzynarodowych,

* tematyczne,

* komercyjne (partneréw i sponsoréw wystawy).

Najliczniejsz grupg budowli podczas wystaswiatowych stanows indywidualne pa-
wilony narodowe, bdace przedmiotem zainteresowania w niniejszym opraciw $ to
obiekty o zrG@nicowanej wielkdci, budowane na dziatkach przydzielonych przez-gmgj
spodarza. Na wygtl takich pawilonéw majwptyw wytacznie stawiajce je pastwa, ktére
jednak musg stosowa sie do pewnych zalegeorganizatoréw wystawy

Ekspozycje krajéw uczestnigzych w Expo, oprocz pawilonéw indywidualnych, znaj-
dujg sie rowniez w pawilonach kolektywnych, stawianych przez gosped wystawy
Swiatowej. W jednym takim obiekcie prezentuje kilka lub kilkanacie krajow, najcz-
$ciej z konkretnego regioniwiate®. Kraje mog by¢ réwniez taczone w ujciu tematycz-

~

Architektura pawilonu narodowego wyrGona zostata jako jeden z trzech najdoskonalszych
obiektéw wystawy (por. WSwiatek, Trzy polskie pawilony na Wystawyiatowe Expo — trzy
stopnie jakéci, ,Czasopismo Techniczne. Mechanika”, 26 (2012332).

Na przyktad zgodnie z zaleceniami organizatoroypd=2010 wysok& wszystkich pawilonéw
podczas tej wystawy nie mogta przekrac28 m. Wyptkiem byta budowla, a ktérej prezentowat
si¢ kraj-gospodarz. Chski pawilon, w ksztalciéci¢tego odwrdconego stka, miat s¢ silnie wy-
réznia¢ na tle pozostatych ekspozycji narodowych. Jegookee liczyta 63 m, czyli byt on trzy-
krotnie wyzszy od budowli reprezentigych inne pastwa.

Podczas Expo 2010 tylko 8 krajéw afrsikétich (Algieria, Angola, Egipt, Libia, Maroko, Niga,
Republika Potudniowej Afryki, Tunezja) wystawiahe si pawilonach indywidualnych. Pozostate
42 pastwa z tego kontynentu prezentowaly swoje ekspezycikolektywnym obiekcieAfrica
Pavilion).

o)

©
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nym®. Na kolektywn forme prezentacji decydujsie z reguty mniejsze gstwa oraz te

kraje, ktére nie g w stanie przeznacezyduzych srodkéw finansowych na wybudowanie
obiektéw dla wtasnych, oddzielnych ekspozycji. Veymadku pawilonéw kolektywnych
konstrukcja pozbawiona jest oryginalnego charaktgrdyz projekt narzuca organizator
wystawy.

Podczas wystadwiatowych oddzielne pawilony budowaneréwniez dla duzych or-
ganizacji m¢dzynarodowych, ktére za sprawbecndci na Expo starajsic promowa
swojg dziatalng¢ oraz pozyskiwa na niy srodki finansowé!. Podczas ostatnich wystaw
swoj pawilon posiadata BIE, w ktérym — pod hasteéiigrld Exposition Museum” — pre-
zentowano histogiwystawswiatowych, w tym m.in. miejsca, w ktérych odbywalig po-
szczegllne wydarzenia; przedstawiane na nich odkryeazne dla ludzkéci; obiekty
architektoniczne, ktére pozostatly w przestrzenijskiej po Expo (np. Wiga Eiffla).

Pawilony tematyczne przygotowywang [grzez organizatorow wystawy — BIE oraz
kraj-gospodarza. Niekiedy wygl zewrtrzny takich budowli, a zawsze znajgcg sé
w ich wretrzach ekspozycje, silnie nayzuja do idei przewodniej Expo. Przy czym to na-
wigzanie mae mie miejsce przez pryzmat catej cywilizaéjijak rownie: kraju gospoda-
rzat®. Ekspozycje pawilonéw tematycznych mpjzede wszystkim edukowauwrazliwia-
jac uczestnikow wystaw na wybrane, ana spotecznie kwestie.

W pawilonach komercyjnych umieszczanepsezentacje marek, ktore zostaty oficjal-
nymi partnerami lub sponsorami ExXfioEkspozycje te, mimo komercyjnego charakteru,
nawigzujg do idei przewodniej wystawy.

Oprocz pawilonéw wystawowych tereny Expo uzupeidgdatkowe elementy infra-
struktury. Najwaniejsze z nich to: centrum prasowe, sale kongressklepy, restauracje,
miejsca do specjalnych pokazow, teatr na otwartgmigtrzu, sfery rekreacyjne, place za-
baw dla dzieci, gigi komunikacyjne.

10 podczas Expo 2015 utworzono 9 zbiorczych pawilof@azwanych klastrami) dla ogétem 77 kra-
jow, ktére prezentowaly siw nich m.in. pod nagpujacymi hastami: ,Ry”", ,Kawa”, ,Kakao
i czekolada”, ,Przyprawy”.

11 Egzemplifikacy organizacii, ktére ze swoimi pawilonami byly obeam Szanghaju lub Mediola-
nie s: Czerwony Krzy i Czerwony Pétksizyc, Organizacja Narodéw Zjednoczony&ave the
Children

12 Przyktadem jest tzw. Pawilon Zero z 2015 r., iwrkm zaprezentowano rozwdj ludzkd przez
pryzmat zdobywania pgwienia — od udomowienia zwiez pocztkéw upraw i wynalezienia
narzdzi, & do czas6w wspotczesnych, gdy waétaywnoici wyznacza gietda. W ramach tej eks-
pozycji zwrécono take uwag na problem wyrzucania jedzenia, jak rovirpeodukowanigmieci
i zanieczyszczanigrodowiska naturalnego.

13 Podczas Expo 2015 ekspozyej jednym pawilonie tematycznych zatytutowano ,Painorod-
naosci biologicznej” Biodiversity Parl. Ekspozycja stiyta przede wszystkim zwréceniu uwagi na
wyjatkowe osigniecia kraju-gospodarza (Wioch) w obszarze ochrénoglowiska, jak réwniz
rozwoju rolnictwa i produkcjkywnosci.

14 Podczas dwdéch ostatnich wydarze takich obiektach prezentowahe si.in. nasgpujace marki:
CISCQ Coca-Cola Ferrero, NewHolland Agriculture Wanke
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4. PRZEGLAD PAWILONOW WYSTAWOWYCH W KONTEK SCIE
ICH SYMBOLICZNEGO WYMIARU

Stownik wspéitczesnegezyka polskieg@rzez termin ,symbolika” rozumie ,symbo-
liczny charakter czegp symbolizm™®. PodobnieStownik wyrazéw obcych i zwrotow ob-
cojezycznychpojecie to utasamia ze ,znaczeniem symboliczny®h”’Bazupc zatem na
stownikowych ugciach przez symbolikpawilonéw wystawowych naty rozumie alego-
ryczny wymiar takich budowli, odnosgzy sie do skojarza, jakie u wekszasci uczestnikow
Expo wywotuje wygdd obiektdw — ksztatt; kompozycja kolorystyczna; entt, z ktérego
wykonano elewagj ararracja najbliszego otoczenia.

W oparciu o obserwagprzeprowadzanpodczas dwdch ostatnich wystéwiatowych
(Expo 2010 i Expo 2015) — przy uwedhieniu skojarz&, jakie wszystkie pawilony naro-
dowe miaty wywolywé u uczestnikéw Expo — budowle te ama up¢ w ramach systema-
tyki obejmupcej osiem grup. Symbolika obiektéw wystawowych paméata s¢ bowiem
przez odnoszenieestdo pastw-gospodarzy pawilonéw za spraibbazowania na ich:

e kulturze,

* historii,

* religii,

* gospodarce,

e przyrodzie,

* architekturze,

¢ wyrdzniku nawhzujgcym wprost do idei przewodniej wystawy,

* innym, abstrakcyjnym wytdiku.

Oddzielrny grupe stanowity obiekty wystawowe o neutralnej bryle ezpawione zna-
czenia symbolicznego. W grupie indywidualnych pawiw narodowych pojawiaty i
one jednak rzadko.

Egzemplifikacji dla poszczegéinych grup ina dokona przywotujac wybrane obiekty
wystawowe wybudowane na czas wystaviatowych, ktére odbyty siw Szanghaju oraz
Mediolanie (tabela 2).

Tabela 2. Przyktady pawilonéw narodowych zmgch grup odwota symbolicznych

Obszar

odwotania | <@ Opis pawilonu Zdj ecie

Na elewacji pawilonu umieszczong

drewniane elementyg¢bace odwzoro-

waniem ksztattéw geometrycznych
typowych dla tkanin z tego kraju

kultura Angol&

15 B. Dunaj (red.)Stownik wspotczesnegezjka polskiegowarszawa 1996, s. 1079.
16 W. Kopaliski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw ohenjcznych z almanachewarszawa
2007, s. 551.
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Tabela 2 (cd.). Przyktady pawilonéw narodowych zng&h grup odwota symbolicznych

Obszar

odwotania | <@ Opis pawilonu Zdj ecie

Budynek sprawiat wrgenie, jakby
Ekwadof | zostat przykryty kolorowymi tkaninamni
z regionu Otavalo

Pawilon odwotywat si do tradycyjnegq
iberyjskiego rzemiosta — wiklinowych
kultura Hiszpania plecionek; na elewagjztozyto si¢
ponad 8 tys. paneli z wikliny, zamoco-¥ &
wanych na stalowych podporach

Zwienczenia wig pawilonu stanowity
Rosjd wzory spotykane na tradycyjnych
rosyjskich strojach kobiecych

Pawilon odwotywat si do tréjaglo-
wego daudhow) — tradycyjnego

it2
Kuwejt arabskiego statkuzywanego
od stuleci w Zatoce Perskiej
historia
Inspiracja dla elewacji pawilonu poch
dzita z Catalhdylk — jednej z najh
Turcjat szych osad neolitycznych; zastosowag

motyw nawizywat do malowidet ‘
sciennych uznawanych za najstarsz =
naswiecie map ¢
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Tabela 2 (cd.). Przyktady pawilonéw narodowych zng&h grup odwota symbolicznych

Obszar
odwotania

Kraj

Opis pawilonu

Zdj ecie

Nepaf

Pawilon miat forng buddyjskiej
$wiatyni z Katmandu, otoczonej
tradycyjnymi nepalskimi domami;
wykorzystano mandal motyw

artystyczny wysfpujacy w buddyzmie

religia

Watykar?

Na elewacji pawilonu znajdowalcgsi
w kilku jezykach (w tym réwnig
w j. polskim) zdanie ,,Chleba naszeg
powszedniego daj ham” (Mt 6,11),
zawarte w katolickiej modlitwie
»0jcze nasz”

gospodarka|

Argentyna&

Z zewnytrz pawilon przypominat
pofaczone ze sapcztery silosy, wyko-|
rzystywane do sktadowania ztz
nawizywato to do silnie rozwigtego
w tym kraju rolnictwa

Biatorus?

Pawilon stanowit trawiaste wzgorze,
podzielone przez 30 m koto niigkie;

przed wejciem ustawiono elementy|

symbolizupce kluczowy dziat gospo-|
darki kraju — rolnictwo: dzy kamie

szlifierski do mielenia zbboraz traktor

przyroda

Islandig

Pawilon symbolizowat kostklodu; ele-
wack budowli wykonano z nadrukows

nej tkaniny, poéwietlanej od wewstrz, | -

prezentuic w ten sposéb wzory
widoczne na lodowcach

Kolumbig?

Pawilon zainspirowany zostat flor
i faurg Kolumbii; na elewacji znalazty

si¢ wizualizacje kolorowych ptakow, L :
a wzdhs budynku ustawiono palmy | §
oraz inne réliny charakterystyczne

dla tego kraju
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Tabela 2 (cd.). Przyktady pawilonéw narodowych zng&h grup odwota symbolicznych

Obszar
odwotania

Kraj

Opis pawilonu Zdj ecie

przyroda

Zjednoczong
Emiraty
Arabskié&

Wejscie do obiektu przypominato
kanion, wyznaczony przez dwie falis
sciany (wysokie na 12 m); pomarsz
czone bocznéciany pawilonu, odwzo

rowujace grzbiety oraz faktgrwydm,
wraz z usypanym pod nimi pisakiemn
symbolizowaly pustynny krajobraz

architektura

Marokd

Obiekt nawazywat do kasb, ufortyfiko
wanych zespotéw obronnych (cytade|l’
przed wiekami szczegdlnie rozpo-
wszechnionych na obszarze Atlasu
Wysokiego

Omart

Pawilon z daleka przykuwat uwag
odniesieniami do muzutmakiej archi-
tektury, charakterystycznej dla
kraju-gospodarza obiektu

Tajlandid

Pawilon wybudowano w orientalnyn
stylu, nadagc mu forng jednoznacznie
kojarzcy sie z tajskimiswiatyniami

idea
przewodnia
wystawy

Francj&

Uczestnicy Expo wchodzili do budynk
przez swoisty labirynt — ogréd, w ktd
rym uprawiano réliny pochodace
w réznych regionu kraju; pawilon
przypominat jasking i byt wykonany
w caldici z francuskiego drewna

Szwecja

Na obiekt sktadaty gicztery prostopa:
diosciany usytuowane tak, aby ¢aizy
nimi istniaty dwie przecinape s¢
szczeliny; elewagjwytozono energo-
oszczdmng stah, odprowadzajca
do wretrza ciepto promieniowania
stonecznego
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Tabela 2 (cd.). Przyktady pawilonéw narodowych zng&ch grup odwota symbolicznych

Obszar

odwotania | K@ Opis pawilonu Zdjecie

Pawilon, zorganizowany pod hasten
~American Food 2.0", otwagtkoncep-
cja nawgzywat do tradycyjnej amery-
kanskiej obory; na jednej z&ian znaj

dowata s¢ pionowa uprawa &in,
z ktérej codziennie zbierano plony

USA?

idea
przewodnia
wystawy

Przed pawilonem znajdowatg sika,
przyjazna dla owadow zapyhajych
kwiaty; gtéwmg czes¢ ekspozycji stano
wit duzy ul, wykonany z aluminiowyc
pretow

Wielka
Brytanig

Prezentacji nie zlokalizowano weytre

pawilonu wystawowego, ale na otwartej

przestrzeni; aramcja ekspozycji imito

wata lunapark oraz odzwierciedlatd

atmosfeg¢ typowego holenderskiego
festiwalu

Holandig&

abstrakcyjny
wyréznik

Pawilon z zewsgtrz przypominat pozy-
tywke; zwienczenie budowli stanowit
Singaput | znajdupcy sk na dachu ogrdd z egzg- 4%
tycznymi rglinami oraz grajcymi
fontannami

Legenda? — pawilony z Expo 201G,— pawilony z Expo 2015.
Zrodio: opracowanie wiasne (w tym fotografie wiasne)

Jak ju wezeéniej wspomniano, polskie wystawiennictwo zmane z Expo nie ma bo-
gatej tradycji. Jednak we wszystkich przypadkacsigaania narodowych ekspozycji Pol-
ska prezentowatasiw oryginalnych obiektach, cieszych sé duzym zainteresowaniem
uczestnikdw wystaw. Podczas wydarzktére odbyly si w Szanghaju oraz Mediolanie,
polskie pawilony wyréniaty sk interesujca formg architektonicza i nawigzywaty do kul-
tury lub tematu przewodniego Expo (tabela 3).
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Tabela 3. Architektura polskich pawilonéw podczastawswiatowych w 2010 i 2015 r.

Obszar

odwolania Opis pawilonu Zdj ecie

Budynek przypominat pudetko ztone z papieru,
bedacego wycinank; taka symbolikadczyta mo-
tywy bliskie zaréwno Polakom, jak i mieszicm
kraju goszcgcego wystaw; wycinanki zwizane
sa bowiem z polsk kulturg oraz z Chinami, w ktor

rych wynaleziono papier

kulturat

Obiekt sprawiat wrzenie jakby zostat ui@mny

z kilkuset skrzynek na jabtka; motyw skrzynek v

korzystano take na straganach przed pawilone y
na terenie otwartym, nad miejscami do siedzemng::

umieszczono parasole przedstawgajwitnagce

drzewa jabtoni; osoby wchogize w obszar ekspaq-

zycji witata plansza z napiseiie Wonderland

of Apple(,Kraina jabtek”)

idea
przewodnig
wystawy?

Legenda?l — pawilon z Expo 2016,— pawilon z Expo 2015.
Zrodio: opracowanie wiasne (w tym fotografie wiasne)

Kazdej wystawieswiatowej — zaréwno tej uniwersalnej, jak i spegsicznej — przy-
swieca temat przewodni, odn@sy sk do kwestii wanych obecnie dla ludzKoi. Podczas
wystawy w Szanghaju byto to motto ,Lepsze miasepskezycie” (Better City, Better
Life), za&s w Mediolanie — ,Wyywienie planety. Energia digycia” (Feeding the Planet,
Energy for Lif¢. Prezentacje gatw uczestniczcych w Expo powinny nawkzywat do
wiodacej idei wydarzenia. Najegciej, chocia nie zawsze, takie odwotania silnie wida
w przypadku ekspozycji wewtrznych. Niektérym pastwom udaje sijednak odwzoro-
waé gtébwne motto w symbolice zewtnznego wygddu pawilonu (tak, jak m.in. Szweciji
podczas Expo 2010), a niekiedy nawet wzbaghoyte pawilonu do dodatkowe elementy
symboliczne — np. zwzane z gospodagk(jak miato to miejsce w przypadki Argentyny
i Biatorusi podczas Expo 2015) lub relidiprzyktadem jest pawilon Watykanu podczas
mediolaiskiej wystawy).

5. PODSUMOWANIE

Tereny wystawwiatowych z pawilonami wznoszonymi jako obiekty tyrasowe, roz-
bierane po zakizeniu wydarzenia, statyegpoligonem, na ktérym prezentowano najnow-
sze technologie, testowano nowe konstrukcje i fonmgposob nieskpowany pogjdami
tradycjonalistow, uwarunkowaniami kontekstu krag#mwego czy obowkujacych prze-
piséw, ograniczagych swobodtwdrcz'’. Architektura obiektow, w ktérych prezentowali

17 1. Sykta,Wystawy midzynarodowe i ich wptyw na ksztattowanie krajobrazusiniapréba retro-
spekcji i wspoétczesnej oceny skutkow krajobrazowylaka Komisji Architektury, Urbanistyki
i Studiéw Krajobrazowych”, X/4 (2014), s. 5-6.
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sie uczestnicy najwaniejszych nawiecie wystaw — ze wzegtlu na odwagi swoboda twor-
czg, nowatorstwo, jak rowniezaseg oddziatywania — nabrata szczegélnego znaczemia ku
turowego i promocyjnego. To znaczenie sprawsgaomowienia pawilonéw wystawowych
powinny znalé¢ nalezyte miejsce w publikacjach nie tylko z zakresu ngadhnicznych,
ale réwnie nauk spotecznych.

Do tej pory nie zaprezentowano w naukowej literzgyprzedmiotu bageodnoszacych
sic do tego, w jakim zakresie symbolika pawilonéw memwych wpltywa na frekwengj
odwiedzagcych ich uczestnikdw Expo. Systematyka zaprezemawatym artykule mze
okaz& si¢ przydatna przy konstruowaniu nagizia pomiarowego z ndlg o przysztych ba-
daniach marketingowych realizowanych podczas ERmalczas ich realizacji nalg jed-
nak wzi¢ pod uwag to, ze nie tylko wyghd obiektu z prezentacja narodpwecyduje
o tym, ile oséb, go odwiedzi, ale rowniavielkos¢ pawilonu, lokalizacja budowli (przy
gtéwnej alei lub na obrzach terenéw wystawowych), wizerunek danego kragdjroz-
poznawalné na arenie midzynarodowej oraz atrakcyjéb dla zwiedzajcych, w tym
przede wszystkim dla obywateli kraju-gospodarzadxp

Ostatnie wystawy uniwersalne — te zorganizowaneXt . — pokazalyze zwiksza
si¢ rola abstrakcji w ksztattowaniu obiektéw. Staje @na coraz wyraniejsza w idei i in-
spiracjach. Pawilony wystawowe odrywajie od utrwalonego w powszechnym rozumie-
niu pogcia ,budynek”, coraz mniej go przypomige}®. Pawilony staj sie czesto juz same
w sobie symbolami — coraz gziej abstrakcyjnymi, wymagagymi odpowiedniego zde-
kodowania przez odbiorcéw, aby wywélaamierzone przez wystag&onotacje. Wyko-
rzystywanie oryginalnych projektéw, nowoczesnycheriatéw budowalnych, zaawanso-
wanych rozwizan multimedialnych sprawiae czsto powstaj konstrukcje, ktérych wy-
glad zewretrzny staje si w wielu przypadkach charakterystycznym architeldomym ,lo-
giem” kraju, odgrywajcym — w cyklu p¢cioletnim — due znaczenie w promocji globalne;.
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SYMBOLISM OF NATIONAL PAVILIONS
AT WORLD EXPOSITIONS

World expositions continue an almost 150-year tiani Their functions had changed over
time — originally, they were organised to exhileithinical accomplishments and inventions,
subsequently, cultural achievements were promadtesvadays, the main role of universal
expositions is to enable participating countriesreate their image. In that regard, the key
importance is attached to the symbolism of natipaailions, as it is the original appearance
of these structures that encourages Expo visibosee a given exhibition, becomes embedded
in their memories for long and is often presentethedia coverage. This paper aims to sys-
tematize individual national pavilions erected thee last two world exhibitions — Expo 2010
in Shanghai and Expo 2015 in Milan. Based on thbalg observation, a classification of
national pavilions has been put forward in the eghof their symbolic dimension by provid-
ing numerous examples. The main findings that eatefgom the observation imply that
the symbolic nature of Expo structures is limited@ferences to the following attributes of
countries participating in Expo: culture, historgligion, economy, nature, architecture. The
symbolism of structures with national exhibitionayralso refer directly to the central idea
of an exposition, as well as to other (abstraeinents. Assigning the symbolic dimension of
pavilions to categories defined may be useful wettgping a measuring instrument to be used
in research into the perception of national exiohg, which will be conducted during future
Expo editions. The article also describes brieflg tevelopment of world expos and the
diversification of structures which are built atrtiory of contemporary Expos.

Keywords: world expositions, Expo, symbolism of buildingstional pavilions.
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Pawel GRATA?

PROBLEMY SKARBOWO SCI W DZIALALNO SCI
RADY REGENCYJNEJ (1917-1918)

Celem artykutu jest prezentacja podstawowych problemolskiej skarbowsi w okresie
istnienia utworzonej przez fistwa centralne w 1917 roku Rady Regencyjnej. Mimorskr
nych uprawnié funkcjonowanie Rady oraz zyvianych z nj gabinetoéw odegrato istafmole

w przygotowaniu polskiej administracji do praep wiadzy w niepodleglym patwie. Dzia-
tania prowadzone w dziedzinie skarb@esimakierowane byly na budevadministracji skar-
bowej, w ramach kolejnych gabinetéw prowadzona biteniez biezaca gospodarka bud-
towa. Musiata ona jednak n§¢ si¢ w ramach, jakie dla Rady Regencyjnej i jej organdw
okreslity wiadze okupacyjne. Tylko wybrane dziedziiycia publicznego zostaty przekazane
polskim ministerstwom (szkolnictwo gdownictwo), a kwestie skarbowe traktowane byty
bardzo specyficznie, gdyolska administracja nie miata wlasnych dochodédatkowych.
Wskutek tego gospodarka skarbowa byta uzatma od zaborcéw, ktdérzy swoimi dotacjami
okreslali mozliwosci wydatkowe polskiego grlu. Mimo zbyt skromnych w stosunku do po-
trzeb srodkéw naley docené prowadzog w anormalnych warunkach gospodaitiudze-
towa. Widoczna byta dojrzaké w prowadzonych dziataniach oraz stawianych praiagh.

W dziedzinach przekazanych polskiej administragjrainie widoczne byto gbenie do jak
najlepszego wykorzystania uzyskanej wdékiqzaktadanie nowych szkét, ksztatcenie nau-
czycieli), w tych nadal nieprzekazanych stawianpala najbardziej newralgiczne (potrzeby
opiekuicze i zdrowotne), ale réwnige stanowjce nénik modernizacyjnych przemian (wy-
datki na przygotowania do uruchomienia gzéinych z ubezpieczeniem zdrowotnym kas cho-
rych, urzdy pdrednictwa pracy, inspekcja pracy).

Stowa kluczowe:Krdlestwo Polskie, Rada Regencyjna, skarbé@wbud-et, struktura wy-
datkow.

1. UWAGI WSTEPNE

Rada Regencyjna, niezatée od rzeczywistych intencji okupigiych ziemie polskie
panstw centralnych, stataesivaznym etapem na drodze do niepodlégloTak zresz jej
role postrzegali zaangawani w ten projekt Polacy, konsekwentnie przygatpey sk
w zaistniatych warunkach do budowy wiasnej admiagt, ktora w przyszkei miata prze-
ja¢ wladz w niepodlegtym pastwie. Wanym elementem prowadzonych w tym zakresie
prac pozostawaty kwestie zyziane ze skarbowoig. Dziatania w tym wzgidzie nakiero-
wane byty przede wszystkim na przygotowanie prajsaiministracji skarbowej, z drugiej
jednak strony w ramach kolejnych gabinetow powolyyeh przez Rag Regencyjn

1 Dr hab. Pawet Grata, prof. UR, Instytut Histovilydziat Socjologiczno-Historyczny, Uniwersytet
Rzeszowski, Al. T. Rejtana 16C, 35-959 Rzeszéw; e:pgiata@wp.pl.
Pawet Grata, DSc, PhD, Associate Prof., Instiftélistory, Faculty of Sociology and History,
University of Rzesz6w; e-mail: pgrata@wp.pl.
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prowadzona byta réwnieklasyczna, przynajmniej w zateniu, gospodarka budtowa.
Musiata ona jednak miei¢ sie w ramach, jakie dla Rady Regencyjnej i jej organéw
okreslity wtadze okupacyjne, co oznaczal® kwestie skarbowe traktowane byty bardzo
specyficznie, a o normalnej polityce knedowej trudno byto w istniggych warunkach
mowic¢2.

Podstawowym problemem pozostawat fakRada Ministréw, zwana tRzadem Kro-
lewsko-Polskim, nie posiadataghiszaici uprawnié wladczych i tylko wybrane dziedziny
zycia publicznego zostaly przekazane przez okupawidpowiednim resortom (szkolnic-
two, gdownictwo). W przypadku pozostatych polska admiaiga jedynie przygotowy-
wata s¢ do przysziego przegia wladzy, rzadko wychode poza tak zak&one ramy dzia-
talnosci. Konsekwengj takiego stanu rzeczy byly réwaistosunki budetowe istniejce
w symbolizowanej przez Radregencyjn rzeczywistdci politycznej. Ich podstawoyv
cechy byt fakt, ze polska administracja nie miata wlkasnych dochogdddatkowych, wsku-
tek czego jej gospodarka skarbowa byta praktycznigetni uzaleéniona od zaborcéw,
ktérzy swoimi dotacjami ok#tali mozliwosci wydatkowe kolejnych gabinetéw. Mibwo-
éci, co naley dod& juz na wsgpie, bardzo ograniczone w stosunku do potrzeb. ¥{pro
wynikato to zreszt z niskiego poziomurodkéw przekazywanych przez wladze oku-
pacyjne, absolutnie niewspétmiernego do wptywovkigauzyskiwaty one z terendow
Krolestwa.

Kolejne budety Zaradu Cywilnego przy General-Gubernatorstwie Warszawgto
stronie wydatkéw ksztattowatyessbowiem w latach 1916/17, 1917/18 oraz 1918/19lifpre
minarz) na poziomie odpowiednio 161, 227 oraz 28 mmarek. Tymczasem na potrzeby
funkcjonupcych w tym czasie instytucji polskich przeznaczdmmty stanowace nie-
wielki zaledwie utamek tyckhrodkéw, z czego wkszas¢ kierowano na rzecz walgzego
u boku pastw centralnych polskiego wojska. W roku batbwym 1916/17 (od 1 kwietnia
do 31 marca) niemiecki Zayd Cywilny przekazat na polskie sity zbrojne niesaeR50
tys. marek, w 1917/18 byto to 3,8 min mk$ ze rok 1918/19 zaplanowano 44,5 min. Na
pozostale cele zwrzane z funkcjonowaniem polskiej administracji wudl917/18 wydat-
kowano 2,4 min mk, czyli zaledwie 1,1% txetls Zaradu Cywilnego (2,1 min przekazano
Tymczasowej Radzie Stanu, a 0,3 min Radzie RegeegyW budecie na okres od kwiet-
nia 1918 do marca 1919 roku polskie wiadze otrzyméaty facznie 30,1 min marek, co
oznaczatoze ich udziat w wydatkach wiadz okupacyjnych geizyt st wprawdzie do
11%, jednak w obliczu coraz gkiszych potrzeb zwrzanych z funkcjonowaniem wiasnej
administracji byly to sumy nadal skrajnie niewystapce. DG¢ powiedzi€, ze w pa-
dzierniku Ministerstwo Skarbu szacowato potrzeafisowe poszczegdblnych resortdw po
przegciu petni wladzy przez polgkadministragi na kwot 300 min marek

Mimo tak niekorzystnej sytuacji oraz bra#ta factomozliwosci prowadzenia zgodne;j
z wynikapgcymi z klasycznych zasad ekonomii regutami gospddskarbowej, warto

2 Na temat powotywanych przez Radegencyjg rzadéw zob. T. SchramnGabinety Jana Kucha-
rzewskiego, Jana Kantego Steczkowskiego i J8neéaysiskiegojw:] Gabinety Drugiej Rzeczypo-
spolitej red. J. Fary; J. Pajewski, Poznal991, s. 11-28.

3 Archiwum Akt Nowych (cyt. AAN), Gabinet Cywilny RadRegencyjnej, sygn. 12®@rotokoty
posiedzé oraz ich duplikaty 4 IV 1918 — 8 XI 1918 261; S. KauzikGospodarka finansowa Ros;ji,
Niemiec i Austro-\&gier na ziemiach polskich w czasie Wielkiej Wdjmy Polska w czasie Wiel-
kiej Wojny (1914-1918). Historia spoteczna i ekoivamg red. M. Handelsmann, t. I\Finanse
Warszawa 1939, s. 136-137, 170-172.
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przyjrz& sic temu, w jaki sposob polskie wtadze radzity sobigra problemem, jaka byta
struktura wydatkowania skromnyéfodkéw znajdujcych sé w ich posiadaniu oraz ktére
Z pozycji wydatkowych uznawane byty z punktu widagpolityki budzetowej za prioryte-
towe. Kwestie te$0 tyle interesujce, ze w potowie roku 1918 powstat pierwszy prelimi-
narz budetowy Krélestwa Polskiego, ktdry w sposéb stosunkg@etny obrazowat cele,
zadania i realia gospodarki skarbowej witadz potskicprzededniu odzyskania niepodle-
gtosci.

2. PODSTAWY ORGANIZACYJNE POLSKIEJ SKARBOWO $CI OKRESU
RADY REGENCYJNEJ

Powstanie pierwszegoadu Rady Regencyjnej przyniosto przeksztalcenie dutya-
sowych departamentéw Tymczasowej Rady Stanu w tamstsva. Analogicznie statoesi
z Departamentem Skarbu, ktéry 7 grudnia 1917 réédusg Ministerstwem Skarbu. Tego
samego dnia Rada Regencyjna zatwierdzita sktad Radistréw kierowanej przez Jana
Kucharzewskiego. Na czele resortu skarbuagstamiat dotychczas kierggy departamen-
tem Jan Kanty Steczkowski, cztonek austriackiey IPlanéw. Ze wzghdu na fakt, z byt
on obywatelem austriackim oraz dyrektorem Bankydwago Krélestwa Galicji i Lodo-
merii, funkcg objat oficjalnie dopiero 20 styczniu 1918 r. (Rada Reggna pismo dzk-
czynne w tej sprawie do Marszatka Krajowego GaliSjanistawa Niezabitowskiego
wystosowata ji 29 listopada 1917 roku, zgeda urlop Steczkowskiego ze stanowiska
w Banku Gabinet Cywilny Rady Regencyjnej otrzymfaigtudnia tego rokd)

Po dymisji gabinetu Kucharzewskiego w tymczasowygazie Antoniego Ponikow-
skiego kierownikiem resortu skarbu zostat Antoneawski, jeszcze w styczniu miano-
wany na stanowisko podsekretarza stanu w ministerstV kolejnym, statym jizgabine-
cie, utworzonym na pogiku kwietnia 1918 roku, Prezydentem Rady Ministznstat sam
Jan Kanty Steczkowski, ktéry abjrowniez funkcje ministra skarbu. W gabinecie J6zefa
Swiezynskiego, ktory powstat 23 pdziernika tego roku i w zai@niu miat by efektem
szerokiego porozumienia polskich sit politycznystanowisko ministra skarbu pozostato
pocatkowo nieobsadzone, a resortem ponownie czasowovks Antoni Wieniawski.
Dopiero 30 padziernika stanowisko to odfjdotychczasowy dyrektor Banku Spoétek Za-
robkowych w Poznaniu Jozef Englich. Gabifefezynskiego ju jednak 4 listopada 1918
roku zostat zdymisjonowany przez Radegencyjn, a w istniejcej sytuacji politycznej
w miejsce dotychczasowych ministrow Rada powotatdyfnie tymczasowych kierowni-
kow ministerstw. W resorcie skarbu funkeg objat Franciszek Jossé, ktory kilka dnizpo
niej zostat w ten sposéb pierwszym szefem ministerskarbu w wolnej Polsee

Warto w tym miejscu zaznaagyze nie tylko dotychczasowy szef sekcji podatkéw po-
$rednich Franciszek Jossé wszedimiéj w poczet kierownikow, 4z ministrow skarbu
Rzeczypospolitej. W lipcu 1918 roku wraz z nimetyle na stanowisko szefa sekcji bu-
dzetowej, przedstawiony zostat Radzie Regencyjneygaty kierownik resortu skarbu
w rzadzie kdrzeja Moraczewskiego Wiadystaw Byrka, ktory furkejprzept 17 listopada

4 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 15&rganizacja 29 Xl — 3 XIl 191k. 2-3, 6; Z. WinnickiRada
Regencyjna Krélestwa Polskiego i jej organy (19172-8)9Wroctaw 1991, s. 188.

5 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 15%ominacje 2 | — 14 XI 191&. 3—4; W. Pobég-Malinowski,
Najnowsza historia polityczna Polski 1864-194mm |: 1864—1919 Pary. 1953, s. 333-349;
T. Schramm@Gabinety.., s. 15-26.
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1918 roku i petnit do 16 stycznia 1919 r. Zgdit go, juz jako minister skarbu, réwnie
znany z dziatalnii w rzagdzie Rady Regencyjnej Jozef Englich, pgtyiten urad w ga-
binecie Ignacego Paderewskiego od 16 styczniakaaetnia 1919 roku (Wiadystaw Byrka
pozostat w resorcie jako podsekretarz stanu). Vépeisob bardzo wytaie widoczna stata
sig w pierwszych miegcach niepodlegkei, nie tylko na poziomie administracji skarbo-
wej, kontynuacja prac prowadzonych w Ministerst@®larbu Rady Regencyjnej. Cogwi
cej, take najdhiej tym resortem kiergpy Jan Kanty Steczkowski zostat w listopadzie
roku 1920 ministrem skarbu wolnej Pofski

Warto w tym miejscu przypomnigze juz w okresie funkcjonowania Tymczasowej
Rady Stanu, jak i Komisji Przgjiowej podstawowym zadaniem Departamentu Skarbu,
poza zawiadywaniem wydatkami administracyjnymi, ggiawaty prace nad przysgabr-
ganizacy whasnej skarbowii. Na czele Biura Organizacyjnego Departamentul@ikatat
prof. Jerzy Michalski, tate p&niejszy minister skarbu (w okresie wrzeslk921 r. — czer-
wiec 1922 r.), a do prac z tym z@anych zaproszono wunikéw Ministerstwa Finanséw
z Wiednia oraz Biatej. Prace biura nakierowane lzgilfdéwno na kwestie zgaane z przy-
szlym systemem podatkéw fgednich i bezpérednich, jak i formalnym ukladem admini-
stracji skarbowej. Zgodnie z zakniami z padziernika 1917 roku miata¢sibna skladéa
z trzech instancji. Pierwszym byly powiatowe ¢dy skarbowe, drugim izby skarbowe
(Warszawa, Lublin oraz £&dub Piotrkéw), a trzecim Minister Skarbu. C&aizupetni&
miata kontrola pastwowd.

Po powstaniu gabinetu Kucharzewskiego Jerzy Msthaistpit ze stanowiska, a prace
prowadzone wczmiej przez Biuro Organizacyjne zostalyagatone do Krolewsko-Pol-
skiego Ministerstwa Skarbu. Ich efektem statzakceptowany przez RaMinistrow 12
czerwca 1918 roku projekt ustawy o organizacji wtatlarbowych oraz rozpadzenia
wykonawczego do niej. Zgodnie z zaémiami wladze skarbowe mialy niieharakter
dwuinstancyjny, a ich struktura zygiana zostata z podzialem administracyjnym. Podlegte
Ministerstwu Skarbu i stanowge wiladz pierwszej instancji izby skarbowe obejmdawa
miaty swym zasigiem obszar wojewodztwa (projekt dopuszczal powatagy wikszej
liczby izb w wojewddztwie). Okgi dziatania izb skarbowych dzielityesdodatkowo na
okregi podatkowe tesame z powiatami, w ktdrych dziateniaty inspektoraty podatkowe
zajmupce st zargzdem podatkami bezgeednimi oraz optatami skarbowytni

W tym samym czasie, gdy Rada Ministrow akceptovpatgekt przysziej organizacji
whadz skarbowych minister Jan Kanty Steczkowskegstawit take zalaenia przepiséw
regulupcych wykonywanie butktu przez centralne wtadze administracyjne. Wai¢o s
temu dosy obszernemu dokumentowi przyjizezwtaszcza w kontékie zasadniczych
trudnaci, jakie z w tym wzgddzie utrzymywa sie miaty przez pierwsze lata niepodlegto-
ci. Uwag zwraca zwlaszcza ,preambuta” dokumentu wskgaipa podstawowe zasady
gospodarki buzetowej, ktérymi administracja winnagskierowa. Steczkowski pisat do
wszystkich ministerstwge ,administracja skarbowa ma za zadanie prowagzjranicach
zakreglonych budetem gospodarstwo fistwowe jak najoszeziniej i najbardziej celowo.

6 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 12®rotokoty posiedze.., k. 99-100; sygn. 15%ominacje..,
k. 5; Z. Landau,Zapomniani ministrowie skarbu Drugiej RzeczyposppliWarszawa 2005,
s. 22-28, 50-63.

7 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 165prawozdania miegizne 11 Xl — 31 XIl 191k. 3, 6.

8 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 12(rotokoty posiedze.., k. 99-102; Z. Landawapomniani
ministrowie.., s. 72; Z. WinnickiRada Regencyjna, s. 197.
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W Krélestwie Polskim, gdzie dopiero zakladamy fumdaty pod budowskarbowdci, te
zasady gospodarki winny byzczegolniej przestrzegane. Wymaga tego nie tytkglad
na spoteczgstwo, ktére powzi¢ musi zaufanie do Rdu, ze szafuje groszem publicznym
gospodarnie i uczciwie, lecz réwnieogrom zada i wydatkow, ktore czekajnowoorga-
nizujgce st panstwo™.

W istniegcych warunkach szczegolnie duvag: minister przyktadat do kontroli wy-
konania budetu, ktéra do czasu powotania dgcia odebnej instytucji kontrolnej miata
by¢ wykonywana przez resort skarbu. W swej warstwigmadywnej dokument okgat
zasady dokonywania wydatkow rzeczowych, wyptacamaliczania zaliczek, planowania
i realizacji wydatkow osobowych, prowadzenia ewiJewydatkow, czyli tzw. pamitnika
budzetowego, a tate mies¢cznych sprawozdekasowych przygotowywanych przez Cen-
tralmg Kas Paistwowy dla poszczegdélnych ministerstw i weryfikowanycloparciu o za-
pisy w pamgtniku budzetowyni?®.

Jak juz zaznaczono, wptywy z pobieranych na ziemiach pcthslanin i podatkéw za-
silaty budzety wtadz okupacyjnych, z drugiej stronyswietle obowizujgcych w okresie
istnienia Rady Regencyjnej zasad ustrojowych RaaauSniata prawo rozpatrywania pro-
jektow podatkowych wysuwanych przez adminisgacjemiecly i austriack. Doszto
w ten spos6b do paradoksalnej sytuacji, w ktérapae polskie nie mag zadnego wptywu
na sposob wydatkowanieodkéw pochodacych z wplywow podatkowych mialy zatwier-
dza kolejne, zmierzajce do wzrostu obgien ludndsci i gospodarki projekty wiadz oku-
pacyjnych w tym wzgidzie'™.

W drugiej potowie roku 1918 zaprotestowata przéciiemu Komisja Finansowo-Go-
spodarcza Rady Stanu kierowana przez Andrzeja Wigkiego. Wychodac z zalaenia,
ze ,nasze potgenie jest nienormalne, poniesvgospodarstwo skarbowe nie jest gach
rzqgdu polskiego; komisja zarekomendowata odrzuceniezaltego przez wiadze okupacji
austro-wggierskiej wniosku o podwske stawki akcyzy od dralzy. W sytuacji bowiem,
gdy rzd polski nie byt w stanie ,sobie zdadvaprawy ze skutkéw podatkéwzjuvprowa-
dzonych”, uznanoze w przypadku dopiero projektowanych afzeh mazliwosci w tym
wzgledzie bylyby jeszcze bardziej iluzoryczne. Polskiadze nie maijc wptywu na budet
rozchoddw nie mogtly zatem lradpowiedzialnéci za okrélanie poziomuwiadczé po-
datkowych ludnéci. Rownoczénie komisja skrytykowata politgkpodatkovg okupantéw
prowadzog od wypadku do wypadku, bezplangwastawion na drena kraju i wyszuki-
wanie coraz to nowyckhrédet dochodéw skarbowych. Coeeej, komisja rekomendowata
Radzie Stanu zaniechanie wszelkich projektéw nowgattatkéw lub zmian w juistnie-
jacych obcizeniach ,dopdki skarb nie zostanieg@pwi Polskiemu przekazani?,

3. DOCHODY | WYDATKI BUD ZETOWE

Powstanie Rady Regencyjnej oraz pierwszego powglamprzez nj gabinetu teore-
tycznie mogtoby oznaczgrzegcie przez czynniki polskie zasadniczych kwestiirbka
wych w dwczesnym Krélestwie Polskim. Tale gednak nie stato, gayMinisterstwo

9 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 29%prawy skarbowe (banki, waluta) 19%8 39.

10 |bidem k. 39-42.

11 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 12®rotokoty posiedze.., k. 71-72; sygn. 12Brojekty pra-
wodawcze na RadStanu 1 VII — 14 X1 191&. 288-306; sygn. 163prawozdania., k. 6.

12 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 12Brojekty prawodawcze, k. 265-266.
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Skarbu, analogicznie jak gisza¢ resortow, zargzato tzw. dziedzip nieprzekazan
Wskutek tego mdiwosci prowadzenia wtasnej, autonomicznej polityki beidwej, byty
iluzoryczne, a jej realne ramy ustalata wys@ksubwencji przekazywanej na potrzeby
rzadu polskiego przez wladze okupacyjne. W sytuacjyy godstawowym ich celem byta
eksploatacja ekonomiczna ggich terenéw, rozmiary tej dotacji z zaémia musiaty b§,
jak juz zaznaczono, niewspoétmierne zaréwno do potrzebi gaknscigganych w ranych
formach z ziem polskich przez wtadze niemieckiastdackié?.

W obliczu ograniczonych nibwo sci wydatkowych trudno méwio prowadzeniu przez
kolejne rady polityki budzetowej w petnym tego stowa znaczeniu. Ceogi, mimo
wszystkich wykonanych w Departamencie, @rpéj Ministerstwie Skarbu prac organiza-
cyjnych minister Jan Kanty Steczkowski z pedwiadomdcia zaktadat w czerwcu 1918
roku, &z budzet w Krélestwie Polskim ,w pierwszych latachdzie s¢ znacznie rénit od
budzetéw pastw zorganizowanych. g@izie bowiem obejmowat wydatki, ktére w wielu
wypadkach nie dadzsie z gory szczego6towo okéké i obliczye. W zwigzku z tym i kon-
trola wykonania buzketu musi by w odrebny sposéb i w innych pastwach zorganizo-
wana iscislej wykonana”. Te prorocze w dej mierze stowa znakomicie odzwierciedlaty
stosunki panuajce w skarbowscri w pierwszych kilkunastu miegiach niepodlegkei, ale
pokazywaly réwnie skak trudndci, nie tylko finansowych, stegych przed minister-
stwem w okresie istnienia Rady Regencyjhe;j

Braki w dostpnym materialezrédtowym nie pozwalaj na szczegdtowe i precyzyjne
uchwycenie wydatkoéw bugtowych wiadz polskich w okresie ich funkcjonowaniava-
runkach okupacji pestw centralnych. Za najbardziej miarodajne przesdstaie zwhza-
nych z tym zamierzeuzna nalery bezsprzecznie pierwszy preliminarz betbwy przy-
jety na okres Il potowy roku 1918, warto jednak prizgm¢ sie temu jak wydatki skarbowe
ksztattowaly s} wczeniej, jeszcze w okresie dziatania Departamentul@k@iymczasowej
Rady Stanu. Jest to tym bardziej istotreto w ramach tej struktury wydatkowanaocki
szai¢ srodkow przekazanych przez witadze okupacyjne w tnkdietowym 1917/18. Do-
minowaly w tych rozchodach kwestie zwane z administragj Poza zagbiem oddziaty-
wania Departamentu Skarbu znajdowatyzsirowno wspomniane wgj wojsko, jak i pol-
skie gdownictwo i szkolnictwo, ktére byly finansowane pegednio z budetu wiadz
okupacyjnych. Na glownictwo przeznaczono wtedy niespetna 3,0 min kjazes na
szkolnictwo 1,8 min gcznie na oba te dziaty wiadze niemieckie wydatydytedpowied-
nio 8,1 praz 9,9 min marek)

Budzet Tymczasowej Rady Stanu byt w tej sytuacji barskkmmny i w potowie 1917
roku zamykat & w kwotach nieco ponad 140 tys. marek wydatkOw zajych miesicz-
nie oraz okoto 40 tys. marek wydatkéw nadzwyczamnyo hcznie dawato zaledwie okoto
180 tys. marek na migsi. O dominacji wydatkéw czysto administracyjnycljleiej
Swiadczyt fakt, & pozycp najwyzsza w budzecie Tymczasowej Rady Stanu byty wynagro-
dzenia jej cztonkéw, obejmage w czerwcu 1917 roku blisko 1/4 wszystkich wydatk
zwyczajnych. Kolejne miejsce na tejdie ptac” zajmowaty departamenty gospodarstwa
spotecznego, spraw politycznych, sprawiedieicoraz wyzna religijnych i cdwiecenia

13 Na temat eksploataciji ziem Krélestwa przez oktparzob. np. A. Grodekilistoria gospodarcza
XIX i XX wiek Warszawa 1960, s. 234-237; J. Rutkowdigforia gospodarcza Polski, II: Czasy
porozbiorowe Pozna 1950, s. 418-419, 436—442.

14 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 29%prawy skarbowe, k. 39.

15 S, Kauzik,Gospodarka finansowa, s. 172; Z. WinnickiRada Regencyjna, s. 193.
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publicznego, a wymienione cztery departamenty pgpgwaty w potowie wydatkéw zwy-
czajnych budetu Tymczasowej Rady Stanu. Zgodnie ze sprawozaekésowym Depar-
tamentu Skarbu za listopad 1917 rokczhe wpltywy od wiadz niemieckich wyniosty do
1 grudnia tego roku blisko 2 min marek, natomiagtaitamentom przekazano w tym czasie
1,4 min marelé.

Powstanie Rady Regencyjnej przyniosto, jakjaznaczono, zwkszenie maliwosci
wydatkowych polskich wiadz. Przygotowany w potow18 roku preliminarz bugtowy
na okres od 1 lipca do 31 grudnia 1918 roku staprwszym tego typu dokumentem
w najnowszych dziejach polskiejimwowdci, a jego znaczenie podkla jeszcze faktzi
to wiasnie na tym dokumencie opartyesiv gospodarce buetowej pierwszych tygodni
niepodlegtdci wtadze wolnej ja Polski. Co istotne wreszcie, preliminarz byt praymniej
w pewnym stopniu oparty o reglanaliz potrzeb, a nie tylko wynikat z rozmiaréw sub-
wencji wladz okupacyjnych. Wskutek tego zapisanstaa w nim olbrzymia w normal-
nych warunkach bugtowych dysproporcja rilzy wptywami i wydatkami. Po stronie do-
chodéw wlasnych zapisano bowiem 4,7 min marek, paslgdy wydatki oszacowano na
kwote 59,3 min marek, czylizablisko dwukrotnie wysz od zakladanej dotacji z bzetu
wiadz okupacyjnych przewidzianej na caty rok betowy 1918/19 (w praktyce realizacji
tego budetu kwota dotacji na gzl polski zostata podniesiona do 45 min matek)

Preliminarz nadal nie do koa byt natomiast odzwierciedleniem wyaaych hierarchi
wydatkéw zamierzg celow i priorytetow wtadz polskich. Struktura mmych w nich
rozchodow wynikata bowiem wprost z ob@wiljgcych uprawnié poszczegdinych resor-
téw. Te, ktére miaty mdiwosci bezpdredniego oddziatywania na rzeczywistpczyli
obejmowaly dziedziny przekazane, partycypowaty vdatkach bugetowych w zdecydo-
wanie najwgkszym stopniu, pozostate ograniczaky @0 sum przeznaczanych na funkcjo-
nowanie administracji i dziatazwigzanych z przysztym dopiero przejem realnej wia-
dzy. Std tez nie naley przyktadd@ wickszej wagi do wytaniagej sk z preliminarza struk-
tury wydatkéw wedtug jego €4ci, wydaje s¢, ze znacznie bardziej interegag poznaw-
czo g informacje ptynce ze sposobu podziadtodkéw budetowych w ramach poszcze-
golnych ministerstw. Dla pogdku jednak zauwsy¢ nalery, ze najwgksz w ramach
preliminarza kwag otrzyma miato Ministerstwo Wyzna Religijnych i Gwiecenia Pu-
blicznego, na ktére przeznaczano 21,3 min marelj 86% wszystkich planowanych
wydatkow. Odpowiedzialny zaadownictwo resort sprawiedlivioi absorbowat niespetna
12 min marek, czyli 20% budtu, z& niezwykle istotne ze wzellu na przede wszystkim
potrzeby opiekficze Ministerstwo Zdrowia Publicznego, Opieki Spatesj i Ochrony
Pracy otrzyméa miato 6,8 min, co stanowito 11,5% wydatkéw gabinebezsprzecznie
byto kwotg niewystarczajca wobec ogromu zadaprzed resortem stgjych. tacznie trzy
wymienione ministerstwa obejmowaty Xfbdkoéw zapisanych w preliminarzu Krélestwa
Polskiego na Il potrocze 1918 rokugzeraz z Ministerstwem Spraw Wewtnznych udziat
ten wzrastat do 3/4.

16 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 16%5prawozdania.,.k. 8;ibidem Tymczasowa Rada Stanu
(cyt. TRS), sygn. 3Budtety Tymczasowej Rady Stanu i Komisji Ridejvej 1917-1918k. 120.

17 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 240\nioski i przedi¢enia rzzdowe VI-VII 1918k. 324-325;
Z. Winnicki, Rada Regencyjna, s. 193; obliczenia wtasne.
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Tabela 1. Dochody i wydatki w preliminarzu biatbwym Krdélestwa Polskiego na okres od 1 lipca
do 31 grudnia 1918 roku

Dochody Wydatki
Nr Cz$¢ budzetu
wtys. mk| w% | wtys. mk w%
I Najdostojniejsza Rada Regencyjna - - 473 0,8
I Rada Stanu - - 781 1,3
llla | Prezydium Rady Ministréw - - 676 11
lllb | Departament Stanu - - 1427 2,4
llic | Komisja Wojskowa 16 0,3 3517 5,9
llld | Komisja Urzdnicza - - 218 0,4
IV | Ministerstwo Spraw Wewgtrznych 1470 31,0 5371 9,1
\Y Ministerstwo Skarbu - - 3584 6,0
VI | Ministerstwo Zdrowia Publicznego, Opieki
Spotecznej i Ochrony Pracy - - 6 767 11,4
VIl | Ministerstwo Sprawiedliwci 1862 39,3 11951 | 20,2
VIII | Ministerstwo Wyzna Religijnych i Gwiecenia
Publicznego 1111 23,4 21269 | 359
IX | Ministerstwo Rolnictwa i Dobr Koronnych 148 3,1 2421 4.1
X Ministerstwo Przemystu i Handlu 135 2,9 853 1,4
Razem 4742 100,0 59 308, 100/0

Zrédto: AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 24@ynioski i przedigenia.., k. 324—-325; obliczenia wia-
she.

Po stronie dochodéw powmiejsze kwoty preliminowano jedynie w resortachespe-
dliwosci, spraw wewstrznych oraz wyznareligijnych i céwiecenia publicznego, ktore
tacznie obejmowamiaty blisko 95% wszystkich wptywow do bigtu. Skromne general-
nie kwoty wpisanych do preliminarza dochodéw wpreghikaty z obowyzujacych regu-
lacji i nieprzekazania polskim wtadzom uprawn@o poboru podatkéw. Wskutek tego na
dochody zapisane w preliminarzu sktadatyjedynie wszelkiego rodzaju optaty pobierane
przez poszczegoélne resorty z tytutu prowadzonegzprie dziatalngi. A za najwekszy
paradoks gospodarki bzetowej okresu istnienia Rady Regencyjnej éznalezy brak
jakichkolwiek kwot po stronie dochodéw w Ministerse Skarbu.

Najwicksze wptywy do bugktu generowalo ze zrozumiatych wedbw Ministerstwo
Sprawiedliwdci. Dochody z optat pobieranych przez wymiar spealiwosci miaty wy-
nies¢ zgodnie z preliminarzem na Il pétrocze 1918 rokiblmin marek, co bylo najuza
niejszz pozych po dochodowej stronie buetu Krélestwa Polskiego. Co znamienne, ale
réwnoczénie wskazujce na generalnie niski poziom wplywow, drugie ndejea tej kicie
zajmowaly optaty pobierane od wrag@jch do kraju reemigrantéw, ktére przysdeniaty
zgodnie z zalzeniami 1,2 min marek. Na niewiele mniej, czyli n& tnln marek, oszaco-
wano planowe wplywy z poboru optat szkolnych i gzeinych ze studiami wgzymi
(szkolnictwo elementarne miatodaiespetna 160 tys. marekednie — 396 tys., zawodowe
— 37 tys., z&szkolnictwo wysze 515 tys. marek)

Niespetna 5 min planowanych dochodéw, oznagcza,5 min wptywdw rocznych, ni-
jak sk miato do kwot, ktére z ziem Krélestwa uzyskiwaliramach systemu oboyxiuja-

18 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 24@Vnioski i przedteenia.., k. 342, 364, 368.
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cych danin publicznych okupanci. W roku batbwym 1917/18 Zand Cywilny Generat
Gubernatorstwa Warszawskiego aggit dochody na poziomie 246 min marek, z czego
51 min daty podatki bezgoednie, blisko 70 min podatki peednie i monopole, a cata grupa
danin publicznych i monopoli przyniosta bagdowi prawie 154 min marek. W okupacji
austro-veggierskiej preliminarz na ten rok zaktadat wptywyobgm Generalnego Guberna-
torstwa na poziomie 309 min koron, w tym 75 mirytiu podatkéw i monopoli skarbo-
wych. Poréwnanie tych sum uzyskiwanych z dochodaodzetowymi wtadz polskich
w sposob bodaj najbardziej petny wskazuje na pedstee ograniczenie dotykaje gospo-
darki skarbowej kolejnych gabinetéw powotywanychgar Rad Regencyjn®®.

4. STRUKTURA WYDATKOW BUD ZETOWYCH

Analizujac struktue wydatkéw w pierwszej kolejrigi warto przyjrzé si¢ ich specyfice
w ramach tych najwaniejszych, z punktu widzenia rozmiaréw przewidziemyrodkow,
ministerstw, czyli wyznareligijnych i gwiecenia publicznego, sprawiedliwe oraz zdro-
wia publicznego, opieki spotecznej i ochrony praewrtycypujce w zdecydowanie naj-
wyzszym stopniu w wydatkach gabinetu Ministerstwo WaizReligijnych i Gwiecenia
Publicznego 60%rodkow budetowych kierowa miato w Il potowie roku 1918 na szkol-
nictwo elementarne, 20% na naulszkoty wyzsze, a blisko 11% na szkolnictéednie.

Tabela 2. Struktura wydatkéw Ministerstwa WyirReligijnych i Giwiecenia Publicznego w preli-
minarzu budetowym Krolestwa Polskiego na okres od 1 lipca iggidnia 1918 roku

. Preliminowana kwota . o
Dziat (w tys. marek) Udziat w %
1. Zarzd centralny 1098 5,2
2. Archiwum 13 0,1
3. Wyznania religijne 10 0,0
4. Szkolnictwo elementarne 12 844 60,4
5. Szkolnictwosrednie 2 280 10,7
6. Szkolnictwo zawodowe 653 3,1
7. Nauka i szkolnictwo wisze 4371 20,5
Razem 21 269 100,0

Zrodio: AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 24@Ynioski i przedigenia.., k. 369; obliczenia wiasne.

Dziat szkolnictwo elementarne obejmowat cztery ymje wydatkdw zwizanych
z funkcjonowaniem 7692 istnigjych wtedy w Krélestwie szkét tego typu (donka 1918
roku ministerstwo zamierzato otwokzkolejnych 600 szkdt). Niespetna milion marek
przeznaczano na dziatakgon obu okupacjach 62 inspektoratow szkolnycld, =& min na
szkoty elementarne. W kwocie tej rfidly si¢ wydatki na dodatki dla nauczycieli (dnc-
niane, wyrownawcze i peioletnie), wynagrodzenia za nauteligii, zapomogi dla nauczy-
cieli, zaliczki emerytalne i biblioteki szkolne diauczycieli. Z dodatkéw d#gznianych
korzystato 10,4 tys. nauczycieli szkét ludowychwyrownawczych 4,4 tys. nauczycieli
w okupaciji austro-wgierskiej oraz 1 tys. w okupacji niemieckiej. Da&sz,4 min marek

19 S, Kauzik,Gospodarka finansowa, s. 116-117, 136, 329; obliczenia wtasne.
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wynies¢ miaty tzw. wydatki ogélne dotygze szkolnictwa elementarnego. Skladabyra
nie subsydia dla szkét (zaréwno czynnych jak i pleanych), dotacje dla zgzkdéw szkol-
nych, wydatki na prace organizacyjne, konferengacaycielskie, kursy dla nauczycieli
szkot elementarnych, kursy dla dorostych (uniwergytudowe), biblioteki i czytelnie po-
wszechne. Na utrzymanie szl paistwowych seminariow nauczycielskich (dwa w War-
szawie, towicz, kczyca, Siennica, Wyndino), subsydia dla seminariow prywatnych
i burs oraz stypendia dla stuchaczy zaktadano g min maref.

Znacznie mniejrodkéw, co zrozumiate, przeznaczano na szkolnigiwdnie. Zdecy-
dowana wikszas¢ kwot w ramach tego dziatu (2,3 min mk) kierowamoutrzymanie pa
stwowych i przewidzianych do ufstwowienia szkékrednich. Tych pierwszych byto 5,
planowano przefie 13 szkot prywatnych oraz stworzenie 4 nowycahmanie mniejsze
kwoty zamierzano wydana subsydia dla szkét prywatnych, burs i intermeatdaz stypen-
dia dla nauczycieli i najwybitniejszych uczniéw, 8%. marek rezerwowano na koszty
egzaminéw dojrzakzi, a take wakacyjne kursy zbiorowe dla nauczycieli. W raimac
dziatu obejmujcego szkolnictwo zawodowe ministerstwo finansowatpaistwowych,
badz magcych by upaistwowionymi szkat, kursy handlowe w Chetmie, kunsgtrukto-
rek gospodarstwa domowego, dwie szkoty pracy domovee kursy wdrowne gospodar-
stwa domowego. Na nagik szkolnictwo wysze preliminowano blisko 4,5 min marek,
z czego 3,3 min miato kosztowarowadzenie uniwersytetu, politechniki, instytyteda-
gogicznego, szkoty gtdbwnej gospodarstwa wiejskiegz instytutu weterynaryjnego, a bli-
sko 0,9 min planowano wydana inwestycje i wiksze remonty w placéwkach nauko-
wych?L,

Drugie pod wzgldem znaczenia w strukturze wydatkéw Ministerstwoa@gedliwasci
Swojg pozycg réwniez zawdzeczato przekazaniu tej dziedziny wikadzom krélewskd-p
skim. Wskutek tego podstawowym kierunkiem finansonaatato sj utrzymanie aparatu
wymiaru sprawiedliwéci, ktére zdecydowanie dominowat w kiedie resortu. D&
stwierdzt, iz na rzecz administracji centralnej, stangej podstawowy koszt w dziatal-
nosci wigkszasci resortow, zamierzano wyéaiespetna 900 tys. marek, czyli zaledwie 7%
kwot preliminowanych dla ministerstwa. Na wymiarapiedliwaici przeznaczano nato-
miast 11 min marek, z czega hlisko 7,3 min na ptace pracownikoéw etatowyclrod
ktérych 6,5 min, czyli ponad potowa catego beidl resortu pdf miata na wynagrodzenia
statych urzdnikéw wymiaru sprawiedlivszi??.

Duze znaczenie w bugcie odgrywaty réwniepozostate wydatki osobowe §mid kto-
rych najwaniejszymi byly kwoty przeznaczane na tawnikéw (kdigt60 tys. marek) oraz
koszty aplikantéw, ukdnikOw nieetatowych i dietariuszy (400 tys.). Pdatespozycje nie
odgrywaly ju wiekszej roli w strukturze wydatkéw ministerstwa, veajednak zwrdd
w tym miejscu uwag na pozyc nazwag ,stypendia i zapomogi instytucjom”. W rily
zalazen preliminarza wpisane w tym miejscu 180 tys. magpeteznaczone miato byna
utrzymanie trzech projektowanych zaktadéw wychowawpoprawczych dla nieletnich
przestpcow. Utworzenie takich placowek planowano w Warsea Lublinie i todzi,

a inicjatywa ta winna hiyszczego6lnie doceniona w kongele faktu,ze zaréwno w okresie

20 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 240/nioski i przedigenia.., k. 398; budet centralny ponosit
tylko cze$¢ wydatkéw zwizanych z utrzymaniem szkot, pozostate koszty poktywyminy, zob.
S. Kauzik,Gospodarka finansowa, s. 136-137.

21 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 24@Vnioski i przedteenia.., k. 398-399.

22 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 24@Vnioski i przedtgenia.., k. 359, 365; obliczenia wiasne.
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migdzywojennym, jak i w pierwszych latach po zakeeniu Il wojnyswiatowej kwestia
tworzenia tego typu instytucji napotykata na nieam@ycezalne niemale trudndgci?.

Tabela 3. Struktura wydatkéw Ministerstwa Sprawigedéci w dziale ,Wymiar sprawiedlivizi”
w preliminarzu budetowym Krdélestwa Polskiego na okres od 1 lipca fig@idnia 1918 roku

Preliminowana kwota .
Paragraf ( tys. marek) Udziat w %

1. Place etatowe 7 286 65,9
2. R&ne wydatki osobowe 1728 15,6
3. Lokal 530 4,8
4. Wydatki kancelaryjne 650 5,9
5. Wydatki gdowe i zwrot kosztéw stronom 154 1,4
6. Koszty podréy i diety 145 1,3
7. Stypendia i zapomogi instytucjom 180 1,6
8. Kwoty dodatkowe na ewentualne wydatki

rzeczowe, organizacyjne izrte 386 3,5
Razem 11 059 100,0

Zrodio: AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 240Ynioski i przedigenia.., k. 365-367; obliczenia wia-
sne.

O ile resorty wyznareligijnych i cwiecenia publicznego oraz sprawiedligofunk-
cjonowaty w ramach dziedzin przekazanych, z czegaynikato ich nadzwyczajne finan-
sowanie ze strony wtadz okupacyjnych, sytuacjauntgrodmienna byta w przypadku Mi-
nisterstwa Zdrowia Publicznego, Opieki Spoteczn€chrony Pracy (do kwietnia 1918
roku Ministerstwa Opieki Spotecznej i Ochrony Pladyt to bowiem resort, ktéry for-
malnie nie otrzymat ze strony okupantéw upraviraeiministracyjnych, z drugiej jednak
strony przedmiot jego oddziatywania oraz gzeiny z nim zakres potrzeb spotecznych wy-
muszat jak najwaksz aktywnd¢ organdéw ministerstwa. Dotyczyto to zaréwno kwestii
zwigzanych z ochrapzdrowia, jak i opiek spoteczn (zwtaszcza pomacdla powracaj-
cych do kraju Polakéw) oraz szeroko rozumianychadagn pracy, a kada z tych ptasz-
czyzn oddziatywania wymagatla przede wszystkim pizy, o ktdre resort nieustannie za-
biegat, a ktérych zawsze byto zbyt mto

Struktura wydatkéw ministerstwa bardzo wimee byta zdominowana przez obejmu-
jacy przede wszystkim dziatalébd opiekuiczg dziat ,Stypendia i zapomogi” obejmygy
75% wszystkichirodkow zapisanych dla resortu w preliminarzu npdlowe 1918 roku.

Z drugiej strony pamta trzeba,ze gros aktywnaci ministerstwa nastawione byto na
réwnie istotne kwestie zazane z ochrapzdrowia i dbatéciag o stan sanitarny kraju. Jesz-
cze w okresie Tymczasowej Rady Stanu zageaujse sprawami zdrowia sekcja Departa-
mentu Spraw Wewtrznych zainicjowata akejobsadzania krélewsko-polskich lekarzy
powiatowych, do kwietnia 1918 roku ministerstwo ygatowato obszerny pakiet aktow
normatywnych dotyccych organizacji i funkcjonowania sloy zdrowia w Krélestwie,
w ramach dziaka na rzecz poprawy stanu zdrowia ludcigpodjto réwniez probe walki

23 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 240Vnioski i przedteenia.., k. 365, 398.
24 Z. Winnicki, Rada Regencyjna, s. 225-228.
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Z uznawan za najwgksze zagreenie w tym wzgddzie grulica. Takze stanowica najwa-
niejszy pozycg w wydatkach resortu opieka nad matkdzieckiem niosta w sobie silny
sktadnik opieki zdrowotnej, a wydatki na zdrowiezglwole odgrywaty réwnie wsréd sub-
wencji dla towarzystw dobroczyném i szpitali (przyktadem sfinalizowana wimzierniku
1918 roku wyptata dotacji przyznanej na utrzymawméumn sanitarnych Krakowskiego
Ksigzeco-Biskupiego Komitetu w wysokoi ponad 200 tys. koron austriacki¢h)

Jak ju zaznaczono najpovmiejszym sktadnikiem wydatkéw ministerstwa niezmien
nie pozostawaly tzw. stypendia i zapomogi. Od pthar istnienia resortu na zgdane
z tym cele kierowano znagze kwoty, azrédiem dodatkowychrodkéw wobec braku
odpowiednich dotacji ze strony wladz okupacyjnytst sic mialy pazyczki bankowe.
Przykltadem takiej sytuacji byta negocjowana w nfE§d8 roku z konsorcjum bankowym
pozyczka w wysokéci 20 min marek, ktéra miata byidzielona za tzw. gwarardpudze-
towg ze strony wiadz okupacyjnych i przeznaczona na apieki nad dzi@mi. Nie inaczej
problem rozwigzano w kontegcie preliminarza na Il pétrocze 1918 roku, gdziaegh za-
pisano,ze kredyt na opieknad matk i dzieckiem w kwocie 4,6 min marek ,znajdzie po-
krycie w majicej byt zacignietg krotkoterminowej pgyczce”. W ten sposéb pozycja obej-
mujaca 2/3 calego bugtu ministerstwa uzateiona oparta byta na planachzgozkowych
rzadu, co tylko potwierdzato anormalne warunki pronerda gospodarki skarbowej przez
kolejne gabinety Rady Regencyjtfej

Tabela 4. Struktura wydatkéw Ministerstwa Zdrowiabfcznego, Opieki Spotecznej i Ochrony
Pracy w dziale ,Stypendia i zapomogi” w preliminafzudetowym Kroélestwa Polskiego na okres
od 1 lipca do 31 grudnia 1918 roku

Paragraf Preliminowana kwota Udziat w %
(w tys. marek)

1. Opieka nad maiki dzieckiem 4600 90,1
2. Opieka nad reemigrantami 150 2,9
3. Subwencje dla towarzystw dobroczy#eio

i szpitali 300 5,9
4. Subwencje dla biur grednictwa pracy 56 0,1
Razem 5106 100,0

Zrodio: AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 240Ynioski i przedigenia.., k. 355-357; obliczenia wia-
sne.

Rowniez wpisane do preliminarza i zatwierdzone przezgRddistrow 25 lipca 1918
roku kwoty byly praktycznie od samego peita nie tylko z zaléenia niewystarczage,
ale i nierealistyczne. Dobrym tego przyktadem bgigestia opieki nad reemigrantami po
ich przyjezdzie do kraju (pomoc dofaa udzielana powracgym w drodze do kraju znaj-
dowata s¢ w gestii Ministerstwa Spraw Wewtnznych). W planie wydatkéw ministerstwa
na ten cel zapisano 150 tys. marek, tymczasemgyosiedzeniu gelu, ktére miato miej-
sce 9 sierpnia 1918 roku, zatwierdzony zostat vekasinistra zdrowia publicznego, opieki

25 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 16 Bkarbowe ogodlne 2 | — 14 X1 1918 41; sygn. 240/V/nioski
i przedtaenia.., k. 355-357; Z. WinnickiRada Regencyjna, s. 228—-230; obliczenia wiasne.

26 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 12®rotokoly posiedzg.., k. 71-72; sygn. 24Qnioski i przed-
tozenia.., k. 397.
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spotecznej i ochrony pracy Witolda Child dotyczcy planu przyjcia z pomog reemi-
grantom, ktérego koszt miat wysie w ciggu piciu miesgcy blisko 2,7 min marek
(w pierwszym okresie realizacji planu wydatki miabynosic po 300 tys. marek miesiz-
nie). Co wecej, w zwhzku z narastgpymi potrzebami w tym wzgtizie, wtadze okupa-
cyjne zgodzily sj jesieny wesprzé akci repatriacji kwoj 15 min marek, z czego przeka-
zaty jedynie 3 mif.

Z innych waniejszych pozycji bugktu ministerstwa wspomrievarto o wydatkach
osobowych zwjzanych z rozwojem agend, na ktore preliminowanot280marek, arodki
te skierowane miaty liyna planowasprozbudow struktur terenowych w zakresie higieny
i zdrowia publicznego, opieki spotecznej, szczegodirad matk i dzieckiem, opieki nad
reemigrantami, ochrony i inspekcji pracy, kas clbryubezpieczespotecznych oraz po-
srednictwa pracyScisle zwiazany z tym byt rownig paragraf obejmgpy urzdy lokalne
i agendy prowincjonalne, w ramach ktérego przezaagz272 tys. marek na utrzymanie
urzeddw inspekcji pracy oraz lubelskiego enn parednictwa pracy i opieki nad uchobd
cami, kedgcego centralptego typu instytugj dla catej okupacji austroggierskiej. Warto
réwniez zwrocic uwag; na wymienione w preliminarzu prace organizacymertzace pod-
stawy kolejnych instytucji niezioinych do prawidtowego funkcjonowania sfery spotegzn
w paistwie. Zapisano tutaj na przyktad 335 tys. mare@nganizacj panstwowego zaktadu
badaniasrodkowzywnosci oraz kursy dla inspektorow gloy dozoru, ale tate niewielkie
kwoty na wydatki przedwgpne na kasy chorych, kursy dla lekarzy i sanitagugrzy-
chodni przeciwgrdiczych, instytut epidemiologiczny i kursy z epidietngiiZ®,

Z dziatalndcig opiekuczg resortu w pewien sposob korespondowaly rowmivspo-
mniane ju wydatki Ministerstwa Spraw Wewtrznych zwazane z pomagdla reemigran-
téw oraz niektére pozycje baetu stanowjcej namiastk ministerstwa Komisji Wojsko-
wej. W preliminarzu resortu spraw wegtrenych na organizagjpowrotu uchodcow
zaplanowano 842 tys. marek,$epdki te miaty by przeznaczone na pokrycie kosztéw
utrzymania delegacji w punktach koncentracyjnyclzielara w nich pomoc dorang dla
ubogich reemigrantéw (252 tys. marek), dziaténoddziatéw w Lublinie i Masku (hcz-
nie 210 tys.) oraz na subwencje dla biur reemigrgth Rady Giownej Opiekaczej i mi-
licji miasta stolecznego Warszawy (odpowiednio 880 i 20 tys. marek). Na organizacj
powrotu reemigrantdéw przeznaczano nieco ponad 158seu ministerstwa, najwaiej-
sz z& jego pozyc miaty by¢ koszty utrzymania milicji powiatowej i miejskiaja ktére
zarezerwowano 2 min marek. Zgodnie z zatoami preliminarzdrodki te miaty p&§¢ na
zorganizowanie i utrzymanie policji fistwowej w 17 miastach i 7 powiatach pgeszy
od 1 padziernika 1918 roku (pozycja ta obejmowata blisk8etbudetu resortiy.

Wydatki de factosocjalne dominowaty natomiast w preliminarzu Kgmigojskowej
i stanowity jedyne w nim wygie poza pozycje czysto administracyjne. Przeznacra
nie 2,7 min marek, czyli blisko 80% wynasego 3,5 min marek budtu komisji. W ra-

27 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 12@rotokoly posiedze.., k. 166, 196; sygn. 24Q\Vnioski
i przedia@enia.., k. 397; Z. WinnickiRada Regencyjna, s. 193.

28 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 24@Vnioski i przedteenia.., k. 355-357, 397.

29 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 24@Vnioski i przedigenia.., k. 345, 347, 397; obliczenia wia-
sne; 0,5 min w budkcie Ministerstwa Spraw Wewtnznych przewidziano na popieranie spotecz-
nej inicjatywy odbudowy kraju, czyli na powiatowaita porad budowlanych, prace pomiarowe
i regulacyjne, komasagpziatek miejskich, pomoc dla kooperatyw wytwérdaedowlanych oraz
0goIny nadzér nad odbudaw
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mach paragrafu ,stypendia i zapomogi instytucjomgprzypadkowo bliskiego nazwie
analogicznego punktu w bizecie Ministerstwa Zdrowia Publicznego, Opieki Spatee]

i Ochrony Pracy, planowano wydatki na ogigdaistwowy nad inwalidami wojennymi,
zasitki dla rodzin oficeréw zotnierzy, schroniska dla bytych wojskowych oraz\sehcje
dla wychowankéw szkédt mierniczej, podchoych i podoficeréw. Warto dodaw tym
miejscu,ze waga przyktadana do pomocy dla inwalidéw wojetngtanowita kolejny do-
wod na przenikliwé¢ tworcow dwczesnej polskiej administracji i zapodéeego typu
uregulowa w wolnej juz Polscé’.

Znaczenie przyvdzywane do prac zwranych z organizagjpolskiej administracji
widoczne bylo w preliminarzach wszystkich ministersnajwyraniej jednak wydatki na
ten cel zaznaczyly siw budzecie Ministerstwa Skarbu. W ramach zgz centralnego
przeznaczano na nie 650 tys. marek, czyli blisionigzystkich preliminowanycrodkéw,

a kwota ta miata byywykorzystana na organizackurséw skarbowych i wynagrodzenie
praktykantéw oraz na pierwsorganizac wkadz skarbowych. Potwierdzeniem stopnia
zaawansowania prac nad budaak wanych dla normalnego funkcjonowania gospodarki
budzetowej wiasnych struktur administracji skarbowejt stic dokonany na posiedzeniu
rzadu 12 padziernika 1918 roku przegl stopnia przygotowania poszczegoélnych resortow
do przegcia wkadzy. Zgodnie z przedstawipopinia Ministerstwo Skarbu bylo w stanie
obsadzt w przecigu kilku tygodni wszystkie urzly skarbowe z wyjtkiem urzdow
celnych (znacznie gorsze byly na przyktad perspektyapewnienia bezpiecastwa
wewretrznego w kraju po obgiu wiadzy§.

5. UWAGI KO NCOWE

Podsumowujc analiz wybranych probleméw skarbowa w dziatalngci Rady Re-
gencyjnej jeszcze raz zwréanalezy uwag: na cé co mana by nazwé abstrakcyjnécia
stosunkow w tym wzghzie panujcych. Praktycznie brak wlasnych dochodoéw, ana
pewno brak dochodéw podatkowych, z Zaleia stanowjcych podstaw gospodarki bu-
dzetowej przekréatl mazliwo$é jej realnego prowadzenia przezdz jego Ministerstwo
Skarbu. Z drugiej strony oznaczato to praktyczrane uzalgnienie finansowe od wiadz
okupacyjnych, ktére poprzez swgqjolityke nie tylko determinowaty struktenwydatkow
budzetowych radu krélewsko-polskiego, ale réwiieotowaty jego dziataln@ w skrajnie
niewystarczajcym stopniu.

Mimo tych bezwzgldnie niekorzystnych uwarunkowa niezmiennie zbyt skromnych
w stosunku do potrzedsodkdw pozostajcych w dyspozycji polskiej administracji naje
docené prowadzon w tak anormalnych warunkach gospodatiudzetows. Przegdza
0 tym przede wszystkim dojrzalbwidoczna w prowadzonych w jej ramach dziataniach
oraz stawianych priorytetach potwierdzana kierunkagdatkowaniasrodkéw budeto-
wych. Polityka budetowa z jednej strony nastawiona byta na przygoteevstruktur i kadr

30 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 24®Vnioski i przediéenia.., k. 339, 396; obliczenia wiasne; na
temat dziata niepodlegtego pestwa polskiego na rzecz inwalidow wojennych zoh.ipGrata,
Polityka paistwa polskiego wobec inwalidéw wojennych w latach8+9939 ,Polityka i Spote-
czenstwo” 8/2011, s. 106-114.

31 AAN, Gabinet Cywilny..., sygn. 240\nioski i przedtenia.., k. 349-353, 397, obliczenia wia-
sne; w obejmujcym fcznie blisko 3,6 min marek biecie resortu ponad 1,4 min kierowano na
straz skarbovg.
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do przegcia petni wtadzy przez polglkadministrag, z drugiej z&, tam gdzie to byto tylko
mozliwe, celem byto skuteczne oddziatywanie na stiatage polazycia publicznego.

W dziedzinach agciowo przekazanych polskiej administracji wimae widoczne byto
dazenie do jak najlepszego wykorzystania uzyskanggtézwolndsci dla dobra wspdlnego
(zaktadanie nowych szkdt, ksztalcenie nauczycisli)fych nadal nieprzekazanych sta-
wiano na pola najbardziej newralgiczne (potrzebigkymcze i zdrowotne), ale rownide
stanowace nagnik modernizacyjnych przemian (wydatki na przygodowa do uruchomie-
nia zwhzanych z ubezpieczeniem zdrowotnym kas chorycledyrpasrednictwa pracy,
inspekcja pracy). W ten sposob gospodarkazéiadva radow Rady Regencyjnej faktycz-
nie wyznaczata w wielu sferach kierunki rozwoju mgjljuz Polski budowanej od listopada
1918 roku. Potwierdzeniem powszej tezy stalo siza nie tylko przegcie na wiele lat
kierownictwa polsk skarbowdcig przez urzdnikéw Krélewsko-Polskiego Ministerstwa
Skarbu, ale tate fakt,ze pierwsze miesgce skarbowéci Niepodlegtej oparte byty o zato-
zenia preliminarza bugitowego przygotowanego jeszcze przez Rady Regencyjnej.
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FINANCIAL PROBLEMS IN THE ACTIVITY OF THE REGENCY C OUNCIL
(1917-1918)

The aim of this article is to present the main fiicial problems during the existence of the
Regency Council, established in 1917 by the CentnakPo Despite limited power, the func-
tioning of the Council and its cabinets playedrapartant role in the preparation of the Polish
administration to take over the authority in thédpendent country. The activities, undertaken
in the field of finances, aimed at the constructidrihe financial administration. Also, the
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cabinets managed the on-going budgetary econonmghwiad to fall within the limits speci-
fied by the occupation authorities. Only the sedaireas of public life were handed over to
the Polish Ministries (education and judiciary) dnel financial matters were treated in a very
specific way, as the Polish administration did hate its own tax revenue. As a result, the
financial economy depended on the partitionists wagulated the spending possibilities of
the Polish government with their donations. Desftitefact that the means were too modest
in relation to the needs, the budgetary economyageah in such abnormal conditions has to
be recognised. The undertaken activities and thie praperties were mature. What was vis-
ible in the areas handed over to the Polish adinitisn was the pursuit of making use of the
regained freedom in the best possible way (estdblisnew schools, further education of
teachers). In the areas which were still in thedsaof the partitionists, the main focus was on
the most sensitive problems (care and health nesigjell as those aspects which would
bring about the modernisation transformation (exiitere on the preparation of establishing
sickness funds, employment agencies, labour inspes).

Keywords: Kingdom of Poland, Regency Council, financial mattdyudget, structure of
spending.
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FROM A MONOMODAL RECIPE TO A MULTIMODAL
OFFER. A TEXTOLOGICAL AND MEDIOLINGUISTIC
APPROACH

Not so long ago recipes were included in 'obvitend types functioning ,unproblematically
in the sphere of everyday life’because their relatively uncomplicated structlidenot cause
any difficulties with recognition and qualificatipar with the genological description of in-
dividual text copies. This is both reproductive gandductive competence of recipients and
producers of text genres. Recipes operate withopbhstacles related to their recognition,
in official and private communicatiénHowever, contemporary multimedia and multimodal
forms of the existence of recipes seem to underthiméhesis about their obviousness. Taking
this into consideration, should these multimodal arcreasingly multifunctional beings be
considered as a variant of a text pattern, a matiahfield of text genres in the meaning of
Adamzil®, or perhaps a hypertext in its common understay®li@r maybe other typological
possibilities come into play? The article aims iscdss the above doubts from the point of
view of textual linguistics and mediolinguisticsidato consider typological possibilities on
the example taken from digital media. Pragmalinguanalysis of the research body of the
above-mentioned multimodal internet offer allows thesis that in media communication we
are constantly confronted with newer, more and rsoghisticated forms and ways of com-
munication, which, due to their increasing complexare becoming more and more of
a challenge for linguists trying to categorize aladine them. Therefore, according to the
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postulates of Adamzik we are trying above all to describe and illuménttte analyzed
phenomenoifrom various perspectives.

Keywords: recipe, text genre, genre transformation, hybaiiin, multimodal offer, media
formats, media transformation.

1. INTRODUCTION: INITIAL CONSIDERATIONS AND FORMULA TION
OF THE RESEARCH QUESTION

The present paper is an attempt to answer thewnlh questions: whether the shift
from the manuscript, initially fixed in a writteariguage, to the cooking idea organized in
a multi-modal manner and disseminated by the Ietdnas already resulted in a change in
the text type or a media-related transformatiothef‘cooking recipe” pattefnlt stands to
reason that various text types change their initain due to media-related adaptations,
linking them with other types and resulting in hgsrand forms leading to the development
of new/modified text types and pattetnalso, when in the case of functional texts orilg st
speaks of “strongly standardized text tyg&sthe producers of such common texts (like
e.g. cooking recipes) still approach their pattemaie freely. Cooking recipes, like many
other functional texts, have their more or lesediyplacé' in the “textual space”, which
implies among others that they are connected hbmthhkir producers and for their reci-
pients with a particular (that is: fixed) commurtiea function and may be identified on its
basis. They are produced for a particular purposkraceived with a specific expectation
(as an interested recipient, one reaches for cgakicipes normally only when one wishes
to try out a given dish).

Against the background of the above reflectiolns,authors would like to explore, with
respect to a multi-modally organized cooking powvtaich a particular cooking recipe has
been posted on, what speaks for a change in théyjsx or pattern. And, if indeed such
a change is concluded, how and whether the domamaninunicative act of such a cooking

7 Compare K. AdamzikDie Zukunft der Textsortenlinguistik. TextsorteaeetTextsortenfelder,
Textsorten im Verbuniin:] Zur Kulturspezifik von Textsorten

8 Compare e.g. A. Wotaka-Koller,Das E-Kochrezept — Gegenwart oder immer noch ZtR{inf]
Osnabriicker Beitrage zur Sprachtheorie (OBYD), 87, 2015, p. 1ff; H.-J. Bucher, T. Gloning,
K. Lehnen Medienformate: Ausdifferenzierung und Konvergenzm Zusammenhang von Medi-
enwandel und Formatwandgh:] Neue Medien — neue Formate: Ausdifferenzierung wom/&r-
genz in der Medienkommunikatjad. H.-J. Bucher, T. Gloning, K. Lehnen, Frankfidew York
2010.

9 Compare e.g. U. FixTendenzen des Textsortenwandels — ThisgnMusterwandel — Sorten-
wandel. Aktuelle Tendenzen der diachronen Text(spiriguistik ed. S. Hauser, U. Kleinberger,
K.S. Roth, Frankfurt a.M. 2014, p. 20-21.

10 Compare K. Brinker, H. Célfen, S. Pappertguistische Textanalyse. Eine Einflihrung in Grund
begriffe und MethoderBerlin 2014, p. 139.

11 K. Adamzik, Texte im Kulturvergleich. Uberlegungen zum Problénife Zeiten von Globalisie-
rung und gesellschaftlicher Parzellierufig:] MedienTextKultur. Linguistische Beitrage zur kon-
trastiven Medienanalysed. M. Luginbuhl, S. Hauser, 2010, p. 21.
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recipe as the one BESCHREIBEN/DESCRIBING performeéf. In this context, how
should the extension and multi-modal adaptatiothisfact typical for the text type be per-
formed as a DEMONSTRATION OF INDIVIDUAL OPERATIONSORMACHEN DER
EINZELNEN ARBEITSSCHRITTE with a text linguistic anedia linguistic description?
Furthermore, what roles do linguistic and audiocaigesources in such multi-modally or-
ganized cooking recipes have? Those resourcessatean the one hand in order to mod-
ernize classical cooking recipes and increase diegctiveness (e.g. cooking recipes ac-
companying various cooking shows) and, on the dtaed, to allow the recipients of such
products to express their orientation. Finally, leheuld multi-modally organized cooking
portals be conceived? Which textual or media linticiparameters speak for and which
against their specific classification?

Undoubtedly, cooking recipes are a daily self-emtdmatter: “[...] written as well as
oral texts with their respective social function] belong toself-evident mattersof our
culture and are used to deal with living togetheat the daily routine®* [emphasis added
by the authors]. Meanwhile, the manner in which dlady routine is ordered using text

12 Regarding the cooking recipe, one may speak oérotitts such as the guiding function
[A. Wolanska-Kéller,Funktionaler Textaufbau und sprachliche Mittel indkoezepten des 19. und
frihen 20. Jahrhunderts. Perspektiven Germanististinguistik Stuttgart 2010; G. Frithyna-
mische TexttheorigsieRener Elektronische Bibliothek, Giel3en 201364.., http://geb.uni-gies-
sen.de/geb/volltexte/2013/9243/ (access: 10.03)2ahd secondary functions such as an informa-
tive or even a reminder function [T. Gloninkgxtgebrauch und sprachliche Gestalt alterer Koch-
rezepte (1350-1800). Ergebnisse und Aufgdlreh Textsorten deutscher Prosa vom 12./13. bis
18. Jahrhundert und ihre Merkmaled. F. Simmler, Bern u. a. 2002, p. 524-525; @z Myna-
mische TexttheorigsielRener Elektronische Bibliothek, Giel3en 2013i64., http://geb.uni-gies-
sen.de/geb/volltexte/2013/9243/ (access: 10.032@1 Wolanska-Koller,Funktionaler Textauf-
bau und sprachliche Mittel in Kochrezepten desurill friihen 20. Jahrhunderts. Perspektiven
Germanistischer LinguistjiStuttgart 2010; A. Wolsska-Kéller,Das E-Kochrezept — Gegenwart
oder immer noch Zukunf{ih:] Osnabriicker Beitrdge zur Sprachtheorie (OBYD), 87, 2015,

p. 14]. The latter consists imrémindingsomeone who can cook a given dish of the détails
[G. Fritz, Dynamische TexttheorigsieRener Elektronische Bibliothek, Giel3en 2013464,
emphasis in original].

13 On communicative acts compare e.g. M. Wojtaktunki prasoweLublin 2004; H.-J. Bucher,
T. Gloning, K., LehnenMedienformate: Ausdifferenzierung und Konvergenam Zusammen-
hang von Medienwandel und Formatwanfiel] Neue Medien — neue Formate: Ausdifferenzie-
rung und Konvergenz in der Medienkommunikatied. H.-J. Bucher, T. Gloning, K. Lehnen,
Frankfurt a. M., New York 2010; H.E.H. Lenkjethodologische Probleme des Textsortenver-
gleichs am Beispiel des Kommentfirg Tekst i dyskurs. text und diskurs 5/20&8. Z. Bilut-
-Homplewicz, W. Czachur, Rzeszéw, Warszawa 2012;HH.Eenk, Zur Intertextualitat des Zei-
tungskommentars. Musterbeziige — Diskurseinbindurext{sorten)vernetzurjm:] Kommunika-
tionsformen in der Fach- und Gemeinspraché. D. Kaczmarek. et al., t5@016; H.-H. Llger,
Kontinuitét im Wandel? Journalistisches Kommentierefischen Tradition und Innovatigim:]
Quo vadis, Kommunikation? Kommunikation — Sprachesdiéf,ed. I.-N. Creu, Frankfurt a. M.
2015; H.-H. LugerEntwicklung der Medienlinguistifin:] Beitrage zur Fremdsprachenvermitt-
lung 58 2016.

14 U. Fix, Text und Textlinguistikn:] Textlinguistik. 15 Einfihrungeed. N. Janich, Ttibingen, 2008,
p. 88.
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types®, is determined among others by the influence erebly the technical and media-
related transformation. As a result, cooking resifigt initially used to be drawn up pre-
dominantly as written, unimodal or bimodal texts@mpanied by an image, e.g. in cook-
books, must be adjusted to the new requirementsedbuyer market (e.g. cooking recipes
posted on cooking portals).

In the light of the above, the present paper dl@fiocused on the following issues:
(1.) typological classifications which may be apglito a cooking recipe such as the one

selected by the authors,

(2.) multimodal categories which may be used tades the whole cooking portal,
(3.) complex thematic and functional relations whicay be observed.

2. INTERMODULAR STRUCTURE OF A COOKING PORTAL (EXAM PLE)

In the present paper, a Polish cooking portal (@an® www.mniammniam.com) was
analyzed, which, as many other similar portals,sha®dular design (compare Fig. 1). The
portal in question encompasses five modules sharttigect thematic connection, a module
in which the user of the website may develop thetivities on a forum, as well as accom-
panying modules featuring, among others, hyperlankd tags. All the indicated modules
are in an intermodular interplay with one anothesofar as they refer to the overarching
theme of the cooking website, i.e.: “preparatiortioitken roulades stuffed with kale and
mold cheese”. The second shared communicative hichvdetermines the intermodular
interplay in question is an advertisement of adPothanufacturer of deep-frozen products,
companyHortex Therefore, looking at this multimodal frameworkrh the perspective of
everyday knowledge and information on text type® may recognize Modules 3 and 4
explicitly as a “cooking recipe”, whereas Modulenay be qualified as such only condi-
tionally, as the cooking instructions presenteddtae not complete with respect to their
contents and are not conveyed in a customary mahmeontrast, the remaining modules
perform other functions thanks to which the whob®king offer may be considered as
related.

Hence, the identified intermodular interrelatiomslude the following:

(1.) All the modules show both thematic as wellfarsctional relations, demonstrating
a certain logical sequence, even if this is neffitst characteristic criterion for a mul-
timodally organized website (compare Figur¥.2)

(2.) Modules 1 and 2 are a sort of introductiom trooking recipe as on the one hand the
visualization of the cooking result as a finishiigh stimulates the appetite of reci-
pients, and on the other hand they commend th&hhedated advantages of the
ingredients used (e.g. of kale), at the same fimde@ectly reinforcing the market
position of companydortex

(3.) Modules 3 and 4 show a thematic and functimrlationship of equivalence with each
other as both present the cooking recipe, evemgthdifferent semiotic resources are
applied. Module 3 is a short video with subtitietiereas Module 4 includes a classi-

15 Compare U. FixDie EIN-Text-Diskursanalysé&nter welchen Umstanden kann ein einzelner Text
Gegenstand einadiskurslinguistischeUntersuchung seinfin:] Diskurs — interdisziplinar Zu-
gange, Gegenstande, Perspektiwh H. Kdmper, I.H. Warnke, Berlin, Boston 20153p7—-333.

16 On non-linearity, compare e.g. A. Storreypertextlinguistikin:] Textlinguistik. 15 Einflihrun-
gen..
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4)

6.)

(6.)

cal text expressed using written language, whetelagsical” shall mean here that
the text exhibits a typical text type sequenttalicture, that is it starts with a list of
ingredients followed by a preparation description.

Module 5 is a multimodally organized seriésnages presenting selected relevant
steps to prepare the dish. Additionally, short ca@ntaries are placed below the im-
ages which verbalize once again the effect of argstep visualized by the images.
Still, content-wise the whole module is not suffigily complete to derive from it full
dish preparation instructions.

On top of that, individual modules from 15tare thematically and functionally related
to one another in two respects (compare Figur&itstly, as already indicated, they
render into language and image a cooking recipeor&iy, all of them are linked by
a shared communicative act (i.e. ADVERTISINHBrteX), which is proved both by
the company logo located in the modules as welh@is active links to the website of
the Polish manufacturer.

Modul 6 as well as accompanying modules@eatkd outside of the above-mentioned
sequence as, for the most part, they perform a ongntary function to the center
of the network which is formed by the cooking recipurthermore, a functional cross-
linking can be observed between Modules 6 and Ho#sof them are about interac-
tions with users (in the case of Modul 6 on thesforand in the case of Modul 10 —
FB) who either rate the cooking recipe, submit ioy@ment suggestions or exchange
cooking ideas with one another.

TITLE= RESULT OF THE ACT
OVERARCHING COMPONENT IN ALL MODULES
ADVERTISEMENT OF A PRODUCT
NUFACTURE}
- “\\
8 Module 1: imag, Module 2 AModule 4 Modale
an product adm et wradigonal other  cooking
z= dvernzing - With 1 mzcsicn. cosking recipe sacipes g
g e e - A woma £
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Figure 1. Thematic and functional interplay of miesu

Source: compare http://www.mniammniam.com/Roladikkuzczaka_nadziewane_jarmuzem_i_se-
rem_plesniowy podane_z_buraczkami_na_cieplo-2146&2p(access: 20.06.2017).
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The following screenshots show the structure efwlebsite as well as the order of all
the modules (compare Figure 2).

e 2 o w1 e e

numn-ym pqsn burserkami na cepto

Kochrezept — Abfolge aller
Module auf der Webseite

Figure 2. Sequence of the modules

Source: compare http://www.mniammniam.com/Roladikkuzczaka_nadziewane_jarmuzem_i_se-
rem_plesniowy podane_z_buraczkami_na_cieplo-214&2p(access: 20.06.2017)

The authors believe that the said multi-modal Baork demonstrates a text-linguistic
advantage that consists in the fact that the iostmu specific for this text type which, after
all, is functionally present in the presented cagkiecipe, has a different multi-modal struc-
ture in each of them and is conveyed in a differeay each time. This variability, as the
authors claim, paves the way for different postib#l of typological classification of
respective modules (compare chapter 3) and detatimimof the whole cooking portal in
accordance with the categories of multimodalitynipare chapter 4). Furthermore, the mul-
timodal framework covering a cooking recipe shobél perceived as a part of a larger
aggregate (compare Chapter 5). The following sestare devoted to these aspects.

3. TYPOLOGICAL RECOGNIZABILITY OF THE MODULES

As already indicated, the whole multi-modal franoekvallows for various approaches
to the “cooking recipe” as a text type. In someesasne can speak of a classical instance
thereof (as in Module 4), whereas in others —mii#ti-semiotic variation of this functional
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text type most commonly fixed in a written languggein Module 3, i.e. a short video with
subtitles).

Starting with a classical presentation of a cogkiecipe as featured in Module 4, one
may observe a media-related transformation of ek dxpressed in the form of a written
language with a fixed structure into the so-cafleatural text pattern stylé®. As far as the
pattern goes, the cooking recipe is delivered erfuhctional, text-structural and language-
-formulative level [on the levels of text descrignti®] and is organized unimodally, except
for the typographical emphasis of the links towsbsite of the manufacturer that are to be
activated by the user. In the functional sensea@pellative and instructive téXtis pro-
duced with the dominant (invariable) communicataet BESCHREIBEN/DESCRIB-
ING?°, Structurally, the text exhibits a sequential orclestomary for that text type (a list
of ingredient and preparation steps) according hickvalso its typological classification
and recognition as the ‘cooking recipe’ text typayrmbe performed. Linguistically, its lan-
guage dynamics and economy are manifested in thefumperative sentences and parti-
cipial attributes which are regarded as prototyipitdhe Polish instruction texts (such as
pokréj na cienkie plastry, na dej patelni rozgrzej masto.; dodaj zamréone buraczki.).
Typologically, one can observe here a completézagadn of the “cooking recipe” text type
even though at the same time the medium used fasd@nged into an Internet presenta-
tion: the latter has not led to any significanttgat modifications.

In contrast, an analysis of Module 3 (a short eidéth subtitles) shows that despite
being a step-by-step preparation description,stdeen adjusted to the technical and media-
related requirements of this form that have to dtb tihe production of a cooking video on
the one hand and related to posting the module@website on the other. In this case, one
can observe here a medium change and a transfomtithe “cooking recipe” pattern
resulting from it’. Despite the fact that the typical communicatice tgpical of this text

17 B. Sandig Textstilistik des DeutscheBerlin, New York 2006.
18 Compare H.E.H. LenkMethodologische Probleme des TextsortenvergleichsBaispiel des
Kommentargin:] Tekst i dyskurs. text und diskurs 5/2012. 165.

19 K. Brinker, H. Colfen, S. Pappeltinguistische Textanalyse. Eine Einfiihrung in Gioegtiffe
und MethodenBerlin 2014, p. 111; K. Brinkel,inguistische Textanalyse. Eine Einfiihrung in
Grundbegriffe und MethodeBerlin 2005, p. 117-125; G. FritBynamische TexttheoriGielRe-
ner Elektronische Bibliothek, GieRen 2013, p. 48#):Hgeb.uni-giessen.de/geb/volltexte/2013/
9243/ (access:10.03.2017).

20 H. Colfen,Vom Kochrezept zur Kochanaleitung. Sprachliche unddiale Aspekte einer ver-
sténdlichen Vermittlung von Kochkenntnis§ier] Essener Unikate 2@007; A. Wolaska-Kdl-
ler, Funktionaler Textaufbau und sprachliche Mittel in dieezepten des 19. und friihen 20.
Jahrhunderts. Perspektiven Germanistischer Lingui§tuttgart 2010; A. Woleska-Kéller,Das
E-Kochrezept — Gegenwart oder immer noch Zukyimff?Osnabriicker Beitrage zur Sprachtheo-
rie (OBST),Vol. 87, 2015.

21 Compare H.-J. Bucher, T. Gloning, K. Lehnbtedienformate: Ausdifferenzierung und Konver-
genz — zum Zusammenhang von Medienwandel und Fornagifia:] Neue Medien — neue For-
mate.., p. 14; B. WitoszGenologia Lingwistyczna. Zarys problemafykatowice 2005; B. Wi-
tosz,Grundlagen der Textsortenlinguistikrankfurt a. M. 2015; H. StockWedienlinguistik. Zu
Status und Methodik eines (noch) emergenten Forgrdieldegin:] Pressetextsorten jenseits der
,News'. Medienlinguistische Perspektiven auf jourstidiche Kreativitdted. Ch. Grdsslinger et
al., Frankfurt a. M. et al., 2012; U. FiXendenzen des Textsortenwandels — ThigsgrMuster-
wandel — Sortenwandel. Aktuelle Tendenzen der diaelrd ext(sorten)linguistiled. S. Hauser,
U. Kleinberger, K.S. Roth, K. Frankfurt a. M. 2014.
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type BESCHREIBEN/DESCRIBING is preserved in the mledit is enriched through an

additional one such as VORMACHEN DER EINZELNEN ARBBSCHRITTE/

DEMONSTRATION OF INDIVIDUAL OPERATIONS. This seconcbmmunicative act

results from the technical and medium-related adjest of the cooking recipe to another

medium format and is performed in Module 3 in tlaet pvhere the cooking instruction is
presented in the form of the film. Each sequendaefootage is additionally supported by
subtitles which verbalize the events presentedhénvideo and recounted by the chef. In
this manner, several reception paths as well dsugrecipients are activated: the descrip-
tion of preparation steps expressed by subtitleg lmearead (which is relevant for persons
with hearing impairments), one may also watch thmahstrated preparation steps, or one
may listen to the utterances of the chef (which lcarthe case of the visually impaired).

Therefore, in the opinion of the authors, Modul @8ynbe deemed a multi-modal hybrid

since it contains functional components of difféereommunication forms and media for-

mats (i.e. subtitles, which are a typical featuréilms, elements of commercials, product
placement and self-advertising), which togethervegnthe cooking recipe in respective
manners. As far as the linguistic structure is eoned, the material contains stylistic means
which bring about intensification of the effectab€ooking recipe presented in such a form
as compared to the cooking offer in 4. Namely, tiipas have been applied suchtagest
bardzo, bardzo smacznguperlative formanrozonki Hortexu g przepysznas well as dis-
cursive means which create a sense of a commumityaee used by the chef when directly
addressing recipients, etg, co mnie i was najbardziej interesujeSuch means are nor-
mally absent in classical cooking recipes. The whi#sign of Module 3 may be seen as

a closed unit which, although it is perceived ilnaar way, may be also absorbed selec-

tively. For instance, one may switch over betwdenfim sequences or stop the video and

reset it. Putting the audiovisual material in tleater of the module corresponds with the
current expectations of recipients who prefer wiaigho reading. This phenomenon is
rightly described by Skowronek as “wiek ekranowitie era of screeri:

To sum up, the following has been concluded reggrifiodules 3 and 4:

(1.) The cooking recipe organized in a multi-modenner in Module 3 shall be under-
stood as an instance of what consequences arehtralpgut by the ‘evolution’ of the
prototypical cooking recipe, i.e. a unimodal writteext, which drives the media-re-
lated transformation of the pattern. In this regéotlowing® one may speak of a cer-
tain intermedialprinciple of inertig which in this case may imply that the original
pattern of the classical cooking recipe includitsgfinction is mostly maintained but
its transition into another medium and adoptingtb@oformat (here: of a short video
with subtitles) inevitably requires some modificais and adjustments.

(2.) As a result, although the dominant (invafiam@mmunicative act BESCHREIBEN/
DESCRIBING is still performed, it is enriched byfarther VORMACHEN DER
EINZELNEN ARBEITSSCHRITTE/ DEMONSTRATION OF INDIVIDAL
OPERATIONS which usually is not delivered usingxt fixed in a written language.

(3.) By contrast, the text inserted into Modulendy be unequivocally classified as the
‘cooking recipe’ text type due to its linguistigrfinal and functional characteristics.
In this case, the change in the medium has nolteelsin any particular modifications

22 B. SkowronekMediolingwistka. WprowadzenigKrakow 2013, p. 29.
23 Compare H.-J. Bucher, U. PuscHele Zeitung zwischen Print und Digitalisierung/iesbaden
2001.



From a monomodal recipe... 89

so that one may even claim that this is a cookeajpe fixed in a written language
posted on the Internet. However, as compared touldod, such a cooking offer is
fairly unappealing as regards its multi-modalityn e other hand, it is simple and
can be quickly accessed.

(4.) Another difference is related to the recaptiirection. While Module 4 is basically
“read” in a linear manner, it is not necessarilg tase for the one in Module 3. An
interested recipient may get familiar with it is@lective way and, as mentioned, may
opt only for a particular reception path, e.g. bpasing only certain film sequences
S0 as to get an overview of the whole cooking recip

4. MULTIMODALITY OF THE COOKING OFFER: POTENTIAL WA YS
TO DETERMINE IT

Chapter 3 involved an attempt to address potguditérn (variants) of the cooking offer
presented in respective modules to be analyzed., Nlosv following question will be
pursued against the background of the whole cookifey: whether the comprehensive
network in question may be defined or preciselycdbed from a (media-)linguistic per-
spective.

The attempt to be undertaken will involve conirasthe structure to be analyzed with
the already discussed media-linguistic forms. Timp@se of this attempt will be to explore
which multimodal categories might be used for teeddiption of the structure. Moreover,
the authors will try to investigate if the indicdtenodular cooking offer shares any charac-
teristics of one or more text types and multimddainats and whether in the present case
one can speak of an adjustment to a new mediumiechwyould imply a text type variant
— a hybrid, or differentiation of a new format. thermore, the authors will address the
guestion whether the structure exhibits at leastesoharacteristics which might point to
such processes or tendencies.

As already suggested, the whole cooking offerimposed of the so-called center of
the network (Modules 1-5), which essentially fglfivo functions differentiated by Heine-
mann and Viehweger. These functions are steeridgdascribing’. Moreover, the offer
includes accompanying Modules 7—-11 placed outsidiBeosequence (other cooking reci-
pes, online stores, thematically related artidis, tags). Furthermore, user opinions have
been isolated separately as Module 6 (compare €igjur

In the opinion of the authors, the described bag been contrasted with two relevant
(media)linguistic units. In this context, it wageresting to observe, from the perspective
of the medium, that the analyzed cooking offer srto have been juxtaposed with
a hypertext structure. However, given that hypéstexe defined in a different and partly
divergent way, it should be mentioned that the higpe in this article is understood in
accordance with Storrer’s definiti®rand demonstrates characteristics of a hypertent co
piled and described by Flender and Christmannernytar 200%.

24 Compare W. Heinemann, D. Viehweggextlinguistik. Eine Einfihrund,ibingen 1991.

25 Compare A. Storreklypertextlinguistiin:] Textlinguistik. 15 Einfihrungen

26 Flender, Christmann distinguishes two fundameatal several complementary characteristics.
The fundamental ones refer to computer adminisinaind non-linearity. The other features con-
sidered which is characteristic of hypertexts aray e observed are: multimodal codification,
dynamics (texts may be always subject to modificetiand updates), interactivity and computer-
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Figure 3.Accompanying modules 7-11 and the modul 6

Source: compare http://www.mniammniam.com/Roladkkuzczaka_nadziewane_jarmuzem_i_se-
rem_plesniowy podane_z_buraczkami_na_cieplo-2146&2p(access:20.06.2017).

Without doubt, an observable feature of the exquantity which is specific for hyper-
texts is its non-linear, modular form whose indivadl components are not bound by the
cause and effect relations and may be receivedrandom order. Another element that
speaks in favor of a hypertextual order is the faat individual modules of the cooking
offer are connected by the means of links that halh encourage to additionally dive into
the hypertextual structure. Also, individual compots may be verified, shared, supple-
mented or certain information may be updated oetddl since the person in charge of the
website may make changes and updates at any tin@hér decisive feature that may be
considered specific for a hypertext is the intévétgtof the analyzed entity. It is interactive
both in the sense of interactions between persodstlze computer system, when the
software reacts on the inputs of users in a prepromed mannéf, as well as between
individual computer users (computer-mediated conipationf®. Another, and still a key,

mediated communication. Compare J. Flender, U. Ghaish Hypertext: prototypische Merkmale
und deren Realisierung im Hypertext "Visuelle Wahmung'in:] Medienpsychologie 12000.

27 J. Haack/nteraktivitat als Kennzeichen von Multimedia undpkiymedia[in:] Information und
Lernen mit Multimediaed. L. J. Issing, P. Klimsa, Weinheim, 1995.

28 A, Storrer Hypertextlinguistikin:] Textlinguistik. 15 Einfihrungen
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feature of the analyzed cooking offer which shoodd mentioned is the fact that in the
presented case just like in the case of hyperteatgus transmission forms are observable.
Some examples include texts, images, photos, tatMaphics, videos, sound recordings
etc. However, crucial disputed cases result fromftttt that hypertextger definitionem
have no clear beginning and no clear ending. dtss questionable whether a multimodal
offer that leads from a cooking recipe as a filntoaking instruction as an image series
with subtitles, a cooking recipe in a classicahfarith the list of ingredients and description
of preparation, an advertisement ldbrtex an advertisement of the presented cooking
recipe, a discussion forum on the published recgsesvell as numerous hyperlinks that
send to the addresses of food and household apelaniine stores as well as wine advisors
may be still classified as the “cooking recipe”tteppe.

From the perspective of the attempts to allodaet one should mention the concept
of a text cluster developed by Ulrich Puséhelf one compares the basic principles of
a text cluster order with the entity analyzed ia firesent paper, one may detect several
similarities. Just like in the case of the textstéur principle, also in the analyzed material
one is confronted with a non-linear, modular forhoanization similar to a collage con-
sisting of an ensemble of numerous short, palatafibemation or opinion marked texts.
Also here, like in the case of text clusters, ifdiiial modules are not bound by cause and
effect relations. Thus, the recipient is free toide on the selection or sequence of cluster
parts which he/she is taking note®fHence, not all the modules need to be taken into
account by the reader. Yet, essentially for theidlesd materials, the materials share the
same theme, i.e. in this case a cooking offer. &bee, such manifestations are relatively
complete. Another important characteristics thagg in favor of classifying our cooking
offer as a cluster within the meaning proposed bigcRel is the abundance of images,
graphics, tables, infographics, photos or imagesdrearing a shared title, as well as lexi-
con and dictionary entries in the form of mini-ghetaries and minilexicods However,
what is inconsistent with the notion of text clustentroduced by Plscheler, or at least
seems questionable, is the fact that our cookifey,dh contrast with clusters in their pro-
totypical form is not bound to printed media. Umlikith text clusters which following their
publication are not subject to changes or their mmments may not be exchanged, in the
case of computer-administered forms one has thieroptand it applies to the analyzed
material — to introduce changes, updates and sonepits.

Summing up the conclusions presented so far, looeld note that the analyzed multi-
medial entity exhibits numerous features that pbaoth to a hypertextual structure and are
characteristic of the cluster principle. However,the presented text cluster order it should
be mentioned that in this case one may speak ratharmedia change and the related
adjustment of the cluster principle to the techingzad media-related requirements of the

29 Compare U. Puschelfon der Pyramide zum Cluster. Textsorten und Texismrischung in
Fernsehnachrichtefin:] Medienkultur — Kulturkonflikt. Massenmedien in deerkulturellen und
internationalen Kommunikatiored. E.W.B. Hess-Littich, Opladen 1992; U. Piiscliaizzle-
Texte" — Bemerkungen zum Textbediiff] Die Zukunft der Textlinguistik. Traditionen, Tramsf
mationen, Trendsd. G. Antos, H. Tietz, Tlibingen 1997, p. 38.

30 Compare e.g. J. Blum, H.-J. BuchBie Zeitung: Ein Multimedium. Textdesign — ein Gkshgs-
konzept fur Text, Bild und GrafiKonstanz 1998.

31 Compare U. PuschegPuzzle-Texte* — Bemerkungen zum Textbedirff Die Zukunft der Text-
linguistik. Traditionen.., p. 38.
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media format (audio material, film sequences withtgles). Consequently, it is worthwhile
indicating that the semiotic complexity of the ayzald cooking offer results in all likelihood
from the interplay of several verbal and visual poments and codes, which is specific for
modern media.

The issue of development and significance of twking recipe” text type within the
media and technical context seems to be much niffieutt to answer. An attempt to do
that will be undertaken in the following part oktpaper.

5. LOCATION OF THE COOKING OFFER WITHIN MORE COMPLE X
RELATIONS

The multimodal network selected for the preseafyais as well as its individual mod-
ules are obviously not isolated but rather resititee from larger complexes or are incor-
porated into such complexX8sThe basis for these reflections are insights ftert and
media linguistics implying that anything which ioduced in media as a result of commu-
nicative acts is linked to one another by thematitunctional links3. In this context, the
following forms of links shall be discussed:

(1.) The selected cooking website may be intedriat® the whole “program” of the chéf
which is characterized bgpatial linearity andserial occurrence of the modules.
This means that respective modules of the cookiabsite form parts of the “pro-
gram”, whereas the “program” itself is to be untteed as all multimodal cooking
ideas of the same author on his/her website. Hehgertains to the network of
various modules in terms of their theme, which heaveare similar as regards their
functionality as each cooking idea has a diffetepic (it offers a different cooking
recipe) but the functional arrangement of the mesldl irrespective of the topic — is
more or less the same. For instance Modul 3, wenietiains a classical pattern, seems
almost always to have the same place, the cookiolgp(Modul 4) has a different
place, whereas Modul 5 (photo series) has beenaaligned with its fixed place. In
this manner individual modules exist serially, whassentially facilitates the website
navigation in the course of the reception proc@seegular user of the website be-
comes accustomed with its structure and will quidkicate the modules he/she is
interested in.

32 What is meant here are text (type) networks scalirses characterized by various degrees of com-
plexity compare K. AdamzikTextsortennetzgin:] Textsorten, Handlungsmuster, Oberflachen.
Linguistische Typologien der Kommunikati@d. S. Habscheid, Berlin, Boston 2011, W. Holly,
Medien, Kommunikationsformen, Textsortenfamiliery Textsorten, Handlungsmuster, Oberfla-
chen..

33 Compare K. AdamzikTexte im Kulturvergleich. Uberlegungen zum Probléinia Zeiten
von Globalisierung und gesellschaftlicher Parzelligg [in:] MedienTextKultur. Linguistische
Beitrage zur kontrastiven Medienanalyse. M. Luginbihl, S. Hauser, 2010; W. Holiedien,
Kommunikationsformen, Textsortenfamiligm] Textsorten, Handlungsmuster, Oberflachen
H. Stdckl, Medienlinguistik. Zu Status und Methodik eines @mergenten Forschungsfeldes
[in:] Pressetextsorten jenseits der ,News'. Medienlingadbé Perspektiven auf journalistische
Kreativitét, ed. Ch. Grdsslinger et al., Frankfurt a. M. et2012.

34 On the “program” compare K. Adamzikexte im Kulturvergleich. Uberlegungen zum Problddnfe

in Zeiten von Globalisierung und gesellschaftlicRarzellierungfin:] MedienTextKultur. Lingu-
istische Beitrage., p. 31.
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(2.) Modules as parts of the text (type) familaidcterized bgpatial separation which
performthe same communicative acand occur invarious communication forms.
In this case, the concept applied is the one ekbtype family® or a text type fielef.
Despite different approaches behind those two quscéHolly is an advocate of
Wittgenstein’s concept of language games, wheredamiik is preoccupied with
word families), in the case of both texts, textp@y relations fulfill the same or
a similar function when delivering various commuation forms and play an essential
role using different resources. Analogically, itggite conceivable that the cooking
recipe shown in Modules 3 and 4 could be presdmyetie chef using different com-
munication forms such as an advertising brochuteraatively,Hortexcould just as
well put it on the packaging of their products (adezen kale). The cooking recipe
could furthermore be used as a contestant in aicgakow or, as a tried-and-tested
recipe, be shared by users via text messages ifothe of the so-called word-of-
mouth advertising. Upon each change in the mediuat@nsition into another com-
munication form, it will be adjusted to its respeet requirements and possibly
abridged.

6. SUMMARY

A pragmatic and corpus-based analysis of the ptedematerial, conducted using
a bottom-up procedure, has shown that different@ahes to the examined entity may
arise, depending on the research perspective amefined research field.

When one considers primarily the main modulesdihkunctionally and thematically
with one another, simultaneously diminishing thie f accompanying Modules 7-11, one
may observe a medium change determined transfamafithe “cooking recipe” pattern
resulting from technical and media-related adagatif the cooking recipe to a respective
medium format. Whereby the dominant appellative iasttuctive function, i.e. to encour-
age to cook, has been preserved. The pattern anidnts of a cooking recipe even when
a text type has been adjusted to a new medium haga maintained. Even the com-
plementarity of the applied code may be ultimatetgrpreted as a way of adjusting to
a modern, electronically mediated form of commutiica Moreover the fact that all the
functional components are placed on a single iBtesite seems to be of significance.

However, what causes certain doubts as to theigten of the said text type and its
place within electronically mediated communicatéme numerous advertising elements,
such as product placement, promotiooftexas well as self-advertising of the author of
the cooking portal who presents his cooking perforees. The appellative and instructive
function of the cooking recipe is accompanied byther one, which is the persuasive func-
tion. In the opinion of the authors of this pagheg introduction of advertising elements as

35 On this topic within Polish philology compare 8t [B. WitoszGrundlagen der Textsortenlin-
guistik Frankfurt a. M. 2015, p. 164-165]. Accordinglypttext relations have been distinguished,
that is the one of ‘neighborhood’/gsiedztwo” with an intermedial change and ‘kinshijpbkre-
wienstwo" with a joint thematic and functional compoh#rat determines the related texts. Com-
pare W. Holly,Medien, Kommunikationsformen, Textsortenfamilier] Textsorten, Handlungs-
muster, Oberflachen, p. 157.

36 K. Adamzik, Textsortennetzpn:] Textsorten, Handlungsmuster, Oberflacherm. 37; K. Adam-
zik, Textlinguistik Grundlagen, KontroverseBerlin, Boston, 2016, p. 339.
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well as of the additional function to the analyssdity creates no danger for the existence
and the position of the ‘cooking recipe’ text type.

Looking at the cooking recipe from the angle @& tthole media offer, questions arise
concerning its location and format specificatiomn@ne observe a media transformation
in the present case or rather is it a new medmdt? For the analyzed entity, patterns from
the printed media, radio, and television have Weether passed into a new medium or
possibly combined with one anotferFrom the formal perspective, merely further modes
are added, i.e. spoken language, images, movingesyasound and music. Still, what
speaks in favor of a new media format are numesoligions characteristic of the Internet
such as the use of hyperlinks which lead the rea#dre websites of online stores where
he/she may purchase proper ingredients, devicsiseslias well as matching wines. There
are also other not so commonly applied but stiéispnt solutions (calculation of required
quantities of ingredients to prepare any numbgrosfions or preparation of shopping lists
with precise information on the quantities) thaitp¢o a gradual emancipation tendency of
the format. What is considered to be a typical elenof Internet communication is opinion
exchange on forums as well as user opinions andneons — this form of communication
is also present in the case of the analyzed mouhtigork, where users are provided access
to it in order to exchange freely on the presewtsaking offer, as well as submit their own
impressions on the taste of the dish, modificaioggestions and their own recipes. How-
ever, such forms are used frequently for the pwepad particular persons, e.g. to agitate,
advertise or self-advertise. It is also for adwimty purposes that many expressions of the
portal owner are produced that is the person puddisadvertising slogans in his cooking
recipes and film sequences on the preparationsbiedias well as links to internet sites of
particular online stores. In this context therask that the persuasive function may gradu-
ally dominate over the one of steering and desugibi

Having enumerated all pros and cons with respeitted media transformation or a new
media format, the position of the authors is thahie present case one may observe trans-
formation of the ‘cooking recipe’ text type intocamplex multi-modal communication
offer whose communicative goal as well as the niairction is maintained, but it has
undergone an adjustment to the modern media reatitl the needs of modern users —
including all the available shopping offers andgiiities, discussion opportunities, con-
sulting offers and tipps on healthy products, al aga lexicon of food products.

A question which remains unanswered is the on Bogh complex units, “multi-
modal or multi-code complete products*, using tle¢ian of Llger, should be
named® [emphasis in the original version]. Since thedinenimodal written form of semi-
otic complexity, demonstrating and disseminatingwerplay of verbal, acoustic and visual
is growingly common, one speaks of texts incredgiragely. The modern media linguistics
makes an increasing use of the term ‘Kommunikat®ésage”. For such messages as the
one described in the present paper, we propodewialy Bucher, that the term “multi-

37 Compare H.-J. BucheGedrucktes im Internet. Online-Zeitungen und OnMegazine auf dem
Weg zu einer eigenstandigen Mediengattling Von *hdI* bis *cul8r*. Sprache und Kommuni-
kation in den neuen Mediged. P. Schlobinski, Mannheim 2006.

38 Compare H.-H. Luger:ntwicklung der Medienlinguistikn:] Beitrdge zur Fremdsprachenver-
mittlung 58 2016, p. 64.
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modal communication offer” be used. This is becahienotior® resorts to the possibili-
ties provided to the recipients concerning the afsearious modes in a communication
offer (“individual elements may be placed by theipeents in various relations [..4% and
hence the process of reception may be steered. #ftas a result of the non-linearity and
discontinuity of multimodal communication offersigt the recipients that are to make an
overall sense of multimodal offers, hence caudimgelativization.
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OD MONOMODALNEGO PRZEPISU KULINARNEGO DO MULTIMODAL NEJ

OFERTY. UJECIE TEKSTOLOGICZNE | MEDIOLINGWISTYCZNE

Przepisy kulinarne jeszcze nie tak dawno zalicizaig do ‘oczywistych' gatunkéw tekstu
funkcjonupcych ,bezproblemowo w sferzg/cia codziennego”, gdyich stosunkowo nie-
skomplikowana struktura nie przysparzata anikazych trudnéci z rozpoznaniem i kwali-
fikacjg, ani z opisem genologicznym poszczeg6inych egzamptekstowych. Chodzi tu za-
rowno o reproduktywne, jak i produktywne kompetermjibiorcow i producentéw gatunkéw
tekstow. Przepisy kulinarne funkcjogupowiem bez jakichkolwiek przeszkéd, aw@nych

z ich rozpoznawalriia, w oficjalnej i prywatnej komunikacji. Jednakwspotczesne multi-
medialne i multimodalne formy egzystencji przepiddvlinarnych zdaj si¢ podwaac tez

o0 ich oczywistéci. Czy wobec tego te multimodalne i corazsciej multifunkcjonalne byty
nalezy uzna za wariant wzorca tekstowego, multimodalnie funhkcijace pole gatunkéw
tekstu w rozumieniu Adamzik, czy @ za hipertekst w powszechnym jego rozumieniu?
A moze w gk wchodz jeszcze inne midiwosci typologiczne? Artykut ma na celu prze-
dyskutowanie powsszych watpliwosci z punktu widzenia lingwistyki tekstu i medioliwg
styki oraz rozwaenie maliwosci typologicznych na przykladzie zaczerggim z mediow
cyfrowych. Pragmalingwistyczna analiza korpusu bazgo wspomnianej multimodalnej
oferty internetowej pozwala na wysgaie tezy, ¥ w komunikacji medialnej konfrontowani
jestémy z coraz nowszymi, coraz bardziej wyszukanymif@mi i sposobami przekazu,
ktore przez swajcoraz weksz kompleksowéc¢ stap sie coraz wekszym wyzwaniem dla
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lingwistéw, prébugcych je skategoryzowa dookreli¢. Dlatego te, zgodnie z postulatami
Adamzik, prébujemy przede wszystkim ogidadoswietli¢ z r&nych perspektyw analizo-
warg przez nas wielks.

Stowa kluczowe:przepis kulinarny, gatunek tekstu, zmiana/tramefmja gatunkowa, hybry-
dyzacja, oferta multimodalna, formaty medialne, rakad transformacja.
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CZY LICZBY ISTNIEJ A? REKONSTRUKCJA SPORU
O ISTNIENIE PRZEDMIOTOW MATEMATYCZNYCH

Artykut przedstawia przegdl filozoficznych stanowisk w kwestii sporu o istnie przedmio-
téw matematycznych. W pierwszejeézi zaprezentowana jest genezagpdiczby i liczeb-
naosci, u ktérych podstaw stoi znana z teorii mnéggaelacja réwnolicznéci zbioréw. Na-
stepnie podano krétkie streszczenia stanowisk intaisgycznego i realistycznego w filozofii
matematyki. Wedtug intuicjonistow matematyka to viypewnej funkcjonalngci intelektu,
zyciowej aktywndci rozumu. Zwykle przyjmuje sj ze cena obrony doktryny intuicjoni-
stycznej jest bardzo wysoka (intuicjonizm odrzugadzy innymi nieskaczondg¢ aktualm).
Realizm, zwany réwnie platonizmem, jest stanowiskiem, zgodnie z ktorymsteakcyjne
przedmioty matematyczne istriefiiezalenie od jakiegokolwiek umystu. Centralrczgsé
pracy zajmuje poréwnanie padu realistycznego z antyrealistycznym (intuicjoycznym)
oraz prezentacja argumentow, ktére mogtyby przemarda kadym z tych stanowisk. Omo-
wiono tam mgdzy innymi nominalizm Hartry’ego Fielda (zwany réen fikcjonalizmem),
realizm nominalistyczny Marka Balaguera i stynnygament z niezédncsci” Quine’a.
Wazng cze$¢ artykutu stanowi préba odpowiedzi na pytanie ogzek przyczynowy megidzy
$wiatem przedmiotéw matematycznyckivaatem zjawisk przyrodniczych. Jest to préba od-
powiedzi na pytanie, cz§wiat zostat stworzony wedtug jakiegazoru matematycznego,
ktorego skrawki przez cate wiekinudnie odkrywamy, czy raczej matematyka jest spexyf
nie ludzkim sposobem odczytywarfiaiata i gdyby nie cztowiek, taadnej matematyki by
nie bylo. Na kdcu wysungta jest propozycja nowego sposobecig przedmiotow matema-
tycznych jako ,fenomenalnych” tworéw naszego umystu

Stowa kluczowe: nominalizm, intuicjonizm, konstruktywizm, platonizrticzba, realizm,
fikcjonalizm.

1. WSTEP

Proba odpowiedzi na pytanie ,Czym jest liczba@faisamego rdzenia ontologicznych
docieka dotyczcych swiata. Spér o istnienie przedmiotéw matematycznyohpoczty
juz w staraytnosci, trwa po dz dzieh. Mimo to nie jest on dyskugjatowg czy archaicza
Formutowane scoraz nowsze argumenty na rzeczdeo z maliwych stanowisk. Celem
tej pracy jest syntetyczna prezentacja istoty smwaz sposobéw argumentacji na rzecz
realizmu i antyrealizmu matematycznego. Postawi@pytanie o zwjzek przyczynowy
migdzy $wiatem matematycznym @wiatem zjawisk przyrodniczych. W kou, unikajc
putapek konstruktywizmu, zaproponujemy — jak siydaje — nowy, niestandardowy

1 Ks. dr Krzysztof Jaworski, Uniwersytet Szczeskii, Wydziat Teologiczny, Katedra Filozofii
Chrzécijanskiej; e-mail: kjaw007@gmail.com.
Krzysztof Jaworski, PhD, University of SzczecimcElty of Theology, Department of Christian
Philosophy; e-mail: kjaw007 @gmail.com.
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spos6b pojmowania przedmiotow matematycznych jéagmenalnych” tworéw naszego
umystu.

2. SKAD SIE WZI ELY LICZBY?

Antropolodzy, badagy matematyczne kompetencje cztowieka, zwracajsto uwag
na to,ze naley odr&@ni¢ spontaniczne poczucie numeryczne od abstrakcyju@gowania
liczby. To pierwsze jest wlasitig ludzkiej natury, wyposanej w zdolné¢ liczenia,

i mozna je zauway¢ juz u plemion prymitywnych. Jest ono z@ane z percepgjbezpo-
$redng, ,0odczuwaniem” liczebniei podobnie, jak siodczuwa zapach lub smak. Abstrak-
cyjne ugcie liczby natomiast to juwyrafinowana operacja rozumu. Operacja ta wymaga
pewnego intencyjnego wysitku intelektualnego.

Pierwszymi pajciami numerycznymi, zrozumiatymi dla istoty ludzkibyly pojecia
dotyczce jedndci, pary i wieldci: ,jeden”, ,dwa” oraz ,duo”. Wiele jezykéw, zaréwno
staraytnych, jak i wspotczesnych, wykazuje znamiona tpddstawowych rozednien —
chatby rozr&nienie gramatyczne guzy liczky pojedynca, podwdjry i mnogi. W egip-
skim pgémie obrazkowym czaséw faraondw powtarzano trzy fazysam hieroglif nie
tylko na oznaczenie trzech przedmiotéw, ale rowpie to, by wskazg ze przedmiotéw
tych jest po prostu wiele.

Z kolei w starym¢zyku chihskim pogcie lasu przedstawiano poprzez potréjne powto-
rzenie piktogramu drzewa. Badania wykazaly,cztowiek jest w stanie w sposéb spon-
taniczny, jednym ,rzutem oka” poddiczbe jednego, dwdch, trzech, a nawet czterech
przedmiotéw. Jednak kiedy liczba przedmiotoéw przekracza cztery, unysga zaciem-
nieniu — nie jest w staniegdj w jedno widzianych przedmiotow. Latwo to dostrzgiorac
liczby jeszcze wiksze: widac kosz, w ktorym znajdujecsjedendcie jablek, nie jesteny
w stanie jednym ,ogdem” up¢ tej jedenastkizeby poda liczbe jabtek, musimy je
policzy¢, a to ju wykracza poza naturarzdolnagé numeryczg (ktérade factow pewnej
mierze przystuguje rownieniektérym zwierztom) i wymaga kompetencji matematycz-
nycle.

Zeby lepiej pokazaewolucg pojecia liczby, odwotamy sinajpierw do pewnego eks-
perymentu m§lowego. Wyobramy sobie,ze jestémy cztowiekiem, ktéry nie przeszedt
zadnej edukacji matematycznej — nie wiemy, co tbljesba, czym jest operacja dodawa-
nia, odejmowania, mrenia itd. Powiedzmyze jestémy dzieckiem na tyle dojrzatym, by
rozumie, co s¢ wokoét nas dzieje, ale na tyle niewyksztalconym,niyy wiedzi€ nic na
temat liczenia. Wyobtany sobie nagpnie,ze mamy siostro podobnym stanie dojrzaiz
matematycznej ze mama przynosi nam garorzechow, méwic: ,Podzielcie orzechy
réwno medzy siebie”. Gdybymy potrafili liczy¢, sprawa bytaby prosta — trzeba by wow-
czas policzy wszystkie orzechy, naginie otrzymaa liczb¢ podzielt przez dwa, po czym
odliczy¢ orzechy zgodnie z otrzymanym wynikiem (ewentuabtaxzy bitwe 0 pozosta-
tego orzecha, gdyby pierwotna liczba orzechéw Imjgoarzysta). Jednak w naszym wy-
padku tak si nie da, poniewa— przypomnijmy — nie potrafimy licZy Czy zatem istnieje
sposoéb, by sprawiedliwie podzigbrzechy, nie postugag sk liczbg? Oczywicie tak. Wy-
starczy wysypaorzechy na stot, a ngphie zabier&na przemian po jednym (,raz ty, raz

2 Zob. G. Ifrah,Dzieje liczby, czyli historia wielkiego wynalazRt¥roctaw—Warszawa—Krakow—
Gdaisk 1990, s. 13-15; B. Btek, M. Hohol,Umyst matematyczniKrakéw 2017, s. 42-59.



Czy liczby istnie? Rekonstrukcja sporu... 101

ja") az stét pozostanie pusty (ewentualnie st@dajgwe o pozostatego orzecha, gdyby pier-
wotna liczba orzechéw byta nieparzysta). Skutkierkiej operacji jest rowny podziat,
mimo ze nie wiemy, ile mamy orzechéw.

Ten prymitywny eksperyment bymoze niewiele na razie méwi na temat liczby, ale
wyraza jedno z najwaniejszych poj¢ wspoétczesnej teorii mnoga — pojcie réwnolicz-
nosci. Méwimy formalnie,ze dwa zbiory s rownoliczne wowczas, gdy istnieje funkcja
przeksztalcajca wzajemnie jednoznacznie jeden zbiér na drugdrzidwa réwnoliczne
zbiory posiadaj doktadnie ¢ sang liczbe elementow. Okazujegize prototypem liczb byty
pewne wzorce rachunkowe, wykorzygtg rownoliczné¢. Kiedy nie dysponowano jesz-
cze abstrakcyjnym pegiem liczby, prawdopodobnie tylko ustalano wzajesnjédno-
znaczn odpowiednié¢ pomidzy liczonymi przedmiotami a ustalonym wzorcem. iStw
dzano przyktadowaze przedmiotdw jest tyle, ile palcéw, oczu lub récia desce, atozu
dawato jakié konkretne wyobrzenie liczebnéci (wielkosci). Zreszy jeszcze do niedawna
uzywano powszechnie liczydet do wykonywaniandrakich obliczé. Poza tym, nawet
dzis wielu z nas lubi wykonyw@,na palcach” proste czynséa rachunkowe. Z czasem
poszczegolnym wiellkéiom liczebnym zaczo nadawé nazwy. Przyktadowo mag tyle
orzechéw, cogk, mazna powiedzié, ze ma s ,dwa” orzechy. Powiemy: ,»Dwax to tyle,
ile rgk ma zdrowy cztowiek’Zeby to lepiej zrozumig wcielmy sé znowu w dziecko po-
zbawione wszelkich pe§ matematycznych. Czy stowo ,siedem” méwitoby nankale
wiek, gdyby¥my wczeniej nie ddwiadczyli jakieg ,naoczndci” liczby siedem (siedmiu
kamykow, siedmiu uszczypyti w reke czy siedmiu uderzezegara)? Wydaje gize nie.
Siedem trzeba jakgunaocznt” — zobaczy (ustyszé, poczuy). Zanim zrozumiefimy, co
to ,siedem”, ktd musiat nam powiedzée pokazugc jednoczénie siedem palcoéw lub
szczypic nas siedmiokrotnie: ,Siedem to doktadnie »tyledRétem ju sami doszlimy do
wniosku, ze wszystkiego, co jest rowno licznie z »tyle«, jetasnie doktadnie siedem.
Dopiero na podstawie tego wzorca mégly utworzy¢ pojecie liczby siedem, nieodzowne
dla abstrakcji matematycznej. W codziennyyeiu ciagle stosujemy jakiewzorce licz-
bowe. Nikt z nas nie wie ,nha oko”, ile to metr, gath czy kilogram — postugujemyesi
linijkami, zegarami, wagami. Zegarmistrz nie regelina oko” budowanego przez siebie
zegara — potrzebuje jakiegwzorca czasu, zgodnie z ktorym ustawgdkos¢ dziatania
mechanizmu. Peogie liczebnéci §cisle zwiagzane jest z pegiem liczby naturalne;.
W teorii mnogdci méwimy, ze zbidr jest przeliczalny, gdy posiada s&pory liczbe ele-
mentéw (wéwczas miemy w skdczonej liczbie krokdw przeliczyjego elementy) lub jest
réwnoliczny ze zbiorem liczb naturalnych (wéwczastjto zbior nieskiczony, ale mo-
zemy poda metod, zgodnie z kt&r ustawimy wszystkie jego elementy vagi— kadej
liczbie naturalnej przyposzikujemy doktadnie jeden element tego zbioru)c€iejliczby
naturalnej jest bodaj najmniej kontrowersyjnymeogm matematycznym. Wspotczesna
matematyka dostarcza jednak wielu przyktadow ligdbpotliwych”, jak liczby rzeczywi-
ste, niewymierne czy urojone. Boie pierwiastka kwadratowego liczby dwa nie jestin
cyjne, poniewa jest to liczba niewymierna — nie d& $&j przedstawi w postaci utamka
zwyk+ego%, gdziem i n bytyby liczbami catkowitymi. Przyhtiona warté¢ pierwiastka
kwadratowego liczby dwa wynosi:

1,41421 35623 73095 04880 ...

Jak wid&, rozwiniccie dziesgtne tej liczby jest nieskmzone, to znaczye jej wartdé
to jeden i cztery dziesfie i jedna setna i cztery tgszne i jedna dziestiotysieczna i tak
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dalej w nieskaczondac¢ (jak wyzej). Liczba ta musi powstawaatem w nieskiczonej ilo-
sci krokéw, poprzez dodawanie coraz mniejszych véart@ drugiej strony pierwiastek
kwadratowy liczby dwa posiada w geometrii konkgetgzemplifikacg — jest to diugél
przelytnej kwadratu o boku dtugoi 1 (co wynika wprost z twierdzenia Pitagorasap-M
zemy narysowé&na kartce taki kwadrat, poprowaélpego przektna i otrzymamy odcinek
diugcéci doktadnie pierwiastka kwadratowego z liczby d@am proces rysowania owej
przelgtnej nie jest przecieprocesem nieska@zonym w czasie — nie odmierzamy na kartce
coraz mniejszych odcinkow. Z jednejewmistrony pierwiastek kwadratowy z liczby dwa jest
jedynka, do ktorej naley w nieskaczonej liczbie krokow dodawacoraz mniejsze warto-
&ci, z drugiej strony natomiast jest to konkretnarsizona wielké¢, ktéra wyraza diugdé
przekytnej kwadratu o boku dtugoi 1.

Innym przyktadem liczby ,nieintuicyjnej” jest lita urojona, czyli taka liczba, ktéra
podniesiona do kwadratu daje:

Co to za liczba? Jak sobie wyobraZi? Jest to trudne (o ile w ogoéle #iove). Kolejny
problem pojawia siw przypadku liczb ujemnych: mpoa sobie wyobrazi,trzy” jabtka,
ale wyobrazi sobie ,minus trzy” jabtka jiigorzej. Te i podobne przykitady sprawiaje
pytanie o status ontyczny liczb staje jgiszcze ciekawsze.

W dyskusji nad istnieniem przedmiotdw matematycinyksztaltowaly si dwa
gtéwne opozycyjne stanowiska: realizm (zwany plaboem) i antyrealizm. Oczyégie,
zadne z nich nie jest jednolite — ama wskazéardzne ich odmiany. W tej pracy postaramy
sie jednak wydoby raczej ogéla ides wspomnianych stanowisk,.nilokonywd szczeg6-
lowej egzegezy.

3. INTUICJONIZM

Pocatkow intuicjonizmu mana doszukiwa sie w poghdach filozofa z Krélewca. Im-
manuel Kant, ktéry nazwat siebie ideajistanscendentalnym, twierdzite dy matema-
tyczne g zawsze gdami apriorycznymi. Ponievi&Kant byt ontologicznym konceptualist
konsekwentnie w filozofii matematyki stat na stamgkm konstruktywizmu, twierdg, ze
warunkiem istnienia obiektow matematycznych jestlmm $¢ skonstruowania ich w ske
czonym ciagu operacji intelektualnych. Zatem wedtug Kantautoyst wytwarza obiekty
matematyczne — liczby istnigfylko w umysle®.

Szeroko pajty konstruktywizm stagt u podstaw intuicjonizmu, ktérego inicjatorem
byt zyjacy na przetomie XIX i XX wieku holenderski matemiatiuitzen Egbertus Jan
Brouwer. Inny czotowy przedstawiciel tego nurtMend Heyting. Wedtug intuicjonistéw
matematyka to wynik pewnej funkcjonakeod intelektu, zyciowej aktywndci rozumu.
Motywacjg przebudowy matematyki w duchu intuicjonistycznyyhabpotrzeba usuecia
Z jej terenu groby sprzecznéci. Brouwer przeciwstawit sizaréwno tezie logicystowe

3 Konstruktywizm jest nurtem obejmaglym kilka kierunkéw, ktérych wspdincech jest wymaog
ograniczenia gido rozpatrywania wytznie przedmiotéw konstruowalnych. Kierunki te jakin
réznig sie w kwestii rozumienia pefia konstruowalngxi i przyjmujg rézne metody konstrukgc;ji.
Do najbardziej znanych wersji konstruktywizmu ralen.in.: intuicjonizm, rozggkiona teoria
typow Russella i Whiteheada, czy konstruktywny fdiema Goodsteina.
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matematyk nalezy sprowadzt w catcci do logiki (teorii mnogéci), jak rownie: postula-
towi formalistow, by matematgktraktowa wytacznie jako ¢zyk ztozony z okrélonych
symboli. Intuicjonici twierdz, ze zdania matematyki to tylko sprawozdania z operacj
przeprowadzonych przez intelektezyk zatem sty wytacznie do komunikowania ndly,
utrwalania czyickh matematycznych idéiKomunikacja matematykéw gdzy soly za po-
moa jezyka shiy jedynie odtworzeniu tego samego procesglawego w r@énych umy-
stach. Zatem matematyki nie da sprowadzt po prostu dogzyka.

Jedn z konsekwencji przggia stanowiska intuicjonistycznego jest odrzucexkisjo-
matycznej metody budowania matematyki. Aksjomatig,\yiemy, czsto po prostu postu-
lujg istnienie pewnych przedmiotoéw, tymczasem — zdanremicjonistOw — nie mge ist-
nie¢ cos tylko na zasadzie postulatu. O przedmiotach matgamaych maemy mowé do-
piero wtedy, gdy zostarskonstruowane. Zgodnie gites, nalezy wiec odrzuct istnienie
obiektéw zwizanych z nieskiiczondcig aktualr, czyli na przykiad istnienie nieskozo-
nego zbioru wszystkich liczb naturalnych. Umystdkidhie jest w stanie skonstruoivea-
kiego zbioru, poniewaliczb naturalnych, jak wiemy, jest niesiazenie wiele, wic zeby
je wszystkie skonstruowapotrzeba nieskzonego czaswaden umyst ludzki nie ma
tyle czasu, by skonstruowabidr wszystkich liczb naturalnych. Zgodnie z infjanizmem
nie ma te ani zbioréw nieprzeliczalnych, ani liczb kardynath pozaskaczonych innych
niz alef zero. Jak wida cena obrony doktryny intuicjonistycznej jest bardvysoka. In-
tuicjonizm nigdy nie zagpit matematyki klasycznej. Mimo to nawet §lgst on koncepaj
interesujca i godry uwagpf.

3. REALIZM

Realizm w filozofii matematyki, zwany platonizmejest stanowiskiem, zgodnie z kt6-
rym abstrakcyjne przedmioty matematyczne isinézalenie od jakiegokolwiek umystu.
Jest to wgc poghd skrajnie opozycyjny do intuicjonizmu. Platonizenktérym méwimy,
nalezy wyraznie odré@ni¢ od oryginalnej historycznej filozofii Platona. Qewiscie, plato-
nizm wyrést z plataskiej koncepcji abstrakcyjnych i odwiecznych formy jednak ter-
minu ,platonizm” kedziemy wywaé precyzyjnie na okidenie filozoficznego stanowiska,
bedacego koniunkej trzech nasgfpujacych stwierdza”:

* istniejg przedmioty matematyczne,

* przedmioty matematyczne abstrakcyjne (tzn. nigg€£zasowo-przestrzenne),

* przedmioty matematyczneg siezalene od ludzi, ichgzyka, myli i aktywnosci in-

telektualnej (tzn. liczby, zbiory czy funkcje isahjby nawet wtedy, gdyby nie istniat
zaden mylacy agent].

4 A. Heyting,Die intuitionistische Grundlegung der MathematjErkenntnis” 2 (1931), s. 106.

5 R. Murawski Filozofia matematyki. Zarys dziejo®ozna 2008, s. 83.

6 Zob. R. lemhoff]ntuitionism in the Philosophy of Mathemat[eg: The Stanford Encyclopedia of
Philosophy (Winter 2016 Edition) https://plato.stanford.edu/entries/intuitionism/#¥Awetint
(dostp: 20.07.2017 r.).

7 Zob. @. LinneboPlatonism in the Philosophy of Mathematjes] The Stanford Encyclopedia of
Philosophy (Summer 2017 Edition), https://plato.stanford.edtries/platonism-mathematics/
(dostp: 20.07.2017 r.).

8 Niektorzy od platonizmu od#fiaja stanowisko pokrewne, zwane antynominalizmerzellaomi-
nalizm rozumielibymy klasycznie jako pogtl, zgodnie z ktérym nie istniggadne abstrakcyjne
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Jednym z najwaniejszych etapow rozwoju platonizmu we wspoétcze fitajofii mate-
matyki g dokonania Gottloba Fregego, ktéry w swoim stynrdaieleDie Grundlagen der
Arithmetikpodjat si¢ miedzy innymi zadania zdefiniowania goja liczby.Frege odrénit
dwa bliskoznaczne terminy: ,Zahl” i ,Anzahl”. Piesaego z nich iyt na oznaczenie liczb
rozumianych jako pewne przedmioty idealne (na peryk3, 4 i 5 g liczbami w tym wia-
$nie znaczeniu), drugi rozumiat jako liczelébe- moc zbioru, liczekardynala®. ,Anzahl”
jest wedtug Fregego predykatem drugiegg@ltz orzekanym o pegiach pierwszego ezu.
Poszczegolne liczebniki traktowat on natomiast jaleawy wtasne liczb-przedmiotow,
a nie jako predykaty. Odr&nienie atrybutywnego i rzeczownikowego traktowditiaby
Frege zobrazowat potocznym przyktadem, wskazug wyrazenie ,bkkitny” odrézniamy
przecie wyraznie od wyraenia ,kolor nieba”. W pierwszym przypadku mamy dgyrie-
nia z wkasnécia, predykatem (x jest bekitny”), w drugim — z ,,rzeczownikowym” giciem
biekitu. Zatem wypowiadaf zdanie ,Niebo jest bkitne”, wskazujemy na wlasiénieba,
jaka jest bekit. Ale juz w zdaniu ,Bkkit to kolor nieba” termin ,lgkit” nie petni roli pre-
dykatywnej, a wskazuje na jakjabstrakcyjny) byt. Zdaniem Fregego z podpbytuacj
mamy do czynienia w przypadku liczby. Predykatma dwie ¢ce” méwi o liczebnéci
zbioru gk pewnego obiektu, na przyktad ,Adam ma dwiece”. Natomiast samo stowo
~.dwa”, traktowane rzeczownikowo (jak na przykladzdaniu ,Dwa jest liczp parzyss”),
jest nazw wiasry pewnego bytu idealnego — liczby dwa. Zatem licgBgest pews wia-
snascig talii kart — jej liczebnécig (Anzah), z kolei liczba 460 jest liczebkcig (Anzah)
postéw na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej. Z drugtepny same przedmioty zwane ,52”
czy ,460” to obiekty idealneZahl), niezalene od jakiegokolwiek ,nosicield®.

Liczba wkc nie jest bytem wykznie mylowym, subiektywnym, trieig intelektu, ale
jest czyns realnie i niezalenie istniejcym. Frege uwaa, ze podobnie jak astronomia nie
zajmuje s¢ ideami planet, ale samymi planetami, tak maten@atyik zajmuje giideami
liczb, ale samymi liczbami. Liczby jednak mimoze g bytami obiektywnymi, nie &
przedmiotami podlegagymi zmystoni?. Argumentacja Fregego na rzecz istnienia abstrak-
cyjnych i niezalenych bytow liczbowych (zwana argumentagemantyczg) wynika
Z jego ogdlnej koncepcji przedmiotéw abstrakcyjrijcRozumowanie Fregego rma by
wiec sformutowa nastpujacot:

1. Niektére ady matematycznegprawdziwe.

2. Mamy od razu dangteboks struktue ssdéw matematycznych.

3. A zatem istnigj przedmioty kdace wartdciami zmiennych zwizanych wysipu-

jacych w gdach uznawanych przez nas za prawdziwe.

przedmioty, to antynominalizm twierdzitby — praenie —ze istniej pewne przedmioty abstrak-
cyjne. Antynominakci jednak nie uwzajg, ze abstrakcyjnie istnigge przedmioty g niezalene
od myélacego agenta, g antynominalizm jest stanowiskiem nieco stabszghplatonizmu.

9 Zob. G. FregeDie Grundlagen der ArithmetilBreslau 1884, § 18, s. 24-25.

10 Zob.ibidem § 106, s. 115-116.

11 Wiecej na temat ewolucji Fregowskiej koncepciji liczb(. BeslerGottlob Frege o liczbie. Przy-
czynek do oksgenia roli, jakg dla filozoféw petni historia matematykZagadnienia Filozoficzne
w Nauce” 53 (2013), s. 133-164.

12 Zob. G. FregeDie Grundlagen der Arithmetik..§ 27, s. 36-37.

13 Zob. M. DummettFrege. Philosophy of Languagiew York, Evanston, San Francisco, London
1973, s. 471-511.

14 B. Brazek, M. Hohol,Umyst matematyczny,. s. 169-172.
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Owa ,gkboka struktura” gdow jest nawgzaniem do koncepciji Russelfa Jako przy-
kltad rozwamy zdanie ,Kada liczba parzysta jest podzielna bez reszty @22eRowyzsze
zdanie, nal&ce do teorii matematycznej, uznajemy za prawdzReeprzetgeniu go na
jezyk logiki pierwszego ru, otrzymamy koniunkej ,Istnieje takiex, ze x jest liczly
parzysy i (dla kazdego x: jezeli x jest liczky parzysi, to x jest podzielne bez reszty
przez 2)"

Ax: P(x) A [Vx: P(x) » D(x)]

Pierwszy czynnik tej koniunkcji niesie zob@a@nia ontologiczne — méwi o istnieniu
przynajmniej jednej liczby parzystej. Drugi czynijik takich zobowizan nie wypowiada
— przedstawia jedynie pewmvtasna¢. Uznalsmy wczéniej t¢ koniunkcg za prawdzivg,

a warunkiem prawdziwdei koniunkcji jest prawdziwg wszystkich jej czynnikéw, zatem
wyrazenie: ,Istnieje takiec, ze x jest liczky parzyss” musi by¢ prawdziwe. Z tego wynika,
ze liczby parzyste istnigj(a przynajmniej istnieje jedna taka liczba).

4. REALIZM CONTRA ANTYREALIZM

Jak powiedziefimy, platonizm (realizm) i intuicjonizm (antyrealizrsy stanowiskami
skrajnie opozycyjnymi. Kade z tych stanowisk znajduje pawwgch zwolennikéw péréd
filozofow matematyki. Ostre opowiedzenies i0 ktore§ ze stron zawsze wé grozi
bedzie solidnie uzasadniarkrytyka ze strony przeciwnej. Celem tej pracy jest nie tyl
przekonanie czytelnika do ktdfegf omawianych opcji, lecz prezentacja argumentékigj
mogtyby przemawi&na korzy¢ kazdej z nich.

Wydaje s§, ze spdrod dwoch wymienionych koncepcji intuicjonizm jesardziej
ugruntowany antropologicznie. M&ya ,bardziej ugruntowany” mamy na glyto, ze
lepiej odpowiada on sposobowi, w jaki cztowiekagsi pogcie liczby. Jak pokazdliny,
abstrakcyjne pefie liczby ksztattowato siw procesie ewolucji od naturalnego ludzkiego
poczucia numerycznego, poprzez wzorce numeryczageoma réwnolicznai. Liczba
wiec w tym ugciu to jedynie konstrukt intelektu, a matematyk jeist cztowiekiem, ktéry
wyptywa niczym odkrywca na matematyczny ocean, ddgphizowa nieodnalezione ded
obszary, lecz po prostu te obszary w swoim inteéekicnigdzie indziej) dopiero stwarza.
Na korzy¢ takiego stanowiska mogtoby przemaévidynne zdanie, od ktérego rozpoczyna
si¢ ogrom wspoétczesnych dowodow matematycznych: ,Niectbedzie ...”. By maze
wigc matematyk wypowiadagy stowa ,Niechx bedzie liczly naturala” stwarza liczlg
naturala dokfadnie tak jak samo, jak Bog wypowiaqtaj stowa ,Niechaj s stanie
Swiattos¢” stworzyt dzieh.

Intuicjonizm wyrdst z filozofii Kanta, a Kant — kawiemy — dokonat ,kopernika
skiego” przewrotu w krytyce poznania. Przekonywati@ nasz rozum zawsze wyprzedza
doswiadczenie, stawiaf pytania i jakby ,zmuszag” przyroct, by na nie odpowiadafa
Zatem by maze nasz matematycznie wypasay umyst odczytujeéwiat liczbami, ale
Swiat sam w sobieadnych liczb nie potrzebuje? Znaczyloby#e,zjawiska przyrodnicze
maozna opisywa jezykiem matematyki i cztowiek rzeczysdie opisujeswiat w ten sposob,

15Zob. B. RussellDn Denoting ,Mind” 14 (1905), s. 479-493.
16|, Kant,Krytyka czystego rozumti 1, Warszawa 1957, s. 26-28.
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lecz dzieje i tak nie dlategoze cztowiek odkrywa véwiecie jakig niezalene byty licz-
bowe, ale dlategaie matematycznie wypogany intelekt poznac naktada na otaczap
go rzeczywistéc liczbowg siatle.

Duzo ostrzej spragstawia Hartry Field. Twierdzi orze nie tylkoswiat nie potrzebuje
liczb (i jest ich rzeczywvitie pozbawiony), ale réwnieze liczby nie nalea nawet do na-
szego umystu. Jest to wersja plyl nominalistycznego, zgodnie z ktérym przedmidity-a
trakcyjne nie istnigj. Field jest autorem stynnej kgki mowigcej o swiecie bez liczP.
Przedstawit tam odwag koncepcg, w ramach ktérej dla mechaniki newtonowskiej sfor-
mutowat aksjomatyczny system, nie odwaky sk w zaden sposob do pgdjliczbowych,

a jedynie do pewnych geometrycznych relacgdriy punktami fizycznymi. Ponadto wy-
sunyt hipotez, ze matematyk mozna catkowicie oderwaod nauk przyrodniczych, traktu-
jac jej zdania jako falszywe z punktu widzenia fizyétha® by¢ moze prawdziwe w ramach
pewnej teorii matematycznej. W zygku z tym matematyka musi byylko fikcjg — cha@
fikcjg uzyteczry, poniewa dzieki niej mazna tatwiej opisywa zjawiska przyrodnicze.
Wjtowicz pisze: ,Field deklaruje sjako nominalista. Wedtug niego obiekty abstrakeyjn
(w szczegOlnéci matematyczne) nie istnigjteorie matematyczne Za&s pozbawione
przedmiotowego odniesienia i stangyédynie utyteczne nargzia — wygodne wyciu
fikcje. Zdania matematyczne nie wyeds zatem prawd na temat rzeczywisto Ich rola
jest inna: matematyka jest jedynie n@lziem, bez ktérego konstrukcja teorii fizycznych
bytaby trudniejsza i bardzigimudna, ale jednak natiwa”'8 Std whasnie stanowisko
Fielda nazywa sifikcjonalizmem. Jego koncepcja spotkakazaréwno z glosami uznania,
jak i z licznymi uzasadnionymi polemikami.

Nieco tagodniejsze stanowisko prezentuje Mark Gada, ktdrego mmna zaliczy do
realistdw nominalistycznyéh Uwaza on,ze naley odr&ni¢ dwa rodzaje trei teorii ma-
tematycznych. Pierwszy rodzaj to &enominalistyczna, czyli to, co dana teoria méwi
o swiecie. Na przyktad mechanika kwantowa waagewne fakty fizyczne, wykorzystaj
przy tym aparatgrmatematyczp Na tej zasadzie zdanie , Temperatura badanejgiegz
nosi trzydziéci pig¢ stopni Celsjusza” wyta pewien fakt fizyczny — wykorzystujegsi
pewny liczbe rzeczywisi (obiekt matematyczny) do opisu temperatury (zjaaiizycz-
nego). Drugi rodzaj téei to tre¢ platonistyczna, czyli to, co dana teoria méwi diso
samej. Wypowiadaf: proste zdanie ,Kala liczba parzysta jest podzielna bez reszty przez
dwa”, nie méwimy ozadnym zjawisku fizycznym, lecz o pewnej cesze alisyjnego
obiektu, jakim jest liczba. Balaguer twierdzé w przypadku teorii naukowych prawdziwa
moze by tylko nominalistyczna teg tych teorii, natomiast téé platonistyczna jest zawsze
fatlszywa. Innymi stowy, prawdziwe me by to, co teorie méwgi o swiecie fizycznym,
natomiast to, co méwio swiecie matematycznym, jest zawsze fatsz3fwe/ tym punkcie
Balaguer réni sie wyraznie od Fielda, ktory twierdzit — odwrotnieze kazda wypowied
matematyczna jest falszywa z punktu widzenia fizgkia® prawdziwa w ramach teorii
matematycznej.

Najbardziej radykalnym ruchem Fielda byt cios wgiament z niezédnasci”, sformu-
lowany przez Quine’a, idalacy jednym z najeizszych dziat obronnych realizmu matema-
tycznego. Trudno zaprzeazyemu,ze matematyka jest weaym elementem wszelkich

17H. Field,Science without Numbers. A Defense of Nominaltew Jersey 1980.

18 K. Wojtowicz, Spér o istnienie w matematyd&/arszawa 2003, s. 48.

19Zob. M. BalaguerPlatonism and Anti-Platonism in Mathematid&ew York, Oxford 1998.
20 7Zob.ibidem s. 131.
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teorii z zakresu fizyki. Quine gtosit teo jedndci calej wiedzy: zaréwno potocznej, jak

i naukowej, matematycznej czy filozoficznej. Wiedzedtug Quine’a tworzy steprzeko-
nan, to znaczy wszystkie przekonanipze soly powigzane. Kade nasze przekonanie jest
jakos zalezne od kadego innego — réwniewiedza filozoficzna nie jest niezalea od nauk
szczegotowych. Na sieci przekdngawieszony” jest nasz cdlciowy obrazswiata. Nie
mozna zatem bezkarnie usiénmatematyki z teorii naukowych, w szczegditiaz teorii
fizycznych. Matematyka jest niegina w nauce — oto gtéwny postulat argumentu Quine’a
na rzecz realizmu.

Wedtug Quine’a punktem wigia teorii fizycznych g zawsze jakiedane empiryczne.
Dane te s obserwowalne, poniewaaleza do makréwiata — takiegdwiata, ktory maemy
(samodzielnie lub za pomgpstosownych przyuddw) zaobserwowa Na podstawie da-
nych empirycznych naukowcy twarpewne teorie, ktérych elementami mdgy¢ juz nie
tylko przedmioty obserwowalne, ale rowhnigrzedmioty teoretyczne, czyli takie, ktérych
zaobserwowasie nie da (na przyktad elektrony lub pola grawitagyjn

Postulowanie istnienia przedmiotéw teoretycznytin nie mazadnych empirycznych
swiadectw ich istnienia, wynika najeiej z samej teorii — tego typu przedmioty zwykle
upraszczajteork. Quine uwaa,ze postulatywny charakter przedmiotow teoretyczmjieh
podwaa ich realnéci. Co wkcej, twierdzi on nawetze wszystkie przedmioty teorii
naukowej § w pewnym sensie przedmiotami teoretycznymi zeake przedmioty, ktérym
W rzeczywistéci pozagzykowej odpowiadajrzeczy obserwowalne (ciata): ,Postulowanie
molekut r@&ni sic od postulowania zwyktych ciat tylko stopniem kofkpkji”?t. Musi to
0znacza, ze przedmiot matematycznyeycy w tym sensie przedmiotem teoretycznym),
istnieje tak samo, jak key inny przedmiot teorii naukowej. Taki padlwynika zapewne
z Quine’a koncepcji istnienia, zgodnie z ktdrie ma r@nych sposobdéw istnienia — dany
obiekt po prostu istnieje albo nie istnieje. Przedymog, sie rézni¢ wkasngciami, ale nie
réznig sie nigdy sposobem istnienia.

Duza role w koncepcji Quine’a odgrywa kwantyfikacja. Wskazjna, gdzie w danej
teorii pojawia s} obiekt postulowany. Wskaikiem ontologii jest kwantyfikator egzysten-
cjalny. Skoro w zasgu kwantyfikacji znajduj sic przedmioty matematyczne, to nate
uzn& ich istnienie, natomiast zdania odngrsz se do tych obiektéw naley uzna za praw-
dziwe??. Quine opowiada siza referencjalp interpretaci kwantyfikatora egzystencjal-
nego. Zgodnie zitinterpretacj, wyrazenie ,3x: ¢(x)” jest prawdziwe wtedy i tylko wtedy,
gdy w dziedzinie przedmiotowej, w ktorej interpnetmy jest danyezyk, znajduje si
obiekt o wkasnéci ¢. Kryterium istnienia przedmiotu jest zatem fale,0 tym przedmiocie
moéwi jakies wyrazenie egzystencjalne, a ,fakte obiekty matematyczne manne wia-
snaci niz znane nam z codziennegosdiadczenia makroskopowe obiekty fizyczne, nie
stanowizadnego powodu, aby odmawiam istnienia®s,

Podsumowujc, Quine uzasadnia istnienie przedmiotéw matemafyeiz w taki sam
sposOb, w jaki uzasadnia istnienie dowolnego typiekdéw postulowanych w ramach
teorii empirycznych.

21 W.V.O. QuineGranice wiedzy i inne eseje filozoficzWéarszawa 1986, s. 75-76.

22 W.V.O. QuineO tym, co istniej¢w:] idem, Z punktu widzenia logiki. Dziewd esejoéw logiczno-
-filozoficznych Warszawa 2000, s. 29-47.

23 K. Waéjtowicz, Spor o istnienie w matematyce s. 31-32.
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5. ZWIAZEK MATEMATYKI ZE  SWIATEM

Czy matematyka odwzorowugeviat, ktory jest nam dogbny, czy mae toswiat od-
wzorowuje jalgs (genetycznie pierwgz matematyk? To pytanie przypominzartobliwy
problem: co bylo pierwsze — kura czy jajo? Gmyat zostat stworzony wedtug jakiego
(zapewne skomplikowanego) wzoru matematycznegaegtd skrawki przez cate wieki
zmudnie odkrywamy, czy raczej matematyka jest spexnyie ludzkim sposobem odczy-
tywaniaswiata i gdyby nie cztowiek, taadnej matematyki by nie bylo? Czwiat jest
wihasnie taki, jaki jest, poniewaksztattuy go prawa matematyki, czy — odwrotnie — mate-
matyka jest wignie taka, a nie inna, poniewavyczytujemy” ja zeswiata?

Znany fizyk, noblista Eugene Wigner w swoim artigkna temat relacji nadzy fizyka
a matematyk wygtasza teg, ze pogcia matematyczne znajdupastosowanie dio dalej
niz tylko w kontekicie matematycznym: ,Cud stosowedj¢zyka matematyki w formuto-
waniu praw fizyki jest wspaniatym darem, ktérege mzumiemy, ani na ktory nie zastu-
zylismy”24. Na potwierdzenie tej tezy podaje przyktad zacaietp z fizyki. W roku 1925
trzech fizykéw — Werner Heisenberg, Max Born orasdual Jordan — stworzyto tzw. me-
chanile macierzow, bedaca pierwszym petnym i spojnym opisem mechaniki kwargp
Born zauwayt, ze pewne reguty obliczeniowe, dostarczone mu przsgetnberga,asfor-
malnie identyczne z regutami matrycowymi, ustalonygm duzo wczéniej przez matema-
tykow. Mozna zatem wyegigng¢ wniosek: matematycy wyprzedadjzykow i ,kierowani
poczuciem matematycznegckma tworz formalne struktury, ktére gaiej s3 przydatne
fizykom, pomimo % nie byly tworzone z takintencp”?®. Tego typu przyktadéw nima
pod& wiecej. Poza tym niektére obiekty matematyczne spiawisazenie, jakby zyly
wlasnymzyciem”: zbiory Mandelbrota (fraktale), metryka Latea. O tej ostatniej opo-
wiada Heller: ,Gdy wniknie siw geometryczptres¢ tego obiektu i jego whasioi mode-
lowania$wiata, niezwykté¢ Bozego prezentu stajeestiramatycznie widoczn#. Heller
nie ukrywa tegoze ma silne poczucie ,otrzymania” struktury Lorent@azbiorze Mandel-
brota pisze z kolei Roger Penrose: ,Zagaéwndcig zbiér Mandelbrota nie zostat wymy-
Slony przez cztowieka. Zbioér ten nalew sposéb obiektywny do samej matematykéliJe
w 0gdlle ma sens mowienie o istnieniu zbioru Manag# to nie jest on jak forma ist-
nienia w naszych umystach, poniemmkt nie jest w stanie zdasobie sprawy z jego nie-
skonczonej r@énorodndci i nieograniczonej komplikacj#”. Te i inne przyktady przema-
wialyby za stuszngeia platonizmu — uczony nie tworzy, lecz odkrywa jstniejace przed-
mioty matematycznegiwiata. Innymi stowy, matematyk pisze wzory, lecicegiciej nie
zastanawia gj do czego onedola kiedys przydatne. Zdarza ize po pewnym (nieraz
diugim) czasie wzory te znajdugastosowanie w opisie zjawisk fizycznych. Platonjest
bardzo atrakcyjnym punktem widzeniaspid wspoétczesnych fizykéw: ,Matematyk czysty
nie maze by pewnym dnia ani godziny, kiedy stworzona przegaoie z motywacji czysto
estetycznych — teoria stanie siarzdziem w ekach fizyka®®. Zwolennikami platonizmu
byly najezsze umysty, jak chiby Albert Einstein, ktéry twierdzit: ,Nasze dotyctasowe

24 E. Wigner,The Unreasonable Effectiveness of MathematicserNtural SciencesCommuni-
cations in Pure and Applied Mathematics” 13 (1960)4.

25 S. WeinbergDreams of a final theogyLondon 1993, s. 125.

26 M. Heller, Jak istnieje metryka Lorentzd@:] Spér o uniwersalia a nauka wspétczesneg.
M. Heller, W. Skoczny, Zycinski, Krakéw 1991, s. 28.

27 R. Penroselroga do rzeczywistai, Warszawa 2007, s. 15.

28 K. Wadjtowicz, Spér o istnienie w matematyce s. 291.
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doswiadczenie potwierdza przekonanige, natura jest realizachajprostszych idei mate-
matycznych. Jestem przekonang,mazemy odkry przy pomocy czysto matematycznych
konstrukcji pogcia i prawa, ktére stanowklucz do rozumienia zjawisk przyrody?

Jednak czy platonizm to jedyne stanowisko, ktést yv stanie dobrze wyjai¢ przy-
stawanie matematyki doviata zjawisk przyrody? Probag to rozstrzygeé, postawmy trzy
pytania:

1. Czy istnieje matematyka?

2. Czy byty matematyczne stanawirzyczyre zjawisk przyrodniczych?

3. Jak istnieg byty matematyczne?

Odpowied na pierwsze pytanie wydaje siczywista: tak, matematyka istnieje, ponie-
waz jest fenomenem, ktéry wykaie nam s jawi, mimoze nasze stanowiska w sporze
0 istnienie przedmiotéw matematycznych mdoy¢ skrajnie réne — maemy r&nié¢ sie
co do tego, ,jak” istnieje matematyka, ale tee’, matematyka istnieje, raczej nie podlega
dyskusiji.

v

y

Rys. 1.

Przechodzc do odpowiedzi na drugie pytanie, przywotajmy pyashemat, przypomi-
najcy rysunek wspétczesnego fizyka Chena Ninga Yanga (). PoleF oznacza na nim
Swiat przedmiotéw fizycznych, natomiast pdfeoznaczawiat przedmiotow matematycz-
nych.

Nic nie stoi na przeszkodzie, Bwiaty M i F byly nieskaiczone. Jaka jest zale
nos¢ pomidzy tymi §wiatami? Ot@ mazna rozpozné& empirycznie pewien fragmerft
Swiata F, a nastpnie stwierdzone w nim prawidtoéa uja¢ w matematycznforme — tak
zwykle czynj fizycy. Proces ten obrazuje cienka strzatka naty#\le mana te: wyod-
rebni¢ pewien fragmenin $wiata M i stwierdzt jego ,podobiéstwo” do fragmentuf
Swiata F. Jest to podobisstwo tak narzucage sé, ze nieraz trudno uzige za zwykly
przypadek: na przyktad trudno uzZndy proporcje w ukifadzie topatek szyszki, czy erar
w kwiecie stonecznika, odpowiadag doktadnie gigowi Fibonacciego, byty czystym
przypadkierd®. To wiedzie nas ku przekonanite fragmentf jest jaks$ realizacy frag-
mentum, tak jak fizyczna budowla, rozpoznawalna empiryezmealizuje abstrakcyjne

29 A. Einstein,0On the Method of Theoretical PhysigBhilosophy of Science” 1 (1934), s. 167.
30 |, Stewart,Liczby natury. Nierealna rzeczywistomatematycznej wyobfai, Krakéw 2017,
s. 161-169.
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wyliczenia projektu architekta. Ten kierunek synibgje gruba strzatka na rys. 1. Mime
nazywamy go platonizmem, 2di sie on od oryginalnych pogtléw Platona tymze dla
staraytnego filozofaswiat F byt tylko kiepsk ,kopig”, nieudolnym néladownictwem
dwiata M, natomiast dla wspotczesnych platonistow poszdmegfragmentyswiata F
mog by¢ dokiadm, precyzyjm realizacy odpowiadajcych im fragmentdwswiata M.
W tej precyzji tkwi widnie sita argumentu na rzecz platonizmu — jak piggner, ,niedo-
rzeczn skuteczné& matematyki” w opisywaniu przyrody trudno nazwazypadkiem. Po-
twierdza to Penrose, stwierdgaj ,[W] wielu przypadkach owo pragnienie matematycznej
spéjnaci i elegancji prowadzi nas do odkrycia @bj struktur matematycznych, ktére, jak
sie okazuje, ujmuj zagadnienidwiata fizyki w sposob gbszy i bardziej rozlegtly, nitego
pocatkowo oczekiwaBmy. Czasem sprawia to wenie, jakby sama Natura kierowata si
wymogami elegancji i spojdoi, podobnymi do tych, ktére stegunatematycznym rozu-
mowaniem®,

Czy jednak rzeczyvcie gruba strzatka z rys. 1 musi fokolwiek wspolnego z przy-
czynowdcia? Czyswiat matematyczny musi Bykoniecznie wzorcem dléwiata fizycz-
nego? Oczywicie, taki scenariusz jest vy, a nawet atrakcyjny, na przyktad w wyja-
$nianiu poradku we wszectwiecie, stworzonym i rdzonym przez rozumanistot wyz-
sz (boga). Jednak wydajezsiownie uprawniony pogt, ze gruba strzatka na rys. 1 wyea
tylko podobidistwo, zbignos¢, ale nie przyczynows. To z kolei pozwala nam moivi
0 wystpowaniu przypadku: fragmentwiata F przystaj jakas do fragmentévéwiata M,
aleswiat M w zaden sposéb nie warunk§@iataF. To,ze blaszki w szyszce uktadagie
tak, jakby realizowaly tajemniczy projekt zapisamygiggu Fibonacciego, wcale nie ozna-
cza,ze musz one jakikolwiek projekt realizowta To maze by zwykly przypadek, jak
analogia mjdzy rysami twarzy sobowtorow, ktéra wcale nie migiot niekiedy mae)
swiadczy¢ o jakimkolwiek zwizku przyczynowym meidzy nimi. Jest to, co prawda, zadzi-
wiajgce, spektakularne, ale t@by zwyczajnie przypadkowe.

Jeli starelibysmy na stanowiskuze $wiat bytdbw matematycznych nie przyczynuje
$wiata bytoéw fizycznych, to moglidyny zad# pytanie, co z cierkstrzatlg z rys. 1. Czy
obserwacjgwiata fizycznego ksztaltuje nasmatematyk? Czy matematyka bytaby inna,
gdyby inny bykwiat?

Tak st sklada,ze prawa matematyczne powstajajczsciej w oderwaniu od — na-
zwijmy to — ,bazy empirycznej”. Matematycy formudlgwoje teorie bez wkszej refleks;ji
nad tym, do czegochizie je mana pé&niej zastosowa (o ile w ogéle bdzie je mana do
czegokolwiek stosow. Istnieje wiele matematycznych p6; ktére nie posiadgjodpo-
wiednikdw wswiecie fizycznym (np. idea nieskozondci). Czyzby przyroda nie realizo-
wata ,catej” matematyki, ale tylko jej fragment?\Cistnieje jaké ,autonomiczny”, ,nie-
wykorzystany” fragment matematyki, czyli taki fragnt, ktdry nic nie mowi Gwiecie
empirycznym? Elbieta Katuszyiska twierdzi: ,Zamiast poszukiwasposobu, w jaki Na-
tura «nagina gk do naszych konceptéw, czy odzwierciedla idealagematyczne byty,
warto rozway¢ sytuacg odwrotry, w ktorej to nasze umystly ksztattowanepmzez «Na-
ture» w ten sposolye zdolne $ w rozmaitdci zjawisk dostrzec strukteirzorganizowanej
materii kedacej podiazem tych zjawisk, struktgrtworzywa Wszedwiata. Rozwijanie ma-
tematyki nie polegatoby na tworzeniu dowolnych kamscji czy penetracji plattskiego
Swiata idei, ale na poszukiwaniu arystotelesofeeiny w rzeczach, wzorcow, realizowa-

31 R. PenroseDroga do rzeczywistai, Warszawa 2007, s. 59.
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nych w rzeczywistéci na tys¢czne sposoby?. Katuszyiska nazywa to stanowisko arysto-
telizmem.

W tym miejscu warto przywotasubtelne rozrénienie: matematyzowaldé swiata —
matematyczng swiata. Przez ,matematyzowalitd bedziemy rozumieli meliwo$¢ zma-
tematyzowania, czyli opisu za pomanatematycznych teorii. ,Matematyczog” swiata
empirycznego nazwiemy natomiast jego ontyczecle, polegajgca na realizowaniu przez
swiat pewnego abstrakcyjnego matematycznego wzdktcenysl tego rozrénienia mae
warto bytoby rozway¢ tez, zgodnie z ktdy swiat jest matematyzowalny, ale nie matema-
tyczny? To znaczy: pewne fragmegtyiata empirycznego dagsopis&, wzywajac technik
matematycznych, ale matematyka nie jest ,kodemtgeneym” swiata. Taki pogld wy-
daje s¢ rownie silny jak platonizm.

Sprébujmy w¢c odpowiedzié na trzecie pytanie: jak istnigpyty matematyczne? Jaki
jest ,jakasciowo” swiat M przedmiotéw matematycznych? Czysteiat bytéw idealnych,
czy konstruktow m§lowych? A mae to tylkoswiat pozorny, fikcyjny (w stylu Fielda czy
Balaguera)? Gtownym punktem naszej niegénavobec platonikdéw jest przyjmowane
przez nich zalzenie o oddziatywaniu przyczynowywiata idealnego néwiat materialny.
Oczywista¢ tego zataenia wiagnie poddamy zwatpieniu. Nie chodzi jednak o catkowite
odciecie sk od platonizmu — by moze platonizm jest stanowiskiem prawdziwym, ale sta-
nowi raczej przedmiot wiary awiedzy. Ponadto niektére ,ktopotliwe” idee mateyeaine
mozna by obroni chyba take poza platonizmem, przyjmig — powiedzmy — ,fenomeno-
logizujacy” sposéb mylenia. Nic nie stoi na przeszkodzie, by liczby (oaye obiekty ma-
tematyczne) byly tworem umystu. Cena pezyg konstruktywizmu wcale nie musi by
tak wysoka, jak sito zwykle przedstawia. Przeciwnik konstruktywizmwutym miejscu
zawotalby,ze przecie konstruktywizm wyklucza mdiwos¢ konstruowania zbioréw aktu-
alnie nieskéczonych, ktéregwazng czescig wspotczesnej matematyki, na przyktad zbioru
wszystkich liczb naturalnych. Czy rzeczyuie st nie da? Czy rzeczyégie potrzeba
nieskaiczonego czasu, by skonstruavwbior nieskaczony? Chyba nie. Przegieyobra-
zenie sobie (skonstruowanie) zbioru pierwszego mdidiczb naturalnych nie zajmuje
umystowi wicej czasu, i wyobraenie sobie zbioru z jednym tylko elementem. Z filoz
ficznego punktu widzenia przedmioty matematyczneglibgsmy traktowa jak pewne
obiekty fenomenalne — éma wzor Ingardenowskich postaci literackich. Tak Andrzej
Kmicic jest postaai dara nam w catéci, ale posiadapa tzw. miejsca niedopowiedzenia,
gdyz nie posiadamy absolutnie wszystkich szczegétow mdwetki, tak zbiér wszystkich
liczb naturalnych mie by aktualnie dany naszemu umystowi ,w cai, lecz z pewnymi
~miejscami niedopowiedzenia” — nazwijmy je ,obsaaiaozmycia®®. Chodzi o to,ze
umyst aktualizuje, ,uwyrznia” tylko te ,obszary” zbioru liczb naturalnycha ktére akurat
skierowana jest nasza uwaga. Resztgrezmywa”. Jest to jakby zbiér z ,zatartymi grani-
cami”. Obszary rozmyte nalgdo zbioru — umyst ma icdwiadoma¢, ma do nich ,dosgp”

i nie potrzebuje nieskmzonego czasu, by je zaktualizaw#ie jest to niesk@czona¢
potencjalna. B§ moze jest to sposéb na obele zalaen platonizmu.

Czy gdyby z ziemi znikgli nagle wszyscy ludzie, znikfaby réwniez matematyka?
Platonik powiedziatbyze matematyka by nie znildga, bos$wiat jest matematyczny. Od-
powied: pltynaca z tej pracy wydaje gijednak inna — matematyka mogtaby zniknbo

32 E. Katuszyiska, Jezyk a rzeczywistd. Performatywna funkcjaezyka[w:] Filozofia przyrody
wspotczenie, red. M. Kuszyk-Bytniewska, A. tukasik, Krakow 21s. 158.
33 Uzywamy tu stowa ,obszar” bezadnych konotacji czasoprzestrzennych.
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matematyk pojmujemy jako czynn@ umystu. Jednak wraz z hipotetycznym zngaem
matematyki nie zgigtby $wiat, bo jego ontyczne podstawy nie mubz¢ wcale matema-
tyczne, lecz tylko matematyzowalne.
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DO NUMBERS EXIST? RECONSTRUCTION OF THE DISPUTE
OVER THE EXISTENCE OF MATHEMATICAL OBJECTS

The article presents a philosophical survey onptablem of existence of mathematical
objects. In the first part a genesis of the notionsnber” and “plurality” is presented. A basis
of these notions is an equivalence relation whécivell known from the set theory. Then an
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Modele biznesoweggelatywnie nowym nagzlziem intensywnie popularyzowanym zaréwno
w nauce, jak i praktyce gospodarczej przguisrstw. D@wiadczenia pokazuj iz stosowanie
ich w zaradzaniu firmami, wpltywa na wzrost i pozgdkonkurencyja podmiotéw. Model
biznesowy mee by traktowany réwnig jako narzdzie stizace do kreowania nowych metod
prowadzenia dziatalroi gospodarczej, a tym samym do reorganizacji veesanych proce-
séw, poszukiwania nowatorskich sposobéw spragtido komunikacji z klientami. W przy-
padku najmniejszych przedbiorstw model biznesowy ksztattuje gako catdciowy system

w sposOb niemaé naturalny, gtéwnie dgki zaangaowaniu, pomystowéi i doswiadczeniu
samego przeddiorcy. Modele biznesowe traktowang ztem jako proste w zastosowaniu
narzdzia, pozwalajce osagac wymierne korzyci zaréwno matym jak i wkszym przed-
sichiorstwom. Ulatwiaj podejmowanie strategicznych decyzji i wspomadpmgzace zara-
dzanie firm. Pozwalaj odnajdywéd nisze rynkowe i wzmacntapozycg konkurencyjna
firmy poprzez m.in. dywersyfikagjdziatalngci, wchodzenie na nowe rynki, znajdywanie
nowych zastosowadla posiadanych produktéw, optymalizazprzdzania dospnymi za-
sobami i procesami itp. Modelowanie biznesu obegnulgfiniowanie obszaréw dziatakw
przedsgbiorstwa pocawszy od procesOw wewtrznych, a skiczywszy na wartei dla
klienta.

W artykule przeanalizowano szczegdlne cechy mdaefiesowych odnoge je do wybra-
nych przedsbiorstw zaliczanych do grupy mikro-, matyckrédnich, dziatajcych w specy-
ficznym otoczeniu oraz w tzw. niszowych bianh. Autorki zaprezentowaty nietypowe

1 Dr inz. Adriana Kaszuba-Perz, Zaktad Finanséw, BankowbRachunkowéci, Wydziat Zarz-
dzania, Politechnika Rzeszowska im. I. LukasiewiédaPowstacow Warszawy 12, 35-959 Rze-
szow, autor korespondencyjny; e-mail: aperz@przpdu

Adriana Kaszuba-Perz, PhD Eng., Department ofrfé@aBanking and Accounting, Faculty of
Management, Rzeszow University of Technology . tsi&aicz, Al. Powstacow Warszawy 12,
35-959 Rzeszo6w, correspondence author; e-mail: @yenzedu.pl.

Dr Marta Czyewska, Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczegtytut Prawa, Administraciji

i Ekonomii, Wydziat Politologii, Uniwersytet Pedagiozny im. Komisji Edukacji Narodowej
w Krakowie, ul. Podchagych 2, 30-084 Krakéw; e-mail: marta.czyzewska@ wgkéw.pl.

Marta Czyewska, PhD, Department of Economics and EcononlicyRénstitute of Law, Admin-
istration and Economics, Faculty of Political ScenPedagogical University National Education
Commission in Krakow, ul. Podchgrych 2, 30-084 Krakéw; e-mail: marta.czyzewska@ugg.kr
kow.pl.

N



116 A. Kaszuba-Perz, M. Czgwska

rozwigzania modeli biznesowych wykorzystywane przez sigbibrcéw dla przetrwania
i wzrostu firmy.

Stowa kluczowe: mate i srednie przedsbiorstwa, przedsgbiorczai¢, modele biznesowe,
kreowanie wzrostu firmy.

1. WPROWADZENIE

Na przestrzeni ostatnich lat w naukach o gdzaniu pojawiaj sie coraz to nowe kon-
cepcje i nargdzia, ktére maj wspier@ wzrost przedsbiorstw. Znane g poghdy m.in.

P. Druckera na temat identyfikacji szans, ktéreavdpdnio wykorzystane stwarzajnoz-
liwos¢ innowacyjnego prowadzenia biznesu i tym samym gryniag Sie do odnoszenia
sukcesu i przetrwania na ryrnkuReinginering, zarglzanie procesowe, zadzanie doko-
naniami, lean management i wiele innych koncegejvgipliwie przyczynito s¢ zaréwno
do usprawnienia dzialalgoi przedsibiorstw, jak i do ich wzrostu. W gju ostatnich lat
szeroko omawianegszagadnienia zintegrowanego zaitzania przedsbiorstwem przy
wykorzystaniu m.in. instrumentéw controllingowyckechnik informatycznych. Niezwy-
kle dynamiczny rozwéj technologii informatycznyckamunikacyjnych stanowi dla wielu
przedsgbiorstw istotny przetom w ich dziataléci. Samo oprogramowanie komputerowe
wspomagajce zargdzanie, jak i komunikatory internetowe w zngmz sposéb wplyely
na rozwdj przedsgbiorstw zaréwno tych matycrednich, jak i daych. Koncepcja Busi-
ness Intelligence, baziga na przekonaniuz jakos¢ informacji oraz metody jej przetwa-
rzania, prezentowania i wykorzystania w przehisirstwie staly s podstaw funkcjono-
wania wspotczesnych przeesiorstw w wysoko-konkurencyjnej przestrzeni gospeda
czef. Wydaje s, ze modelowanie biznesu obejmuje wszystkie te zagaii- poprzez
definiowanie obszardow dzialalfm przedsgbiorstwa pocawszy od procesow wewtrz-
nych, a skaczywszy na wartai dla klienta.

Wsrdd praktykow i teoretykOw biznesu toczy diyskusja, czy model biznesowy to po-
jecie odnoszce s¢ do architektury i proceséw zachadgch w przedsbiorstwie, a skon-
centrowanych na budowaniu waitdi osigganiu korzyci ekonomicznych, czy temaoze
by¢ traktowane szerzej jako filozofia prowadzenia H#resci gospodarczej. Poniewa
koncepcja modelowania biznesu pojawia srowno u klasykéw zagdzania i marke-
tingl®, jak i wérod inzynieréw IT — jednoznaczne zdefiniowanie tej katégaydaje st
utrudnione. Zwlaszczage wspoitczesne przedbiorstwa dziatajce w warunkach wysokiej
konkurencji, nastawioneg £zesto na ustawiczne poszukiwanie nowych rezah w kaz-
dym z obszar6w swojej dziatalém, w celu wypracowania skutecznych przewag konku-
rencyjnych.

3 P.F. DruckerZarzzdzanie w czasach burzliwycWarszawa 1995, s. 15.

4 B. Wixom, H. WatsonThe Bl — based organizatipginternational Journal of Business Intelligence
Research” 2010, No. 1; J. Peegneder w dziataniut. 2: Podejmowanie najlepszych decyzji
Warszawa 2003, s. 224; A. Bytniewski (re®ystemy informatyczne a rozwdj spotésiea infor-
macyjnegoe-book Wydawnictwo Uniwersytetu EkonomicznegoWwi®ctawiu 2015; A. Bytniew-
ski, M. HernesTechnologie informacyjne jako czynnik rozwoju nowfyetikcjonalndci zintegro-
wanych systemoéw zadzania w ramach koncepcji big managem&taidia Ekonomiczne. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicacl34it/2017.

5 M. PorterWhat is Strategy,?,Harvard Business Review” November-December 1996Pbtter,
Strategy and the InternétHarvard Business Review” March 2001.
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Celem artykutu jest proba wskazania szczegélnych oeodeli biznesowych dla pod-
miotow zaliczanych do grupy matychiriednich przedsbiorstw, ktore dziataj w specy-
ficznym otoczeniu. Zamierzeniem autorek jest preaga nietypowych rozwezan wyko-
rzystywanych przez przedbiorcow dla przetrwania i wzrostu firmy.

2. DEFINICJE MODELI BIZNESOWYCH

W literaturze przedmiotu stworzono wiele definigjodeli biznesowych Jedn z naj-
bardziej popularnych w ostatnich latach jest defanmodelu biznesowego zaproponowana
przez A. Osterwaldera i Y. PignelrsVedtug autoréw model biznesowy opisuje przestanki
stojace za sposobem, w jaki organizacja tworzy wgrtivaz zapewnia i czerpie zyski z tej
wytworzonej wartéci. Wyodrebnili w modelu biznesowym nagiujace elementy:

1. segmenty klientow, ktore stanawrézne grupy ludzi i organizacje, do ktorych

przedsgbiorstwo stara gidotrze i ktdre chce obstugiwa

2. propozycja wartéci to zbidr produktow i ustug, ktére geneguyartas¢ dla konkret-

nego segmentu klientow,

3. kanaly, czyli sposoby, w jaki firma komunikuje @ poszczegélnymi segmentami

swoich klientéw i w jaki sposéb przekazuje im sypjopozycg wartasci,

6 J. Magrettayhy business models mattgtdarvard Business Review”, 2002, 80(5), s. 86-9XK.A
Kozminski, Zarzzdzanie w warunkach niepewdtd Podrecznik dla zaawansowanycWarszawa
2004, s. 123; R. Arend,he business model: Present and future — beyohe@nsorph “Strategic
Organisation” 2013, 11(4), s. 390-402; M.W. John&rizing the white space: Business model
innovation for growth and renewaBoston 2010, s. 22; Ch. Zott, R. Amilthe business model:
A theoretically anchored robust constrior strategic analysis;Strategic Organisation”, 2013,
Vol. 4, s. 403-411; D.J. TeedBusiness model, business strategy and innovatlang Range
Planning” 2010, Vol. 43, s. 192; M. Morris, M. Setehutte, J. AlleriThe entrepreneur’s business
model: toward a unified perspectiv&]ournal of Business Research” 2005, Vol. 58, s. 727
Ch. Zott, R. Amit, L. Massal he business model: Recent developments and fesearch “Jour-
nal of Management” 2011, Vol. 37, s. 2; R. Timme@ssiness models for electronic markéec-
tronic Markets”, 1998, 8(2), s. 2; A. Afuah, Ch.Lucki, Biznes internetowy — strategie | modele
Krakéw 2003, s. 20; H. Chesbrough, R.S. Rosenblddre,role of the business model in capturing
value from innovation: evidence from XEROX Corparas technology spin-off companjétn-
dustrial and Corporate Change” 2002, 11(3), s. B2@sterwalder, Y. Pigneufworzenie modeli
biznesowych. Podcznik wizjoneraGliwice 2013, s. 19; S.M. Shafer, H.J. Smith,. Li@der,The
power of research modelBusiness Horizons” 2005, Vol. 48, s. 200; A.Jnv@tzky, D.J. Moris-
son, B. AndelmangStrefa zyskuStrategiczne modele dziatakon Warszawa 2000, s. 26-28;
J. Hedman, T. KallingThe business model concept: theoretical underpgsand empirical illus-
trations, “European Journal of Information Systems” 2010, .Vi®?, s. 52; Ch. Baden-Fuller.,
V. Mangematin,Business models: A challenging agentiatrategic Organisation” 2013, 11(4),
s. 420; M.W. Johnson, C. Christensd&einventing your business mod#&Harvard Business
Review” 2008, 86(12), s. 3; 51-59; B. Demil, X. LegpBusiness model evolution: In search of
dynamic consistengylLong Range Planning” 2010, Vol. 43, 231; B. de VRt Meyer,Synteza
strategii Warszawa 2007, s. 112; M. Kard®jecia i typy modeli biznesjw:] Zarzdzanie, or-
ganizacje i organizowanie — przedl perspektyw teoretycznycted. K. Klincewicz, Warszawa
2016, s. 298-19; K. Obi6j,worzywa skutecznych strategiWarszawa, 2002, s. 97.

A. Osterwalder, Y. PigneuTworzenie modeli biznesowych. Parmik wizjoneraGliwice 2013,

s. 19-45.

~
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4. relacje z klientami, czyli charakterystyka relagjikie cza firme z przedstawicie-
lami konkretnego segmentu klientow,

5. strumienie, czyli wart& przychoddéw generowanych przez firw zwigzku z ob-
stugg kazdego z segmentow rynku,

6. kluczowe zasoby, tj. najwaiejsze zasoby niegtine do prawidtowego funkcjono-
wania podmiotu,

7. kluczowe dziatania, ktére firma musi podejmd@wzeby jej model sprawnie funk-
cjonowat,

8. kluczowi partnerzy, tj. sie dostawcow i wspoétpracownikéw, od ktorych zale
sprawne funkcjonowanie przegsiorstwa,

9. struktura kosztéw — obejmuje wszystkie wydatki pgrame w zwjzku ze stosowa-
niem okrélonego modelu biznesowego.

Wspdlne elementyedlace rezultatem poréwinaszeregu definicji modelu biznesowego

wskazata P. Bedndravyodrebniajac:

* sied i jej struktura,

¢ transakcje,

e generowanie dochodu,

* wiedza.

M. Sagan podobnie wskazuje na:

* wartas¢ (korzysci), ktora zamierza zaoferowselientowi przedsibiorstwo,

* Sciste okrglenie grupy nabywcoéw tej waroi oraz

* sposob utrzymania przewagi konkurencyjnej na rynku.
Model biznesu jest spojony przez zasoby oraz wyedgce firmg zdolndci®.

3. MODEL BIZNESOWY JAKO PODSTAWA FUNKCJONOWANIA BIZ NESU
| NARZEDZIE KREOWANIA WZROSTU PRZEDSI EBIORSTWA

Stworzenie modelu biznesowego jest punktemseigjw inicjowaniu, ale tate rozwi-
janiu przedsibiorstw. Funkcjonowanie na konkurencyjnym rynku saa przedsbior-
stwa do cigtego weryfikowania stosowanego modelu biznesowegontelkcie meliwo-
$ci poprawy zaréwno catego modelu, jak t odniesieniu do wybranych elementéw mo-
delu. Sid pytania, jakie zaggly i wiasciciele przedsbiorstw stale powinni sobie zadagva
skupiap sie wokot modelu biznesowego, czyli np.:

* czy warté¢ oferowana klientowi jest nadal tym, czego on ocigekczy konkurencja

nie dostarcza lepszych rozman?

* czy jest maliwo$¢ zaoferowania rozwzan nowym klientom, wejcia na inne r

dotychczasowe rynki?

* czy istnieje maliwos¢ poprawy efektywngci, sprawnéci, wygody dla klienta

w procesie docierania do niego z of@rt

8 P. BednarzTypowe modele biznesowe w nauce gdmania[w:] Modele biznesowéVarszawa
2011, http://www.arch.iped.pl/publikacje/Modele_Bisowe_Przedsiebiorstw_Tworzonych_na_
Bazie_Szkol_Wyzszych.pdf (dest 12.12.2017 r.), s. 11.

9 M. Sagan,Modele biznesu w epoce Network Econop®oczniki Ekonomii i Zarzdzania”,

t. 5(41)/2013, Lublin 2013, s. 293.
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* w jaki spos6b mgemy poprawié satysfakaj klienta? jak sprawj aby raz pozy-
skany klient pozostat lojalny?

* czy istniep mozliwosci usprawnié w obszarze gospodarowania zasobami, wspot-
pracy z kluczowymi partnerami, aby dostakckdentom okrélong wartas¢ popra-
wiajac efektywnd¢ finansowg podmiotu?

Wedtug J. Schumpetera, model biznesowy powini€refisktem uczeniasiekonomiki

klienta, sektora i otoczenia, i powinien cechosa:

* innowacyjndcia (wzgledng i bezwzgtdng; adaptacyja i kreacyjn),

* rewolucyjnacia,

¢ odpowiednim dlugodystansowym charakterem,

* elastycznécia,

* latwoscia w destrukcji (w wychodzenitf)

Definiowane modelu biznesowego zasadzanaiwartgciach dla klienta (tabela 1).

Tabela 1. Typy, rodzaje wakm dla klienta i praktyczne przyktady ich definioma

Typwar- 1 oo za) wartosci
tosci dla IV s Przyktady definiowania wartosci dla klienta
; dla klienta
klienta
Konkretne cechy Trwato$¢, diugas¢ eksploatacii, wytrzymakd, moc, ergono
uzytkowe mia, nacisk itp.
Zaspokojenie Wyzynanie, cicie, prasowanie, ksztattowanie itp.
potrzeb uytkowych
Zdolnai¢ do rozwi- | Zwigkszenie jakéci, zwigkszenie wytrzymali, poprawa pa
zywania problemow| rametréw eksploatacyjnych, utatwienie dziatania itp
Budowanie Przewaga technologiczna, przewaga wzornicza, pigawa-
przewagi nad stgpnasci, przewaga kosztowa, przewaga serwisu, przewaga
konkurentami obstugi klienta
Wykorzystywanie | Umozliwienie wegcia na nowe rynki, obgie nowych segmen-
okazji téw, zdobycie nowych kluczowych klientéw, stworzzmio-
» wych potrzeb, wykreowanie nowych rynkéw
Wartcsc Oszczdnasé Obnizka kosztéw materialowych, ludzkich i finansowych;
uzytkowa K : o . . " . S p
0sztow zmniejszenie ztycia surowcow, zmniejszenie ztcia energii,
itp.
Zwigkszenie Zwickszenie efektu w jednostce czasu,ekszenie optacalno-
efektywndci sci, zwigkszenie efektu na jednostiaktadu, obrienie na-
ktadu na jednostkefektu itp.
Szybkda¢ Szybkda¢ obstugi, szybké&t realizacji, skrécenie czasu wykp-
nywania czynngci
Sprawndé Mozliwo$¢ liczenia na efekt, niezawod&o
tatwos¢ obstugi Utatwienie obstugi, intuicyjié obstugi, uproszczenie obstugi,
krétkie instrukcje, obstuga sekwencyjna, obstughmggazowa|
Wiarygodnaé Wzbudzenie zaufania, zbudowanie przekonania o prawd
informacji mowndgci firmy

10 3. SchumpeteKapitalizm, socjalizm, demokragj#/arszawa 1995, s. 104.
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Tabela 1 (cd.). Typy, rodzaje wastb dla klienta i praktyczne przyktady ich definioma

Typwar- | o zaj wartosci
tosci dla IV > Przyktady definiowania wartosci dla klienta
Ki dla klienta
ienta

Inne wartdci Np. mazliwo$é uzyskania osobistych wyjaien, porady i kon-

uzytkowe sultacji zwhzanej z wykorzystywaniem danego produktu gzy
ustugi, terminow&¢ dostawy itp.

Prestt i reputacja | Mozliwos$¢ uzyskania lepszego samopoczucia klienta, ktory

marki lub przeds+ | kupujc tego typu produkty czy ustugi podnosi syveamoo-

biorstwa cere, mazliwo$¢ wykorzystania stereotypéw zygianych z wy-|
sokimi markami czy wysakpozych przedsgbiorstw

Przynalenos¢ Zbudowanieswiadomdci przynalencici do elitarnej grupy

do grupy uzytkownikow, podkrélenie wyptkowosci odbiorcy

uzytkownikoéw

Poczucie gikna Zaliczenie klienta do znawcéw, docenienie jego gust

i estetyki

Wartcici spoteczne | Podkrélenie srodowiskowej odpowiedzialdai klienta, pod-

i przyjaznagc¢ dla kreslenie jego nowoczessoi

srodowiska

Moda i gust Podkrdlenie dobrego gustu klienta, podienie nowoczesnor-

konsumenta sci i innowacyjndci klienta, podkréenie przynalenosci do
grupy 0s6b modnych

Marka handlowa Wykorzystanie sity przyzwyczajenigzkorzystanie tradycji
wykorzystanie stereotypéw zygianych z mark

Mozliwos¢ samorea Produkt czy ustuga zaspokajayjyzsze potrzeby tych, ktdre je

lizacji lub zaspoko-
jenia potrzeb ducho
wych

majg (nie wszyscy maj wyzsze potrzeby), kupag produkt
klient zalicza sj do elitarnego grona

Inne wart@ci

emocjonalne

Zwiazane np. z narodowoia, regionalizmem, popieraniem |

D

kalndci itp.

Zrodio: P. KulawczukProjektowanie modelu biznesowego matej firmy innowesjyja podstawie
koncepcji Andrewsa 1971) — oméwienie wzdmwad Modele biznesowe przedsiorstw tworzonych
na bazie szkot wgzych red. M. Bk, P. Kulawczuk, A. Szczeiak, Warszawa 2011,
http://www.arch.iped.pl/publikacje/Modele_Biznesowezedsiebiorstw_Tworzonych_na_Bazie
Szkol_Wyzszych.pdf (dogp: 12.12.2017 r.), s. 83-84.

Model biznesowy mze by traktowany jako nakxizie do kreowania nowych metod
prowadzenia dziataldoi gospodarczej, a w ramach tego do reorganizagyimtrznych
procesow, poszukiwania nowatorskich sposobéw spezeldb komunikacji z klientami.
Jednake w przypadku najmniejszych przegsorstw model biznesowy ksztattuje $ako
caldsciowy system w sposOb niemal naturalny, dzki zaangaowaniu, pomystowgi,
doswiadczeniu samego przeglsiorcy. Innowacyjny, nietypowy sposob éignia pozwala
na utrzymanie gina rynku, na eksparspa rynki médzynarodowe i oggniecie sukcesu.
Waznym elementem tego modelu we wspoftee dziatagcych matych irednich przed-
sighiorstwach s narzdzia informatyczne i komunikatory internetowe. Baidapolskich
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naukowcow wskazygj ze nawet 90% matychsrednich przedsbiorstw wykorzystuje In-
ternet w sposaéb bierny, 85-50% tych podmiotéw réwniezynniél. Internet mae by
wykorzystywany w ranych obszarach dziatalém firmy i poprzez rozmaite formy aktyw-
noici przedsgbiorstw. Wedtug raportilektroniczna gospodarka w Poldgmate isrednie
przedsgbiorstwa wykorzystuj Internet w nagpujacych funkcjonalnéciach: informacyj-
nej (np. poprzez doginas¢ do informacji poprzez strony WWW), komunikacyijiiepczta
elektroniczna), marketingowej (prezentacja ofereklama w rénej postaci — strony
WWW, banery itp.), wspomaggjej procesy zagrizania (wynajem oprogramowania, ar-
chiwizacja, dosfp do baz danych), wspomagegj wymiare handlows (np. platformy
B2B). Na temat wykorzystaniu systemoéw teleinfornsatyych, nargdzi gospodarki elek-
tronicznej prowadzi giwiele bada’®. Jednaike, jak wykazuje praktyka, nie tylko wyko-
rzystanie narazi gospodarki elektronicznej jest elementem k#zitgdym przemiany mo-
deli biznesowych. Kreatywr¢ przedsibiorcow w obszarze wdiania innowacyjnych
produktéw, innowacyjnych technologii, nowych kanatdystrybuciji, sposobéw pozyski-
wania klientéw — przektadagsna dynamiczny rozwdj matychsiednich przedsbiorstw,
rowniez w brartach niszowych. Wszystkie wymienione ¥y obszary dziatalni przed-
sigbiorstwa — tworgc architektug systemu jakim jest przedbiorstwo stwarzaj mazli-
wos¢ kreacji nowatorskich modeli biznesowych, dostosoyea np. do specyficznych wa-
runkow dziatania przedghiorstwa.

4. KREOWANIE MODELU BIZNESOWEGO W BRAN ZACH NISZOWYCH
NA PRZYKLADZIE MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Dla prezentaciji i analizy modeli biznesowych matyérednich przedsbiorstw woje-
wodztwa podkarpackiego wybrano metododofine Business Model Canvéspracowan
przez A. Osterwaldeta Zgodnie z przytoczonymi w pierwszejeéei niniejszego opraco-
wania definicjami, za model biznesowy przyjmuje ,giestaw elementéw i zachagz/ch
miedzy nimi relacji’, ktére sktadajsie na tzw. logik biznesow?'®. A. Walczyk’” dokonata
ciekawego przegtlu czterowymiarowych modeli biznesowych na podstapriac m.in.

11 T, tuczka, Roldnternetu w rozwoju matychsrednich przedsbiorstw [w:] Mikrofirma 2008 —
Uwarunkowania rynkowe rozwoju mikro i matych przeblisirstw, ,Ekonomika i Organizacja
Przedsibiorstwa” 2008, nr specjalny, s. 52-54.

12 M. Kraska (red.)Elektroniczna gospodarka w Polsce. Raport 2009zna 2008.

13 E. Wojnicka-SyczNarzedzia ICT wspierajce proces innowacyjnyrace Wydziatu Zagrlzania
Uniwersytetu Gdaskiego, ,Zaradzanie i Finanse” 2013/4/1, s. 403-417.

14 Metodologia ta byta juwykorzystywana w badaniach modeli biznesowych kicls przedsi-
biorstw przez m.in.: M. Piécieniak, J. Drzewiecki, A. Rownicka, K. Leszczewska

15 A. OsterwalderTworzenie modeli., s. 20—45.

16 A. Ostrwalder, Y. Pigneur, Ch.L. Tucci@laryfying Business Models: Origins, Present, and Fu
ture of the ConceptCommunications of the Association for Informatiops&ms” 2015, nr 16,
2005/16, s. 18.

17 A. Walczyk, Koncepcja modelu biznesu przetisdrstwa dziatagcego w bragy odlewnicze;,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wractaww475/2017
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Shafera, Smitha, LindeYa Slywotzky, Morrisona, Andelmafkboraz Hamel#. Elementy
modeli biznesowych gfe w opracowaniach tych autoréw w niektérych obaszawydag
sie zbiezne, m.in. kreowanie wartoi dla klienta, kluczowe — strategiczne zasoby,tgzy-
nos¢ — komunikacja z klientami. Analizag i poréwnujc z nimi koncepegj Osterwaldera,
wydaje s¢, ze w najpetniejszy sposéb opisuje ona ,filozgirowadzenia dziatalgoi” —
model biznesu.

Zatem na potrzeby niniejszego artykutu, dla ofisncepcji biznesowej wraz z jej pro-
cesami przyjto dziewe¢ obszaréw zgodnie z Modelem Biznesowym Canvasg, r@rsi:
wartai¢ dla klienta, segmenty klientdw, kanaty dystrybukfimunikacja z klientami, klu-
czowe czynnfci (aktywndaci), kluczowe zasoby, powzania partnerskie i kooperacyjne,
struktura kosztowzrédta i strumienie przychodow.

Do analizy wybrano przeddiiorstwa zlokalizowane w wojewéddztwie podkarpackim.
Wojewddztwo podkarpackie jest specyficznym regioneokalizacja, charakter regionu,
tradycje przyczyniaj sic do niskiej oceny rozwoju spoteczno-gospodarczegmmwna-
niu z innymi regionami Polski. Z drugiej atrony, widoczny jest olbrzymi potencjat ze
wzgledu na zasoby turystyczne, przyjazny klimat dla istyeii, dziatalnd¢ i rozwoj kla-
stréw o strategicznym znaczeniu dla rozwoju tegcizkraju (dziatag tu:. Podkarpacki Park
Naukowo-Technologiczny Aeropolis oraz szereg innyabtytucji otoczenia biznesu,
w tym Specjalna Strefa Ekonomiczna, dziata réwnigikalny klaster lotniczy — Stowarzy-
szenie Dolina Lotnicza). Waymi — z punktu widzenia kreowania przysziego pojzio
regionu § wysoko wykwalifikowane i wyksztalcone zasoby lugzkNa terenie woje-
wodztwa podkarpackiego funkcjonuje aktualnie 16elmiavyzszych, virdd nich najwek-
sze to Politechnika Rzeszowska im. |. tukasiewicgaz Uniwersytet Rzeszowski.
W ostatnich latach nagiit bardzo dynamiczny rozwéj w dziedzinie turystykistug. Re-
gion jest bardzo atrakcyjny turystycznie, ze wdgl na rénorodndé¢ krajobrazu oraz wa-
lory historyczne i kulturowe (m.in. dwa parki naowek: bieszczadzki i magurski oraz kilka
parkéw krajobrazowych, najciekawsze obiekty tokeee — w tym najstarsza w Polsce
w Posadzie Rybotyckiej, zespoty patacowe i zamkiin. w Laicucie, Krasiczynie, a tak
Muzeum Kopalnictwa Naftowego w Bébrce). Warto jekdmapodkréli ¢ duze zr&nicowa-
nie w rozwoju gospodarczym w ukladzie subregionalmmp nievgtpliwie istotnie wptywa
na rozwoj spofeczny i gospodarczy, az&akozwdj przedsbiorczaci. Wedtug raportu
PARP wojewddztwo podkarpackie cechuje jeidnym z najriszych wskanikow przed-
siehiorczaici na poziomie 23,33, a liczba dziaj@ych przedsibiorstw przypadajcych na
1000 mieszkacdéw wynosi 35,97

Charakterystyka regionu sktania do twierdzenigqrzedstbiorstwa zlokalizowane na
terenie wojewddztwa podkarpackiego, ze wdglna jego specyfik beda czesto poszuki-
waty nowych lub niekonwencjonalnych modeli biznegoly ktére pozwal im zaistni€,
przetrwa i odnies¢ sukces na rynku. Poza tradycyjnymi brami, segmentami rynku, spo-
sobami sprzedg, metodami prowadzenia i zgdzania przedgbiorstwem, coraz e#ciej

18 S .M. Shafer, H.J. Smith, J.C. Lind@he power of research modget8usiness Horizons” 2005,
Vol. 48, s. 202.

19 A.J. Slywotzky, D.J. Morisson, B. AndelmaBtrefa zyskiStrategiczne modele dziatakwos, War-
szawa 2000, s. 367-372.

20 G. HamelLeading the RevolutigrHarvard Business School Press 2002, s. 73.

21 Raport o stanie matychsiednich przedsbiorstw w PolsceWarszawa 2017, s. 45-49.
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dla uzyskania przewag konkurencyjnych, przgusrcy poszukuj niszowych, nietypo-
wych rozwihzan zarObwno w obszarze samego produktu, lecz jakokazuje rownie
w sposobie dziatania. ¥k6d przedstawicieli sektora matychsriednich przedsbiorstw
dos¢ czesto styszy si opinie o niewystarczagej wiedzy, braku informacji na temat narz
dzi wspomagajcych zaradzanie firm. Nalezy jednak podkrdi¢ ich olbrzymie zaanga-
wanie, a cgsto réwnie ,intuicje biznesow”, ktéra pozwala podejmowaakie aktywno-
$ci, ktore pozwalaj na wzrost firmy i odnoszenie sukcesow.

Zamierzeniem autorek jest ¢ui proba uchwycenia wy#aiajacych cech oraz zmian
zachodzcych w podejciu przedsibiorcéw do prowadzenia dziatalim gospodarczej,
w celu wskazania przemian w modelach biznesu dleckr podmiotéw zaliczanych do
sektora matych érednich przedsbiorstw zlokalizowanych na terenie wojewddztwa pod-
karpackiego. Kade z nich reprezentuje inmvielkos¢ (mikro, mate krednie), lecz ich dzia-
talnos¢ jest prowadzona w braach niszowych. Ze wzellu na fakt, 2 dwa spérdd anali-
zowanych przedsbiorstw g prowadzone jako dziatalé® osoby fizycznej, a wkiciele
nie wyrazili zgody na ujawnienie ich danych osobolwvy w analizie zdecydowano ozna-
czy¢ badane firmy jako: ,Przeddiiorstwo A” — mikro, ,Przedsbiorstwo B” — male,
.Przedsebiorstwo C" —srednie. Poniej przedstawiono krotkcharakterystyi wybranych
do analizy przedsbiorstw, a nagpnie dokonano analizy poréwnawczej tych podmiotow
w oparciu o dziewi¢ elementéw Modelu Biznesu Canvas (wyniki analizgepistawiono
w tabeli 2).

-Przedsgbiorstwo A” jest zaliczane do grupy mikroprzegsorstw, zatrudniajc jedy-
nie wisciciela. Na rynku funkcjonuje od czterech lat ipatztku profil dziatalndgci jest
zZwigzany z bram modelarsk. Przedmiotem dziatalgoi jest wytwarzanie i sprzedgro-
duktéw niszowych, ktérymigposzczegblne elementy oraz cate makiety dla k{beke
réw, muzedw, a tale makiety dla dzieci. Firma ma zegikrajowy, za klienci s pozyski-
wani przez kontakty wrodowisku kolekcjonerskim, natomiast aktualnie pleza/szystkim
kanatami internetowymi. Whaiciel ocenia, 2 kluczowymi czynnikami ksztattggymi
wartas¢ firmy sa:

* unikalny i nietypowy asortyment i ustugi,

e szybkd¢ i terminowa¢ realizacji zamowig i zlecen,

* dwa elastyczn& w dostosowaniu sidozyczei i preferencji klientow.

W opinii przedsibiorcy, na efekty dziatalréoi firmy w najwiekszym stopniu wplywaj
wiedza i umiegtnosci, zas rozwoj przedsibiorstwa jest uzalaiony wylcznie od zaanga-
zowania widciciela. Ze wzgjdu na rosgca ilos¢ zamdwié i problemy lokalowe prioryte-
tem wigciciela ,Przedsgibiorstwa A” jest budowa magazynu oraz zatrudniehich
pracownikow.

-Przedsgbiorstwo B” zaliczane jest do malych przedhéorstw. Dziata na rynku od po-
nad dwudziestu lat, jest firmrodzinry. Aktualnie zatrudnienie wynosi 30 osob. Firma zaj-
muje st produkcy ozddb choinkowychecznie malowanych, ktére sprzedawaneza-
réwno w kraju, jak i za granic Przedsibiorca — nestor rodziny — wymienagj gitbwne
czynniki ksztattugce wartad¢ firmy, podkrelit przede wszystkim kwalifikacje i umiejno-
sci pracownikow, co przekladaesha jakd¢, estetyk i oryginalng¢ produktow. Zwrécit
on réwniez uwag na umiegtne zaragdzanie aktywami rzeczowymi i finansowymi oraz do-
brg organizagj proceséw w firmie. W najbiszej przysztéci planowana jest budowa ma-
gazynow, pozyskanie nowych odbiorcow — zwlaszczprzer udoskonalenie systemu
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sprzeday internetowej, zaw dtuzszej perspektywie — rozbudowa dziataitio zmniejsze-
nie kosztéw produkcji. Czynnikami sukcesu badairajyf byto zdaniem jej wikiciela —
przede wszystkim pozyskanie klientdw zagraniczromelz wybudowanie filii przedsibior-

stwa.

Tabela 2. Elementy modelu biznesowego dla analingolaprzedshbiorstw

Elementy modelu
biznesowego
wg A. Osterwaldera

Przedskbiorstwo A

Przedskbiorstwo B

Przedskbiorstwo C

Warto$é dla klienta
w obszarze
produktow

unikalny, niszowy typ

produktu:

- modele/ makiety/ele-
menty modelarskie —

sprzeda i ustugi w za-
kresie przygotowania

makiet

specyficzny typ produkty
0 szczego6lnym charakte|
rze

- produkcja ozdéb choin
kowych (bombki ¢cznie
malowane)

- sezonowg&¢ produktu

szczegOIny produkt

I sprzedawany w niety-
powy spos6b
- ekologiczne produkty
lokalne (warzywa,
owoce, miody, produkty
zbazowe i inne)
- wody mineralne z wia-
s marlg
- dowdz produktéw bez-
pasrednio do klienta

Segmenty klientow

specyficzna, niszowa
grupa klientéw dcisle
okreslonych oczekiwa-
niach co do pro-
duktu/ustugi

odbiorcy krajowi

i zagraniczni: sklepy,
hurtownie, indywidualne
zamowienia dla firm

odbiorcy detaliczni pro-
wadzcy gospodarstwo
domowe w sposob trady,
cyjny o okrélonych
oczekiwaniach co do ja-
kosci i pochodzenia pro-
duktéw spaywczych,
chetnie korzystajcy z lo-
kalnych, zdrowych, eko-
logicznych produktéw

Kanaly dystrybucji

- bezpgrednie zaméwie-
nia elementéw modelar-
skich oraz zlecenia wy-
konania makiet zgodnie
z zyczeniami klienta

- sprzeda internetowa
elementéw modelarskich

- wypracowana na pod-
stawie déwiadczé wia-
éciciela — ,nestora” sie
dystrybucyjna

- rozbudowana sie

0 nowe rynki w innych
regionach kraju i poza
granicami kraju przez
miodsze pokolenie
(przedstbiorstwo jest
firma rodzinry)

Komunikacja z klientem
i dystrybucja produktow
jest zwizana ze szcze-
g6lnym sposobem sprze
dazy produktéw. Polega
to na dostarczaniéwie-
zych produktéw bezpo-
srednio do klienta — spe-
cjalnymi samochodami
dostawczymi wg harmo-
nogramu systematycz-

Komunikacja
z klientami

- kanaty komunikacji —
wyksztatcone w drodze
przekazywania informa-
cji pomiedzy klientami
tej waskiej i specyficznej
grupy

- uruchomienie sklepu
internetowego

tradycyjne kanaly komu
nikacji na podstawie wy
pracowanej sieci odbiof
cow

-uruchomienie sklepu in
ternetowego

I nych dostaw. Samochod
dostawcze wg okio-

- nego terminarza odwie-
dzap poszczegdine miej

- sca (dzielnice, ulice,
miejscowdci itd.) majc
przygotowane produkty
zamoOwiono w poprzed-
nich wizytach lub zamé-

wione drog internetovy
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Tabela 2 (cd.). Elementy modelu biznesowego dléizoveanych przedsbiorstw

Elementy modelu
biznesowego
wg A. Osterwaldera

Przedskbiorstwo A

Przedskbiorstwo B

Przedskbiorstwo C

Kluczowe czynndci
(aktywnosci)

- petna elastyczrio

w dostosowaniu gido
wymaga klienta

- rozbudowa oferty w za:
kresie produkcji pojedyn
czych elementéw mode-|
larskich

- kreacja nowych modeli
produktéw w odmiennej
(nowatorskiej) estetyce
- przetamywanie stereo-
typow dotycacych
ksztaitow i form ozdéb
choinkowych

- produkcja ozdéb na por

trzeby innychdwiat

- poszerzanie asorty-
mentu sprzedawanych
produktéw lokalnych

- ustawiczne rozszerzanje
rynku (réwnie/zwtasz-
cza pod wzgidem geo-
graficznym)

Kluczowe zasoby

- wiedza, kreatywnit
i umiejetnosci przedsg-
biorcy

- doswiadczenie, wiedza
i kreatywna¢ wiascicieli

i pracownikéw firmy
-tradycja

- zdrowy, ekologiczny
produkt lokalny

- dostpnas¢ wéd mine-
ralnych izrédlanych

- specyficzny/ nietypowy|
model sprzedgy

Powiazania partner-
skie, kooperacyjne
(sieciowe)

- produkcja wlasna

i sprzeda internetowa
wybranych elementéw,
- wspotpraca z producen
tami elementéw modela
skich nie wytwarzanych
przez badany podmiot

- na poziomie poddo-

stawcow surowcow

i materiatéw niezbd-
-nych w procesie produk-
-cyjnym — sié wypraco-

wana na podstawie do-

tychczasowych daviad-

czeh wiasciciela

- na poziomie odbiorcé

— takze wypracowana

baza wynikajca z do-

swiadczeé wihasciciela,

a take nowa baza usta-

wicznie rozszerzana

dzigki aktywnasci

w Internecie

- zdefiniowana, ale usta
wicznie poszerzafa st
baza poddostawcow

i odbiorcow

Struktura kosztow

-najwigkszy udziat

w kosztach ogétem maj
koszty wytwarzania ele-
mentéw modelarskich
oraz koszty magazyno-
wania

- najwickszy udziat
w kosztach ogétem maj

koszty proces6w produk-

cyjnych — warto przy tym
podkreli¢ specyfike pro-
dukcji (wydmuchanie
szklanych form 0zddb,
reczne malowanie ozdoh
choinkowych)

- koszty w prowadzonym
rachunku kosztéw SA
ujmowane wg ich rodza-{
jow.

- duzg ich cz:$¢ stano-
wig koszty zakupu pro-
duktow lokalnych,
koszty butelkowania wag
mineralnych, koszty
transportu
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Tabela 2 (cd.). Elementy modelu biznesowego dléizoveanych przedsbiorstw

Elementy modelu
biznesowego
wg A. Osterwaldera

Przedskbiorstwo A

Przedskbiorstwo B

Przedskbiorstwo C

Struktura kosztow

Zrédta, strumienie
przychodéw

- przedsgbiorca prowa-
dzi uproszczomksiggo-
wos¢ w oparciu o podat-
kowa ksiazke przycho-
doéw i rozchodéw

- ta forma ksjgowa wy-
daje s¢ wystarczajca na
aktualnym etapie roz-
woju firmy, jednake
Znacaco ogranicza mo
liwosci glebszej analizy
i przeprowadzenia ra-
chunku efektywngci

i rentowngci

- przedsgbiorstwo pro-
wadzi ksegi rachunkowe
zgodnie z ustaw

o rachunkowsgci

- koszty ujmowaneaswg
rodzaju, poréwnawczy
wariant ustalania wyniku
finansowego

- wiasciciel na podstawie
gromadzonych danych

- przedsgbiorstwo pro-
wadzi ksegi rachunkowe
zgodnie z ustaw

o rachunkowsgci

- koszty ujmowaneaswg
rodzaju, poréwnawczy
wariant ustalania wyniku
finansowego

- zargdzapcy wraz z ko-
morka finansowo-ksj-

samodzielnie przeprowa gows systematycznie

dza najprostsze wylicze-
nia dla bieacej oceny
kondycji i rentownéci
firmy

prowadz analiz ren-
towndasci sprzeday

i oceny kondycji finanso
wej spotki

- przychody ze sprzeda
internetowej

- przychody z indywidu-
alnych zamoéwig reali-
zowanych na zlecenie
klientéw

- przychody ze sprzeda
produktéw statym i no-
wym odbiorcom

- przychody z indywidu-
alnych zamoéwig reali-
zowanych np. na zlecen
firm i instytucji

- przychody ze sprzeda
produktéw i towaréw na
podstawie zdefiniowane
i rozbudowywanej sieci
odbiorcéw wg ustalo-
enego harmonogramu

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie materiatdyskanych od badanych podmiotow.

.Przedsgbiorstwo C” reprezentuje graggrednich przedsbiorstw. Funkcjonuje od po-
nad dwudziestu lat i aktualnie ma farspotki akcyjnej. Przeddbiorstwo zatrudnia ponad
150 osob, a dziataldé koncentruje si na bragy spaywczej. Zasig, ze wzgédu na spe-
cyfike sprzedawanych towaréw, jak i sam sposob dociemwmiklienta, jest ograniczony
do regionu Polski potudniowo-wschodniej (wojewddatywodkarpackie, lubelskiéwie-
tokrzyskie, matopolskie). Przedstawiciele badanpgdmiotu podkréajg, ze na warté¢
ich firmy wplywajg przede wszystkim: identyfikowalna marka produkt@definiowana
sie¢ statych odbiorcéw, odpowiednia baza (w sensie rigdig'm i niematerialnym) ksztal-
tujaca biznes oraz dopracowana logistyka. Przyszie kidee stawia sobie przedbior-
stwo to ustawiczna dbai® o dobg kondyck floty transportowej, uruchomienie przetwor-
stwa rolno-spgywczego pod wiagnmarks, dziatalné¢ edukacyjna dotyera ekologii. Na
sukces firmy, zdaniem przedstawicieli badanego potlmmiaty wptyw przede wszyst-
kim: pomyst, dbaté¢ o sie statych klientdw, poszerzanie asortymentu orazk&wencja
i terminowa¢ w realizacji harmonogramu dostaw towardw i produktistotne znaczenie
w tym wzgkdzie ma déwiadczenie i umigjtnosci pracownikéw zargdu isredniego szcze-
bla zaradzania.
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5. ZAKONCZENIE

Podsumowujc, bazujc na przegldzie literatury w zakresie znaczenia modeli bizreso
wych i biogc pod uwag zaprezentowane przyktady — mma sformutowa dwa podsta-
wowe wnioski oraz postulowane kierunki zmian tyghmodeli biznesowych w polskich
przedsgbiorstwach. Kluczowym wyzwaniem wydajes Skoncentrowanie firm na jasno
zdefiniowanych segmentach klientéw oraz popraweatigfikacja wartéci dla klienta. Jak
wynika z déwiadcze przedsgbiorcow, to widnie koncentracja na oczekiwaniach klien-
téw oraz petna elastyczéiow dostosowywaniu sido jego potrzeb, przyczynity esido
wykreowania stosowanych modeli biznesowych i sukdesdanych podmiotéw. Réwnie
istotnym z punktu widzenia wybranych do analizyguizi:biorstw, wydaje si znalezienie
odpowiedniej grupy docelowej i produktu, ktdre gbst sk znacaca przewag konkuren-
cyjna — zwhaszcza w przypadku firm dziadaych w regionach stabiej rozwigtych.

Niewgtpliwie, studia literatury jak i przeprowadzona ke przypadkow, sktaniajdo
stwierdzenia,z modele biznesowe utatwigpodejmowanie strategicznych decyzji zarz
dzapcym przedsibiorstwami i § uzyteczne zaréwno w matych, jak idich przedsibior-
stwach. Z kolei wykorzystywanie modeli biznesowygtbiezacym zaradzaniu pozwala
odnajdywa nisze rynkowe i wzmacntapozycg konkurencyjy firmy poprzez m.in. dy-
wersyfikacg dziatalngci, wchodzenie na nowe rynki, znajdywanie nowycttasowa dla
posiadanych produktéw, optymalizagarzdzania dosfpnymi zasobami i procesami itp.
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growth and competitive position of entities. A mess model can also be treated as a tool
used to create new business methods, and thusrgareze internal processes, search for
innovative ways of selling or communicating withstamers. In the case of the smallest
enterprises, the business model is shaped as & wistem in an almost natural way, mainly
due to the commitment, ingenuity and experiencahef entrepreneur himself. Business
models are therefore treated as a simple toolaas to achieve measurable benefits for
both small and large enterprises. They facilitagkimg strategic decisions and support the
ongoing management of the company. They allow figdnarket niches and strengthening
the company's competitive position through, amahgs, diversification of activities, enter-
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company's operations, starting from internal preessnd ending with customer values.
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BADAN EMPIRYCZNYCH

Celem niniejszego artykutu uczyniono przedstawieaigsu zagadnieteoretycznych zvgi
zanych z motywowaniem w organizacji oraz zbadaryieranych determinant procesu moty-
wacji kapitatu ludzkiego na przykltadzie pracownikfumy telekomunikacyjne;j.

Realizacja celu badawczego wymagata padjdziata sprowadzajcych s¢ do opracowania
kwestionariusza ankiety, dotygzgo wybranych aspektéw funkcjonowania systemu moty
wacyjnego, operacjonalizacji uzyskanych danych arealizy wynikéw przeprowadzonych
bada. Grup; badan tworzyta 52-osobowa proba, sklagtzg sé z pracownikéw jednego
z podkarpackich oddziatéw Orange Polska. Dob6r ghugdawczej w zasadniczej mierze
wynikat z faktu, ¥ jakos¢ obstugi klienta w niezwykle istotnym stopniu stanavypadkowa
wielu czynnikéw, w tym poziomu motywacji pracowniko

Biorac pod uwag wyniki bada& empirycznych, naley przede wszystkim skonstatogyaz
sita motywacji kapitatu ludzkiego uzald@ona jest od wielu czynnikéw. Jednym z nich jest
zadowolenie z pracy. Respondenci zdecydowanie zddowae swojej pracyzaw 71% okre-
$lili swojg motywacg jako bardzo silj, natomiast w 29% jako sdn Osoby zdecydowanie
niewykazujce zadowolenia z pracy wskazaty na bardzogstabtywacg do wykonywania
powierzonych im zadalub jej brak. Wraz ze wzrostem diugd stazu pracy, poziom moty-
wacji u pracownikéw stabnie. Wszyscy bowiem ankietoi pracugcy mniej niz rok ocenili
swojg motywacg bardzo wysoko lub wysoko. Z kolei respondentévepggych powyej 10

lat cechowata znikoma motywacja lub jej catkowitgk Badania wykazatye istnieje silny
zwigzek midzy znajomécia przez pracownikdéw wytyczonych im celéw a poziomiem
motywaciji - im wekszaswiadoma¢ pracownikéw co do stawianych przed nimi celéw, tym
ich motywacja do pracy jest silniejsza. W opinspendentéw, osab ktdra najbardziej i za-
razem najmniej motywuje okazatdiezpdredni przetaony.

Stowa kluczowe:kapitat ludzki, determinanty motywacji, zadowokeizi pracysrodowisko
pracy.
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1. WPROWADZENIE

W literaturze przedmiotu corazesziej panuje przekonanie o domiacgj roli kapitatu
ludzkiego. Widnie ten rodzaj kapitatu jest naphiszy wartcscig dla wspotczesnych orga-
nizacji, niezalenie od ich wielkdci, posiadanego kapitatu czy begnstd tak wane stato
sie odpowiednie zaggzanie nim. Wszate nie od d& wiadomo, ¥ 6w kapitat mae by
zrédlem nie tylko szans, ale rGwnipowanych zagraen. Kapitat ludzki stanowi najistot-
niejszy element kapitatu intelektualnego, ktérymdan Armstronga sktadaesi,ze zgro-
madzonej w organizacji i przeptywaaij przez nj wiedzy i naleéy do zasobéw niemate-
rialnych, ktére wraz z zasobami materialnymi (pjelimi i srodkami trwatymi) tworz
rynkowg lub catkowity wartgs¢ organizacji®. Niezmiernie istotnym a zarazem skutecznym
sposobem zagrlzania w kadej organizacji jest motywowanie kapitatu ludzkiegolega-
jace, najogdlniej rzecz ujmag, na umiejtnym ukierunkowaniu pracownikow na oklene
cele, a tym samym wywzaniu s¢ z nat@zonych na nich obowzkow.

Niewatpliwie motywacja odgrywa niezmiernie istgtrole w funkcjonowaniu kapitatu
ludzkiego organizacji. Stanowi ona swoisty impyszwalajcy pobudzt jednostk do
aktywndaici ukierunkowanych na zaspokajanie odczuwanychzpbtr Silna i skuteczna
motywacja jest rownoznaczna zewsz skutecznécig dziatania, natomiast staba wptywa
na niski poziom aktywn@i pracownika.

Cel publikacji sprowadzono do przedstawienia aargagadnig teoretycznych doty-
czacych motywowania w organizacji oraz zbadania wylchrdeterminant procesu moty-
wacji kapitatu ludzkiego, bigc za przyktad pracownikéw oddziatu jednej z firnek®-
munikacyjnych.

2. MOTYWACJA KAPITALU LUDZKIEGO — WYBRANE ASPEKTY
TEORETYCZNE

Dokonupc kwerendy literatury przedmiotu z zakresu pteljproblematyki, zauwsy¢
maozna ré&norodnd¢ znaczeniow motywacii. Wedtudstownika wspotczesnegazyka pol-
skiegomotywacja ,to czynnik powodegy czyjes dziatanie, zacftajac do pracy™.

Biorac pod uwag kapitat ludzki zgromadzony w organizacji, a zatsfer aktywnaci
zawodowej, warto wspomni® tzw. motywacji wewetrznej, ktéra postrzegana bywa jako
sendencja do podejmowania i kontynuowania dziatare wzgidu na jego tr&. Cechy
okreslajgcg motywacg wewretrzng jest ciekawé¢, czynnikami motywacyjnymisswiasci-
wosci bedgce wynikiem wzajemnego poréwnywania o@w docierajcych do jednostki
aktualnie hdz zakodowanych w strukturach pagiowych: wieloznaczni, niewyra-
nosé, NOWasé, ztozonasé, dziwnai¢, niezgodnéd”s. Motywacja wewetrzna znajduje od-
zwierciedlenie w kilku stanach psychologicznyclirktobrazuyj nastawienie drugiej osoby
do realizowania wyznaczonego celu. Wedtug M.W. Kopiskiej nalezg tuf:

* kompetencja (wiara we wtasne ungtejosci, zdolndci, ktére pozwal dobrze zrea-

lizowa¢ wyznaczone zadania),

3 M. Armstrong,Zarzzdzanie zasobami ludzkinirakéw 2005.

4 B. Dubaj,Stownik wspétczesnegezjka polskiegowarszawa 2005, s. 536.

5 Szewczuk W. (red.Btownik psychologicznyarszawa 1985.

6 M.W. Kopertyiska,Motywowanie pracownikoMI eoria i praktyka Warszawa 2009, s. 14.
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e znaczenie (dobre strony danegoees, jego warté¢ jako sita napdowa danej

osoby),

* wplyw (stopiei, w jakim dana osoba me wplywa na administracyjne, strategiczne

lub inne wyniki pracy).

Przeciwiéstwem wewagtrznej jest motywacja zewtrzna, sprowadzaga s¢ do anga-
zowania s¢ w jakies dzialanie, spowodowanego zestnznym naciskiem lub pokgsze-
wnetrznych korzyci’. Innymi stowy jest to sktonrid ,do podejmowania i kontynuowania
dziatar ze wzgédu na pewne konsekwencje, do ktérych one prowéuaizyskanie nagrody
lub innej korz¥ci), zwigzana z poczucieng przyczyna i kontrola dziatania ma charakter
zewretrzny i nie jest zalna od jednostk?.

Motywacja postrzegana jest rowaigko ,system motywow lub synonim motywowa-
nia jako dziatanie w poszukiwaniu motywéw dziatariéotywowanie jest zatem metgpd
wplywania na zachowaniegspodmiotu za pg&rednictwem okréonego zespotu bagow,
ktére wtdrnie przeksztatlcone zosiaw motywy™. W przytoczonej definicji zwrécono
uwag na motywowanie. Termin 6w me w opinii S. Borkowskiej oznacza ,procesia-
domego i celowego oddziatywania na motywy ppstvania ludzi przez stwarzanieod-
kéw i mazliwosci realizacji ich systemow waro i oczekiwa (celéw dziatania) dla osi
gnieci celu motywujcego (dotyczy to tzw. motywaciji pracowniczéf)”

Wyrézni¢ mazna wiele rodzajow motywacji. Jednym z nich jest yaaicja osignied,
ktorej cecle charakterystycznstanowi tendencja do stawiania sobie jak nagzych ce-
6w oraz zmierzanie do ich zrealizowania poprzezedia do ogigania sukcesu oraz uni-
kania niepowodze Im bardziej przewsa pierwsza tendencja, tym motywacjaagsicc
jest silniejsz&.

Motywacja pobudzana jest rozmaitymi sposobamizhsobowiem stworzy warunki
umazliwiajgce osigniecie celéw pracownika poprzez stosowanie pozytywrlyatfcow,
badz wykorzystujc ujemne stymulatory, zagm@ace temu co udato muesjuz osigmacé.

W pierwszym przypadku mamy do czynienia z motywagzytywry, w drugim z& nega-
tywng. Motywacja negatywna oparta jest na strachu, ktbotywuje do pracy poprzez
uczucie zagrzenia (np. meliwos¢ otrzymania nagany, gfba utraty cgsci wynagrodze-
nia). Stosowanie owej motywacji i doprowadzi do niewtdciwej zmiany w osobowo-
sci pracownika (np. obpenie poczucia wlasnej wastm, nadmiernego lojalizmu). Moty-
wacja pozytywna koncentrujegsha stwarzaniu pracownikowi konkretnych perspektyw
i urzeczywistnieniu jego celéw w miarzrealizowanych oczekiwia pracodawcy (np.
awans, wysze wynagrodzenie)Vykorzystywanie tego rodzaju motywacji w znacznej
mierze wplywa na wzrost zaarigavania pracownika oraz petiejsze wykorzystani® jeg
mozliwosci czy zdolngci®2.

7 E. Aronson, T. Wilson, R. Aker@sychologia spoteczn®ozna 1997, s. 56.

8 W. Szewczuk (red.Btownik psychologiczny.s, 137.

® T. PszczotowskiMata encyklopedia prakseologii i teorii organizadjVroctaw 1978, s. 123-124.

10 S, BorkowskaSystem motywowania w przedsorstwig Warszawa 1985, s. 12.

11 R. NiermeyerMotywacja Warszawa 2009, s. 1.

12 3. PencMotywowanie w zargzaniy Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw
1998, s. 137.
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3. METODOLOGIA BADA N

Biorac pod uwag przyjeta perspektyw badawcz, sprowadzaijca sic do okrélenia de-
terminant motywacji kapitatu ludzkiego organizacjgkr&lono nas¢pujace pytania eks-
ploracyjne:

1. Jakie czynniki wptywaj na sit motywaciji kapitatu ludzkiego (pracownikéw) — czy

(a jezeli tak to w jakim stopniu) sita motywacji uzatéona jest od stau pracy, za-
dowolenia pracownikéw z wykonywanej pracy, znajéoiaeléw, jakie g przed
nimi stawiane?

2. Kto w najwickszej mierze wplywa na skuteczdanotywowania pracownikow?

3. Ktore z osob oddziatajnajbardziej demotywago na pracownikéw?

Celem realizacji zalen badawczych, spogdzono kwestionariusz ankiety dotycy
wybranych aspektow funkcjonowania systemu motywasyp. Z uwagi na niezmiennie
rosrgca popularné¢ ustug o charakterze telekomunikacyjnym, badariztggiowe posta-
nowiono przeprowadziwsréd pracownikéw jednego z podkarpackich oddziatonar@e
Polska. Nalgy nadmient, iz Orange to obecnie bodaj napksza firma telekomunikacyjna
w Polsce, obstugaga niemal 17 min klientéw. Okresem badawczynetmbpierwsze poét-
rocze 2016 roku. Dobér grupy badawczej w zasadpioirze wynikat z faktu, jakosé
obstugi klienta w niezwykle istotnym stopniu stanewpadkows wielu czynnikéw, w tym
poziomu motywacji pracownikdéw, na ktérym w ninieggzpublikacji skoncentrowano
uwag.

W kwestionariuszu ankiety, sktadaym s z kilkunastu pyta, szczeg6la uwag
zwrdcono na zagadnienia dotyce czynnikdw motywuicych i demotywujcych ankieto-
wanych. Dobér wspomnianej problematyki badawczefytowany byt ckcia uzyskania
odpowiedzi na wymienione uprzednio pytania badawcze

4. CHARAKTERYSTYKA GRUPY BADANEJ

Spairod kilkudziesgcioosobowej grupy badanej, kwestionariusz ankiefpetnito 56
0s0b, jednake z powodu zauwanych bkdow oraz braku odpowiedzi na istotne pytania 4
kwestionariusze zostaty odrzucone. Wyniki badapi@ocowano na podstawie 52 popraw-
nie wypetnionych kwestionariuszy ankiet.

Ponad potowrespondentéw stanowity kobiety @riica medzy udziatem kobiet i gz-
czyzn wynosita 12 punktéw procentowych). Z uwagiwiak ankietowanych podzielono
umownie na 4 grupy: osoby bardzo mtode (18—26tal)de (27-35 lat), w wiekérednim
(36-50 lat) oraz w wieku dojrzatym (powsj 50 lat). Struktuy wiekowy ankietowanych
prezentuje rys..1

Niemal potow¢ grupy badawczej stanowity osoby w wieku 26—35 Niespetna jedna
trzecia ankietowanych to osobydace w wiekusrednim, za osoby w wieku bardzo mito-
dym i dojrzatym stanowity kolejno 17% i 13% ogétadanych. Na rys. 2 przedstawiono
podziat respondentow ze wzgdl na posiadane wyksztatcenie.
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Rys. 1. Struktura wiekowa respondentow
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Rys. 2. Wyksztalcenie respondentéw

15%

= mniej niz 1 rok
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Rys. 3. Sta pracy respondentéw

W przeprowadzonych badaniach uczestniczyto pof&a &sdb z wyksztatceniem wry
szym, co z pewnitig wynikato z faktu, z najliczniejsa grupe wiekowy stanowili ludzie
miodzi. Weréd 25% grupy badawczej znalazly sisoby zesrednim wyksztalceniem, za
15% — zawodowym. Bardzo niewielki odsetek stanowiépby, ktére ukiczyly szkot
zawodovy (4%).

Respondentdéw zapytano rowhie sta pracy w obecnej firmie (rys. 3). Najgkiszy
odsetek respondentéw stanowity osoby pramijdla badanej firmy od 4 do 7 lat (35%
badanych). Stapracy jednej czwartej ankietowanych wynosit otb81@ lat, z& pracujcy
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od 1 do 3 lat stanowili 21% ogétu badanych. Pzejyl0 lat pracowato 15% respondentow,
najmniejsza grupa sktadatla s pracownikéw, ktérych zatrudnienie wynosito pajil2
mieskcy.

5. ANALIZA WYBRANYCH CZYNNIKOW ODDZIAtUJ ACYCH
NA MOTYWACJ E KAPITALU LUDZKIEGO

W procesie badawczym petl) préke okreilenia zaleénosci pomiedzy zadowoleniem
Z pracy a si motywacji. Pordwnanie uzyskanych wynikéw przedstene w formie wy-

kresu stupkowego (rys. 4).
WI

zdecydowanie raczej tak raczej nie zdecydowanie
tak nie

35% A

30% A/. —
25% / e
20% / —
15% / e
e
w !

0%

u]

’ " 3
u2

Rys. 4. Stopig zadowolenia z pracy a sita motywacji

Zaprezentowane powsj rezultaty bada wskazug, ze jedna trzecia ankietowanych
byta zdecydowanie zadowolona z wykonywanej praaggcdl mniej respondentéw (29%)
odpowiedzialoze g raczej zadowoleni ze swojej pracy. Po 19% badamgehaczyto od-
powied: wskazujca, ze  raczej i zdecydowanie niezadowoleni z wykonywaomegz sie-
bie pracy.

Wyniki bada przeanalizowano réwniew kontelécie sity motywacji do pracy, dekla-
rowanej przez kalego z ankietowanych w zakresie od 1 do 5, gdaeriaczato bardzo
silng motywacg, natomiast 5 jej brak. Rezultaty bad@dnoznacznie wykazatye sita
motywacji uzaleniona jest od zadowolenia z pracy. Ankietowaniyxydyli zdecydowa-
nie zadowoleni ze swojej pracy, w 71% akiteswoja motywacg jako bardzo silg, z&

w 29% jako silm. Wszyscy respondenci, ktérzy byli raczej zadowblemracy ocenili
swojg motywacg na 2 (jako silp). Osoby raczej niezadowolone z pracy posiadaoty-
wacj w 70% ocenity na 3, co stanoyvdbdek skali, natomiast w 30% na 4, co oznaczastab
motywacg. Cz$¢ grupy badawczej, ktdra zdecydowanie nie wykazyweddowolenia

z pracy udzielito odpowiedzi 4 i 5, kolejno w 460%.

W kolejnym etapie badauwag skoncentrowano na zateosciach zachodgych po-
migdzy staem pracy a sit motywacji pracownikéw do wykonywania zadaV tym celu
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dokonano analizy wskazywanych przez ankietowanyljowiedzi na temat badanej pro-
blematyki. Respondenci mieli do dyspozycji sk&t5, w ktérej, podobnie jak uprzednio,
1 oznaczato bardzo sijimotywacg, natomiast 5 jej brak. Odpowiedzi badanych zapreze
towano narys. 5.

100%
90%
80%

70% 5
60% 4
50% u3
40% "2
30%

m]

20%
10%
0%

\\\\\\\\\

mniej niz 1 1-3 lat 4-7 lat 8-10 lat powyzej 10
rok lat

Rys. 5. Dlugé¢ stazu pracy a sita motywaciji

W $wietle uzyskanych wynikéw nalg stwierdze, iz wszyscy ankietowani pracigy
mniej niz rok ocenili swog motywacg stopniem najwyszym lub drugim co do wysokoi
(1 lub 2). Wéréd respondentéw o gt pracy od 1 do 3 lat prawie potowagsihotywacii
ocenita na 2. Niespetna jedna trzecia grupy bademweszacowata swoj stogigmotywo-
wania na najwiszy, za po 9% wskazato zakres od 3 do 5. Stosunkowaaidi oceny sity
motywacji do pracy wskazali pracownicy zatrudnienprzedziale 8—10 lat. Ponad jedna
trzecia z nich (39%) wskazata drugi w kolejoiostopigh zmotywowania. Po 17% otrzy-
maty stopnie 1, 3 i 4, natomiast brak motywacji azywato 15% pracownikéw o tym sta
pracy. Najstabsze zmotywowanie do pracy przejawiakietowani pracypy dtuzej niz 10
lat. Kolejno 40 i 36% z nich ocenito swonotywacg na 4 i 3. Najwyszy, drugi co do
wysokdici i najnizszy stopié motywacji wskazato po 8% grupy respondentow nagjtu
zatrudnionych. Uzyskane wyniki jednoznacznie wskazie wraz ze wzrostem diugg
stazu pracy poziom motywacji u pracownikow stabnie.

Celem zbadania zaleosci sity motywacji od znajomixi wymaga przetaonych
wzgledem pracownikéw, respondentéw poproszono o wskazaaiile § im znane cele
stawiane przez przetonych. Respondenci mogli wybiérapdgrod nastpujacych odpo-
wiedzi: zdecydowanie tak, raczej tak, raczej nle2decydowanie nie. Poréwnanie zale
nosci znajomdci celéw wykonywanej przez ankietowanych pracyhi stopnia zmotywo-
wania do niej przedstawiono w formie graficznejrys 6.



138 D. Kfak, A. Strawa

4
0,

- 33% 29% ' 3

)
25% ’ - 19% ’ -
8% / 10% 7 "1

zdecydowanie raczej tak raczej nie zdecydowanie
tak nie

Rys. 6. Znajom&: celdw stawianych przez przeétmych a sita motywacji

Udziat procentowy ankietowanych, ktorzy zdecydoiwamali stawiane przed nimi wy-
magania, okrdajacych sit posiadanej motywacji kolejno w stopniu najgsygym i drugim
co do wysokéci w przyjtej skali, ksztattowat giodpowiednio na poziomie 53% i 47%.
Grupa respondentéw raczgjiadoma wytyczonych celéw w 69% wykazywata motywacj
ocenian na 2, prawie jedna gia z nich wskazala najvrgzg wartas¢ zmotywowania, na-
tomiast po 6% ankietowanych oklieo ten stopi@é na 3 i 4. Po 33% respondentéw raczej
nie znato wymagaprzetazonego, motywaegjocenito stopniem najaszym kydz czwartym.
Jedna pita tej grupy ocenita swgjmotywacg na 2, a zaledwie 8% dato najigz; ocer.
Grupa respondentdéw zdecydowanie niezcejstawianych jej przez przetmych celéw
w 42% oceniajc site swojej motywacji do pracy zaznaczyta 5 (co ozndwaik motywacji).
Niespetna jedna trzecia dokonata oceny o stopigzej, a kolejno 19% i 10% tej e¢&i
grupy badanej wskazata 2 i 1.

Przedstawiona analiza komparatywna pokazuje dibrelacje m¢dzy znajomécia
przez pracownikow wytyczonych im celow a poziomeminotywacji. Konkretyzuc na-
lezy stwierdzé, iz w $wietle przeprowadzonych batlam wigkszaswiadomaé¢ pracowni-
kéw co do stawianych przed nimi celdw, tym ich nwdgja do pracy jest silniejsza (na
wykresie im ciemniejszy kolor, tym sita motywacjpuacownikow jest veksza).

Na proces motywacyjny ogromny wptyw ni@dowisko, w ktérym funkcjonugjpra-
cownicy. Biogc pod uwag wspomniany aspekt, respondentdw poproszono o \wpeks
wanie osoby, ktdra ich najbardziej motywuje. Udaed odpowiedzi przedstawiono na
wykresie kotowym (rys. 7).

Badanie wykazalozinajwigkszy wptyw na wzrost motywacji ma beZpedni przeto-
zony. Taly odpowied wskazata niemal jedna trzecia ankietowanych (292t. nieco
mniejszej grupy, tj. jednej czwartej respondentdajbardziej motywujca jest rodzina, Za
dla 19% koledzy z pracy. Sfpdd ankietowanych 17% odpowiedziai® 0sol, ktora ich
najmocniej motywuje jest osoba postawiona w hidviagrzedsgbiorstwa wyej, np. dy-
rektor, prezes czy kierownik. Najmniejszy, 10-pmutcevy odsetek ankietowanych, wska-
zal, iz nie ma osoby, ktéra wpltywataby na ich motyweadp pracy.
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Rys. 7. Osoby najbardziej motyvgug pracownikow

Respondentow poproszono réwnie wskazanie, kto wptywa na nich najbardziej de-
motywujaco. Uzyskane wyniki prezentuje rys. 8.

8% m Bezposredni przeltozony
m Koledzy z pracy
= Rodzina
u Osoba postawiona wyzej w
hierarchii firmy
Nie ma takiej osoby

Rys. 8. Osoby najbardziej demotyweg pracownikow

Jak wynika z rys. 8, w zestawieniu z wéziej omdéwionymi odpowiedziami dotygz
cymi 0s6b najbardziej motywagych ankietowanych, zauvg mazna znaczne podohie
stwa.

Powyzsze spostrzeenia pozwalaj na przypuszczeniez imotywacja w duej mierze
moze byt zwigzana z emocjami, przez co te same osoby, wzadei od rodzaju sytuacji
i odbioru przez respondentéw, mogwnie mocno motywowabadz oddziatywa& demo-
tywujaco na pracownikow.

6. WNIOSKI

Kwerenda literatury przedmiotu oraz uzyskane wiyhdda empirycznych pozwalgj
na wyprowadzenie nagujacych konkluzji:
1. postpowanie kadego pracownika determinowane jest dlamymi potrzebami,
stad pracodawca powinien wykorzyétadzne maliwosci ich zaspokojenia, aby
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zackeci¢ pracownika do zaangawania w pra¢, a tym samym do jak najskutecz-
niejszego realizowania celéw organizacj;

2. sita motywacji kapitatu ludzkiego uzatdona jest od zadowolenia z pracy. Respon-
denci zdecydowanie zadowoleni ze swojej pracwa 1% okrélili swojg motywa-
cje jako bardzo silg, natomiast w 29% jako sdnOsoby zdecydowanie niewyka-
zujagce zadowolenia z pracy wskazaty na bardzosstabtywacg do wykonywania
powierzonych im zadalub jej brak;

3. wraz ze wzrostem dludoi stazu pracy, poziom motywacji u pracownikow stabnie.
Wszyscy bowiem ankietowani pragay mniej niz rok ocenili swog motywacg bar-
dzo wysoko lub wysoko. Z kolei respondentéw pracygh powyej 10 lat cecho-
wata znikoma motywacja lub jej catkowity brak;

4. istnieje silny zwyzek medzy znajomécia przez pracownikéw wytyczonych im
celéw a poziomem ich motywacji. Badania dowgdz im wickszaswiadoma¢
pracownikéw co do stawianych przed nimi celéw, tiglnmotywacja do pracy jest
silniejsza;

5. w opinii respondentéw, co ciekawe, ogpktora najbardziej i zarazem najmniej mo-
tywuje okazat si bezpdredni przetgony (wedtug 29% ma najgkszy wpltyw na
wzrost motywacji, z&nieco weicej bowiem 35% wskazatae dziata on na nich
demotywujco).
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DETERMINANTS OF MOTIVATION OF ORGANISATION HUMAN
CAPITAL IN THE LIGHT OF EMPIRICAL RESEARCH

The aim of this article is to show the outline lod theoretical issues connected with motiva-
ting in the organisation and to study the seledet@rminants of the motivation process of
the human capital presented by the employees détbeommunications company.

Realization of the research purpose required wgrkin the survey referring to the selected
aspects of functioning of the motivation systemgragionalization of the obtained data and
the analysis of the results of the research. 5plpgformed a researched group which con-
sisted of the employees of one of the Podkarpdmid@eches of Orange Polska. The selection
of the researched group to a large degree arosetfre fact that the quality of the consumer
service is a result of many factors including el of the employees satisfaction.
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Taking into account the results of the empiricaleach one shall first of all state that the
motivation force of the human capital is dependenmany factors. One of them is job satis-
faction. 71% respondents stated that their jobvatitin is very strong however for 29% re-
spondents it is strong. People who were not satisfiith their job stated that their job moti-
vation to do entrusted tasks is weak or they dchawe it at all. Together with the length of
the seniority the motivation level is weaker in éoyges. All the surveyed who have worked
less than one year assessed their motivation haghtyore than highly. However the respond-
ents who have worked more than 10 years had lovvatmn or even did not have it at all.
The research showed that there is strong conneotitween the knowledge of the goals and
the motivation level in employees. The higher awass of the employees as to the set goals,
the stronger the motivation. According to the resjEnts, the person who is the most and at

the same time the least motivating is their disegerior.
Keywords: human capital, determinants of the motivation, altisfaction, work environ-
ment.
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INNOWACJE W BADANIACH SPOLECZNYCH 2

Innowacje g rezultatem ewolucji zjawisk, przy czym podlegan zaréwno zjawiska spo-
teczne, jak i gospodarcze. Nowe zjawiska, tak @sejce dla naukowcow, ¢sto nie mog
by¢ badane przy ayciu ,starych” metod badawczych. Me to wynika& z jednej strony
Z niedostosowania samej aparatury pomiarowej, augiej z niedopasowania procedur
badawczych do nowych zjawisk. W wyniku tak rozumgjanieadekwatnii pomedzy zja-
wiskami a technikami siacymi do ich badania, socjologowie mpgostpi¢ na dwa spo-
soby: zrezygnow@az badania tego lub wprowadzzmiany w obgbie samej metodologii.
Pierwsza z tych strategii jest bardzo rzadko stes@aynatomiast druga z nich przyczynia si
do wprowadzenia innowacji w samych metodach hatmtlecznych. Celem artykutu jest
prezentacja zmian, ktore zachgde badaniach spotecznych a zmanych z innowacjami
w obrebie socjologicznego instrumentarium badawczego eRsjil zostan poddane kierunki
tych zmian wraz z prépoceny ich wptywu na jaké bada spotecznych i zbieranych w ich
trakcie materialéwZrodtami danych édacych podstaw do tych rozwaan beda miedzy
innymi uczestnictwo w projektach badawczych, wtastvéwiadczenia badaczy zjawisk
spotecznych oraz studia nad literatygrzedmiotu. Zmiany w obbie bada spotecznych
mog by¢ réznorodne, ale do najefiej spotykanych naig: modyfikacje istnigjcych
technik badawczych zazane przede wszystkim z rozwojem technologii (ephniki otrzy-
mywania materialdbw wspomagane komputerowo), wpraaai@d nowych technik czy to
z innych nauk spotecznych, czy to z praktyki poxeoave] (techniki deliberacyjne), opra-
cowanie metodologiczne pewnych wgziej stosowanych procedur, ktére zyskupiano
techniki badawczej (autoetnografia), azakwyr&nienie w procesie prowadzenia bada
poszczegolnych etapéw tego procesu i nadanie itmsstdechniki (npdesk research

Stowa kluczowe:innowacje, badania spoteczne, technika badeetodologia badespotecz-
nych.
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1. BADANIE SPOLECZNE JAKO PROCES

Badanie spotecziana procesualny charakter, co pozwala na wskazzoseczegol-
nych etapow i zade ktére musz zostd& zrealizowane, aby zakozyto skt ono zebraniem
danych pozwalagych na udzielenie odpowiedzi na postawione w badaytania proble-
mowe'. W badaniach weryfikacyjnych (ktérych zadanient jeeryfikacja wczéniej po-
stawionych hipotez) wytdia sk trzy zasadnicze fazy: przygotowawcrerenow i opra-
cowania. Pierwszy z etapéw obejmuje ppsjace czynnéci: przygotowanie koncepciji
bada®, dobdr i przygotowanie technik badawczych orazéapawisk, z ktérymi badacz
lub jego wspotpracownicy wejdw kontakt przy zbieraniu materiatéw. Faza drugagzw
zana jest ze zbieranie materiatow w terenie, amadh trzeciej wskazujeesha: krytyle,
selekcg i wstgpne opracowanie materialdw, \étave opracowanie materiatdw pazane
Z interpretacj wynikdéw oraz przygotowanie raportu prezentgigo badania i ich rezultaty.

Kazda z wyej wymienionych faz badawczych gepodlega pewnym zmianom zwi
zanym przede wszystkim z usprawnianiem, ulepszag®nunowoczéianiem poszcze-
g6Inych czynnéci, ktére musg by¢ w jej trakcie zrealizowane. A wé w trakcie planowa-
nia, prowadzenia i opracowywania badeprowadzane bywajmodyfikacje, ktére czasami
zostaj okreslone mianem innowaciji. | tak, w trakcie fazy przy@gwawczej mamy na przy-
ktad do czynienia z nowymi sposobami doboru jedsloébséb, instytucji, organizacji, zja-
wisk, zbiorowdci itp.) do bada. Tutaj z pomog socjologom przychodzstatystycy two-
rzacy nowe strategie doboru, pragey nad procedurami pozwadaymi ,zastpowa:” lub
uzupelnig jednostki niedogpne podczas badania. W tej samej fazie hadeaz czsciej
wykorzystywane jest odpowiednie oprogramowanie kot@gpwe pozwalaie na skryp-
towanie nargzdzia badawczego umliwiajacego np. automatyzacgapisow zwizanych
z wyborem liczby odpowiedzi (co dotyczy p#ta kafetera oferugcych badanym wybor
wi¢cej niz jednej odpowiedzi), kontrekegut przejcia itp. Faza terenowa pozwala na wpro-
wadzanie innowacyjnych technik otrzymywania matévia co zostanie doktadniej omoé-
wione w dalszej agci tego artykutu. Etap opracowania rezultatow letdgprzede wszyst-
kim stworzenie odpowiedniego oprogramowania wyketygywanego zar6wno w analizie
danych ilgciowych (badacze spoteczni mpgorzystd z raenych pakietow statystycz-
nych), jak i do analizy materiatu jasmowego, gdy programy komputerowe utatwiaj
badaczom ,poruszanieesiw ogromnej ilégci materiatu (np. w setkach stron transkrypcji

3 Piszc o badaniach spotecznych mam nalimyrzede wszystkim badania prowadzone przez socjo-
logéw (taky dyscyplire naukowy reprezentyj), ale jestem przekonanae pewne aspekty tych
bada poruszane w tym artykul@ svazne rownie dla innych nauk spotecznych.

4 Pytania problemowezasadniczym elementem problematyki isiddotycz zjawisk spotecznych
(badz wybranych i okrélonych aspektow tych zjawisk), ktore interesbipadacza. Magmied rézny
poziom ogoInéci, przybierd rézne formy (otwarte/zamkgie) i rodzaje (o system/o zbior/o zale
nosci). Celem badacza jest udzielenieztiwie dobrze uzasadnionych odpowiedzi na pytana pr
blemowe.

5 Koncepcja badawcza, jak pisze Jan haky w kshzce pt.Metody bada spotecznychest zbiorem
ustalé, pytah, zataren dotyczcych celu i gltdwnych faz procesu badawczego i tojepracowa-
nia wynikow. Zawarte w niej ustalenia mpqieé rézng forme: twierdzey, dyrektyw, pyta, co
zalezy od czsci, ktorej dotyca. Sama koncepcja jest zasadgiczesciag projektu bada, w ktérym
znajdug sie rowniez rozstrzygngcia dotyczace spraw organizacyjnych i finansowych oraz harmo-
nogram dziala.
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z wywiadéw swobodnych), a taé do czenia ze sapmateriatdw majcych réna forme,
np. filmow, tekstow, zdji¢c, nagra audio itp.

2. INNOWACJE W METODOLOGII BADA N SPOLECZNYCH

Innowacje (réwniete pojawiagce sé w obrebie bada spotecznych) mma opisé jako
zmiany, ktére gcelowe orazwiadomie wprowadzone, a takodnosz sic do okrélonego
czasu, konkretnych warunkéw, powstaty w wyniku pgeimniekonwencjonalnych dziata
jednostek, najegciej wigzg sie z dodatkow praa i pewnym ryzykiem pori, a take
mogy mieé forme materialm (np. jest to konkretny przedmiot) lub digles® (opisem pro-
cesu realizacji pewnych dzidla Zawsze teistnieje jaké adresat innowacji, do ktérego
jest ona kierowarfaCechuje je nowatorstwo w tym sensie,s one zwjzane z nowymi
pomystami (odnosgymi sk do nowych produktéw, ustug, dzidtgprocedur itp.) i zostaty
wprowadzone po to, by odpowied&iea wczéniej niezaspokojone potrzeby jednostek,
grup, instytucji, organizadji

Na wytek tego artykutu przyjmgj ze innowacje g zespolem zjawisk, a ta& proce-
séw, w ktérych mena wyr&nié¢ (powigzane ze saf) nastpujace etapy: zidentyfikowanie
potrzeb (niemgnos¢ ich zaspokojenia lub niezadowolenie ze sposobudalizacji za po-
mog dotychczas istniggych srodkéw), generowanie idei zydane z tworzeniem po-
mystéw odpowiadajcych na zidentyfikowane potrzeby, prébne wprowadgz@mowacji
wraz z ewentualnym udoskonalaniem, wignaie innowacji oraz stopniowe zkiszanie jej
zastgu czsto powizane z wprowadzeniem trwatych zmian spotecznycihi. t3éie rozu-
mienie innowacji ,przytaymy” do metodologii badaspotecznych, todnlziemy mogli mo-
wi¢ 0 zmianach w poszczego6lnych etapach badania wjgeikeh z potrzeb badaczy spo-
lecznych, ktorzy chrrealizow& badania szybciej, sprawniej, lepiej: po to, byedriej
strony wzrastata efektywlé procesu badawczego, a z drugiej by utrz/mgsoks jakaosé
otrzymywanego materiatu. W metodologii badacjologicznych mina zatem zauweg¢
tendencje do pojawianiacshnowacji powjzanych z:

1. usprawnieniem pewnych elementéw (np. proces zheraformacji — faza tere-
nowa — zostat znacznie przyspieszony poprzez wykstanie telefonéw do przepro-
wadzania wywiadéw kwestionariuszowych);

2. poprawieniem jakéci procedury badawczej, jej fragmentéw lub otrzygemrezul-
tatow (np. odpowiedzina niskie odsetki realizacji w badaniach surveydwjest
zastosowanie badaMix Modé);

(<))

Martyna Wronka-Pipiech w artykule opisggym innowacje spoteczne zauseaze cha innowa-

cje najczsciej kojarzone g z pewnymi zmianami magymi posta materialn, to jednak ,[S]to-
sunkowo od niedawna dostrzega tsikze znaczenie innych rodzajéw innowacji, najczej okre-

slanych mianem organizacyjnych (...) lub nietechnadagiych (...), Bdz innowacji mekkich (...).

Ze studiow literaturowych wynikaze corazzywsze jest zainteresowanie gahnowacji zarzd-

czych (...), organizacyjnych (...), architektonicznych), etnicznych (...), rozpraszaych (...)

czy ekoinnowacji” [M. Wronka-Pipiech,Innowacje spoteczne — goje i znaczenieStudia Eko-
nomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomiceneg{atowicach, nr 212/2015, s. 124].
A. Olejniczuk-MertaJnnowacje spoteczneKonsumpcja i Rozwéj” 2013, nr 1, s. 23.

G. Mulgan Social innovation: What it is, Why it matters, Hawan be accelerated.ondon 2006.
ProceduraMix Modepolega na uzyskiwaniu od badanych tych samychrnimdgji przy wykorzy-
staniu rG@nych technik otrzymywania materiatéw, np. CWI, CATAPI, PAPI w tym samym
badaniu.

o ~

©
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3. nowymi zjawiskami spotecznymi, ktérych nie ama zbadé sprawdzonymi, ale jed-
nak ,starymi” metodami, poniewasy za pomog tych metod nieuchwytne, np.
trudno badé& komunikowanie si na portalach spoteczémowych bez wykorzysta-
nia technologii komputerowej i sieci internetowej.

Zdajc sobie sprawsz tegoze innowacje w metodologii nauk spotecznych (w tghie

w socjologii) odnosz sie do calego pola badawczej dziatalooi mogs im podlegé
wszystkie czynn¢ri sktadajce s¢ na caly proces badawczy, w dalszejsczogranicz sig
tylko do tych innowacyjnych zmian, ktérym podlegaégchniki otrzymywania materiatu.
Przy czym przywjzana jestem do sposobu zdefiniowanigggajtechnika otrzymywania
materiatuzaproponowanego przez Jana lasfiego, ktory pisat: ,pogpowanie badawcze
Zwigzane z otrzymywaniem materiatow (...) stanowi rozlwaioy kompleks czynrigi
zaktadagcych postugiwanie siokreslonymi srodkami technicznymi i intelektualnymi.
Caly ten kompleks afy jest w okrélone reguty™®. Zrodta innowaciji w przypadku technik
otrzymywania materiatdwasréznorodne i mana wéréd nich wyrénié¢: innowacje techno-
logiczne, innowacje zwkane z przeniesieniem technik z jednej dziedzinykowej do
innej, innowacje zwjizane z zaptyczeniami z dzialalnii pozanaukowej oraz innowacje
polegajce na wydzieleniu pewnych czyniwoz procesu badawczego i nadanie im statusu
nowej techniki®,

Innowacje technologiczne zyziane g przede wszystkim z wykorzystaniem kompute-
réw w procesie gromadzenia danych. Informatyzacgesu badawczego pozwolita na
przyspieszenie zarowno etapu zbierania materiguvirprzypadku wywiadéw prowadzo-
nych przez telefon ze wspomaganiem komputerowyra farenowa z tygodni, a nawet
mieskcy, zostala skrécona do dni czy godzin), ale réwiliag mazliwosé zintensyfiko-
wania fazy opracowania (odpowiedzi na pytania vinbdcach wspomaganych kompute-
rowo § automatycznie zapisywane w bazie i nie trzebaudatet kodera, ktéry przeto-
zylby zapisane w papierowych kwestionariuszach odedav respondentéw na symbole —
najczsciej liczby — na ktérych pdniej wykonuje si obliczenia z ayciem pakietow staty-
stycznych). W badaniach jas@owych stosuje giwynalazki technologiczne do zbierania
materiatu poprzez na przyktad wykorzystanie nagveleo w wywiadach dotyazychzy-
cia badanycit.

Techniki opracowane i stosowane w jednej dysciglimukowej mog by¢ przejmo-
wane i wprowadzane do innych dyscyplin. Te Zgpaenia dotycz bardzo czsto takich
nauk jak: etnografia, antropologia, nauki polityezpsychologia spoteczna. Przykladem
takiego ,pokojowego zawtaszczenia” jest pezgg metod antropologicznych przez zarz
dzanie (m.in. antropologiczne badania biznesu pdamae i rozpowszechniane przez so-
cjologow)'®. S to przede wszystkim badania terenowe pezciu wielu technik i nargdzi,
gdzie dominujcg role odgrywa obserwacja uczestnica wspomagana #aego typu
wywiadami, analiz dokumentéw itp. ,W badaniu terenowym zmystowemar@miu pod-
legap niezliczone akty — powtarzalne wzory zachawaantyzachowania«, interakcje,

10 J. Lutyaski, Metody bada spotecznycht6dz 1994, s. 111.

11 Por. M. Xenitidou, N. Gilbert, Innovations in salresearch methods, University of Surrey, 2009,
http://epubs.surrey.ac.uk/id/eprint/2271 (¢pstl5.11.2017 r.).

12 M. Banks Materiaty wizualne w badaniach jakgiowych Warszawa 2009, s. 122-135.

13 K. Konecki,Kultura organizacyjna japaskich przedsbiorstw przemystowych. Studium socjolo-
giczne £0dz 1994; M. KosteraAntropologia organizacji. Metodologia badaerenowychWar-
szawa 2005; Cz. SikorsW¥iasta, kultury, organizacje-6dz 2005.
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przedmioty, relacje czasowe i przestrzenne oratevimmych — ktdre zwykto giokresla¢
jako manifestacje »kultury organizacjt&”

Trzecia grupa innowacji dotyczy elementéw prodestiawczego, ktdre wcadej byty
realizowane jako pewien sposob badaw®zgle po odpowiednim opracowaniu, opisaniu
zyskaly status techniki. Na przykiad — zapoznanjez snateriatami na temat tego, co za-
mierzamy badg przejrzenie literatury tematu, analiza wazejszych bada(zaréwno ich
metodologii, jak i rezultatéw) dawniej poprzedzkéade akademickie badanie spoteczne.
Obecnie cafa ta procedura zyskata miano osobnejitddadawczej -desk researchjest
oferowana jako odbne dziatanie badacza, po ktérym nie musigpestat faza terenowa.
Takie podejcie jest tasame z tym, co Zofia Bednarowska ckaemianemzasadniczego
desk researghczyli takich czynnéci, ktére nie wymagajodwotania si do innych (reak-
tywnych) bada terenowych i ,[W] takim przypadku sty najpierw rozeznaniu w badanej
tematyce, a piiej odpowiedzi na postawione pytania badawczeckdwe w tym przy-
padku jest wyszukiwanie informacji wedhdgisle okrelonych celéw badawczych: ogél-
nych i szczegdtowych®.

| wreszcie, badacze szukajzasami inspiracji w dziataniach podejmowanyctepiz-
dzi niezwizanych z nauk W taki sposéb — podglajgc np. dziataczy spotecznych — wpro-
wadzono do nauk spotecznych techniki wykorzygiejpartycypaegj badanych. Renie
rozwijajace s¢ action researchpolegaj na hczeniu kompetencji badaczy spotecznych
z zaangaowaniem cztonkoéw jakigjwspolnoty lokalnej po to, by zbigrénformacje wraz
z badanymi a nie tylko o badanych. ,Lokalni uczestrsa ekspertami, j@i chodzi o ich
wlasnezycie, problemy, sytuacje, a ich znajoscszczegdtowych kwestii zgzanych
z danymi problemami oraz mlwosci dziatania s nieocenione'”. Badani uczestnigz
wieCc w uszczegotawianiu problematyki, zbieraniu infagjh, opracowywaniu zgroma-
dzonych materiatéw, analizowaniu i interpretowadanych, formutowaniu wnioskéw,
a w przypadku, gdy badania maharakter aplikacyjny réwniew tworzeniu rekomendacji
do pewnych dziaka

W dalszej cgsci artykutu opisane zostamlwa przyktady innowacji zwieanych z tech-
nikami otrzymywania materiatéw: innowacje a@ane z wprowadzeniem technologii oraz
innowacyjne techniki przenoszone na grunt naukiiatdingci pozanaukowej. Wybor tych
dwoch zagadniezwiazany jest z moimi wlkasnymi dwiadczeniami badawczymi, a mia-
nowicie: z udziatem w projekcie badawczfmw ktérym testowano innowacje technolo-

14 E. Jagietto Antropolog w organizacji. Zapiski z batléerenowych,Etnografia Polska”, t. LVI,
2012, z. 1-2, s. 161.

15 Sposoby badawcze tymzréa sie od technik,ze jako takie nie sujete w spisane i tym samym
utrwalone dyrektywy. Mgna sé z nimi zapoznatylko poprzez wspoétuczestniczenie w pewnych
etapach procesu badawczego, obserwowanie inny@cihgcaladowanie ich pogpowania.

16 7. Bednarowska)esk research — wykorzystanie potencjatu danycltamgsh w prowadzeniu ba-
dari marketingowych i spotecznycMarketing i Rynek” 2015, nr 7, s. 19.

17 D.J. GreenwoodAction research, czyli o badaniach w dziatapiu] D. JemielniakBadania ja-
kasciowe. Podejcia i teorie Warszawa 2012, s. 116-117.

18 Opis zalaen teoretycznych tego badania znajduje wipublikacji: K. Grzeszkiewicz-Radulska,
A. Krzewinska, Wykorzystanie nowoczesnych technologii w ankietaclomeaganych kompute-
rowo [w:] Technologiczno-spoteczne oblicza XXI wiekd. D. Gatuszka, G. Ptaszek,Zdichow-
ska-Skiba, Krakéw 2016.
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giczne oraz z prGpzaimplementowania technik deliberacyjnych do dogjieznego in-
strumentarium badawczetjo

3. INNOWACJE TECHNOLOGICZNE TECHNIK OTRZYMYWANIA
MATERIALOW

Innowacje technologiczne dotyez technik otrzymywania materiatéw najéziej po-
legap na unowocz@ianiu dobrze znanych i egto stosowanych technik poprzez wyko-
rzystanie nowych technolodfii Takie aktualizacje przeszly przede wszystkim hgkhwy-
wiadu kwestionariuszowego, np. wywiad PAB&per and pencil personal intervigpwo
zastosowaniu komputeréw na etapie zbierania méderiprzeobrazit g w wywiad CAPI
(computer assisted personal intervjear baz dla wywiady CATI ¢omputer assisted
thelephone interviewbyly wywiady kwestionariuszowe przez telefon. g sytuacy
mamy do czynienia w przypadku takich technik, kidie posiadaty wersji ,nhietechnolo-
gicznych”, poniewa na ich stworzenie pozwolito dopiero pojawienigewnych udosko-
nalen technologicznych — np. wprowadzenie wybieraniateago w telefonach stacjonar-
nych (i istnienie takiego wybierania w telefonaacmérkowych) dato mdiwo$¢ przepro-
wadzania krotkich badapoziomu zadowolenia klientéw z obstugi przez premiaow
danej firmy. Technik stosowan w tym przypadku jest IVRIirfteractive voice responge
ktérg opisywana jest jako odpersonalizowany sposéb pozgsia wanych informacji
drog telefoniczm, przy czym badani udzielapdpowiedzi albo za pomed&lawiatury te-
lefonu (metoda popularniejsza zwatoaich tone IVIR albo udzielajc odpowiedzi ustnie
(wtedy konieczny jest program do rozpoznawania wtoBodobn technily jest TDE!
(touch tone data entjyza pomog ktérej bada g m.in.: przedsibiorcéw (informugcych
o liczbie zatrudnionych, zwalnianych pracownikéwtonkéw gospodarstw domowych
(np. na temat ich wydatkéw, korzystania z dlamych ustug), respondentéw w badaniach
zachowa (np. zwhzanych z ryzykownymi zachowaniami seksualnyfni)

19 Zob. A. Krzewhska,Deliberacja. Teoria — metodologia — praktykaddz 2016.

20 A, Krzewinska, K. Grzeszkiewicz-Radulsk&Jasyfikacja sondzwych technik otrzymywania
materiatéw ,Przeghd Socjologiczny” 2013, t. 62/1.

21 Osoby biogce udziat w badaniu megadzwoné pod dostarczony im numer i udzietidpowiedzi
na wczeéniej nagrane pytania, poprzez naciskanie odpowsbdpizyciskow telefonu. W egci
ararracyjnej do tych badapotencjalnemu respondentowi przekazuggrsstrukcg postpowania
oraz nadaje numer identyfikacyjny potrzebny do galeania s} do systemu.

22 Zob.: S.J. Blumberg, M.L. CynamoiRespondent Acceptance of Touch-Tone Data Entry in
Cognitive Interview on HIV/STD Behavipr2000, www.fcsm.gov/99papers/ (dgst 25.06.
2013 r.); K.W. Robertson, J. Hatch-Maxfiel@data Collection in the U.S. Bureau of Labour Sta-
tistics’ Current Employment Statistics Suryvesystipienie przygotowane na konferepiay Ge-
newie (31 padziernika — 2 listopada), Seminar on New FrontfersStatistical Data Collection,
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/, 2012 &tigp: 25.06.2013 r.), R.B. McKay, E.L.
Robinson, A.B. Malik,Touch-Tone Data Entry for Household Surveys: Rete&indings and
Possible Applications1994, www.bls.gov/ore/pdf/cp940080.pdf (dps5 czerwca 2013 r.),
M.P. Couper,Technology and the survey interview/questionndafi&. Conrad, M.F. Schober
(ed.),Envisioning the survey interview of the futukew York 2008; J. BlooniThe Speech IVR
as a Survey Interviewing Methodolofyy] Envisioning the Survey Interview of the Futured.
F.G. Conrad, M.F. Schober, New York 2008.
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Zdecydowanie ciekawsze dnak zmiany zachodee wréd technik o wysokim stop-
niu standaryzacji opartych na komunikowanigipisrednim — technik ankiety. Zmiany te
zwigzane g przede wszystkim z wprowadzanie do CAWbihputer assisted web intervie-
wing) oraz CASI ¢omputer assisted self interviewjngznych elementéw, ktére do tej
pory odnosity si do technik wywiadu kwestionariuszowego i zedane byty z osaban-
kietera. Tego typu préby innowacji w proceduractemnia materiatu zostaly zastosowane
w projekcie, w ktéorym badano wptywadych odmian ankiety internetowej CAWI na war-
toé¢ uzyskiwanych dany@ Respondentami w badaniu byli losowo dobrani stadeni-
wersytetu todzkiego, ktérych rekrutowano na dwasspy: w kontaktacface-to-facedo
wywiadéw kwestionariuszowych CAPI oraz za pomeaproszenia wysytanego e-mailem
do bada CAWI. W sumie przebadano 900 oséb, z ktérych: P0 Badanych wypetniato
rézne rodzaje ankiety CAWI oraz vezo udziat w wywiadzie CAPI i dodatkowo 100 oséb
przebadano za pompeversji ,MY” ankiety internetowej (dalej opisanejv badaniu za-
stosowakmy 5 r&nych scenariuszy, ktére reprezentowaty kolejne groyizabiegéw hu-
manizupcych procedur badawcz (humanizing cugsTechnika CAWI-MY (bez stosowa-
nia jakichkolwiek zabiegow humanizgiych) zaktadataze respondenci widzna ekranie
komputera tr& pytania wraz z odpowiedziami, przy czym pytaniataty zadane w pierw-
szej osobie liczby mnogiej (nBrzedstawimy Ci kilka rodzajow z&j W ka&dym przypadku
zakladamyze osoba, ktdra je wykonuje, robi to z wtasnej wolrzymuje za to satysfak-
cjonujgce wynagrodzenie finansowe. Jakeniasz tezagcia? Czy Twoim zdaniem)...
W odmianie CAWI-IMIE zaimekmyzostat zagpiony formg zenska lub meska czasownika
(np. Teraz chciatbym zapy¢aCie 0 Twoje pogldy w r&nych kwestiach spoteczno-poli-
tycznych. W jakim stopniu zgadzagz®sidz nie zgadzasz z napujgcymi stwierdzeniami?
lub Teraz chciatabym zapyteCie 0 Twoje pogldy w r&nych kwestiach spoteczno-poli-
tycznych. W jakim stopniu zgadzasgz lsjdZ nie zgadzasz z napujgcymi stwierdze-
niami?). Wyzszy stopié zabiegdw humanizagych reprezentowata ankieta CAWI w wer-
sji ze zdgciem ankietera. Oprocz zdjia badany widziat na ekranie rowaiges¢ pytania
i liste mazliwych odpowiedzi. Ostatgiodmiarg ankiety internetowej byta CAWI-FILM,
w ktorej respondent, aby zapoZreke z pytaniem, musiat obejrzdilm z ankieterem czy-
tajacym jego tréc, a na ekranie wietlano tylko odpowiedzi. Ankieta ta reprezentoavat
najwyzszy poziom wprowadzonych zabiegéw humanjeygh i byta pod tym wzgbem
zblizona do CAPI, czyli ostatniej z technik zastosowdimycbadaniu, w ktorej to ankieter
rozmawiat z respondentem podczas kontédte-to-facea wywiad byt wspomagany kom-
puterowo. W badaniu brato udziat 10 ankieterévedobiet i peciu mezczyzn), ktorzy
byli w podobnym wieku jak respondenci (co pozwolitikmg¢ efektu ankieterskiego zw
zanego z rénicami wieku pomidzy badanymi a ankieterami). Badanych losowo prieydz
lano do rodzaju iytego narzdzia badawczego.

Sam kwestionariusz sktadak diylko z pytan zamknétych (zaréwno pyta dychoto-
micznych, jak i pyta ze skad), na podstawie ktérych spadzono pg¢ indeksow:

1. Indeks permisywizmu moralnego — zbudowany z 6ipltdajcych opinie na temat

zachowa moralnie nagannych (np. praca bez umowy, przevwdegalnych towa-

23 Badanie przeprowadzono od grudnia 2016 r. do n20t# r. w ramach projektu NCN (nr UMO-
-2014/15/B/HS6/01386) ,Wplyw zabiegébw humanizowapiacedury badawczej w ankiecie
internetowej CAWI na wartg uzyskiwanych danych”; kierownikiem projektu jestKatarzyna
Grzeszkiewicz-Radulska. Rezultaty tych hada obecnie analizowane oraz interpretowane
i zostan opisane w publikacjach, ktére powsjara zakdczenie projektu badawczego.
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réw przez granig) ze skad 1-4, gdzie im wysza warté¢ tym wigckszy stopié per-
misywizmu moralnego.

2. Indeks gotowséci udzielania szczerych odpowiedzi na pytania zagre ocen spo-
teczry — zbudowany w oparciu o 9 dychotomicznych py@ap. unikanie ptacenia
podatkéw, przywtaszczanie sobie znalezionych redmywyzsza warté¢ indeksu
tym respondenci byli bardziej sktonni udzieladpowiedzi nienat@nych na ocen
spoteczn.

3. Skala aprobaty spotecznej —ztma z 29 dychotomicznych pyitektdrag opracowano
wedtug klucza przyznag¢ 1 punkt za keda odpowied twierdzca (np.Jestem zaw-
sze uprzejmy, nawetsjenie jest mi to nag¢ke) w przypadku pozycji przedstawiaj
cej zachowanie aprobowane lub zadg@odpowied przecaca w odniesieniu do
pozycji przedstawiagej zachowanie nieaprobowane (Bgty wypadki, kiedy oszu-
katem kogs), im wyzszy wynik tym wiksza tendencja do pokazywania i ko-
rzystnymswietle.

4. Indeks egalitaryzmu piciowego — zbudowany z 7 foylaracych pomiarowi sto-
sunku wobec rol kobiet i eaczyzn ze skalod 0 do 7 (im wyszy wynik tym bar-
dziej profeministyczne nastawienie badanego.

5. Indeks swobody seksualnej — zbudowany z 7rpgigerzicych oping na temat ré-
nych zachowa seksualnych (np. masturbacji, seksu grupowegskak od 1 do 7,
gdzie im wyszy wynik tym bardziej permisywne nastawienie.

Dodatkowo mierzono réwniewystpieniesatisficingd*, czyli wybierania odpowiedzi
zgodnie z zasag by nie podejmowaniepotrzebnego wysitku przy jednoczesnym udziela-
niu odpowiedzi na pytania. Respondenci stgsuje strategé nie odmawiaj odpowiedzi
i nie rezygny z udziatu w badaniu, ale niejako ,markujen udziat poprzez wybieranie
odpowiedzi sp&réd zaproponowanych alternatyw, stwagzalym samym pozory dostar-
czania odpowiedzi przenshanej. O przygciu takiej strategii mag swiadczy: wybor
pierwszej alternatywy, ktéra wydajecgiozgidna (przez co pojawiaesiefekt pierwszé-
stwa); potakiwanie, czyli udzielania odpowiedzi @#ajacych zgod z twierdzeniem za-
wartym w pytaniu; niezrénicowanie oceniania obiektéw w pytaniach, w ktorjest duo
obiektow do oceny; udzielanie odpowiedzi typu ,modowiedzié” zamiast prezentowa-
nia posiadanej opinii; zgadzanie gitwierdzeniami, ktore gtogzotrzelg utrzymania sta-
tus quo i unikanie takich, ktére popierayprowadzenie zmian, losowy wybdr odpowiedzi
spasréd alternatyw w kafeterii.

Podstawy teoretycznej tych badasalery szuk& w rozwaaniach na temat tego, w jaki
spos6b nowoczesne technologie pomadagdaczom sondawym ograniczé biledy,
efekty czy wplywy, ktére w tych badaniach wymiljg. Postawilimy sobie pytanie: czy
pewne elementy procedury badawczej (@agce ankietera w jego czynémach a nawet
imitujgcego jego obecrd, ktére nazywa gizabiegami humanizggymi) wprowadzone do
ankiet komputerowych pozwpha wzbudzenie w respondencie grzadczenia spotecz-
nej obecnéci drugiego cziowieka? A co za tym idzie, czy udavsprowadzé do CAWI
wszystkie korzyci zwigzane z obecrigia ankietera a wyeliminowawady, ktére mog
skutkow& pojawieniem si efektu ankieterskiego. Same zabiegi humanataipozwalgj
na zwtkszenie interaktywriei narzdzia dzeki: sterowaniu regutami przéjia, realizacji

24 J. Krosnick,Response strategies for coping with the cognitiveadals of attitude measures in
surveys “Applied Cognitive Psychology” 1991, Vol. 5; J. ¢é&nick, Survey research, “Annual
Review of Psychology” 1999, Vol. 50.
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zasady pytanie za odpowigdvysytaniu spersonalizowanych komunikatéw zwrotnyta-
wigzywaniu do udzielonych odpowiedzi itp. Dodatkowozma wprowadzé& do ankiety
reprezentagj ankietera gywajgc np. jego zdjcia, gtosu, filmu czy nawet twoge posté
wirtualnego ankieteraeblagcego np. awatarem, animowanym rysunkiem itp. Zaomgy
staniem tych zabiegéw w praktyce badawczej stet amobilizowania respondentéw i ich
uwagi, a take oczekiwanieze CAWI stanie si ,idealmy” techniky badawcz, zdolm
taczy¢ zalety tradycyjnej ankiety oraz wywiadace-to-face w ktorej zminimalizowane
zostanie ryzyko efektu spotecznej popradaio efektu ankieterskiego oraz wktadania
niewielkiego wysitku poznawczego w proces udziedamipowiedzi.

Sam problem — stworzenia techniki idealnej, cedpornej na wszelkie zaktocenia —
nie jest wcale nowy, ale sposéb jego realizacji jesvatorski, poniewazastosowano
w nim mazliwosci technologiczne, ktére jeszcze kilka lat temuyhylewykonalne. Two-
rzenie i przesylanie kwestionariuszy z elementaiiéw stalo & mazliwe m.in. dzeki
coraz to lepszymgkzg internetowym z dig przepustowécia. Biorgc pod uwag ogrom
technicznych czynrigi, ktére musi wykonabadacz w fazie przygotowawczej (nagranie
filméw, odpowiednie ich zmontowanie, gokenie plikéw wideo ze skryptem komputero-
wym), nie gdzg, by tego typu badania byly stosowane zbyistz Na pewno nie jest to
rozwigzanie dla firm badawczychygzhcych do redukcji kosztéw przy jednoczesnym przy-
spieszeniu fazy terenowej. Wiggednak szanrsna prowadzenie takich prob w obszarze
metodologii bada empirycznych, gdy socjologowiesdls np. zainteresowani pomiarami
wielkosci poszczegdlnych bilow, ktérymi obarczoneagezultaty bada

4. INNOWACJE SPOZA DZIALALNO SCI BADAWCZEJ

Czasami badacze spoteczni swoich inspiracji saykaga nauk zwracagc sic ku tym,
ktérzy na co dzig dziatap i funkcjonup w rzeczywistéci spotecznej. Jednym z takich
przyktadéw przeniesienia procedur deliberacyjnyatgrunt naukowyasproby ich wyko-
rzystania w badaniach socjologicznych. Zanim aptaktadniej, na czym polegaly takie
innowacje, postaram esiprzyblizy¢ same procedury deliberacyjne, ktére rigtek tego
opracowania, ale rowniave wczéniejszych moich artykutach nazwatam technikami-del
beracyjnymi. Odwotujc sk do ksizki Deliberacja. Teoria — metodologia — praktypezyj-
muije, ze techniki deliberacyjnegsutrwalonymi i spisanymi dyrektywami dotygz/mi
wzoréw czynnéci, ktére musz zost& wykonane (przez badacza i jego wspOtpracowni-
kow), aby zrealizowa pewne zadania badawcze. Gltawiolg w tym posgpowaniu od-
grywa deliberacja 4daca pogtbiong, zbiorowg dyskusj, namystem prowadzonym przez
rownych sobie i wolnych od przymusu uczestnik&wTylko dyskusje, ktore — podgj
za Jurgenem Habermasemgapsowadzone w oparciu o przyg na ich pocztku reguly
i umazliwiajace ,bezstronny i spdjny @d w kwestiach praktycznycH’ mozna nazwé
deliberacjami. Dodatkowo podaje: $eszcze kilka innych cech, ktére charaktergzego
typu debaty, a mianowicie m@pne:

1. Argumentatywny charakter, czyli nalezaopatrywa wszystkie wypowiedzi w od-

powiednie argumenty ukazgie r&zne punkty widzenia danej sprawy, prezestaj
wszystkie za i przeciw, nieograniczeg st tylko do jednostronnej interpretaciji.

25 A. Krzewiaska,Deliberacja. Teoria — metodologia — praktykaddz 2016, s. 11.
26 J. Habermasraktyczngé i obowigzywanie. Teoria dyskursu wobec zagadmieawa i demokra-
tycznego pastwa prawnegoWarszawa 2005, s. 328.
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2. Ujawniat wszystkie stanowiska, opinie zakazuje @i ich trakcie ,kneblowania
okreslonych poghddw” i pozwala na udziat w deliberacjach wszystkiatintereso-
wanych stron. Dodatkowo kdy z uczestnikéw powinien ,na weju” otrzyma
taki sam zas6b informacji na dany temat, nie maibmww deliberacjach miejsca
na propagandowe chwyty, indoktrynowanie czy naraigcadania.

3. Inkluzyjny charakter, a wt pozwalaj na wzecie udziatu w dyskus;ji nie tylko tym,
ktérzy potrafy deliberowg, posiadaj wiedz na temat przedmiotu debaty, ale réw-
niez osobomzywo zainteresowanym darspraws, ale niekoniecznie przygotowa-
nym do udziatu od strony posiadanych kompetenanloikacyjnych. Deliberacje
sa otwarte na ,0soby o odmiennych cechach osoBowwych iswiatopoghdzie,
pochodzce z rozmaityckrodowisk, grup spotecznych itd” W dyskusjach niess
wazne: wpltywy, stanowiska, status materialny, znajéend/VNszystkim zagwaran-
towane jest nie tylko uczestnictwo, ale réwnpgawo do bycia wystuchanym.

4. By¢ wolne zaréwno od zewtrznych i wewgtrznych przymuséw, a ich ,regulato-
rami” §3 przyjete na ich pocgtku i obownzujgce wszystkich uczestnikbéw zasady.

5. By¢ kontynuowane bez ograniaze nawet mogby¢ wznawiane w dowolnym mo-
mencie. Prowadzones Majczsciej na tematy spraw wspolnych dla wszystkich
czlonkéw danej zbiorowdi i zaleca si ich stosowanie w sytuacjach, gdy ,mamy
do czynienia z ograniczonymi zasobami i z géry wiad, ze nie ma mgiwosci
zaspokojenia potrzeb kdej ze stron konfliktu?®,

6. Zastosowanie w rozwaniu kwestii z wielu dziedzigycia, o r&nym zastgu geo-
graficznym: od lokalnych dotygzych jednego budynku, ulicy po ponadnarodowe
np. odnoszce sé do obywateli Unii Europejskiej. Deliberacja wymagzognisko-
wanie uwagi na tym, cadzy ludzi.

Nie wszystkie dyskusje oparte na procesie delijigrazebiegaj w jednakowy sposob,
bowiem mog by¢ one elementem bardzozréych procedur, wod ktérych najbardziej po-
pularné® s3: sonda deliberatywny Deliberative Polling, sady obywatelskie Citizens
Jury), spotkania miejskie XXI wieku2(Lst Century Town Meetipgechniki otwartej prze-
strzeni Open Space Technoldgykawiarenka deliberacyjna&\(orld Café.

Autorem i propagatoresondau deliberatywneggest Jamesa S. Fishkin, ktory zorga-
nizowat pierwszy takie badanie w roku 1994, a dig grzeprowadzit ponad 30 songa
Badanie jest patzeniem pomiar6w opinii za pompstandaryzowanych nagdzi badaw-
czych przeprowadzanych przed delibegaqgjo jej zakaczeniu oraz dyskusji w na temat
mozliwych rozwigzan waznej kwestii, o ktég pyta sé rowniez w trakcie badania ikzio-
wego. W dyskusjach uczestniczy reprezentatywnagyiidy losuje s¢ spardéd uczestni-
kéw pierwszego sonda (bedacych réwnie reprezentagjpewnej populacji), dzki czemu
otrzymane rezultaty mima uogélnid. Prowadzenie takiego soridazaktadaze zostan
podjcte okrelone dziatania, a do najwaiejszych z nich nalg: czynndci organizacyjne

27 M. Zgiep,Namyst — rozmowa — dziatanie. Teoretyczny model guridj deliberacji,,Przeghd
Socjologiczny” 2013, t. LXII/4, s. 52.

28 A, Krzewinska, A. Kubiak,Sonda deliberatywny — inwentarz problempyPrzeghd Socjolo-
giczny” 2012, t. LXI/1, s. 12.

29 Popularnéé tych technik naley rozumi& na dwa sposoby: po pierwszea-ts techniki dobrze
opisane w literaturze, po drugie — techniki te ngiciej poleca si jako odpowiednie do stosowania
w konsultacjach spotecznych, po trzecie -gthagzliwos¢ zastosowania ich doadych tematéw,
réznych grup, ranych miejsc.
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(np. skompletowanie zespotu badawczego, pozyskspo@sorow i przedstawicieli me-
diéw; wynagcie miejsca, w ktérym dulzie prowadzona deliberacja), wylosowanie repre-
zentatywnej préby i zrealizowanie badania opirin@a zerowy), wylosowanie podpréby
(spasrod uczestnikéw ,sonda zerowego”) i zaproszenie ich do uczestnictwa bdea-
cji, przygotowanie i dostarczenie potencjalnym wtai&om deliberacji materiatow infor-
macyjnych na temat przedmiotu debaty, zatrudniepizeszkolenie facylitatoréw odpo-
wiedzialnych za prowadzenie dyskusji w podgrupacheprowadzenie samej debaty i sesji
plenarnych, dokonanie drugiego pomiaru opinii. Eéek deliberacji powinno ywypra-
cowanie stanowiska dotygzego przedmioty debaty, jednakljaie jest to maliwe dazy

si¢ do wskazania elementéw, w ktérych dyskatyjbyli zgodni oraz ujawniagrozbiezne
stanowiska.

Sd obywatelskistuzy do podejmowania w trakcie kilkudniowej delibeiaggcyzji
przez grup 0so6b, dajc przy tym maliwos¢ zbadania: co mya ludzie? jakie posiadaj
opinie na dany temat? czy i w jaki spos6b opinimtgy sie zmieni&? W badaniu uczest-
niczy od 12 do 20 oséb i bardzoesio osoby wchodge w skiad fawy przysgtych”
dobierane glosowo i stanowi reprezentagjdla respondentow bigeych udziat w sondau
opinii na temat kwestii, ktorejedzie dotyczyt planowanyad obywatelski. §dziowie
w trakcie deliberacji zarowno uzyskumateriaty opisujce r&ne sposoby rozwrzania
danego zagadnienia (na temat ktérego jest zorgamiza deliberacja), jak i wystuchj
argumentow §wiadkow” bedacych reprezentantami paglow r@nych stron. Efektem ta-
kiego gdu powinny by rekomendacje opisage zalecany sposob roz@ania kwestii nad
kt6rg debatowano.

Spotkania miejskie XXtieku stosowaneagsprzede wszystkim w pracy ze spoteczno-
sciami lokalnymi, chociabywajg réwniez wykorzystywa do dyskutowania nad kwestiami
regionalnymi a nawet krajowymi. W takich debatadrenwzig¢ udziat nawet kilka tyscy
0s6b, ktére podzielona na niewielkie grupy (10—t2estnikdéw) dyskutyjnad wanymi
kwestiami dla danej spoteczwi. Dodatkowym elementem takich spaikast glosowania
nad rozwjzaniami, ktére g efektem tych grupowych dyskusji. To wspolwgmiwanie
dwoch procedur: deliberacji i glosowania jestAiwe dzicki wykorzystaniu odpowiednich
technologii: tabletow, laptopéw, rzutnikow multimabhych, ekranow, specjalnych grz
dzer umazliwiajgcych oddawanie glosow a takodpowiedniego oprogramowania, gkti
ktoremu gtosy s zliczane i publikowanie zaraz po gtosowaniu. Spot miejskie XXI
wieku najczsciej organizuje s, gdy naley przedyskutowawazne kwestie w naspuja-
cych obszarach tematycznych: planowanie i rozwépekniczny danej miejscowoi, re-
gionu, budet i rozdzielanigrodkdéw publicznych oraz formutowanie polityk spatagch.

Tworg techniki otwartej przestrzepast Harrison Owen, ktéry zawiedziony rezultatami
i atmosfey konferenciji, ktég zorganizowat, postanowit opracoéviaky procedug spoty-
kania s¢ i debatowania, ktéra czynitaby tego typu dyskugjérczymi, ciekawymi i anga-
zowatyby uczestnikdw. Takie spotkania organizugensdkot jakiegé waznego tematu, ale
program, podziat na grupy, czas potrzebny na dyskihnarmonogram spotka ich miejsce
ustalany jest przez uczestnikdw w trakcie pierwsaggpolnego spotkania. Bigry udziat
sami zgtaszaj propozycje wtkéw tematycznych i zagbajs pozostatych, by przytzyli
si¢ do ich grupy. Do ich obowzkéw naley rowniez facylitowanie takiej dyskusji oraz
opracowanie raportu z tej debaty. Technika tagdpbwiednia w sytuacji, gdy grupa oséb
chce s¢ wymienic posiadag wiedz, przedyskutowaistotne dla niej zagadnienia i wypra-
cowa rozwigzania. Swietnie sprawdza sj gdy sprawa jest ziona, uczestnicy maj
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wysokie i zrénicowane kompetencje, dyskutowane kwesfidla nich wane i wszystkim
zalezy na tym, by wypracowgjakies stanowisko w danej kwestii.

Rozmowy w kawiareneewizujg do rozmoéw prowadzonych na co dzipodczas kté-
rych uczestnicy dziglsie swoimi opiniami i wiedz na wany dla nich tematRozmowy
w kawiarencepolegaj na dyskusjach w niewielkich, 4- lub 5-osobowychpgch prowa-
dzonych w kilku rundach, przy czym widej turze siedz oni przy innym stoliku i roz-
mawiap z innymi uczestnikami (tych ¢drujacych uczestnikdw okéa si mianem: po-
dréznikdw lub ambasadoréw idei). Dyskusje odbyasip w przestrzeni przypomingjej
kawiarnkg (z kawg, herbag, muzylg, gwarem rozmow itp.) a delibengy zapisuy swoje
pomysty na papierowych obrusach. Wyniki takich réGmmmazna prezentowaw bardzo
rézny sposoéb, np. zatrudnigjrysownika, ktéry przedstawia za pomaogsunkdéw pomysty
pojawiagce sé przy poszczegoélnych stolikach; pokamupotatki na obrusach; zapiga;j
opracowane pomysty na kartkapbst-it przyklejonych na specjalnie przygotowanej do
tego tablicy, czy pisg i publikujgc raport z takiego spotkania.

Oprécz efektow w postaci rekomendaciji, zalgogskazéwek, sugestii dotygzych
kwestii, nad ktég prowadzono deliberagjtaka dyskusja ,promuje wzajemny szacunek,
poprawia zrozumienie problemow, potrzeb i perspsktrugiej strony, a w rezultacie
ksztaltuje pozytywne nastawienie pediy uczestnikami. Deliberatywne ggnie w ka-
tegoriach dobra publicznego buduje poczucie wspgglpomigdzy zaangzowanymi 0so-
bami. W jego wyniku mze nasipi¢ zblizenie lub dopasowanie rozbie/ch dotychczas
stanowisk. Sity politycznedals wowczas uzupetniane o tzw. kapitat spoteczny wgms
zaufania spotecznego, upowszechniania nastawienifatog i tolerangj, a take zmniej-
szania uprzedze Wytwarza s§ wowczas Wz pomkdzy czionkami spotecastwa oraz
pomiedzy obywatelami a instytucjami politycznymi. Progds § szczegdlnie wane dla
scalania i konsolidowania nowoczesnych, heterogegith spoteczni”C.

Préby takich bada(chocia ciggle nigmiate) podejmowanegscoraz czsciej i to nie
tylko przez socjologéw, ale rowriidbadaczy z innych dziedzin, ktérych interesujetylieo
poznawanie opinii, ale rownieuzgadnianie perspektyw. Zdecydowaniecej tego typu
przedsiwzie¢ organizuje si w krajach z dojrzatym spoteazetwem obywatelskir, gdzie
mieszkacy wykazup zdecydowanie wksze zainteresowanie sprawami publicznymi. S
dze wigc, ze techniki deliberacyjne nie stasie bardzo populamtechnily badawca i nie
zastpig innych technik (chocidby zogniskowanych wywiadow grupowych).

5. ZAKONCZENIE

Odnoszc innowacje do metodologii batlapotecznych, a w szczegékeodo technik
otrzymywania materiatow mma mowt o ra&znych ich poziomach. Najnszym, ale row-
niez najtatwiejszym do przeprowadzenia i wymaggm najmniejszego naktadu pracy, jest
przyjecie na grunt wiasnej dziedziny naukowej gkwaej techniki (ugruntowanej, w wy-
starczajcym stopniu sprawdzonej i przetestowanej w badamniaetodologicznych) zasto-
sowanej w innej dyscyplinie. Wysitki badaczy dokproych takiego ,przejcia” ogniskuj

30 E. WesotowskaDeliberatywne rozwizywanie konfliktow warkei. Wieloi¢ drog do porozumie-
nia, Olsztyn 2010, s. 32.

31 O ograniczonych mdiwosciach stosowania tego typu technik pisatam m.iartykule ,Stabéci
i niedostatki procedur demokracji deliberacyjnefindieszczonym w ,Przegiizie Socjologicz-
nym” 2017, LXVI/3, s. 45-72.
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sie wtedy na sprawdzeniu, czy dana technikaertm¢ uzyta do badania okénej proble-
matyki i czy zebrane przy jej zastosowaniu danemodg udziel¢ odpowiedzi na pytania
problemowe. Innowacyjrio bedzie wtedy zwizana przede wszystkim z dostreaiem
potencjatéw danej techniki i mtwosci jej uzycia do nowych pél badawczych. Takim in-
nowacjom lgda polegaty przede wszystkim te techniki, ktére posaone $z innych dzie-
dzin naukowych a czasami takspoza dziatalrégi naukowej (np. techniki deliberacyjne
po odpowiednim metodologicznym sprawdzeniu). Dp@diom innowacji wymaga od ba-
daczy pewnego wysitku, pomysto¥a i inwencji, bowiem polega na adaptacji, czyloiw
czym wprowadzeniu zmian mgjych na celu dostosowanie danej techniki do potkoeb
kretnego badania lub wprowadzenie tych zmian w&pdsvaty. Z takimi innowacjami
mamy na przyktad do czynienia w przypadku zastosiavaowoczesnych technologii
w znanych i ugruntowanych technikach (CATI lub CARIzstozrédtem takich innowacji
s firmy badawcze prowadze badania komercyjfe ktérym zaley na usprawnieniu pro-
cedury badawczej, a co za tym idzie — zmniejszénoidkéw przeznaczanych na realizacj
Kolejny poziom zwjzany jest z faktycznym stworzeniem nowej, innowaeyjtechniki,
nowego nieznanego wcgeej podejcia. W obecnej sytuacji z takim rodzajem innowacji
mamy do czynienia niezmiernie rzadka analizy metodologiczne pokazuje wigkszas¢
innowacji zwhzanych jest z wprowadzaniem zmian w istgiggh juz proceduracH.
Whprowadzanie kolejnych innowacji w aftmie technik otrzymywania materiatovgdzie —
jak przypuszczam — dalej zygiane z rozwojem technologicznym i dostosowaniemidst
jacych juw technik do urzdzeh mobilnych i nowych aplikacji. Jednak kierunki tyzimian
s3 niezmiernie trudne do przewidzenia i jest to razaglanie dla futurologa hisocjologa
zajmupcego s¢ metodologi bada.

Nawet, jgli w literaturze metodologicznej pojawiggie doniesienia dotyezxe innowa-
cyjnych podej¢ badawczych, to najegciej 53 to zbyt szybko ogtoszone sukcesy metodo-
logiczne, gdy badacze dziglsie swoimi ,odkryciami” najwyej po kilkukrotnym przete-
stowaniu danej metody. Bynaze moje podegie jest wyrazem pewnego ,metodologicz-
nego usztywnienia”, jednak uznanie pewnego spopobBtipowania badawczego i nadanie
mu nazwy techniki badawczej powinnochggoprzedzone — moim zdaniem — wieloma proé-
bami empirycznymi, prébami batlarowadzonych przez #aych badaczy (z édychsro-
dowisk), refleksj metodologicza zwigzam rowniez z ustaleniami dotyezymi zalaen
ontologicznych i epistemologicznych danego péclej Brak takiej refleksji mge powo-
dow&, ze te metodologiczne innowacje zamiast odpowiadapotrzeby, dostarczaoz-
Wigzan, przyczyni sie — jesli nie do powstania nowych trudém badawczych — to bynajm-
niej nie rozwjza sie starych badawczych dylematéw. W takiej sytuagarafrazujc tytut
artykutu Maxa Traversa —¢lziemy mi€ jednoczénie do czynienia z nowymi metodami
i starymi problemand?.

32 p.B. Sztalsiski, F. Sztakiski, Z. Sawhski, Wstp [w:] Nowe metody, nowe poseip badawcze
w naukach spotecznycted. P.B. Sztahski, F. Sztahiski, Z. Sawhski, Warszawa 2004, s. 5-9.

33 Wsréd czsto wymienianych innowacyjnych metod badawczychiazta s netnografia, ktorej
tworcy jest R.V. Kozinets. Wicej informacji na temat tej metody ara znalé¢ w ksihzce Netno-
grafia. Badania etnograficzne online

34 R. Willes, A. Bengry-Howell, G. Crow, M. NindBut is it innovation? The development of novel
methodological approaches in qualitative researbfethodological Innovations Online, 2013,
Vol. 8, No. 1, p. 18-33.

35 M. Travers,New methods, old problems: A sceptical view of innonah qualitative researcgh
“Qualitative research” 2009, Vol. 9, No. 2, p. 1&79.



156 A. Krzewinska

LITERATURA

1. Banks M.,Materialy wizualne w badaniach jaktdowych Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2009.

2. Bednarowska Z.Desk research — wykorzystanie potencjatu danyclamgsh w prowa-
dzeniu bada marketingowych i spotecznycMarketing i Rynek” 2015, nr 7.

3. Bloom J.,The Speech IVR as a Survey Interviewing MethoddwdyEnvisioning the
Survey Interview of the Futureed. F.G. Conrad, M.F. Schober, John Wiley & Shiey
York 2008.

4. Couper M.P..Technology and the survey interview/questionnatenrad F.G., Schober
M.F. (ed.),Envisioning the survey interview of the futudehn Wiley & Sons, New York
2008.

5. Greenwood D.JAction researchczyli o badaniach w dzialaniuv:] Badania jak@ciowe.
Podejcia i teorie,D. Jemielniak, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012.

6. Grzeszkiewicz-Radulska K., Krzefrgka A. Wykorzystanie nowoczesnych technologii
w ankietach wspomaganych komputerofso] Technologiczno-spoteczne oblicza XXI
wieky red. D. Gatuszka, G. Ptaszek,Zlchowska-Skiba, Wydawnictwo LIBRON — Filip
Lohner, Krakéw 2016.

7. Habermas JFaktycznéé i obowigzywanie. Teoria dyskursu wobec zagadmiewa i de-
mokratycznego pistwa prawnegoWydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2005.

8. Jagielto E.,Antropolog w organizacji. Zapiski z batlaerenowych ,Etnografia Polska”
2012, t. LVI, z. 1-2.

9. Konecki K., Kultura organizacyjna japéskich przedsgbiorstw przemystowych. Studium
socjologiczneWydawnictwo UL, £6d 1994.

10.Kostera M., Antropologia organizacji. Metodologia badaterenowych Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2005.

11.Kozinets R.V.Netnografia. Badania etnograficzne onlirydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012.

12.Krosnick J. Response strategies for coping with the cognitereahds of attitude measures
in surveys“Applied Cognitive Psychology” 1991, Vol. 5.

13.Krosnick J. Survey researciAnnual Review of Psychology” 1999, Vol. 50.

14.Krzewinska A.,Stabaci i niedostatki procedur demokracji deliberacyjngjrzeghd Socjo-
logiczny” 2017, t. LXVI/3.

15.Krzewinska A., Deliberacja. Teoria — metodologia praktyka, Wydawnictwo UL, tod
2016.

16.Krzewinska A., Grzeszkiewicz-Radulska Klasyfikacja sondzowych technik otrzymywa-
nia materiatéw ,Przeghd Socjologiczny” 2013, t. 62/1.

17.Krzewinska A., Kubiak A.Sonda deliberatywny — inwentarz problemg@yPrzeghd Socjo-
logiczny” 2012, t. LXI/1.

18. Lutynski J.,Metody bada spotecznycht TN, £6dz 1994.

19.Mulgan G., Social innovation: What it is, Why it matters, Howcén be accelerated
Basingstoke Press, London 2006.

20.0Olejniczuk-Merta A.lnnowacje spoteczneKonsumpcja i Rozwéj” 2013, nr 1.

21.Sikorski Cz. Miasta, kultury, organizacjeVydawnictwo WSHE, £6212005.



Innowacje w badaniach spotecznych 157

22.Sztabhski P.B., Sztaldiski F., Sawhski Z., Wsgp [w:] Nowe metody, nowe podeip ba-
dawcze w naukach spotecznyobd. P.B. Sztabhski, F. Sztahiski, Z. Sawhski, Wydaw-
nictwo IFiS PAN, Warszawa 2004.

23.Travers M.,New methods, old problems: A sceptical view of intionain qualitative
research “Qualitative research” 2009, Vol. 9, No. 2.

24.Wesotowska E.Deliberatywne rozwizywanie konfliktow warei. Wieldgi¢ drég do poro-
zumienia Wydawnictwo Uniwersytetu Warnigko-Mazurskiego, Olsztyn 2010.

25.Willes R., Bengry-Howell A., Crow G, Nind MBut is it innovation? The development of
novel methodological approaches in qualitative reska“Methodological Innovations
Online” 2013, Vol. 8, No. 1.

26.Wronka-Pdépiech M.,Innowacje spoteczne — goje i znaczenieStudia Ekonomiczne. Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicact2i2/2015.

27.Zgiep M.,Namyst — rozmowa — dzialanie. Teoretyczny modelgarigj deliberacji,Prze-
glad Socjologiczny” 2013, t. LXIl/4.

NETOGRAFIA

1. Blumberg S.J., Cynamon M.L., Respondent Acceptafd®ach-Tone Data Entry in Cog-
nitive Interview on HIV/STD Behaviors, www.fcsm.gov/99pegie2000 (dosp: 25.06.
2013r.).

2. McKay R.B., Robinson E.L., Malik A.B., Touch-Tone RdEntry for Household Surveys:
Research Findings and Possible Applications, www.blgoge/pdf/cp940080.pdf 1994
(dostp: 25.06.2013 r.).

3. Robertson K.W., Hatch-Maxfield J., Data Collectiorifie U.S. Bureau of Labour Statistics’
Current Employment Statistics Survey, vysénie przygotowane na konferegiej Genewie
(31 pa&dziernika — 2 listopada), Seminar on New FrontiersStatistical Data Collection,
http://www.unece.org/fileadmin/DAM/stats/ 2012, (dgst25.06.2013 r.).

4. Xenitidou M., Gilbert N., Innovations in social resgamethods, University of Surrey, 2009,
http://epubs.surrey.ac.uk/id/eprint/2271 (dpst15.11.2017 r.).

INNOVATIONS IN THE SOCIAL RESEARCH

The innovations result from the evolution of pheroiboth social as well as economic ones.
The new phenomena, so interesting for researcbiées, may not be studied by using the old
methods. The cause for: incompatibility of the nuezgy apparatus on the one hand, incom-
patibility of research procedures to the new phesrmaon the other hand. When phenomena
are not compatible with the research methods, kgigis could cope with this problem in
two ways: abandon the research or change somethihg methodology. The first strategy
is used very rarely, while the second one is acgoaf implementation of innovations in the
methods of social research.

The paper discusses changes, which happen in tfedywinderstood social research and are
connected with innovations of instrumentation ofiabresearch. The paper focuses on the
trends of these changes and the assessment @rioélon the quality of social research and
data collection.

The changes in the social research could be varigdhe researchers could face: modifica-
tions of existing research techniques which areeoted with advanced technology (modes
of data collection supported by computers), impletagon of new data collection modes
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from other sciences or from unscientific practi¢@sliberative techniques), methodological
formulation of the used previously procedures, Wiire now called the data collection modes
(autoethnography), and the distinction during thecgss of conducting particular research
parts of the process and terming them the resgactimique (desk research).

Keywords: innovations, social research, techniques of reseamethodology of social
research.
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POLAKOW MIESZKAJ ACYCH NA POGRANICZU
WSCHODNIM | ZACHODNIM POLSKI — ROLA CZYN-
NIKOW PSYCHOLOGICZNYCH | KONTEKSTOWYCH

Teorie migracji wskazgjna wiele czynnikdw, ktére magvarunkowaé pode§cie do migra-
cji. Klasyczne ekonomiczne teorie przyjrpuje cztowiek kieruje siwzgledami ekonomicz-
nymi i dokonuje kalkulacji zyskéw oraz strat gmanych z ewentualnymi przemieszczaniem
si¢, teorie neoklasycystyczne zwracawag:, ze emigracja ma miejsce wtedy, gdy na okre-
slonych obszarach jest gdej 0s6b poszukggych pracy ni miejsc, gdzie magja podpé, co

w efekcie prowadzi do z#dicowania w zarobkach. Natomiast teorie socjolaygcpodkre-
slaja, ze podgcie decyzji o migracji dokonujegsiv oparciu o déwiadczenia bytych imigran-
tow, ktorzy g najlepszymzrodiem informacji o korzéciach i problemach, ktére mggch
spotk&. Istotnym elementem decydaym o podgciu decyzji o emigracji jest przezwyee-
nie przywizania do miejsca zamieszkania. Psychologowie zygameag, ze mae to by
uzaleinione od zmiennych indywidualnych, do ktérychzma zalicz¢ samooceg, czy op-
tymizm. Drug grups zmiennych stanowizmienne kontekstualne zygiane zérodowiskiem:
wzorce podejmowania pracy za granieV naszych badaniach zadally sobie pytanie, czy
specyfika miejsca zamieszkania (pograniczahicuje postawy wobec migracji. Czy miesz-
kancy pogranicza rinia si¢ pod wzgédem poczucia wtasnej skutecznbi optymizmu oraz
satysfakcji zzycia i jaki jest wptyw tych zmiennych na stosunekrdigracji. W badaniach
przeprowadzonych &o6d mtodych mieszkecow Lublina i Szczecina wykorzystano metody
kwestionariuszowe: ankigtvtasnego autorstwa, Skabatysfakcji ZZycia, Ska¢ Uogolnio-
nej Wiasnej oraz Test OrientaZjjciowej. Uzyskane wyniki wskazajpa rénice pomgdzy
badanymi w poziomie: przywzania do miejsca, zainteresowania innym krajemzpcia
wihasnej skuteczrigi i satysfakcji zycia. Uzyskane wyniki wskazaipa pewne zwgizki czyn-
nikdw psychologicznych z postgwobec migracji.

Stowa kluczowe:psychologia spoteczno-kulturowego pogranicza, escig.
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1. WPROWADZENIE TEORETYCZNE

1.1. Teorie migracji — klasyfikacja

Termin migracja pochodzi od taskiego stowamigratio — przesiedlenie, oznaczaj
cego ruch ludnéei, magcy na celu zmiagimiejsca pobytu na state lub okresowo, zaréwno
w obrebie kraju jak i pongdzy r&nymi krajam?. Wczeniej wzywano pogé emigracja lub
imigracja, aktualnie zwykleaywa st wyrazenia migracja, ktérestzy w sobie powiszé€.

Teorie migracji g réznie klasyfikowane. Midzy innymi mana je podzieli na teorie
ekonomiczne, teorie socjologiczne i teorie geogeafe. Podziat ten uwzglnia specy-
ficzne dla danej dyscypliny metody i nedizia, ktére pozwalgjna zbieranie danych i for-
mutowanie ogolnych praw. Teorie teznig sie micdzy sola, ale te& wykazup wiele wspél-
nych cech

Teorie ekonomiczne przyjmyjze cztowiek kieruje si wzgledami ekonomicznymi
i dokonuje kalkulacji zyskow oraz strat zwanych z ewentualnym przemieszczaniegn si
Natomiast pomijaneaspsychologiczne uwarunkowahfiaBardziej rozwinite teorie neo-
klasycystyczne zwracapwag;, ze migracja ma miejsce wtedy, gdy na pewnych obshara
jest wiecej 0séb poszukagych pracy ni miejsc, gdzie mogja podgé, co w efekcie pro-
wadzi do zréanicowania w zarobkach. Wtedy migracja stajesposobem poszukiwania
takich obszaréwzeby te ré@nice w ptacy staty simniejsze; migracja jest wynikiemzdic
migdzy popytem i poda pracy na okrédonym obszarze. Koncepcje te podiagy, ze przy
analizie optacalnii migracji bierze s pod uwag koszty utrzymania, obgienia podat-
kowe, czy odlegt& od miejsca zamieszkanja take stog bezrobocia okrgdajaca per-
spektywe niemaznoéci znalezienia pracy w diszej perspektywfe Do czynnikéw mikro-
ekonomicznych zalicZymazna rownie: poziom wyksztalcenia i stres zygany z komuni-
kowaniem s} za pomog obcegog¢zyka. Take wana jest obawa przed zerwaniengzdw
i znajomgci®.

Teorie nowej emigracji rozwijajpodstawowe postulaty teorii neoklasycznej cagni
podmiotem decyzyjnym o pagijiu migracji grug, a nie konkretposolg. Gtéwnym celem
decyzji o emigracji jest minimalizacja ryzyka utrattatgici odchodéw i zalgenie, ze
mozna to osigna¢ poprzez dywersyfikagjdochoddwP.

Teorie socjologiczne, do ktérych zali¢aynozna teorg sieci migracyjnych podkétaja,
ze podgcie decyzji 0 migracji dokonujeesiv oparciu o déwiadczenia bytych imigrantéw,
ktérzy s najlepszymzrodiem informacji o korziciach i problemach, jakie megch

3 W. Kopaliaski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw ohenjcznychWarszawa 1999.

4 J. Kubitsky,Psychologia migracjiwarszawa 2012.

5 W. Janicki,Przeghd teorii migraciji ludndgci, Lublin 2007.

6 R. WoodsTheoretical Population Geographlypndon 1982.

7 L.A. SjaastadThe Costs and Returns of Human Migratittfournal of Political Economy” 1962,
2 (70), s. 80-93.

8 T. Bauer, K.F. ZimmermanrGauses of International Migration: A Surve@rossing Borders:
Regional and Urban Perspectives on Internationatafiign, 1998, s. 95-127.

° D.S. Massey, J. Arango, G. Hugo, A. KouaouciPallegrino, J.E. TayloiTheories of interna-
tional migration: review and appraisal;Population and Development Review” 1993, 19,
S. 431-467.

10 por. W. JanickiPrzeghd teorii migracji ludndci, Lublin 2007.
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spotka. Czsto oni te udzielaj wsparcia zaréwno finansowego, jak rownieznalezieniu
pracy i w aklimatyzaciji do emigracyjnej rzeczywistio®.

Natomiast teoria instytucjonalnagtitutional theory podkréla, ze po pierwszej fali
migracji powstaj firmy, ktére pomagaj emigrantom w znalezieniu pracy i odnalezieniu
sie na emigracf.

Natomiast teorie skumulowanej przyczyn@eiozwracaj miedzy innymi uwag na
fakt, ze kolejne fale emigracjigsefektem obserwowanych ndic miedzy reemigrantami
a osobami, ktére sijeszcze nie zdecydowaly. Rica w poziomie nagza nastprg fale
migracji.

1.2. Teorie geograficzne

Teorie powstatle na podio geograficznym poddajanalizie zrénicowanie prze-
strzenna&rodowiska, w ktorym poszukaigaréwno czynnikOw przyggajacych, jak i barier
dla migracji.

Le€e"® zauwaa, ze decyzja o emigracji wymaga przezwyginia przywjzania do miej-
sca zamieszkania. Musi istaisilny bodziec sktaniafy do podgcia decyzji o emigraciji.
Wyréznia on cztery czynniki zwkzane z miejscem pochodzenia, Zzgine z miejscem osie-
dlenia oraz czynniki zaktocage.

Do nich zalicz¢ mozemy odlegtéé, problemy z uzyskaniem wizy, zezwolenie na
wyjazd i pobyt. Nalgy podkreli¢ za Leeze osoby te rénig sie percepgj czynnikéw za-
ktécajgcych, jest to zwjzane z czynnikami jednostkowymi, ktére magznicowa: tatwaosé
i trudnas¢ w podejmowaniu decyzji. Lee wy§aia znaczenie czynnikéw osobowych. Gérny
i Kaczmarczyk* twierdz, ze mazna domylag¢ sie, ze chodzi o specyficzne cechy wptywa-
jace na postrzeganie czynnikdw wypycltgich i przycigajgcych, co mae prowadz
do wniosku,ze migracja nie tyle wynikiem dziatania pewnych aziwdw, co raczej ich
percepcji.

1.3. Psychologiczne uwarunkowania

tagund® wskazujeze otwieranie sina maliwosé¢ podgcia pracy za granicnastpuje
stopniowo. Najpierw pojawia gitzw. syndrom otwarkei'® cechujcy sk dopuszczeniem
mysli 0 opuszczeniu kraju i rozpoeaiu pracy za jej jego granicami. Jest to uzaiene od
zmiennych indywidualnych, do ktérych oma zalicz¢ samooceg czy optymizm. Drug
grupe zmiennych stanowi zmienne kontekstualne zyziane zesrodowiskiem: wzorce

11 J. Arango Explaining Migration: A Critical view, “International Social Science Journal” 2000,
165, Blackwell Publishers / UNESCO, s. 283-296.

12 M. Kupiszewski,Modelowanie dynamiki przemian ludico w warunkach wzrostu znaczenia
migracji miedzynarodowychWarszawa 2002.

13 E. Lee A Theory of Migration“Demography” 1966, 3 (1), s. 47-57.

14 A, Gorny, P. KaczmarczykJwarunkowania i mechanizmy migracji zarobkowychswietle
wybranych koncepciji teoretycznydhstytut Studiéw Spotecznych UE, Prace Migracyjmet9,
2003, Warszawa.

15 M. taguna,Rola przekona o sobie w planowaniu pagiia pracy za granig, ,Psychologia
Spoteczna” 2009, 4 (12), s. 228-238.

16 A. Banka, Otwartas¢ na kariee miedzynarodow. Podstawy teoretyczne oraz struktura czynni-
kowa Skali Otwartéci na Kariete Migdzynarodow, Pozna, Warszawa 2005.
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podejmowania pracy za gramjevsparcie ze strony innych oséb w kraju i poza jgrani-
camit’,

Boneva i Friez® sugeruj, ze istniej pewne rysy osobowoi, ktéry sprawiaj, ze lu-
dzie maj pragnienie wyemigrowania. Ich zdaniem osoby, ktdr@ sie osiedlt w innym
kraju skfaniag si¢ do wytzonej pracy i maj wigksz potrzels osiagnigé oraz wyszy po-
ziom motywacjt®. Cechuje je réwnienizsze poczucie przynaleosci i nastawienie nay-
cie rodzinne. Jak wskazuje Boneva i Ff¥zaainteresowato to badaczy imigraciji. Zwrocili
oni uwag na regiony, ktéregszrodtem intensywnej emigracji, podczas gdy w innych
0 podobnej sytuacji spotecznej i politycznej nistjena prawie zupetnie obserwowalna.
Scott i Scoft' wychodz z zalaenia,ze na tych obszarach miesaks charakteryzuj sie
wysokim poziomem afiliaciji.

Zostato to podite przez Boneva i it?, ktorzy przygli, ze w krajach o niskim poziomie
rozwoju i stagnacji ekonomicznej, osoby, ktére egglsic wysokim poziomem oggnieé
i motywach whadzy oraz niskim poziomem przynah@sci sklaniap sic do emigrowania.
Motywacja byla tu rozumiana jako gh przekraczania wtasnych granic i realizowania
czegd wyzywapcedo i unikalnego. Osoby takie siespokojne i mobilne, §& nie mog
realizow& czegd wigcej. Motywacja wladzy zostata okiena jako potrzeba kontroli
i wplywu na inne osoby i sktaniataby osoby do paouwivanie ryzyka w docieraniu do
celéw?®. Natomiast osoby cechugie sé motywacy przynalenosci wykazywatyby potrzedp
budowania relacji interpersonalnych i mniej sktorimgyby do emigrowania. Badania
prowadzone przez Boneva'e i Friézea mieszkacach Stowenii, Albanii i Czech potwier-
dzap to przypuszczenie.

W prowadzonych przez tageibadaniac stwierdzonoze istotry role w procesie po-
szukiwania pracy za graniodgrywaj przekonania o midiwosci realizacji tego celu. Jak
zauwaa taguna przektadagsbno na konkretne dziatania meg na celu podgie pracy za
granig. Jej zdaniem zachodzi pewna analogia do przekorskutecznéci w poszukiwani

17 A. Banka, Poczucie samoskuteczied Konstrukcja i struktura czynnikowa Skali Podaugamo-
skutecznéci w Karierze MgdzynarodowegjWarszawa 2005.

18 B.S. Boneva, |.H. Friez&oward a concept of migrant personalitypurnal of Social Issues”
2001, 57, s. 477-492.

19 C. Suarez-Orozco, M. Suarez-OrozEmnsformations: Immigration, family life, and aeliement
motivation among Latin adolescentStanford University Press, Stanford 1995.
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pracy w ich faktycznym poszukiwarfu Samoocena nie wykazywata istotnych zzkiow

Z procesami prowadeymi do realizacji celu, ale zaobserwowane,osoby przekonane
0 wlasnej wartéci dostrzegaj wickszg szang na znalezienie pracy. Wzrost poziomu na-
dziei obnza ocer szans, ale jednocgge, ze podnosz si¢ oceny celu, co w efekcie po-
$rednio podwysza poziom intencji wyjazdu oraz planowania dfiatetym kierunkd’.

1.4. Specyfika miejsca a emigracja — rozwania o pograniczu

Badania nad emigracjvskazuj, ze osoby zamieszkage réne obszary cechowaie
mog odmiennymi motywami, ktére sprzyjaog podejmowaniu decyzji 0 emigrowaniu.
Takim specyficznym miejscem o by¢ pogranicze.

Pogranicze za Andrzejem Sadowskimazna zdefiniowa jako ,kategoré badawc3,
stuzaca do okrdlenia obszaru (wydzielonego pola) wyznaczonegozoszezegoélny zvir
zek z terytorium zamieszkigych tam lub najcgciej pozostajcych ze solp w trwatych
kontaktach przedstawicieli dwdch lubgaej zbiorowdci etniczno-kulturowych, dziatania
ktérych zmierza do jego utrzymania (zawtaszczania), azeakezultaty tych dziata(oso-
bowas¢ pograniczna, ttcsama@é pogranicza, kultura pogranicza, instytucje, orgagje,
ruchy pogranicza itp.)

Irena Machd&p zwraca uwag ze inne § mechanizmy adaptacji do sytemu spoteczno-
gospodarczego na pograniczu zachodnim i wschodPodkréla ona,ze na pograniczu
zachodnim nowe reguty i warunki dziatanilsezpdrednio odczytywane przez poszcze-
g6Iinych mieszkacéw. Mieszkacy reaguj na zewsetrzne wymogi gospodarcze i spo-
leczne, a tssama¢ spoteczna jednostki jest medium, poprzez ktéreodal sic zmiany
spoteczne. Autorka inny kierunek dostrzega na wdchm pograniczu. Zauwa, ze
zmiany, ktére tam nagtuja podlegag grupowej akceptaciji przechagizprzez filtr wartdci
kulturowych. Ré@niagce obserwowane gdzy pograniczem wschodnim i zachodnim ta-ro
nice w poziomactiycia spotecznego, przy czyigcie spoteczne na pograniczu zachodnim
realizowane jest na poziomie jednostek i rodziripmgast na pograniczu wschodnim na
poziomie wzg¢dnie jednorodnych kulturowo zbiorow@ spotecznych. Na podstawie pro-
wadzonych przez siebie badadato st jej ustalt, ze spoteczéstwo zachodniego pogra-
nicza Polski charakteryzuje gstsze wystpowanie wéwiadomaci mieszkacow kategorii
poznawczych wywodgych st ze strukturalnego z#@icowania spotecznego. Dominuje
tu pogcie inndci, nie obcdci, przy czym Polak i Polska pojmowani jako gorszy/gorsza.
Bardziej przychylny jest tutaj stosunek do cudzoméw, ktdrzy § rozpoznawani w bar-
dziej zindywidualizowany partykularny sposob jakail Poza tym Machaj podiia silng
orientacg na adaptaegjdo ekonomicznych i instytucjonalnych warunkéyeia z djzeniem
do osigniecia wyzszej pozycji spotecznej i zdobyciu awansu. Na poigrar wschodnim

26 J. Zikic, A.M. SaksJob search and social cognitive theory: The roleaker-relevant activities,
“Journal of Vocational Behavior” 2009, 74, s. 117-=127

27 M. tagunaRola przekona o sobie w planowaniu pagijia pracy za granig, ,Psychologia Spo-
teczna” 2009, 4 (12), s. 228-238

28 A. SadowskiSocjologia pogranicza w warunkach spotest@a pluralistycznegfw:] M. Zielin-
ska, B. TrzopTransgraniczng’ w perspektywie socjologicznej. Pogranicza i centrpoizesnej
Europy, Zielona Géra 2014, s. 111.

29 |. Machaj,Pogranicze wschodnie a zachodnie — mechanizmy zrsjaotgczne[w:] Z. Kurcz,
Polskie Pogranicza w procesie przemiairi, Watbrzych 2008, s. 153-162.
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istotry funkcje petng wartcci narodowe. Jednak nie sprzyjane radzeniu sobie z ryn-
kiem i demokratycznymi regutamycia spotecznego

Zdaniem Andrzeja Sadowskie§@zesto te sformutowania, opinie i ekspertyzy oparte
na zobiektywizowanych danych ceclsj duzg doz stereotypowéci i uprzedzé. Zwraca
on uwag, ze wane dla rozwoju tegsamdci regionalnej opartej na nowego typucwmii
i solidarndgci spotecznej mie by tworzenie sj w ich obebie spoteczéstw migracyjnych.
Spoteczéstwo migracyjne jest definiowane przez niego jgkotasczéstwo, ktdrego czyn-
niki rozwojowe zwjzane g z systematycznmigracp znacznej cgci mieszkacow poza
obszar wojewodztw.

Wyrdznia ona kilka cech spoteazstwa migracyjnego:

* migracje sezonowe mtodych i wyksztatconych osob,

* nastawienie na rozwéj wojewddztwa gkiikapitatowi zarobionemu na emigracji,

* hierarchizowanie mieszkadw, gdzie na gorze znajdugic migranci i ich rodziny,

* wydawanie pieridzy zarobionych na emigracji,

* opuszczanie stanowisk pracy&@adomdcia, ze nikt ich nie obsadzi.

Dla tworzenia si okreslonych postaw wobec migracji znaczenie gregréwno czynniki
psychologiczne, jak réwniecharakterystyczne czynnikiodowiskowe, w tym tale spe-
cyfika danego regionu rozumianego jako pograni&r@e zamieszkudj potencjalni mi-
granci. One determingpastawienie, jak rowniedziatania majce na celu wyemigrowanie
i znalezienie pracy za gragic

2. METODA

2.1. Cel i metoda bada

Celem prowadzonych ba@ldyta préba zwrécenia uwagi, czy specyfika regiooau-
mianego jako pogranic¥ezamieszkiwanego przez potencjalnych emigrantdimiodje
osoby w postawach wobec emigracji i imigracji. Pbza odwotupc si do badé prowa-
dzonych przez taguf? prébowano stwierdzj czy pozasrodowiskowymi uwarunkowa-
niami, postawy wobec imigracjgszalezne od zmiennych psychologicznych takich jak:
poczucie wtasnej skuteczsw, satysfakcja zycia oraz optymizm.

Postawiono nagpujace pytania badawcze:

1. Czy specyfika pogranicza wschodniego (Lublin) itmstniopomorskiego (Szcze-

cin) réznicuje postawy wobec emigracji i imigracji?

2. Czy mieszkacy pogranicza rénig sie pod wzgédem poczucia wtasnej skuteczob

i optymizmu oraz przywdzania do miejsca zamieszkania?

3. Czy istnieje zwizek pom¢dzy postawami wobec emigracji i migracji a poczatie

whasnej skuteczrigi, satysfakej z zycia oraz optymizmem?

30 A, SadowskiWschodnie wojewodztwa Rzeczypospolitej — uwarunkovkanistruowania kapi-
tatu pogranicza,Konteksty Spoteczne” 2013, 1, s. 8-17.

31 |bidem s. 8-17.

82 M. tagunaRola przekoné o sobie w planowaniu padijia pracy za granig, ,Psychologia Spo-
teczna” 2009, 4 (12), s. 228-238.
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2.2. Narzdzia badawcze i przebieg badania

W badaniach wykorzystano ankiettasnego autorstwa dotygaa postaw zwizanych
Z emigracy, w ktérej pytania zostaty posegregowane dgipi kategorii, dla kadej kate-
gorii wyznacznikami byto 7 pyta Odpowiedzi wyraane byly przez badanych na siedmio-
stopniowej skali Likerta. Zastosowano rgstjgce kategorie:

* przywigzanie do miejsca,

» stosunek do obcokrajowcéw,

¢ stosunek do emigraciji,

¢ zainteresowanie innym krajem,

» gotowas¢ do przeprowadzki w obbie kraju.

Poza tym iyto Kwestionariusz SWLS — Skala Satysfakcjtycia E. Dienera, R.A.
Emmonsa, R.J. Larsona, S. Griffina w adaptacjugzyaskiego i Ska Uogélnionej Wia-
snej Skutecznii autorstwa R. Schwarzera, M. Jerusalema i Z.yhiskiego oraz Test
Orientacji Zyciowej — autor: M.F. Scheier, Ch.S. Carver, M.WidBes w adaptacii
Z. Juczyiskiego i R. Poprawy.

Analizy statystyczne zostaty przeprowadzone z wg¥staniem pakietu statystycznego
Statistica. W celu odpowiedzi na pytania badawcgleonzystano jednoczynnikayanaliz
wariancji ANOVA oraz analig korelacji r Pearsona.

2.3. Osoby badane

W badaniach weli udziat mieszkacy Szczecina — 57 0s6b (42 kobiety, 1&azyzn),
srednia wieku wynosita M=21 lat, miesziey Lublina — 48 osd6b (37 kobiet, 1kmazyzn),
srednia wieku wynosita M=31 lat. Badanymi byli stuidi wyzszych uczelni z tych miast.
Zostali oni poproszeni o anonimowe wypetnienie atkoraz skal i kwestionariuszy. Ba-
danie nie bylo ograniczone czasowo i zostato pa&pdzone w grupach.

3. ANALIZA BADA N WELASNYCH

3.1. Statystyki opisowe oraz istotné& réznic miedzy grupami

W zastosowanej procedurze badawczej pierwszymegtapyto obliczenie wartei
sredniej i odchylenia standardowego poszczegdlnyatiabych zmiennych, co pozwala
oszacowa o0goélny poziom badanych zmiennych. Kolejnym krokibyo zastosowanie
analizy Anova w celu sprawdzenia, czgmite w wartéciach poszczegdlnych zmiennych
w badanych grupach sstotne statystycznie. Uzyskane wyniki przedstawwiov tabeli 1.

Przedstawione analizy pozwalapdpowiedzié na dwa pierwsze pytania badawcze.
W zakresie stosunku do obcokrajowcéw, stosunkundgracii oraz gotowsri do przepro-
wadzki w obebie kraju r@nice w poziomie zmiennych okazahe siiewielkie. Zdecydo-
wanie silniejsze i tym samym e na poziomie istotsoi statystycznej przywzanie do
miejsca zaobserwowanasdd badanych mieszkadéw Lublina. Tym samym fezaintere-
sowanie innym krajem w tej grupie bylo istotniesze.

W zakresie zmiennych psychologicznych badamiitissie poziomem poczucia wiasnej
skutecznéci, okazato s ono istotnie wysze wérod mieszkacoéw Lublina oraz poziomem
satysfakcji zzycia, ktéra réwnie wsrod badanych mieszkadéw Lublina okazata si
wyzsza.
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Tabela 1. Wybrane statystyki podstawowe badanyctermmpch w analizowanych grupach wraz
Z istotn@cig réznic miedzy grupami

Miasta M SD | Fq p

Przywigzanie do miejsca Szczecin 25,8397,69 5,523 | 0,021
Lublin 28,56| 5,79 0,05

Zainteresowanie innym krajem Szczecin 32,78,35| 20,284 | 0,000
Lublin 26,92| 6,84 0,16

Stosunek do obcokrajowcow Szczecin 231,99 0,442 ni
Lublin 23,65| 5,05

Stosunek do emigraciji Szczecin 263,78 2,613 ni
Lublin 24,65| 5,70

Gotowas¢ do przeprowadzki w obbie kraju| Szczecin 27,3% 5,52 0,070 ni
Lublin 27,64| 5,53

Poczucie wtasnej skutecziud Szczecin 30,40 4,69 7,535 | 0,007
Lublin 32,84 4,34 0,07

Satysfakcja zycia Szczecin 18,81 6,47| 11,577 | 0,001
Lublin 22,79| 5,34 0,10

Optymizm Szczecin 15,46 4,20 2,733 ni
Lublin 16,71 3,45

Zrodio: opracowanie wiasne przyyeiu programu Statistica.

3.2. Analiza zwhzkdéw pomiedzy zmiennymi

Aby odpowiedzié na trzecie postawione pytanie badawcze wykonaabzarkorelacji
r-Pearsona. Zaimno bowiem zatenos¢ pomidzy postawami zwgzanymi z emigragj
a zmiennymi psychologicznymi takimi jak: poczuci¢asnej skuteczrigi, satysfakcja
Z zycia oraz optymizm. Wyniki zamieszczono w tabeli 2.

W grupie badanych mieszkedw Szczecina zauvrano istotny, dodatni zweek satys-
fakcji z zycia z przywizaniem do miejsca (zaleoi¢ ta potwierdzita si rowniez wsrod
mieszkacoéw Lublina) i pozytywnym stosunkiem do obcokraj@mcoraz istotny ujemny
zwigzek z zainteresowaniem innym krajem i gotéeip do przeprowadzki w obbie
Polski. W przypadku mieszkadw Szczecina réwnieoptymizm korelowat ujemnie z go-
towascig do przeprowadzki w obbie kraju i dodatnio z przywkaniem do miejsca. Zau-
wazono réwnie, iz mieszkacy Lublina, u ktérych poziom przywzania do miejsca jest
wyzszy, maj wyzsze wyniki w skali poczucia wlasnej skutecario
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Tabela 2. Analiza korelacji pogdzy czynnikami zwjzanymi z postawwobec emigracji a analizo-
wanymi zmiennymi psychologicznymi

Poczucie Satysfakcja
Miasta wlasnej ystaxd Optymizm
. Zzycia
skuteczndci
Przywigzanie do miejsca 0,07 0,39* 0,31*
Zainteresowanie innym krajem -0,06 -0,27* -0,22
Stosunek do obcokrajowcéw . 0,09 0,28* 0,04
- ~ Szczecin

Stosunek do emigrac;ji 0,01 0,14 0,14
Gotowas¢ do przeprowadzki -0,13 -0,28* -0,27*
w obrebie kraju
Przywigzanie do miejsca 0,29* 0,45* 0,04
Zainteresowanie innym krajem 0,036 -0,05 0,12
Stosunek do obcokrajowcow Lublin -0,06 0,07 -0,16
Stosunek do emigrac;ji 0,10 -0,02 0,16
Gotowas¢ do przeprowadzki -0,25 -0,18 0,16
w obrebie kraju

* wynik istotny na poziomie p < 0,05.

Zrédio: opracowanie wiasne przy zastosowaniu programatistica.

4. WNIOSKI

Badania pokazyj ze istnieje zranicowanie w postawach guzy osobami zamieszku-
jacymi odmienne pogranicza zachodnie reprezentowapez pstudentdw ze Szczecina,
a wschodnie reprezentowane przez studentéw z laibbserwuje giréznice w przywi-
zaniu do miejsca radzy dwoma obszarami, ktére zostaty potraktowane fadgranicze.

Wsrdod badanych mieszkadw Szczecina zaobserwowano mniejsze prggaiie do
miejsca nt w Lublinie. W nawizaniu do badaprzeprowadzonych przez IreiMachaj®
mozna przypuszcaa ze jest to zwjzane z innymi mechanizmami adaptacji do systemu
spoteczno-gospodarczegogzéniem do uzyskania awansu spoteczno-zawodowego- Nat
miast wirod mieszkacoéw wschodnich regionéw Polski ngstijagce zmiany, jak stwierdza
Machap* przechodz ,przez filtr wartgci kulturowych”. Obserwowane przez autemdz-
nice w podejciu zostaly zaobserwowane rowhie niniejszych badaniach.

Stwierdzono réwnieréznice w zainteresowaniu innymi krajamigdzy mieszkacami
miasta zlokalizowanego na zachodzie Polski a mi#stalizowanego na wschodzie (Lu-
blin). To rownie jest zgodne z obserwacjami Machaj. Jej zdaniegienst to z wywa-
niem innych kategorii poznawczych do ich definiowarg oni traktowani jako inni, ale
nie obcy. Na obszarach zachodniclkksiza jest otwart@, che¢ poznawania i mieszkania
poza granicami kraju aiw obszarach wschodniego pograniczaz#tmswiadczy o wyz-
szym poziomie tradycjonalizmu na obszarach wsclabgngdy. wskanikiem nowo-

33 |. Machaj,Pogranicze wschodnie a zachodnie...
34 |bidem s. 157.
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czesndci jest otwarté¢ na nowe déwiadczenia przejawiaga st gotowdcig do zmiany
miejsca zamieszkania Inkeles i Srtth

Zaobserwowane korelacje sugarue im wigcksza satysfakcjazycia wérod mieszka-
cbw Szczecina, tym wksze przywizanie do miejsca w zamieszkania i mniejsza goféwo
do migracji wewstrznej i zewntrznej. Tendencji do zmiany miejsca zamieszkan& ni
towarzyszy optymizm, co nie sugerowd ze osoby podejmgfe decyzi o emigracii
przejawiaj ogolnie negatywny stosunek éwiata i ludzi, w tym obcokrajowcéw. Inaczej
prezentuje si Lublin. Obserwuje 8§, ze przywhzanie do miejsca nie tylko pozytywnie
koreluje z satysfakgjz zycia, ale rownie ze skuteczriwia. W przypadku pozostatych
zmiennych nie obserwujegsistotnych statystycznie zgakdéw, co wskazywa moze na
mniejsze nacechowanie ich motywacji migracyjnychatgwnymi postawami.

LITERATURA

1. Banka A., Otwartas¢ na karieg miedzynarodow. Podstawy teoretyczne oraz struktura
czynnikowa Skali Otwarfoi na Kariere Migdzynarodow, PRINT-B, Instytut Rozwoju
Kariery, Pozna, Warszawa 2005.

2. Banka A.,Poczucie samoskuteczied Konstrukcja i struktura czynnikowa Skali Podauc
Samoskuteczio w Karierze MgdzynarodowejPRINT-B, Pozna, Warszawa 2005.

3. Bauer T., Zimmermann K.FGauses of International Migration: A Surveyrossing Bor-
ders: Regional and Urban Perspectives on InterredtMigration, 1998.

4. Boneva B.S., Frieze I.H., Ferligoj A., JaroSova BRulkherova D., Orgocka AEast-West
European migration and the role of motivation in erat@gm desires;MigracijskeTeme”
1997, 13(4).

5. Boneva B.S., Frieze |.H., Ferligoj A., JaroSova Eukherova D., Orgocka AAchieve-
ment, power, and affiliation motives as clues to (g)ation desires: A four-countries com-
parison “European Psychologist” 1998, 3(4).

6. Boneva S.B., Frieze |.HToward a concept of migrant personalityournal of Social
Issues” 2001, 57.

7. Gorny A., Kaczmarczyk PUwarunkowania i mechanizmy migracji zarobkowyciwietle
wybranych koncepcji teoretycznydhstytut Studiéw Spotecznych UE, Prace Migracyjne
nr 49, Warszawa 2003.

8. Inkeles A., Smith D.W strorg definicji cztowieka nowoczesnefye:] Tradycja i nowocze-
sna¥¢, red. J. Kurczewska, Wydawnictwo Czytelnik, Warsza@@41l

9. Janicki W.,Przegkd teorii migracji ludngci, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2007.

10. Kopalinski W., Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw ohenjcznychWydawnictwo Muza,
Warszawa 1999.

11. Kubitsky J.,Psychologia migracjiDifin, Warszawa 2012.

12. Lee E.,A Theory of MigrationDemography” 1966, 3 (1).

13. taguna M.Rola przekon&o sobie w planowaniu pagiia pracy za granig, ,Psychologia
Spoteczna” 2009, 4 (12).

14. Machaj 1., Pogranicze wschodnie a zachodnie — mechanizmy zmpaotgcgnej[w:]
Z. Kurcz, Polskie Pogranicza w procesie przemianl, Wydawnictwo WWSZiP, Wal-
brzych 2008.

35 A. Inkeles, D. Smith, Wtrore definicji cztowieka nowoczesnefyo.] Tradycja i nowoczesro,
red. J. Kurczewska, Warszawa 1984, s. 432—-465.



Postawy wobec migraciji... 169

15. Massey D.S., Arango J., Hugo G., Kouaouci, A. PellegAnoTaylor J.E.,Theories of
international migration: review and appraisatPopulation and Development Review”
1993, 19.

16. Sadowski A.,Socjologia pogranicza w warunkach spotetstera pluralistycznegdgw:]
M. Zielinska, B. TrzopTransgraniczné¢ w perspektywie socjologicznej. Pogranicza i cen-
tra wspotczesnej Europyubuskie Towarzystwo Naukowe: Zielona Géra 2014.

17. Sadowski A. Wschodnie wojewodztwa Rzeczypospolitej — uwarunkavkanstruowania
kapitatlu pogranicza,Konteksty Spoteczne” 2013, 1.

18. Scott W.A., Scott, RAdaptation of immigrants: Individual differences aheterminants
Pergamon, Oxford, U.K 1989.

19. Sjaastad L.A.The Costs and Returns of Human MigratiGlournal of Political Economy”
1962, 2 (70).

20. Suarez-Orozco C., Suarez-Orozco NMransformations: Immigration, family life, and
achievement motivation among Latin adolesceBtsnford University Press, Stanford
1995.

21. Woods R.Theoretical Population Geographiongman, London 1982.

22. Zikic J., Saks A.M.Job search and social cognitive theory: The roleafeer-relevant
activities “Journal of Vocational Behavior” 2009, 74.

ATTITUDES TOWARDS MIGRATION EXPRESSED BY POLES LIVI NG
IN THE EAST AND WEST BORDERLANDS — PSYCHOLOGICAL
AND CONTEXTUAL FACTORS

Migration theories indicate multiple factors infh@ng attitudes towards migration. Classical
economy theories explain that individuals calcuertdchments and losses of potential relo-
cation. Neoclassical theories underline emigratisra result of shortage of jobs and conse-
quent diversification of salaries. Sociologicaldhies, however, claim that migration is based
upon experiences of former immigrants, who sergasfarmation source of possible profits
and problems. Overcoming attachment to place adease is an essential factor for decision
of emigration.From psychological point of view it depends on widisal factors, like self-
esteem or optimism. Patterns of undertaking jobadcomprise second group of contextual,
social factorsThis paper seeks to address the following questitmplace of residence
(borderland) diversifying attitudes towards migoa® Are residents of borderland different
in terms of self-efficacy and satisfaction witlelff What is the influence of those variables on
attitude towards migration® study was conducted among youth residence ofihudid
Szczecin, and it used a set of questionnaires icimga authorial survey, Satisfaction With
Life Scale (SWLS), General Self-Efficacy Scale (&Eand Life Orientation Test (LOT-R).
The results show significant differences amongextbjon the scales of: attachment to the
place, interest in other country, self-efficacy aatisfaction with life. Results indicate corre-
lation between psychological factors and attitudesrd migration.
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USTAWA ANTYLICHWIARSKA A ZMIANY
NA RYNKU INSTYTUCJI PO ZYCZKOWYCH —
WYBRANE ZAGADNIENIA

(CZe$é 2)

Artykut prezentuje analiz skutkéw wejcia w zycie art. 7 pkt 4 ustawy z dnia 5 sierpnia
2015 r. o zmianie ustawy 0 nadzorze nad rynkiemrfsowym i niektorych innych ustaw.
Deklarowanynratio legistej zmiany byto wprowadzenie limitu optat tzw. wiykacyjnych
(art. 33a u.k.k.) i tym samym zgkiszenie poziomu ochrony konsumentéw korzystgih

z ustug instytucji finansowych udziedaich payczek pozabankowych. Instytucje 4yaz-
kowe przed waiem w zycie wspominanego art. 33a u.k.k. na podstawie 3rtust. 1
pkt 11 u.k.k. odwotujcego s do zasady swobody umoéw pobieraly od konsumentdatyp

i prowizje z tytutu zalegtéci w sptacie payczki w wysokdci najczsciej znacznie przekra-
czapcej realne koszty windykacyjne. Coegej, powotany przepis art. 30 ust. 1 pkt 11 u.k.k.
nie chronit t& konsumentéw przed obchodzeniem przez instytucizyqziowe przepiséw
o maksymalnych odsetkach za api@nie (481 § 2 k.c.).

Wprowadzony limit optat windykacyjnych zniwelowasyanetré migdzy stronami umoéw
0 pozabankowe pyczki. Dodatkowo konsumenci w przypadku wszczyngmigez instytu-
cje pazyczkowe posipowar ssdowych lub pozaglowych o zalegte nataoici zyskali pew-
nos¢ co do prawa w zakresie ujednolicenia wyktadni pigéw dotycacych wysokdci optat

z tytutu dochodzonych naleosci.

Ocena skutkdw weégia w zycie z dniem 11 marca 2016 r. art. 33a u.k.k. pagpdzona
zostala przy wykorzystaniu metody badawczej tzwnjgletu normatywnego. Niniejszy arty-
kut stanowi drug cz$¢ omoOwienia zakrdonej problematyki badawczej i obejmuje: rekon-
strukcg powigzah pomigdzy normami formalnymi i normami nieformalnymi, wékacje po-
stawionych hipotez badawczych, ogarharakteru presji na formalizadpadanej instytucji

1 Dr Katarzyna Kurgpa-Dedo, Katedra Nauk o Administraciji, Wéga Szkota Informatyki i Zagz
dzania z siedzipbw Rzeszowie, ul. H. Sucharskiego 2, 35-225 Rzesawar korespondencyjny;
e-mail: kkurzepa@wsiz.rzeszow.pl.

Katarzyna Kurgpa-Dedo, PhD, Department of Administration Scientksversity of Information
Technology and Management based in Rzeszéw, uluthaskiego 2, 35-225 Rzeszoéw, corre-
spondent author; e-mail: kkurzepa@wsiz.rzeszow.pl.

2 Dr Agata Gemzik-Salwach, Katedra Finanséwz¥#a Szkota Informatyki i Zagdzania z siedzip
w Rzeszowie, ul. H. Sucharskiego 2, 35-225 Rzeszéwaie agemzik@wsiz.rzeszow.pl.

Agata Gemzik-Salwach, PhD, Department of Finahltgyersity of Information Technology and
Management based in Rzeszow, ul. H. Sucharskie6-225 Rzesz6w; e-mail: agemzik@wsiz.
rzeszow.pl.



172 K. Kurzgpa-Dedo, A. Gemzik-Salwach

i spoteczno-gospodarczych efektdw jej oddziatywanriaz prognozowanie i formutowanie
zalecé badawczych.

Stowa kluczowe: limit optat windykacyjnych, zalegkgi w sptacie payczki, instytucje
pozyczkowe, konsumenci.

1. WPROWADZENIE

Niniejszy artykut stanowi kontynuacanalizy instytucjonalnej art. 7 pkt 4 ustawy zalni
5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawy o nadzorzergakiem finansowym i niektérych in-
nych ustawi obejmuje: rekonstrukejpowigzan pomiedzy normami formalnymi i normami
nieformalnymi, weryfikagj postawionych hipotez badawczych, ogeharakteru presji na
formalizacg badanej instytucji i spoteczno-gospodarczych éfeljej oddziatywania oraz
prognozowanie i formutowanie zaldcdadawczych. Ocena skutkow d@p w zycie
z dniem 11 marca 2016 r. art. 33a uk.k. przeprosadzzostanie przy wykorzystaniu
metody badawczej tzw. kompletu normatywrfego

2. REKONSTRUKCJA POWI AZAN POMIEDZY NORMAMI FORMALNYMI
| NORMAMI NIEFORMALNYMI

Schemat dziatania wynikajy z przedmiotowej regulacji twargtownie rozwizania
sformalizowane przepisami prawa powszechnie ofmycego, natomiast uzupetriago
normy wewrtrzne zwjzane z funkcjonowaniem instytucji pezkowych oraz tzw. nie-
sformalizowane reguty dziatania determigug zachowania konsumentéw i instytucji po-
zyczkowych (ekonomiczne i pozaekonomiczne).

2.1. Normy prawa powszechnie obowkzujacego

Zaliczy¢ do nich naley nas¢pujace regulacje:
a) w zakresie bezpeednim zwizanym z mategi analizowanej ustawy:

* ustave z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsumenékim
 ustave z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywify

* ustawe z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 zmianie ustawy o nezizoad rynkiem finan-
sowym oraz niektérych innych ustaw,
b) dodatkowo w zakresie czyrioo prawnych dokonywanych gdzy klientami a in-
stytucjami payczkowymi:
* ustave z dn. 17 listopada 1964 r. Kodeks gpsiwania cywilnegg

3 Ustawa z 5 sierpnia 2015 r. o zmianie ustawydraeze nad rynkiem finansowym oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2015 r., poz. 1357).

4 Szerzej zobacz na temat metody badawczej: P. @iokie(red.), Pochodzenie, tworzenie i efek-
tywnai¢ prawa, Warszawa 2014 oraz http://fontes.wsiz.pl/badaaiakowe/metodyka (dogi:
30.04.2018 r.).

5 Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konswkiem(tekst jednolity Dz.U. z 2018 r., poz. 993
ze zm.), dalej cyt. jako u.k.k.

6 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilhy Dz.U. z 2018 r., poz. 1025, ze zm.), dalej
cyt. jako k.c.

7 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. kodeksgpastania cywilnego (tj. Dz.U. z 2018 r., poz. 155).
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* ustave z dn. 28 lipca 2005