Humanities and Social Sciences 2018
HSS, vol. XXI11, 25 (2/2018) April-June

STRESZCZENIA

Arkadiusz ADAMCZYK!

THE COMMANDANT'S GENIUS ERA - HISTORICAL ARGUMENT AS
AN ELEMENT CONSTITUTING THE POLITICAL IDENTITY OF THE
PILSUDSKI CAMP

“The era in which the Commandant's genius flourished did not come to an end along with his death. We are still living
in the same epoch™? said the prime minister Stawoj Skladkowski in the speech which he delivered in the Polish
parliament on taking the helm of the government. His words contained some sort of a credo adhered to by Sanacja and
could be regarded as synthesizing the views held by the late Marshal adherents on the functioning of the state and the
role performed by his camp in the political system of the Polish Republic. To clarify the opinion quoted in the above it
needs to be said that it involved three important elements: 1) the belief that political activities which Pitsudski and his
subordinates from the Legions and POW (The Polish Military Organization) carried out in the years 1914-1921
deserved a special credit for a key contribution to the rebirth of an independent Poland determining both its territorial
shape and political system as well; 2) the conviction that those to whom Poland owed its restored indepedence were
clearly endowed with so extraordinary abilities as to make the best candidates for dealing with all the important
problems that confronted the Polish politics.

Keywords: Pilsudski’s adherents camp, sanacja camp, political thought, political ideas, historical politics.

EPOKA GENIUSZU KOMENDANTA. ARGUMENTY HISTORYCZNE
JAKO ELEMENTY KONSTYTUUJACE TOZSAMOSC POLITYCZNA OBOZU
PILSUDCZYKOWSKIEGO

Epoka geniuszu Komendanta nie skoviczyla sie wraz z jego Smierciq. Zyjemy dalej w tej epoce... powiedziat w swym
expose sejmowym premier, Stawoj Felicjan Sktadkowski. Tych kilka stow zawieralo w sobie nie tylko credo
srodowiska sanacyjnego, lecz moglo uchodzi¢ réowniez za syntez¢ pogladow adherentow Marszatka na temat
funkcjonowania panstwa oraz roli i umiejscowienia obozu w systemie partyjnym i politycznym Rzeczpospolitej.
Nakreslone uogdlnienie odzwierciedlato wyobrazenie, ktorego dominujacymi elementami byty: 1) przekonanie, iz na
odrodzenie Rzeczpospolite] i jej ksztalt terytorialny i ustrojowy najwickszy wpltyw wywarly dziatania Komendanta i
jego podkomendnych z Legiondw i POW, podjete w okresie 1914-1921; 2) przeswiadczenie, iz ci, ktorych wysitek
przesadzit o odzyskaniu i ugruntowaniu niepodleglosci byli predestynowani do kreowania rozstrzygnie¢ w kwestiach
wewnetrznych i zewnetrznych.

Stowa kluczowe: obdz pitsudczykowski, sanacja, mysl polityczna, idea polityczna, polityka historyczna.
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Viacheslav ARTEMOV?

3TUKA MAPKETUHIT'A B COBPEMEHHOM POCCHUH

ABTOp TIPEACTABISIET CBOETO poOJa AOCONIOTHCTCKUH ITOIXOJ, COTJIACHO KOTOPOMY TOJIBKO IIOCIIEOBATEIbHOE
MPOSIBIICHUE M BO3POXKICHUE YEIIOBEUECKOTO B YEIOBEKE MOKET OBITh CIIACUTEIHLHBIM BO BCEX cepax NesITeNbHOCTH,
B TOM YHcJe, B MapKeTHHIe. [[pIMeHHTeNnbHO K COBpeMeHHON Poccru 1 He TONBKO B MOCIEIHEM TOMUHHUPYET CYry0o
9KOHOMUYECKHH HHTEepeC, NaIEKUN KaK OT OKUIAHUN TIOTPEOUTENCH, TaK U OT Cyry00 MOpaIbHBIX MOTHBOB, HAJTMYUE
KOTOPBIX O CYIIECTBY MPU3BAHO CBUAETEIHCTBOBATH 00 3THYECKOM M3MEPEHUH PhIHKA B 1enoM. Cpenn MHOXKECTBA
KHHT 110 MapKETHHTY IIPaKTHUYECKU B eIMHUIAX YAEIeHO BHUMAHNE STHIECKUM aclleKTaM MapKeTHHTa. IMeroT Mecto
IPOTUBOPEUUBBIC MONBITKY COCAUHUTD Y3KUH ITparMaTU3M U HPABCTBEHHYIO O3UIHIO.

B mpakthke oOmeHHs Ha pBIHKE M COOTBETCTBYIOHIEH JUTEpaType CMENIMBAIOT JTHKY, JTHKET, a TO U
MOPaIN3aTOPCKYI0 103y, YTO MHOXHT JIOKb M OOMaH, SBIETCS HE TOJNBKO YIIEMJIEHHEM HHTEpPEcOB, HO H
OCKOpPOJICHHEM HPAaBCTBEHHBIX YyBCTB JitoAeH. TUIIHMYHBIE IPOSBICHHUS 3TOI0 — KOPIOPATHBHBIE STHYECKUE KOIEKCHI,
MPUMEHEHHE Pa3HOOOPa3HBIX TEXHOJIOTHH 10 06paboTKe CyOBEKTOB PHIHKA C LIENBIO MOTY4YeHUs OOJbIIeH BBHITOIBI U
T.1. TeM He MeHee, HDaBCTBEHHBIN MOAX0]] TAKKE TO3UIHOHUPYETCS B PYCCKOSA3BIYHOM JINTEPAaType 10 MaPKETUHTY,
HMeeTcs U BECbMa ONTUMUCTHUECKUH B3I HA POCCUIICKHE PeaTuy ¢ yUYETOM TPaAULKN U TOCTUKEHUH TPOIIJIOTO.
Beixox BuauTcs He B caMuX HO ceOe MapKeTHHIOBBIX TEXHOJOTHSX M, TaK HA3bIBAEMOM, KBaIH(QHIMPOBAHHOM
noTpeOuTene, a B aKTUBHM3AIlMM JMYHOCTHBIX M COLMAJbHBIX YCWIMH B HalpaBJICHUM MHUHHMH3allMH oOMaHa M
MaKCUMHU3anu¥ TpaBabl. s NpenoTBpalleHusi M pemieHHs BO3MOXKHBIX INpoOiIeM B paccMaTpuBaeMoi cdepe
HPEeNIOYTHTEIBHBIMH SIBIIIIOTCS IIPEeIeNIbHOE BHUMaHHUE, yOeXKIeHUE TPOTUBOIIOJIOKHON CTOPOHBI C UCIIOJIb30-BaHHEM
MOpaJIbHO BECOMBIX apTyMEHTOB U JIMUHOI'O IIpUMeEpa.

KiioueBbie cjioBa: STHKa MapKETHUHIa, COBpEMECHHAasA POCCI/I}I, MHUHHAMMU3AUA oOmaHa.

MARKETING ETHICS IN MODERN RUSSIA

The author represents some kind of absolutist approach implicating that only subsequent reveal and revival of
humanism in a human can be saving in all incidences, including marketing. With reference to modern Russia at least,
the latter contains only an economical interest which is far from both expectations of consumers and moral reasons,
whose presence essentially calls to attest ethic measurement of market as a whole. Among many marketing books, only
some of them contain ethic aspects of marketing. Contradictory attempts to combine narrow pragmatism and moral
position are present.

In practice of communication in market and the respective literature, ethics, courtesy and even moralistic attitude are
combined, which results to multiplication of lie and can be called not only infringement of interests but injury of moral
feelings of people. Typical demonstration of it includes corporate ethic codes, use of different procedures of
indoctrination of the market subjects in order to get more benefit, etc. Nevertheless, moral approach is also positioned
in Russian marketing literature; rather optimistic opinion of Russian realism is present as well, taking into account
traditions and achievements of the past.

The visible way out is not in the very fact of marketing procedures and the so-called qualified consumer, but in bending
personal and social efforts to minimization of life and maximization of truth. The maximum attention and persuasion
of the opposite side using morally heavy arguments and personal example are the most preferable ways to prevent and
solve possible problems in the examined area.

Keywords: marketing ethics, modern Russia, minimization of lie.

ETYKA MARKETINGOWA W NOWOCZESNEJ ROSJI

Autor reprezentuje pewien rodzaj absolutystycznego podejscia, Ktore mozna ujawnié¢ tylko w ludzkiej kondycji.
Odnoszac si¢ do wspotczesnej Rosji, ta ostatnia zawiera tylko ekonomiczne stopy procentowe, ktore sa dalekie zarowno
od oczekiwan konsumentow, jak i powodow moralnych. Wérod wielu ksiazek marketingowych tylko niektore z nich
zawieraja etyczne aspekty marketingu. Sprzeczne proby polaczenia waskiego pragmatyzmu i pozycji moralnej sa
obecne na co dzien. W praktyce taczy si¢ komunikacje na rynku i literature, etyke, uprzejmosé, a nawet postawe
moralistyczna, co skutkuje pomnozeniem ktamstwa, czego nie mozna jednak nazwac naruszeniem intereséw. Typowa
prezentacja obejmuje korporacyjne kodeksy etyczne, stosowanie roznych procedur indoktrynacji podmiotow
rynkowych w celu uzyskania wigkszych korzysci itp. Niemniej jednak podejScie moralne znajduje si¢ réwniez
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w rosyjskiej literaturze marketingowej; do§¢ optymistyczna opinia o rosyjskim realizmie jest rOwniez obecna, biorac
pod uwage tradycje i osiagnigcia z przesztoéci. Widoczne jest wyjscie poza sam fakt procedur marketingowych i tak
zwanego wykwalifikowanego konsumenta, ale w celu zminimalizowania kosztow zycia i maksymalizacji prawdy.
Uwidacznia si¢ maksymalna uwaga i perswazja przeciwnej strony, przy uzyciu moralnie silnych argumentéw i osobisty
przyktad najkorzystniejszych sposobow zapobiegania i rozwigzywania ewentualnych probleméw w badanym obszarze.

Stowa kluczowe: etyka marketingowa, nowoczesna Rosja, minimalizacja ktamstwa.
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Bogustaw BEMBENEK*

SKUTECZNY MARKETING TRESCI W ZINTEGROWANEJ
KOMUNIKACJI MARKETINGOWEJ KLASTRA

Przedmiotem artykutu o charakterze badawczym jest istota i znaczenie koncepcji marketingu tresci w zintegrowanej
komunikacji marketingowej klastra. Podjete w nim rozwazania i formutowane wnioski oparto na wynikach badan
empirycznych, analizie literatury przedmiotu i danych zastanych (metoda desk research). Praktyczne podejscie do
problemu badawczego poparto do§wiadczeniami i dobrymi praktykami klastrow w Polsce.

Artykut sktada si¢ z trzech czgéci. Przedstawiono w nich w sposob syntetyczny fundamentalne atrybuty zintegrowanej
komunikacji marketingowej klastra, zalety tworzenia i rozpowszechniania wartosciowych i angazujacych tresci,
odpowiednio profilowanych pod wzglgdem potrzeb kluczowych interesariuszy klastra oraz aktywno$¢ Krajowych
Klastrow Kluczowych w obszarze marketingu tresci w Srodowisku Internetu. Wyniki badan wykazaty, ze rzetelnie
przygotowane i rozpowszechniane tresci spojne ze strategia rozwoju klastra, w tym jego strategia marketingowa, moga
zachgcaé do zapoznania si¢ z jego oferta rynkowa i budowania z nim trwalszych relacji spoteczno-biznesowych. Ta
skuteczna forma dialogu klastra z jego kluczowymi interesariuszami, ktora zwigksza jakos¢ i zasi¢g jego komunikacji
marketingowej oraz buduje spoteczno$¢ wokot jego marki, wymaga m.in. integracji kanatéw online i offline oraz
strategicznego myslenia w podejmowanych dziataniach marketingowych. Z uwagi, ze 3 spos$rdéd 36 standardow
zarzadzania klastrem w Polsce w znacznej mierze dotycza marketingu tresci, tym samym mozna przypuszczac, ze
stymulowa¢ beda one koordynatoréw klastrow do skutecznego zarzadzania treSciami klastra, aby mozliwe byto
uzyskanie satysfakcjonujacego efektu.

Stowa kluczowe: klaster, zarzadzanie, zintegrowana komunikacja marketingowa, marketing tresci.

EFFICIENT CONTENT MARKETING IN INTEGRATED MARKETING COMMUNICATION
OF CLUSTER

The subject of this research article is the meaning and significance of the content marketing concept in integrated
marketing communication of clusters. The undertaken considerations and conclusions made within its scope have been
based on the results of empirical research, literature review, and desk research. A practical approach to the research
problem has been supported by experience and good practices of clusters in Poland. The article consists of 3 parts. It
synthetically presents fundamental attributes of integrated marketing communi-cation of clusters, advantages of
creating and disseminating valuable and engaging content properly tailored to the needs of key cluster stakeholders,
and the activity of Key National Clusters within content marketing in the Internet environment. The results of the
research depict that carefully prepared and disseminated content, coherent with cluster development strategy, including
its marketing strategy, can encourage to become acquainted with its market offer and build firm social and business
relations with this cluster. This efficient form of dialogue between a cluster and its key stakeholders, which increases
quality and scope of its marketing communication and builds society around its brand, requires, among others,
integration of online and offline channels and strategic thinking in undertaken marketing activities. Owing to the fact
that 3 of 36 standards of cluster management in Poland to a significant extent concern content marketing, it can be
assumed that they will stimulate cluster coordinators to efficient content management of cluster, to obtain satisfying
results in this area of their marketing activity.

Keywords: cluster, management, integrated marketing communications, content marketing.
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Monika BOLINSKA®

ZROZNICOWANIE LACZNEJ PRODUKTYWNOSCI CZYNNIKOW
PRODUKCJI W POWIATACH WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO

Artykut przedstawia zr6znicowanie tacznej produktywnosci czynnikéw produkcji w powiatach wojewodztwa
podkarpackiego. Celem artykutu jest oszacowanie tacznej produktywnosci czynnikéw produkceji. Ponadto w artykule
przedstawiono przestrzenne zréznicowanie poziomu jak i dynamiki omawianej zmiennej. Okres analiz obejmowat lata
2003-2014. W celu wyznaczenia tacznej produktywnosci czynnikéw produkcji, autor dokonat dezagregacji PKB
z poziomu wojewodzkiego na poziom powiatowy. Natomiast taczng produktywnosé czynnikéw produkeji wyliczono
opierajac si¢ o uprzednio zdezagregowang wartos¢ PKB na poziomie powiatowym oraz o neoklasyczna, potggowa,
funkcje¢ produkeji typu Cobba-Douglasa. Parametry funkcji produkeji zostaly oszacowane w oparciu o uogdlniong
metod¢ momentow (generalized method of moments). Z przeprowadzonych w artykule rozwazan mozemy wyciagna¢
nast¢pujgce wnioski. Najwyzsze warto$ci zdezagregowanego PKB per capita notowane byty w powiatach Rzeszowie,
mieleckim, bieszczadzkim, stalowowolskim oraz tarnobrzeskim. Najnizsze, jak na warunki wojewodztwa
podkarpackiego, warto$ci zdezagregowanego PKB na mieszkanica wystepowaly w powiatach: przemyskim,
lubaczowskim, strzyzowskim, brzozowskim oraz przeworskim. Ponadto najwyzszym poziomem tacznej
produktywnosci czynnikéw produkcji, w powiatach wojewodztwa podkarpackiego, charakteryzowaty si¢ powiaty
grodzkie (Rzeszow, Krosno, Tarnobrzeg) oraz powiaty z dobrze rozwinigtym sektorem przemystowym
(stalowowolski, mielecki, dgbicki, sanocki). Natomiast w latach 20032014 najnizsze wartosci facznej produktywnosci
czynnikéw produkcji zostaly odnotowane gltdéwnie w powiatach potudniowej oraz potudniowo-wschodniej czesci
wojewodztwa podkarpackiego, do tej grupy powiatow zaliczy¢ mozna powiaty: przemyski, strzyzowski, brzozowski,
lubaczowski

i nizanski.

Stowa kluczowe: TFP, stopa postepu technicznego, elastycznos¢ wydajnosci pracy wzgledem technicznego uzbrojenia
pracy, przestrzenne zrdznicowanie TFP.

DIFFERENTIATION OF TOTAL PRODUCTIVITY OF PRODUCTION FACTORS IN DISTRICTS
PODKARPACKIE VOIVODSHIP

The article presents an analysis of the diversification of the total factor productivity in districts of the Podkarpackie
Voivodeship. The aim of the article is to estimate both the level and dynamics of the total factor productivity in this
voivodship. The analysis period included the years 2003-2014. In order to determine the total factor productivity, the
author disaggregated GDP from the level of the voivodeship to the districts level. The total factor productivity was
calculated based on the previously disaggregated value of GDP at the districts level and on the neoclassical, power,
Cobb-Douglas production function. The parameters of the production function were estimated based on the generalized
method of moments. From conducted analyses we can draw the following conclusions. The highest values of
disaggregated GDP per capita were recorded in districts: Rzeszowie, mieleckim, bieszczadzkim, stalowowolskim and
tarnobrzeskim. The lowest, as for the conditions of the Podkarpackie VVoivodeship, the value of disaggregated GDP per
capita occurred in districts przemyskim, lubaczowskim, strzyzowskim, brzozowskim and przeworskim. The highest
level of total factor productivity was characteristic for town districts (Rzeszow, Krosno and Tarnobrzeg) and districts
with well-developed service and industrial sectors. Farther, in the years 2003-2014 the lowest values of the total factor
productivity were recorded mainly in the districts of the southern and south-eastern part of the Podkarpackie
Voivodeship, to which districts count the districts przemyski, strzyzowski, brzozowski, lubaczowski and nizanski.

Keywords: TFP, technical progress rate, flexibility of work efficiency in relation to technical equipment of work,
spatial diversity of TFP.
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Marek CHOJNACKI®

TIME AND MEANING. ALFRED SCHUTZ’S CONCEPT OF
INTERSUBJECTIVITY AND ITS COGNITIVE COROLLARIES

Why Alfred Schutz's legacy influenced so much social theory, remaining much less known in the world of philosophy,
and phenomenology in particular? The paper tries to show its importance for the phenomenological tradition, pointing
to its relevance for such philosopical problems as understanding of the phenomenological reduction, self-evidence, the
reproach of psychologism, constitution of meanings and realism vs. idealism in phenomenology. Highlighting Husserl's
high esteem for Schutz, it departs from the historical background of Schutz's reflection (the Austrian school of law and
economy, neo-kantianism of the Marburg and the Baden school and its influence on Max Weber, Husserl's dispute with
psychologism) in order to show, on the example of "The Phenomenology of the Social World", how Schutz finds his
way from the solipsistic trap, finding a solution of the self-evidence problem by means of providing a description of
the pre-reflexive and of the reflexive side of the time structure, inherent in the process of the social constitution of
meaning.

The text proceeds by delineating historical background of Schutz’s reflection: first of the inspiration of his philosophy
by legal and economic theories, then of his engagement in the discussion on grounding the humanities, of Max Weber’s
position in this discussion, constituting a point of departure for Schutz, and, finally, of Schutz’s relation to the basic
issues of phenomenology, comprised in the question of psychologism. After this introduction Schutz’s project turns
out to be a reconstruction of processual self-evidence, realized in co-existence of various streams of consciousness, in
a way congenial to Heidegger’s “Time and Being”.

Keywords: phenomenology, neo-kantianism, social theory, Alfred Schutz, Edmund Husserl, Max Weber.

CZAS 1 SENS. POJECIE INTERSUBIEKTYWNOSCI ALFREDA SCHUTZA
1JEGO ISTOTNOSC EPISTEMOLOGICZNA

Dlaczego dziedzictwo Alfreda Schutza w tak znacznej mierze wplynelo na teori¢ spoteczng, pozostajac zarazem
stosunkowo mato znane w $wiecie filozofii, a zwlaszcza fenomenologii? Artykut probuje wykazaé jego znaczenie dla
tradycji fenomenologicznej, wskazujac na istotno$¢ koncepcji Schutza dla takich probleméw filozoficznych, jak
rozumienie redukcji fenomenologicznej, oczywisto$¢, zarzut psychologizmu, konstytuowanie si¢ sensu i opozycja
pomiedzy realizmem i idealizmem w fenomenologii. Podkres$lajac znaczenie, jakie mysli Schutza przypisywat Edmund
Husserl, wychodzi on od historycznego tta refleksji Schutza (austriacka szkota prawa i ekonomii, neokantyzm szkoty
marburskiej i badenskiej oraz jej wptyw na Maxa Webera, polemika Husserla z psychologizmem) by wykaza¢, na
przyktadzie ,,Fenomenologii $wiata spotecznego”, jak Schutz unika putapki solipsystycznej, rozwigzujac problem
oczywistosci za pomocg opisu przedrefleksyjnego i refleksyjnego aspektu czasowej struktury do§wiadczenia, wpisanej
w proces spolecznego konstytuowania si¢ sensu.

Analiza rozpoczyna si¢ od nakreslenia historycznego tta refleksji Schutza, przechodzac od inspiracji teoriami prawnymi
i ekonomicznymi, poprzez zaangazowanie w dyskusj¢ o uzasadnieniu nauk humanistycznych i stanowisko, jakie zajat
w niej Max Weber, stanowigce dla Schutza punkt wyjscia, do odniesienia Schutza do podstawowych kwestii
fenomenologii, streszczajacych si¢ w zarzucie psychologizmu. Po tym wstepie refleksja Schutza okazuje si¢ by¢
rekonstrukcja oczywistosci poznawczej pojetej jako proces, realizujacej sie we wspolistnieniu réznych strumieni
swiadomosci, konkurujaca poniekad z Byciem i czasem Heideggera.

Stowa kluczowe: fenomenologia, neokantyzm, teoria spoteczna, Alfred Schutz, Edmund Husserl, Max Weber.
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Bogustawa DOBROWOLSKA’ .
Edyta GWARDA-GRUSZCZYNSKA?

CZYNNIKI POZAPLACOWE MOTYWUJACE DO PRACY OSOBY
NIEPELNOSPRAWNE W SWIETLE BADAN
KWESTIONARIUSZOWYCH?®

Aktywno$¢ zawodowa osdb niepetnosprawnych w Polsce determinuje wiele czynnikow. W przypadku tej grupy
uczestnikow rynku pracy wydaje sie, ze w odroznieniu od osob petnosprawnych, wigksze znaczenie moga mied
czynniki pozaptacowe. Identyfikacje czynnikow wplywajacych na poziom aktywnos$ci osdb niepelnosprawnych na
rynku pracy w Polsce mozna przeprowadzi¢ na trzech ptaszczyznach. Pierwsza dotyczy jednostki, a zatem osoby
niepetnosprawnej, ktora podejmuje decyzje o byciu aktywna badz bierng zawodowo; druga — instytucji wspierajacych
i koordynujacych dziatania skierowane do 0sob z niepetnosprawnoscia; a trzecia relacji rzad — pracodawca, ktory jest
sktonny zatrudni¢ osob¢ z niepelnosprawnoscig. Celem artykutu jest wskazanie czynnikdw motywujacych osoby z
niepetnosprawnoscig do pracy w Polsce, a takze wskazanie zalezno$ci pomigdzy tymi czynnikami a cechami
spoteczno-demograficznymi 0s6b niepetnosprawnych (tj. pteé, wiek, miejsce zamieszkania (miasto/wies),
wyksztalcenie, liczba mieszkancéw w miejscu zamieszkania, czas orzeczenia o niepelnosprawnos$ci i stopien
niepetnosprawnos$ci). Zaprezentowana w artykule analiza zostata oparta o wyniki badafn kwestionariuszowych
przeprowadzonych na losowej probie 223 czlonkéw portali spoteczno$ciowych osdb z niepetnosprawnoscia.
Przeprowadzone badania pokazuja, ze czynnikami najbardziej motywujacymi osoby niepetnosprawne do podjecia
pracy sa gtdéwnie czynniki pozaplacowe tj.: dostosowanie stanowiska pracy do potrzeb osoby niepelnosprawnej,
pewnos$¢ zatrudnienia, dobra atmosfera, elastyczny czas pracy, niski poziom stresu i jasne zadania do wykonania.
Badanie kwestionariuszowe pokazato rowniez, ze istnieje statystycznie istotna zalezno$§¢ migdzy czynnikami
motywujgcymi osoby niepelnosprawne do podjecia zatrudnienia a cechami spoteczno-demograficznymi
niepetnosprawnych. W artykule przeprowadzono analizy korelacji migdzy cechami spoteczno-demograficznymi
badanych respondentéw a trzema czynnikami najbardziej motywujacymi osoby niepelnosprawne do podjecia pracy tj.
dostosowaniem stanowiska pracy do potrzeb osoby niepelnosprawnej, pewnos$cia zatrudnienia oraz dobra atmosfera
w pracy.

Stowa kluczowe: niepelnosprawnos¢, motywacja, zatrudnienie.

IN-WORK FACTORS MOTIVATING DISABLED PEOPLE TO WORK, IN THE LIGHT OF
QUESTIONNAIRE RESEARCH

The purpose of this article is to identify factors motivating people with disabilities to work in Poland, as well as to
indicate the relationship between these factors and socio-demographic characteristics of disabled people (i.e. sex, age,
the place of residence (city / village), education, the number of residents in the place of residence, the time of disability
and the degree of disability). The analysis presented in the article was based on the results of questionnaire research
conducted on the random attempt of 223 members of social networks of people with disabilities. The conducted
research shows that the most motivating factors for people with disabilities to take up work are mainly non-wage
factors, i.e. adapting the workplace to the needs of the disabled, the security of employment, the good atmosphere, the
flexible working hours, the low stress level and clear tasks to do. The questionnaire research also showed that there is
a statistically significant relationship between factors motivating people with disabilities to take up employment, and
socio-demographic characteristics of the disabled. The article analyzes the correlation between socio-demographic
features of respondents and the three most motivating factors for people with disabilities to take up work, i.e. adapting
the workplace to the needs of the disabled, the security of employment and the good atmosphere at work.

Keywords: disability, motivation, employment.
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Pawel DZIEKANSKI®

ANALIZA I OCENA ZROZNICOWANIA REGIONALNEGO
ZMIENNYCH INFRASTRUKTURY I SRODOWISKA POWIATOW
POLSKI WSCHODNIEJ

Ocena zréznicowania infrastruktury i srodowiska powiatow dokonana zostata za pomoca wskaznika syntetycznego.
Celem artykutu jest indykacja potencjalu miary syntetycznej w procesie oceny przestrzennych dysproporcji
infrastruktury i srodowiska 101 powiatow Polski Wschodniej na podstawie wybranych zmiennych pozyskanych z Bazy
Danych Lokalnych GUS dla 2010, 2013, 2016 r. Zréznicowany rozwoj poszczegdlnych regiondow stanowi naturalny
problem panstw. Jest on zjawiskiem ztozonym, trudnym do jednoznacznej oceny. Wynika to ze ograniczonego dostepu
do szczegétowych danych. Bardzo istotne dla rozwoju jest wyznaczenie czynnikow mogacych stanowic¢ endogeniczny
potencjal rozwojowy, a takze czynnikéw egzogenicznych wspierajacych ten rozwoj. Zrdznicowanie w potencjale
rozwojowym powiatow wynika z $rodowiska naturalnego oraz tadu infrastrukturalnego. Decyduja one
o mozliwosciach rozwoju inicjatyw gospodarczych oraz przestrzennym rozmieszczeniu, przycigganiu kapitatu,
o warunkach zycia mieszkancow i procesie rozwoju. Poziom infrastruktury oraz srodowisko naturalne moga kreowac
atrakcyjno$¢ badz nieatrakcyjno$¢ regionu. Stanowig o szansach lub barierach rozwoju, szczegdlnie wsparte
potencjatem finansowym stanowigcym o mozliwosciach inwestycyjnych jednostki. Miar¢ syntetyczng zbudowano
w oparciu o metode bezwzorcowg wskazuje jako najlepszy powiat miasto Lublin, najstabsze miasto Chelm i Krosno;
w przypadku miary opartej na odleglosci w rzeczywistej przestrzeni z metryka euklidesowa najlepsze to kielecki,
miasto Lublin, najstabszy zambrowski. Infrastruktura i Srodowisko moga stanowi¢ o przewadze konkurencyjnej
jednostki, o zréznicowaniu regionu, tworzeniu szans lub barier rozwoju.

Stowa kluczowe: infrastruktura, srodowisko, powiat, miara syntetyczna.

AN ANALYSIS AND EVALUATION OF REGIONAL DIFFERENTIATION OF VARIOUS
INFRASTRUCTURE AND ENVIRONMENT OF EASTERN POLAND

An assessment of the diversity of infrastructure and environment of poviats was made using the synthetic indicator.
The aim of the article is to indicate the potential of a synthetic measure in the assessment of spatial disproportions in
infrastructure and the environment of 101 poviats of Eastern Poland on the basis of selected variables acquired from
the CSO Local Data Base for 2010 2013, 2016. The varied development of individual regions is a natural problem for
states. It is a complex phenomenon, difficult to evaluate unequivocally. This is due to a limited access to detailed data.
It is very important for the development to determine factors that may constitute endogenous developmental potential,
as well as exogenous factors that support this development. Diversification in development potential of poviats results
from the natural environment and infrastructural order. They determine the possibilities of developing economic
initiatives and spatial distribution, attracting capital, living conditions of citizens and the development process. The
level of infrastructure and the natural environment may create the attractiveness or unattractiveness of the region. They
constitute opportunities or barriers to development, especially supported by the financial potential that determines the
investment possibilities of the individual. The synthetic measure based on the model indicates the best poviat the city
of Lublin, the weakest city of Chetm and Krosno; in the case of @ measure based on the distance in the real space with
the Euclidean metric, the best is Kielce, the city of Lublin, the poorest of Zambréw. Infrastructure and the environment
can be a competitive advantage of the individual, the diversity of the region, creating opportunities or barriers to
development.

Keywords: infrastructure, environment, poviat, synthetic measure.
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PROCES ROZBUDOWY SRODZIEMNOMORSKICH SIL.
EKSPEDYCYJNYCH (MEDITERRANEAN EXPEDITIONARY FORCE)
W 1915 ROKU

Kampania dardanelska miata stanowi¢ krotki epizod i przynie$¢ znaczne strategiczne korzysci dla Ententy.
Spodziewano si¢, ze wykorzystanie wojsk ladowych stanowi¢ bedzie jedynie ostateczno$¢, w przypadku gdyby
okretom nie udato si¢ przebi¢ na Morze Marmara. Okazalo si¢ jednak, ze zamiast roli pomocniczej, wojska ladowe
musialy przeprowadzi¢ pierwsza w nowoczesnej wojnie operacj¢ desantowg na bronione wybrzeze. Cho¢ udato si¢
zajac plaze, to nie osiagnigto decydujacego sukcesu, a sama kampania zamiast krotkiej ekspedycji przeksztalcita si¢ w
wielomiesigczne walki pozycyjne. Poczatkowo sity MEF sktadaty si¢ jedynie z 5 dywizji piechoty. Z czasem ich liczba
systematycznie wzrastata, by na przetomie sierpnia/wrzesnia 1915 roku osiagnaé liczbg 15 dywizji zgrupowanych
w czterech korpusach armijnych.

Kolejne wzmocnienia kierowano w ten rejon stosunkowo przypadkowo, i wynikato to z pojawiajacych si¢ mozliwos$ci
niz wezedniejszego planowania. W rezultacie wzmocnienia docieraty pojedynczymi dywizjami, ktore rzucano do walki
i szybko wyczerpywano ich efektywna zdolno$¢ bojowa. Gdy wyciagnieto wnioski z tego dzialania, i MEF
wzmocniono znacznie wigkszymi sitami, pozwalajacymi na przewodzenie zakrojonej na szeroka skale ofensywy.
Popelniono kardynalne btedy w doborze wyzszej kadry dowoddczej oraz ponownie nie przygotowano
natychmiastowych uzupelnien oraz rezerw operacyjnych. Brak planowosci oraz chaos w zakresie rozbudowy
potencjatu MEF stanowil jeden z czynnikow, ktory ostatecznie zakonczyt si¢ kleska calej kampanii.

Stowa kluczowe: Kampania gallipolijska, Dardanele, Armia Brytyjska, I wojna $wiatowa.

THE PROCESS OF EXPANSION OF THE MEDITERRANEAN EXPEDITIONARY FORCE
(MEDITERRANEAN EXPEDITIONARY FORCE) IN 1915

The Dardanelles campaign was intended as to be a short episode and brought significant strategic benefits to the
Entente. It was expected that the use of ground troops would be only the last resort, in case the warships failed to break
through to the Sea of Marmara. It turned out, however, that instead of an auxiliary role, the land forces had to carry out
the first in the modern warfare landing operation on the defended coast. Although they managed to capture the beaches,
they failed to occupy the crucial objectives. The campaign instead of a short expedition was transformed into a multi-
month position fight. Initially, the MEF forces consisted of only 5 infantry divisions. With time, their number
systematically increased, and between August and September it reached the number of 15 divisions grouped in four
army corps.

Reinforcements were directed to this area of operations circumstantially, mostly due to the emerging possibilities than
earlier planned. As a result, the additional divisions were thrown into battle and quickly their effective combat capability
were diminished. After a few months, the conclusions were drawn from these actions, and the MEF was strengthened
by a much greater force, allowing it to conduct a wide-scale offensive. But other cardinal errors were made, primarily
in the selection of senior command staff. Moreover, immediate replenishments and operational reserves were again not
prepared. Lack of planning and chaos in the development of MEF's potential was one of the key factors that finally
ended in the failure of the entire campaign.

Keywords: Gallipoli Campaign, Dardanelles, British Army, World War 1.
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PRZESTRZENNE ZROZNICOWANIE BEZROBOCIA
WE WLOSKICH REGIONACH

Celem artykutu jest analiza przestrzennego zrdznicowania bezrobocia we wloskich regionach. W pracy ujete sa
opisowe analizy przecigtnego PKB per capita i przecigtnych stop bezrobocia oraz analiza skupien. Badania
przeprowadzono w oparciu o dane z Urzedu Statystycznego Wioch (Istituto Centrale di Statistica ISTAT) i ze wzgledu
na dostgpno$¢ odpowiednich danych obejmuje lata 1998-2015. Ponadto w artykule wykorzystano prosty model
teoretyczny dotyczacy ksztattowania si¢ przyrostu stop bezrobocia, w ktérym to owe przyrosty w kolejnych latach oraz
regionach zaleza od stop wzrostu PKB per capita oraz stop procentowych z roku poprzedniego. Do oszacowania
parametrow modelu zastosowano klasycznag metod¢ najmniejszych kwadratow z wykorzystaniem procedury fixed
effect. Wyniki analizy dotyczacej przestrzennego zréznicowania bezrobocia we wiloskich regionach pokazuja, ze
bezrobocie we Wloszech odznacza si¢ duzym przestrzennym zréznicowaniem. Regiony Poludniowych Wtoch
odznaczaja si¢ duzo wickszym bezrobociem, niz regiony nalezace do Poocnych czy Srodkowych Wioch. Skiad grup
kwartylowych dotyczacych PKB na mieszkanca oraz stopy bezrobocia w analizowanym okresie charakteryzuja si¢
stabilno$cig, zauwazy¢ mozna réwniez, ze regiony z potudnia Wiloch zawsze tworza pierwsza lub druga grupe
kwartylowsa. Ponadto badania pokazuja, ze przyrosty stop bezrobocia we whoskich regionach wynikajg ze stopy wzrostu
PKB per capita oraz stopy bezrobocia, a przyrost ten jest objasniany przez stope wzrostu PKB oraz stopy bezrobocia
z okresu poprzedniego w okoto 70 procentach.

Stowa kluczowe: rynek pracy, analiza regionalna, PKB per capita, Wtochy.

SPATIAL DIVERSITY OF UNEMPLOYMENT IN THE ITALIAN REGIONS

The aim of the article is to analyze the spatial diversity of unemployment in Italian regions. The work includes
descriptive analyzes of average GDP per capita and average unemployment rates in Italy and cluster analysis. The
research was based on data from the Statistical Office of Italy (Istituto Centrale di Statistica — ISTAT) and due to the
availability of relevant data, this article covers the period 1998-2015. The article uses a basics of a theoretical model
concerning the growth of unemployment rates. In a simple theoretical model, increases in unemployment rates in
subsequent years and regions depend on the GDP growth rates per capita and interest rates from the previous year. To
estimate the parameters of the model, the classic method of least squares using the fixed effect procedure was applied.
The results of spatial diversity analysis of unemployment in Italian regions show that unemployment in Italy is
characterized by a large spatial diversity. The regions of southern Italy were characterized by much higher
unemployment than the regions located in the north or Central Italy. The composition of quartile groups in Italian
regions is characterized by stability. In addition, research shows that increases in unemployment rates in Italian regions
result from the GDP growth rate per capita and the unemployment rate from the previous year.

Keywords: labor market, regional analysis, GDP per capita, Italy.
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USTAWA ANTYLICHWIARSKA A ZMIANY NA RYNKU INSTYTUCJI
POZYCZKOWYCH — WYBRANE ZAGADNIENIA (czesé 1)

Artykut prezentuje analiz¢ skutkéw wejscia w zycie art. 7 pkt 4 ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. 0 zmianie ustawy
o nadzorze nad rynkiem finansowym i niektérych innych ustaw. Deklarowanym ratio legis tej zmiany byto
wprowadzenie limitu optat tzw. windykacyjnych (art. 33a uw.k.k.) i tym samym zwigkszenie poziomu ochrony
konsumentow korzystajacych z ustug instytucji finansowych udzielajacych pozyczek pozabankowych. Instytucje
pozyczkowe przed wejsciem w zycie wspominanego art. 33a u.k.k. na podstawie art. 30 ust. 1 pkt 11 u.k.k.
odwotujacego si¢ do zasady swobody uméw pobieraty od konsumentdéw optlaty i prowizje z tytutu zaleglosci w sptacie
pozyczki w wysoko$ci najczesciej znacznie przekraczajacej realne koszty windykacyjne. Co wigcej, powotany przepis
art. 30 ust. 1 pkt 11 u.k.k. nie chronit tez konsumentéow przed obchodzeniem przez instytucje pozyczkowe przepisOw
o maksymalnych odsetkach za op6znienie (481 § 2 * k.c.).

Wprowadzony limit optat windykacyjnych zniwelowat asymetri¢ migdzy stronami umoéw o pozabankowe pozyczki.
Dodatkowo konsumenci w przypadku wszczynania przez instytucje pozyczkowe postepowan sadowych lub
pozasadowych o zalegle nalezno$ci zyskali pewno$¢ co do prawa w zakresie ujednolicenia wykladni przepisow
dotyczacych wysokos$ci optat z tytutu dochodzonych naleznosci.

Ocena skutkow wejscia w zycie z dniem 11 marca 2016 r. art. 33a u.k k. przeprowadzona zostata przy wykorzystaniu
metody badawczej tzw. kompletu normatywnego i ujeta w dwoch artykutach.

Niniejszy artykul stanowi pierwsza cze$¢ omowienia zakreslonej problematyki badawczej i obejmuje omdéwienie
glownych motywow wprowadzenia ograniczen w zakresie pobierania optat windykacyjnych oraz inicjatorow tych
zmian. Oszacowano korzysci i ewentualne koszty, jakie poniosg poszczegodlne podmioty stosujagce wspomniany
przepis, w tym przede wszystkim konsumenci oraz instytucje pozyczkowe.

Stowa kluczowe: limit optat windykacyjnych, zaleglosci w splacie pozyczki, instytucje pozyczkowe, konsumenci.

THE ACT COMMONLY KNOWN AS ANTI-USURY VS CHANGES ON LENDING COMPANIES
MARKET — SELECTED ISSUES (part 1)

The article presents an analysis of the effects of the entry into force of art. 7 point 4 of the Act of 5 August 2015
amending the Act on supervision of the financial market and certain other acts. The declared ratio legis of this change
was the introduction of a limit on the so-called debt collection (art. 33a u.k.k.) and thus increasing the level of protection
for consumers using the services of financial institutions providing non-bank loans. Loan institutions before the entry
into force of the aforementioned art. 33a u.k.k. based on art. 30 para. 1 point 11 u.k.k. referring to the principle of
freedom of contract, they collected from consumers fees and commissions for arrears in loan repayment in the amount
usually exceeding the real debt collection costs. What's more, the established provision of art. 30 para. 1 point 11 u.k.k.
it also did not protect consumers from circumventing the maximum interest rates for delay by loan institutions (481 §2
tk.c).

The introduced debt collection limit offsets the asymmetry between parties to non-bank loan agreements. In addition,
consumers in the event of loan institutions initiating court or out-of-court proceedings for overdue receivables have
gained legal certainty in harmonizing the interpretation of the provisions on the amount of fees for claimed receivables.
Assessment of the effects of the entry into force on 11 March 2016 art. 33a u. k.k. was carried out using the so-called
research method normative set.

The paper is a first part of presentation of the main motives for introducing restrictions in the collection of debt
collection fees and the initiators of these changes. Benefits and possible costs incurred by individual entities applying
this provision were estimated, including primarily consumers and loan institutions.

Keywords: the limit of debt collection fees, arrears in loan repayment, loan institutions, consumers.
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FACTORS BEHIND THE INNOVATION PERFORMANCE
IN THE EUROPEAN REGIONS

Abstract: Identification of the factors that shape the effectiveness of innovation activities is important for promoting
regional development. The paper aims at evaluation of determinants of innovation performance in the European
regions. In order to investigate this issue we apply a fixed effects regression model on a 5-year longitudinal dataset of
190 European regions. We explore four groups of determinants of innovation performance: technological innovation
capital, non-technological innovation capital, human capital and network capital of regions. In order to assess regional
innovation performance we use a variable measuring the relative ability of firms to generate revenues from sales of
product or process innovations. The results of analysis indicate that all examined forms of regional innovation capital
exert positive and statistically significant impact on innovation performance, except human capital for which our
evidence seems ambiguous. The strongest impact on the relative ability to generate revenues from sales of innovations
seems to be exerted by the technological innovation capital (measured by intensity of public sector R&D expenditures),
closely followed by non-technological innovation capital (measured by the non-R&D innovation expenditures in firms).
Our results also demonstrate a somewhat weaker, positive influence of collaboration on innovative activities (used as
a proxy of network capital) on the aforementioned firms’ revenues. Surprisingly, human capital (measured by the share
of population aged 25-64 with tertiary education attainment) turned out to have positive but statistically insignificant
impact on innovation performance.

Keywords: R&D expenditures, technological capital, non-R&D expenditures, human capital, network capital,
effectiveness.

CZYNNIKI DETERMUNUJACE EFEKTYWNOSC DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ
W EUROPEJSKICH REGIONACH

Identyfikacja czynnikow ksztaltujacych efektywno$¢ dziatalnoéci innowacyjnej jest istotna dla wyznaczania
kierunkow wsparcia rozwoju regionalnego. Celem artykulu jest okreslenie determinant efektywnosci dziatalnos$ci
innowacyjnej w europejskich regionach. Do analizy wytyczonego problemu badawczego wykorzystano model regresji
panelowej z efektami statymi, bazujac na danych panelowych dla 190 europejskich regionow dla 5 wybranych lat z
okresu 2007-2016. Analizie poddano cztery grupy czynnikow determinujgcych efektywnos¢é dziatalnosci
innowacyjnej: technologiczny kapitat innowacyjny, nietechnologiczny kapitat innowacyjny, kapitat ludzki oraz kapitat
sieci w regionach. Jako miar¢ efektywno$ci dziatalnoéci innowacyjnej przyjeto zmienna okreslajaca relatywna
zdolno$¢ do osiagania przez przedsiebiorstwa przychodow ze sprzedazy innowacji produktowych lub procesowych.
Przeprowadzone analizy wykazaly, ze wszystkie badane grupy kapitatu innowacyjnego regionu wykazaty pozytywny
i statystycznie istotny wpltyw na efektywno$¢ dziatalnosci innowacyjnej, poza kapitatem ludzkim, ktérego wptyw
okazat si¢ by¢ niejednoznaczny. Najsilniejszy wptyw na relatywng zdolno$¢ do generowania przychodow z innowacji
przez przedsigbiorstwa wywieral technologiczny kapital innowacyjny (mierzony wskaznikiem intensywnosci
publicznych naktadéw na B+R), za§ niemal rdwnie silny wptyw odnotowal nietechnologiczny kapital innowacyjny
(mierzony naktadami na dziatalno$¢ innowacyjng z wytaczeniem nakladow na B+R w przedsigbiorstwach). Badania
wykazaly rowniez pozytywne i statystycznie istotne, chociaz trochg stabsze oddziatywanie wspotpracy w zakresie
dziatalnoséci innowacyjnej (okre$lajacej kapital sieci) na wskazane przychody. Nieoczekiwanie, kapitat ludzki
(mierzony jako udzial osob w wieku 25-64 lat z wyksztalceniem wyzszym w calej populacji) okazat si¢ byc
determinanta pozytywna, ale nieistotng Statystycznie.

Stowa kluczowe: naktady na B+R, kapitat technologiczny, naktady na innowacje poza B+R, kapitat ludzki, kapitat
sieci, efektywnosc.
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Andrzej PACANAY
Dominika SIWIEC®

ANALIZA CZYNNIKOW MAJACYCH WPLYW NA WYBOR LEKOW

Umiejetne stosowanie instrumentéw zarzadzania jakoscig jest bardzo wazne w przypadku przeprowadzania réznego
typu analiz. Instrumenty te, do ktorych zalicza si¢ miedzy innymi narzgdzia, metody zarzadzania jako$ciag
wykorzystywane moga by¢ nie tylko podczas analizy problemow z branzy produkcyjnej, ale réwniez z branzy
ustugowe;j. Ich gldwna zaleta to prostota. Nie trzeba miec specjalistycznego przygotowania, aby je stosowaé. Umiejetne
ich zastosowanie zwicksza prawdopodobienstwo osiagnigcia celu. Celem tym jest czgsto satysfakcja klienta. Tak wigc
instrumenty zarzadzania jakoscia staja si¢ nieskomplikowanym sposobem rozwoju organizacji. Dotyczy to réwniez
branzy farmaceutycznej. W przypadku produktow farmaceutycznych, od ktorych zalezy zdrowie i zycie czlowieka,
warto zwroci¢ uwage na satysfakcje klientow. Konsument pragnie za niska cene, kupic¢ lek skuteczny i dobrej jakosci.
Specyfika odrdzniajaca te sytuacj¢ od innych branz jest taka, ze podczas zakupu lekow wydawanych na receptg wybor
konsumenta jest znacznie ograniczony, poniewaz zalezy on od lekarza. Tym bardziej celowe wydaje si¢ badanie
czynnikow wptywajacych na zakup lekow. Prezentowany artykul zawiera wyniki takich badan. Sg to wnioski z badan
ankietowych dotyczacych wptywu czynnikow zewngtrznych na wybdr lekéw farmaceutycznych przez potencjalnego
konsumenta. Badania ankietowe przeprowadzono wsrdd 280 pacjentdw rzeszowskiego szpitala. Podczas analiz
postuzono si¢ diagramem Ishikawy oraz mapa mysli. Uzyskane wyniki wskazuja jak duzy wptyw na zakup leku ma
jego cena oraz jak wazna jest znajomos$¢ instrumentOw zarzadzania jako$cig oraz umiej¢tne ich stosowanie w
rozwigzywaniu roznorodnych problemow.

Stowa kluczowe: instrumenty zarzadzania jakos$cia, apteka, mapa mysli, diagram Ishikawy.

AN ANALYSIS OF FACTORS AFFECTING THE CHOICE OF MEDICINES

Skillful use of quality management instruments is very important in case of different types of analyzes. These
instruments, which include, among others, tools, quality management methods can be used not only during the analysis
of problems in the manufacturing industry, but also from the service industry. Their main advantage is simplicity. You
do not need to have specialized preparation to apply and achieve goals. Quality management instruments become an
uncomplicated way of organizational development. This also applies to the pharmaceutical industry. In the case of
pharmaceutical products which health and life depends on, it is worth paying attention to customer satisfaction. The
consumer wants to buy an effective and good quality medicine for a reasonable price. The specificity of the industry
shows that when buying the prescription the choice of the consumer is limited because it depends on the doctor. All the
more sensible seems to be the study of factors affecting the purchase of medicines. The presented article contains the
results of such research. These are the conclusions of the questionnaire survey on the impact of external factors on the
choice of pharmaceutical drugs by a potential consumer. The survey was conducted among 280 patients of the Hospital
in Rzeszow. During the analyzes, the Ishikawa diagram and the mind map were used. The obtained results show how
important is the price of a medicine during its the purchase, and how important is the knowledge of quality management
instruments and their skillful use in solving various problems.

Keywords: quality management instruments, pharmacy, mind map, Ishikawa diagram.
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Anita RICHERT-KAZMIERSKA®

STARZENIE SIE LUDNOSCI - PERSPEKTYWA LOKALNAZ

Postgpujace starzenie si¢ ludnosci determinuje zmiany spoteczne i ekonomiczne. W literaturze przedmiotu ich
charakter, przebieg i skutki najczesciej poddaje si¢ analizie i ocenie w skali makro. Tymczasem zmiany demograficzne
maja swoje istotne konsekwencje rowniez w perspektywie lokalnych jednostek terytorialnych i stanowia wyzwanie dla
dziatan wtadz lokalnych. Celem artykutu jest wskazanie szans i zagrozen powodowanych postepujacym starzeniem si¢
ludnosci w perspektywie lokalnych jednostek terytorialnych. Ponadto, bazujac na dokumentach strategicznych
wybranych gmin w Polsce, autorka podjeta probg odpowiedzi na pytanie czy, a jezeli tak to na ile, wladze lokalne sa
na takie konsekwencje przygotowane.

Artykut przygotowano z wykorzystaniem nast¢pujacych metod badawczych: analizy danych zastanych (desk research)
oraz analizy tresci zapisOw strategii rozwoju wybranych polskich gmin.

Na podstawie wynikow analizy tresci strategii szesnastu pomorskich gmin stwierdzono, ze wladze lokalne dostrzegaja
zagrozenia zwigzane ze starzeniem si¢ ludno$ci (gléwnie w sferze rynku pracy, opieki zdrowotnej i ushug
opiekunczych), ale nie sg na nie przygotowane. Wigkszos$¢ podejmowanych dziatan to dorazne inicjatywy polegajace
na aktywizacji spotecznej i kulturalnej osob starszych.

Brakuje strategicznych propozycji ukierunkowanych na ,,odmtodzenie” struktur wieku spotecznosci lokalnych,
zmieniajacych lokalng gospodarke przystosowujac ja do zmniejszonego dostepu do zasobow pracy i zwigkszonego
popytu ze strony 0sOb starszych, reorganizacji przestrzeni publicznej i inwestycji w tej przestrzeni — odpowiadajacych
biezacym i przysztym wyzwaniom demograficznym.

Stowa kluczowe: starzenie si¢ ludnosci, polityka wobec starzenia sig, lokalne jednostki terytorialne.

POPULATION AGEING - LOCAL PERSPECTIVE

The population ageing determines social and economic changes. In the literature their cha-racter, course and effects are
most often analyzed and assessed on a macro scale. Meanwhile, demographic changes have important consequences
also in the perspective of local territorial units and constitute challenges for the actions of local authorities. The aim of
the article is to indicate the opportunities and threats caused by the process of population ageing in the perspective of
local territorial units. In addition, based on the strategic documents of selected Pomeranian communes, the author has
attempted to answer if local authorities are prepared for such consequences.

The article was prepared with the use of the following research methods: desk research and content analysis of selected
Pomeranian communes’ development strategies.

Based on the results of the content analysis of sixteen Pomeranian communes’ development strategies it was found that
local authorities perceive threats related to the population aging (mainly in the labor market, health care and care
services), but they are not prepared for them. Most of the actions undertaken by local authorities are ad hoc initiatives
focused on social and cultural activation of older people. There are no strategic proposals aimed at “rejuvenating” the
age structures of local communities, changing the local economy, adapting it to reduced access to labor resources and
increased demand from older people, reorganization of public space and investment in this space — corresponding to
the current and future demographic challenges.

Keywords: population ageing, policy towards ageing, local territorial units.
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Marek ROCKI#

KIERUNKI ATYPOWE: SZANSA CZY SLEPA SCIEZKA?

Kierunki atypowe (unikatowe, makrokierunki itp.) zgodnie z deklaracjami ich tworcow (zawartymi na przyktad
w raportach samooceny sporzadzanych w zwiazku z oceng jakosci ksztatcenia przez Polska Komisje Akredytacyjna)
tworzone sa w zwiazku z wyjatkowym charakterem zasobow kadrowych, unikalnymi badaniami naukowymi
i powigzana z tymi badaniami infrastrukturg badawczg oraz oczekiwaniami pracodawcow (rynku pracy). Dostepne od
niedawna dane o ekonomicznych losach absolwentéw zarejestrowanych w ZUS (m.in. wynagrodzenia, czas
poszukiwania pracy itp.) daja szans¢ na oceng czy wspotpraca uczelni z pracodawcami jest faktem. Celem analiz jest
weryfikacja hipotezy gloszacej, ze studia na kierunkach atypowych nie sg atutem na rynku pracy. Dla weryfikacji tej
tezy wykorzystano dane o ekonomicznych losach absolwentéw rocznika 2014. Dane te dotycza szerokiego spektrum
informacji zwigzanych z wynagrodzeniami, czasem poszukiwania pracy, ewentualnego samozatrudnienia, zmian
pracodawcy itd. Zrodtem danych do analiz jest baza danych, z ktérej generowane sg raporty dotyczace ekonomicznych
losow absolwentow. Analizie poddano absolwentow studiow II stopnia oraz studiéw jednolitych magisterskich, ktorzy
ukonczyli studia w 2014 roku. Poniewaz z analiz wynika, ze dostepne i publikowane dane dotycza wigkszosci
absolwentow, to wnioski z analiz maja znaczaco wigksze znaczenie niz wnioski plynace z badan ankietowych.
Pominigcie w analizach absolwentow studiow I stopnia wynika z tego, ze znaczaca ich cz¢$¢ podejmuje studia II
stopnia. Wyniki analiz wskazuja, ze tworzenie kierunkéw atypowych tylko w czesci przypadkow odpowiadato na
faktyczne zapotrzebowanie rynku pracy (pracodawcow) co moze potwierdzaé teze, ze w czesci przypadkow kierunki
takie tworzone byly w celu wykorzystania zasobéw (glownie kadrowych) uczelni, a nie w odpowiedzi na realne
potrzeby spoleczenstwa i gospodarki. Wskazane jest poglebienie analiz na przyktad poprzez zestawienie wnioskow
plynacych z oceny ekonomicznych loséw absolwentéw z ocenami jakosci ksztatcenia dokonywanymi przez Polska
Komisj¢ Akredytacyjna.

Stowa kluczowe: kierunki unikatowe, wynagrodzenia, bezrobocie.

ATYPICAL FACULTIES: A CHANCE OR A DEAD END STREAT?

According to what authors of the atypical faculties claim (for instance in reports on self-evaluating elaborated for the
sake of rating of Polska Komisja Akredytacyjna) atypical faculties are benefiting from extraordinary human resources,
unique scientific research and infrastructure dedicated for those researches as well as expectations of employers (labour
market) at existing universities. This is the main reason to create such faculties (unique or macro faculties etc.). Data
recently published by ZUS on post graduate performance of alumni (such as incomes, how long did it take to get
employed etc.) is giving a chance to evaluate whether collaboration between universities and employers occurs. The
aim of the analysis is verifying whether it is true that studying atypical faculties is not an advantage on the labor market.
The database from which reports on post graduate performance of alumni are gene-rated is the data source for this
paper. In the study alumni of graduate studies and long cycle studies in 2014 are subject of the analysis. The findings
of the study are pointing out that creating the atypical faculties is responding the needs of labor market (employers)
only partially. This can also confirm that in some cases such faculties were created in order to benefit from the
universities resources (mainly human resources) and not to respond the real socio-economic needs.

Keywords: Unique faculties, labor market, unemployment.
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Navigare necesse est,
vivere non est necesse
(Gnaeus Pompeius Magnus, 10648 p.n.e.)

POSTAWY WSPOLCZESNEJ MLODZIEZY AKADEMICKIE]J
WZGLEDEM SYTUACJI KRYZYSOWEJ (Z WYKORZYSTANIEM
SPRZETU RATOWNICZEGO)

W artykule zostata podjeta proba przyblizenia zagrozen wystgpujacych przy uprawianiu zeglugi na morzu. Jednakze
ze wzgledu na wielorako$¢ 1 réoznorodno$¢ zagadnien opisujacych bezpieczenstwo ludzi i objgtosé artykulu autorzy
$wiadomie zrezygnowali z opisu wielu zagadnien i problemoéw okoto towarzyszacych. Trudna sytuacja zazwyczaj
pojawia si¢ nieoczekiwanie i wymaga zmiany perspektywy w krotkim czasie. Zmiana ta wptywa na poczucie wlasnej
warto$ci. Cztowiek pozbywa si¢ nadziei oraz zludzen i wtedy pojawia si¢ wyczerpanie psychiczne i fizyczne.
W sytuacji kryzysowej wystepujacej na morzu, gdy zagrozone jest zycie i zdrowie czlowieka podejmuje si¢ dziatanie
minimalizujgce skutki zagrozen. Na wszystkich statkach pasazerskich prowadzi si¢ z pasazerami ¢wiczebny trening z
uzyciem zbiorowych srodkow ratunkowych. Zgodnie z konwencjg STCW (International Convention on Standards of
Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers) marynarze przechodza szkolenie z obstugi $rodkdéw
ratunkowych. W pierwszej czesci zostaly przedstawione podstawowe akty prawne regulujace badany problem ze
szczegdlnym uwzglednieniem wyposazenia jednostek ptywajacych w sprzet ratowniczy. Kolejna czes$é artykutu nie
rozpatruje sytuacji destrukcyjnej w wyniku, ktorej rozbitkowie znalezli si¢ w tratwie ratunkowej. Nie jest tematem
opracowania opis katastrofy morskiej, a jedynie zachowanie ludzi, w tym szukanie przywddcy wsrod ocalatych, przy
braku etatowego dowoddcy. Innowacyjnoscig artykulu jest zastosowanie ,racji zywnosciowych” bedacych na
wyposazeniu tratwy ratunkowej w katastrofach humanitarnych wsrdd respondentow i ich ocena.

Slowa Kkluczowe: katastrofa, rozbitek, srodki ratownicze, tratwa ratunkowa, behawior.

ATTITUDES OF A MODERN ACADEMIC YOUTH AT THE CRISIS SITUATION (WITH THE USE
OF RESCUE EQUIPMENT)

This article is an attempt to approximate the dangers of maritime shipping. However, due to the multiform and diversity
of issues that describe human security and also due to volume of the article, the authors consciously gave up the
description of many issues and problems surrounding this topic. A difficult situation usually occurs unexpectedly and
requires a change of perspective in a short time. This change affects self-esteem. One gets rid of hope and illusions and
then feels mental and physical exhaustion. In a crisis situation occurring at sea, when a person’s life and health are at
risk actions are being undertaken to minimize the effects of threats. On all passenger ships demonstrations are being
performed by the crew and volunteers among passengers. In accordance with the STCW (International Convention on
Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers) seamen should undergo the training of the
operation of rescue measures. The first part presents basic legal acts dealing with the investigated problem with
particular emphasis on the equipment of rescue vessels. The next part of the article doesn’t focus on the destructive
situation. A topic of this study is not a description of a sea catastrophe, but the behavior of people, including the search
for a leader among the survivors, without a full-time commander. The innovation of the article is the application of
“food rations” that are provided by the life raft in humanitarian disasters among respondents and their evaluation.
Keywords: catastrophe, castaway, lifeguard, life raft, behavior.
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Malgorzata STEC?

ANALIZA POZIOMU ROZWOJU SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO
WOJEWODZTW POLSKI Z UWZGLEDNIENIEM DOKEADNOSCI
DANYCH STATYSTYCZNYCH

Artykut prezentuje rezultaty badan dotyczace oceny poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewodztw Polski
w wybranych aspektach tego rozwoju. Badaniami objgto lata 2005-2016. Porzadkowania liniowego wojewddztw
Polski dokonano za pomoca metody unitaryzacji zerowane;.

W pracy zwrdcono uwage takze na wazny, lecz pomijany problem zwigzany z doktadno$cia wykorzystywanych
w badaniach danych statystycznych oraz oceng ich wptywu na obliczang warto$¢ miernika syntetycznego. Pozyskanie
kazdej wielko$ci statystycznej jest zwigzane z wigkszym lub mniejszym btedem wynikajacym ze sposobu pomiaru
takiej wielkosci.

W naukach technicznych problem oceny dokladnosci wynikow pomiaréw zostal rozwiazany juz w 1993 roku.
Elementami wyniku pochodzacego z pomiarow sa: warto$¢ zmierzona oraz przedzial niepewnosci wokot tej wielkosci.
Doktadnos¢ informacji statystycznej moze by¢ takze utozsamiana z btgdem badZ niepewnoscig pomiaru. Niepewnos$c
pomiaru jest zdefiniowana jako parametr zwigzany z wynikiem pomiaru charakteryzujacy rozrzut wartosci, ktore
mozna w uzasadniony sposob przypisa¢ wielkosci mierzonej. Takie podejScie pozwala na wyznaczenie granic
przedziatu, ktéry przy zatozonym prawdopodobienstwie zawiera nieznang warto$¢ prawdziwg mierzonej wielkosci.
Liczbowa miarg niepewnosci pomiaru jest odchylenie standardowe.

W artykule przeprowadzono ocene¢ wpltywu niepewno$ci pomiaru zmiennych diagnostycznych na wartosci miary
syntetycznej. W tym celu zaproponowano sposob postgpowania wykorzystujacy metode Monte Carlo. Uzyskane
wyniki potwierdzaja, ze doktadnos$¢ danych statystycznych moze mie¢ wptyw na wyniki porzadkowania liniowego
wojewodztw Polski.

Stowa kluczowe: wojewddztwa Polski, miara syntetyczna, metoda unitaryzacji zerowanej, metoda Monte Carlo.

EVALUATION OF THE LEVEL OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF POLISH
VOIVODSHIPS, TAKING INTO ACCOUNT ACCURACY OF STATISTICAL DATA

The article presents the results of research on the assessment of the level of socio-economic development of Polish
voivodeships in selected aspects of this development. The study covered the period 2005-2016. Linear ordering Polish
voivodeships was made using the zeroed unitarisation method. The work also draws attention to an important and
disregarded problem connected with the accuracy of statistical information employed in research and the evaluation of
their influence on calculated value of statistical measure. Obtaining each statistical value is connected with major or
minor error arising from a method of its measurement.

In technical sciences the problem of accurate evaluation of measurements was solved in 1993. The constituents of a
result taken from measurements are: measured value and uncertainty range around this value. In case of statistical data
there is an analogous situation as in case of measurement data. The accuracy of statistical information can also be
identified with an error of uncertainty of a measurement.

The uncertainty of measurement is defined as a parameter connected with the result of the measurement characterizing
a scatter plot, which can be attributed justifiably to a measured value. This approach allows to set the limit of range,
which by the assumed probability has an unknown real value. Quantitative uncertainty of measurement is a standard
deviation. An assessment of the impact of uncertainty in the measurement of diagnostic variables on the value of a
synthetic measure was also carried out. For this purpose, a procedure using the Monte Carlo method was proposed. The
results indicate that the accuracy of statistical data may influence the results of the linear ordering of Polish
voivodeships.

Keywords: voivodeships of Poland, synthetic measure, zeroed unitarisation method, Monte Carlo method.
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Justyna STECKO?

THE AXIOLOGICAL STRENGHTENING OF ETHICS
IN JOZEF TISCHNER'S THOUGHTS

It seems that values dominated Tischner’s thought, and the main issue that has been subject to reflection is an attempt
to find the right choices from the ethical level and justification of actions. According to Tischner, values are strongly
related to the human world, and moral imperatives refer only to the human world, not, for instance, to the animal world.
The issue of meeting another human being is crucial in the philosophy of the Krakow philosopher because "axiological
Self" has a different human being in their structure. The philosophy of Tischner is largely a result of reflection on the
philosophy of dialogue.

The key purpose of this paper is a brief reflection on the world of values and ethical evaluations in the approach of
Jozef Tischner. The article is an attempt to approximate the basic concepts related to the ethics of the Krakow priest
and philosopher. In the first part an origin of the word value, its borrowing from economic sciences and the key issues
and questions related to this concept are briefly described The next part presents Tischner’s definition of ethics, which
is slightly wider than the traditional approach. Next the key category of experiencing values as a meeting with another
man and the key issues for Tischner’s: "axiological Self" and "agathological Self" were described. The article ends
with a short summary and Tischner's words "nobody can be good in loneliness and no one can be necessarily good".

Keywords: values, axiological Self, agathological Self, philosophy of meeting, Jozef Tischner.

AKSJOLOGICZNE UGRUNTOWANIE ETYKI W MYSLI JOZEFA TISCHNERA

Wydaje sig, ze problematyka wartosci zdominowata mysl Tischnera, a gtowne zagadnienia, ktore zostaly poddane
refleksji to proba odnalezienia wlasciwych wyboréw z perspektywy plaszczyzny etycznej oraz uzasadniania dziatan.
Zdaniem Tischnera warto$ci sg mocno zwigzane z ludzkim $wiatem, a imperatywy moralne odnosza jedynie do $wiata
ludzi, nie za$ na przyklad do $wiata zwierzat. To co kluczowe w filozofii krakowskiego filozofa to zagadnienie
spotkania z drugim cztowiekiem, poniewaz ,,Ja aksjologiczne” w swoja struktur¢ ma wpisane drugiego czlowieka.
Filozofia Tischnera w duzej mierze jest efektem refleksji nad filozofig dialogu.

Kluczowym celem tego opracowania to krotki namyst nad $§wiatem wartosci i ocen etycznych w ujgciu Jozefa
Tischnera. Artykut jest proba przyblizenia podstawowych poje¢ zwigzanych z etyka krakowskiego ksiedza i filozofa.
Opracowanie w pierwszej czeSci pobieznie opisuje pochodzenia slowa warto$é, jego zapozyczenie z nauk
ekonomicznych oraz kluczowe zagadnienia i pytania zwigzane z tym pojgciem. W kolejnej czgsci przyblizono
tischnerowska definicje etyki, ktdra jest nieco szersza niz ujecie tradycyjne, dalej za$ opisano kluczowa dla tego
opracowania kategori¢ przezycia wartosci, jako spotkania z drugim czlowiekiem oraz kluczowe dla Tischnera
zagadnienia jak: ,,ja aksjologiczne” oraz ,,ja agatologiczne”.

Artykut koniczy krotkie podsumowanie i stowa Tischnera ,,nikt nie moze by¢ dobry w samotnosci i nikt nie moze by¢
dobry z koniecznos$ci”.

Stowa kluczowe: wartosci, ja aksjologiczne, ja agatologiczne, filozofia spotkania, Jozef Tischner.
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Katarzyna WIDERA?

BADANIE OBSZAROW FUNKCJONALNYCH W WOJEWODZTWIE
OPOLSKIM — OGRANICZENIA | WYZWANIA ANALIZY DANYCH
DLA NIEADMINISTRACYJNYCH PODZIALOW REGIONU

Celem artykutu jest przestawienie obszarow funkcjonalnych jako obiektow badan ilo$ciowych. Ich powstanie byto
odpowiedzia na zapotrzebowania spotecznosci lokalnych na wspolne rozwigzywanie probleméw. Analiza dokumentow
strategicznych wskazata na kategorie badawcze wazne z punktu widzenia rozwoju tych obszaréw. Przy pomocy
zmiennej syntetycznej skonstruowano dla tych terendw wskaznik atrakcyjnosci osiedlenczej. Artykut jest proba
wskazania ograniczen i wyzwan analizy danych dla nieadministracyjnych podzialow regionu.

Stowa kluczowe: strategia rozwoju, atrakcyjnos¢ osiedlencza, zmienna syntetyczna, obszar funkcjonalny, kumulacja
danych na poziomie NTS 5.

TESTING OF FUNCTIONAL AREAS IN OPOLSKIE VOIVODESHIP — LIMITATIONS AND
CHALLENGES OF DATA ANALYSIS FOR NON-ADMINISTRATIVE REGION DISTRIBUTION

The aim of the article is to show functional areas as quantitative research objects. Their creation was a response to the
needs of local communities to solve problems together. The analysis of strategic documents has pointed to research
categories that are important for the development of these areas. With the aid of a synthetic variable, the indicator of
settlement attractiveness was constructed for these areas. The article is an attempt to indicate the limitations and
challenges of data analysis for non-administrative divisions of the region.
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Justyna WIKTOROWICZ®

INSTYTUCJONALNE UWARUNKOWANIA WYDLUZANIA OKRESU
AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ?

Wydhuzanie okresu aktywno$ci zawodowej to istotny kierunek polityki spotecznej ostatnich lat. Determinuje to
potrzebg prowadzenie badan nad uwarunkowaniami decyzji emerytalnych. Wyjasnia je koncepcja czynnikow push
i pull. Hofdcker uzupetnia t¢ klasyfikacj¢, wymieniajac wérod determinant instytucjonalnych rowniez czynniki stay,
obejmujace wsparcie zatrudnialno$ci starszych uczestnikow rynku pracy poprzez rézne dzialania aktywnej polityki
rynku pracy oraz lifelong learning.

Celem pracy jest ocena znaczenia czynnikow instytucjonalnych dla wydtuzania okresu aktywnosci zawodowej
w krajach Unii Europejskiej. Analiza empiryczna przeprowadzona zostata w oparciu o dane LFS, z wykorzystaniem
podstawowych metod oceny wspotzalezno$ci oraz analizy skupien. Badanie zrealizowano dwutorowo. Po pierwsze,
postugujac si¢ metodyka zaproponowana przez Hoféckera, zaktualizowano wyniki badan zrealizowanych przez niego
dla 2010 r., uzupetniajac rownoczesnie analiz¢ o pominigte kraje UE. Wyznaczono na tym etapie syntetyczny wskaznik
oceny instytucjonalnych uwarunkowan wydtuzania aktywnosci zawodowej. W drugim kroku przy pomocy analizy
skupien dokonano grupowania krajow UE z punktu widzenia badanego zjawiska (wykorzystujac analogiczne jak w
etapie pierwszym charakterystyki). W ostatnim etapie dokonano oceny korelacji migdzy aktywno$cig zawodowa 0sob
starszych a analizowanymi syntetycznie uwarunkowaniami instytucjonalnymi. Wyniki badan wskazuja, ze w Unii
Europejskiej wérod instytucjonalnych uwarunkowan wydhuzania okresu aktywnosci zawodowej oprocz czynnikow
typu pull i push istotne znaczenie odgrywajg takze determinanty typu stay. Ogodlnie rzecz biorgc, omawiane
uwarunkowania instytucjonalne w wigkszym stopniu oddziatuja na poziom wskaznikéw zatrudnienia w Unii
Europejskiej w przypadku me¢zczyzn niz kobiet. Stabe znaczenie aktywnej polityki rynku pracy (ALMP) koresponduje
z tym, ze w odniesieniu do os6b w wieku 50 i wigcej lat bardziej skuteczne sa dzialania stuzace utrzymaniu ich
w zatrudnieniu niz ponownemu zatrudnieniu po utracie pracy.

Stlowa kluczowe: starzenie si¢ populacji, polityka rynku pracy, emerytura, UE.

INSTITUTIONAL FACTORS OF EXTENDING WORKING LIFE

Nowadays extending working life is the important direction of social policy. It caused that the research on the factors
of retirement decisions are still important. The concept of pull and push factors provides the explanation of them. This
classification is supplemented with stay factors by Hofiacker. These factors include the support of employability of
older workers through a different active labour market policy measures and lifelong learning. The aim of this paper is
the assessment of the role of institutional determinants of extending working life in the European Union countries. An
empirical analysis was conducted on the basis of LFS data, with using of the main independence methods and cluster
analysis. The study was carried out in two ways. First, using the methodology proposed by Hofdcker, the results of his
research for the year 2010 were updated, complementing the analysis with the omitted EU countries. At this stage, a
synthetic indicator of the assessment of institutional determinants of extending working life was calculated. In the
second step, cluster analysis was used to group EU countries from the point of view of the studied phenomenon (using
the characteristics similar to those in the first stage). In the last stage, the correlation between the economic activity of
older people and synthetically analysed institutional conditions was assessed. The results show that in the European
Union among the institutional determinants of extending working life, in addition to the pull factors, push factors play
the important role. In general, the analysed institutional conditions have a greater impact on the level of employment
rates in the European Union in the case of men than women. The weak importance of active labor market policy
(ALMP) corresponds to the fact that in relation to people aged 50+, measures to maintain them in employment are
more effective than reemployment after losing a job.

Keywords: ageing, labour market policy, retirement, EU.

DOI: 10.7862/rz.2018.hss.35

Przestano do redakcji: grudzien 2018 r.
Przyjeto do druku: czerwiec 2018 r.

28 Dr hab. Justyna Wiktorowicz, Katedra Statystyki Ekonomicznej i Spotecznej, Uniwersytet tédzki, £6dz, ul. Rewolucji 1905 r.
41; e-mail: justyna.wiktorowicz@uni.lodz.pl.
Justyna Wiktorowicz, DSc, PhD, Department of Economic and Social Statistics, University of Lodz, Lodz, ul. Rewolucji 1905
r. 41; e-mail: justyna.wiktorowicz@uni.lodz.pl.
29 Tresci wyrazone w artykule sg opiniami autorki i nie przedstawiajg stanowiska organéw Narodowego Banku Polskiego.
Projekt pt. Forum Dyskusyjne — Pomiar i ocena zjawisk ekonomicznych i spotecznych (MASEP2017) realizowany jest z
Narodowym Bankiem Polskim w ramach edukacji ekonomicznej.



