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POLSKA GOSPODARKA WOBEC GLOBALNEGO KRYZYSU

W artykule zdiagnozowano gtéwne przyczyny zalamaguaispodarczego, jakie nasito w skali globalnej z kicem pierwszej
dekady XXI w. Wskazano réwniena konsekwencje kryzysu oraz perspektywy, jakiege kontekcie rysuj si¢ dla polskiej
gospodarki.

POLISH ECONOMY IN THE FACE OF THE GLOBAL CRISIS

In the paper the main causes of the global econogaiession, which occurred at the end of the diestade of the 21st century,
are diagnosed. The author also points out the comesees of the crisis and the prospects for Pelisinomy visible in this
context.

Pawet ANTONOWICZ

ZASTOSOWANIE MACIERZY KLASYFIKACJI PRZEDSI EBIORSTW DO OCENY ZDOLNO SCI
PREDYKCYJNYCH 52 MODELI Z-SCORE

W artykule przedstawione zostaty wyniki autorskizdda nad weryfikacj wybranych 52 modeli prognozowania upadio
przedsgbiorstw. Badania przeprowadzone zostaty na prodip@imiotéw postawionych w stan upadtiooraz 119 jednostek
0 bardzo dobrej kondycji ekonomiczno-finansowej.

APPLYING MATRIX OF CLASSIFICATION OF ENTERPRISES FO R ESTIMATE PREDICTION ABILITY

OF Z-SCORE MODELS

This paper reviews some of the most useful bankyuptediction models for Polish enterprises. The af the article was to
present the practical aspects of using Z-Score taoBesults of research concerning qualitativenest of chose 52 models
are presented. The research was conducted on p gfd008 Polish capital companies divided intoe8t®ns: production,
trade and service. Moreover, the Z-Score indexés;hwchanged during the period of four years pregetankruptcy, have
been analysed.
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JETEPMIHAHTH IOJJOJAHHSI EKOHOMIYHOI KPU3U B YKPAIHI
PaccMoTpeHBI PUYHHBI MUKIMYECKOTO PAa3BUTHS PHIHOYHOW YKOHOMHKH U (PAKTOPHI SKOHOMHUYECKOTO POCTA — COCTOSHHE
MPOU3BOJICTBCHHBIX CHJI M TPOWU3BOJCTBCHHBIX OTHOIICHHWH. PackppiTa KOHIENTyalbHAas CYINIHOCTh TJAaBHBIX MPOOJIEM
OpraHU3aI|K [IPOU3BOJICTBA JIF000H 00IIECTBEHHO-IKOHOMIYECKOM hopMmarmu. McecnenoBana kaxaas U3 TpeX OOUICTIPUHSITHIX
npobiieM. IlpennoskeHa HOBas TPaKTOBKA TEpPBOH W TpeTbel MpoOiembl. TlofydeH BBIBOX O TOM, YTO ITYTH TPEOJIOJICHUS
KPU3UCHBIX CUTYyallnii HAXOIATCS B OPTaHM3AIIMOHHO-YIIPABICHIECKON CHCTEME.

DETERMINANTY POKONANIA KRYZYSU GOSPODARCZEGO W UKRA INIE

W artykule rozpatruje siprzyczyny cyklicznego rozwoju gospodarki rynkoveefiz czynniki wzrostu ekonomicznego — stan
sit wytworczych i stosunkéw produkcyjnych. Przedstmo konceptualp istok podstawowych probleméw organizaciji
produkcji w dowolnej spoteczno-ekonomicznej formacfaproponowano nowe rozawiania ogolnych probleméw w
zwalczaniu kryzysu. Sformutowano wnioski, stwierndea, ze zrédla przezwycaizenia sytuacji kryzysowych tkwi w
doskonaleniu systemu organizacji i zglzania.

DETERMINANTS OF OVERCOMING ECONOMIC CRISIS IN UKRAI NE

Reasons of cyclic development of the market econandy/factors of economic growth — conditions of piheductive forces
and production relationships — are considered. Goial essence of the main problems of productigarozation of any
socioeconomic formation is revealed. Each of thedltgenerally accepted problems is studied. Theinrpretation of the
first and the third ones is suggested. The commfuss made that the ways of overcoming crisis &itna lay in the
organizational-management system.
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE W ROZWOJU POLSKICH PRZEDSI EBIORSTW

Polityka strukturalna Unii Europejskiej zaktadaagsiiccie gospodarczej i spotecznej spdjticna obszarze calej zjednoczone;j
Europy. Jednym z celéw unijnej polityki jest dbgta rownomierny rozwéj poszczegdlnych regiondw oramiejszenie
nieréwnaci gospodarczych i spotecznych pedry najbiedniejszymi a najbogatszymi jej regionamtym wsparcie rozwoju
przedsgbiorczaici. Fundusze europejskie, do ktérych w ostatnidacla uzyskali dogp polscy przedsbiorcy, staty st
jednym z gtéwnych motoréw wzrostu naszej gospodarki

EUROPEAN FUNDS IN DEVELOPMENT OF POLISH ENTERPRISES

Structural policy of European Union implies attagmhof economic and social cohesion across andiiteope. One of the
objectives of European Union policy is care for tadanced development of regions and reducing tbaeamic and social
disparities between the poorest and the richesbmegincluding support for business developmentoBean funds, which in
recent years have been available for Polish er@ngurs, have become one of the main engines ottigrmvour economy.
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SKLONNOSC OBYWATELI UNIl EUROPEJSKIEJ DO ZAMIANY WYROBOW DOT YCHCZAS UZYWANYCH
NA INNOWACYJINE

W artykule autor omawia wyniki bafleempirycznych przeprowadzonychindd obywateli Unii Europejskiej. Celem tych
bada bylo poznanie skionrci respondentéw do zamiany dotychczasywenych wyrobéw lub ustug na innowacyjne.
Wyniki bada przedstawiono w trzech przekrojach: 1) terytogain- Unii Europejskiej jako cadoi i krajow cztonkowskich,
2) wedtug struktury spoteczno-demograficznej resigomow, 3) wedtug typologii postaw w stosunku doowacji. Z bada
wynika, ze cena innowaciji jest istotnym czynnikiem w proeetgcyzyjnym wikszasci obywateli UE.

WILLINGNESS OF THE EUROPEAN UNION CITIZENS TO REPLA CE USED PRODUCTS WITH INNOVATIVE
ONES

The author discusses the results of empirical reeeeonducted among citizens of the European Unisngoal was to
identify the respondents’ willingness to replacedurcts or services that they had already usedrmyvative ones. The results
are presented: 1) territorially for the whole Ewap Union and for the member countries, 2) accgrdion the
sociodemographic structure of respondents, 3) daupito a typology of attitudes towards innovatidime analysis leads to
the conclusion that the price of innovation congtis an essential factor in the decision processa fimajority of European
Union citizens.
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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE A WZROST GOSPODARCZY kraju

Jednym z podstawowych czynnikéw decygyrh o dynamice gospodarczej wspotczesnycistpa jest ilég¢ i charakter
inwestycji zagranicznych realizowanych w tych kcljarozmiary tych inwestycji i ich efektyws@ Wraz z przeptywem
inwestycji zagranicznych przemieszczae swykwalifikowana kadra oraz wiedza marketingowachtlogiczna i
organizacyjna. Bezgeednie inwestycje zagraniczne gatem swoistym pakietem produkcyjnym, gdzie kapitie jest
czynnikiem dominujcym, lecz wspéttowarzyszym.

INFLUENCE OF DIRECT FOREIGN INVESTMENTS ON THE ECON OMIC GROWTH

Foreign direct investment is of key importance &aignal economies. Such investment made by itemnaticorporations aim
to take over the control on the region’s econonorekgn direct investment (FDI) used to be treated very cotroversial way
by the host developing economies in the past. Toddnody denies its positive role in the developn@nihost economies.
FDI are the highest form of internationalisation aylobalisation in the field of economic activifyoreign direct investment is
of key importance to national economies. Such itraeat made by international corporations aim tetaker the control on
the company activity, what is the focus of the vilgkpaper.
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KIERUNKI DOSKONALENIA INSTYTUCJI WSPOMAGAJ ACYCH ROZWOJ GOSPODARCZY W POLSCE

Praca péwigcona jest prezentacji najuriejszych elementdw otoczenia instytucjonalnegakie] gospodarki. Relinstytuciji
rozpatrywano na tle teoretycznych koncepcji now&nemii instytucjonalnej. Okéono kierunki doskonalenia instytucji
warunkupce przypieszenie rozwoju gospodarczo-spotecznego naszega Kprdocz rozwoju mechanizmoéw rynku zwrécono
uwag w szczegoOlnéci na sprzyjajce przedsbiorczaci zmiany w zwyczajach nieformalnych, uproszczeuniegulowa
prawnych i fiskalnych, usprawnienie administrackreowanie wzajemnego zaufania i wzmocnienie spetestea
obywatelskiego.

TRENDS IN IMPROVING THE INSTITUTIONS SUPORTING THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF POLAND

The paper touches on the most important elementheofinstitutional environment of Polish economyheTrole of the

institutions was analysed in the context of théoattconcepts of new institutional economy. Thendi® were defined in
improving the institutions determining the accefiera of the social and economic development of Raldesides to market
mechanisms, the attention was drawn particularlghtanges favourable for entrepreneurship; in infdroustoms, simplified
legal and fiscal regulations, improvements in adstiation, creating mutual trust and strengtheni@gcivil society.
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MO ZLIWO SCI OGRANICZANIA ZATOROW PLATNICZYCH POPRZEZ SYSTEM PODATKOWY

Artykut jest proka wskazania mdiwosci wykorzystania zmian w zasadach naliczania paddtichodowego do systemowego niwelowania
zatorow platniczych. Artykut przedstawia wyniki t@ad ktére dotycz wprowadzenia kasowej podstawy opodatkowania preieidsstw w
Polsce. Badania przeprowadzono na populacji pratui@dD podmiotéw nienotowanych na GPW.

THE POSSIBILITY OF REDUCING THE PAYMENT BARRIERS B Y THE TAX SYSTEM

The tax system as instrument of paying congestaluge presents results of research concerningeirdli tax system (CIT) on increase
firm’s financial fluency. The article presents tiesearch results concerning introduce cash tawlanB also. The analyses and conclusions
concentrate on corporate tax. The research inclatfedst 11,000 polish companies.
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of the University Institute of Technology, Univeésdu Littoral Céte d’Opale, Dunkerque, France.

L'’ACCOMPAGNEMENT AU DEVELOPPEMENT STRATEGIQUE DE LA JEUNE PETITE ENTREPRISE

Des études empiriques de portée inductive sontssaes pour appréhender les conditions a parsiquiles la nature et
I'intensité des pratiques d’accompagnement degpreneurs influencent leur esprit d’entreprise. léssiltats de telles études
permettent de mieux identifier les outils et teciueis de gestion les plus adaptés au soutien getl'dentreprise de la PME
et susceptibles de résoudre certains probléemegarud| s'agit, notamment, de la mise en ceuvrsegiéule projets de création
dans une perspective de croissance ou de dévelepmpei® couples produits/marchés. C'est dans ¢e gaé s'inscrivent les
objectifs de cet article.

Mots-clés: PME, entrepreneur, accompagnement eptreprial, création d'entreprise, esprit d'entsgprcroissance et vision
stratégique.

ADVISING NEWLY-CREATED SMEs ON STRATEGIC DEVELOPMEN T

Empirical research with an inductive method is mektb gain an insight into how the nature and titensity of advice

available to entrepreneurs influence their spifienterprise. The findings from such studies enaisléo identify better the
tools and management techniques which are the ratestant to supporting this spirit of enterpriseSMEs and which are
likely to solve certain crucial issues. It involvasccessful implementation of schemes to set umésses with the objective
of growth or developing product/market pairs. lvishin this framework that this article has beenitten.

Key words: SME, entrepreneur, enterprisers advisiady, setting up a business, spirit of enterprigewth and strategic
vision.

WSPOMAGANIE ROZWOJU STRATEGICZNEGO NOWEGO MALEGO PR ZEDSIEBIORSTWA

Zawarte w artykule wnioski z bafiam niezlgdne do zrozumienia warunkéw, na podstawie ktéryatuma i intensywne
dziatania wspierania przedbiorcow wptywaj na ich zmyst przeddbiorczaici. Wyniki tego typu badaumazliwiaja lepsze
poznanie najskuteczniejszych naizi i technik zarzdzania w matych $rednich przedsbiorstwach. Dotyczy to szczegdlnie
udanego wprowadzania projektow twérczych, ktoryelem jest wzrost lub rozwijanie payzien produkt — rynek.
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PROBLEMATYKA ZAOPATRZENIA POLSKIEJ GOSPODARKIW GAZ ZIEMNY DROG A MORSKA - SZANSE,
PROBLEMY | ZAGRO ZENIA

Gaz ziemny staje sidrugim co do wielkéci zuzycia $wiatowym paliwem, przyszkziows i wazna gakzia przemystow, ktéra
przezywa obecnie prawdziwy ,boom" rozwojowy. Rozwdj tzlegistycznego tacucha LNG, obejmuagego m.in. instalacje
do skraplania, tankowce LNG i terminale regazyfi§ao-importowe, wptywa na rozwoj rynkéw dostaweaizynarodowych
i ich liberalizacg oraz wzrost zage@n zwiazanych ze specyfiktadunku.

NATURAL GAS SUPPLIES TO POLAND BY MARITIME TRANSPOR T — OPPORTUNITIES, PROBLEMS AND
THREATS

Natural gas is becoming the second, by the meajuantity of consumption, world energy source. Itdmaes a perspective
and important industrial branch, and nowadays fiteelences its evolutionary boom. Development otalted LNG logistic
chain that consists of liquefaction facilities, LN@kers and gasification facilities, affects trevelopment of international
supplies markets, their liberalization and growtlthoeats related to the specific character of isigipt.
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SPONSORING TYTULARNY JAKO SPOSOB FINANSOWANIA OBIEK TOW SPORTOWYCH

Celem artykutu jest przedstawienie istoty spongpritytularnego oraz nitiwosci, jakie ten stwarza w zakresie pozyskiwania
srodkéw finansowych przez podmioty zatizajce obiektami sportowymi. W kontédie prezentowanych rozwai okreslono
zakres wykorzystania sponsoringu tytularnego wdeols

THE TITULAR SPONSORSHIP AS THE WAY OF FINANCING SPO RTS FACILITIES

The purpose of the paper is to present the essainttee titular sponsorship (naming rights) and pokses, which it is
creating in the scope of earning incomes by adnaisrs of sports facilities. In the context of geated considerations a
scope of using the titular sponsorship in Poland determined, as well as in chosen European cesntri
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DZIALALNO SC INNOWACYJINA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW A PROBLEM OCHRONY
SRODOWISKA

Przedmiotem niniejszego opracowania jest ukazamendwienie najwzniejszych zagadnie zwiagzanych z ekologicznym
aspektem dziataldai innowacyjnej matych &rednich przedsgbiorstw. Zagadnienie to jest o tyle istotri® innowacje i
dziatalng¢ innowacyjna to zagadnienigdace dzé w centrum uwagi nie tylko ekonomii, socjologii,rzgdzania czy nauk
przyrodniczych, ale i zwyklych obywateli. Wspélén spoteczistwo przemystowe ugbuje miejsca spotecastwu
informacyjnemu, przed ktérym staje wyzwanie maksiyiego wykorzystania miiwosci stwarzanych przez wspoétczgsn
technologe. Zaspokajanie roanych potrzeb tej zbiorovéoi mozliwe jest tylko poprzez wikziwe wykorzystanie nauki i jej
osiignig¢. Niestety wiele przedddiorstw prowadacych dziatalnéé innowacyjr, nie zwraca uwagi na problem ochrony
srodowiska, nastawiaf sk tylko i wytacznie na osiganie zysku. Tymczasem zakres igaahie dziatalnéci cziowieka na
ziemi jest tak wielkieze dla zachowania réwnowagizicia na naszej planecie konieczne jest rozpatrysviaji w skali
globalnej, uwzgidniajacej wszystkie jej aspekty.

INNOVATIVE ACTIVITY IN SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES  AND THE PROBLEM OF

ENVIRONMENTAL PROTECTION

The objective of this paper is to show and disahesmost important issue connected with ecologisglect of innovative
activity in small and average enterprises. Thidfmm is about so many essential, because innoagind innovative activity
are not only in the center of attention of econosggiology, management, or sciences, but also rocitizen. At preset,

industrial society gives up its place to informatsociety which should use the possibilities gikigriechnology to maximum.
Satisfying growing needs of this society is possitrily by proper use of science and its achievesnéhtfortunately many of
the enterprises which leads innovative activity loet pay attention on problem of protection ofissnment, disposing
oneself only and exclusively on achieving profitedmwhile the range and intensifying of the maniwiig on the earth is so
big, that for maintain of equilibrium and the lié® our planet is necessary to investigation ofiheglobal scale and taking
into account all her aspects.
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GLOBALIZACJA KONSUMPCJI A ZASPOKOJENIE POTRZEB KONS UMPCYJNYCH POLAKOW

Globalizacja konsumpcji jako pochodna globalizagjikéw oznacza proces upodabniani@wzorow spaycia i zachowa
konsumpcyjnych pod wpltywem upowszechnianiaaferty produktow globalnych. Jednym z jej pozytywh skutkdw jest
tworzenie lepszych warunkéw do zaspokojenia potkzefisumentéw. Stophezaspokojenia potrzeb ludzkich, czy inaczej
poziom zycia ludndci, jest rezultatem oddziatywania wieluznych uwarunkow& i czynnikédw. Nas w szczegoléa
interesuje wptyw globalizacji konsumpcji na zaspekie potrzeb konsumpcyjnych Polakéw.

GLOBALIZATION OF CONSUMPTION AND THE FULFILLMENT OF CONSUMING NEEDS OF POLES
Globalization of consumption as a derivative of tiebalization of markets means the process of nipkine patterns of
consumption and consuming behaviours alike whishlte from the widespreading of the offers of glgiraducts. One of the
positive effects of the process is creation ofdyatbnditions to fulfil consumers’ needs. The leakfulfilling people’s needs
or in other words the quality of people’s livesaigsesult of many various conditions and factorsatWhterests us most is the
influence of globalization of consumption on théifunent of consuming needs of Poles.
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POLITYCZNY RYNEK EUROPEJSKICH PA NSTW ,MLODEJ” DEMOKRACJI

W pracy podito prokg analizy struktury i specyfiki rynku politycznego lytych krajach socjalistycznych. Wykorzystano
marketingowe zasady i metody opisania podmiotowechanizméw ksztattowania relacji ¢dzy ,dostawcami” i
-nabywcami” produktu politycznego.

POLITICAL MARKET IN THE EUROPEAN COUNTRIES OF “YOUNG” DEMOCRACY

The paper attempts to analyze the structure anthctesistics of the political market in the formsmcialist countries. The
marketing principles and methods for describingehtities and mechanisms of shaping the relatipnsbtween “suppliers”
and “buyers” political product were used.
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PERSPEKTYWY WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO W KONTEK SCIE ZMIAN STRATEGII ROZWOJU
KRAJU

Trwaja prace nad przygotowaniem strategii rozwoju Pdlgji regionéw w perspektywie 2020 r. i dalszychredow. Eksperci
przygotowujcy dokumenty strategiczne wskazumja celowéé¢ zmiany modelu rozwoju naszego kraju, z modeluarakterze
zrownowaonym na polaryzacyjno-dyfuzyjny, skoncentrowany alaszarze tzw. Centralnego Heksagonu. Twigrdz
wymieniony model pozwoli zdynamizowg@rocesy rozwojowe w Polsce i unikénjej peryferyzacji. W artykule poelio préke
oceny perspektyw wojewddztwa podkarpackiego i cBigski wschodniej na tle proponowanych zmian sgiatrozwoju
kraju.

PERSPECTIVES of Podkarpackie voivodship IN THE CONTEXT of CHANGEs OF NATIONAL DEVELOPMENT
STRATEGY

Currently there are performed works on the preparaif development strategies of Poland and itsoregin perspective of
the year 2020 and subsequent periods. Experts nmgpstrategic documents indicate the desirabitifychanges in our
country’s development model, from the model of ataimable characteristics to polarization-diffusime, concentrated on
the area of so called Central Hexagon. They argaethe mentioned model will help to acceleratedixéelopment process in
Poland and avoid its exclusion. The article attesrtpt assess the prospects for the Podkarpackieneeoand the whole
Eastern Poland on the background of the proposauggels to the country’s development strategy.
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ZASTOSOWANIE INDEKSU PRESJI RYNKOWEJ ( EXCHANGE MARKET PRESSURE INDEX) DO BADANIA
ZAGROZENIA POLSKI KRYZYSEM WALUTOWYM W OKRESIE 1999-2009

Celem artykutu jest zbadanie zaggaia kryzysem walutowym w Polsce w latach 1999-20809korzystano indeks presji
rynkowej EMPI, exchange market pressure index), ktéry w analizowanym okresie przyjmowat znicowane wartéci.
Stwierdzonoze najwiksze zagrgenie kryzysem walutowym Polski wygito na przetomie lat 2008—2009.

THE USE OF EXCHANGE MARKET PRESSURE INDEX FOR TESTING HAZARD CURRENCY CRISIS IN
POLAND IN THE PERIOD 1999-2009

The aim of the paper is to examine the risks cagramisis in Poland in the years 1999-2009. Hxehange Market Pressure
Index (EMPI) was applied. The result w&\PI, which in the researched period received diffenafues. It was found that
the greatest threat to Polish currency crisis ageclin 2008/2009.
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SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE JAKO INSTRUMENT PODATK OWY

Polski ustawodawca podatkowy przyznat preferenajgfowe (zwolnienia) przedddiorcom dziatajcym w specjalnych
strefach ekonomicznych. Czerpanie peilnych kaizyz pomocy publicznej w tych strefach ograniazajatpliwosci
interpretacyjne wokat zakresu zwolnienia podatkowvedy Niemczech preferujeesbezpdrednie formy wsparcia inwestycji
w formie dotacji lub doptat do inwestycji. Formazpesredniej pomocy jest bardziej efektywna, poniewage warunkuje jej
na przyktad dochodowié dziatalngci przedstbiorcy.

SPECIAL ECONOMIC ZONES AS TAX INSTRUMENT

The Polish tax legislator has granted tariff prefees (tax exemptions) to entrepreneurs condudtirginess in special
economic zones. The possibility to take full adeget of the public help in special economic zondisniged by interpretation
doubts concerning the scope of tax exemption. Tireetdforms of investment support, which are useéGermany, are more
effective because they do not depend especialth@profitability of the business.

Krzysztof JONAS
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MECHANIZMY ZABEZPIECZAJ ACE SWIADCZENIA EMERYTALNE W OTWARTYCH FUNDUSZACH
EMERYTALNYCH W POLSCE - STAN OBECNY | PERSPEKTYWY Z MIAN

Artykut omawia istniggce mechanizmy zabezpieczeg funkcjonowanie funduszy emerytalnych, mej chrond
zgromadzone w nickrodki przed utrat wartaci. Wskazuje rowniz maozliwe zmiany zwékszajce bezpieczestwo srodkow
w czasie kryzysu.

MECHANISMS PROTECTING PENSIONS IN OPEN PENSION FUNDS — PRESENT CONDITION AND
PROSPECTS OF CHANGES

This paper is about motions protecting resourcedbegain Open Pension Funds. Author indicates ewgstnotions and
possibilities of changes that would raise the sgclevel in times of crisis.

Agata KIELESI NSKA

WYBRANE ASPEKTY POZYCJI RYNKOWEJ PRZEDSI EBIORSTW OWOCOWO-WARZYWNYCH W
REGIONIE CZ ESTOCHOWSKIM

Artykut przedstawia analizi ocery sektora przetwodrstwa owocowo-warzywnego w regioceestochowskim. Badania
wykazaly, ze istotr inspiracp w podejmowaniu dziafa rekonwersji przedsbiorstw sektora przetwérstwa w zakresie
ksztattowania pozycji rynkowepstandardy jakéciowe i zasady unijne organizacji rynkow owocowarayw, ktore okréaja
strategicza pozycg firmy w kraju i zagranig.

Stowa kluczowe: rekonwersja, przetworstwo, konkaygmosé¢, eksport, marketing

CHOSEN ASPECTS OF MARKET RATINGS OF FRUIT AND VEGET ABLE ENTERPRISES IN CZESTOCHOWA
REGION

The article presents the analysis and assessméntitefegetable processing industry sector in @zstochowa region. The
research has shown that the significant inspiraiiotaking operations to change the sector astfomiarket position are
quality standards and the EU regulations which stimastrategic position of the company in a couatrgt abroad.
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PERSPEKTYWY ROZWOJU MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W OPINII PRACOWNIKOW

Artykut zawiera wyniki bad#& ktére przeprowadzono metpdeprezentacym na dwustuosobowej probie w wybranych
matych firmach dziatacych na terenie Gstochowy i powiatu agstochowskiego. Materiaty zbierano przy pomocy atykie
zbudowanej jedynie z pyiazamknétych. Poruszano problemy dotyce wieku i wyksztalcenia badanych, a Zmk
kwalifikacji i mozliwosci ich podwyszania. Interesage @ wyniki dotyczice zgodnéci wyuczonego zawodu z
zatrudnieniem. Badani pracownicy (w wieku do 30 laypowiadaj sic takze na temat pracy jako wasth oraz zjawisk
patologicznych. Zauwa sk swoisty konformizm badanych, ktéry jest zjawiskienie opanowanym i w efekcie
niebezpiecznym tak dla nich, jak ifirm. Jedndcie inny fragment bada potwierdza,ze mitodzi pracownicy maj
odpowiedni stosunek do pracy, lreatywni i chg ponost odpowiedzialné. Te fakty nie przekonajjednak kierownictwa
wielu firm.

DEVELOPMENT PROSPECTS OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENT ERPRISES — EMPLOYEES’ OPINIONS

The article contains the results of a survey cdrdet on a group of 200 people from the chosen emies which operate in
the area of Ggtochowa and in its region. The survey had a frém guestionnaire composed of multiple - choicestjoas.
The surveyed employees were asked about theiregigeation background, qualifications and ways qdroming them. The
conclusions concerning the compatibility of jobsl @amployees are very interesting. The questioneuia@mes, at the age of
under 30, expressed their ideas regarding work e and pathological phenomenon. Some conforatigtides can be
noticed among the surveyed workers and that magrbeadangerous for themselves as well as for thepl@yers. At the
some time the survey proves that young employe=seaponsible, creative and have the right attitadeorking, but it does
not convince the management of a lot of companies.

Marta KOMUDA
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MIEJSCE POLSKICH UCZELNI W WYBRANYCH RANKINGACH  SWIATOWYCH — UWARUNKOWANIA |
PERSPEKTYWY

W obecnym ksztalcie polskie szkolnictwo #gge nie jest w stanie sproStaasilajcej sk konkurencjiswiatowej. Uczelnie
polskie charakteryzujsic mah elastycznécia i niskim poziomem innowacyjdoi. W niniejszym artykule przedstawiono
pozycje polskich uczelni w najpopularniejszyéliatowych rankingach szkét vigzych, a take podgto proly okreslenia
uwarunkowa zdiagnozowanej sytuacji. Punktem docelowym opragoa jest wskazanie kierunkéw zmian, jakie naleby
podija¢ w celu poprawy konkurencyjioi uczelni w Polsce w relacji do najlepszych uckzélviatowych.

THE STANDINGS OF POLISH UNIVERSITIES IN SELECTED RA NKINGS OF WORLD UNIVERSITIES —
CAUSES AND PERSPECTIVES

The higher education in Poland today is not ablébéocompetitive facing world’s universities. Polisiniversities are
characterized by low level of flexibility and lowuel of innovation. In this paper the standing oligh universities in the most
famous world rankings is shown. Authors try to di the causes and perspectives of low competitise of higher
education in Poland.

Jan KOWALIK
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WIELOWYMIAROWA ANALIZA POROWNAWCZA ZEWN  ETRZNYCH UWARUNKOWA N

INNOWACYJNO SCI PRZEDSIEBIORSTW W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

Innowacyjnd¢ przedsgbiorstw uzaleniona jest od szeregu uwarunkawa charakterze zaréwno wewtrznym, jak i
zewrgtrznym. Ogo6t tych uwarunkowiamaozna podzielk na czynniki o charakterze technicznym, ekonomiazmngpotecznym.
W pracy dokonano klasyfikacji krajow Unii Europepk ze wzgédu na poziom uwarunkouia innowacyjndci
przedsgbiorstw z wykorzystaniem metod taksonomicznychoJa&rzdzie klasyfikacji, ze wzghu na podobigstwo krajow
Wspdlnoty pod wzgidem uwarunkowinnowacyjndci przedstbiorstw, zastosowano anajigkupiei.

MULTIDIMENSIONAL COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EXTERN AL CONDITIONS OF INNOVATION OF
COMPANIES IN EUROPEAN UNION COUNTRIES

The innovation of companies depends on several itonsl both internal and external character. Th&alt@mount of
conditions can be divided into different factorglsas technical, economical and social. In the p#peclassification of the
European Union countries with regard to level afowmativeness in enterprises with the use of taxanonethods have been
exhibited. Cluster analysis was employed as aiilzs$on tool with regard to similarities betwe&uropean countries in the
area of conditions created for companies which gohhnovative activity.
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WPLYW PROCESOW GLOBALIZACJI NA ROZWOJ POLSKIEGO RYN KU FUZJI | PRZEJ EC

Globalizacja wywotuje zmiany w otoczeniu gospodgneoraz w zasadach jego funkcjonowania. Warunkiakich dziatag
obecnie przedsbiorstwa, stwarzajpole dla ekspansji firm, prowagtzdo wykorzystania nowych strategii, takich jakjéui
przegcia. Polski rynek konsolidacji podmiotow gospodautz jest jeszcze stosunkowo miody i przez to w wiabpektach
niedojrzaly. Niemniej jednak nasza gospodarka jestaz bardziej otwarta i zdecydowanie intensywnggdlega
oddziatywaniu zachodzych na $wiecie proceséw gospodarczych, dlatego haleczekiwg dynamicznego rozwoju
polskiego rynku fuzji i przeg.

IMPACT OF GLOBALIZATION PROCESSES ON DEVELOPMENT OF POLISH MERGER AND ACQUISITION
MARKET

The author focus on presentation of the role obalization processes in development of polish nreagel acquisition
market. Globalization phenomenaabstantially influencedduring last years economic environment as welcaspanies’
activity rules. Economic circumstances create cilyeggreat opportunities for business expansiowel as taking advantage
of new strategies such as mergers and acquisiti®olésh consolidation market is still immature nigidue to its young
history. However deep progress in integration pssee makes our economy more open for further dewedot and growth in
the merger field.

Iwona KULAS
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WPLYW ZMIAN EKONOMICZNO-SPOLECZNYCH NA KSZTALTOWANI  E SIE ROLI CZLOWIEKA

W ORGANIZACJI

Artykut przedstawia wielokierunkowy wptyw czynnikowystipujacych w szeroko pefym makrootoczeniu na zmiany w
postawach, umiefnosciach i oczekiwaniach poszczegélnych pokoteorzacych zasoby ludzkie w obecnej gospodarce.
Wykazano konsekwencje tego zjawiska dla funkcjomoaaztowieka w organizacji i problemy, jakie mogojawia sie w
zarzdzaniu zasobami ludzkimi i komunikacji wegtrenej. Wskazano rownieproblemy, ktére &da musiaty rozwazat
przedsgbiorstwa przyzwyczajone do lojalém konsumenckiej i do tradycyjnego poéiga do marketingu.

THE INFLUENCE OF SOCIAL CHANGES ON SHAPING THE HUMA N ROLE IN ORGANIZATION

The article presents multidirectional influencefadtors that exist in widely understood macro emwinent on the changes in
attitudes, skills and expectations of particulaneggations that represent human resources in cootampeconomy. It was

also proved that there are consequences on fuigicthe humans beings in organizations. Particulerlhuman resources
management and internal communications. There alsmestrongly underline the problems of loopingstaner loyalty and

not adequate attitude of traditional marketing.

Katarzyna tUKASIK
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WPLYW GLOBALIZACJI NA WSPOLCZESNY RYNEK PRACY
Artykut podejmuje problem zmian na wspétczesnymkiympracy, do jakich doprowadzit pepuijacy proces globalizaciji.
Prezentuje rownierozwdj polskiego rynku pracy z perspektywy cztostvea w UE.

INFLUENCE OF THE GLOBALIZATION ON THE CONTEMPORARY LABOUR MARKET
The article discusses the problem of changes ajgeiar the contemporary labour market within thelgllisation process. It
also features the development of Polish labour gtdrkm the perspective of being a EU member.

Jolanta MIREK
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w Krakowie.

SPOLECZNO-EKONOMICZNE UWARUNKOWANIA FUNKCJONOWANIA  LECZNICTWA

UZDROWISKOWEGO W POLSCE

Niniejsze opracowanie prezentuje w zarysie spe¢ydiliskiego lecznictwa uzdrowiskowego, azalczynniki o charakterze
spotecznym i ekonomicznym mag wplyw na jego funkcjonowanie. Niektore z tyclymmzikdw s szang, a inne stanowi
bariek dla dalszego rozwoju ustug uzdrowiskowych.



THE SOCIAL AND ECONOMIC ENVIRONMENT OF POLAND’S HEA LTH RESORT MEDICAL TREATMENT

The paper presents an outline of Poland’s heallbrtenedical treatment as well as the related acid economic factors
which affect its functioning. Some of these factprevide development opportunities while the othgose a threat to the
further expansion of health resort services.

Marian MORAWSKI
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Marynarki Wojennej.

BRANZA RECYKLINGU STATKOW JAKO SZANSA FUNKCJONOWANIA PRZ EDSIEBIORSTW
STOCZNIOWYCH NA POLSKIM RYNKU

Artykut dotyczy nowych szans poszukiwania $diavych form wspéipracy w sektorze gospodarki maggkiGospodarka
morska jest specyficznym obszarem gospodarczymukrsgczeg6lnie w okresidwiatowego kryzysu gospodarczego.
Przemyst stoczniowy charakteryzujez stnacznym obszarem ryzyka i niepevtioportfela zamowig oraz szans na
zZwiekszenie zatrudnienia w przeshy okretowym. Jest to mdiwe poprzez powotanie stoczni ztomowych na wyltze
pomorskim.

SHIP'S RECYCLING BUSINESS AS A CHANCE OF FUNCTIONIN G OF SHIPBUILDING ENTERPRISES ON
THE POLISH MARKET

The article concerns new chances of seeking apiptepforms of cooperation in the sector of maritieeonomy. The
maritime economy is a specific economic area ofdta#e economy, particularly in the era of worlemmmic crisis. The
shipbuilding industry is characterized by a consitiéee area of risk and the uncertainty of rangerders and a chance for
increasing the employment in the ship's industrig possible by appointing scrap shipyards orPthmeranian coast.

Marek MROZ
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ROLA BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W PODNOSZENIU KONK URENCYJNOSCI |
INNOWACYJNO SCI PRZEDSIEBIORSTW NA PRZYKLADZIE SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZN EJ
EURO-PARK MIELEC

W globalnej gospodarce opartej na wiedzy przewsginnowacje. Wzrost innowacyjlo jest wanym wyzwaniem dla
Polski zwlaszcza wobec niskich krajowych nakladow ledania i rozwdj oraz inwestycje.a®bttez naptyw kapitatu
inwestycyjnego, zwlaszcza w postaci begpdnich inwestycji zagranicznych (BlZ), jest trakemy jako istotny impuls dla
rozwoju gospodarczego Polski i poszczeg6inych regio Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego grisfotny wptyw na
modernizagj i postp technologiczny w kraju przyjmagym. Wynikiem ich aktywnéci jest rownig wzrost konkurencyjrici
przedsgbiorstw wewntrz poszczeg6lnych bran a w konsekwencji podejmowanie przez lokalne padynidziata
proinnowacyjnych, co powinno przekiadaie na rozwdj i wzrost konkurencyjgo catej gospodarki. Naptyw inwestycji
zagranicznych stwarza szanwzrostu potencjalu gospodarczego regionéw statmeyvinietych, takich jak wojewddztwo
podkarpackie, zaliczane do peryferyjnie zlokalizayeh wojewddztw tzwsciany wschodnie;j.

THE ROLE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN THE INCRE ASE OF COMPETITIVENESS AND
INNOVATIVENESS OF ENTERPRISES IN THE SPECIAL ECONOM IC ZONE EURO-PARK MIELEC

The presented article is a theoretical and empigtaly containing an analysis and evaluation ef itifluence of Foreign
Direct Investments on the increase of effectiverssd innovation in Polish economy. A special emhhas been put on
enterprises functioning in Special Economic ZoneoHeark Mielec and the aviation industry in the Rargiacie Province.
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PERSPEKTYWY ROZWOJOWE MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW NA RYNKU EUROPEJSKIM

W niniejszym artykule przedstawiono czynniki, ktGreprzyszigci skutkowa& powinny wzmocnieniem konkurencyjim
polskich matych isrednich przedsbiorstw (MSP) w funkcjonowaniu na jednolitym rynlewropejskim. Szczeg&inuwag;
zwrdcono na rozszerzenie pisvosci w sferze zdobywanigrodkéw finansowych, ktérych zadaniem jest wzrostepojatu
rozwojowego polskich MSP, a ktérych dgstoi¢ bezpdrednio zwizana jest z faktem czlonkostwa Polski w Unii
Europejskiej.



DEVELOPMENT PERSPECTIVES OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES ON THE EUROPEAN
MARKET

This paper presents the factors that in the fuslteuld result in strengthening the competitivenes®olish small and
medium-sized enterprises (SMESs) in the functioringhe single European market. Particular attentias paid to extend the
possibilities in fund-raising field, which aim tedrease development potential of Polish SMEs, ahittwavailability is
directly related to the fact of Polish membersiniphie European Union.
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Uniwersytet w Biatymstoku

WPLYW DLUGU PUBLICZNEGO NA STABILNO SC FINANSOW A POLSKI

Pytania o maliwo$¢ wykorzystania diugu publicznego w polityce gospudaj powrdcity ze zdwojansita wraz z naddpiem
kryzysu finansowego w USA w 2008 r., a r@siie jego rozszerzaniemgsna cad gospodark swiatowa. Odpowied na
pytanie o skuteczri6 dziatax poditych przez poszczegéine kraje poznamy zapewnellza lkit. Obecnie jednak pojawigsi
pytanie, w jakiej kondycji polski sektor finansowlpicznych wszedt w okres spowolnienia gospodarczegz czy decyzja o
utrzymaniu jego dyscypliny finansowej miata uzasedie w jego kondyciji.

PUBLIC DEBT AND THE FINANCIAL STABILITY OF POLISHE CONOMY

Financial crisis caused that questions about istmgeof public debt become very actual. A few coiest(for example USA,

UK and Germany) decided to use a public debt tgerpan efficient demand in economy. But Polandé$ so good

developed market economy. That's why examples tiEbdeveloped economies are not always the basgi@ts for Poland.

The aim of the article is to analyze the financiahdition of Polish economy and decide if publibdean be increased safely.

Edyta PIENIACKA
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ANALIZA PRZYPADKU PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ NA PRZYKL ADZIE SPOLKI GIELDOWEJ]
HANDLU DETALICZNEGO Z BRAN ZY OBUWNICZEJ NG2 SA

Przewaga konkurencyjna stanowi wyzwanie dla wsmg&aych przedsbiorstw. W turbulentnym otoczeniu aghiecie
pozycji konkurencyjnej wymaga od przeglsorstwa widciwego wyboru strategii dopasowanej do specyfikbcaenia
(brarzy, klientéw), znajoméci kluczowych czynnikdw sukcesu oraz nowatorskiegodegcia do klienta — poprzez
zaspokojenie jego potrzeb i oferowanie czegdxcej niz tylko ,produktu”. Jest wiele sposobdw na g@giiccie przewagi
konkurencyjnej. Kada organizacja ma swoéj plan na gzkszenie wolumenu sprzeda lecz rzadko plany obejmuj
.2abezpieczenie” przed spowolnieniem gospodarcBrrewag konkurencyja zdobywaj zatem przedsbiorstwa majce na
celu trwate umacnianie swojej pozycji bez werlyl na otaczafe warunki ekonomiczne.

THE COMPETITIVE ADVANTAGE — CHOICE OF STRATEGY AND VARIOUS SOURCES OF COMPETITIVE
ADVANTAGE. CASE IN POINT — COMPETITIVE ADVANTAGE IN TIMES OF CRISIS OF NG2 S.A. —
CORPORATION OPERATES OF RETAIL MARKETS

This paper shows the role of strategy and sourcesesiating sustainable competitive advantage. Tdtgagymarket of today is
characterized by hyper competition, convergencecams$tant change. For that reasons to achieve didivpadvantage by
organizations is very hard. One of way to be bdlten company’s rivals is offering consumers greeddue, either by means
of lower prices or by providing greater benefitsl aervice that justifies higher prices. The basisampetitive advantage of
company are distinctive capabilities characteridtic the company. The capabilities are very impartand cannot be
replicated by competitors. Distinctive capabilitiean be of many kinds: patents, exclusive licenseeng brands, effective
leadership or great service. Although, competitidvantage should be unique, difficult to replicatpplicable to multiple
situations and to be as a result of corporateegjyat
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ROLA EDUKACJI W BUDOWANIU SPOLECZE NSTWA INFORMACYJINEGO

Referat péwigcony jest przede wszystkim pegbwi edukacji opartej na zasadzie nowoczesnej wigdswobodnego
przeptywu myli w spoteczéstwie informacyjnym. Pr&pieszony rozwoj cywilizacyjny stawia przed edukacjowe
wyzwania. W ostatnim czasie technologie informaeystaj si¢ nieodhczm czescia sktadovy ukrainskich stosunkow
spotecznych oraz indywidualnych praktyk komunikaggh.



ROLE OF EDUCATION IN CONSTRUCTION OF AN INFORMATION SOCIETY

New technologies promote progress, the distributbiknowledge and free current of idea in an infation society. The
accelerated civilized development puts new chadlenipr education. Recently information technologiezdually become
inseparable component of the Ukrainian public mutelations, as well as individual communicativagiices.
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GORNICTWO W EGLA KAMIENNEGO GWARANTEM BEZPIECZE NSTWA ENERGETYCZNEGO POLSKI

Rola wgla w polskiej gospodarce miata, ma d¢dhie mi€ duze znaczenie, a to dlategee zrodtem energii cieplnej i
elektrycznej wykorzystywanej w polskim przefteyjest cagle wegiel, w tym gtdwnie wgiel kamienny. Jest on domingym
nosnikiem energii w naszym kraju, a jego pozycja wbliagzych latach wydaje giby¢ niezachwiana. Dlatego Zenalery
dazy¢ do racjonalnej gospodarki w przeftey wegla kamiennego, a nie wagznie do dziath majcych na celu ograniczanie
wydobycia.

COAL MINING AS A QUARANTOR OF ENERGY SAFETY OF POLA ND

The role of coal in the Polish economy has hadwitichave a great significance because of the tlaat it is the main source
of thermal and electric energy. Mainly mineral cizalised in our economy. It is a predominant medm®nveying energy in
Poland and its position in the nearest years sdenb® unswerving. Therefore we should tend to raainto the rational
economy in the industry of hard bituminous coaheathan exclusively for actions being aimed dtiging the output.
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POLSKA W UE — BILANS SZANS | ZAGRO ZEN DLA SEKTORA MALEJ PRZEDSI EBIORCZO SCI

Przystpienie Polski do Unii Europejskiej niatpliwie spowodowato w Polsce zaostrzenie konkuriedednak obawyze nasi
producenci jej nie wytrzymaj byly z pewndcia nieuzasadnione. Polska jeszcze przed pigistiem do Unii zajmowala
siodme miejsce naskie $wiatowych dostawcow towardéw do krajow Unii. Niczteie wskazywalo na to, aby pozycja naszego
kraju pogorszyla si po peinym wiczeniu go do jednolitego rynku UE. Przeciwnie, gizyienie do Unii pod wieloma
wzgledami poprawito pozyejnaszych przedabdiorcow na unijnym rynku.

POLAND IN THE EUROPEAN UNION A SURVEY OF OPPORTUNIT IES AND THREATS FOR THE SMALL
ENTREPRENEURSHIP SECTOR

Poland's access into the EU has certainly resuttadgrowth of competitiveness in Poland. The fehas local producers will
not be able to handle it were not without reasata®d, even before joining the EU, was its sevdantipest supplier of goods
in the world. Nothing has indicated that this positwas getting worse after the accession intchhraogeneous market of the
Union. Just the reverse, the access has strengttaiand's position in the market of European preds
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ELASTYCZNO SC | BEZPIECZE NSTWO PRACY — MOZLIWO SCI | OGRANICZENIA WDRO ZENIA IDEI
FLEXICURITY

W artykule zaprezentowano itkki model elastycznego rynku pracyiexicurity. Wskazano na nitiwosci i ograniczenia jego
wdrozenia w Polsce na przyktadzie &oadczeé ptynacych z realizacji projektu finansowanego @&®dkdédw Programy
Operacyjnego Kapitat Ludzki., ktérego gtéwnym celéyio stworzenie lokalnych sojuszy na rzecz promuav&koncepciji
spotecznej odpowiedzialéci przedstbiorstw (CSR) oraz iddiexicurity.

FLEXIBILITY AND OCCUPATIONAL SAFETY - POSSIBILITIES  AND LIMITS OF FLEXICURUTY
IMPLEMENTATION

This paper presents the Danish model of flexiblbotamarket- flexicurity. The possibilities and limitations of its
implementation in Poland were ponted out from thpeeience of the project financed by means of thembin Capital
Operation Programs, whose main objective was taterdéocal alliances to promote the concept of Ciigo Social
Responsibility (CSR) and the concepflekicurity.
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Ekonomiczny w Krakowie.

KIERUNKI | ZAKRES ZMIAN WYBRANYCH UW ARUNKOWA N MAKROEKONOMICZNYCH W POLSKIEJ
GOSPODARCE W LATACH 1990-2008

W publikacji zwrécono uwagna wybrane uwarunkowania makroekonomiczne w pejgibspodarce w latach 1990-2008.
Przedstawione zostaty dane statystyczne i zasaglpiablemy z tego zakresu.

DIRECTIONS AND THE MAIN CHANGES OF MACROECONOMIC CO NDITIONS IN POLISH ECONOMY
DURING THE YEARS 1990-2008

In the publication the main attention has been paithe chosen macroeconomic conditions in Polsimemy during the
years 1990-2008. The statistical data has beeremtexs in this area with the summary pointing thennpaoblems in this
matter.

Olga SOROCEAN
Dr hab. Olga Sorocean, profesor Motdawskiej Akadé&tkonomicznej.

NATIONAL ECONOMY OF MOLDOVA UNDER PRESSURE OF EXTER NAL AND INTERNAL THREATS

Presently, Moldova is facing a crucial choice: loe tountry over the next decade will make a drasticlernization of its
economy and society in general, or country willkefacreal danger of losing the security and indepetylin this regard, there is
a need to develop a scientifically reasoned placzbahty modernization for the long term, as welltagositioning in the world community,
taking into account national specificities and iagts.

GOSPODARKA NARODOWA MOLDAWII POD PRESJ A ZAGROZEN ZEWNETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH

W artykule akcentuje si konieczné¢ podgcia przez rzd Motdowy dziata w kierunku modernizacji gospodarki i
spoteczéstwa. Dziatania teasniezkzdne,zeby nie stasp przed zagrzeniem utraty wtasnej suwererficd Powstaje zadanie
opracowania planu modernizacji kraju w diugotermiap perspektywie, jak rowniepozycjonowania kraju véwiatowej
wspolnocie z uwzghbnieniem narodowej specyfiki i interesow.

Bozena SOWA
Dr Bozena Sowa, Katedra Nauk o Zadzaniu i Ekonomii, Wysza Szkota Prawa i Administracji w Przedty

OPODATKOWANIE PODATKIEM OD TOWAROW |USLUG (VAT) DZ IALALNO SCI TRANSPORTOWEJ]

W UNII EUROPEJSKIEJ. WYBRANE ASPEKTY

Transport ma die znaczenie dla gospodarki catego krajujzeiwszystkie dziedzinygycia gospodarczego i spotecznego oraz
warunkuje kooperagj miedzy poszczegolnymi sferami i galami gospodarki. Umdiwia bowiem wymiag débr i
wspotprag miedzy jednostkami gospodarczymi oraz oddzielnymiaegmi kraju, przyczyniag sk do rownomiernego ich
rozwoju. Celem niniejszego artykutu jest przedsemié zasad opodatkowania podatkiem od towaréw ugugVAT)
transportu krajowego i milzynarodowego w UE. Transport i spedycja, z uwagswoj zrgnicowany charakter, stanci
dziedziry gospodarki, ktéra musi nad/¢ za zachodmymi w niej zmianami. Poszczegdlne rodzaje trartspare mog
konkurowa na rynku ustug, lecz powinny wzajemnie gzupenig.

THE IMPOSITION OF TAX ON GOODS AND SERVICES (VAT VAWE APDED TAX) y ON THE TRANSPORT
ACTIVITY IN THE EUROPEAN UNION. THE SELECTED ASPECT S

Transport is of the great importance for the econarhthe whole country. It is not only intimatetglated to all other
economic and non- economic sectors , but it alseditions co-operation between different spheres sectors of the
economy. The main reasons for this unrestricte@pmration are that transport enables an exchafhggads and co-
operation between the economic operators and depagions of the country, conducing to their beézhdevelopment.

The purpose of the article is to present the ppiesi of taxation on goods and services (VAT) ndy om the domestic level as
inland transport, but also on international lewad, international transport in the European Unibransport and shipping,
through its diverse nature account for the brarfcth® economic which must keep pace with the chargking place in it.
Means of transport, which significantly differ fro each other, cannot compete in the market of serbiut should
complement one another.
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ASPEKTY OCHRONY SRODOWISKA A FUNKCJONOWANIE PRZEDSI EBIORSTW PRODUKCYJNYCH —
WYNIKI BADA N

Celem artykutu jest okégenie wptywu ochronyrodowiska na funkcjonowanie przeglsiorstw produkcyjnych w Polsce. Dla
zidentyfikowania wzajemnych relacji etizy ochrom s$rodowiska a dziatalnmia przedstbiorstw produkcyjnych
przeprowadzono badania ankietowe. W badaniach skaipiono si przede wszystkim na potrzebach informacyjnych,
kluczowych dla dziataln@i przedstbiorstw produkcyjnych na rzecz ochronyrodowiska. Wyniki bad@ zostaty
zaprezentowane w niniejszym artykule.

VARIOUS ASPECTS OF ENVIRONMENT AL PROTECTION AND TH EIR INFLUENCE ON PRODUCTION
COMPANIES - RESEARCH RESULTS

The aim of this paper is identification of influenthat environmental protection has on productiommganies in Poland.
Author used the survey research method to idettidyrelations between environmental protection gnodiuction companies.
The results of the research are presented in #pierp

Stanistaw M. SZUKALSKI
Dr hab. Stanistaw Maciej Szukalski, Instytut EkonipMydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytshdzki.

BILANS STRUKTURALNYCH PRZEMIAN POLSKIEJ GOSPODARKI PO 1989 R. | PERSPEKTYWY JEJ
ROZWOJU

Artykut poswigcony jest ocenie strukturalnych przemian gospodpokskiej po 1989 r. iich skutkéw dla innowacyjnpi
konkurencyjnéci gospodarki w perspektywie jej dlugofalowego repv Zwrécono uwag na niedostatki innowacyjsoi i
btedy w polityce strukturalnej. Wskazano réwhigerunki dlugookresowej polityki strukturalnej.

BALANCE OF THE POLISH ECONOMY TRANSFORMATIONS AS OF 1989 AND PERSPECTIVES OF ITS
DEVELOPMENT

The aim of the article is to assess the structumeaisformations of the Polish economy as of 1989 their impact on its
innovativeness and competitiveness in the perspmedi its long-term development. Shortages in irmtiveness as well as
mistakes in structural policy have been pointed blareover, the text indicates directions of thegderm structural policies.

Anna SZYMANIAK '
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SKUTKI POLITYKI ENERGETYCZNO-KLIMATYCZNEJ UNII EURO PEJSKIEJ DLA POLSKIEJ
GOSPODARKI | POLSKICH PRZEDSI EBIORSTW

Przyjety przez Komis Europejsk w obliczu ocieplenia klimatu pakiet energetycziioaktyczny znacgzco zmienia warunki
funkcjonowania gospodarek fmw cztonkowskich. Niniejszy artykut to proba sygtznego skonfrontowania kosztéw i
korzysci ptynacych z dziatd podgtych w zakresie redukcji emisji GO oraz wskazania mnitiwych krétko-

i diugoterminowych skutkéw dla konkurencyfed Unii Europejskiej, a tate dla przedsbiorstw dziatajgcych w krajach
cztonkowskich.

THE IMPACT OF EUROPEAN ENERGY AND CLIMAT POLICY ON POLISH ECONOMY AND POLISH FIRMS

The program of C@emissions reductions implemented by the Europeamrfission drives an important change in the
economic environment for the member states. Thpgser of this paper is to summarize the costs andfit® resulting from
the program of reducing GCmissions and to indicate possible short and tengm impacts on the competitiveness of the
European countries and firms.

Anatoliy TKACH
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HUHCTUTYIMUOHAJBHBIE MOJEJHU DJKOHOMUNYECKOI'O PA3BBUTHSA

Lenbto cTaThu sIBISETCS UCCIEAOBAaHHE MHCTUTYLHUOHAIBHBIX MOJENENH SKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA, KOTOPbIE BOCIIPOU3BOIAT
€r0 MHCTUTYLUOHAIbHBIC U CTPYKTYPHO-IUHAMUYECKUE XapPaKTEPUCTUKH, aCCUMUWIMPYET TEOPETUYECKUE HUJEU U OCHOBHbBIE
KOHLIENITyalbHble MOJOXEHUS OTHOCUTEIBHO PpEANbHOCTEH HSKOHOMHUYECKOIO pa3BUTHA. OKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE
paccMarpuBaeTcsi Kak — MaTepualibHas OCHOBA, COCTABISIONIAs COLMAIbHOW JWHAMUKH OOIIECTBa, BEAyIIEH 4YacTbio



CONMAJIbHBIX HWHCTUTYTOB. AHaHI/I3I/IpyIOTC${ COJACPIKaHUC (bOpMLI, METOAbI MW OSTalbl HWHCTUTYHHOHAJIM3ALIUN Mo,uenei/i
OKOHOMHYCCKOI'O Pa3BUTHA.

INSTYTUCJONALNE MODELE ROZWOJU EKONOMICZNEGO

W artykule przedstawiono wyniki ba@lanstytucjonalnych modeli rozwoju gospodarczegd, dynamicznych wkiwosci, teoretycznych
koncepcji i podstawowych pgj, w kontekcie realiow rozwoju gospodarczego. Ponadto dokonamalizy form, metod i etapéw
instytucjonalizacji modeli rozwoju gospodarczego.

Tamara TKACH
Dr Tamara Tkacz, docent Katedry Praktycznej Pdypdiioklasycznego Prywatnego Uniwersytetu w ZapordJkraina.

TMICUXOJOTTYHUAM MPOEKT «OCBITH ITPOTATOM JKUTTS» I «OCBITA IIAPHUHOIO B JKUTTS»

Cyuacuuii (axiBenp s TOro, mo0 BiANOBIZATH HOBHM BHMMOTraMH, HOTpeOye MPOEKTy HOBOI OcBiTH (3MiCTy, (GopM,
oprasizauii TOIIO), BIPOBAIKECHHS PI3HOMaHITHUX MOJEINE OCBITH, Ki OYAyTh CYMPOBOMKYBATH JIFOIUHY BIPOJOBX YCHOTO
ii xwutTsa. HemocTatHiil piBeHh KOMIETCHIIH JTIOJAWHU W CYCHUIBCTBA MPH BUPIMICHHI COLIATBHUX, NPOQECiiHUX, CTUYHHUX,
BUPOOHMYMX TPOOJIEM NPSIMO 3aJIeKUTh BiJl CKIAJHHUX BIIIHOCHMH MDX WIEHaMH CYCHUILCTBA Ta OPraHi3alli€l0 OCBITH, TOMY
OCBITa SIK COLIAJIbHUI IHCTUTYT Cy4acHOT'O CYCIIbCTBA 3a3HAE CyTTEBUX 3MiH. Ha aBaHCLieHY BUXOIUTH TII00AILHUN OCBITHIN
NpocCTip y BHUIUISAI HemepepBHOro mporuecy. OCBIiTHIM mpocTip SIK IiJlicHA W AMHAaMi4HA cucTeMa 3a0e3redye yMOBH JUIst
HIMPOKOT'O CHIEKTPa aKTHBHOI B3a€EMO/IiT BIIPOJOBIK YChOT'O JKUTTS MiX ii Cy0’ ekTamu, JUIsd iX TBOPYOTro CaMOPO3BUTKY U MOTped
OyTTSI.

PSYCHOLOGICZNY PROJEKT KSZTALCENIA PRZEZ CALE ZYCIE | W CALOKSZTALCIE SYTUACJI
ZYCIOWYCH

Niedostateczne kompetencje w zakresie razywania spotecznych, zawodowych, etycznych i pragikych probleméw
pochodm ztozonych relacji mgdzy spoteczistwem iedukag, Edukacja, jako instytucja spoteczna wspoétczesnego
spoleczéstwa, przechodzi zasadnicze zmiany. Na pierwszy pigsuwa si nieustanny proces ksztattowania globalnej
przestrzeni edukacyjnej. Dla umivienia twérczego samorozwoju i realizagjiciowych potrzeb przestraeedukacyjna, jako
integralny i dynamiczny system zapewnia warunkiatgwionej interakcji pomidzy jej uczestnikami, w toku ich catego
zycia.

Tamara TKACH
Dr Tamara Tkacz, docent Katedry Praktycznej PsydibKlasycznego Prywatnego Uniwersytetu w ZagordJkraina.

MCUXOJIOTTYHUM ITPOEKT «OCBITH ITPOTATOM KUTTSI» I «OCBITHA LIUPUHOKO B dKUTTSI»

Cydvacuuit ¢axiBeup ass TOro, mo0 BIAMOBIZaTHM HOBHM BHUMOTaMH, MOTpeOye MPOEKTY HOBOI OCBITH (3MicTy, (opMm,
oprasizauii TOIIO), BIPOBaIKCHHS PI3HOMaHITHUX MOJEINE OCBITH, Ki OYAyTh CYMPOBOMKYBATH JIFOIUHY BIPOJOBX YCHOTO
ii »xutTs. HemocraTHil piBeHh KOMIIETEHIIIH JIIOAWHU ¥ CYCHiJbCTBA MPHU BUPIMIEHHI COMiadbHUX, MPOQECiiHNX, ETHIHUX,
BUPOOHUYHX MPOOJIEM MPSMO 3aJeKUTh Bijl CKIAQAHUX BiIHOCHH MiX YIEHAMH CYCITIJILCTBA Ta OPTaHI3aIl€l0 OCBITH, TOMY
OCBIiTa SIK COIIAJIbHUN IHCTUTYT CYYaCHOTO CYCITUJILCTBA 3a3HAE CYTTEBUX 3MiH. Ha aBaHCIeHy BUXOIUTH TII00aIbHUI OCBITHIN
MPOCTIp y BUTIIAAI HemepepBHOTO mporecy. OCBITHIA MpoCTip sSK MiJlicHA W JWHAMiYHA CHUCTeMa 3a0e3redye YMOBH IS
IIMPOKOTO CIIEKTPa aKTHBHOT B3aEMOIi1 BIPOJIOBXK YChOTO KHUTTS MiX 11 Cy0’ €KTamH, /I iX TBOPUIOTO CAMOPO3BHUTKY i OTpeO
OyTTs.

PSYCHOLOGICZNY PROJEKT KSZTALCENIA PRZEZ CALE ZYCIE | W CALOKSZTALCIE SYTUACJI
ZYCIOWYCH

Niedostateczne kompetencje w zakresie razywania spotecznych, zawodowych, etycznych i pragljiych probleméw s
pochodm zlozonych relacji midzy spoteczistwem iedukagi Edukacja, jako instytucja spoteczna wspoiczesnego
spoleczéstwa, przechodzi zasadnicze zmiany. Na pierwszy pigsuwa si nieustanny proces ksztattowania globalnej
przestrzeni edukacyjnej. Dla ualisvienia twérczego samorozwoju i realizagjiciowych potrzeb przestraeedukacyjna, jako
integralny i dynamiczny system zapewnia warunkiatgwionej interakcji pomidzy jej uczestnikami, w toku ich catego
zycia.

PSYCHOLOGICAL PROJECT OF EDUCATION THROUGH ALL LIFE  AND IN ENTIRETY OF LIFE
SITUATIONS

An up-to date specialist in order to follow the wggments needs a new project of education (withia text, form and
organization), introduction of the new models ofieation which will accompany them. Insufficient qoetences within the
solving of social, professional, ethical and prdéuc problems are the derivative of the complextiehs among the society
and education, therefore the education as a siositlutions should undergo changes. The first irtgoa thing is a long-life
process of shaping the global educational spaceh Swspace as an integral and dynamic system aflawte condition of
vivid interaction among their entities during dlktr life to enable them for self-development amel tealization of needs.
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TURYSTYKA MOTYWACYJNA | JEJ ZNACZENIE W BIZNESIE

Podré&e motywacyjne &formg turystyki biznesowej, ktora najbardziej przypomtoaystyke rekreacyjm. Podrée te mag na
celu zmotywowanie pracownika do realizacji ambitmyoelow firmy. Zaklada sj ze przyczyniag sic do zwikszenia
sprzeday w firmie. Dwze znaczenie przy wyborze uczestnikow wyprawyankankursy i rywalizacja, bowiem zwygicy w
danej ,dyscyplinie” zastta na wyjazd. Cgsto wyjazdy te pakczone § ze szkoleniami i spotkaniami biznesowymi.
Przedsibiorcy coraz cgciej skgaja po produkty turystyki motywacyjnej, widez w tym korzyci dla pracownika i dla firmy.
Rynek turystyki motywacyjnej okétany jest jako przyszkziowy.

TOURISM MOTIVATION AND ITS IMPORTANCE IN BUSINESS

Incentive travel is a form of business tourism, athinost closely resembles recreation tourism. Triawesigned to motivate
staff to achieve the ambitious goals of the comp#ng assumed that they contribute to increasialgs in the company. Big
factor in choosing the expedition members haveeasistand rivalries, because who are the winnetiseiridiscipline”, they
deserve to go. Often these trips are combined twiiming and business meetings. Entrepreneurs asorgly turning to
tourism products, seeing that the incentive trabelsefits for the employee and the company. Ingertiburism market is
referred as a forward looking.

Monika WODNICKA
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POLITYKA KREOWANIA ATRAKCYINO SCI REGIONOW | MIAST DLA LOKALIZACJI PROJEKTOW BPO
Przedmiotem opracowania jest offshoring ustug tseme/ch rozpatrywany w kontégie regiondw i ich atrakcyjrigi dla
delokalizacji tych ustug. Rozwania poprzedzone zostaly ogdlnymi uwagami datygmi pogcia Business Process
Offshoring.

POLICY OF CREATING REGIONS AND CITIES ATTRACTIVENES S FOR LOCALISTION OF BPO PROJECTS
The subject of the article is offshoring of busmesrvices discussed in the regions and theirctttemess for delocalisation of
these services. The considerations were preced#tlgeneral remarks concerning Business procdshding.

Anna Wojcik-Karpacz
Dr Anna Wojcik-Karpacz,Instytut Zaradzania, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy i#ana Kochanowskiego w
Kielcach

NEGATYWNE NAST EPSTWA FINANSOWE WSPOLPRACY Z NIESOLIDNYMI ODBIORCAM |

Celem opracowania jest identyfikacja i sposoby oigmania negatywnych nagstw wspoéipracy przeddiiorstw z
niesolidnymi odbiorcami. Artykut zawiera informacge mazliwosci redukcji zobowizan z tytutu podatku VAT, z ktérych
mog skorzysté przedstbiorcy, by wplyr¢ na sytuag ekonomiczgn firmy. Droga do wykorzystania stworzonych przez
ustawodawe mazliwosci jest jednak w dalszymagju zbyt dluga, a warunki, ktére musaypetnic przedstbiorcy, by z nigj
skorzysta, wydap sie hazbyt wygérowane.

THE NEGATIVE FINANCIAL CONSEQUENCES OF COOPERATION WITH UNRELIABLE CUSTOMERS

The purpose of this paper is the identificationnefyative consequences of cooperation with unreliablstomers and the
methods of reducing this phenomenon. The articleains some information about the possibility haweduce obligations.
An economic situation of an enterprise is influeh&y entrepreneurs' decision of reducing tax liaéd in VAT. Although,
the way how to use circumstances created by thisldgégr still takes much time. Moreover, conditidhat should be met by
entrepreneurs to take advantage of them, seemegdassive.

Maciej ZASTEMPOWSKI
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Mikotaja Kopernika w Toruniu.

INSTRUMENTY FINANSOWE WSPIERAJ ACE INNOWACYJNO SC PRZEDSIEBIORSTW W SWIETLE BADA N
EMPIRYCZNYCH

Integracja Polski z Uni Europejsk oraz globalizacja i dacy ich nastpstwem wzrost natenia konkurencji staj sie
gtownymi procesami ksztatagymi obraz wspotczesnej gospodarki polskiej. Abyostg tym zjawiskom, rownig w
aspekcie regionalnym, polskie przedsdrstwa musz dazy¢ do poprawy swojej innowacyjdoi. W dziataniach tych



wspieraj sie réznymi formami i instrumentami finansowanymi. W artyé& przedstawiono najegciej wykorzystywanie
formy i instrumenty finansowe wspiesap dziatalné¢ innowacyjr przedsbiorstw regionu kujawsko-pomorskiego.

FINANCIAL INSTRUMENTS SUPPORTING INNOVATION OF ENTE RPRISES IN THE LIGHT OF EMPIRICAL
RESEARCH

Integration with European Union and globalizatiomd & subsequent increase in the intensity of tinepedtition is becoming
one of the key processes that shape the imageahtldern economy. To meet these phenomena, athe iegional aspect,
Polish companies must tend to improve their inneeafThey are leaned in these operations on diffefianancial forms and
instruments. The paper presents the most populaafiicial forms and instruments supporting innoeatetivity undertaken
by enterprises of Kujawsko-pomorskie region.
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PROBLEMATYKA BEZPIECZE NSTWA ENERGETYCZNEGO POLSKI

W niniejszym opracowaniu przedstawiono podstawowgadnienia zvazane z szeroko rozumianym bezpiécsteiem energetycznym
naszego kraju, ze szczeg6lnym uwglieniem podstawowych miar bezpietgsva energetycznego, stanu infrastruktury energegjc

dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego, magazynowap@iw oraz dzialA podejmowanych przez g¢ na rzecz bezpieciastwa

energetycznego.

PROBLEMS OF ENERGY SAFETY OF POLAND

In this study the basic issue of energy safetyusfcountry was described. It the attention wasedron the basic measures of energy safety,
state of energy infrastructure, diversificationdafiveries of earth gas, the storing the fuels ai as the undertaking by government the
workings towards improvement of energy safety.
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POSTAWY PRACOWNIKOW RESTRUKTURYZOWANEGO PRZEDSI EBIORSTWA W SWIETLE BADA N —
STUDIUM SOCJOLOGICZNE

Problemem prezentowanym w opracowaniu jest ewolpogtaw pracowniczych na przyktadzie konkretnedgdazh pracy.
Prowadzone badania empiryczne na wyselekcjonowgngje umaliwity spojrzenie na procesy transformacji gospaday i
ewolucji postaw pracowniczych z perspektywy jedaksktére funkcjonu w strukturze Zaktadéw Chemicznych ,Organika-
Sarzyna” SA iposzczegllnych firm. Badania daty zliweos¢ glebszego wgldu w poziom swiadomdci jednostek i
umazliwity obiektywny zapis zdefiniowanych kategoripostaw spotecznych w wybranym okresie.

EMPLOYEES’ ATTITUDES IN RESTRUCTURIZED ENTERPRISE | N THE LIGHT OF RESEARCH —

A SOCIOLOGICAL STUDY

The issue tackled in the paper herein presentsttampt at examining employee’s attitude evolutian tbe basis of a
particular employment enterprise. Experimental asse carried out within a selected group enabledn@lyze the processes
of economic transformation and employee’s attitaslelution in the perspective of the units functigpin the structure of
Z.Ch. Organika Sarzyna S.A. and particular commanide research made possible a deeper insighthiattevel of units’
awareness and enabled the objective record ofatkfiategories and social attitudes in the choseandherhe characteristic
feature of these changes related to the organizatiocture were remarkable quantitive transforometiwhich were intended
to achieve a fast increase of organization efficyehese actions resulted in employee’s attitndesformations which were
possible to verify, research and describe.
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MIEJSCE POLSKI W GOSPODARCE SWIATOWEJW 2010 ROKU

Oceny odnosice sé do pozycji Polski w gospodaréwiatowej g bardzo zrénicowane. Zacgo zwraca uwag: na Polsk po

wynikach makroekonomicznych, jakie ggeta nasza gospodarka po kryzysie finansowym 2007 widkszaici przypadkow
oceny te poprawity siwe wszystkich przygotowywanych rankingach. Nie j@dnak pogibionych analiz dostarczajych

informacji nt przyczyn takich wynikéw, jakie odnetano w Polsce. Brak odpowiedzi na pytanie dlaczegspodarki w
regionie, ktdre byly korzystniej oceniane od Polsid wzgédem konkurencyjniei wypadty zdecydowanie gorzejziPolska
w obecnie przeprowadzanych rankingach. Jaka jegtpyna obserwowanych zmian i dostosowahze ocen i rankingdw w



stosunku do rzeczywistoi? Jaki jest rzeczywisty powod awansu Polski. \&hignia tego s rézne. Artykut stawia sobie za
cel wyjanienie przynajmniej kilku powodéw awansu Polski, podsumowane jest w analizie SWOT stange] punkt
wyjscia dla prognoz warunkéw rozwoju gospodarki Polgkiajblizszej przysztéci. W artykule odrzuca sizalazenie,ze o
pozycji Polski w warunkach kryzysu zadecydowat jejatywnie niski rozwoj, tradycyjna struktura godpdki i mato
rozwinigty rynek finansowy. Wskazuje esina odgbnas¢ zastosowanych rozwian transformacyjnych, w ktérych
wykorzystano si rynku dla tworzenia podstaw konkurencyjoio innowacyjndgci.

PLACE OF POLAND IN WORD ECONOMY IN 2010

The evaluations concerning the Polish position arldveconomy are strongly differentiated. Polattchated attention when
macroeconomic indicators which followed the 200Taricial crisis were revealed to public. In mossesathe formerly
prepared evaluations were upgraded in all speeliankings. No approvable information was giveautlseasons of such
positive results which were noted in the Polishneeoy. The explanation to the puzzle why more coitipeteconomies in
the region, which were considered as better tharPiblish economy turned out to be worse and modéy lbat by the crisis
than Poland — is still lacking. No one explainduhtvis the reason of observed changes and adjustimievaluations as well
as rankings in comparison to realities in practideither there was an answer found what was tHeceasse of promotion of
Poland. Explanations of the reasons vary here tnemesly. Article is pointed at explaining at leastumber of reasons which
decide about the upgrading of position of Polankiictv was observed recently. The results are predénta SWOT analysis
which is a starting point for the prognosis of citindis deciding about development of the economglasest future. The
article rejects the assumption that the high Pgbssition in the crisis was decided by relativadwllevel of development,
traditional structure of the economy and underdmyed financial market. The article points at défeiation of applied
transformation solutions, which relied on the mafkeces, engaged in creating competitiveness amoMiativeness.



