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WSTEP

Problemysrodowiska naturalnego stanewid pewnego czasu przedmiot po-
wszechnego zainteresowania. Coragkazy uwag; zwraca Si na dostpnacs¢ za-
sobow nieodnawialnych oraz aego rodzaju zag¢enia, ktére mog miet
istotny wptyw na ekonomiczne aspekty funkcjonowacdbowieka. W wyniku
dyskusji na temat przys&é cywilizacji, pod koniec lat 60. i na pagku 70.
XX wieku pojawit st nurt zrownowaonego rozwoju. Zostat on zdefiniowany
w opublikowanym w 1987 r. raporc8wiatowej Komisji dsSrodowiska i Roz-
woju ONZ pt.Nasza wspolna przyszto Do rozwoju tej koncepcji przyczynita
si¢ miedzy innymi rosgcaswiadomac¢ faktu, ze aspekty gospodarcze, spoteczne
i srodowiskowe s wzajemnie ze sabpowigzane. Zrownowaony rozwoj ma
umazliwi ¢ zaspokojenie bigcych potrzeb ludziei bez szkody dla nidiwosci
spetnienia potrzeb przysztych pokale

Osiggni¢cie warunkéw do rozwoju gospodarczego przy jedrnamgs za-
chowaniu réwnowagi spotecznejrodowiskowej nie jest fatwe. Wymaga podej-
mowania dziata zaréwno o charakterze lokalnym, jak rownieajowym, me-
dzynarodowym i globalnym. Poszukiwanie sposobowmaiejszenie antropo-
presji jest konieczriwia, gdyz zdaniem ekspertéw organizatjiorld Wide Fund
for Natureod 1970 rslad ekologiczny wskazuje na tee srodowisko nie jest
w stanie s zregenerowa Obecne badania wskazuye dziatalné¢ cztowieka
wywiera pres} srodowiskowg wigksz niz mazliwosci regeneracji zasobow natu-
ralnych Ziemi, co z kolei zagra przysztym pokoleniom w zaspokajaniu potfzeb

W istniepcych warunkach rmie popularné koncepcji gospodarki o obiegu
zamknetym (GOZ). Jej szybki rozwdj jest bardzo prawdopmup w sytuaciji
nasilajcej sk presji ze strony polityki $wiadomego spotecastwa. Potrzeba ta
zostata wskazana przez geupkspertow firmy Deloitte w 2018 r. jako jeden
z szdciu megatrendow zmieniggych obliczeswiatowej gospodarki. Zaliczono
do nich réwnie przemyst 4.0, zrownowane finansd inwestowanie z mila
o wplywie na otoczenie, rynek talentéw, tzw. ,srebgospodark’ oraz elektro-
mobilnacs¢®.

1 World Commission on Environment and Developm@ut; Common FutureOxford University
Press, Oxford 1987.

2 R.E.A. Almond, M. Grooten, T. Petersen (Edsyjng Planet Report 2020 — Bending the curve
of biodiversity lossWWF, Gland, Switzerland, p. 56.

3 G. Krzymieniewska, Financial Services Market in Ageing Society. Challenges for the De-
velopment of Silver Economy, [in] W. Tarazski, K. Nermend (Eds.Effective Investments on
Capital Markets: 10th Capital Market Effective Invesnts (CMEI 2018)Springer, Springer
Proceedings in Business and Economics, 2019, p. 112.



Gospodarka o obiegu zamktyim nie jest now koncepci, gdyz w literatu-
rze naukowej zostata opisana na ptiaz drugiej potowy XX w., jednak jej roz-
waj i proby praktycznego wdrania na szergzskak rozpoczly si¢ na pocatku
XXI wieku®. W GOZ najwaniejsze jest poszukiwanie sposobéw na to, by-mo
liwe byto dokonanie zmiany gospodarki linearnejjeopgcej st na zasadzie
~wyprodukuj — zuyj — wyrze” w kierunku gospodarki, w ktérej materiaty i su-
rowce pozostajw obiegu jak najdizej. Odbywa si to przede wszystkim dgi
temu,ze odpady, jdi powstap, traktowane gjako surowce wtorne iaywane g
ponownie do produkcji. Wskazujegsiakze czsto na maliwosci ponownego
uzycia wykorzystanych wyrobow bez ich przetwarzabik rozwoju gospodarki
0 obiegu zamkgtym konieczne jest poszukiwanie jak najbardziekifenych
pod wzgédem ekologicznym i ekonomicznym rozwan.

Autorzy pierwszego rozdziatu niniejszej monogrgfiiO potrzebie sprze-
nia gospodarki w obiegu zamkhjim z rozwojem zintegrowanym i podmiotowymi
narzedziami zargzdzania innowacyjnig wskazug na konieczn& upowszech-
nienia modelu modernizacji kapitatu ludzkiego opga na budowanigwiado-
maosci | wyzwalania zaangawania, biegtéci i sprawstwa, by podejmowat on
dziatania na rzecz rozwoju zintegrowanego. W tyndggeiu konieczne jest
potaczenie celow zielonej gospodarki z celami autonamjch konsumentéw.
Postulowany model pozwala odblokaiva ludzi wewntrzpokoleniovy i mie-
dzypokoleniovg odpowiedzialnét oraz prowadzi déwiadomej i powszechnej
aktywndici na rzecz zielonej gospodarki.

Drugi rozdziat ptEco-innovation in enterprises in the context of¢meular
economydotyczy wptywu ekoinnowacji na rozwoéj gospodarkilmegu zamkrg-
tym. Zdaniem autora magne by wykorzystywane w procesie tworzenia sys-
temu spoteczno-gospodarczego opartego na gospodatadarnej. Pawet Bar-
toszczuk wskazat w nim kilka interegaych przyktadéw zielonych rozgian
wdrazanych przez cztery przegbiorstwa. Autor wykazatze istnieje szerokie
spektrum dziaka i mechanizméw umdiwiajagcych r&norodne pogpowanie
z odpadami na wszystkich etapach ich istnieniamiaarje on take tez, ze
potencjat ekoinnowacji w tworzeniu gospodarki oeghi zamknitym mazna
w petni wykorzysta po przekroczeniu istniggych barier. Postuluje ta& identy-
fikacje sektorowego i krajowego charakteru problemdéw rgawgospodarki
0 obiegu zamkgiym oraz zidentyfikowanie skutecznych rozman.

Jolanta Stec-Rusiecka w rozdziale@bspodarka o obiegu zamktyim jako
trend w obszarze spotecznej odpowiedzignarganizacji w opinii mtodych kon-
sumentowprezentuje wyniki badania, ktére potwierdze, dziatania podejmo-
wane przez przedgdiorstwa na rzecz wdzania gospodarki cyrkulacyjnej mog
pozytywnie wptya¢ na ich funkcjonowanie. Decyduje o tym domuug pozy-
tywne nastawienie wobec rozygen prasrodowiskowych. Mog one zatem, przy

4 J. Kulczycka (Red.)zospodarka o obiegu zamktyim w polityce i badaniach naukowydhy-
dawnictwo IGSMIE PAN, Krakéw 2019, s. 5.
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wiasciwym wdrazeniu przez podmioty gospodarcze oraz zastosowaipiovaied-
niej komunikacji, przynosikorzysci zaréwno im samym, jak i spoteczwu.

Kolejny rozdziat pt.Dynamiczno-statystyczna analiza przestrzennegd zré
nicowania produkcji energii elektrycznej w wojewtdgzch Polski w kontgkie
gospodarki o obiegu zamktymma na celu zidentyfikowanie kierunkéw zmian
w obszarze krajowej energetyki. Decentralizacjawayzania energii elektrycz-
nej oraz zwgkszanie udziatu odnawialnycnddet energii $ wazne dla rozwoju
zielonej gospodarki. Kierunkiem, ktory warto w tykontekécie szczegoélnie ol
badaniami jest zagospodarowanie odpadow, ktoryehmzna zredukowéa na
etapie wytwarzania, a ktére nie mdagy¢ ponownie przetworzone. Ich wykorzy-
stanie w energetyce i odzysk zawartej w nich engugily zastosowaniu techno-
logii bezpiecznych dlarodowiska naturalnego, me by¢ zdecydowanie lepgz
alternatywy niz ich sktadowanie. Agata Suréwka na podstawie pmepdzonych
bada wskazuje na rogigcy udziat energii z alternatywnychrédet energii we
wszystkich polskich regionach. Jest tozma trend, zwlaszcza w zestawieniu
z coraz wolniej rosgtym zapotrzebowaniem energetycznym w kraju.

Rozdziat pt.Are the production companies in the Eaegion ready for
a ,green approach” in management@otyczy gotowsci przedsgbiorstw do
wdrazania rozwazan przyjaznych digrodowiska naturalnego. Autorzy zidenty-
fikowali czynniki, ktére determingjdecyzje o wprowadzeniu zasad zielonego za-
rzadzania w przedsgbiorstwach produkcyjnych regionu tédzkiego. W tiiakica-
dan potwierdzono zainteresowanie przetgrstw zielonym zargzaniem, ktére
jednak niekoniecznie e zosté przeksztatcone w gotowé do praktycznego
jego wdraenia, gdy firmy oczekuj szerokiego wsparcia ze stronynpawva
i spoteczéstwa, zwilaszcza w pogikowej fazie. Wskazane zostaty takdzia-
lania na rzecz rozwoju skutecznych programéw wsagpodmiotéw gospo-
darczych.

Krzysztof Rudzhski w rozdziale pt.Powigzania pomidzy gospodaik
0 obiegu zamkatym a etykietowanienrodowiskowym — przegl literatury
przedstawit wyniki badania mgjego na celu wskazanie obszarow wspoélnych dla
etykietowaniarodowiskowego oraz gospodarki o obiegu zarngtgm. Wykazato
ono wystpowanie w literaturze (indeksowanej w bazach EBS&0pus, Scien-
ceDirect oraz Web of Science) tych dwoécheppjednak liczba pozyciji, w ktérych
je zidentyfikowano byt niewielka. Mimo to, widoczny jest wzrost zaintares-
nia poruszam tematyk, co mae swiadczy o tym,ze badacze dula paswiecal
jej coraz wecej uwagi w przyszikri. Moze to pozytywnie wpltys¢ na populary-
zacg badanych zagadniezarowno w kontedcie naukowym, jak i edukacyjnym.

Podgta w monografii tematyka jest istotna z punktu wedraa rozwazan
sprzyjapcych zrownowaonemu rozwojowi i zapewnienia bezpiecznej przyszio-
sci dla ludzkdci. Oprocz kwestii ekologicznych, e ¢ takze zagadnienia
zwigzane z ekonomioraz czynniki o charakterze spotecznym. Jej irytseypli-
narndg¢ pozwolita na wskazanie kierunkow dalszych badedre umaliwia
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kompleksowe rozwizywanie wys¢pujacych problemow i tworzenie skutecznych
programOw wsparcia rozwoju gospodarki 0 obiegu zagtkm.

Omdéwione w monografii zagadnienia dotyce obecnego stanu i przyszto-
sci gospodarki o obiegu zamkitym byty przedmiotem dyskusji w trakcie konfe-
rencji naukowej ptEtykietowanigrodowiskowe w gospodarce o obiegu zagkni
tym (ECOLABELLING 2020kt6ra odbyta si w trybie wirtualnym 30 listopada
2020 r., a niniejsza publikacja stanowi jej waétnaukovws. Konferencja realizo-
wana byta w ramach projektu pinnowacje w gospodarce o obiegu zamim
— etykiety i deklaracjérodowiskowgNr 21920002), wspoffinansowanego przez
rzady Czech, Wgier, Polski i Stowacji w ramach Grantow Wyszehiadz
z Migdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego.

Dariusz Wyrwa
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Michat Gabriel WO ZNIAK 2

O POTRZEBIE SPRZEZENIA GOSPODARKI
W OBIEGU ZAMKNI ETYM Z ROZWOJEM
ZINTEGROWANYM | PODMIOTOWYMI
NARZEDZIAMI ZARZ ADZANIA
INNOWACYJINO SCIA

Rozdziat o charakterze koncepcyjnym postuluje zmigaradygmatu mijenia o wa-
runkach skutecznego dziatania gospodarki o obiegoknitym. Dowodzenie oparto
na zaldgeniu, ze cha dazenie do zrébwnowgnego rozwoju jest ogromnym pegéem,
to jednak zawiera wady. W zyzku z tym celem rozdziatu jest wykazante, dla ich
przezwycezenia potrzebna jest modernizacja kapitatu ludzkidgodziatat na rzecz
rozwoju zintegrowanego. Zai nie powiedzie sitaka modernizacja, to zawsze znajd
si¢ interesy ,regulatorow”, ktére zakiocdeda skuteczné¢ mechanizmoéw dziatania
gospodarki o obiegu zamkitym. Przygto wigc hipotez o koniecznéci sprzgania
produkcji w obiegu zamkaiym ze zintegrowanym rozwojem w celu uwolnienia pod
miotowych sit sprawczych powszechnej aktydciamgotu. Wszystko to dla lepszego jej
zharmonizowania z celami rozwojowymi odngszmi sk do wszystkich sfer bycia
i dziatania cztowieka, gima to miejsce w strategiach namijacych do koncepcji roz-
woju zréwnowaonego. Odpowiednie ukierunkowanie modernizacji syquodstawy
odblokowania naturalnego mechanizmu tiegigo w ludziach do odpowiedziakud
wewngtrzpokoleniowej i midzypokoleniowej orazswiadomej, dobrowolnej i po-
wszechnej aktywri@i na rzecz zielonej gospodarki poprzez zharmoné@wpodno-
szenie jakéci zycia nie tylko w sferze ekonomicznej, spotecznegiury, ale rownig
konsumpcji, duchowej, technologicznej i polityczndjiatoby temu sprzyja upo-
wszechnienie postulowanego przez autoréw modeluemdhciji kapitatu ludzkiego
opartego na budowanifwiadomaci, wyzwalaniu zaangawania (woli dziatania),
wspomaganiu biegkei oraz doprowadzaniu do sprawstwa. Prezeatago modelu po-
przedzono odpowiedgia pytanie o istotne zaice medzy rozwojem zréwnowanym

i zintegrowanym oraz szkicem matrycy analityczioewoju zintegrowanego. Rozdziat
zawiera rownie wskazowki pod adresem praktycznych d#ialeyzwalapcych inklu-
zyjne instytucje na rzecz sprawnego dziatania gdapo o obiegu zamkaiym.

Stowa kluczowe: modernizacja kapitatu ludzkiego, innowacyjéofilary podmioto-
wego podejcia, gmiosferyczna przestragozwoju.

1 Autor do korespondencji: Teresa Bal-#k, Politechnika Rzeszowska im. |. Lukasiewicza,
Wydziat Zarzdzania, Zaklad Zagzlzania Przedsbiorstwem, 35-084 Rzeszéw, ul. Akade-
micka 2, tel. 17 865 3040, wozniakt@prz.edu.pl.

2 Michat Gabriel Waniak, Uniwersytet Rzeszowski, Kolegium Nauk Spotgcin Instytut Eko-
nomii i Finansoéw, Pracownia Bafl@mad Nierownéciami Spotecznymi i Rozwojem Gospodar-
czym, 35-601 Rzeszéw, ul. I‘(Z'Ii.wikliﬁskiej 2, tel. 17 872 1690, wozniakg@ur.edu.pl.
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1. Wprowadzenie

W XXI wieku podgte zostaty proby modernizacji kapitatu ludzkieg@ardp
na nowym zargzaniu publicznym. W Polsce proces ten zadekretpvzastat
kompleksowymi regulacjami ustawowyhdopiero w 2018 r . Tego typu za¢z
dzanie publiczne jest w gruncie rzeczy zakorzenwneeoliberalnej ekonomii,
a w zwigzku z tym stanowi prab przystosowania zagdzania sfey edukacji
i nauki do wyzwa wspéiczesnej zglobalizowanej gospodarki gtganej inno-
wacjami, do konkurencji nowego typu opartej na p&szaniu synergicznych
efektdow z hcznego wykorzystywania wielorakich innowacji (pré&thwych,
technologicznych, marketingowych, zaalzzych, instytucjonalnych i innych).
Zielona gospodarka jest antycypowana w tych uwaswakiach przez przedsi
biorcow i jej regulatoréw o tyle i w takim stopniwijle sty umacnianiu przewag
konkurencyjnych, a przynajmniej konkurencyjoio Natomiast swiadomaé
w tym zakresie pozostatych jej interesariuszy ptaesownie pod silry presg
technotronicznej kultury, hiperkonsumpcjonizmu iagnianych przez oparte na
indywidualizmie schematow edukacji prorpeych egoizm i hedonizm jako fun-
damentalne sity sprawcze racjonalnych dfiakaturalna dla gospodarki rynko-
wej dominacja interesdw biznesowych jest obecnaniéw europejskim mo-
delu gospodarki opartej na wiedzy, w ktorym lansigeakze europocentrycan
wizje zielonej gospodarki poprzez interwencjonizm z pori UE. Wpisanogj
w koncepat rozwoju zréwnowzonego ekologicznie, spotecznie i ekonomicznie
w ramach mechanizmoéw spotecznej gospodarki rynkowej

Nalezy doceng, ze europocentyczna koncepcja rozwoju zrownammago
jest istotnym ideowym zwrotem w kierunku odpowiediaosci migdzypokole-
niowej i budowania gospodarki o obiegu zamkym. Praktyka jej wdrzania
wskazuje jednakze zawiera istotne stabd systemowe, zwzane nie tylko
z funkcjonowaniem instytucji UE. Wprawdziersawo, svg polityka z wigcze-
niem instytucji samoggdowych, przedsbiorstwa — w wyniku skutecznych metod
zargdzania, a takle uniwersytety — swymi zasobami wiedzy, sajuchamia
bodzce z nieliniowych interakcji wyzwalagge efekty synergii dla zmaksymalizo-
wania szans realizacji programowanych celow rozwggh. Jednake ekspo-
nowanie jedynie kryteribw ekonomicznych, ekologipam i spotecznych nie
odzwierciedla nalgycie ztazondsci procesow zatglczych, aksjologicznych pod-
staw istotnych dla ludzi w ichgdeniach do godnego i wasmowego zycia
w dobrostanie. Utrudnia to powszechne aganie s¢ ludzi w budowanie zie-
lonej gospodarki.

Rozwdéj zrownowaony ekologicznie, ekonomicznie i spotecznie jestgzw
zany z odgornymi, zbiurokratyzowanymi kryteriamibmyu, zideologizowanego
standaryzowania proceséw rozwojowych z poziomu gonasodowego. Taki pro-
ces zargdczy jest podatny na gintereséw ideologicznych, politycznych, biuro-

3 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkbiewyzszym i nauce, Dz.U. z 2020 r. poz. 85.
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kratycznych, narodowych, jak rowtiebiznesowych. Oznacza to zapsdni-

czom, a tym samym uzat@iong od wymienionych intereséw i w zgzku z tym

staly ekspozya} samoodpowiedzialr$oi osoby za stadrodowiska bytowania,
ktGra mozna przezwygizy¢ poprzez percepgjrozwoju wi&ciwa z poziomu 0so-
bowego. Ta przecienie jest osadzona w zredukowanych agregatach goieiz

stopien realizacji celow rozwojowych, lecz w konkretnyaimkcjach celéw roz-
wojowych i odpowiadajcych im kryteriach wyboru, czyli wkaiwych podsta-
wach aksjologicznych osobowego procesu decyzyjneggzie nie sprowadzaj
przecie wiasnych celow rozwojowych do ekonomiczaip ekologizmu i spo-
lecznych ich aspektow.

Internalizowanie celéw wspdélnych w celach autonamych odgdérnymi
i obligatoryjnymi regulatorami sprawgymi pozory wolnego wyboru byto bez-
skutecznietwiczone w gospodarce centralnie planowanej. Podglasidawana
Z poziomu mg¢dzynarodowego internalizacja celéw ekologicznygutacznych
i ekonomicznych nie m@ by wolna od nadmiernych kosztow transakcyjnych,
gry intereséw biurokratycznych i politycznych, rfiddwnasciowych przetargéw
ze strony ich adresatow i hamulcow dobrowolnej akigéci ekologicznej oby-
wateli. Dlatego potrzebne jest diagnozowanie ceidgawojowych w takiej prze-
strzeni rozwoju, ktora jest jak najidiza kryteriom warteciowania ludzi, w catej
przestrzeni ich bycia i dzialania. ki temu proces zagglczy na rzecz neutral-
nosci klimatycznej stasie moze wiarygodny dla obywateli. Me tez nabr& cech
bezstronnéci i petnej racjonalngi w dtugim horyzoncie czasowym, a w z@ku
Z tym sprzyj& maze inkluzji w wymiarze osobowym i spotecznym.

Dla przezwycgzenia tych probleméw w rozdziale postulowane jespei-
towanie w strategiach dziatania konsekwencji sf@r mi¢dzysferycznych wy-
stgpujacych w catej przestrzeni rozwoju w przekonarietym, co wspolne dla
wszystkich ludzi, jest akenie do osigania wartéci wiasciwych dla wszystkich
sfer bytu cztowieka. Istotne znaczenie ma w tymukstiryzowanie przestrzeni
rozwoju ze wzgidu na specyfik kryteriow funkcji celow wzgidem dobrostanu
rodzaju ludzkiego. Nie chodzi tu jednak o0 maksya@lianie dobrostanu w ka
dej z wyodebnionych przestrzeni rozwoju, gdwigzatoby s¢ z brakiem umiaru
w gospodarowaniu coraz rzadszymi zasobami Naturyspieszog dewastag
jej zasobow, w wyniku przenoszenia hiperkonsumpggjoo czy technotronicz-
nej kultury na wszystkie przestrzenie rozwoju ciéka, lecz o godne i warto-
sciowezycie kazdego cztowieka w kolejnych generacjach pokolenidwyc

Hierarchizowanie celéw rozwojowych oparte na reghitenyélenia wywie-
dzionych z indywidualizmu, a lad za tym nadmiernego redukcjonizmu i me-
chanistycznego podajia badawczego wiedzie do pomijania efektow symergi
i entropii z alternatywnych alokacji zasobéw dozméowanych pod wzghem
kryteriow wartgciowania celow rozwojowych. Takie podeie jest teé naraone
na afirmac¢ wartasci egoistycznych, a nawet hedonistycznych z uwagiznanie
szczegolnej, a nawet naddnej roli jednostki ludzkiej wzgtem dobra wspél-
nego, spoteczsstwa i polityki.
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Dla realizowania celéw zintegrowanego rozwoju fundatalra kwesth jest
jednakswiadoma¢ konsekwencji midzysferycznych spezen zwrotnych. One
s3 wyznacznikami efektéw synergicznych wynid@jch z dosfpu do komple-
mentarnych zasobow potencjatu wytworczego (kapftajieznego, finansowego,
naturalnego, ludzkiego, spotecznego).

Whylania sé w zwiazku z tym pytanie czy lansowane przez UE zakotwitza
strategii rozwojowych i ich oprzygdowania instytucjonalnego w koncepcji roz-
woju zréwnowaonego ekonomicznie, spotecznie i ekologicznie twardpo-
wiednie warunki do rozwoju gospodarek w obiegu zaigtm.

2. Zrbwnowazony czy zintegrowany rozwoj ma by wiasciwa
przestrzenp dziatania gospodarki o obiegu zamkritym?

Termin gospodarka o obiegu zamigim*, sugeruje upowszechnienie pro-
dukcji w cyklu zamkngtym. Przyjmuje s, ze jeli tak statoby s3, mazliwe by-
loby przegcie do zielonej gospodarki, a tym samym adekwatseacowanie
kosztowsrodowiskowych i spotecznych w systemie cenowym.id alecie ozna-
cza nakierowanie jej w zgodzie z kryteriami ekontaniici na rozwjzywanie
globalnych problemoéw ekologicznych dotycych rosacego zanieczyszczenia,
generowania nadmiernej floi odpaddw oraz ,niezréwnowanego wykorzysta-
nia zasobow?. Od strony teoretycznej jest opisywana i wgjana w ramach
dwoch nurtéw teoretycznych, w ekonosiodowisk& i ekonomii ekologicznéj
Pomimo niekwestionowanych aghie¢ tych nurtdw, strategie proekologiczne
czy tez budowania gospodarki 0 obiegu zangkyin zakotwiczone w potréjnie
zrOwnowaonym rozwoju zawiergjjednak istotne wady koncepcyjne i o znacze-
niu aplikacyjnym.

Trojsferyczna przestraerozwoju zréwnowaonego ekologicznie, ekono-
micznie i spotecznie jest dostosowana do odgorngioiurokratyzowanych kry-
teribw wyboru, zideologizowanego standaryzowaniacesOw rozwojowych
Z poziomu ponadnarodowego. Jej podéatnma ge interesdw biurokratycznych,
narodowych, biznesowych i stalekspozyci samoodpowiedzialdoi mazna
przezwycezy¢ poprzez percepeyozwoju wiaciwa z poziomu osobowego, ktéra
jest osadzona nie w zredukowanych agregatach ktedzretnych funkcjach ce-
l6w rozwojowych i odpowiadagych im kryteriach wyboru, czyli wgiwych

4 Definiowanie pajcia w r&nych kontekstach, zob. J. Kirchherr, D. Reike, Mkkézt, Conceptu-
alizing the circular economy: An analysis of 114imitons, Resources, Conservation and Recy-
cling 2017, 127, pp. 221-232.

5 J. Randers2052: A Global Forecast for the Next Forty YearsRéport to the Club of Rome
Commemorating the 40th Anniversary of the Limit§towth, Chelsea Green Publishing, White
River Junction, VT 2012, pp. 426-427.

6 E. Loiseau et alGreen Economy and Related Concepts: An Over;\dlewnal of Cleaner Pro-
duction 2016, 139, pp. 361-371.

7 Sauvé S. et alEnvironmental Sciences, Sustainable Development Gincllar Economy:
Alternative Concepts for Trans-Disciplinary ResearEmvironmental Development 2016, 17,
pp. 48-56.
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podstawach aksjologicznych oséb. Ludzie przeoie sprowadzajich jedynie
do ekonomiczngi, ekologizmu oraz aspektow spotecznych i makregatow
typu wzrost Produktu Krajowego Brutto per capitglicgrzypadajcego na jed-
nego mieszkiaca, wskanik rozwoju spotecznego HDI (Human Development In-
dex), w dostownym znaczeniu ,wskak rozwoju ludzkiego”, emisja dwutlenku
wegla na osob itp. Ujawnia to jednak konieczi® objecia problemu rozwoju
mysleniem holistycznym w najszerszym tego terminu zeaa i odnosgym sk
przede wszystkim do sfery konsumpcji, duchowejwargntowania ich podmio-
towasci (sfera polityczna), zagwarantowania im g@pstdo rzetelnych informacji,
wiedzy zdolnej do dziatania, midwvosci unowoczéniania swojegagrodowiska
bytowania itp.

Holistyczna percepdai interdyscyplinarne pod@jie s juz wymuszane
przez transformaejcyfrowyg jako szczegolnzmiare organizacyjg bedaca efek-
tem przenikania technologii cyfrowych przez wszisstspekty dziatania organi-
zacji, nie tylko biznesowych (Przemyst 4.0, a na&ét ktory ma przynig sy-
nergiczry wspotprae ludzi i maszyn oraz pozwdalina dalsz personalizagj pro-
duktéw), ale funkcjonacych w rzeczywisteci we wszystkich obszarach bycia
I dziatania cztowieka. To wiaie pod wptywem technologii cyfrowych nagtija
zasadnicze przewastiowania, dochodzi do — coraz bardziej brutalnegtimi-
nowania jednego pagdku przez inny, odwrdcenia dostownie wszystkich rol
jakie do tej pory organizowatgycie spoteczne (nie tylko tae po raz pierwszy
w dziejach ludzkéci zmienit s¢ kierunek przekazu wiedzy technicznej: teraz po-
kolenie wnukow uczy dziadkow obstugi sgiz).

Zestawiony rejestr przyczyn, chozidalece niekompletny, wydajeeguz
wystarczajcy do wskazywaniae niezlgdne jest wpisanie gospodarki w obiegu
zamkngtym w nowe podégie do holistycznego ndlenia o rozwoju, wykracza-
jace poza schemat trojsferycznej matrycy. Wymuszareegcie do mylenia
w kategoriach rozwoju zintegrowanego, uvgryliagcego wszystkie jego prze-
strzenie oraz wdtenie odpowiednich dla upowszechnienia takich regstenia
dostosowa instytucjonalnych, systemowych i zadzzych.

Zintegrowany rozwéj wedtlug umownego upgatkowania to ,,zbior sprzo-
nych ze solp funkcji celéw rozwojowych z wigiwymi ich charakterystykami,
co do kryteriow wyboru, stopnia piléd, charakteru spezen migdzysferycznych
i ich efektow®. Wyodrbniana w konsekwencjismiosferyczna przestraeroz-
woju (Rys. 1) opiera sina logicznej zasadZfe kazdy chciatby by zdrowy (sfera
natury i biologii), mi€ uznanie spoteczne, a nawet kachby¢ kochanym (sfera
spoteczna)zy¢ z poczuciem sensu bytu wiasnego i innych luderéséksjologii),

8 Creative Environments. Issues of Creativity Support the Knowledge Civilization Age
A.P. Wierzbicki and Y. Nakamori (eds.), Springeeititlberg 2007, ss. 13-14.

? M.G. Wazniak, Polish economy 1918-202Wol. 1: Towards integrated developmeltydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 175.

10 pPor. T. Bal-Waniak, Sfera technologii w perspektywie podmiotqvpej] Gospodarka Polski
1918-2018Tom 3:Modernizacja dla zintegrowanego rozwpM.G. Wazniak (red.), Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 230.
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posiadé wiedz zdolm do dziatania na rzecz wtasnego dobrostanu, svezigti,

wnukoéw i prawnukow a nawet innych ludzi (sfera vagd ponost minimalne
koszty osigania celdw dziatania (sfera ekonomii), prowadarcie dostatnie,
wygodne, przyjemne (sfera konsumpcji), tneozliwos$ci ulepszanidgrodowiska
bytowania (sfera technologii) i bBypodmiotem procesu decyzyjnego, a zatgh
w bezpiecznyrdrodowisku (sfera polityki).

7T Sfera
/ N\ kon
_S'_era natury / N ‘akonomil
i biologii
Sfera
spoteczna

Przestrzen b,
zintegrowanego

rozwoju / stera
/ konsumpdji

\ A Sfera

Sfera Nl ” aksjologiczna
\

technologii

Rys. 1. Gmiosferyczna przestraezintegrowanego rozwoju
Fig. 1. Eight-sphere space for integrated developme

Zrodio: Por. T. Bal-Wéniak, Zarzzdzanie innowacjami w e§iu podmioto-
wym Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, s. 36.

Uznanie za wystarczgjo kompleksowy zestaw celéw rozwojowych czio-
wieka, uzasadnia celod®wyodrebnienia dmiu sfer bycia i dziatania ludzkiego,
ktére — naley to szczegolnie podkik¢ — s wzajemnie sprzone ze sobi co
niezmiernie istotne, charakteryzigie specyfily kryteriéw wartéciowania funk-
cji celow wigciwych dla wyodgbnionych przestrzeni rozwoju (Tab. 1).

Wyodrgbnione wazki celow rozwojowych g rowniez zraznicowane co do
stopnia ich wymiernéei i wykazup si¢ zasadniczo niewspotmierfma. Skoro
wszystkie przestrzenie bycia i dziatania ludzkiegpotistniey, 3 sprzzone ze
soly, z& proces decyzyjny podlega wielu kryteriom wyborweknomicznéc
jest jedyniesrodkiem realizacji celow rozwojowych, to — kapikadlzki (wyrasta-
jacy od pokolé z myslenia indywidualistycznego, redukcjonizmu i mechani
stycznego podégia) nie posiada wkaiwosci odpowiednich do nahytego re-
spektowania mgidzysferycznych konsekwencji alternatywnych alokaagobow
wynikajacych ze zrénicowanych kryteriow wartziowania!. Praktyka poka-
Zuje, ze stosowanie kryterium ekonomicZebwiedzie do zamiany celéw na

11 M.G. Waniak, Od gospodarki ,ekonéw” do zintegrowanego rozwoju pgar noy edukacy
ekonomiczy, [w:] Edukacja dla zréwnowanego i trwatego rozwoju oraz spotecznie odpo-
wiedzialnego bizneswA. Pollok (red.), Polskie Towarzystwo Ekonomiczwéarszawa 2015,
ss. 15-30.
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srodki i chat sprzyja minimalizacji zkycia zasobéw na jednostlrodukcii, to
rownoczénie jest zorientowane na maksymalizagjartasci funkcji celéw roz-
wojowych, a nie na jalké wartgciowegozycia. Z tego typu regut ndlenia wy-
rosta eugenika postulowana jako re@zie walki z przeludnieniem, ggle rosnca
rzadkdcia zasobow Natury. W tych regutach ffgnia jest miejsce na abogcj

Tabela 1. Kryteria dziatania osoby orienatig na zintegrowany rozwoj
Table 1. Criteria for a person’s actions for intégdadevelopment

Lp. | Sfery Kryterium wyboru

1. Natury Respektowanie niezbywalnych cech ludzkiej naturgefwania gatun-
i biologii | kow i rodziny whcznie.

2. Sfera Sprawiedliwg¢, solidaryzm, respektowanie goded osoby, wolnéé
spoteczna| sprzzona z odpowiedzialrgia, rowna¢ mazliwosci funkcjonowania.

3. Sfera Respektowanie depozytu fundamentalnych wartduchowych, sprzyja

duchowa | jacych dynamicznej réwnowadze waito ekonomicznych, spotecznych
duchowych i emocjonalnych, zakorzenionych w updknwanej hierar-
chii uniwersalnych wartei.

4, Sfera Zdolncs¢ do dziatania na rzecz celéw zintegrowanego rozywmjgez roz-
wiedzy wijanie umiegtnosci rozumieniazrodet osobowych ograniczepoznaw-
(kapitatu | czych, informacyjnych i emocjonalnych oraz sposoldwzmniejszania
ludzkiego)| przez hczenie mylenia indywidualistycznego i holistycznego, intesdy-
plinarnego, orientacji na przysztg kompetencji refleksywnych, koopera
tywnych, z rozeznaniem odmieniod kulturowych i funkcjonowanig
w globalnymsrodowisku rénorodndci i zmienndci.

5. Sfera Definiowane przez regulatory gospodarki zorientowam: ekonomicz-
ekonomii | nos¢, przedsibiorcza¢, godziwe wynagrodzenia, innowacyfdp row-
nowag i stabilizacg makroekonomiczg sprawiedliwe nieréwrei
spoteczno-ekonomiczne oraz gggnie posfpoéw w sprawnéci rynkéw
i spéjndci spoteczno-ekonomicznej.

6. Sfera Zorientowanie na zréwnowane realizowane potrzeb wszystkich sfer
konsump- | bytu osoby i rodziny, odpowiedzialredrow i etyczry konsumpgj sprzy-
cji jajaca wypieraniu hiperkonsumpcjonizmu, technotroniczngfury, kon-

sumpcji zmystowej, marnowanigwnosci i redukowaniu odpaddw, inng
wacjom na rzecz wydhania cykluzycia produktéw.

7. Sfera Zorientowanie na ulepszanie jakd wartaiciowegozycia, wzmacnianie
techno- zatomizowanych systemOw zadzania innowacyjnitia, wielopozio-
logii mowe zargdzanie oparte na podmiotowym paaij do innowacyjnéci.

8. Sfera Zorientowanie na bezpiearstwo, suwerennid, upodmiotowienie osobyj,

polityczna | ograniczanie dominacji, umacnianigdbw praw, wspétpracy, partne
stwa, racjonalnego, a nie minimalnegag@va dobrobytu, podejmowan
i realizowanie spojnych i realistycznych programdawojowych zinte-
growanych w ramach calciowe] strategii zorientowanej na wyzwalarjie
sktonndci do inwestowania, rozwoju kapitatu intelektualoggktywno-
sci, przedsibiorczasci, umacnianie podmiotowoi i samoodpowiedzial
nosci oraz spotecznej odpowiedziakon

(4]

Zrodio: Por. M.G. Waniak, Polish economy 1918-20200l. 1: Towards integrated develop-ment,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020, ss. 174-@66 T. Bal-Wdniak, Zarzdzanie
innowacjami w ujciu podmiotowymwWydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 202§, 37—-38.
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nazyczenie, eutanagj niesprawiedliwe nierowrsai w podziale dochodow, gdy
latwe jest wykorzystywanie logicznie spdjnych madebretycznych jedynie
Z uwagi na przyjte prawdziwe zwykle, ale nadmiernie redujagj ztazonasé pro-

cesow decyzyjnych, kryteria wyboru celéw rozwojowydch hierarchizowania.

W aksjologiihomo oeconomicuszystesrodowisko i racjonalna, a nie rabun-
kowa gospodarka nieodnawialnymi zasobami, mggzoptacd@. Nie ma w nigj
miejsca na odpowiedziald® miedzypokoleniowy. Korzeni wspoétczesnych pro-
blemoéw ekologicznych natatoby s¢ dopatrywa rowniez w tej etyce. Moderni-
zacja kapitatu ludzkiego zdolnego do dziataniazexz zielonej gospodarki nie
moze pomij& jej aksjologicznych determinant i alokacji zasobdavrzecz roz-
woju sfery duchowej cztowieka. Nowy paradygmat iidqraktyki ekologicznej
wymaga zintegrowanego podep do ekologii opartego na przekraczaniu granic
migdzy naukami humanistycznymi, spotecznymi i biofiaygmi, dzeki czemu
mozliwe statoby s kompleksowe zrozumienie przenikania satury, kultury,
swiadomdci ekologicznej i zachowaludzkich.

Respektowanie efektéw synergii i entropii z alokaejsobow do sfery du-
chowej jest co najmniej tak samo istotne jak w edi@niu do innych sfer prze-
strzeni rozwoju, gdiyte definiug jego sens, a tym samym ambicje i gvioldywi-
dualnego i zbiorowego dziatania na rzecz neutggindimatycznej, budowania
gospodarki o obiegu zamktym i etycznej czy szerzej zréwnowmnej konsump-
cji. Poniewa suma wartéci funkcji celow z wszystkich przestrzeni rozwoju
sktada sj na jakd¢ zycia, a ich warté jest determinowana m.in. przez te efekty
synergii i entropii modernizacja kapitatu ludzkiedla potrzeb zintegrowanego
rozwoju jest warunkiem internalizacji celéw zielpgespodarki w celach auto-
nomicznych konsumentow. Qi temu wzmocnione mogtyby Bymechanizmy
ssania innowacji proekologicznych. Proekologiczradernizacja kapitatu ludz-
kiego musi si jednak odnosido petnego zestawu osobowych komponentéw in-
nowacyjngci dziatapcych w poczwornej spirali, na ktore skitagaje: swiado-
mos¢, zaangaowanie, biegtéc i sprawstwo (Rys. 2). W prezentowanej koncepcji
traktowana jest jako konieczny chioiewystarczajcy warunek skutecznego prze-
zwyciezeniasladu ekologicznego cztowieK@auman ecological footprint).

3. Szanse i ograniczeniauman ecological footprint

Z globalnej prognozy Jgrgena Randersa z 2012 roiika, ze zbliza sk
punkt kulminacyjny:slad ekologiczny czlowiekah(oman ecological footprint
w pierwszej potowie XXI wieku przestanie r@gnZatem albo dojdzie do kata-
strofalnego ,przekroczenia i zalamania”, albo zwygirozsdek, nowe techno-
logie, nowe mylenie i autentyczne wspotdziatanie. Wszystko tepzse w wa-
runkach globalizacji, upowszechrjegj jednolite wzorce tmego typu, od kon-
sumpcji przez styleycia do technologii; od biznesu, edukacji, rozrywhizez
naule, po sport i relacje spoteczne. To wise postpujaca globalizacja zaostrza
takze wyzwania wynikajce z dokonujcej sk rewolucji cyfrowej i oddziatywania
réznorodnych sit z nj zwigzanych.
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Recepty ekologiczne Europejskiego Zielonego tadiekeetowane przez
komisarzy UE w grudniu 2019 roku wsparte Fundus3gmawiedliwej Transfor-
macji map by¢ narzdziem neutralngi klimatycznej i w tym znaczeniy ®rien-
towane na budowanie gospodarki funkcjasej w cyklu zamknitym. Powstaje
jednak pytanie czy ten ambitny program nie stariei®ph w warunkach kon-
troli demokratycznej, ktéra ma respekt@wveolnos¢ indywiduum jako najwisz
racig i zasady wolnej konkurencji. Wsparcie ich nakazarakazami, biurokra-
tycznymi procedurami i odgérnie narzuconymi progeam zakotwiczonymi
w koncepcji zrbwnowzonego rozwoju nie gwarantuje gghiecia zakladanego
celu, gdy w ostatecznym rezultacie o strukturze produkcfiydeije finalny od-
biorca. Od pokol& byt on wyposaany w kapitat ludzki zdolny do dziatania na
rzecz korzyci wiasnej, maksymalizowania konsumpciji i hierazohvania kryte-
riow wyboru wedle hedonistycznych waitd Std wylania s¢ pilna potrzeba
modernizacji kapitatu ludzkiego oriendgggj jego dziatanie na rzecz zintegrowa-
nego rozwoju. Cho tak ukierunkowana modernizacja wydaje siezwykle
skomplikowana to jednak konieczna z uwagi na wshezhabéci powszechnie
funkcjonupcych wswiadomdaci spotecznej uproszczonych regutdhenia i dzia-
tania wywiedzionych z indywidualizmu, nadmiernegmukcjonizmu i skzo-
nych mechanistycznym podejem.

4. Modelowe ugcie zasobow kompetencji osobowych
dla potrzeb holistycznej modernizaciji refleksyne;j
kapitatu ludzkiego

Innowacyjnaé¢ jako zdolndé urzeczywistniania innowacji,ebdac uniwer-
salm kompetencj wspotczesngi, jest jednoczanie zasobem twoszym kapitat
ludzki. Zasobem szczegélnym, bo aktywnym, dynanyinznujawniagcym sk
na poziomie osobowym, w ramach naturalnego mechaniataciwego czto-
wiekowi. Wyodebnienie osobowych komponentéw innowacyjion postaci
swiadomdci, zaangaowania, biegtéci, sprawstwa — jako elementow struktural-
nych — ma charakter analityczny (Rys. 2).

W rzeczywistdci jest to spirala spezen wewretrznego mechanizmu two-
rzenia postaw i wyzwalania zachawianowacyjnych. Szczegotowe kompetencje
innowacyjne dziatac jako poczwérna helisa nggzapca rozwéj kapitatu ludz-
kiego, przeksztatcajskarbnie juz istniegcej wiedzy i nowej wiedzy w kapitat
ludzki.

Kompetencjaéwiadomaciowa (oparta na dyspozycji wiedg)eumazliwia
dostrzeganie wyzwarozwojowych oraz sytuacji wymagaych dziata i przez
to sprzyja dostrzeganiu ujawrdaych sg, a take dopiero prawdopodobnych po-
trzeb. Poziom dyspozycji w zakresiwiadomdaci jest pochod# ,zakorzenienia”

w wyobrani organizacyjnej wzmacnigjej zdolndci do chglej samoorganiza-
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cji2. W procesie rozwoju dyspozycji dostrzegania wyizwazwojowych w kon-
tekscie innowacji ocenianych jako wastwowe, wane znaczenie — obok aksjo-
logii — ma kreatywnét.

Rys. 2. Ogniwa kompetencji twayae kapitat ludzki o charakterze innowacyjnego zasob
Fig. 2. Competence components creating human ¢tagitn innovative resource

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: T. Bakk¥ak, Innovation management: subject
re-evaluation Social Inequalities and Economic Growth 2019480¢s. 246—247.

Kompetencja w zakresie zaaugwania proinnowacyjnego (oparta na dys-
pozycji chci€) odzwierciedlajca emocjonalny filar innowacyjdoi odgrywa
rolg twdrczego wyzwalacza proinnowacyjnej aktyweioWiaze sk z inteligency
emocjonalpy i jako taka stanowi podstawtzw. uzbrojenia motywacyjnego
wplywajacego na poziom zaangavania, uzdolniajcego do podejmowania ak-
tow transgresji. Szczegolne znaczenie woli cziowidk przekraczania granic
roznego typu — czyli wignie aktow transgresji — wynika z faktie kompeten-
cje (co do istoty obejmgge wiedz, umiegtnosci, wartgci i postawy) nie $
zarezerwowane dla wytkowych ludzi (elit, geniuszy), ales séwniez udziatem

12 Koficzy sk czas zorganizowanych organizaciji, a rozpoczygasoka, kiedy zasadnigzimie-
jetnocia staje s zdolna¢ do rozumienia, utatwiania i wspieranie procesémaarganizacji’,
G. Morgan,Wyobrania organizacyjna: howe sposoby postrzegania, oyamania i zaradza-
nia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 13.
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zwyktych ludzi, pod warunkiem agini¢cia okrélonego putapu dojrzasei mo-
tywacyjnej.

Kompetencja poznawcza, kognitywna (oparta na dyspiozmiec) odzwier-
ciedla opanowanie procesu ,czynienia wiedzy zglda dziatania”. Ma to miej-
sce w procesie nabywania biegtow postugiwaniu si okrelonymi zasobami
wiedzy. Proces ten zaczyna fiiz na najniszych poziomach edukacji szkolnej.
Zasobné¢ tego ogniwa zalg nie tylko od rodzajurddet wiedzy (wiedza dana
jednostce bez jej aktywnego udziatu, otrzymana asiezksztalcenia, nabywana
w ramach déwiadczenia, uzupetniana przez doksztatcanie), ggiemu eduka-
cji, ale take systemu nauczania i uczenigti

Kompetencja odnogza s¢ do sprawczeri prakseologicznej (oparta na dys-
pozycji potraft) czerpie z mechanizmu ludzkiego sprawstwa. Sprawgang.
agency okreslane jest jako podmiotowié albo tex wprost jako ,podmiotows
sprawcza®™. Szczegdétowa kompetencja innowacyjna w tym zakresiznacza
poziom zdolnéci podmiotu do zmieniania otoczenia poprzez dziatanapce
zrédto sprawcze w nim samym, przyaljac do rozwjzania problemu w sytuacji
innowacyjnej lub prowadgz do faktycznego jego rozgzania.

Niedostatki ktéregokolwiek z tych ogniw (filarowlkkuja negatywnie we
wszystkich sferach ludzkiej aktywfm, chat to sfera technologii odpowiada
gtébwnie za unowoczamianie srodowiska bytowania cziowieka. Jednogze
wazne jest te osiganie krytycznego poziomu k@ej z kompetencji, dopiero po
przekroczeniu ktérego matwy jest rozwoj innych kompetencji. Bez ich upo-
wszechnienia nie nie dziatd sprawnie mechanizm ssania innowacji irmch
srodowiskach (np. ze strony gospodarstw domowyctzeez budowania gospo-
darki o cyklu zamknritym). Zaprezentowane podele do zasobow kapitatu
ludzkiego od strony szczegdtowych kompetencji inaoyynych, podyktowane
zostato poszukiwaniem skutecznych mgded budowania gospodarki o obiegu
zamkngtym. Modelowe zatgenia nakierowy uwag: na budowanigéwiadomo-
sci, wyzwalanie zaangawania (woli dziatania), wspomagania biegiooraz
doprowadzania do sprawstwa, aczkolwiek rodzaj tiziktar jest zr@énicowany
zaleznie od poziomu oddziatywania.

13 Nowy modelu uczenia rozwijany jest na przyktadamach konektywizmu, w ktérym najia
niejszym postulatem jest nauczenie stagia, zob. M. Szpunarikonektywizm — rewolucja
ksztalcenia w technologicznyswiecie Horyzonty Wychowania 2015, 14(31), s. 120. Jedna
z upowszechnianydtiezek to poszukiwanie nowych rozyzian przez stawianie niekonwencjo-
nalnych pyta, zadawanie ,dobrych pyiaw kontekscie poszukiwania efektywnych sposobéw
nabywania kompetenc;ji.

14 Sprawstwo. Teorie, metody, badania empiryczne w mhulspotecznychA. Mrozowicki,

0. Nowaczyk i I. Szlachcicowa (red.), NOMOS, Krak@@l13, s. 7.
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5. Podstawowe ustalenia w zakresie dziatania na iz
gospodarki o obiegu zamknitym

Na poziomie jednostki ludzkiej chodzi o taki systegrwalania aktywneci
jednostki przez kierowanie zespotami ludzkimi, albgzliwe byto:

1) oddziatywanie na jej naturalne predyspozycje jaktoty spoteczno-eko-
nomicznej, zakorzenionej instytucjonalniegzgbej do zharmonizowa-
nego maksymalizowania funkcji celéw we wszystkiehsjferach bytu,

2) budowanie dojrzakzi jednostki od strony etycznej, ekologicznej, olayw
telskiej, innowacyijnej itd., dla aginiecia poziomu odpowiadagego po-
trzebom organizacji, w ramach ktérych jednostkezkadjednoczéie
funkcjonuije,

3) doprowadzanie do sytuacji byAdy — niezalenie do zajmowanej pozycji
i petnionej roli spotecznej i zawodowej — wiedz(atiat swiadomag),
chciat, umiat i potrafit podjc si¢ skutecznego realizowania dziahevy-
korzystupc posiadas wiedz, ,robigc wytek” z posiadanych zasobéw
kapitatu ludzkiego, intelektualnego, spotecznego.

Na poziome organizacji i struktur spotecznych sgéhea rola przypada ka-
natom edukacji, ktére powinnyeskoncentrowé na:

1) upowszechnianiu holizmu metodologicznego, przekoda mylenia

prospektywnego, strategicznego, zintegrowanegidgscyplinarnego,

2) rozwoju ksztalcenia ustawicznego zgodnie z para@ggmi holizmu,

3) wychowaniu ukierunkowanym na rozumienie kaéidyz samoodpowie-
dzialnaici i spotecznej odpowiedzialda oraz kultury partnerstwa,

4) wtaczeniu gwiaty w struktury sieciowe rynku i nowego typu g@pani-
zacji, ukierunkowanej na umachianie podmiotégiokrytycyzmu i twor-
czego mylenia, zdolnéci nie tylko do rywalizacji, lecz tade do wspot-
dziatania oraz zintegrowanej refleksyjobodnoszcej st do wszystkich
sfer bytu ludzkiego,

5) pielegnowaniu i rozwijaniu kulturowego spoiwa innowacygh i proek-
ologicznych zachowaréwniez poprzez odwotywanie gido motywato-
row zakorzenionych w depozycie uniwersalnych waitoreligijnych
motywatoréw, w tym w szczegoéléd do spotecznego nauczaniagkiota
katolickiego.

Na poziomie gospodarki krajowej zaréwno wiadze westiawcze, wyko-
nawcze i sadownicze demokratycznegagpaa powinny skoncentrowasie na
reformach zorientowanych na spojne mechanizmyytinge, narzdzia sytemu
ekonomicznego, procedury koordynaciji i zalzze na poziomie mikro i makroe-
konomicznym i realizowaniu polityk publicznych zemtowanych na zharmoni-
zowane podnoszenie jalad wartagciowegozycia w catej przestrzeni bycia i dzia-
tania ludzkiego. Realizacja tak zakrojonych refavymaga:

1) wieloptaszczyznowego zintegrowanego oddziatywaraapwno instytu-

cjonalnego, jak i pozainstytucjonalnego, w odniaisiedo wszystkich
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kanatow edukacji skoncentrowanego nie tyle na felmeewrtrznych,
wymuszagcych, co przede wszystkim barhch wewntrznej potrzeby
rozwoju iswiadomaci migdzysferycznych jego spgzen oraz wynikag-
cych sid konsekwencji dla wkasnego dobrostanu,
2) taczenia wspierarej roli paistwa z mechanizmami rynkowymi, tak by
odpowiadato to wyzwaniom globalizigej sk, nowej, opartej na wiedzy
i kapitale ludzkim gospodarki i untiwiato osigganie celdéw praktycz-
nych w ramach strategii zintegrowanego rozwojuddwania gospodarki
0 cyklu zamkngtym,
3) wdrozenia nowych wskanikéw rozwoju odnosgcych seé do petnej jego
przestrzeni wyzwalggych dostosowania inkluzyjne,
4) koncentracji na boatach ksztattujcych umiegtnosci pracy zespotowej,
w tym definiowania wspdlnych celéw, negocjowaniasgbow ich og-
gania, odpowiedzialrioi, lojalnasci.
W strategiach rozwojowych budowania zielonej gogpkidpostulowanych
i wdrazanych przez instytucje ponadnarodowe (KoenSjiropejsk, Deklaracje
konferencji Narodow Zjednoczonych i ich konwengji) wolno pomijé znacze-
nia czynnikdéw kontekstualnych, nieustannie pgaMc o czasoprzestrzennych
zréznicowaniach charakterystyk kapitatu ludzkiego, &tér ostateczriwi decy-
duja o sposobie percepcji, wdiania i dziatania tych strategii i ich konsekwencji
dla rozwoju produkcji i gospodarki o cyklu zaméiyim. Charakterystyki teas
przecie nie tyko produktem dziggej st globalizaciji liberalizacji i rewolucji cy-
frowej, ale przede wszystkim przyyziania do szlaku dziejowegpdth depen-
dencé regut mglenia i dziataniaspotecznéci lokalnych. Skutkuje to szumem
aksjologicznym i komplikuje racjonadrpercepgj tego co chcemy brofi tego
co chcemy zburzy Z tych powoddw skuteczna polityka ochrony zasobi@atury
przed dewastagjnie mae pomij& kulturowych uwarunkowa kryzysu ekolo-
gicznego i musi k& nacisk na aksjologiczne upadkowanie jej celow w zgo-
dzie z prawami Natury, ktorych elementem jest mda nie indywiduum.

6. WhnioskKi

Ludzie interesuyj si¢ jakaoscia zycia na poziomie dagym im i ich nasipcom
poczucie szg&cia i sensu wlasnej aktywsd. W mazliwosci osigania tych ce-
6w wyraza sk uzyteczndé¢ dochoddw, potrzeba doskonalenia efektysanalo-
kacji zasobow. Tymczasem mechanizmy rynkowe i fiorkgace instytucje oraz
realizowane polityki rozwojowe sprzyjaimyleniu celéw rozwojowych zérod-
kami ich realizacji. U podstaw tej niespdnbleza réwniez reguly mylenia
i dziatania osadzone w indywidualizmie, nadmiernggdukcjonizmie i cigle
obecnym mechanistycznym poft#y. Z uwagi na negatywny wplyw tych
sprzecznéci na oddolg aktywnaé na rzecz rozwoju gospodarki o obiegu za-
mknigtym narastato agle ryzyko zagrgenia ekologicznego, a wspoéténée po-
jawiaja sie problemy z budowaniem gospodarki w obiegu zagtkm. Wzrasta
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w zwigzku z tym zapotrzebowanie na odgérne, zbiurokratgae i podporad-
kowane interesom biznesowym poszukiwanie sposolsiygania neutralriei
klimatycznej. Te z kolei z uwagi na ich niespraégicy obarczone wysokimi
kosztami i blokuj oddolry aktywna¢.

Przerwanie tego blinego kota przyspieszonego narastanig@an ecological
footprint wymaga zorganizowanej holistycznej modernizacjitedu ludzkiego,
bez ktérej nie mag dziata& sprawnie i dostatecznie intensywnie mechanizmy
ssania innowacji proekologicznych. Natga realizowa& drogs upowszechniania
holistycznych regut percepcji rozwoju wykracgagj poza koncepcje rozwoju
zrownowaonego ekonomicznie, ekologicznie i spotecznie aldziia z wykorzy-
staniem nowego modelu upowszechniania zachom@wacyjnych opartego na
podmiotowym poddgiu.

7. Podzekowania

Ta publikacja jest finansowana w ramach projekinpivacje w gospodarce
0 obiegu zamkgitym — etykiety i deklaracjérodowiskowe (nr 21920002). Pro-
jekt jest wspétfinansowany przez iy Czech, Wgier, Polski i Stowacji poprzez
Granty Wyszehradzkie z Milzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego.
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ABOUT THE NEED TO LINK THE CIRCULARY ECONOMY
WITH THE DEVELOPMENT OF INTEGRATED AND SUBJECTIVE
INNOVATIVENESS MANAGEMENT TOOLS

Summary

The chapter is of a conceptual nature. It propasgsange in the paradigm of thinking about
the conditions for effective operation of circumonomy. It is based on the assumption that, alt-
hough the pursuit of sustainable development iatgrogress, it contains drawbacks. Therefore,
the purpose of the chapter is to show that to @mmecthem, modernisation of human capital is
needed to make it work for integrated developmérsLch modernisation fails, there will always
be “regulator” interests that interfere with théeefiveness of the mechanisms of circular economy.
Thus, the hypothesis of the necessity of linking ¢ircular economy with integrated development
in order to free the subjective forces of the gahactivity. All of this is to harmonise it bettefth
the developmental goals relating to all spherdsuafian being and activity than in strategies refer-
ring to the concept of sustainable development.réppate orientation of modernisation creates
foundations for unblocking natural mechanisms iehein people to the responsibility within and
between generations as well as conscious, voluatadycommon activity for the benefit of green
economy through harmonised improvement of the tyuafilife not only in economic, social and
natural spheres, but also in consumption, spiritiekahnological and political spheres. This would
be facilitated by the dissemination of the modehoian capital modernisation postulated by the
authors, based on building awareness, triggerimgntiement (will to act), supporting proficiency
and leading to agency. The presentation of thisahispreceded by an answer to the question about
significant differences between sustainable arebirsited development and a sketch of the analyti-
cal matrix of integrated development. The chapkss provides guidelines for practical actions to
trigger inclusive institutions for the smooth op@ma of circular economy.

Keywords: modernisation of human capital, innovativeneslargi of the subjective approach,
eight-sphere development space.






Pawet BARTOSZCZUK?

ECO-INNOVATION IN THE CONTEXT
OF THE CIRCULAR ECONOMY

Eco-innovations can be analysed as a processdatien of a socio-economic system
based on the concept of circular economy (CE). Thpgse of this paper is to examine
evidence that eco-innovations influence on the ldgweent of the circular economy.

The research seeks to merge fragmented findingslte the problem on how eco-in-

novations can support the circularity transformatim this paper there are given exam-
ples of selected eco-innovations introduced by fnterprises, i.e. Caterpillar, Mich-

elin, Prognosis and SEEDIA along with the casesofaral approach. The results of the
study discover the spectrum of mechanisms, inctudaro waste hierarchy, which are
used as supportive solutions in the circular econom

Keywords: eco-innovation, circular economy, sustainable bgraent goals, zero
waste hierarchy, waste management, electric carsmmtive industry.

1. Introduction

The development of economy results from competitigkations among
market players. Nowadays, the competitive advantégmterprises is more de-
pendent on their conformance to the sustainableldpment goals. For some
companies, this can be a real challenge when theoppate managerial tools
are missing. Eco-innovations are some of them amerihine the strategic and
operational effectiveness.

When compared to the market alternatives, eco-iatians present superi-
ority regarding the reduction in negative environtaé impact. These sustaina-
bility driven innovations can be used for creatidithe sustainability driven sys-
tems, both in enterprises, whole industrasd regions. One of them is a socioec-
onomic system based on the concept of the ciredanomy (CE). This type of
economic system utilises circularity solutions poted so far under the five main
approaches, i.e.: Industrial Ecolo@yadle to cradle, Performance Economy, Blue
Economy, and Biomimetic Econory

1 Corrsponding Author/Autor do korespondenciji: Pa®attoszczuk, Warsaw School of Econo-
mics, Al. Niepodleglosci 162, pbartol@sgh.waw.dR@D ID: 0000-0002-2208-5960.

2 S. Erzurumlu, W. YuDevelopment and deployment dynamics of sustaitabiliven innovations
in the electric and energy utility industrhe Journal of High Technology Management Research
2018, 29(1), pp. 88-97.

3 B. Zidtkowski, D. Wyrwa,The model of circular economin:] Innovations in circular economy
— environmental labels and declaratiorB. Ziétkowski, B. Agarski, J. Sebo (ed.), Oficyna
Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2091 ,1g—-30.
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Among the broad spectrum of strategies realisedin@E, the most promi-
nent ones are focused on waste management andatiores: In this context, the
significant question is how innovations supportgheularity transformation. The
problem of knowledge gap in the area of mechanisgesl for creation of the
circular economy has determined the scope of thegmited research. The general
purpose of this paper is to examine evidence onihoavations can support the
circularity transformation. The research quest®imiline with the contemporary
studies scrutinising different aspects of the eftdeco-innovation on business,
environmental, economic, financial, market, or symhains performanéeThis
study addresses in particular the eco-innovatitecesf towards the CE and seeks
to merge fragmented cases. The context of the sisaywaste hierarchy, called
also as zero waste hierarchy according to the “e@&sie” management.

2. The background of eco-innovations and circular@nomy

The prevailing concepts of eco-innovations andut&iceconomy are rooted
in the sustainability legacy. The internationalhaties in this field grew mainly
under the auspices of United Nations, which hotedRio Summit of 1992, and
the following environmental conferences of 2002 20#2. In the United Nations’
General Assembly Resolution from 2015, entitledafisforming our world: the
2030 Agenda for Sustainable Development”, the wieddlers agreed to adopt the
Sustainable Development Goals that replaced thequ® Millennium Develop-
ment Goals from the year 200&pecifically, the Sustainable Development Goall
12 of the 2030 Agenda “Sustainable ConsumptionRanduction” explained that
there is an opportunity for business and industreip economic gains through
resource and energy efficiendethe document raised also awareness on the use
of sustainable infrastructures and urged the Unitations’ member states to ad-
dress air, water and soil pollution to minimiseitleavironmental impact. These
general assumptions of sustainable developmertypfalcilitated a proliferation
of eco-innovations and circular economy system.

‘Most commonly eco-innovation refers to new teclogiés that improve
economic and environmental performance, but alsoesdefinitions include
organisational and social changes for improving etitiveness and sustaina-
bility’ .

According to Kemp and Pearson, eco-innovation mé&hagroduction, ap-
plication or exploitation of a good, service, proton process, organisational

4 M. Yurdakul, H. KazanEffects of Eco-Innovation on Economic and EnvirontalePerformance:
Evidence from Turkey’s Manufacturing Companksstainability 2020, 12(8), p. 3167.

5 United NationsTransforming our world: the 2030 Agenda for Susthir@Development. Depart-
ment of Economic and Social Affaitgtps://sdgs.un.org/2030agenda, 03.01.2021.

6 THE 17 GOALS. Sustainable Development, httpsgésah.org/goals, 29.01.2021.

7 J. Carrillo-Hermosilla, P.R. del Gonzalez, T. Kékin@Vhat is eco-innovation? [ingco-Inno-
vation: When Sustainability and Competitiveness Stiédnds J. Carrillo-Hermosilla, P.R. del
Gonzélez, T. Kénndla (ed.), London 2009, pp. 6-27.
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structure, or management or business method that/e to the firm or user and
which results, throughout its life cycle, in a retian of environmental risk, pol-
lution and the negative effects of resource usdyding energy use) compared to
relevant alternative®’Fussler and James, the creators of eco-innovegion de-
fined it as a ‘process of developing new produptecesses or services which
provide customer and business value but significaietcrease environmental im-
pact®. This process can create a socioeconomic systeatlmn the sustainable
solutions. The contemporary example of such a sysecircular economy.

To date, no single definition of CE is commonly egied. While some
authors proposed consensual and broader definitjatbers have claimétithat
only one definition is unachievabteAccording to the definition proposed by the
Ellen MacArthur Foundation, circular economy is iadustrial system that is re-
storative or regenerative by intention and design. (It replaces the end-of-life
concept with restoration, shifts towards the useesobwable energy, eliminates
the use of toxic chemicals, which impair reuse, aimis for the elimination of
waste through the superior design of materialgjywts, systems, and, within this,
business models. When analysing 114 circular economy definitiokscher,
Reike and Hekkert discovered “that the circularneroy is most frequently de-
picted as a combination of reduce, reuse and re@gtlvities, whereas it is often
not highlighted that CE causes a systemic shifthe three mentioned options of
CE create the 3Rs concept of waste hierarchy. tetktis framework, there are
many other concepts for the hierarchy of waste gament from 4Rs (including:
reduce, reuse, recycle, repurpose) through 5RBeidimg: refuse, reduce, reuse,
repurpose, recycle) to 10Rs or even 12Rs of zestenvall of them are similar,
but not the same, however.

In the analysis of international studies it wasnduhat the scrutinised
definitions of CE show few explicit linkages of thigcular economy concept to
eco-innovation and sustainable developrtent

8 R. Kemp, P. Pearsofrjinal report MEI project about measuring eco-inntiea, UM Merit,
Maastricht 2007, 10; V. Prieto-Sandoval, C. Jaca, M. Ormakalowards a consensus on the
circular economy, Journal of Cleaner Production 20¥8, pp. 605-615.

° M. Pansera, Th®rigins and Purpose of Eco-Innovation, Global Eowiment A Journal of
History and Natural and Social Sciences 2012, 8¢8; to: C. Fussler, P. Jamé&sjving Eco-
Innovation: A Breakthrough Discipline for Innovatiand SustainabilityPitman, London 1996.

10 3. Kirchherr, D. Reike, M. Hekkert, Conceptualizihg circular economy: An analysis of 114
definitions, Resources, Conservation and Recyclifg, 2017, pp. 221-232; V. Prieto-Sandoval,
C. Jaca, M. Ormazabdlpwards a consensus on the circular economyp. cit.

11 3. Kirchherr, D. Reike, M. Hekkei§onceptualizing the circular economyop. cit.

12 3. Korhonen, C. Nuur, A. Feldmann, S.E. Birkidrcular economy as an essentially contested
concept Journal of Cleaner Production 2018, 175, pp. 582-5

13 Ellen MacArthur Foundatioffowards the circular economy— economic and busirs&sale
for an accelerated transitiorEllen MacArthur Foundation 2013, p. 7.

14 J. Kirchherr, D. Reike, M. Hekkel€onceptualizing the circular economyop. cit.

15 |p.
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It should be underlined that assessing the ciritylaf an economy, however,
warrants caution. This is especially apt regardihg example of biomass
management. The treatment of all biomass as auleirft material flow seems
awkward and implies that biomass is produced iargewable way and that all
waste flows and emissions effectively re-enter egiohl cycle®. One of the
possible CE strategies in this case could reducd feastes. This is a serious
problem, ‘given that approximately 20% to 30% dffabd is wasted along the
way from harvest to consumptidh’To face the challenges of a circular economy
in reducing food waste, the application of eco-watmns should be considered.

3. The role of eco-innovations in circular economy business
and public cases

Implementation of the idea of circular economy @mne the micro (pro-
ducts, companies, consumé&smeso (eco-industrial pafks and macro (city,
region, nation and beyoff)l scale. The following examples depict the role of
eco-innovations in a different spectrum of apploas.

An example of transformation from linear to ciraulbusiness model
is Michelin, which ‘pioneered leasing tires under a pay-ptrkétre pro-
gramme?L, ‘As of 2011, Michelin Fleet Solutions had 2900@hicles under con-
tract in 23 countries, offering tire managemenigfagdes, maintenance, replace-
ment) to optimise the performance of large truelet$. In Europe, 50% of large
truck fleets externalise their tire management.niintaining control over the
tires throughout their usage period, Michelin casilg collect them at the end of
the leases and extend their technical life (foranse by retreading) and to ensure
proper reintegration into the material cascadéeaiend of life?2. The eco-inno-
vation in Michelin regards the management of uged.tThe reuse and resell of
products at the end of their life is one of thehleigt levels in the waste hierarchy
of CE.

The model of remanufacturing wasteGaterpillar is the other example of
eco-innovation triggering circularity transitionh& company created its remanu-
facturing division in 1972. In the first decade of the XXI century, its grbwate
was 8 to 10% above the level of the global econasa whole. Up to the year

16 W. Haas, F. Krausmann, D. Wiedenhofer, M. Heltaw Circular is the Global Economy? An
Assessment of Material Flows, Waste Production,Reclcling in the European Union and the
World in 2005 Journal of Industrial Ecology 2015, 19(5), pp5+677.

17 J. Gustavsson, C. Cederberg, U. SonesStohal food losses and food waste: extent, causes
and prevention; study conducted for the Internagio@ongress Save Food! at Interpack 2011
16-17 May, Diisseldorf, Germany, Rome 2011.

18 J. Kirchherr, D. Reike, M. Hekke§onceptualizing the circular economyop. cit.

19 1b.

20 |h.

21 Ellen MacArthur Foundation, op. cit., p. 28.

22 |p.

23 |b.
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2010 it had ‘a remanufacturing portfolio of hundsexf parts and handled over
70000 tonnes of remanufactured products in 2010fraqm 45000 tonnes in

200574 The presented case gives evidence of the histagitgagement of in-

dustry when implementing waste management eco-atians. The process of
remanufacturing products is in the middle of thestedierarchy of CE.

The solar bench frorBEEDIA? is the next example of the eco-innovation
supporting the circular economy concept. Solar bevith charger and internet is
an eco-friendly furniture, designed for both modesguares and industrial
interiors. The built-in photovoltaic panels alloavdbtain energy from the sun to
power Wi-Fi hotspots, heat the seat, power LCDIdigyn LED lighting or moni-
toring. Manufacturers of solar benches are incnghginstalling modern screens
in their furniture, which displays information atidbe current temperature, pres-
sure, humidity or smog level. The solar bench wilte rack and backrest makes
it more environmental- and consumer-friendly. Thedpict is also an excellent
advertising medium, especially since smart hotspats Wi-Fi can be used as
analytics and marketing tools to increase the tffesess of sales efforts. Photo-
voltaic (PV) cells embedded in the bench operdteesdr round regardless of
weather conditions and temperature. In winterpthat produces less energy than
in summer (production in the winter months accodotsabout 20% of summer
production). The only condition for work is the peace of solar radiation, be-
cause the PV panels installed in the solar benchgtsire even the smallest rays
of light. The collected energy is retained in badte which can work up to 72
hours without sun when charged. This is especiatigortant in the cloudy
weather conditions prevailing in many northern ddes. Photovoltaic panels,
which are an ecological alternative to electriggneration, bring both economic
and environmental benefits. Equipping urban spatteselar furniture makes the
environment attractive for the local community ameestors, building an ecolo-
gical image of their bradél The extraction of energy from renewable resources
is an eco-innovation which allows reducing the caostion of fossil fuels and
diminish air pollution. This, significantly for th€E element does not, however,
regard waste management.

A special type of eco-innovation is the solar Ciyash Can designed by
SEEDIA. This product was developed for the municipal isevto monitor the
level of garbage in the bins, and for residentmform them which baskets are
unfilled?’. The energy for the monitoring system used ingiteeluct is provided
by the PV panel. ‘A Trash Can design has been ivgatevith a flap to protect it
from the incoming rairt®. The ashtray was adapted to faster dismantledt an

2 1b.

25 SEEDIA,SEEDIA — Smart Solar Benchdxdtps://seedia.city/, 03.01.2021.

26 |p.

27 SEEDIA,New SEEDIA City Trash Can in Krakphttps://seedia.city/new-seedia-city-trash-can-
krakow/, 03.01.2021.
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improve ‘the ergonomics of opening, which will allanunicipal services to
empty it from the garbage fast&r'In the concept of smart city, the trash can is
positioned at the market as smart furniture, bezafiis functionality in optimis-
ing the planning of route by municipal servicesorrthe sustainability perspec-
tive, the presented innovation generates envirotehand economic benefits for
city residents and operators of the waste managesgetem. Whereas this eco-
innovation significantly optimises the solid wasteanagement in the urban
landscape and is useful for CE, it does not addxegption in the zero waste
hierarchy of CE.

The software of PolisPrognosis’sfor smart metering is another example
of eco-innovation which supports transition towatls circular economy. The
product is a remote energy meter reading systerohaises wireless technology
to provide customers with up-to-date, exhaustivia f@m their electric energy
meters as charts and reports. The product cancprddctricity consumption, its
costs, and select the most favourable tariffs fdlip and private sectér This
solution satisfies the sustainability needs in éhspheres, when inducing the
economic, environmental and social benefits. Howesecording to the zero
waste hierarchy, it is difficult to attribute it &ny level.

In CE, the supportive role of eco-innovations carabalysed also within the
sectoral approach. Among the solutions facilitattirgularity transition in sec-
tors, there are electric cars in thetomotive industry. The car electrification
technologies and application of the renewable gndras a potential to phase out
the extraction and combustion of fossil fuels foe fautomotive sector, ending
subsequently the air pollution caused by vehiclessions.

Sales of electric cars topped 2.1 million globaty2019, to boost the stock
to 7.2 million electric cars. In the year 2019,ctlie cars accounted for 2.6% of
global car sales and about 1% of global car stdtle market for electrified
two/three-wheelers, buses, and trucks steadily groklectric vehicles are
expanding significantly at 40% year-on-y&ar

The proliferation of electric cars in the year 20&s highest in China and
among the European Union’s countries. The qualéatata about the electric cars
in the year 2019 are shown in Table 1.

The electrification in the automotive industry iseoof the leading evidences
for the global market transformation towards ciacutconomy. Since the year
2016, the trend of the total number of electricsdarthe world is remarkably
growing (Fig. 1).

2 |b.

30 Innowacyjne polskie oprogramowanie optymalizigezmzanie energj https://ec.europa.eu/re-
gional_policy/pl/projects/Poland/innovative-polishftware-optimises-energy-management,
29.01.2021; Prognosis, https://prognosis.pl/, 22041.

31 Global EV Outlook 2020 - Analysis, https://wwvaierg/reports/global-ev-outlook-2020,
29.01.2021.
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Tab. 1. The total number of electric cars of thdiviitual countries
in the year 2019

No Country Number of cars
1. China 3810000
2. USA 1452900
3. Norway 321248
4, Germany 300633
5. Japan 300000
6. Great Britain 264905
7. France 218043
8. Netherlands 206880
9. Canada 147100
10. Sweden 117086
11. Korea 93600
12. Belgium 60949
13. Switzerland 52493
14. Spain 44932
15. Austria 42316
16. Italy 39466
17. Portugal 28026
18. Denmark 24640
19. Finland 19373
20. Ireland 9289
21. Poland 8637
22. Hungary 6733
23. Czech Republic 4073
24, Romania 2408
25. Slovakia 1299
26. Greece 1144
27. Estonia 879
28. Latvia 730
29. Bulgaria 600

Source: own elaboration based on: M. Bakuta, llecsdoddw elek-
trycznych jedzi po swiecie? Gdzie jest najetej ,elektrykow"?,
https://mww.wyborkierowcow.pl/ile-samochodow-elgldznych-
jezdzi-po-swiecie-gdzie-jest-najwiecej-elekiryko@.01.2021.

The general rise in the global number of electaiscan be related to devel-
opment of strategic initiatives. The first one lig tChinese National Economic
and Social Development plan for the years 2006-201Dits updated version for
2011-201%% The second one, decisive in disseminating etestis the Circular
Economy Package of the European Union from the 2@45.

32 B, Zidtkowski, D. Wyrwa,The model of circular economy op. cit.
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Fig. 1. The total number of electric cars in theldio

Source: Own elaboration based on: M. Bakillasamochoddéw elektrycznychigei poswiecie?
Gdzie jest najwicej ,elektrykow"?, https://www.wyborkierowcow.pl/ile-samochodow-eigkcz-
nych-jezdzi-po-swiecie-gdzie-jest-najwiecej-elektow/, 29.01.2021.

Similarly, as in three previous cases, the pradtien of electric cars is
a significant determinant of CE development from slustainability perspective
but not necessarily in theaste hierarchy of CE

The methodological presentation of various prodintteduced by different
companies and in the automotive sector gives malcéividences to positively
examine the initial assumption that eco-innovatisagport the development of
the circular economy. In the spectrum of possitfleces of eco-innovations there
are sustainability areas as economic, environmanthkocial sphere, but also the
waste hierarchy framework.

4. Conclusions

The presented research allowed to achieve the geirpb the paper and
examine positively evidence that eco-innovationspsut the development of the
circular economy. It was possible to answer thestijoe on how eco-innovations
can facilitate the circularity transformation. T¢elected examples of eco-innova-
tions concerned enterprises and automotive seiligoresented solutions corre-
spond with the aims of the CE when refusing, reyisind remanufacturing the
waste, but also concentrating on renewable enerdysastainability dimensions.
It is important to conclude that the final asses#né eco-innovations effects on
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CE depends on the criteria of analysis. The effaptsdifferent and can cause
sustainability and zero waste benefits or be lichitejust one context.

It is also worth noticing that the potential of énaovations in establishing

circular economy can be fully utilised after croggthe existing barriers. The fu-
ture researches should explore this context anttifdehe sectoral and national
nature of problems for the circular economy dewvelept and identify effective
solutions. It would be also valuable to examine sketoral nature of effects
caused by eco-innovations.
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EKO-INNOWACJE W KONTEK SCIE GOSPODARKI O OBIEGU
ZAMKNI ETYM

Streszczenie

Ekoinnowacje mog stanowé przedmiot analizy uznajej je za proces tworzenia systemu
spoteczno-gospodarczego, opartego na koncepcjpdaski o obiegu zamkeiym (GOZ). Celem
niniejszego artykutu jest zbadanie wptywu ekoinngjwaa rozwdj GOZ. Przedstawione badania
dostarczaj wiedzy utatwiagcej rozwizanie problemu wsparcia GOZ poprzez zastosowamig-ek
nowacji. W artykule przywotano wybrane przyktady#ainowaciji wdraonych przez cztery przed-
sichiorstwa, tj. Catepillar, Michelin, Prognosis i Seedraz scharakteryzowano podbég sekto-
rowe. Wyniki bada ujawniap spektrum méliwych mechanizméw, uwzgtiniagcych hierarchi
postpowania z odpadami, wykorzystywanych wspddcre na rzecz wsparcia GOZ.

Keywords: ekoinnowacje, gospodarka o obiegu zargiym, cele zréwnow#nego rozwoju,
hierarchia pogpowania z odpadami, zadzanie odpadami, samochody elektryczne, przemyst
motoryzacyjny



Jolanta STEC-RUSIECKA?

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNI ETYM
JAKO TREND W OBSZARZE SPOtLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNO SCI ORGANIZACJI
W OPINII MLODYCH KONSUMENTOW

W obecnie pangpych naSwiecie warunkach, szczegélnego znaczenia nabiespogo
darka (ekonomia) spoteczn@/ rozdziale przedstawiono wyniki badatasnych doty-
czace rozumienia koncepcji spotecznej odpowiedzigdnprzedsibiorstw (CSR) i go-
spodarki o obiegu zamksym (GOZ) oraz wptywu jaki te koncepcje wywieraja
decyzje mtodych konsumentéw. Przedstawiono znaezsmnydwu koncepcji oraz tego,
jak zrownowaony rozwoj, CSR i GOZ wphgdy na funkcjonowanie przeddiiorstw.
Uwzgledniono réwnie fakt, ze koncepcje te (promowane przez wiele organizaugh
stw) wywieraj coraz wekszy wplyw na decyzje i dziatania podejmowane pkmzsu-
mentoéw, szczegdlnie mtodych. Rozwdj spotecznej odpdmialndgcei i gospodarki
0 obiegu zamkriym jest skutkiem zapotrzebowania spotecznego ma mole przed-
sichiorstw, ktére poza generowaniem zysku, powinny ni@v tworzy¢ wartgci
etyczne, spoteczne i ekologiczne. CSR traktugejako moralm odpowiedzialnét
przedsgbiorstw do rozliczania giprzed spotecZstwem ze swojej dziataldoi oraz
pewnego rodzaju wediwos¢ na sprawy otoczenia. Kluczowe znaczenie w koncepcj
CSR i GOZ odgrywa utrzymywanie réwnowagienity sprawami kluczowych intere-
sariuszy (szczegolnie klientéw, akcjonariuszy cpranikéw) a podejmowaniegwiad-
czeéi na rzecz lokalnej spoteczém, zwigzanych ze wspieraniem waych inicjatyw
spotecznych, udzielaniem pomocy oraz ogélnym cayaim dobra. Gtéwnym celem
poditych bada byto sprawdzenie wiedzy mtodych konsumentéw dafgegkoncepcji
CSR i GOZ oraz przebadanie wykazywanych postaw pfogkznych i tego czy zna-
jomosé tych postaw wptywa na podejmowane przez nich dedydziatania.

Stowa kluczowe:rozwéj zrownowaony, ekonomia spoteczna, dziatania ekologiczne,
postawy proekologiczne.
1. Wprowadzenie

Cafa Unia Europejska zmierza w kierunku zielonejreimi?. Nastawienie
na gospodakko obiegu zamketym?, kreacja zielonych miejsc pragygréwno-

1 Autor do korespondencji: Jolanta Stec-Rusieckagxéy Zaradzania, Politechnika Rzeszowska,
tel. 17 865 19 07, rusiecka@prz.edu.pl.

2 Innowacje w stthie zréwnowzonego wzrostu: biogospodarka dla Eurpppmisja Europejska,
Bruksela 2012, ss. 1-10.

3 Ku gospodarce o obiegu zamggim: program ,zero odpadéw” dla Europyomisja Europejska,
Bruksela 2014, ss. 1-17.

4 Inicjatywa w zakresie zielonego zatrudnienia: petykorzystanie potencjatu zielonej gospodarki
pod wzgtédem tworzenia miejgaracy, Komisja Europejska, Bruksela 2014, ss. 1-15.
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wazenie infrastrukturyi budownictwd oraz ekoinnowacjes3 dowodem na taje
tworcy dokumentéw o charakterze strategicznym wi Boropejskiej rozumigj
znaczenie odpowiedzialéd spotecznej, ekonomicznej i ekologicznej wspédicze
snych przedsbiorstw.

W 2019 roku Rada Europejska prggj plan Europejskiego Zielonego tadu,
ktory zaktadaze Europa do 2050 roku stanie &ontynentem neutralnym dla
klimatu. ,Zrownowaona zielona transformacja jako strategia wzrosspgdar-
czego dla UE zaktada m.in. ambitne ograniczeniesgnmwestowanie w nowa-
torskie badania i innowacje oraz ochgostodowiska naturalnego w Europie
dzieki inwestycjom w technologie ekologiczne, zrownawoae rozwjzania
i nowe przedsbiorstwa®.

W warunkach krytyki wspotczesnych systemow gospadanh i spotecz-
nych, szczego6lnego znaczenia nabiera ekonomiacgmateZagadnienie to inter-
pretuje J. Wilkin, pisgc, ze ,wspoiczesna gospodarka oparta na mechanizmie
rynkowym, poddana coraz bardziej dziataniom sitkalisglobalnej sprawiaze
wiekszas¢ ludzi ma poczucie braku jakiejkolwiek kontroli nabdowiskiem
pracy i warunkami gospodarowariatiodaje réwnig, ze ,w opinii wielu wybit-
nych analitykowzycia gospodarczego i spotecznego system gospodarpayty
na mechanizmie rynkowym ,wykorzenite8ize swego otoczenia spotecznego.
Mato tego, stat si sitg podporadkowujgca sobie due segmentyycia spotecz-
nego i polityki.(...) Zysk stat gipodstawowym celem gospodarowania, a pogo
za zyskiem — sednem mechanizmu konkureHcji

Uwagi te § szczegdlnie istotne w odniesieniu do spotecznppadedzial-
nosci przedsibiorstw (CSR —Corporate Social Responsibiljtypraz koncepciji
gospodarki o obiegu zamktym (GOZ).

2. Koncepcja zrownowaonego rozwoju, spotecznej
odpowiedzialndci przedsibiorstw, gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) oraz trendy konsumpcyjne

CSR uznqwanajestqsto za odpowiedbiznesu na wyzwania zZrOWNnowa
nego rozwojuSwiatowa Rada Biznesu ds. Zréwnowaego rozwoju definiuje
spoteczy odpowiedzialné¢ jako: ,dziatalnd¢ przedsgbiorstw przyczyniajca

5 Zielona infrastruktura — zwkszanie kapitatu naturalnego Eurgpgomisja Europejska, Bruk-
sela 2013, ss. 1-13.

6 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31&J&nia 19 maja 2010 r. w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (wersja pezakona) s. 1-23.

7 Innowacja na rzecz zrownowanej przysziéci — Plan dziatania w zakresie ekoinnowacii
(Eco-AP) Komisja Europejska, Bruksela 2011, ss. 1-23.

8 RaportOdpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre prakBXiL9, Wydawnictwo Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu, Warszawa 2019, s. 7.

9 J. Wilkin, Czym jest gospodarka spofeczna i jakie ma znacxemie/spotczesnym spotedze
stwie? Kwartalnik Ekonomia Spoteczna 2007, 1, Wydawn@tdniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakéw 2007, s. 51.

10 1.
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si¢ do zréwnowaonego rozwoju ekonomicznego, nastawgiama wspotprag
z pracownikami, ich rodzinami, lokarspotecznécia i calym spoteczestwem
celem poprawy jaki ich zycia™™.

Idea zrobwnowzonego rozwoju nie neguje wzrostu dobrobytu, jedytd-
kresla konieczné¢ zrownowaenia wszystkich elementéw: ekonomicznego, spo-
lecznego i ekologicznego. Koncepcja ta nakazujeapayospodarki na trzech
filarach'% ekonomicznym (przejawiggym sk dazeniem do wzrostu gospodar-
czego), ekologicznym (wyrajacym st w dziataniach na rzecz ochrofrpdowi-
ska) i spotecznym (prowagizym do poprawy jaksei zycia). Na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku, gdzie konsumenci gajemal nieograniczone midwo-
sci wyboru produktow i ustug, budowanie zrownawaych relacji z klientami
staje s¢ jednym z kluczowych czynnikéw sukcédu

W odpowiedzi ha wyzwania koncepcji zrbwnowaego rozwoju przedsi
biorcy mog wdraza¢ CSR*, ktéra mazna postrzegaprzez pryzmat umowy Spo-
lecznej, ktéra obliguje organizacje do etycznajpawiedzialnej (ekonomicznie,
ekologicznie i spotecznie) dziatakw, tak, by minimalizowa jej negatywne
skutki oraz maksymalizowgozytywné?®. ,Jesli w nowo powstajcej firmie spo-
teczna odpowiedzialr$é nie jest wy4cznie ozdob lub chwytem marketingo-
wym, lecz integrala czescia tworzacej st od pocatku tazsamdci i znajduje
odzwierciedlenie w wartgiach oraz praktyce, firma staje siardziej odporna na
zewretrzrg presg sytuacyjn, ktéra czasami popycha §lo nieodpowiedzialnych
zachowa"1®,

Spoteczna odpowiedzialéb przedsgbiorstw jest swoigt filozofig pro-
wadzenia biznesu, zdefiniowana w Zielonej ¢dige Komisji Europejskiej
z 18 lipca 2001 r. jako: ,koncepcja, wedtug ktgpejeds¢biorstwa dobrowolnie
uwzglkedniajg aspekty spoteczne i ekologiczne w swoich dziatantzandlowych
oraz w kontaktach ze swoimi interesariuszami. Spante odpowiedzialré biz-
nesu to proces poprzez ktory przebgrstwa zarzdzap relacjami z ranymi in-
teresariuszami, ktorzy magniec realny wptyw na przyzwolenie na ich dziatal-
nos¢. [...] Tak wigc CSR powinien by traktowany jako inwestycja, nie koszt, tak
samo jak zargdzanie jakécia. Firmy mog podchodzi do CSR w sposéb finan-

11 D. Teneta-Skwiercd)warunkowana realizacji koncepcji spotecznej odpowiidasci biznesu
w przedsgbiorstwach polskich na tle dwoiadcze Wielkiej Brytanii i NiemiecWydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctawl 20s. 40.

12 M. Rybak, Etyka menetkra — spoteczna odpowiedziakdoprzedsghiorstw, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 204.

13 L.E. Bolton, A.S. MattilaHow Does Corporate Social Responsibility Affect CoresuResponse
to Service Failure in Buyer—Seller Relationshipdgurnal of Retailing 2014, p. 1.

14 ], Graafland, B. van de Ve8trategic and moral motivation for corporate sodiesponsibility
Journal of Corporate Citizenship 2006, 22, pp. 11312

15 |. Maignan, O.C. FerrellCorporate social responsibility and marketing: ateigrative frame-
work, Journal of the Academy of Marketing Science 2B2{1), pp. 3—19.

16 F. SantosKoncepcja odpowiedzialdoi biznesu w przedsbiorczaici, [w:] Odpowiedzialngé
biznesu. Teoria i praktykaN. Craig Smith i G. Lenssen (red.), Wydawnictwodsd EMKA,
Warszawa 2009, s. 330.
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sowy, handlowy i spoteczny, prowady do diugoterminowej strategii ograni-
czapcej ryzyko zwjzane z niepewrigia. Przedsibiorstwa powinny realizowa
swojg odpowiedzialné spoteczn, zaréwno w Europie jak i na arenieeaizyna-
rodowej, whczajpc w nig swoj taacuch zaopatrzeniowy™.

Obecnie CSR i dziatalgé innowacyjr uznaje si za jedne z podstawowych
kompetencji przedsbiorstw'®. W szerszym ugiu koncepcja ta uwana jest za
nowy kierunek zmian w strategicznym zgizaniu przedsbiorstwem, ktéry
,Z0bowigzuje firmy do zréwnowzonego rozwoju z poszanowaniem zasad eko-
nomii, ekologii i etyki'®.

Spoleczna odpowiedzialéd biznesu opiera sina zatgeniu, ze przedsi-
biorstwa maj na celu nie tylko przynoszenie zysku akcjonariosfwiaicicie-
lom), ale dobrowolnie podejmugziatania na rzecz poprawycia interesariuszy
oraz czystéci srodowiska. CSR jest dziataniem prospotecztfymiziatania te
podejmowane dobrowolnie j skierowane do konkretnych interesariuszy: pra-
cownikdw, przedstawicieli otoczenia zeytrznego oraz szeroko rozumianego
srodowiska.

J. Korpu$é! za CSR uwza efektywn strategg zarzdzania, co przyczyniacsi
do innowacyjnego sposobu budowania przewagi komayjaej przedsibior-
stwa na rynku. Podobnie do tego zagadnienia poaghddE. Porter i M.R. Kra-
mer?, akcentujc zwigzek spotecznej odpowiedziakwd z pozytywnym wpty-
wem na rachunek ekonomiczny przetsirstwa. Definicje tego typu podkre-
$lajg, ze CSRE

1) jest elementem strategii przeglsibrstwa, poprzez optymalne wykorzy-

stanie zasobow unitiwia jego zrownowaony rozwoj,

17 Za: M. BernattSpoteczna odpowiedzialftobiznesu. Wymiar konstytucyjny igeizynarodowy
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zasdzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009,
S. 26.

18 G. Rexhepi, S. Kurtishi, G. Bexhe@orporate Social Responsibility (CSR) and InnovetioThe
Drivers of Business Growthfin:] Selection and peer-review under responsibility of Becond
International Conference on Leadership, Technolagg Innovation ManagemenElsevier
2013, p. 532.

19 A. SztandoNiedostatki spotecznej odpowiedzialciowtadz gmin w planowaniu strategicznym
rozwoju lokalnegp[w:] Spoteczna odpowiedzialfioorganizacji. Polityczna poprawsé czy
obywatelska postawa? Pisz i M. Rojek-Nowosielska (red.), Prace Naukdyniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu nr 220, Wydawnictwo Uniwgesu Ekonomicznego we Wroctawiu,
Wroctaw 2011, s. 129.

20 G. Bartkowiak,Spoteczna odpowiedzialfiobiznesu w aspekcie teoretycznym i empirycznym
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2011, ss. 20-21.

21 J. Korpus,Spoteczna odpowiedzialfioprzedsgbiorstw w obszarze ksztattowanieodowiska
pracy, Wydawnictwo Placet, Warszawa 2006, s. 9.

22 M.E. Porter, M.R. KramerThe competitive advantage of corporation philangiyoHarvard
Business Review 2002, 80(12), pp. 57-68.

23 J. NakoniecznaSpoteczna odpowiedzialfioprzedsbiorstw medzynarodowychyWydawnic-
two Difin, Warszawa 2013, s. 20.
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2) przyczynia s} do sukcesu rynkowego przeglsiorstwa poprzez budowa-
nie pozytywnych relacji z otoczeniem i konkurowaocrynnikami poza-
ekonomicznymi,

3) mazna traktowd jako skuteczne oddziatywanie na otoczenie — dbanie
0 interesariuszy; wytwarza lojal§io(przychylngc¢) potencjalnych klien-
tow.

Odnoszc koncepgj zrownowaonego rozwoju i CSR do zagadfigospo-
darki o obiegu zamkgiym (GOZang.circular economy nalezy podkréli¢, ze
pojawiagce s¢ problemy ekologiczne (w tym gtéwnie wyczergeg s¢ surowce
naturalne) oraz rozwodj koncepcji CSR uthwity wzrost zainteresowania i
przez organizacje i konsumentéw zagadnieniem GOZ.

GOZ odnosi si do wielu obszaréw, m.in. ,ekonomii wspotdzielerzagw-
nowazonej konsumpciji, oceny i promowania trwadbi energooszezingci pro-
duktéw, zwekszenia roli ustug, napraw, ponowneggceia, wprowadzania roz-
szerzonej odpowiedzialéa producenta, oceny cykliycia produktu, symbiozy
gospodarczej, zmniejszenie §b substanciji toksycznych, przeje od ptace-
nia za posiadanie (pay-for-ownership) do ptacemiawzwanie (pay-for-use),
a przede wszystkim zgkszenia recyklingu?®*

GOZ opiera si przede wszystkim na oszgnaosci w gospodarowaniu zaso-
bami oraz modelu cyklaycia wyrobdow i zapobieganiu powstawania odpaddw
(poprzez ich efektywne zagospodarowanie)xkizemu taki system gospodarczy
pozwala zachowawartas¢ wyrobow (produkt po zakmzeniu aytkowania zo-
staje ponownie wykorzystany) i osezdza® surowce (poprzez odzysk i recy-
kling). W GOZ zaktada gj ze wyroby kaicowe mag mie¢ minimalny wptyw na
srodowisko (w catym cykluycia) poprzez efektywne projektowanie, ktore przy-
wraca produkty, materiaty i komponenty do ich ponego wykorzystania i pro-
wadzi do domknicia ptli przeptywu zasoboww.

Stosowanie w praktyce funkcjonowania spotéstwa i przedsbiorstw
GOZ umaliwia zwickszenie efektywnixi wykorzystania zasobéw oraz zmniej-
szenie iléci odpadow, a poprzez to stosowanie zeiozréwnowaonego roz-
WOju.

Rozwoj tych koncepcji powoduje zmiany w trendachsampcyjnych,
Z konsumpcji umasowionej, w kierunku zréwnawaej, swiadomej i odpowie-
dzialnej konsumpciji. Wspotcgei konsumenci coraz ¢gciej wybieraj ekokon-
sumpcg, konsumpgj ograniczop (dekonsumpej)) oraz preferowanie produktow
lokalnych. Odpowiedzialna konsumpcja polegasweéadomym podejmowaniu
decyzji zakupowych, uwzetiniajgc informacje nt. miejsca i sposobu produkcji
oraz wybér produktow wytwarzanych z poszanowanierawp cztowieka

24 ], Kulczycka, K. Gtuc (red. nauk\V kierunku gospodarki o obiegu zangyin. Perspektywa
przemystuWydawnictwo IGSMIE, Polska Akademia Nauk, Krak@@17, s. 5.

25 N.M.P. Bocken, I. de Pauw, C. Bakker, B. van dent8ri,Product design and business model
strategies for a circular economylournal of Industrial Production Engineering 2033,
pp. 308-320.
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i ochrory srodowiska. Codzienne wybory zakupowe konsumentomwietcie-
dlajg ich preferencje i postrzeganie konsumpcji np. peprzakup produktow
z upraw ekologicznych konsumenci wspigraghrore srodowiska®.

Przefcie w kierunku GOZ wymaga wiedzyswiadomego zaangawania
wszystkich uczestnikéw, zaréwno producentéw, jerisumentow, ktérzy przez
swoje wybory, ild¢ i jakos¢ kupowanych produktow oraz pesbwanie z pro-
duktami zuytymi bedg wpltywat na szybké¢ wprowadzanych zmian.

3. CSR i GOZ - trendy wérod konsumentow — wyniki badai

Glownym celem zrealizowanego badania byto sprawidzeoziomu wiedzy
mtodych konsumentéw na temat postaw proekologidzriych wptywu na po-
dejmowane dziatania i decyzje. Zbadano rowstesunek ludzi mtodych do roz-
wigzan konsumenckich wspiergjych ochror srodowiska i gospodaeko obiegu
zamkngtym (GOZ).

Postawiono nagpujace pytania badawcze:

1) czy konsumenci rozumigznaczenie pef spoteczna odpowiedzialfo

przedsgbiorstw (CSR) oraz gospodarka o obiegu zartkm (GOZ)?

2) jakie dziatania proekologiczne nagéeiej podejmug konsumenci?

W celu zachowania trafidoi i rzetelndci uzyskanych wynikow zostata za-
stosowana triangulacja metodologiczna i triangaladanych’, analiza empi-
ryczna poprzedzona zostata anateoretyczn. Dzigki analizie teoretycznej nie
liwe jest doktadne przeprowadzenie procesu zbiardanych oraz ich wnikliwa
analiza. Przedstawione danesdimwe i jakgciowe g wynikiem bada przepro-
wadzonych przy pomocy ankiéty Zastosowano technikbada w Internecie
zwarg web surveyspolegagca na przygotowaniu ankiety, ktora jest wypetniana
przez respondentéw na stronie WWRANNV ankiecie takiej kaly respondent od-
powiada na taksam liczbe pytan (pytania obowizkowe do wypetnienia). Préba
dobrana byta w sposéb celowy, dobor taki ulimaa wybranie ,jednostek zgod-
nych z paadanymi przez badacza tezaffii”

Kwestionariusz ankiety przygotowany byt zgodnie gbloymi zasadami
przeprowadzania baflanaukowych, zawierat 11 pytazamkngtych, w 6 pyta-

26 K. Wasilik, Idea fair trade. W kierunku odpowiedzialnej konsuim@eszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Szczedskiego 2015, 865, ss. 102-103.

27 S. Staczyk, Triangulacja — §czenie metod badawczych i uwierzytelnienie bdde] Podstawy
metodologii bada w naukach o zagdzaniy red. nauk. W. Czakon, Wydawnictwo Wolters
Kluwer SA, Warszawa 2013, s. 129.

28 J. Zajc, Niewane jak pytasz: cechy zaproszenia a skigano udziatu w ankiecie internetowe;j
[w:] M. Sokotowski (red.)Oblicza Internetu. Internet w przestrzeni komunikagyXXI wieku
Elblag, PWSZ, 2006, s. 168.

29 T, Zmijewska-ddrzejczyk,Badania internetowgw:] Nowe metody, nowe poseip badawcze
w naukach spotecznycR. Sztahiski, F. Sztahiski, Z. Sawhski (red.), IFiS, Polska Akademia
Nauk, Warszawa 2004, s. 247.

30 S, StachakPodstawy metodologii nauk ekonomicznyélydawnictwo Difin, Warszawa 2013,
s. 114.
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niach byta meliwos¢ wpisania innej odpowiedzi. Osoba, aby laaliczona do
grupy respondentow, musiata wypétmiszystkie pytania. Badania byty przepro-
wadzone w dniach od 1 do 9 grudnia 2020 roku npigr@7 oséb. Prawie 87%
sparod badanych byta w przedziale wiekowym od 21 ddaB0Opozostat grupe
stanowity osoby miodsze. 61% badanej grupy staryokabiety, natomiast 39%
to mezczyzni. Podstawowym kryterium doboru préby badawczejiigk bada-
nych oséb (badanie skierowane zostalo do os6b mkodydo 30 rokuwycia).
Badania mena potraktowajako pilotazowe™.

Poddany analizie materiat badawczy ufivait okreslenie stopnia znajomo-
sci zagadnié CSR i GOZ oraz uzyskanie odpowiedzi na pytaniekcmysumenci
rozumiep znaczenie pef spoteczna odpowiedzialfo przedsgbiorstw (CSR)
oraz gospodarka o obiegu zamgtpm (GOZ)?

Na rysunku 1 przedstawiono odpowieth pytanie czy respondent spotkat
sie z pogciem CSR i GOZ. Jak wynika z wykresu jedynie 37dmath spotkato
si¢ kiedykolwiek z analizowanymi pegiami (GOZ oraz CSR).

Rys. 1. Znajom& pojg¢ CSR i GOZ
Fig. 1. The knowledge of the concepts of CSR
and circular economy

Zrodlo: Opracowanie na podstawie wynikow
bada wtasnych.

Kolejne rysunki przedstawiayozumienie przez badanych poCSR i GOZ
(zagadnié, mieszczcych sé w ramach tych peg).

Na rysunku 2 przedstawiono gtéwne zagadnieniagkigedtug responden-
tow mieszcaz sie w pojciu spotecznej odpowiedzialé przedsgbiorstw. Po-
mimo fakty, ze niewiele ponad potowa respondentow spotkataz pociami
CSR i GOZ to respondenci @@y miat maliwos¢ wyboru wicej niz jednej od-
powiedzi) dobrze rozumigjzagadnienia wchodgee w zakres pefia CSR (ob-
szary spotecznej odpowiedziakeowybrane na podstawie normy ISO 26000).

Rysunek 3 przedstawia odpowiedzi respondentéw datgcich wiedzy na
temat GOZ i tego co miei sig w tym pogciu. Respondenci mieli mibwosc¢
wyboru wielu odpowiedzi. Badane osoby nie identygiknowych regulacji praw-
nych z pogciem GOZ (tylko dwie osoby wybraty odpowie8).

31 7r6dio: wyniki badan wiasnych.
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Rys. 2. Zagadnienia mieszce s¢ w CSR: 1 — organizacja pracy w firmie; 2 — relacje
z pracownikami; 3 — relacje z konsumentami; 4 -civez praktyki rynkowe; 5 — zaan-
gazowanie spoteczne; 6 — prawa cztowieka; fedowisko naturalne

Fig. 2. CSR issues: 1 — organization of work indbmpany; 2 — relations with employ-
ees; 3 — relations with consumers; 4 — fair maghattices; 5 — social commitment;
6 — human rights; 7 — the environment

Zrédlo: Opracowanie na podstawie wynikéw bagaasnych

N
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Rys. 3. Co oznacza GOZ: 1 — Aiwo$¢ zmniejszenia liczby odpadow/sktadowisk; 2 —io
wos¢ poprawienia stangrodowiska naturalnego; 3 — spotegadpowiedzialnéC firm; 4 — eko-
logiczne produkty; 5 — nowe regulacje prawne Uniidpejskiej

Fig. 3. CS What does GOZ mean: 1 — the possilnfiteducing the number of waste / landfills;
2 — the possibility of improving the condition dfet natural environment; 3 — corporate social
responsibility; 4 — ecological products; 5 — negaleregulations of the European Union

Zrédio: Opracowanie na podstawie wynikow badaasnych
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Gtéwnym celem badania byto sprawdzenie wiedzy mtbdgonsumentow
dotyczce postaw proekologicznych i tego czy znajéénpowyzszych postaw
wplywa na podejmowane przez nich decyzje i dzialah@k wynika z rysunku 4
najczsciej dziatania proekologiczne mtodych konsumentayaaiczag sie do
segregacji odpadéw (56 wskazprzy maliwosci wyboru wielu odpowiedzi).
W 8 wierszy mana bylo wskazainng odpowied, jeden respondent dodatkowo
wskazal weganizm, natomiast druga odpowigdgito ,nie zwracam uwagi ha
aspekty ekologiczne”.

6 10

5 45

4 42

3 30

0 10 20 30 40 50 60

Rys. 4. Podejmowane nagsziej dziatania proekologiczne: 1 — segregacja odpa@ — oszcg-
dzanie energii; 3 — oszgdzanie wody; 4 —iywanie produktéw wielokrotnegarytku; 5 — ogra-
niczanie zuycie toreb jednorazowych; 6 — wybieranie produkt®wpakowaniach z recyklingu;

7 — kupowanie produktéw od firm diaych osrodowisko

Fig. 4. The most frequently undertaken pro-ecolalgictivities: 1 — waste segregation; 2 — energy
saving; 3 — saving water; 4 — using reusable prsgi&c- limiting the consumption of disposable
bags; 6 — selecting products in recycled packagingbuying products from companies that care
about the environment

Zrodio: Opracowanie na podstawie wynikow bagdasnych

W wyniku przeprowadzonych batlanozna stwierda, ze mtodych konsu-
mentéw wirdd najczsciej podejmowanych dziadgproekologicznych wybiergj

1) segregagj odpaddw,

2) ograniczenie ziycia toreb jednorazowych,

3) uzywanie produktow wielokrotnegarytku.
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4. Wnioski

Tematyka ta budzi wiele dyskusiji, a nawet kontrajiejedry z przestanek
do podgcia tematu pracy byt fakke przedsibiorstwa nie wiedg, jakie dziatania
w zakresie zrownow@nego rozwoju podejmowajak je realizowé w sposob
efektywny oraz jak komunikowanteresariuszom. Korporacje ¢gdzynarodowe
niejednokrotnie majniewtaciwe podejcie do tego zagadnienia. W k&te, The
Corporation. The Pathological Pursuit of Profit afdwer™? J. Bakan udowad-
nia, ze korporacje staly sinstytucjami niebezpiecznymi, zaprogramowanymi na
eksternalizagj kosztéw, ktérej rezultatermy krzywdy wyrzdzanesrodowisku,
spotecznéci oraz pojedynczym osobom.

Wdrozenie dziatd w zakresie CSR i GOZ unilwia organizacji, w sposéb
nowoczesny i dojrzaty, zagdza ryzykiem zwiazanym z odpowiedzialnym pro-
wadzeniem biznesu. Jednym z elementéw kompleksowedgjozatego zarglza-
nia ryzykiem jest sprawnie funkcjongly system komunikaciji.

Przeprowadzone badania pozwolity na weryfikamglu bada i udzielenie
odpowiedzi na postawione pytania badawcze. Z hageika, ze zdecydowana
wiekszas¢ respondentdéw CSR kojarzy z relacjami z konsumeintaaiataniami
podejmowanymi na rzecz spoteczoiolokalnej, natomiast GOZ z mlbwvoscia
poprawysrodowiska naturalnego oraz zmniejszeniersclodpadow. Wgkszai¢
badanych ma pozytywny stosunek do razah wspierajcych ochror srodo-
wiska i podejmuje dziatania proekologiczne. Jesklteczowa informacja dla
wiascicieli przedsgbiorstw, poniewa pokazujeze dzeki podejmowaniu takich
dziatah i wkasciwym komunikowaniu o tym, magpozyska wsrod osdb mtodych
lojalnych klientow.

5. Podzegkowania

Ta publikacja jest finansowana w ramach projekinpivacje w gospodarce
0 obiegu zamkritym — etykiety i deklaracjérodowiskowe (nr 21920002). Pro-
jekt jest wspétfinansowany przez iy Czech, Wgier, Polski i Stowacji poprzez
Granty Wyszehradzkie z Milzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. dis;j
funduszu jest promowanie pomystow na zréwrnzyg wspoétprae regionaln
w EuropieSrodkowe;.
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CIRCULAR ECONOMY AS A TREND IN THE AREA OF SOCIAL
RESPONSIBILITY OF ORGANISATIONS IN THE OPINION
OF YOUNG CONSUMERS

Summary

In the conditions prevailing in the world, the sda@conomy (economy) is of particular im-
portance. The chapter presents the results of eagarch on the understanding of the concept of
corporate social responsibility (CSR) and the cincel@nomy (circular economy) and the impact
these concepts have on the decisions of young omrsuThe importance of both concepts and how
sustainable development, CSR and GOZ influenceduth&tibning of enterprises are presented. It
also takes into account that these concepts (peavint many organisations and countries) have an
increasing influence on decisions and actions tdilyeconsumers, especially young ones. The de-
velopment of social responsibility and the circidaonomy is the result of social demand for a new
role for enterprises which, apart from generatingfip should also create ethical, social and envi-
ronmental values. CSR is treated as the moral replitysof companies to be accountable to the
society for their activities and a certain sengitito the issues of the environment. Of key im-
portance in the concept of CSR and circular econemyaintaining a balance between the matters
of key stakeholders (especially clients, sharehsldad employees) and taking benefits for the local
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community, related to supporting important sodaidiatives, providing help and doing good in gen-
eral. The main goal of the research was to tedtiiba/ledge of young consumers about the concept
of CSR and circular economy and to examine the potegical attitudes shown and whether the
knowledge of these attitudes influences their dectssand actions.

Keywords: sustainable development, social economy, ecolbgativities, pro-ecological attitudes






Agata SUROWKA?

DYNAMICZNO-STATYSTYCZNA ANALIZA
PRZESTRZENNEGO ZROZNICOWANIA
PRODUKCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ

W WOJEWODZTWACH POLSKI, W KONTEK SCIE
GOSPODARKI O OBIEGU ZAMKNI ETYM

We wspotczesnyrdwiecie energia elektryczna odgrywa bardzamgarole. Kazda no-
woczesna gospodarka potrzebuje jej wveydh ilosciach, a kady zwykty cztowiek
codziennie z niej korzysta. Rozwéj gospodarczyhtedogiczny powoduje rogoe za-
potrzebowanie na # totez stale musimy mile¢ o poszukiwaniu nowych alterna-
tywnychzrédet. Paliwa kopalne ulegggzybkiemu wyczerpaniu oraz w znacznym stop-
niu przyczyniaj si¢ do zanieczyszczenigodowiska naturalnego, dlatego corazhwi
szy nacisk ktadzie sina zwikszanie wykorzystania odnawialnygiodet energii. Wia-
dze Polski gza bowiem do tego, aby wyaia sic ze zobowiza ktdre zostaly zawarte
w pakiecie klimatyczno-energetycznym. W rozdziad@rezentowane zostaty wyniki
bad& wtasnych w zakresie analizy przestrzennegariodwania produkcji energii
elektrycznej w wojewddztwach Polski w okresie 2@W0-8. W badaniach tych peth
zostata proba identyfikacji tendencji zmian zachggizh w zakresie produkcji elek-
trycznej w przekroju wojewddztw PolskZrodiem pochodzenia danych statys-
tycznych g informacje publikowane przez GUS.

Stowa kluczowe: metody ildciowe, zarzgdzanie rozwojem regionalnym, odnawialne
zrodia energii, gospodarka przestrzenna, energetykawialna

1. Wprowadzenie

We wspolczesnyriwiecie energia elektryczna odgrywa bardzangarole,
gdyz jest jednym z najwaniejszych bodcow rozwoju gospodarczego i dobrobytu
spoteczéstwa. Rozwijajca sé gospodarka kraju generuje bowiem coragkaize
zapotrzebowanie nafiiZ raportu ,Gospodarka obiegu zamiego — szanse
i wyzwania wynika ze ponad 80% energii wytwarzanej w Polscgle pocho-
dzi zezrédet konwencjonalnych, dlatego za istotne halezna kazde dziatania
podejmowane przez wladze Polskizgte do wywizania s¢ z zobowizan ktére
zostaly zawarte w pakiecie klimatyczno-energetyoznjednoczaie za uzasad-
nione naley uzna kontrolowanie tego stanu. W rozdziale zaprezentmmay-
niki bada wlasnych w zakresie analizy przestrzennegardodwania produkciji

1 Agata Suréwka, Politechnika Rzeszowska, Al. Pofestay Warszawy 8, 35-959 Rzeszow,
tel. +48 665 560 400, email: agasur@prz.edu.pl.

2 J. Wrobel, M. SottysikGospodarka obiegu zamktégo — szanse i wyznawanlastytut Projek-
téw i Analiz, Czstochowa 2020.
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energii elektrycznej z Odnawialnyérodet Energii (tj. OZE) orazrodet kon-
wencjonalnych w wojewodztwach Polski veciu dynamicznym. Podlfa zostata
w hich préba identyfikacji i oceny tendencji zmiarbznicowania struktury pro-
dukcji elektrycznej w przekroju wojewddztw Polsknergetyka w kontekie
Gospodarki Obiegu Zamlgiego (tj. GOZ) to bowiem gtenie do zwgkszenia
efektywndaci energetycznej m.in. poprzez wykorzystanie odahwich zrodet,
energooszegnaié¢ czy ekonomi wspotdzieleniaZrodtem pochodzenia danych
statystycznych jest Bank Danych Lokalnych (tj. inetowa baza danych Gtow-
nego Urzdu Statystycznego w Polsce).

2. Polityka energetyczna w Polsce a odnawialrieddta energii —
uwagi ogolne

W najblizszych latach zaktadagsize udziat energii odnawialnej w zyciu
energii pierwotnej &dzie wzrastat, m.in. z uwagi na rozgania przygte przez
kraje Wspdlnoty. W literaturze corazeseiej pojawiap sie stanowiskaze pro-
dukcg energii zezrodet odnawialnych powinno traktowai¢ jako jeden z wa
niejszych elementow stajych przed Polski Unig Europejsk (UE). W przyszio-
sci wplynie to zaréwno na zwkszenie bezpiechstwa energetycznego kraju, jak
réwniez na zmniejszenie emisji szkodliwych gazéw, ktéreypreyniaj sie do po-
wstania efektu cieplarnianego. Planowany do 208&rost zapotrzebowania na
energé w swiecie wymusza konieczgé rozwoju i poszukiwania nowych alter-
natywnychzrédet jej pozyskiwania. Istotdé i duze praktyczne znaczenie poru-
szanej problematyki wphgio w ostatnim okresie na rozwoj populasootego
zagadnienia wod badawczy Komisja Europejska w Strategii Europa 2620
W sposoOb szczegolny zwraca uwata konieczn&@ wzrostu wykorzystania od-
nawialnychzrodet we wspotczesnej gospodarce. W dokumencieptydkrela
si¢, ze dotychczasowy sposéb gospodarowania zawiodk@patrzebne stajeci
wypracowanie nowego modelu gospodarczego w znaszeieszym stopniu na-
wigzujacego do troski o otaczgje nassrodowisko naturalne. Coraz gziej
mowi si 0 koniecznéci dazenia do zréwnowanego rozwoju, czyli takiego
stanu rozwoju ktéry cechowama s¢ docelowo uksztattowaniem réwnowagi
pomiedzy wzrostem gospodarczym, spotecznym oraz probit@rasvigzanymi
z zachowaniensrodowiska przyrodniczego i dobr naturalnych dlaypetych

3 G. Karmowska, A. BarczaRenewable Energy Sources — Trend Estimation andcEstef the
Production of Electricity Economic and Regional Studies 2014, 7(4), pp. 84¥6 Shindina.,
J. Streimikis, Y. Sukhareva, £. Nawr@pcial and economic properties of the energy market
Economics & Sociology 2018, 11(2), pp. 334-343; BmBenek, K. MoszkowicZ:koinnowa-
cyjnasé i zréwnowaony rozwoj ekoklastréw w konteke koncepcji klastréw energiPrace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 20491, ss. 294-307; B. Bemben&ka-
stry przemystu 4.0 w zrownoyeanej gospodarce opartej na wiegdBrace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu 2017, 491, ss. 31-44.

4 Strategia Europa 202Komisja Europejska, Bruksela 2010.
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pokoler w takim stanie, aby méc zagwarant@viim w przysziéci rozwoj przy-
najmniej na tasamym poziomie. Osgjniccie takiego stanu réwnowagi jest jed-
nak kwesti blizej nieokrglonej przysziéci. Nalezy zwrécic uwag, ze coraz wg-
cej Autoréw zaczto wskazywa na wzrost udziatu energii zeddet odnawial-
nych w kaicowym zuyciu energii brutto. Tendencja ta stanowi efeklizeaji
jednego z kluczowych celow Unii Europejskiej, kt@fgrmutowany zostat w do-
kumencie Strategia Europa 2020. Podlersic w nim ze w 2020 roku udziat ten
w skali catej UE powinien wynosico najmniej 20%. Parametr okieny w ten
sposob, mapy stopniowo przybfia¢c UE do zréwnowaonego rozwoju w zakre-
sie wykorzystania energii, zostal przeday na cele poszczegdllnych krajéw
cztonkowskich. Cele krajowe nie oznaczayprost podziatu obgren. Nalezy
zaznaczy, ze kazdy kraj cztonkowski Unii Europejskiej (tj. UE) roapzt jego
realizacg z innej pozycji wy§ciowej (uwarunkowanej sytuacgpoteczno-gospo-
darcz), dlatego te cele na rok 2020 wyznaczono dla#eago kraju indywidual-
nie. Stosowanie tego typu strategii powodigdazde z pastw maze przyczynia
sie solidarnie, wedtug swoich mfiwosci, do osigniccia wyznaczonego okotou-
nijnego celu. Dokument ten wyznacza ramy gdrania jednostksamorzdu te-
rytorialnego. Zgodnie z wyznaczonymi przez UE celdtolska zobowizala s¢
do osggniccia 15% udzialu odnawialnychrédet energii w kdcowym zuzyciu
energii brutto do 2020 r. i nie mniejz82% do 2030 roku Bardzo wana role
dla rozwoju OZE maj uwarunkowania geograficzne kraju, ktore bardzsitzs
barierami i wyznacznikami rodzajéw technologiywanych w procesie produk-
cji zielonej energii. Patgr na kraj jako na jednostigeograficzg nalery znale:¢
wszystkie maliwe do zastosowania w nim technologie produkcgregii juz po-
wstate, a dziki dokladnym analizom geologicznym i geograficzngmzna wy-
pracowywa nowesciezki dla produkcji energii. Polska jako kraj o povaehnni
stosunkowo niewielkiej ma ograniczony dgstlo uwywania okrélonych rodza-
jow zrédet odnawialnych energii. Zasoby te nie gtgrwysokiego zrénicowania
W ujeciu przestrzennym, pozwadajone jednak w stopniu zadawalegym na
zwickszanie produkcji energii zeéddet odnawialnych

5 Por. K. FrodymaPrzestrzenno-czasowa analiza dynamiki udziatu eneegiédet odnawialnych
w koicowym zeyciu energii w Unii Europejskigzeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie 2016, 1(949), ss. 89-106; S. KainD. Lyndiuk, V. BuchykThe development
of renewable energy in Ukraine in the context ofueng public employmentEnergy Policy
Journal 2020, 23(4), pp. 141-154.

6 J. RakowskaEuropean Union regional policy support for inveshisein renewable energy in
rural areas of the mazovian voivodship, ean uniegional policy support for investmengsnals
of the polish association of agricultural and agsibess economists 2020, XXII(1), pp. 279-288.

7 M. Strzechmiski, Rozwdj odnawialnyckrédet energii w polskiej gospodarce — szanse i aagr
zenia, Rynek — Spoteczstwo — Kultura 2018, 4(30), ss. 118-121.



52

3. Dynamiczno-statystyczna analiza przestrzennego

zroznicowania produkcji energii elektrycznej
w wojewodztwach Polski (2000-2018)

Do weryfikacji przestrzennego zmicowania produkcji energii elektrycznej

przyjeto nastpujacy zestaw wskanikow?:

1) X1 — produkcja energii elektrycznej z elektrowni wgdn i paliw odna-
wialnych (2000-2009, 2016-20F8)

2) X2 — produkcja energii elektrycznej z zawodowych kengjonalnych
elektrowni cieplnych,

3) X3 — produkcja energii elektrycznej z konwencjonampezemystowych
elektrowni cieplnych,

4) X4 — produkcja energii elektrycznej z odnawialnyclmlkdw energii,

5) Xs— udziat energii odnawialnej w produkcji enerdéldrycznej ogotem,

6) Xes — stosunek energii elektrycznej dazgcia energii elektrycznej ogé-
tem,

7) X7 — produkcja energii z elektrowni wodnych i na watidnawialnych.

Dane statystyczne dla wytypowanych do badania eeghzekroju woje-

wodztw dotyczyly okresu badawczego 2000-2018. Zepraateriat zostat po-
dany obrobce statystycznej. Wyznaczono podstawoiaeyretatystyczne, a wy-
niki zamieszczono w tabelach 1-3.

Tabela 1. Warteci minimalne i maksymalne cech charakteryezygh produkaj energii elektrycz-
nej w wojewodztwach Polski (2000-2018)

Table 1. Minimum and maximum values of the charésties of electricity production in Polish
voivodeships (2000-2018)

minimum maximum
ROK [ X; Xz X3 X4 Xs Xe X1 Xz X3 X4 Xs Xe
2000| 2,7 19,0f 11,7 1171,2 29614,0 14056
2001 | 3,2| 17,4 6,8 1198,1| 30264,% 1887,8
2002 | 3,0| 149,0| 10,0 1066, 31440[0 1841,0
2003 | 3,2| 148,1 9,0 10,9 1086,4 30395,9 1987|2 352,8
2004 | 3,9| 144,1| 12,6 11,4 11189 30478,1 2064,7 360,1
2005| 3,7| 144,2| 13,2 8,3 0,R11,4| 1079,3] 31495,4 2039)3 11974,9 40362,3

8 W. Biekowska-GotasaProdukcja i wykorzystanie energii elektrycznej w Belz uwzgidnie-
niem odnawialnyclrdédet energii, korzystanie energii elektrycznej wisee z uwzgdnieniem
odnawialnychzrédel Roczniki Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa irélgznesu 2017,
XVII(3), ss. 17-22;Bank Danych Lokalnychnternetowa baza danych Gtéwnego ¢dhz Staty-
stycznego w Polsce, 2020; M. Tut@astosowanie metod taksonomicznych do analizyciau
energii elektrycznej przez poszczegdlne wojewodZiaszyty Naukowe Politechnil§laskiej,
Seria: Organizacja i Zagdzanie 1996, 117, ss. 675-686.

Obejmuje sumenergii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowtiaeodnych szczytowo-pom-
powych i przeptywowych. G#¢ danych dla tej zmiennej w przyym do badania okresie @ibd
zostala tajemnic statystycza. W zwigzku z powyszym analiza dotyczy jedynie wskazanego
okresu.

©
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Tabela 1 (cd.).
Table 1 (cont.).

minimum maximum

ROK X1 Xz X3 X4 X5 Xe X1 Xz X3 X4 X5 Xe
2006 | 3,5 | 135,4| 15,7 88 02| 93| 764,2| 31672,1 2160,2 11787 423289
2007 3,8 | 129,3 3,3 9,0 0,3 9,2| 876,5 | 32323, 2069,5 1362|6 46,298,4
2008 | 3,4 0,0 0,0 358 05| 7,8| 810,2 | 29537,3 1998,0 12692 48,297,6
2009 | 3,8 0,0 0,0 16,7 0,8/ 10,3 921,9| 29019,84 1111,8 1528,1 51389,9
2010 14,5 0,8| 10,2 2098,2 59,0268,0
2011 18,3 09| 18,5 2063,3 70,6280,9
2012 31,8 15| 21,3 2349,3 744 316,9
2013 47,7\ 2,6| 21,5 2654,61 72,8315,6
2014 55,1 2,5| 21,5 3089,7 78,7 310,0
2015 103,9 3,3 30,6 3866,1 83,4305,4
2016 4269 3,9 30,1 3912,00 83,7290,2
2017 469,8 3,4 33,0 44596 87,2
2018 413,1| 3,2 29,3 3604,8 82,8

Puste miejsca w tabeli oznacglyrak danych z danego okresu
Zrodio: Opracowanie wiasne.

Tabela 2. Miary przeg¢ine i zmiennéci cech charakteryzagych produkaj energii elektrycznej
w wojewodztwach Polski

Table 2. Average measures and variability of treuiees characterizing electricity production in
Polish voivodeships

srednia Wspétczynnik zmienndci
ROK| X; X2 X3 X4 Xs Xe X1 X2 X3 Xa Xs X
2000| 257,0| 8364,4] 450,2 257,0| 8364,4 450,2
2001| 263,6| 8351,6| 482,3 138,3 114,6 108,3
2002| 243,9| 8271,9 485,2 140,2 119,3 105,9
2003| 205,7| 8763,6] 496,3 108,9| 152,7 109,7 1111
2004| 230,4| 8884,4 506,1 109,9| 145,1 110,8 112,0

2005| 236,1] 9056,2 500,5| 240,55 6,6| 109,4/ 139,6 112,2 112,6| 119,9 153,0, 82,2
2006| 188,7| 9390,3] 503,1] 268,2| 7,2| 106,3] 125,5 108,71 116,0| 1054 1505 81,4
2007| 183,7| 9251,5 478,3] 339,3] 8,4| 102,2) 126,2 108,6 113,4 96,4 144,9| 80,6
2008| 171,7| 4614,1] 302,7] 412,9] 10,3| 96,4 122,9 189,4 186,3 79,1 121,2| 77,5
2009| 185,9| 4406,0 162,4| 5424 14,4| 99,8] 129,3 195,% 211,2 74,0 115,0] 75,6

2010 680,6| 14,8/ 97,8 80,1| 112,3| 77,4
2011 821,1| 18,7| 100,2 69,1| 118,0| 75,8
2012 1054,9] 21,9| 99,5 67,5/ 105,55 71,8
2013 1066,7] 23,3| 98,9 70,3| 106,8| 71,6
2014 1240,1] 25,7 97,3 69,8/ 98,9 76,8
2015 1417,8/ 26,9| 101,0 72,00 98,7 77,7
2016 14255 27,2| 100,2 71,8/ 92,5| 79,5
2017 1507,6| 27,2| 100,2 78,3| 90,1 74,6
2018 1351,1] 26,8| 96,2 74,2| 92,8| 72,3

Puste miejsca w tabeli oznacghyak danych z danego okresu
Zrodio: Opracowanie wlasne
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Tabela 3. Kwartyle pierwszy i trzeci cech charaktejacych produkg energii elektrycznej w wo-
jewodztwach Polski
Table 3. First and third quartiles of features alterizing electricity production in Polish provasc

Q1 Qs
ROK X1 X2 X3 Xa Xs Xs X1 X2 X3 Xa Xs Xs
2000 | 34,4 752,3 54,9 303,7| 12698, 756,1
2001 | 34,9 733, 45,2 306,9| 12999,8 800,3
2002 | 40,0 | 1158,0 47,0 285,0( 12219,% 794,0
2003 | 32,5| 13215 42,1 43,2 196,5| 13102,4 758,4 142,0
2004 | 34,2 | 1559,0 38,5 449| 248,9| 13373,1 772,2 137,0

2005| 33,9 | 1692,9 29,9 74,2| 08| 44,3| 279,3| 14202,2 773,1] 316,2] 6,8 139,6
2006 | 31,8 | 1467,3 33,0/ 100,7| 1,0| 41,0 256,3| 14342,2 775,8/ 384,3] 6,9 140,6
2007 | 38,6 | 1369,1 58,5/ 125,6| 1,6| 39,3| 198,2| 13799,8 748,5 456,2| 7,0| 134,7

2008 | 35,5 0,0 0,0| 1458 2,3| 36,3| 204,1 4489,6 4155 604,2| 10,8 125,1
2009 | 35,9 0,0 0,0] 220,9] 3,3| 38,7| 219,5 3778,1 84,6|] 741,3| 18,6| 1359
2010 253,0 4,6| 43,7 874,6| 18,5| 138,2
2011 354,3| 52| 43,3 1101,8) 23,6| 137,5
2012 388,9] 6,9| 41,8 1508,9] 31,3| 133,4
2013 462,5 5,6/ 46,1 1647,1) 33,5 133,9
2014 574,6| 7,5| 415 1872,1| 38,2| 129,7
2015 601,2 7,3| 50,1 1953,4) 42,3| 138,3
2016 642,4| 6,8 49,1 2101,4) 45,8 127,1
2017 662,2| 7,3| 46,9 1942,7| 49,6/ 128,0
2018 606,6| 59| 43,2 1957,4) 46,5 119,7

Puste miejsca w tabeli oznaczayak danych z danego okresu
Zrodio: Opracowanie wlasne

Analizujgc informacje zamieszczone w pakgygych tabelach, nina zauwa-
zy¢, ze produkcja energii elektrycznej w Polsce jestaidowana. Wspotczynniki
zmienndci posiadag wysokie wartéci. Za lidera pod wzgtem produkcji ener-
gii elektrycznej z elektrowni wodnych i paliw odniamych w latach 2000-2005
mozna uzndé wojewodztwo pomorskie. W okresie 2006-2009 kajawsko-po-
morskie. Przegtne zré@nicowanie tego rodzajarddia wahato si w przedziale
171,74-263,56. Badana cecha charakteryzyjezrgiznicowaniem statystycznie
istotnym. Warté¢ wspoétczynnikdéw zmienniei przyjmuje bardzo wysokie war-
tosci. Czwarta cgs¢ badanych jednostek przyjmuje wabcechy nisze od
35,85 natomiast 75% vigze od 219,45. Szacuje ste elektrownie konwencjo-
nalne cieplne przyczynigjsie do produkcji okoto 95% energii elektrycznej na
swiecie. W poszczegolnych wojewodztwach struktugoteodta energii elek-
trycznej jest rownig zréznicowana. Powszechnie wiadom@ rozmieszczenie
elektrowni uwarunkowane jest chodbgy takimi czynnikami, jak: dogp do pa-
liwa, mazliwos¢ tatwego poboru wody oraz blisiorynku zbytu energii. W la-
tach 2000-2001 najmniej energii z zawodowych korsjp@malnych elektrowni
cieplnych byto produkowane w wojewddztwie lubelskiémalizujgc otrzymane
informacje statystyczne memy stwierdzat, ze najwyszy poziom badanej
cechy wysipit w wojewodztwach t6dzkim (2000-2001; 2003-20089zslaskim
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(2006-2008). W latach 2002-2007 napry jej poziom odnotowano w woje-
wodztwie warmhsko-mazurskim. Wojewddztwo podlaskie na tle innpbliek-
tébw wyrdznia najnszy poziom produkcji energii elektrycznej z konwienal-
nych przemystowych elektrowni cieplnych w latact®@2002 oraz 2004-2006.
Obiektami w ktérych w ogoinym rozrachunku wyprodwemo najmniejszilosé¢
energii z tego rodzajarodita byto wojewodztwawietokrzyskie. Najwyszy od-
setek energii pozyskiwany z teg@dia charakteryzuje wojewddztwo mazowiec-
kie. Jednoczaie naley zwréck uwag;, ze w wickszaci wojewodztw wielk@c¢
produkcji energii elektrycznej wzrastata w badangknesie, co wskazuje na
wicksze zapotrzebowanie nagifi Badaniu poddano réwnigiaki wskanik jak
produkcja energii elektrycznej z odnawialnychémikow energii (zmienna X.

W okresie 2005-2007 najisizy jej poziom w Polsce zaobserwowano na Podlasiu.
W latach 2008-2016 byto to wojewddztwo lubelskienivhalny poziom tej cechy
wystgpit w wojewddztwie opolskim w 2017 roku, a w 20kikn — w matopol-
skim. Analizujc tabele 1-3 mma zauway¢, ze najwyzszy poziom produkcji
energii elektrycznej z odnawialnychémikéw energii zaobserwowano w latach
2005-2011 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W ¢at2012-2018 byto to
wojewodztwo zachodniopomorskie, ktérego regionyrakieryzuy si¢ sprzyja-
jacymi warunkami do rozwoju OZE, ze szczegdlnym uwdgieniem energetyki
wiatrowej. Biogc pod uwag te cechy gtdwnym celem strategicznym polityki
energetycznej Polski jest zlszenie wykorzystania OZE i uzyskania 7,5-pro-
centowego udziatu energii elektrycznej wytworzan€)ZE w krajowym zayciu
energii elektrycznej brutto. W przeprowadzonym lmdglaanalizie poddano taki
wskaznik jak cecha X (udziat energii odnawialnej w produkcji energieleirycz-
nej). Na podstawie otrzymanych rezultatowzery twierdz¢, ze najniszy po-
ziom tej zmiennej w poagtkowych latach okresu badawczego (2005-2009) odpo-
wiada wojewddztwu tddzkiemu. W latach 2010-2012 jesvojewddztwo lubel-
skie a od 2013 roku jest to ponownie wojewddztwarkie (przy czym w latach
2017-2018 wojewddztwelaskie). Najwyzszy poziom tej cechy w pogtkowym
okresie charakterystyczny jest dla wojewddztwa wsja-pomorskiego, w ko
cowym dla warmisko-mazurskiego. Badaniu poddano rowraki wskeanik jak
stosunek energii elektrycznej dozyaia energii elektrycznej ogétem (zmienna
Xe). Najnizszy poziom tej cechy charakterystyczny jest dlaewdjdztw kujaw-
sko-pomorskiego i warmsko-mazurskiego. Najwgzy natomiast w catym okre-
sie dla t6dzkiego. Za istotne nayeuzna& pozyskiwanie energii elektrycznej
w elektrowniach wodnych. Elektrownie te wymagggdnak odpowiedniego
uksztattowania terenu i rzek o znacznym potengakrgetycznym, co zezane
jest z wysokimi kosztami zwzanymi z ich budow W przeprowadzonych bada-
niach charakteryzuje je cecha ¥lektrownie wodne i na paliwa odnawialne).

10 w. Bienkowska-GotasaProdukcja i wykorzystanie energii elektrycznej w Bels uwzgidnie-
niem odnawialnyclirodet energii, korzystanie energii elektrycznej wisee z uwzgdnieniem
odnawialnychzrédel, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Ralveci Agrobiz-
nesu 2016, XVIII(3), ss. 17-22.
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Najwigcej tego rodzaju elektrowni zaobserwowano w wojexixee pomorskim,
w latach 2006-2009 — w kujawsko-pomorskim, a wdata016-2018 — w woje-
wodztwie zachodniopomorskim, najazy w 2005 i 2008 roku — dwietokrzy-
skim, w okresie 2006-2007 — w podlaskim, a w 20@9 ldbelskim. Najszybciej
w ciaggu kilkunastu ostatnich lat produkcja energii etgéznej z elektrowni wod-
nych i na paliw odnawialnych wzrastata w wojewodetywomorskim, niewielki
wzrost wysgpit natomiast w wojewddztwach Polski Wschodniej.nigktérych
wojewodztwach nawet obserwuje g¢j spadek. Wzrost gospodarczy i Zeany
z nim wzrost produkcji wymaga wzrostu produkcji igiie Biorac pod uwag te
czynniki Polska wypada stabo w rankingach, zajmgjstatnie miejsce.

4. Rankingi wojewodztw Polski pod wzgldem produkciji
energii elektrycznej

W kolejnym etapie badania dokonano updkowania wartéci kazdej ce-
chy w kazdym roku okresu badawczego. Spplzone rankingi dotyezkomplet-
nych przypadkéw (dla kalej zmiennej), przypadki z brakami danych nie Agsta
uwzgkdnione w obliczeniach. Wyniki w sposéb syntetyczaynieszczono w ta-
beli 4. Zawiera ona informacje o pozycjach zajmoyedinw rankingach przez
wojewddztwa Polski. Analiza wynikéw pozwala twier€lze zdecydowanym li-
derem w przeprowadzonym badaniu pod wdgm produkcji energii z elektrowni
wodnych i paliw odnawialnych jest wojewddztwo poside, z zawodowych
konwencjonalnych elektrowni cieplnych wojewddztélgskie i t6dzkie, a z kon-
wencjonalnych przemystowych elektrowni cieplnychzoaieckie. Wojewodz-
twa kujawsko-pomorskie oraz zachodniopomorskie wgpa najkorzystniej
pod wzgkdem produkcji energii elektrycznej z odnawialnyadmkow energii.
W przyjetym do badania okresie najgorzej sytuacja wyglw wikszasci woje-
wodztw Polski Wschodniej. W skonstruowanych rankiztgzajmuj one ostatnie
pozycje. Zdecydowanie na samymmka uplasowato giwojewddztwo podlaskie.

Tabela 4. Rankingi wojewodztw Polski pod wadgm produkcji energii elektrycznej
Table 4. Rankings of Polish voivodeships in termslettricity production

ROK 8la| 8|83 |88 |5|8|83
RIR|R| Q||| Q|| &|R
WOJEWODZTWO Zmienna X 1
DOLNOSLASKIE 6| 5| 5| 5| 6| 5| 5| 4| 5| 5
KUJAWSKO-POMORSKIE 2 2| 2| 2| 2| 2| 1| 1| 1| 1
LUBELSKIE 14| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 14| 15| 15
LUBUSKIE 8| 7| 6| 6| 7| 7| 6| 6| 7| 6
LODZKIE 10| 10| 11| 11| 12| 12| 11| 12| 12| 12
MALOPOLSKIE 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3| 3
MAZOWIECKIE 9| 9| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8| 8
OPOLSKIE 11| 11| 10| 9| 9| 9| 9| 10| 10| 9
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ROK 8l 8|83 |88 |5|38|83
RQIR|R|Q|IKQ|Q| Q|| &|R
WOJEWODZTWO Zmienna X
PODKARPACKIE 71 6| 7| 7| 5| 6| 7| 7| 6| 7
PODLASKIE 16| 16| 16| 16| 15| 16| 16| 16| 16| 16
POMORSKIE i 1| 1| 1| 1| 1| 2| 2| 2| 2
SLASKIE 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 5| 4| 4
SWIETOKRZYSKIE 15| 15| 15| 15| 16| 15| 15| 15| 14| 14
WARMINSKO-MAZURSKIE 12| 12| 13| 12| 10| 11| 12| 11| 11| 11
WIELKOPOLSKIE 13| 13| 12| 13| 13| 13| 13| 13| 13| 13
ZACHODNIOPOMORSKIE 51 8| 9| 10| 11| 10| 10| 9| 9] 10
WOJEWODZTWO Zmienna Xz
DOLNOSLASKIE 5| 5| 5| 5| 5| 4| 4| 4
KUJAWSKO-POMORSKIE 12 12| 13| 13| 14| 14| 13| 13
LUBELSKIE 16| 16| 12| 12| 12| 13| 14| 14
LUBUSKIE 13| 13| 14| 14| 13| 11| 11| 11
tODZKIE 2| 1| 2| 1] 1| 1| 2| 2
MAELOPOLSKIE 9| 8| 9f 7| 7| 7| 7| 7
MAZOWIECKIE 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3
OPOLSKIE 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6| 6
PODKARPACKIE 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10
PODLASKIE 14| 14| 15| 15| 15| 15| 15| 15
POMORSKIE 11 11| 11] 11| 11| 12| 12| 12
SLASKIE 1 2| 1| 2| 2| 2| 1| 1
SWIETOKRZYSKIE 71 7| 7| 8| 8] 9| 9| 9
WARMINSKO-MAZURSKIE 15| 15| 16| 16| 16| 16| 16| 16
WIELKOPOLSKIE 40 4| 4| 4| 4| 5| 5| 5
ZACHODNIOPOMORSKIE 8 9| 8| 9| 9| 8| 8| 8
WOJEWODZTWO Zmienna Xs
DOLNOSLASKIE 8| 7| 7| 6| 8| 8| 8| 8
KUJAWSKO-POMORSKIE 3| 2| 2| 2| 3| 3] 3] 2
LUBELSKIE 6| 5/ 5| 8| 6| 5| 5| 5
LUBUSKIE 12| 12| 12| 12| 12| 12| 12| 10
LODZKIE 14| 14| 13| 14| 14| 15| 14| 14
MALOPOLSKIE 2| 3| 3| 3| 2| 2| 2| 3
MAZOWIECKIE 1) 1| 1| 1| 1| 1| 1] 1
OPOLSKIE 5\ 6| 6| 5| 5| 6| 7| 7
PODKARPACKIE 13| 13| 14| 13| 13| 14| 13| 13
PODLASKIE 16| 16| 16| 15| 16| 16| 16| 15
POMORSKIE 71 8| 8| 7| 7| 7| 6| 6
SLASKIE 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4
SWIETOKRZYSKIE 15| 15| 15| 16| 15| 13| 15| 16
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Tabela 4 (cd.).
Table 4 (cont.).

ROK 8l 8|83 |88 |5|38|83
RQIR|R|Q|IKQ|Q| Q|| &|R

WOJEWODZTWO Zmienna X 3
WARMINSKO-MAZURSKIE 11| 11| 11| 11| 11| 11| 11| 12
WIELKOPOLSKIE 10| 10| 10| 10| 10| 10| 10| 11
ZACHODNIOPOMORSKIE 9| 9| 9| 9| 9| 9| 9| 9
WOJEWODZTWO Zmienna Xa

DOLNOSLASKIE 9| 9| 9| 9| 9| 8| 9| 11| 10| 12
KUJAWSKO-POMORSKIE 1| 1| 1| 3| 2| 3| 3| 2| 2| 2
LUBELSKIE 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 16| 15| 15
LUBUSKIE 14| 14| 15| 15| 15| 15| 15| 13| 11| 11
tODZKIE 12| 10| 10| 8| 8| 9| 8| 7| 6| 6
MAELOPOLSKIE 7| 6| 8| 10| 12| 12| 14| 15| 14| 16
MAZOWIECKIE 6| 3| 4| 4| 3| 4| 6| 6| 7| 7
OPOLSKIE 10| 12| 14| 14| 13| 13| 12| 14| 16| 14
PODKARPACKIE 11| 11| 13| 13| 14| 14| 13| 12| 12| 13
PODLASKIE 13| 13| 12| 12| 10| 11| 11| 10| 13| 10
POMORSKIE 5( 7| 6| 7| 6| 6| 5| 4| 3| 3
SLASKIE 2| 2| 2| 2| 5| 5| 7| 8| 9| 9
SWIETOKRZYSKIE 4| 5| 7| 6| 4| 2| 2| 3| 4| 5
WARMINSKO-MAZURSKIE 15| 15| 11| 11| 11| 10| 10| 9| 8| 8
WIELKOPOLSKIE 8| 4| 5| 5| 7| 7| 4| 5| 5| 4
ZACHODNIOPOMORSKIE 3] 8| 3| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1
WOJEWODZTWO Zmienna Xs

DOLNOSLASKIE 13| 11| 11| 13| 12| 10| 10| 13| 12| 12
KUJAWSKO-POMORSKIE 1| 1| 2| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 4
LUBELSKIE 15| 16| 16| 16| 15| 15| 14| 9| 7| 7
LUBUSKIE 9| 9| 9| 9| 8| 8] 9| 7| 8| 9
LODZKIE 16| 15| 15| 15| 16| 16| 16| 16| 15| 15
MALOPOLSKIE 5/ 6| 6| 7| 11| 11| 13| 11| 11| 11
MAZOWIECKIE 12| 13| 12| 11| 10| 12| 11| 14| 13| 14
OPOLSKIE 14| 14| 14| 14| 13| 14| 12| 12| 14| 13
PODKARPACKIE 8| 5| 7| 8| 7| 7| 7| 6| 6| 6
PODLASKIE 2 3| 3| 2| 1| 2| 2| 2| 2| 2
POMORSKIE 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3
SLASKIE 11| 12| 13| 12| 14| 13| 15| 15| 16| 16
SWIETOKRZYSKIE 71 7| 8| 6| 6| 6| 6| 8| 9| 10
WARMINSKO-MAZURSKIE 3| 2| 1| 1| 2| 1| 1| 1| 1| 1
WIELKOPOLSKIE 10| 10| 10| 10| 9| 9| 8| 10| 10| 8
ZACHODNIOPOMORSKIE 6| 8/ 5| 5| 5| 5/ 5| 5| 5| 5
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Tabela 4 (cd.).
Table 4 (cont.).

o - [a} (2] < [To] (e} N~ [e0) (e}
ROK glelg8|sl8|g8|s|g8|8|S
N N N N N N N N N N

WOJEWODZTWO Zmienna Xe
DOLNOSLASKIE 71 7| 7| 7| 8| 8| 8| 8| 10| 10
KUJAWSKO-POMORSKIE 12| 12| 12| 12| 13| 12| 13| 10| 8| 8
LUBELSKIE 14| 14| 14| 14| 15| 16| 16| 15| 15| 14
LUBUSKIE 9/ 9| 9| 9| 9| 9| 9| 9| 9| 7
tODZKIE 1 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1
MALOPOLSKIE 11| 10| 11| 11| 10| 10| 11| 13| 13| 12
MAZOWIECKIE 8| 8| 8| 8| 7| 7| 7| 7| 6| 5
OPOLSKIE 20 3| 2| 2| 2| 3| 3| 3| 3| 3
PODKARPACKIE 10| 11| 10| 10| 11| 13| 10| 12| 12| 13
PODLASKIE 15| 15| 15| 15| 14| 14| 14| 14| 14| 15
POMORSKIE 13| 13| 13| 13| 12| 11| 12| 11| 11| 11
SLASKIE 5/ 5/ 5| 5| 5| 6| 6| 5| 5| 6
SWIETOKRZYSKIE 3 2| 3| 3| 3| 2| 2| 2| 2| 2
WARMINSKO-MAZURSKIE 16| 16| 16| 16| 16| 15| 15| 16| 16| 16
WIELKOPOLSKIE 6| 6| 6| 6| 6| 5| 5| 6| 7| 9
ZACHODNIOPOMORSKIE 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4

WOJEWODZTWO Zmienna Xz
DOLNOSLASKIE 5 6| 5| 6| 6| 9| 8| 9
KUJAWSKO-POMORSKIE 2 1| 1| 1| 1| 2| 2| 2
LUBELSKIE 14| 14| 14| 14| 16| 12| 12| 13
LUBUSKIE 8| 8| 8| 9| 9| 8| 9| 8
tODZKIE 11| 11| 11| 10| 10| 5| 5| 5
MALOPOLSKIE 41 4| 4| 4| 4| 13| 14| 14
MAZOWIECKIE 9| 9| 9| 8| 7| 6| 6| 6
OPOLSKIE 100 10| 10| 11| 12| 14| 13| 12
PODKARPACKIE 71 7| 7| 7| 8| 10| 10| 10
PODLASKIE 15| 16| 15| 15| 14| 11| 11| 11
POMORSKIE 1 2| 2| 2| 2| 3| 3| 3
SLASKIE 3| 3| 6| 5| 5| 15| 15| 15
SWIETOKRZYSKIE 16| 15| 16| 16| 15| 16| 16| 16
WARMINSKO-MAZURSKIE 12| 12| 12| 13| 11| 7| 7| 7
WIELKOPOLSKIE 13| 13| 13| 12| 13| 4| 4| 4
ZACHODNIOPOMORSKIE 6 5| 3| 3| 3| 1| 1| 1

Puste miejsca w tabeli oznaczlyak danych z danego okresu.
Zrodio: Opracowanie wlasne

Analizujgc tabet 4 zauwaamy duzg zgodnd¢ uporzdkowania woje-
wodztw Polski w latach 2000—2009 dla cechyoxaz %. Dwa pierwsze miejsca
pod wzgédem cechy Xzajmup wojewodztwa pomorskie i kujawsko-pomorskie.
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Zdecydowanie najgorzej, jak wspomniano pegjy wypada wojewddztwo pod-
laskie. Pozycja tego wojewddztwa, jako jedynege,zmienita sj w catym okre-
sie badawczym. Wysokie noty w rankingach zagmawniez wojewddztwasla-
skie oraz matopolskie, zaliczane one do grupy diz¢ggimych biegundéw wzrostu.
Analizujac informacje statystyczne w zakresie zmienngj(pfodukcja energii
elektrycznej z zawodowych konwencjonalnych elektrbeieplnych) najwysze
pozycje w rankingu zajmaijwojewoddztwaslaskie i todzkie. Na trzecim miejscu
w catym okresie badawczym uplasowal sbjewodztwo mazowieckie Stdio
pozycji w rankingu ze wzgtlu na 4§ cecle dotyczy réwnie wojewddztw opol-
skiego, ktére zajmuje szdste miejsce oraz podkéipas, ktére uplasowatoesi
na 10 miejscu. Ostatnie pozycje w rankingu datydwoch wojewodztw Polski
Wschodniej: warnfisko-mazurskiego oraz lubelskiego. Wysoko w skoastau
nych rankingach znalaztogsivojewodztwo wielkopolskie. Analizgg informacije
statystyczne w tabeli 4 odnase st do cechy X (produkcja energii elektrycznej
z konwencjonalnych przemystowych elektrowni cieplmyzauwaamy,ze zde-
cydowanym liderem jest wojewddztwo mazowieckie. ddejnych miejscach
znajdup sie wojewodztwa kujawsko-pomorskie i matopolskie. @%@ miejsca
dotycz dwdch wojewddztwgciany wschodniejsivigtokrzyskie 2003 i 2007 oraz
podlaskie 2000-2002 i 2004-2006). Wojewddztwo |ekiel zajmuje d& wysoky
pozycg pod wzgédem produkcji energii elektrycznej z konwencjonalmyprze-
mystowych elektrowni cieplnych. Zdecydowanie nagyatniej pod wzgidem
produkcji energii elektrycznej z odnawialnychsnikéw energii ogétem wypa-
daja wojewddztwa kujawsko-pomorskie i zachodniopolsKieaczne zmiany po-
zycji obserwujemy w rankingach odngsych sé do cechy X (produkcja energii
elektrycznej z odnawialnych siikow energii). § to jednak przesuetia o jedna,
ewentualnie dwie pozycje. Analizigj dane statystyczne w zakresie cechy X
(udziat energii odnawialnej w produkcji energiildkycznej ogélem) zauwamy,
ze rownie i tutaj zadne z badanych wojewddztw nie utrzymators tej samej
pozycji. Na wysokich pozycjach znajdujemy wojewduatzt kujawsko-pomor-
skie, warmhsko-mazurskie i podlaskie. Niskie natomiast dojyemjewddztw:
slaskiego, tédzkiego i lubelskiego. Badaniu poddaneniéz taki wskanik jak
stosunek energii elektrycznej dozyguia energii elektrycznej ogétem. W catym
okresie badawczym pod wadem tej cechy pierwsze miejsce zajmuje woje-
waodztwo tédzkie, za nim na kolejnych pozycjaghobiekty: wojewddztwdwie-
tokrzyskie i opolskie. Wojew6dztwo zachodniopomdgsiagto czwarty pozycg.
Analizie poddano rownietakie wskanik jak produkcja energii z elektrowni wod-
nych i paliw odnawialnych. Analizg§ wyniki zauwaamy,ze pierwsze miejsce
w skonstruowanym rankingu pod wegdém tej cechy zajmagjwojewodztwa ku-
jawsko-pomorskie i zachodniopomorskie. Ostanie paejo dla wojewddztwa
Swictokrzyskiego (za wyjtkiem roku 2006 kiedy byto to wojewédztwo pod-
laskie). Z powodu braku staid pozycji zajmowanych przez badane obiekty
w skonstruowanych rankingach w ngstym etapie badania wykorzysiajtest
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Kendalla (wspétczynnik zgoddoi Kendalla}* zbadano zgodré pozycji zajmo-
wanych przez wojewodztwa Polski w prayim okresie badawczym. Obliczenia
wykonano w programie PQ Stat Software, a wyniki izsaczono w tabeli 5.
Analizujac informacje w niej zamieszczone zawamy bardzo diy zgodndé
uporzdkowania wojewddztw Polski w latach 2003-2018 w aamwszystkich
przyjetych do badania cech. Sita tej zgoérigjest wysoka, wysokie warloi
przyjmuje rownie $redni wspotczynnik korelacji monotonicznej Spearman
wszystkich cech. Memy zatem stwierdj ze punktu widzenia statystycznego
w analizowanym okresie wygdity jedynie niewielkie (nieistotne) zmiany (prze-
sunkcia) w pozycjach w rankingach zajmowanych przezabacdbiekty.

Tabela 5 Wartéci wspoétczynnika Kendalla dla produkcji energiilétgcznej w Polsce
Table 5 Values of the Kendall coefficient for elagty production in Poland

. . Wspotczynnik
Cechy/ x Wspoiczy,n.mk korelacji .
! Wartosé p zgodndici . . Interpretacja
Produkcja monotonicznej
Kendalla
Spearmana
X1 <0,000001 0,978 0,976
X2 <0,000001 0,977 0,974 Istnieje zgodné:
X3 <0,000001 0,984 0,981 uporzdkowania
Xa <0,000001 0,853 0,837 rankingéw
Xs <0,000001 0,906 0,895 w badanym
Xs <0,000001 0,965 0,961 okresie
X7 <0,000001 0,709 0,668

Zrodio: Opracowanie wtasne

Podsumowujc powyzsze wyniki naley stwierdzé statGé pozycji woje-
wodztw Polski w skonstruowanych rankingach ze wiglna wytypowane do
badania zmienne. Brak wyggbwania istotnych zmian w wkszaci rankingéw
produkcji energii elektrycznej w wojewodztwach Rolsporzdzanych przez
osoby podejmujce wysitek badawczy w tym zakresie stanowi swaiggsadnie-
nie. Naley rowniez mocno podkréac, ze w Polsce wyksztalcitagsgrupa regio-
now przodujcych w zakresie produkcji energii elektrycznejekétycznej z elek-
trowni wodnych i paliw odnawialnych, a simi wojewddztwa pomorskie i ku-
jawsko-pomorskie.

5. WnioskKi

Z przeprowadzonych dotychczas badanaliz wtasnych mima sformuto-
waé nastpujace wnioski. Strukturarodet wykorzystywanych do produkcji ener-
gii elektrycznej w ranych wojewodztwach jest bardzo odmienna, co przede

11 A. SuréwkaKonkurencyjngé¢ wojewddztw Polski Wschodniej na tle regionéw Uniidpejskiej
w swietle bada@ wtasnych Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego Nie@$einSpo-
teczne a Wzrost Gospodarczy 2014, 39(3), ss. 3%4-40
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wszystkim wynika z chocidoy z rodzaju i wielkéci zasobow surowcowych da-
nego wojewddztwa oraz mlowosci ich eksploataciji. Warunki przyrodnicze oraz
swiadoma¢ ekologiczna stanowirdwnie wane czynniki, ktérych nie nima tu-

taj pomimg¢. Potwierdzeniem tego medpy¢ chociaby bardzo wysokie wartoi
wspotczynnikéw zmienrizi dla badanych cech. Produkcja energii elektryczne
w ostatnich kilkudziesiciu latach utrzymywata sina statym poziomie, a jej #6
zaspokajata potrzeby fistwa. Za zadowalagy mazna uzna fakt, ze w ostatnim
okresie na coraz wksz skak podejmowanessinicjatywy zaclkcajgce do pozy-
skiwania energii elektrycznej Zeddet alternatywnych. Obserwowana jest row-
niez coraz wekszaswiadomaé Polakow w tym zakresie. W skonstruowanych
rankingach produkcji energii elektrycznej obiekigdawcze zajmajzréznico-
wane pozycje ze wzgllu na wytypowane do badania cechy. Pomimo gpysi-
cych przesuri pozycji w skonstruowanych rankingach za pogntestu Ken-
dalla w toku badéa stwierdzono zgodri¢ pozycji zajmowanych przez badane
wojewodztwa w przyjtym do badania okresie. Zdecydowanie najgorzejlaa t
pozostatych obiektow wypadajvojewddztwasciany wschodniej. Struktura pro-
dukcji energii elektrycznej wedtug typow elektrowmi poszczegdéinych woje-
wodztwach jest d@ zraznicowana. Postugeg sk literatug mazna odnaléc
stwierdzenieze warunkowane jest to na ogoét dgmstaicia okreslonych surow-
cbw energetycznych oraz uzadone ogdélnym poziomem rozwoju. Wojewodz-
twa pomorskie i kujawsko-pomorskie uma uznd za liderow pod wzgdem
produkcji energii elektrycznej z elektrowni wodnyatdlegte pozycje zajmaj
natomiast pod wzgtlem produkcji energii elektrycznej z zawodowych\ken-
cjonalnych elektrowni cieplnych. Za pozytywne zjaka naley uzna fakt, ze
produkcja energii elektrycznej z alternatywnyebdet we wszystkich wojewddz-
twach Polski wykazywata tendenajzrostovs. Przeprowadzone badania maj
duze znaczenie praktyczne, a otrzymane rezultaty stamog przyczynek do
prowadzenia i pogbienia tego rodzaju analiz w przys@ta Wpisup si¢ one

w catoksztalt badanad zarzdzaniem rozwojem regionalnym.

6. Podzekowania

Publikacja finansowana jest w ramach projektu: Wage w gospodarce
0 obiegu zamkriym — etykiety i deklaracjérodowiskowe (nr: 21920002). Pro-
jekt jest wspétfinansowany przez iy Czech, Wgier, Polski i Stowacji poprzez
Granty Wyszehradzkie z Milzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. dMisj
funduszu jest promowanie pomystéw na zréwnzovmg wspotprae regionalm
w EuropieSrodkowej.
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DYNAMIC-STATISTICAL ANALYSIS OF SPATIAL DIVERSITY
OF ELECTRICITY PRODUCTION IN POLISH VOIVODESHIPS
IN THE CONTEXT OF THE CIRCULAR ECONOMY

Summary

In the modern world, electricity plays a very imgamt role. Every modern economy needs it
in large amounts, and every common person berfifitsit every day. Economic and technological
development causes a growing demand for it, so w& gonstantly think about looking for new
sources of energy. Fossil fuels are depleted quigktl contribute significantly to environmental
pollution. Therefore, more and more emphasis isqulan increasing the use of renewable energy
sources. In addition, the Polish authorities ayimgy to fulfil the obligations included in the clate
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and energy package. The chapter presents thesre$alivn research in the field of spatial differen-
tiation of electricity production in Polish voivostps in the period 2000-2018. In these studies, an
attempt was made to identify the trends of chatajdag place in the field of electrical production
across voivodships in Poland. The source of thiésttal data is the information published by the
Central Statistical Office.

Keywords: quantitative methods, renewable energy sourcgsmal development management,
spatial management, renewable energy
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ARE THE PRODUCTION COMPANIES
IN THE £OD Z REGION READY
FOR A “GREEN APPROACH” IN MANAGEMENT?

The article aims to indicate the state of preparatind use of green management prin-
ciples in selected manufacturing companies inzZaad in the region of L&dand to
answer the question what are the barriers to tlredaction of such a concept. The
challenges identified by the European Uniofflre European Green Degdinforce the
need for such surveys among entrepreneurs. Thésreduhe surveys will help entre-
preneurs to adapt more quickly to a “green managé&rapproach. The article presents
the identified factors determining the level of impentation and application of green
management principles and the greatest barrieesifag the surveyed companies. The
surveyed companies indicate that the key barrierinsufficient financial support sys-
tem to introduce green solutions, deficits in eowmental and social responsibility of
business, deficits in the functions of the orgatiosaand socio-economic determinant.

Keywords: green management, production companies, bareevionmental and so-
cial responsibility of business, financial supganagrammes, functions of the organisa-
tion, socioeconomic determinant, green education

1. Introduction

The European Union clearly points out the neechtmduce green gover-
nance in the various organisations. This trend tegalevelop rapidly early as
the late 1980s and has given rise to many regukatizat are respected in supply
chain management as an important area requirirengrenagement.
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Many foreign companies boast a variety of greenagament solutions. In
Poland, you can also meet companies that implegreeh management as a pri-
ority. The selected companies of the City £&hd Lod region were examined
in terms of the dynamics of introducing green mamagnt. How does the imple-
mentation of green management look from the petseaf the companies sur-
veyed? What trends do the research indicate? Aredmpanies ready to imple-
ment more advanced solutions related to green neamagt? What are the obsta-
cles faced by enterprises in implementing greenagement?

This is the kind of question that concerns researscivho have started the
research process with a selected group of comp#raesave declared that they
have a green company policy related to green mamage To this end, on the
basis of a literature review, the factors deterngrthe introduction of green so-
lutions in manufacturing companies in the contéxsupply chain management
were selected. The selected factors were thenaealy the companies invited
to the study.

The analysis of the obtained research results ribgassible to indicate the
significance of the factors which determine theveyed companies to introduce
green management. The answers provided have mpdssible to identify four
groups of determinants that are crucial in makiagislons. All four emphasise
the fact that, despite the willingness of compaiegtroduce various solutions,
there are a number of barriers and stereotypeitdtback decisions to imple-
ment important green management projects. Theifobeion of emerging con-
straints is very important because it allows thentdication of various initiatives,
both in the area of company management, but aldwigroup of external stake-
holders. Activities supporting green managementiegrout by external stake-
holders are crucial in encouraging companies tdémpnt green management,
not only in the £6d region, but probably the whole country.

The results obtained have also provided an opptytismdevelop guidelines
for further research in the area of green managemen

2. Research objectives in light of the literature eview

2.1. Why this kind of research?

The presented study deals with the areas of maragesnd, in particular,
with green, sustainable management in Polish etgespof the L4 region.
Green management is perceived as an element obwngr the quality of
products and processes, or social life, as destiibéhe studies by HdrtSaha

7 S.L. Hart,A natural-resource-based view of the firlcademy of Management Review 1995,
20(4), pp. 986-1014.
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and Darntofy Baines'a et al, Rogall® or Szyja' and many more. This broad
multi-dimensional arrangement stems from the gemmomy and has a strong
connection between elements of each organisatexternal and internal envi-
ronment. In addition, green management is the Hasismanaging sustainable
supply chains and is linked to the circular economy

Looking at the green economy assumptions outlinethé UNEP w 2011,
Declaration on Green Growth, and thenTimee European Green Déaland pro-
gress in the implementation of these assumptioosnmpanies in Western Europe
and Scandinavia, which was described, among otheBrandt®, Miles, Covirt4,
Saha and Darntéhand also Yang, Lin, Chan and SHemumber of questions
were asked: “What does this look like from the pecdive of businesses in the
£6dz region? What do they point to? Are they readyntplement this type of
solution? What hinders them from doing so?”

The presence of restrictions on the introductiogreten solutions in compa-
nies can make them less competitive in the maaket there are a few other risks
associated with the lack of green management irpaoias. This is because it has
an impact on the state of the environment, andesjuzntly on the quality of life
of the inhabitants of a given region or country.didwaliscussion and research has
been undertaken in this area, which has culminaiefihe European Green
Deal"’.

Is it important to realise the relationship betw#es lack of green manage-
ment and the state of the environment? Looking ftloenperspective of costs, it
should be stated that the negative impact of imgast the environment translates

8 M. Saha, G. DarntoiGreen companies or green con-panies: Are compaaadly green, or are
they pretending to beBusiness and Society Review 2005, 110(2), pp. 187-1

° T.S. Baines, H.W. Lightfoot, G.M. Williams, R.M. &mnough State-of-the-art in lean design
engineering: A literature review on white collar lealournal of Engineering Manufacture 2006,
220(9), pp.- 1539-1547; T.S. Baines, H.W. Lightf&tEvans, A. Neely, R. Greenough, J. Pep-
pard, R. Roy, E. Shehab, A. Braganza, A. Tiwari, JIRoék., J.P. Angus, M. Bastl, A. Cousens,
P. Irving, M. Johnson, J. Kingston, H. Lockett,Martinez, P. Micheli, D. Tranfield, I.M. Wal-
ton, H. Wilson, State-of-the-art in product-service syster&smgineering Manufacture 2007,
21(10), pp. 1543-1552; T. Baines, S. Brown, O. Berieile?. Ball, Examining green production
and its role within the competitive strategy of mfacturers Journal of Industrial Engineering
and Management 2012, 5(1), pp. 53-87.

10 H, Rogall,Ekonomia zréwnow@anego rozwoju. Teoria i praktyk@ysk i s-ka, Warszawa 2010.

11 p. SzyjaZielona gospodarka w Polsce — stan obecny i pergpgkiNierowndci Spoteczne
a Wzrost Gospodarczy 2015, 41(1).

12 The European Green Dedrussels, 11.12.2019.

13 D. BrandtA world gone greenindustrial Engineer 2007, 39(9), pp. 29-33.

14 M.P. Miles, J.G. CovinEnvironmental marketing: A source of reputationzdmpetitive, and
financial advantageJournal of Business Ethics 2000, 23(3), pp. 2992-31

15 M. Saha, G. DarntoiGreen companies or green con-panies: Are compaglly green, or are
they pretending to beBusiness and Society Review 2005, 110(2), pp. 187-1

16 C.L. Yang, S.P. Lin, Y.H. Chan, C. Shétediated effect of environmental management on man-
ufacturing competitiveness: An empirical stuthternational Journal of Production Economics
2010, 123, pp. 210-220.

17 The European Green Dealp. cit.
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into a number of different factors which are rettiethe quality of life of citizens
and the costs incurred by the state budget fomesat of diseases resulting from
clean air, water or soil. The negative effects o$ibess activity affect every
organism and cost the national treasury annualbgofding to a report published
at the end of 2014 by the European Environment &g€éBEA), damages result-
ing from air pollution and greenhouse gas emisstms$ European countries be-
tween €59 billion and €189 billion in 2012 (depamdbn how the damages are
calculated). Poland incurred costs between 43 88dillion euros between 2008
and 2012. These costs are related not only to rmkttEatment, hospitalisation,
pensions, leaving work and premature deaths, kot among others, to the pol-
lution of buildings or reduced crop yielfls

Despite very many appeals and guidelines it has &aid, following Bergier
and Kronenberg. tha(\".). Sustainability requires changing the thinkimgdels
that limit us and the ability to take a fresh 168k Have companies already un-
dergone such a transformation and what is realpyomant when implementing
green management? These questions formed thddrasidecting the factors that
determine the implementation of green managemeheinprocesses. Therefore,
a reference list of factors was searched for ardiure items from the literature
list before conducting the study. One of the kefgnences was the position of
Baines et at®, who highlighted the following questions from an ggg@®nal man-
agement perspective:

What is the meaning of “green” production, and hdees it relate to the other associated
terminology? How does green production differ frmonventional ways of doing business,
and what are the consequences? Where are the gakiamples of green production
practice? What are the motives and hurdles of adgmreen production, and where are
the challenges to address in the future of its gment? How does green production
relate to competitive strategy, and what roles fnayaken?

Following in the footsteps of Baines et?aland also Rahimifard and
Clegg's® exhortation to analyse green management from #veppctive of
operational activities in companies, the reseascliecused on analysing the
operational literature on factors for introducingen management in manufac-
turing companies. Literature research was conduaté&blish and English lan-
guage resources.

18 Ukryte koszty zanieczyszczenia powietFrabes 2014.

19 T. Bergier, J. Kronenberyyyzwania zréwnowanego rozwojuFundacja Sendzimira, Krakéw
2010.

20 T, Baines, S. Brown, O. Benedettini, P. BEkamining green production op. cit.

2 b.

22 |p.

23 S. Rahimifard, A.J. Clegd\spects of sustainable design and manufactaternational Journal
of Production Research 2007, 45, pp. 18-19.
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2.2. What do the indications in the literature poirt to?

Analysis of the selected literature led the redesnto the determinants be-

ing divided into three categories, which resultiro

1) Applied legal regulations and standards conceraimgronmental protec-
tion — there are more and more legal regulatioms,ie Europe, these are
RoOHS (2003), REACH (2007), as well as ISO d801SO 14006 and
other standards, the implementation of which tieeslinto reduction of
the company’s resources consumption, minimisatfonaste or respon-
sibility for the collection of products at the eafitheir use phase. This
has been broadly described by Kleindorfer e¥,aBrdulak’, Opetuk
et al?®, Papuziski?®, Yuyin and Jinx®, Witkowski and Pisarék and
others.

2) Market (business) value — defined as the possilofitusing green solu-
tions in production processes in whole supply chairorder to improve
the image and strengthen the position on the mafkes aspect is also
pointed out by Dobers and WOHf Fairchild®, Haqué, Atlas and

24 EN ISO 9001:2018uality management systems — Requirements

25 EN ISO 14001:201&nvironmental management systems — Requirementguiitance for use

%6 P.R. Kleindorfer, K. Singhal, L.N. van WassenhdSastainable operations manageme®io-
duction and Operations Management 2005, 14(448p-492.

27 H. Brdulak,Logistyka przyszkei, PWE, Warszawa 2012.

28 T. OpetukModel of Green supply chain management implememtaboctoral ThesisUniver-
sity of Zagreb, Faculty of mechanical engineeringd anaval architecture, Zagreb 2016;
T. Opetuk, D. Kolar, H. Cajner, G. Dukidjfference and similarity in perception between Gree
Supply Chain Management in food industry and Gigepply Chain Management in generally
in Croatian companigsZeszyty Naukowe: Organizacja i Zadzanie 2017, 70, pp. 49-63;
T. Opetuk, G. Dukic, H. Cajner, D. Kolagreen supply chain management in Croatian compa-
nies Tehniki Glasnik 2018, 12(4), pp. 211-220.

29 A. Papuziski, Zrownowaony rozwoj. Od utopii do praw cztowieka (Sustainapilifrom utopia
to human rights)Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz 2005, ss116-

30 Y. Yuyin, L. Jinxi,Cost-Sharing Contracts for Energy Saving and EmissReduction of a Sup-
ply Chain under the Conditions of Government Subsialiiel a Carbon Ta)Sustainability 2018,
10(3), p. 895.

31 J. Witkowski, A. PisareKstota zielonych facuchéw dostaw — propozycja systematyzacjdoj
(The essence of green supply chain. The proposticermssystematizatignptudia Ekono-
miczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznegéatowicach 2017, 315, pp. 11-26.

32 P. Dobers, R. WolffCompeting with “soft” issues — from managing the emwvinent to susta-
inable business strategieBusiness Strategy and the Environment 2000, p(8)143-150.

33 R.J. Fairchild,The manufacturing sector's environmental motivegametheoretic analysis
Journal of Business Ethics 2008, 79(3), pp. 333-344.

34 U. Haque;,The New Capitalist Manifesto, Harvard Business Rewvigywiad z U. Haque, Nowe
wyznanie wiary w kapitalizm XXGazeta Prawna 18-20.02.2011.



70

Florida®®, Brdulak®, OpetuR’, Papuziski®®, Witkowski and Pisareék
and others.

3) Production costs — one of the key factors, as théves for business ef-
ficiency in environmental areas are mainly linke@hvironmental efforts
and are generally understood as an opportunitgdeings and efficiency
for the company, about which authors such as Pangwvan der Lind&
Ball et al*, Yuyin and Jin®, Szyjd® Baines et & Opetuk et at’,
Marcinkowskf®, Witkowski and Pisarek have written. Authors gave
several examples of environmental solutions forerpmoductive use of
resources, e.g. innovative improvements in prosesasined at more
efficient use of materials, simplification of pradudesign, elimination
of unnecessary packaging, recycling of waste, ingumaent of recycling,
etc.

There are also many ethical reasons for adaptegngproduction in the area
of managing manufacturing companies in supply chahany intensive cam-
paigns are emerging to promote the green persgeotith in business life (AS
8000) and social lifé. This is the result of an integral ecological awh by
Pope Franci§ that assumes concern for our planet in all aspefdsiman life.
This translates into an increasing responsibilitypusiness for the condition of
the planet and the pursuit of, among other thitihgsapplication of green solutions
in all areas of human life.

35 M. Atlas, R. FloridaGreen Manufacturing, Handbook of Technology Managgnin: C. Nin-
lawan, P. Seksan, K. Tossapol, W. Pilatkae Implementation of Green Supply Chain Manage-
ment Practices in Electronics Industr$998, http://www.iaeng.org/publication/IMECS2010/
IMECS2010_pp.1563-1568.pdf.

36 H. Brdulak,Logistyka przyszki..., op. cit.

37 T. OpetukModel of Green supply chain op. cit.; T. Opetuk, D. Kolar, H. Cajner, G. Duk
Difference and similarity. op. cit.; T. Opetuk, G. Dukic, H. Cajner, D. KolGreen supply chain
management op. cit.

38 A, Papuziski, Zrownowaony rozwoi..., op. Cit.

39 J. Witkowski, A. PisareKstota zielonych tacuchéw dostaw., op. cit.

40 M.E. Porter, C. van der Lind€reen and Competitive: Ending the Stalemiatavard Business
Review 1995, 73, p. 120-134.

41 p.D. Ball, S. Evans, A. Lever, D. Ellisafero carbon manufacturing facility-towards integraf
MEW process flowsJournal of Engineering Manufacture 2009, 223¢p),1085-1096.

42 Y. Yuyin, L. Jinxi,Cost-Sharing Contracts, op. cit.

43 P. SzyjaZielona gospodarka w Polsce, op. cit.

44 T. Baines, S. Brown, O. Benedettini, P. BRkamining green production, op. cit.

45 T. Opetuk, D. Kolar, H. Cajner, G. Dukidjfference and similarity. op. cit.

46 A. Marcinkowski,Renewable energy for food preparation processeschtle assessment case
study [in:] B.S.,Management and safety in food chgip. 39-51, Lodz University of Techno-
logy Press, Lodz 2017.

47 J. witkowski, A. Pisarelstota zielonych tacuchow dostaw. op. cit.

48 ekai.pl/ecology-integral-01.2018

4% Pope Franciszncyclical letter laudato si’ of the holy Fatherdicis on care for our common
home http://w2.vatican.va/content/francesco/en/encyts/documents/papafrancesco_
20150524 _enciclica-laudato-si.html
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In the time of ecological crisis, already mentiomgdIohn Paul Il (in 1998)
and Pope Francis (in 202%)the management of the green supply chain as men-
tioned by Witkowski and Pisargkand others, in the processes of product design,
supply of materials and their selection, productiorcesses, to the delivery of the
final product to the consumer, which Koszewskstrongly emphasises in her
models, as well as the management of the produtitamlisposal and recovery
of raw materials, will become more and more impatrta

What determines the choice of green managemenaiufacturing compa-
nies?

The literature review clearly identifies four kegnds in the introduction of
green management in manufacturing companies.

1) The first of these is environmental and social oesybility of business,
as evidenced by studies including Dobers and Wplfflohanty and
Deshmukf, Stead and Stezl Aldakhila et af® Baines'a et al’,.
Frosch and Gallopoulat al®®,

2) The second is related to socioeconomic conditithis;factor was con-
sidered in studies by Baines’a et>alOpetuk®Szyj&*, Poskrobkeé?,
Hart3, Saha and Darntéh and others.

3) The third is the possibility of developing greervgmance in terms of
support programmes from various government agemeidother finan-
cial institutions, the results of the report indecéhis group of factors:

50 Pope Franci€kncyclical letter laudato si.., op. cit.

51 J. witkowski, A. PisareKstota zielonych tacuchéw dostaw., op. cit.

52 M. KoszewskaZrownowaony produkt tekstylno-odziewy. Determinanty i bariery zakupu.
(Sustainable textile and clothing product. Purchdeterminants and barriershn: B.S.Wybrane
problemy jakéci wyrobow przemystowych. Selected problems of indugtroducts quality
pp. 11-21, Uniwersytet Technologiczno-HumanistycaniRadomiu, Radom 2018.

53 P, Dobers, R. WolffCompeting with “soft” issues., op. cit.

5 R.P. Mohanty, S.G. Deshmukilanaging green productivity: Some strategic diresy Pro-
duction Planning & Control 1998, 9(7), pp. 624-633.

% J.G. Stead, E. SteaHco-enterprise strategy: Standing for sustainiahilJournal of Business
Ethics 2000, 24(4), pp. 313-329.

56 A.M. Aldakhil, A.A. Nassani, U. Awan, M.M.Q. Abrd. Zaman Determinants of green logis-
tics in BRICS countries: An integrated supply chraodel for green busings®urnal of Cleaner
Production 2018, 195, 10 September, pp. 861-868.

57 T. Baines, S. Brown, O. Benedettini, P. BEkamining green production, op. cit.

%8 R.A. Frosch, N.E. Gallopoulos, Strategies for nfacturing, Scientific American 1989, 261(3),
pp. 144-152.

% T.S. Baines, H.W. Lightfoot, G.M. Williams, R.M. &@mough State-of-the-art in lean design
engineering: A literature review on white collar lealournal of Engineering Manufacture 2006,
220(9), pp. 1539-1547.

60 T, Opetuk, D. Kolar, H. Cajner, G. Dukidjfference and similarity. op. cit.

61 P. SzyjaZielona gospodarka w Polsce op. cit.

62 Zarzdzaniesrodowiskiem pod red. B. Poskrobko. Warszawa: PWE, 2007.

63 S.L. Hart,A natural-resource-based view of the firicademy of Management Review 1995,
20(4), pp. 986-1014.

64 M. Saha, G. DarntoiGreen companies or green op. Cit.
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“Polska 2030 — Trzecia fala nowoczesrip Diugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju” or P. Szyfa.

4) The fourth is related to the process approachdrctmpany and the im-
plementation of various initiatives to reduce thlegative impact on the
environment. This aspect is confirmed by the Euangeconomic Recov-
ery Plan and The American Recovery and Reinvestien(Rifkin®®,
Szyj&’, Tundy$® and Locher.

The review made it possible to classify the indicsit

2.3. What new things does this work bring?

The literature is very informative regarding thdiniéon of green manage-
ment and recommendations for conducting researttieiarea of green operations
management. Looking through the perspective oktlmavledge presented in the
state-of-the-art, the authors’ goal was to find loadv the companies selected for
the study fit their activities into green supplyaoh management and, if they do
not, what stands in the way of implementing gredivities.

In view of the above considerations, the followiegearch hypothesis is pro-
posed:

The readiness of companies to implement green neamexf is related to
knowledge regarding the benefits of implementingegr management and the
barriers in the introduction of specific solutions.

This paper will present the key factors determinting implementation of
green management in the companies surveyed indtteregion, as well as iden-
tify key barriers and elements requiring greencedtiin companies.

3. Methods

The research involved theoretical methods basestudies of Polish and
English literature resources and interviews witmpanies. Such tools are widely
used in the management and quality sciences. Adegition for literature selec-
tion was the selection of sources indicating opanat activities in the area of
green supply chain managem@rand identifying important factors determining

65 P, SzyjaZielona gospodarka w Polsce op. cit.

66 J. Rifkin, The third industrial resolution. How lateral powertiansforming energy, the economy,
and the world New York: Palgrave Macmillan, 2011.

67 P. SzyjaZielona gospodarka w Polsce.op. cit.

68 B. TundysZielony taicuch dostaw w gospodarce o ekiym obiegu-zatenia, relacje, impli-
kacje [in:] Ekonomiczne, spotecznérodowiskowe uwarunkowania logistyld. Skowraiska,
J. Witkowski (eds.), Prace Naukowe Uniwersyteturigkaicznego we Wroctawiu 2015, 383.

69 D.A. LocherValue Stream Mapping for Lean Developm@&RC Press — Taylor & Francis 2008.

70 T. Opetuk,Model of Green supply chain op. cit.; T. Opetuk, D. Kolar, H. Cajner, G. Duk
Difference and similarity. op. cit.; T. Opetuk, G. Dukic, H. Cajner, D. KolGreen supply chain
management op. cit.
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the decision to implement green management in naatwing companiés The
aim of the analysis was to identify and systematgedivision of the selected
factors and to determine which of them are imparfan the organisation as
aconstructivisentity, i.e. seen from the perspective of greenagament culture.
The adopted research method referred to the stsigessented in Table 1.

Table 1.Description of staged activities

Stage Staged activities

Literature studies related to the analysis of katdrs determining the implemep-
tation of the green approach in the managememtefgrises.
At this stage, the research directions adopted liyeBaet al. and Opetuk et al. were
used. The factors adopted by these authors bedanbasis for the creation of
an extended list of important criteria determiniting implementation of gregn
management in production enterprises in Poland.

Multi-criteria assessment of indicated factors andritisation of the list, identifi
cation of the most important ones and identificatid key effects of introducing
green management in production enterprises, witticpéar emphasis on the SME
sector.

Building a set of questions for the purposes ofdaiion of assessment made| at
stage 2 — selection of key factors; selection aémmises to confirm the validity
of the indicated assumptions; and developing aareketool, i.e. an interview
guestionnaire.

The interviews in selected enterprises and thegpation of the results of the
research.
A comparison of the adopted assumptions with tisearch results and drawing
conclusions.
The clarification of the elements of the univer&iken Production Management
Model — GreenPMM.

Specify which of the selected groups of indicattetermine the decision to impl
ment green management.

Stage 1

Stage 2

Stage 3

Stage 4

Stage 5

Stage 6

4%
I

Stage 7

Source: own elaboration on the base on the resedrcBaines, S. Brown, O. Benedettini, P. Ball,
Examining green production and its role within tlrempetitive strategy of manufacturegournal

of Industrial Engineering and Management 2012, ,5¢f) 53-87; T. Opetuk, D. Kolar, H. Cajner,
G. Dukic,Difference and similarity, Difference and similgrih perception between Green Supply
Chain Management in food industry and Green SuppbirCilanagement in generally in Croatian
companies, Zeszyty Naukowe: Organizacja i Zazanie 2017, 70, pp. 49-63.

The literature research carried out, based ondtergsearch trends identi-
fied, allowed for the identification of 37 key facs that may affect the decision
to introduce Green Production Management by matwfiag companies. Due to
the identified research streams, an appropriatssifieation was introduced,
within which four groups of factors were identified

1) environmental and social responsibility of business

L T. Baines, S. Brown, O. Benedettini, P. BRkamining green production and its role within the
competitive strategy of manufacturedsurnal of Industrial Engineering and Managen2&it?,
5(1), pp. 53-87.
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2) factors arising from the function of the organisatand management,

3) financial support programs,

4) socioeconomic determinant.

The detailed elements are set out in Figure 1 h®tasis of selected factors
influencing the implementation 6§reen management” in manufacturing compa-
nies in supply chains, the researchers developéatenview questionnaire con-
sisting of five groups of questions. The adoptedcstire of division of selected
factors was the basis for developing a survey gquestire sheet for which a pilot
group of enterprises was surveyed.

The aim of this study was to confirm the validitfytbe adopted system of
factors determining the decision to use green isuisit therefore, the questions
elaborated concerned general information aboutdbearch sample, the current
state and trends of sustainable development in aniap, environmental and so-
cial responsibility of business, possible subsidied other issues, and a block of
guestions consistent with the direction of resedrdre study was carried out
between January and March 2018.

One of the key elements of the research at thiestas the confirmation by
the surveyed enterprises of the drivers determitiiaglecision to introduce green
management in enterprises. As part of the reseapohpanies from the manufac-
turing sector involved in the production of foodb@ucts, beverages, chemical
products as well as basic pharmaceutical substanesticines and other phar-
maceutical products were selected, along with comesarom the logistics sec-
tor. The choice of these industries was dictatethbyfact that the level of pro-
duction volume and material flows is high, companise a wide range of logistic
processes, in which a whole range of packagingtp&e, consume a lot of energy
to produce, store and transport their productsutjinout the logistics chains.

A determinant of the selection of enterprises teur@eyed was also the need
to identify such organisations for which ecologwrsimportant element of their
business activity.

4. Results

In order to identify the key factors, a group of @Bnpanies was selected
which declared their use of green management. Tlwese companies operating
on both regional and global markets. Most of thewetbeen in existence for over
15 years (77%). The surveyed enterprises conduetgified activities, both in
manufacturing (82%), services (50%) and trade (64Phg declaration of the
green policy was confirmed by 60% of the resporgl€Flte surveyed companies
also declared to implement the ISO 9001 (77%), 18@01 (50%) approach.

The research asked about the importance of keypgrotfactors determin-
ing the decision to introduce green managementtierprises.

72 T. Opetuk, D. Kolar, H. Cajner, G. Dukidjfference and similarity. op. cit.
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The assessment was based on the assumed scal@2¥ O-insignificant
factor, 0.26-0.5 — insignificant factor, 0.51-0.#5average significant factor,
0.76-1 — very significant factor.

The important factors are listed in Tables 2 to 4.

Table 2. Financial support programmes

The most important factors in the group results
Co-financing from various eco-programmes 0.769
Tax exemptions 0.692

Source: own elaboration on the base on the research

Table 3. Environmental and social responsibilitypo$iness

The most important factors in the group results
The natural environment related to climate chamgklianited resources 0.769
The negative impact of enterprises on the envirarime 0.769
A zero-emission and zero-waste policy 0.731
The social role and necessity of environmentalqmtixtn 0.731
The needs of future generations, not only the atistakeholders of the enterprise 0.615

Source: own elaboration on the base on the research

Table 4. The functions of the organisation

The most important factors in the group results
Leading indicators

Creating and improving the company's image 0.808
Market position 0.769
Using modern technologies 0.769
Building a strong position in multiple markets 0.731
B_uild?ng an ecolo_gical image through environmentatketing. pro-ecological dist 0692
tribution and environmental promotion

The employees’ awareness of the negative impaetiofan activity on the internal 0.654
and external environment of the company

Business strategy 0.615
Reduction of financial resources allocated to aditspfees and other commitments 0.61p
The employees’ culture 0.577
Pro-consumer behaviours 0.577
Less important indicators

Conditions to encourage enterprises to attract tove®f green solutions 0.538
F:reating beliefs about its sop!al role and the rteqafotect the environment resuli- 0.500
ing from the company’s tradition

Keeping on the market 0.462
Treating the environment as a potential sourceafitp 0.385

Source: own elaboration on the base on the research
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Table 5. Socioeconomic determinant

The most important factors in the group results
The profitability of the ecological business in &ud 0.769
Legal requirements 0.659
Stricter legal regulations 0.577

Source: own elaboration on the base on the research

Table 6. Summary of key determinants constitutiagibrs and shortages in the implementation of
green management in surveyed companies

The cycle of determinants for implementing green
management in manufacturing companies in supply chias
« Various eco-programmes taken into account
¢ The implementation of green solutions
« Tax exemptions
» Building educational programmes for sharing envirenm
tal knowledge and raising awareness of the risksefpon-
sible resource management.

< Building an eco-strategy

The functions of the organi- | « Implementation of environmental standards

sation * Employee education

« Implementation of pro-ecological solutions

« Building an eco-strategy

« Implementation of environmental standards

« Employee education

» Implementation of pro-ecological solutions

CDFIGM

Financial support pro-
grammes

Environmental and social re-
sponsibility of business

Socioeconomic determinant

Source: own elaboration on the base on the research

Figure 1. A cycle of determinants
for implementing green manage-
ment in manufacturing companies
in supply chains (CDFIGM)

Source: own elaboration on the
base on the research.
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The level of specific relevance of a factor is préed in Figure 1 for the
companies that have declared to implement greemagasment.

5. Discussion

The preparation of the research made it possibkystematise the results
obtained. Figure 1 shows the hierarchy of selegtedps of factors determining
the introduction of green management in enterpribies classification was made
on the basis of the average value of the evaluabbthe surveyed enterprises.

The presented distribution clearly indicates that key determinant influ-
encing the decision to introduce green managersaheiease of obtaining funds
from the programmes of financial support for th@lementation of green initia-
tives. This is also confirmed by Polish scientBmobek and Kulczycka

Another group is environmental and social respalitsitof business. This
position results from the fact that society is batwg more and more aware of
integral ecology, which, in the case of productmmpanies in green chains,
should manifest itself in a high organisationatutd, which should be reflected
in taking care to preserve the present state ohétteral environment. Further-
more, entrepreneurs are aware of the significapagnthey have on the environ-
ment due to their business activities and theipaasibility for the state of the
environment. This is indicated by the growing numtifecontributions appearing
in both academic journals and the popular press.

The third group in the hierarchy consisted of fextesulting from the func-
tion of the organisation. This is related to theibass character of manufacturing
companies in supply chains, resulting from thesitaapproach to management
through cost accounting and compliance with leggutations and binding inter-
national standards in the area of ecology.

The fourth group is made up of socioeconomic camust These factors are
beginning to play an increasingly important rolgablic awareness of environ-
mental issues and the use of green initiativascieasing. The implementation of
a number of new initiatives by government authesitand environmental organi-
sations, such as PROKONSUMENT, translates intonarease in the environ-
mental awareness of the society and that the aweragen benefits directly from
it. This results in the growing interest of the fwbn financial support pro-
grammes for green solutions, e.g. purchase of phtitic cells, or buying electric
or hybrid cars.

When analysing each of the groups carefully, iusthde noted that:

1) Implementation of green business in Poland deptnddarge extent on

external financing, because implementation of neghiologies is not

73 E. Dziobek, J. Kulczycka, Finansowanie dziatatmqrzedsibiorstw w modelu gospodarki
0 obiegu zamkgtym, [in:] Gospodarka o obiegu zamktyim w polityce i badaniach naukowych,
pod red J. Kulczyckiej, Instytut Gospodarki Surowcami Mialnymi i Energj Polskiej Akade-
mii Nauk, Wydawnictwo IGSMIE, Polska Akademia Na#kakow 2019.
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always profitable in a short period of time andalsuconstitutes a very
high cost of implementation; therefore, enterprisem the SME sector
in particular are not prepared for it. Thereforfinancing from various
eco-programmes (rated at 0.769) and tax exempfiated at 0.692),
taking into account the implementation of greemsohs, will play a very
important role here, especially in the SME sedR@spondents also pay
special attention to legal regulations, which, lieit opinion, are not
so restrictive at the moment that the pace of impletation of green
management is high.

2) The current situation regarding the state of thanahenvironment related

3)

4)

5)

to climate change and limited resources (factomeded at 0.769), both
in Poland and worldwide, should encourage govertsnainall countries
and the business world to implement more and maltgisns to reduce
the negative impact of enterprises on the envirantrfiactor estimated at
0.769). Adoption of a zero-emission and zero-wastey (factor evalu-
ated at 0.731) should encourage enterprises ttednetiefs about the so-
cial role and necessity of environmental proteciffactor evaluated at
0.731) and to meet the needs of future generatmtsonly the current
stakeholders of the enterprise (0.615); as suchjntportant to point out
that there is still a strong need for educatiothinareas mentioned, both
local and global communities and workers. AnotHement will be the
development of a sustainable development stratedyts enforcement.
A high level of implementation of green solutionysrbanufacturing com-
panies in the entire supply chain is associatel wihigh culture of or-
ganisation. The attitude of the company’s manageémmed its openness
to changes will have the greatest impact on sustate of affairs (the
factor evaluated at 0.769), as the highest andImitidnagement should
shape the employees’ awareness of the negativeefraphuman activity
on the internal and external environment of the mamy (the factor
evaluated at 0.654), and thus shape the employestsire (the factor
evaluated at 0.577) and indirectly influence prastomer behaviours (the
factor evaluated at 0.577).

High organisational culture is also associated wigating and improving
the company's image (factor evaluated at 0.808)baiiding a business
strategy (factor evaluated at 0.615) taking intocoaat the reduction of
the impact of the company's activities on peopéet(r evaluated at
0.577), improving the quality of customer servifac{or evaluated at
0.577), and thus creating pro-consumer behavidartof evaluated at
0.577).

Factors resulting from the function of the orgatiaare strictly related
to the implementation of processes in enterpries.each of them, the
factors determining the application of green manage have been iden-
tified. In the case of management functions, tlasestrategic objectives
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related to, e.g. annual reduction of waste usingleno technologies
(0.769); creating a strong position in many marketg31); building an
ecological image through environmental marketimg;gcological distri-
bution and environmental promotion (0.692); craabeliefs about its so-
cial role and the need to protect the environmesilting from the com-
pany’s tradition (0.5), while at the same timewtig to reduce the finan-
cial resources allocated to all costs, fees andrdibirdens (0.615). Such
conditions encourage enterprises to attract investb green solutions
(0.538). In the opinion of entrepreneurs, factarshsas keeping on the
market (0.462) and treating the environment agenpial source of profit
(0.385) are not the most important factors in mgldecisions in intro-
ducing green management in an enterprise, whidbates an increase in
the level of organisational culture of the compariiaplementing green
management. The survey results clearly indicategreen management
of enterprise processes is a key task for eackmetneur, not just manu-
facturing. Therefore, it is important to educate #mployees as well as
the management. Such actions should be includ#tkirco-strategy of
enterprises to increase the contribution of suatdesolutions.

6) for socioeconomic conditions the key factor isphefitability of the eco-

logical business in Poland (0.769), legal requinet$1€0.659) and stricter
legal regulations (0.577).

Opetuk’s publicationd confirm similar findings among the analysed compa-
nies in Croatia. Tasmia et al., through their redgaalso indicate thatie most
important barrier is that there is low demand fr@ostomers and financial con-
straint resulting from short term little financibkenefit to businesses, with lack of
government regulations also a commonly faced bami@dopting green supply
chain initiatives™.

6. Conclusions

This study was conducted to answer the questioa:tiie¢ production com-
panies in the Ladregion ready for a “green approach” in management?

Looking through the perspective of knowledge pre=gm the literature re-
view, many researchers have undertaken similaiesudr companies in their
own countries; therefore, the aim of the authors tedind out how the companies
in the City LOd and the £6d region incorporate their activities into greengyp
chain management and, if they do not, what stamdlkde way of implementing
green activities.

74 T. Opetuk, D. Kolar, H. Cajner, G. Dukibjfference and similarity in perception, op. cit.;
T. Opetuk, G. Dukic, H. Cajner, D. Kolareen supply chain., op. cit.

75 T.J. Tumpa, M.S. Ali, H. Rahman, S.K. Paul, S. @tloury, Priyabrata, A.A.R. KahiBarriers
to green supply chain management: An emerging engreontextJournal of Cleaner Production
2019, 236(1), November.
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The research hypothesis regarding the willingnés$seoresearched compa-
nies of the £od region to introduce green management is valid. Aypothesis
is supported by the evaluation of selected faatorstraining the introduction of
green activities, which indicates that the probleamrelated to the state of
knowledge of these companies in the area of vasoligions and benefits from
the introduction of green management, and, abdythalbarriers they face when
introducing specific solutions.

The research conducted allowed to identify the fieeyors influencing the
decision to introduce green management in productionpanies in £&dregion
in the supply chains, which was done on the bdsisliterature review and con-
firmed by an expert survey conducted with a setegteup of companies.

The authors are aware that there may be other stsrtfeat were not availa-
ble within the framework of the literature analydiswever, the conducted veri-
fication helped to confirm the validity of the asgutions made. Evaluation values
of particular indicators determining the decisiorirttroduce green management
are arranged in a logical sequence, which is ptedén the form of theCycle of
key factors determining the implementation of greesmnagement(Fig. 1) in
£6dz region production companies in supply chains, Whicdicates the main
groups of factors determining the choice, which thes financial support pro-
gramme, environmental and social responsibilitpuginess, factors arising out
of the functions of the organisation and socioectinaleterminants.

Research clearly indicates that enterprises shgnifgiant interest in the
subject of green management, but they expect mggylort in the initial phase of
implementation from stakeholders such as the stadesociety. Selected factors
presented in the research premises to a largetecdintide with the assessment
of entrepreneurs obtained during the conductedreseSimilar problems occur
in other countries, as confirmed by the resultstoflies presented by Opetuk et
al.’® for Croatian companies, while Tasmia et’gloint to the relevance of finan-
cial and legal barriers.

Considering the change in EU requirements and dibptaon of the imple-
mentation ofThe European Green Dé&this presents new challenges for com-
panies that will have to face the introduction céen solutions not only in their
strategies but, above all, in operational managémerindicated by our research,
it clearly shows that companies want to implemeageg solutions, but the forms
and level of support from local authorities resplolesfor the distribution of EU
funds are very different in various regions of Poland not the same for all en-
trepreneurs. Moreover, the scope of support isegt broad. In this situation, the

76 T. Opetuk, D. Kolar, H. Cajner, G. Dukibjfference and similarity in perception, op. cit.;
T. Opetuk, G. Dukic, H. Cajner, D. Kolareen supply chain., op. cit.

7 Tumpa, T.J, Ali. M.S., Rahman. H., Paul, S.K., Clbwry, S., Priyabrata Kahn S.A.Rarriers
to green supply chain management: An emerging engreontextJournal of Cleaner Production
2019, 236(1), November.

8 The European Green Deal op. cit.
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corporate social responsibility for the state & #nvironment and the develop-
ment of the regions lies with the EU funds in thé &d governments in indivi-
dual countries and their regions. This requirestalkeholders to create a variety
of programmes to support businesses implementiagngsolutions, as well as
solutions that will shape the awareness of conssiggrecting “green solutions”
throughout the supply chain. Successful developroegbod programmes is as-
sociated with a variety of activities, such as aragion of local governments with
entrepreneurs and universities dealing with aspsoggeen management, green
technologies, circular economy and sustainableldpreent. In this regard, it is
important to emphasise the continuing importancedafcation at various levels
in this area.

The research carried out led the researchers tbefureflections and set
further research horizons in the undertaken rebeamea. As the issue is multi-
-faceted, in-depth research is needed to devetegriated solutions for the deve-
lopment of strategies that contribute to the appiin of an integrated ecology,
not only in the global business world, but espégial the regions. Each region
should focus on an accurate assessment of thef gseem solutions and techno-
logical advancement by companies. An additionalbofaallowing for a rapid im-
plementation offhe European Green Dé€dis also raising the level of education
in society on various technological and organisetiGolutions, but there is also
a clear need for customer and supplier education.

A new challenge facing businesses today in theogemnt of green solu-
tions is the emergence of the SARS-COV-2 pandewtitch could significantly
inhibit the ability of businesses to spend on greantions.

Despite the pandemic, the attitude of every pest@ping theitgreen ap-
proach to lifé is also becoming crucial for businesses to recmgtiie need for
a green management approach to entire supply straiegies.

The research has identified key elements that dimlncluded in the green
management of manufacturing companies; therefomsed on the presented
research, a new model will be developed, whichciaidis the key relationships
between selected elements of green management iBSME sector of Polish
enterprises.
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CZY PRZEDSIEBIRSTWA PRODUKCYJNE W REGIONIE LODZKIM
SA GOTOWE NA ,ZIELONEGO PODEJ SCIE" W ZARZ ADZANIU?

Streszczenie

Artykut ma na celu wskazanie stanu przygotowaniaiozenia zasad zielonego zatdzania
w wybranych przedsbiorstwach produkcyjnych w todzi i regionie t6dzkimnaz odpowied na
pytanie, jakie g bariery wprowadzenia takiej koncepcji. Wyzwanidegityfikowane przez Ugi
Europejsk w Europejskim Zielonym Ladziezmacniag potrzels takich bada wsréd przedsibior-
cow. Wyniki ankiet pomog przedsgbiorcom w szybszym dostosowanig sio podejcia ,zielo-
nego zargdzania”. W artykule przedstawiono zidentyfikowareyrmniki determinujce poziom
wdrozenia i stosowania zasad zielonego gdrania oraz gtéwne bariery, na jakie napotykazed-
sighiorstwa. Badane firmy wskazuze kluczowymi barieramigsniewystarczajcy system wsparcia
finansowego dla wprowadzenia zielonych rageh, deficyty w zakresiérodowiskowej i spotecz-
nej odpowiedzialngci biznesu, deficyt w dziataniach organizacji ietetinanty spoteczno-ekono-
miczne.

Stowa kluczowe:zielone zargdzanie, przedgbiorstwa produkcyjne, barier§rodowiskowa i spo-
teczna odpowiedzialrsé biznesu, programy wsparcia finansowego, dziatarganizacji, determi-
nanty spoteczno-ekonomiczne, zielona edukacja
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POWIAZANIA POMI EDZY GOSPODARKA
O OBIEGU ZAMKNI ETYM A ETYKIETOWANIEM
SRODOWISKOWYM — PRZEGL AD LITERATURY

Obecnie dominugcy model liniowej gospodarki niekorzystnie wptywa funkcjonowa-
nie srodowiska. Jego dziataléé powoduje cigly wzrost zuycia zasobdw naturalnych
oraz wytwarzanie ogromnej #oi odpadéw. Stalo sito pocatkiem pojawienia si no-
wego modelu funkcjonowania gospodarki jakim jestppmlarka o obiegu zamktym.
Stanowi ona stosunkowo nowy model funkcjonowartiardgo rozwdj dostrzegalny jest
na przestrzeni ostatnich lat. Stata sha tematem wielu bafla publikacji w r&nych
dziedzinach, wskazagych na powjzania GOZ-u z rinymi dziedzinami. W zvwaizku

Z tym pojawiag sie nowe kierunki i meliwosci bada. Celem rozdziatu jest analiza
relacji oraz wskazanie obszaréw wspolnych dladegykietowaniasrodowiskowego
oraz gospodarki o obiegu zaméym. W ramach realizacji postawionego celu jako
metod badawcz przyjeto systematyczny przegl literatury z zakresu gospodarki
0 obiegu zamkriym i etykietowaniasrodowiskowego. W przeprowadzonej analizie
literatury uwzgtdniono nasfpujace bazy danych: EBSCO, Scopus, ScienceDirect oraz
Web of Science. Zidentyfikowangdznie 39 publikacje, sgmd ktdrych po selekcji do
analizy zaliczono 12 artykutow. Zostaly one przdiaonsvane pod wzgidem 4 kryte-
riow: metody oraz rodzaju publikacji, roku wydamiablikacji, stow kluczowych oraz
zrédia z jakiego pochodzita dana publikacja. Systgozay przegld literatury pozwolit
na wskazanie artykutéwédzacych ze sobppojecie etykietowanidgrodowiskowego i go-
spodarki o0 obiegu zamkstym, natomiast ich il& jest niewielka. Zidentyfikowano
réwniez tendengj zwigzam z wzrostem zainteresowania tematgospodarki o obiegu
zamkngtym w konteKcie etykietowanigrodowiskowego. W zwjizku z tym konieczne
jest prowadzenie badav tym zakresie.

Stowa kluczowe: gospodarka o obiegu zamktyim, etykietowaniesrodowiskowe,
rozwoj zréwnowaony, relacje

1. Wprowadzenie

System linearnej gospodarki stanowi obecnie podstgwmodel gospodar-
czy, ktéry zaktadaze dany produkt powinien bywytworzony przez organizagj
nastpnie wytkowany przez konsumenta, a w ostatniej fazie wyony jako
odpad. Funkcjonujcy w taki sposéb model gospodarczy powodigeidentyfi-
kowane g nowe problemyrodowiskowe. Dlatego niezwykle istotna jest obec-
nie zmiana sposobu rflgnia w obebie zalenosci pomigdzy srodowiskiem

1 Krzysztof Rudaziski, doktorant w Szkota Doktorska Uniwersytetu Edwmicznego w Krakowie,
ul. Jarzbinowa 28, 32-010 Kocmyrzéw, tel. 505 590 168, kezgf.rudzinski@op.pl.

2 G. Michelini et al. From Linear to Circular Economy: PSS Conducting Tnansition Procedia
CIRP 2017, 64, pp. 2-6.
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a wzrostem gospodarczyndedn z przyczyn powstagych probleméw jest nie-
ustanny wzrost populacji, powoduay wigcksze zapotrzebowanie na surowce. Ro-
s rowniez ilosci generowanych odpaddw oraz zanieczyszcBezyczynia si

to do ubaenia zasobow naturalnych, nie tylko dla obecnigieégicych pokolé

ale i przyszitych generatjiPrzyczynito sj to do poszukiwania nowych rozyzien
tychze probleméw. Jednym z nich aeoby gospodarka o obiegu zamktyim
(GO2).

GOZ stata s przedmiotem badawielu badaczy, ktorzy doszukujsie
powigzan oraz relacji pomidzy pogciem GOZ, a innymi aspektami jak np. prze-
myst 4.0. Celem rozdziatu jest analiza relacji oraz wskézamszaréw wspol-
nych dla pog¢ etykietowaniasrodowiskowego oraz gospodarki o obiegu za-
mknictym. W zwhzku z tym przeprowadzono systematyczny pragkgteratury,
pozwalajcy na zidentyfikowanie 39 publikacji w 4 bazach ylzm Po dokonaniu
selekcji poddano analizie 12 artykutow. Przeproveadzbadania uwzetiniajgc
cztery kryteria takie jak: rok wydania, rodzaj zesiwanej metody i rodzaj arty-
kutu, pochodzenie artykutu oraz stowa kluczowe.

W wyniku bada ustalonoze w literaturze wyspuja publikacje §czace ze
soly pojecia: gospodarki o obiegu zamktym oraz etykietowanigrodowisko-
wego. Jednak jest ich vaginiewiele, co wymaga dalszych bada tym zakresie.
Zauwaono wzrostow tendengj zainteresowania tematyka podstawie prze-
gladu artykutow pod wzgidem roku wydania.

2. Tlo teoretyczne

2.1. Pogcie gospodarki o obiegu zamkrgtym

Rozwdj koncepcji gospodarki o obiegu zamiyin mazna zaobserwowa
juz od kaca lat 70-tych. Jak podagrodia literaturowe pierwsze wzmianki na
temat gospodarki o obiegu zam$yim pojawiag sie w pracach prowadzonych
przez W. Stahela oraz G. Ready, ktorzy to postdiod@mykanie obiegow
w raporcie ,Maliwosé¢ zmiany sity roboczej na enegji Prace w tym zakresie
prowadzili rownie M. Braungard oraz M. McDonough, ktérzy z kolei wagi-
wali mazliwoé¢ uzycia odpadéw jako potencjalnych surowéov@d tamtego
czasu powstato i funkcjonuje ponad 10@mych definicji pogcia GOZ. Jednak
pomimo r@&nic wigksza¢ autoréw pozostaje zgodna co do jednego gtéwnego

3 M. Pichlak,W kierunku gospodarki o obiegu zangyin — przegjd koncepcji wdrzania zielonej
gospodarki Acta Universitatis Nicolai Copernici. Ekonomia Z04#8(1), ss. 7-18.

4 K. Pikoa, Gospodarka o obiegu zamktym w ugciu holistycznymWydawnictwo Politechniki
Slaskiej, Gliwice 2018.

5 M. Cwiklicki, M. Wojnarowska, Circular Economy and Industry 4.0: One-Way or Two-way
Relationships?Engineering Economics 2020, 31(4), pp. 387-397.

6 J. Zagbska, K. Joachimiak-Lechmargospodarka o obiegu zamktym — rola LCA, szanse,
bariery, wyzwanialLogistyka Odzysku 2016, 1(18), ss. 41-45.
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celu, ktéry zaktada wsparcie dobrobytu i dynamigaggrostu gospodarczego
z wykorzystaniem zachowania jakosrodowiska i jej regeneradji

Wedlug Komisji Europejskiej gospodarka o obiegu kaigtym stanowi
koncepcg, zakladajca minimalizacg ilosci odpaddw oraz utrzymanie wastd
produktéw czy té materiatdbw w gospodarce najdaj jak to maliwe®. Z kolei
wedtug Fundaciji Ellen MacArthur gospodarka o obizgmknétym utazsamiana
jest z projektowaniem produktu z uwgdhianiem opcji jego naprawy czyzte
regeneracji. Ponadto zarownayteczna¢ jak i wart@¢ produktow czy teich
sktadnikbéw oraz materiatbw powinnadytrzymana w eigly sposob z uwzgtl-
nieniem cykléw biologicznego i technicznégaVedtug innej definicji z kolei
w gospodarce o0 obiegu zam&tym nalezy ograniczy przeptywy m.in. materia-
lowe, a take dewastagj srodowiska. Jednak nate pozwolic na rozwoj spo-
teczno — ekonomiczA)

Wspomniana jawczeniej Fundacja Ellen MacArthur oldla 3 zasady mo-
delu:

1) zachowanie i wzmochienie zasobdw naturalnych,

2) optymalizacg uzycia surowcow,

3) wzrastanie wydajri@i systemu.

Materialy w gospodarce o0 obiegu zamiftym najpierw powinny zoséa
poddane odzyskowi w celu ich wtérnego wykorzystanaprawy czy te odno-
wienia. W kolejnych etapach poddane regeneracplopiero na samym kau
poddane utylizacji np. w ramach recyklifguKierunek cyrkularngci dziataa
przedstawiony zostat w postacizrnych strategii biznesowych np. 9R. Wskazuje
ona,ze najbardziej zbiiajace dziatania do gospodarki 0 obiegu zarakmn zwia-
zane § inteligentniejszym gyciem produktéw i ich produkgj (np. reduce,
rethink, refuséy.

2.2. Etykietowaniesrodowiskowe — definicja, funkcje oraz rodzaje

Etykietowaniesrodowiskowe to czynnig, ktdra polega na nadawaniu tym
produktom znakow/etykiet, ktére cechigie mniejszym negatywnym wptywem

7 M. Kravchenko et allmplications of developing a tool for sustainalyilgcreening of circular
economy initiativesProcedia CIRP 2019, 80, pp. 625-630.

8 E. Jastrgbska, Gospodarka o obiegu zamktym — nowa idea czy stare potteg? Dobre
praktyki spotecznie odpowiedzialnych przebsirstw, Prace Naukowe Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu 2017, 491, ss. 220-234.

9 Ellen MacArthur FoundationKu gospodarce o obiegu zamyim: biznesowe uzasadnienie
przyspieszonej zmian2015, s. 7.

10 M. Pichlak, Gospodarka o obiegu zamktyim - model koncepcyjnyEkonomista 2018, 3,
ss. 335—-346.

11 Ellen... op. cit., ss. 5-7.

12 3. Korhonen et alGircular Economy: The Concept and its LimitatipEgological Economics
2018, 143, pp. 37-46.

13 J. Potting et alCircular Economy: Measuring innovation in the protabain — Policy report
Hague 2017.
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nasrodowiskd“. Umieszczanegsone w sposéb dobrowolny na produktach posia-
dajacych poréwnywalne wiiwosci uzytkowe co produkty konkurencyjne. RO
nia sie jednak tym,ze produkty posiadage ekoetykiet w mniejszym stopniu
oddziatlup w sposob negatywny ngrodowisko. Petni ono kilka funkcji, do
ktérych mana zaliczy'>:

1) ekologiczna,

2) informacyjna,

3) stymulacyjna,

4) marketingowa,

5) edukacyjna.

Tabela 1. Rodzaje etykigtodowiskowych
Table 1. Types of ecolabels

Rodzaj Norma / The Opis / Description
etykietowania / Type standard
of ecolabeling
Etykietowanie | typu ISO 14024 Dobrowolne etykigigzyznawane przez niezale

jednostk, zezwalajcag na ich usytuowanie na pro
duktach posiadagych mniejszy wptyw ndarodowi-
sko w cihgu catego cykluycia.

Etykietowanie Il typu ISO 14021 Stwierdzeni@odowiskowe organizacji, opracp
wane przez np. producentéw, ktérych celem jest|po-
zyskanie korzici wynikajacych z ich stosowania.
Nie g3 certyfikowane przez niezaley jednostk.

Etykietowanie Il typu ISO 14025 Etykiety przedstajyce ilosciowe informacjesro-
dowiskowe, nie ocenigge wptywu danego produkt
nasrodowisko.

c

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie norm: PNFE® 14021, PN-EN 1SO 14024 i PN-EN
ISO 14025

Ekologiczne znakowanie produktow przekazuje konsuom informacg
przedstawiasm w postaci wizualnej o aspektagtodowiskowych wyrobéw oraz
ustug, ale réwnie organizacji. W ten sposéb stanowi odpowiedni iunsgnt
wspierajcy decyzje zakupowe konsumentéw pozwglaja podejmowanie de-
cyzji w sposobswiadomy i ekologiczn¥f. Najpopularniejsz definicjc etykieto-
waniasrodowiskowego z jakmazna spotka sie w literaturze przedstawia norma
ISO 14020:2000. Wedtug niej etykietowasi@dowiskowe jest stwierdzeniem,
ktore przypisuje cech§rodowiskowe ustugom oraz wyrobom. Mpgne wysg-
powa pod ré&nymi postaciami np. symbolu czy znaku graficzriiégBtykiety

14 3. KrystekOchronasrodowiska dla igynieréw Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2018.

15 1. Wilk, Ekoznakowanie w komunikacji marketingawdprketing i Zaradzanie 2016, 4(45),
ss. 393—401.

16 K. Taufique et al..Synthesis of Constructs for Modeling Consumers’ lsteading and
Perception of Eco-LabelSustainability 2014, 6(4), pp- 2176-2200.

17 PN-EN ISO 1402@&tykiety i deklaracjgrodowiskowe. Zasady ogéleKN, Warszawa 2000.
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srodowiskowe mena podziekt na 3 typy. W tabeli 1 przedstawione zostaty ro-
dzaje etykietrodowiskowych wraz z odpowiad@aymi im normami i krotkim
opisem.

3. Metodyka badai

3.1. Metoda i materiat badawczy

W przedstawionym rozdziale jako metddadawcz zastosowano systema-
tyczny przegid literatury, pozwalagcy na identyfikagj publikacji w zakresie
dwdch pog¢: gospodarka o obiegu zamktym oraz etykietowanigrodowi-
skowe. PrzegH literatury przeprowadzony zostat z wykorzystangaterech baz
danych: Web of Science (wyszukiwanie we wszystkiolach), Scopus (wyszu-
kiwanie w: tytule artykutu, streszczeniu i stowddbczowych), Science Direct
(wyszukiwanie w: tytule artykutu, streszczeniu owsach kluczowych) oraz
EBSCO (wyszukiwanie we wszystkich polach). Bazy ydéinuwzgkdnione
w przeghdzie dobrane byly na podstawie ich @psisci oraz popularndi
w tego typu publikacjach np. Masi i in. (201Zwiklicki i Wojnarowska (2020).

EBSCO Science Direct Scopus Web of Science
n=12 n=~6 n=14 n=7

|
v

llos¢ publikacji po odrzuceniu duplikatow

n=22
Pelno tekstowe publikacje zakwalifikowang Publikacje petno tekstowe
do przegidu > wykluczone z analizy
n =18 n==6

v

Publikacje uwzgidniane w przegbzie
n=12

Rys. 1. Etapy selekcji publikacji
Fig. 1. Publication selection stages

Zrodio: opracowanie wiasne.

W ramach przegbu wytypowano stowa kluczowe, na podstawie ktorych
mozliwa byla identyfikacja artykutow zawiergjych dane stowo w tytule, abs-
trakcie lub stowach kluczowych publikacji. Przatjlbaz danych odbywatesi
z wykorzystaniem nagpujacych stow kluczowych: ,circular economy” oraz
.ecolabel”. Ze wzgidu na ma4 liczebna¢ artykutéw w takiej kondygnaciji po-
stanowiono przeanalizowdazy danych biac pod uwag stowa pokrewne dla
etykietowaniasrodowiskowego: ,ecolabels”, ,ecolabeling” oraz ,¢edoelling”.
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Pozwolito to na identyfikagj wickszej liczby artykutdw dczacych gospodark
0 obiegu zamkgrtym z etykietowaniendrodowiskowym. W wyniku analizy baz
danych zidentyfikowanatznie 39 publikacji. Na samym peatku nalezato do-
kona selekcji artykutéw. Rozpoeia sk ona od odrzucenia w ramach przeiul
literatury zduplikowanych publikacji z baz danydt.wyniku korekty artykutow
0 pozycje zdublowane pozostato 22 publikacje. Wekgim etapie artykuty zo-
staty ocenione pod wzglem dosipnasci petnego tekstu artykutu. W wyniku ta-
kiego dziatania pozostato 18 publikacji. W ostatretapie selekcji dokonano
przeghdu zebranych publikacji pod wzglem tytutu, abstraktu oraz stéw kluczo-
wych aby maliwa byta eliminacja artykutow, ktére nietl istotne dla przegtu
literatury. Artykuty, ktére uwzgidnione zostaty w przegfizie posiadaty w tytule,
abstrakcie lub stowach kluczowych poréwnywane Zm gmjecia: gospodarka
0 obiegu zamkritym oraz etykietowaniérodowiskowe. Na pounszym schema-
cie przedstawione zostaly kolejne etapy selekajabgch publikacii.

3.2. Wyniki i analiza opisowa publikaciji

Badane publikacje zostaly poddane analizie uydrghjagc cztery kryteria:
rodzaj oraz metoda badawczapdto pochodzenia publikacji, rok wydania oraz
stowa kluczowe. Poszczegolnec@d analizy przedstawione zostalty w sposob
schematyczny pongj.

 Analiza pod wzgldem rodzaju i zastosowanej metody badawczej
Czsc 1

* Analiza pod wzgldemzrodta
Czgéc 2

*Analiza pod wzgidem okresu wydania
Czs¢ 3

*Analiza pod wzgjdem stéw kluczowych

Czesé 4

Rys. 2. Etapy analizy publikacji
Fig. 2. Publication analisys stages

Zrodio: opracowanie wlasne.
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3.2.1. Rodzaj oraz zastosowana metoda badawcza

W pierwszej cgsci badane publikacje zostaly usystematyzowane wazg|
niajac rodzaj artykutu oraz zastosowametod badawcz. Zestawienie wszyst-
kich artykutéw przedstawiono w tabeli paej.

Tabela 2. Publikacje uwzglnione w przegldzie

Nr/No | Artykut/ Publication Rodzaj / Type Metoda badawcza / Method
1 Marrucci i in. (2019) teoretyczny systematycznggghd literatury
2 Vanegas i in. (2018) empiryczny case study
3 Boesen i in. (2019) empiryczny ankieta, wywiadfaiowy
4 Boyer i in. (2021) empiryczny eksperyment
5 Wourster i in. (2019) empiryczny wywiad
6 Prieto-Sandoval i in. empiryczny metoda triangulacji (przedlbaz
(2020) danych, wywiady, przegtl litera-
tury), analiza geograficzna
7 Suikkanen i in. (2017) teoretyczny analiza dokntaeji
8 Jones iin. (2020) teoretyczny przggbada
9 Braulio-Gonzalo i in. empiryczny przegd kryteriéw, analiza opisowa,
(2020) analiza jakéciowa, analiza wagowg
10 Salo i in. (2020) empiryczny ankieta
11 Cordella i in. (2020) teoretyczny przsgyliteratury
12 Pineiro-Villaverde i in. empiryczny wielowymiarowa technika analizy
(2020) redukcji danych, analiza regresji

Zrodio: opracowanie wiasne.

Wigkszai¢ analizowanych publikacji posiada charakter emginycw kto-
rych wykorzystane zostaly zarbwno metody fakowe, ilcsciowe jak i staty-
styczne. Tylko 4 publikacje miaty na celu teoretycprzegid literatury w bada-
nym zakresie. Metody zastosowane w badanych pupi€h g§ zréznicowane.
Po dwa razy jako metoda wskazywagenywiad oraz ankieta. Pozostale wska-
zywane g pojedynczo.

3.2.2.7Zrodto

Druga cz$¢ analizy badawczej dotyczyta oklenia rodzajow czasopism
z jakich pochodz badane publikacje, czyli polegata na identyfikacjdet.
W ponizszej tabeli zestawiono liczlpublikacji z ichzrodtem, w ktérym je ziden-
tyfikowano.

Najwigksza liczba publikacji posiada swdj@dto w czasogmie pt. Journal
of Cleaner Production. Dwa artykuty natomiast pa@y@ czasopisma Interna-
tional Journal of Life Cycle Assessment. Pozostafyqublikacji wystpowaty
w czasopismach w sposéb pojedyncayiadczy to o diaym rozdrobnieniugro-
det omawianych zagadiieNiemniej jednak prawie wszystkie czasopismaes
soly powigzane tematycznie.



94

Tabela 3Zrddta publikacii
Table 3. The source of publication

Liczba/Quantity Nazwa czasopisma/ The title of journa
3 Journal of Cleaner Production
2 International Journal of Life Cycle Assessment
1 Sustainability, Business Strategy and the EnviemmProduct Lifetimes

And The Environment, International Journal of Staaization Research,
Sustainable Production and Consumption ,Resourcesse@a@tion and
Recycling, WIT Transactions on Ecology and the Emwvinent

Zrodio: opracowanie wiasne

3.2.3. Okres wydania

W trzeciej czsci badane publikacje zostaty poddane weryfikacl pagk-
dem roku wydania artykutu. Zidentyfikowano jedetyknt opublikowany w roku
2017. W roku 2018 opublikowany zostat rowniel artykut. Z kolei
w 2019 roku zidentyfikowano 4 publikacje. Natomi&stpublikacji pochodzi
z roku 2020. W bazach danych zostat zidentyfikowjasygcze jeden artykut, kto-
rego publikacja ma nagii¢ w styczniu 2021 roku. Nie zidentyfikowano artyku-
low starszych i 2017 rok. Jednak jest to jedyna publikacja z tem kolejne
dopiero pojawig si¢ w 2018 i 2019 roku. Najwce] publikacji zidentyfikowano
w 2020 roku co meze swiadczy 0 wiekszym zainteresowaniu tematykyczaca
ze sohl pojecie etykietowanigrodowiskowego i gospodarki o obiegu zangkni
tym. Na chwit obecra zauwaalna jest tendencja wzrostowa.

3.2.4. Stowa kluczowe

W ostatniej cegsci przeprowadzanych baglgpoddano analizie stowa klu-
czowe wskazywane przez autoréw publikacjcinie zidentyfikowano 59 stow
kluczowych bez uwzghtnienia powtorze. Wszystkie stowa kluczowe przedsta-
wione zostaly w porszej tabeli. Do powtarzgjych s¢ co najmniej 2 razy stow
zastosowano ich pogrubienie w tabeli 4. W przypasd&wa ,ecolabel” uwzgd-
niono réwnie jego stowa pokrewne.

Tabela 4. Stowa kluczowe publikacji
Table 4. Key words of publications

Artykut/Publication Stowa kluczowe/Key words

Marrucci i in. (2019) | sustainability, Green Public Procurement ecolabel environmenta
management systemcodesign energy label

Vanegasiin. (2018)| ease of disassembly, enharetex and repair, remanufacturicg;

cular economy, resource conservation, e-Waste

Boesen i in. (2019) beverage containers, consumsearehgeco-labelgcircular economy,

survey, qualitative interviews

Boyer i in. (2021) | circular economy, willingness to pay, conjoint analysis, produdtda
ling, ecolabels circularity metrics
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Artykut/Publication

Stowa kluczowe/Key words

Wourster i in. (2019)

bio-based products, bioeconoairgular economy, ecolabels envi-
ronmental certification, SDGs, standardsustainability

Prieto-Sandoval i in.
(2020)

circular economy tool eco-innovation ecolabeling environmental
certificates, EUFlower, Spain

Suikkanen i in. (2017

ecolabe| product service, time extension, durability, reyéity

Jones i in. (2020)

sustainability, metrics, benefits, positive, damage, climate béralar-
bon bank, security

Braulio-Gonzalo i in.
(2020)

green public procurement GPP, environmental policy, furniture
tender

Saloiin. (2020)

barrierssircular economy, ecodesign ecodesign toolssco-innova-
tion, stimuli

Cordellaiin. (2020)

circular economy, EU Ecolabel life cycle, material efficiency, produgt
policy, requirements

Pineiro-Villaverde i in.
(2020)

sustainable consumption, sustainable productieeareh and develo
ment, factorial analysis, regression analysis T

Zrodio: opracowanie wiasne.

Wskazane w powaszej tabeli stowa kluczowe postanowiono przetturgécz
na zyk polski co przedstawiono w paskej tabeli 5.

Tabela 5. Thumaczenie stéw kluczowych
Table 5. Key words translation

Stowo kluczowe w ¢zyku angielskim/Key

Stowo kluczowe w ¢zyku polskim/ Key word

word in English in Polish
barriers bariery
benefits korzyci
beverage containers pojemniki na napoje
bio-based products bioprodukty

bioeconomy

biogospodarka

carbon bank

wysitek do zmniejszenia emisjiz2CO

circular economy

gospodarka o obiegu zartimn

circularity metrics

wskaniki cyrkularndgci

climate brake

hamulec klimatyczny

conjoint analysis

analizadzona

consumer research

badania konsumenckie

damage uszkodgi
durability trwatcé
ease of disassembly tatédodemontau

ecodesign

ekoprojektowanie

ecodesign tools

nagdzia ekoprojektowania

ecolabel

ekoetykieta
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Tabela 5 (cd.)
Table 5 (cont.)

Stowo kluczowe w ¢zyku angielskim/Key
word in English

Stowo kluczowe w ¢zyku polskim/ Key word
in Polish

energy label

znak energetyczny

enhanced reuse and repair

ulepszone ponowtéeu naprawa

environmental management system

systenmydaeniasrodowiskowego

environmental policy,

politykérodowiskowa

EU Flower EU Ecolabel/margaretka
e-Waste elektroodpady

factorial analysis, analiza czynnikowa
furniture, meble

Green Public Procurement (GPP) zielone zaméwienidigzne
life cycle, cyklzycia

material efficiency, efektywrié materiatowa
metrics, wskaniki

positive, pozytywny

product labelling

znakowanie produktéw

product service,

serwis produktu

product policy,

polityka produktu

qualitative interviews wywiady jakeiowe
regression analysis analiza regresji
remanufacturing regeneracja
requirements wymagania

reparability

maliwo$¢ naprawy

research and development

badania i rozwgj

resource conservation

ochrona zasobéw

SDGs cele zrbwnowzonego rozwoju
security ochrona

Spain Hiszpania

standards normy

stimuli bodice

survey ankieta

sustainability

Zrownowany rozwoj

sustainable consumption

zrownaowaa konsumpcja

sustainable production

zréwnosxema produkcja

tender przetarg
time extension wyditanie czasu
willingness to pay okt zaptaty

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wsrod materiatu badawczego zidentyfikowano 7 pubjikacktérych jed-
nym z stéw kluczowych byto ,ecolabel”, taka sam#&usgja ma miejsce ze sto-
wem ,circular economy”. Obydwa pgjia wystpuja jednoczénie w 5 publika-
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cjach. W pozostatych natomiast nie wysijag one jako stowa kluczowe. Jednak
wystepuja w nich inne pgjcia, zwgzane z badantematyl jak np. ,sustainabi-
lity”, ktore wystepuje w 3 publikacjach.

4. Podsumowanie i wnioski

W przedstawionych powsj badaniach zidentyfikowano 12 publikacjt
czgcych ze solp pojecie etykietowaniagrodowiskowego i gospodarki o obiegu
zamkngtym. Maozna zatem wnioskowa ze powhzania pomgdzy tymi dwoma
pojeciami wystpuja w literaturze, jednak w matym stopnigiane uwzgidniane.
Identyfikowalny jest jednak wzrost zainteresowaei@atyk, biorac pod uwag
ilos¢ artykutdbw pochodgeych z 2020 roku. W poréwnaniu z latami wazej-
szymi identyfikowalna jest tendencja wzrostowa. @mea czs¢ publikacji zwa-
zana byla z prowadzeniem bada zakresie tematycznym artykutu. Naaania
do obydwu paj¢ w wyniku analizy stow kluczowych wskazuje potowadanych
publikacji. Nieco wgcej publikacji jednak wskazuje na rozngenie tych paj¢
i wskazanie powgzan z innymi zagadnieniami jak np. rozwdj zréwnoway,
cykl zycia produktu czy ecodesign.

Podsumowujc przeprowadzone badania, dostrzegadn@osvigzania wysg-
pujace pomédzy gospodarko obiegu zamkgtym, a etykietowaniendrodowi-
skowym jednak jest ich mato. Wagiu ostatnich lat zauvigé mazna tendengj
wzrostows zwigzary z zainteresowaniem oboma tymi goami. Badane stowa
kluczowe g ze soh powigzane jednak il€ ich nie jest zadowalaga. Istotne jest
zatem prowadzenie batlevskazugcych na relacje wyspujace pomédzy gospo-
darla o obiegu zamkgtym, a etykietowaniersrodowiskowym.

5. Podzegkowania

Ta publikacja jest wspoffinansowana przez MinigteosNauki i Szkolnic-
twa Wyzszego w ramach ,Regionalnej Inicjatywy Doskonatd Program na
lata 2019-2022. Projekt nr: 021 / RID / 2018/19.

Ta publikacja jest wspétfinansowana w ramach ptojeknnowacje w go-
spodarce o obiegu zamktym — etykiety i deklaracjesrodowiskowe (nr
21920002). Projekt jest wspotfinansowany przezdgzCzech, Wgier, Polski
i Stowacji poprzez Granty Wyszehradzkie zefiynarodowego Funduszu Wy-
szehradzkiego. Migjfunduszu jest promowanie pomystéw na zréwnowa
wspoitprae regionala w EuropieSrodkowe;.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THE CIRCULAR ECONOMY
AND ECOLABELING — LITERATURE REVIEW

Summary

Currently, the dominant linear economy model hasgative impact on the functioning of the
environment. Its activity causes the continuousgase in the consumption of natural resources and
the production of large amounts of waste. It washteginning of the appearance of a new model of
the economy process, which is the circular econdtrig.a new model, development of which is
noticeable over the years. It has become the subfemany studies and publications in various
areas, indicating the links between circular ecopamd various fields. Therefore, new directions
and research opportunities appear. The aim oftibpter is to analyse the relationship and identify
areas common to the concepts of ecolabelling amdithular economy. As part of the implementa-
tion of the assumed goal of work chosen, methogtsdarch is a systemic review of the literature
from the circular economy and ecolabelling. In #malysis of literature, the following databases
were introduced: EBSCO, Scopus, ScienceDirect and d¥é&zience. A total of 39 publications
was identified, and, after selection, 12 articlesenincluded in the analysis. They were analysed in
terms of four criteria: methods and type of pulilama, year of published, keywords and sources of
publication. A systematic review of the literatuadowed the identification of articles combining
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the concepts of ecolabelling and circular econaattizough their number is small. A trend was also
identified related to the growing interest in thicalar economy in the context of environmental
labelling. Therefore, it is necessary to conduseagch in this area.

Keywords: circular economy, ecolabelling, sustainable dguelent, relationships
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