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WSTEP

Wyrdéznikiem gospodarki XXI wieku jest wszechobecna rawfa technolo-
giczna. Towarzysice jej tempo wdrzania innowacji zaskakuje wszystkich
uczestnikow rynku. Niski poziogwiadomdci spotecznej w tym zakresie spra-
wia, ze pos¢p cywilizacyjny niejednokrotnie napotyka na bagieporu wobec
zmian. Powstagce w konsekwencji obawy wynikapajczsciej z niewystarcza-
jace] wiedzy o meliwych zagraeniachsrodowiskowych i zdrowotnych nowych
technologii. Dostarczane w wyniku naukowych biadawody rzeczywistego od-
dziatlywania innowacji determinafworzenie nowych systemoéw informacyjnych
w postaci programow etykiet i deklaragjpdowiskowych (tzw. ekoznakowania).
Tego typu rozwgzania, ukierunkowane na przekazywanie informaoplowisko-
wejt, wspomagaj decyzje zakupowe konsumentéw kigayjch sé aksjologi
zrOwnowaonego rozwoju.

Historyczne konotacje wspéiczesnego ekoznakowaitigajs konca lat
70-tych XX wieku. Od tego okresu datuje sbzwdéj narodowych i ngidzynaro-
dowych systemow ekoznakowania. Powstanie pierwsgyahraméw (wyszcze-
golnionych w nawiasach wraz z datstanowienia) miato miejsce w takich kra-
jach jak: Niemcy ("Blue Angel”, 1978), Kanada ("Hranmental Choice”, 1988),
cztery kraje skandynawskie ("Nordic Swan”, 198%pdnia (The Eco Mark,
1989), USA ("Green Seal”, 1989).

Potwierdzeniem rogicego znaczenia systemow ekoznakowania byto opra-
cowanie przez Midzynarodow Organizacg} Standaryzacji (ISO) norm serii
14020, stanowgcych w istocie zbior dobrych praktyk z tego zakreBigrwsze
wersje dokumentacji ISO obejmowaty trzy r@stiace pozycje:

1) ISO 14024:1999, Etykiety i deklaracjeodowiskowe— Etykietowanie

srodowiskowe | typu- Zasady i procedury.

2) 1SO 14021:1999, Etykiety i deklaracjeodowiskowe— Wihasne stwier-

dzeniasrodowiskowe (Etykietowanigrodowiskowe Il typu).

3) ISO/TR 14025:2000, Etykiety i deklaracgjpopdowiskowe— Deklaracje

srodowiskowe Ill typu— Zasady i procedury.

Rozwadj technologiczny doprowadzit do aktualizasfiniepcych juz norm
oraz powstania szeregu kolejnych. Obecne potrzebynwwzgkdzie obrazuj
nowe opracowania ISO dotygz: komunikowanidladusrodowiskowege- ISO
14026:2017, rozwoju zasad kategoryzacji wyrob&®sofluct Category Rules,

1 M. Charter et allntegrated product policy (IPP) and eco-product elepment (EPD)[in:] Pro-
ceedings Second International Symposium on Envieataily Conscious Design and Inverse
Manufacturing Tokyo, Japan 2001, pp. 672-677.
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PCR - ISO/TS 14027:2017, porozumie uznawalnéci pomidzy ré&znymi pro-
gramami deklaracjsrodowiskowych Environmental Declaration Programme,
EPD) - ISO/WD TS 14029 Przyszte kierunki rozwoju ekoznakowania ujawaiaj
rowniez inne programy jak m.in. znakowanie produktow zapych warstw
ozonow (Labeling Ozone-Depleting Produktsznak jakéci powietrza w po-
mieszczeniachlidoor Air Controlled labelformalnieETL Environmental VOC
certification), znak neutralnii klimatycznej Climate Neutral Certified labgl
wolny od plastiku Flustix Plastic-fre¢, oznaczenie obecka owocowych lub
warzywnych produktow ubocznych w przetworstwiezgpeaczyny.

Prezentowana w monografii tematyka normatywnycladagn etykiet i de-
klaracji srodowiskowych stanowita przedmiot dyskusji w trak&onferencji na-
ukowej pt. Etykietowaniesrodowiskowe w gospodarce o obiegu zawgtini
(ECOLABELLING 2020) Konferencja zostala zorganizowana 30 listopada
2020 r. w Polsce jako guzynarodowe wydarzenie on-line, w ramach projektu
pt.: Innowacje w gospodarce o obiegu zarmaym — etykiety i deklaracjgodo-
wiskowe(Nr 21920002), wspoHinansowanego przeggzCzech, Wgier, Polski
i Stowacji w ramach Grantéw Wyszehradzkich ztiiynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego. Niniejsza kgka jest efektem tegale factobezprecedenso-
wego W naszym kraju, wydarzenia, i ma g uzna& za naukowy wktad w rozwoj
omawianych zagadnie

Pierwszy rozdziat monografii, zatytutowabgvelopment of novel labelling
system for microplasticposwiecony zostat certyfikacji w programie ,wolny od
plastiku” (Flustix Plastic-fre¢. Autorzy wyjaniajg istot globalnego problemu
mikroplastiku, ukazujc jego negatywny wptyw na zanieczyszczemaowiska
wodnego i glebowego, daucha pokarmowego oraz zaggaie dla biorénorod-
nosci. Duza waga problemu, przy braku realnejatheosci implementaciji biode-
gradowalnej alternatywy oraz trudiwd wprowadzenia catkowitego zakazu pro-
dukcji zwyktego plastiku, uzasadnia ksztattowarmpetecznejswiadomdaci na
rzecz redukcji niezrownowanej konsumpcji, poprzez wds@nie odpowiednich
ekoznakoéw. W opracowaniu omowiono program certyfikalustix Plastic-free,
jako wyr@niajacy si na tle pozostatych, d#i transparentnemu wyzdieniu
dobr i opakowa oraz rozgraniczeniu obecim pierwotnego i wtornego mikro-
plastiku. Zaproponowane rozyganie powinno zmotywowaprzedsgbiorstwa
do produkcji wolnych od mikroplastiku wyrobéw, dastzanych w opakowa-
niach réwnie nie zawierajcych mikroplastiku.

2 TC > ISO/TC 207, Standards by ISO/TC 207/SC 3 Environmental labellifigy:]
https://www.iso.org/committee/54836/x/cataloguelp/l/w/0/d/0, 12.09.2020; B. Zidtkowski,
Environmental labels and declarations in publicip@s of Poland Polityka i Spotecagstwo
2010, 18(3), ss. 5-15.

3 B. Ziotkowski, Challenges [in:] Innovations in circular economy — environmentaldiband
declarations B. Zidtkowski, B. Agarski, J. Sebo (eds.), Rzesz®22, pp. 177-179.
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W rozdziale drugim ptZrownowaony rozwoj rolnictwa jako element przy-
jetych deklaracjisrodowiskowych w kontégie wspoélnej polityki rolnezobrazo-
wano genegpolityki rolnej Unii Europejskiej w zvgizku z koncepgj zréwnowa-
zonego rozwoju, ochransrodowiska i gospodagko obiegu zamkigtym (przy-
wotywarg w aspekcie zapisow Europejskiego Zielonego tabwkumenty te
tworza uwarunkowania w polityce publicznej, wspia@jupowszechnianie ety-
kiet i deklaracjisrodowiskowych dotycgych zywnosci. Swiadcz o tym cele
WPR, prowadzce m.in. do zwikszenia powierzchnizytkéw rolnictwa ekolo-
gicznego i zwgkszenia powierzchni ugorowanej, oraz ograniczetoacsvania
pestycydoéw i nawozéw mineralnych, azalkprzeciwdziatania zmianom klimatu,
ochrony zasobéw naturalnych, zachowanianadodndci biologicznej, siedlisk
i krajobrazéw. Zgodnie z rekomendadiutorki, projektowane dziatania w okre-
sie realizacji WPR, tj. w latach 2021-2027, powimapbr& charakteru ponadna-
rodowego, obejmygiego pastwa spoza UE-27, w tym tad Chiny oraz USA.

Przedmiotem kolejnego rodziatu Sicreening of cut-off and allocation rules
in environmental product declaratiors zasady doboru i alokacji w ramach gra-
nic systemu wyrobu podczas opracowywania deklagaoflowiskowych pro-
duktu (EPD). Autorzy dokonali porownania zasadei@nych przez rine orga-
nizacje dla odmiennych programéw EPD. Przedmiotedahia byly wyroby
w sektorze budowlanym, analizowane w siedmiu ozgagjach i w odniesieniu
do 35 programoéw EPD. Jak wykazanogdaiy obiektami i przedmiotem analizy
istnieje due zr&nicowanie zasad, zarowno pod wggm zgodnfci z norm
ISO 14025, jak rowniew obrbie tych samych grup produktéw. Utrudnia to po-
réwnywalna¢, a tym samym populardéddeklaracjisrodowiskowych 11l typu, co
wedtug Autoréw, uzasadnia rekomendowanie harmojiizadkcjonowania oma-
wianych programow EPD.

Tematem czwartego rozdziatu, zatytutowanBgd#laracjesrodowiskowe Ill
typu zgodne z EN15804 praktycznym pdziem oceny wiaiwasci srodowisko-
wych wyrobdw stosowanych w budowniciyest préba ukazania EPD jako wia-
rygodnej metody oceny wdaiwosci srodowiskowych produktéw. Opracowanie
Michata Piaseckiego stanowi kompleksowecig prezentowanej tematyki, oma-
wiajace: europejskgeneg oraz struktuf dokumentacji EPD, procedury opraco-
wania deklaracji srodowiskowej Il typu w budownictwie wedtug normy
EN15804 oraz tyteczné¢ EPD dla zielonych zamowiepublicznych, systeméw
wielokryterialnej oceny budynkow, i oceny techniegwyrobow budowlanych.
W przeprowadzonym wnioskowaniu, zwrécono szczegohvag na potrzeb
stosowania ujednoliconej metodgenysrodowiskowej wyrobdow, ze wzellu na
koniecznd¢ utatwienia dostpu do poréwnywalnych informacji, poprzez reduk-
cje chaosu informacyjnego. Powinno to stwdrzgdnolity rynek wyrobow eko-
logicznych sektora wyrobdéw budowlanych, aze@akapewni wsparcie transfor-
macji w kierunku gospodarki o obiegu zargtgim.

W rozdziale ptZastosowanie metody QFD do projektowania produktgw
tworzonych w technologii FDM/FFF znakowanych zgednnormg PN-EN 1SO
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1402Q poruszono tematyk projektowania wyrobéw dla druku 3D oraz ich
ekoznakowania. W tym celu przedstawiono isteichnologii druku FDM/FFF,
metody QFD oraz norm serii ISO 14020. Opracowangehpercepcyjny klien-
téw oraz analiza z wykorzystaniem metody QFD ujdisitotnie wysokie pre-
ferencje spoteczne w zakresie bezpiésiga zdrowotnego srodowiskowego
wyrobow 3D. Na podstawie uzyskanych wynikéw, Aujovmioskup o zasad-
nosci i mozliwoséci stosowania przez drukarnie 3D whasnych stwieidredowi-
skowych.

Rozdziat sz6sty pOd uzyskania do zawieszenia rejestracji w systekuoe
zarzydzania i audytu EMAS — analiza przypadistat péwiecony problematyce
utrzymania w przedsbiorstwie zarejestrowanego systemu zdraniasrodowi-
skowego (SZS) opartego o rozpgazenie EMAS. Omawiany SZS zostat zapro-
jektowany zgodnie z wytycznymi normy ISO 14001eggd posiadanie jest ko-
rzystnym uwarunkowaniem dla implementacji pozostatgorm z rodziny ISO
14000, uwzgidniajgc sere ISO 14020. W przedstawionym studium przypadku,
Marzena Hajduk-Stelmachowicz przeanalizowata kaizy koszty utrzymania
formalnego systemu EMAS, ktore zdeterminowaly lwlakyzji najwyszego kie-
rownictwa o przedieniu formalnej rejestracji. ¥¥6d kluczowych argumentow
odsgpienia od proaktywnego zaarrgavania na rzecz zagdzaniasrodowisko-
wego w przedsbiorstwie znalazty gsim.in.: obawy ujawnienia ,widiwych” dla
firmy informacji, przewaga kosztow nad kofziami utrzymania systemu oraz
brak wsparcia i utatwieze strony administracji krajowej dla posiadaczy A3/
Przedstawiony przypadek, odzwierciegtsj podobi sytuacg w innych regio-
nach Europy, wskazuje na rekomendogvarzez Autork potrzelg aktualizacji
rozporadzania EMAS. Jest to szczegolnie uzasadnione wekérié wsparcia
polityki transformacji ku gospodarce o obiegu zamm w Unii Europejskiej.

Programy etykiet i deklaracjgrodowiskowych, oparteaso r&norodne
normy i procedury, ktére podleggprocesowi cigtego doskonalenia. Uzasadnia
to systematycznaktualizac} oferty dydaktycznej i dorobku naukowego pad k
tem dynamicznych zmian wymiaru regulacyjnego. ddap na uwadze, niniejgz
monografe mazna uzné za aktualny materiatl dydaktyczny oraz podstalla
projektowania przysztych bafiav obrbie poruszanej problematyki.

Bazydar Ziotkowski
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DEVELOPMENT OF NOVEL LABELLING
SYSTEM FOR MICROPLASTICS

Microplastics are microscopic pieces (<5 mm) okpitamaterials that can be found at
every corner of our planet. Two ways of their re@to the environment can be dis-
cerned: primary and secondary microplastics. Wrilmary microplastics are released
directly into the environment as small particleandary microplastics are obtained by
breaking down from larger plastic items. Contamiratdf water and soil with micro-
plastics transfers up the food chain, ends upgamisms and affects nature by changing
its biodiversity. EU legislative has restrictedentionally added microplastics in cos-
metic products and issued stricter norms for prigitieat usually release microplastics.
The use of certain single-use plastics is bannsd,af lightweight plastics bags re-
stricted, and the producers must cover up expefmsedisposal of discarded plastic
packages. We are aware that a complete ban orncplashot feasible. Nevertheless, it
is essential to notify of microplastics existencwl ats entire lifecycle. Labelling of
products that contain microplastics can be onb@fitays to raise awareness. Informing
consumers about the composition of goods they sirguallows them to make more
conscious and responsible choices, both for themseind the environment. There are
already some labels for microplastics, but they lmamisleading since, if there are no
primary microplastics in the product, it does natam that this product cannot affect
pollution as secondary microplastics. Therefore pwapose an extensive labelling sys-
tem, which discerns between goods and packagegclaas between the primary and
secondary microplastics.

Keywords: microplastics, labelling system, water pollutisnoil pollution
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1. Introduction

What is in common for ice at the poledepths of the oce§rpeaks of high
mountaing the air that we breatlethe water we drink, the food that we ekt
even the placenta of newborn babi@$Ve have bad news: It's microplastics! For
little more than a century in use, microplasticgenaucceeded in what nothing
has before, to reach all parts of Earth, and, tf@tely, we can say there is no
place on Earth where microplastics can't be folrglpnly a question of limita-
tions of equipment for collecting and identifyingonoplastics, whether micro-
plastics will be detected. The lifecycle of micragtics is very long, measured in
hundreds of years, and that is the main problernitdqrersistence in nature.

So, is it possible to imagine the world withoutgties? Considering the num-
ber of problems, the solution is not simple. Maaoiestists around the world are
undertaking different steps to map the problemgrater to find the solution: in-
vestigate different areHsto see if there is a microplastics free placeearth,
investigate biot&, for proof of microplastics content in intestimdilliving organ-
isms, investigate ocedfisfresit’ and wastewatetsfor proof of microplastics

7 M.B. Tekman et al.Tying up Loose Ends of Microplastic Pollution iretArctic: Distribution
from the Sea Surface through the Water Column t@p£B=a Sediments at the HAUSGARTEN
Observatory Environmental Science and Technology 2020, 547)4079-4090.

8 L.C. Woodall et al., fie deep sea is a major sink for microplastic debRisyal Society Open
Science 2014, 1(4).

9 M. Bergmann et al\White and wonderful? Microplastics prevail in snawnh the Alps to the
Arctic, Science Advances 2019, 5(8), p. eaax1157.

10 ], Gasperi et alMicroplastics in air: Are we breathing it inCurrent Opinion in Environmental
Science and Health 2018, 1, pp. 1-5.

11 D. Eerkes-Medrano, H.A. Leslie, B. QuinMlicroplastics in drinking water: A review and
assessmenfin:] Current Opinion in Environmental Scienceddrealth 2019, 7, E, pp. 69-75.

12 JH. Kwon et al.Microplastics in food: A review on analytical metisodnd challenges
International Journal of Environmental ResearchRmblic Health 2020, 17, pp. 1-23.

13 A, Ragusa et alRlasticenta: First evidence of microplastics in famplacenta Environment
International 2021, 146, p. 106274.

14 M.A. Browne et al. Accumulation of microplastic on shorelines woldwi8eurces and sinks
Environmental Science and Technology 2011, 45(pp), 9175-9179; F. Corradini et al.,
Evidence of microplastic accumulation in agricuttsoils from sewage sludge disposdience
of the Total Environment 2019, 671, pp. 411-420H.NMohamed Nor, J.P. Obbard,
Microplastics in Singapore’s coastal mangrove estsys Marine Pollution Bulletin 2014,
79(1-2), pp. 278-283.

15 A L. Andrady,Microplastics in the marine environmeiarine Pollution Bulletin 2011, 62, pp.
1596-1605; S.M. Harmon, The effects of microplagtitlution on aquatic organisms, [in:]
Microplastic Contamination in Aquatic Environmenfs Emerging Matter of Environmental
Urgency Elsevier 2018, pp. 249-270; A.R.A. Lima, M. BadettM.F. Costa,Seasonal
distribution and interactions between plankton amdroplastics in a tropical estuargstuarine,
Coastal and Shelf Science 2015, 165, pp. 213—-225.

16 L.C. Woodall et al.The deep sea is a major sink for microplastic debriop. cit.

17 S.M. Harmon T he effects of microplastic pollution on aquatigamisms., op. cit.

18 X. Li et al.,Microplastics in sewage sludge from the wastewagattnent plants in Chinavater
Research 2018, 142, pp. 75-85; A.M. Mahon etMicroplastics in sewage sludge: Effects of
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presence, some of them investigate effects of @utfahnd digested microplas-
tics, develop novel methods for detecting micrajpda®, develop new biode-
gradable plastiéé but it is going very slowly. It is not enough ifilg people in
science problem are aware about this of the existehmicroplastics, all people
must be aware, because everyone is contributinigetgelease of microplastics
into the environment. And only consumers awareéhefrtegative impact that mi-
croplastics have, not only on the environment,druthemselves, can stop, or at
least decrease the further release of microplastics

In this paper, we propose a solution for commurecabetween consumers
and producers about the content of plastics andopiliEstics in products and
packages, to raise awareness about the properf sseloproducts and to avoid
further contamination.

2. What is microplastic and how does it get into
the environment?

Microplastics are microscopic pieces (<5 mm) ofeddnt kinds of plastic
materials. Two ways of their release into the esinent can be discerned: pri-
mary and secondary microplastics. While primaryroptastics are released di-
rectly into the environment as small particles.(agndering of synthetic clothes,

treatment Environmental Science and Technology 2017, 51¢R),810-818; S. Raju et al.,
Transport and fate of microplastics in wastewateeatment plants: implications to
environmental health Reviews in Environmental Science and Biotechnol@pi8, 17,
pp. 637-653.
19 J. Gasperi et alMicroplastics in air: Are we breathing it in2, op. cit.;J.C. Prata, Airborne
microplastics: Consequences to human hedth@ronmental Pollution 2018, 234, pp. 115-126.
20 C. Campanale et al, detailed review study on potential effects of optastics and additives of
concern on human healtinternational Journal of Environmental Reseancti Bublic Health
2020, 17; L. Rubio, R. Marcos, A. Hernandentential adverse health effects of ingested micro-
and nanoplastics on humans. Lessons learned fromivim and in vitro mammalian models
Journal of Toxicology and Environmental Health #tf& Critical Reviews 2020, 23(2), pp- 51—
—68; M. Smith et al.Microplastics in Seafood and the Implications farrhkan Health, Current
environmental health report2018, 5, pp. 375—-386.
21 p. Campo, A. Holmes, F. Couloh,method for the characterisation of microplastitsludge
MethodsX 2019, 6, pp. 2776-2781; S. Fuller, A. @aytA Procedure for Measuring
Microplastics using Pressurized Fluid Extractidnvironmental Science and Technology 2016,
50(11), pp- 5774-5780; R.R. Hurley et &alidation of a Method for Extracting Microplastics
from Complex, Organic-Rich, Environmental MatricEsivironmental Science and Technology
2018, 52(13), pp. 7409-7417; S.M. Rodrigues, C.M.Rnedda, S. RamosAdaptation of
a laboratory protocol to quantity microplastics ¢amination in estuarine waterd/iethodsX
2019, 6, pp. 740-749.
D. Koji¢ et al.,The catalytic microwave synthesis of biodegradablggster polyols based on
castor oil and I-lactide IOP Conference Series: Materials Science and Epgimg 2017, 163;
I.S. Ristt et al., Synthesis and Characterisation of Polyester Basedlsmsorbide and
Butanedioic Acid Journal of Polymers and the Environment 2012,2R0pp. 519-527;
V. Teofilovi¢ et al., The preparation and thermal properties of chitof@mtonite composite
beads. Dobijanje i toplotna svojstva hitozan/beittkompozitnih granulaHemijska Industrija
2014, 68(6), pp. 653—659.
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vehicle tyre abrasion during driving, personal gareducts). Secondary micro-
plastics are obtained by breaking down from lapj@stic items (e.g. plastic bags,
bottles, fishing nets, lures and lines).

There are several pathways of the release of nlastips to the environ-
ment?:

1. down-the-drain disposal,

2. municipal solid waste disposal,

3. direct release.

Contamination of water and soil with microplasticansfers up the food
chain, ends up in our organisms, and affects ndtyrehanging its biodiversity.
Some types of plastics were proven to have a negmtpact on humans (such as
phthalates and bisphenol A, BPA)Besides that, plastic products contain chem-
ical additives, which also were proven to havegatige effect on human heaith
Due to the specific size and shape of microplastey can be adsorbents for toxic
chemicals and pathogenic micro-organisms from tivir@nment®. If microplas-
tics containing these pathogens enter organisnigvinfy creatures, they may
increase the risk of infectiéh EU legislative has restricted intentionally added
microplastics in cosmetic products and issued tstrinorms for products that
usually release microplasttf€sThe use of certain single-use plastics is banned,
lightweight plastic bags are restricted, and thelpcers must cover expenses for
disposal of discarded plastic packades

3. The current state of microplastic labelling

While the European Commission is currently workimg the regulation
concerning intentionally added microplastics anehoeing the most polluting
materials from the market, eco-design and labeltingld also be other possible

23 ECHA,ANNEX XV RESTRICTION REPORT PROPOSAL FOR A RESTRICUBSIT8NCE
NAME(S): intentionally added microplastics IUPAC NAIBE(n/a EC NUMBER(S): n/a CAS
NUMBER(S): n/a2019.

24 R.C. Thompson et aRlastics, the environment and human health: Curcemisensus and future
trends, Philosophical Transactions of the Royal SocietyBRilogical SciencesRoyal Society
2009, 364, pp. 2153-2166.

25 |b.

26 F.K. Mammo et al.Microplastics in the environment: Interactions witlicrobes and chemical
contaminants Science of the Total Environment 2020, 743, po5i8; A.W. Verla et al.,
Microplastic—toxic chemical interaction: a reviewudy on quantified levels, mechanism and
implication, SN Applied Sciences 2019, 1(11), pp. 1-30.

27 F.K. Mammo et al.Microplastics in the environment: Interactions witticrobes and chemical
contaminants., op. cit.

28 ECHA, RAC and SEAC agreed conformity of the intentionadlgeal microplastics restriction
proposal 2019.

2% E. CommissionDirective (EU) 2019/904 of the European Parliamend of the Council of
5 June 2019 on the reduction of the impact of cefpéastic products on the environme019.
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effective measures against microplastic polliflom the following, the most
significant examples of microplastic labelling @resented.

In 2015, the Plastic Soup Foundation launched tteoK for the Zero”
initiative®.. Together with the proposed restriction by the BCHNEP’s and
Tauw’s reports, it made a list of more than fivextikeed microplastic ingredients
widely used in cosmetics and personal care prodbgtsvhich presence they
distinguish four product categories: red, orangeen, and zefa “Look for the
Zero” logo (Figure 1) guarantees that cosmeticslyets are entirely free of any
microplastic ingredient’

Fig. 1. “Look for the Zero” logo
Source: beatthemicrobead.org

In 2019, the EDEKA association from Germany introell the newmicro-
plastic-free seal, in order to enable customers to identifydodtteir products,
free of microplastic. However, neither “Look for the Zero” logo nor ERE’s
“microplastic-free” seal clarify whether it is exslvely product microplastic-free
or are both product and package.

Flustix is a certification body and sustainabildpel for plastic-free and par-
tially plastic-free products as well as goods maden recycled plastiéd The
Flustix certification mark is the world's first syl for plastic purity. It is regis-
tered as a European Union Certification Mark byEaeopean Union Intellectual

30 A. Vuola,Review of existing policies and research relatechicroplastics 2019.

31 Beat the Bead Launches "Look for the Zero" — Ptastllution Coalition [https://www.
plasticpollutioncoalition.org/blog/2015/12/17/behe-bead-launches-look-for-the-zero,
05.01.2021.

%2 Guide to Microplastics — Check Your Products — Béhé Microbead https://www.
beatthemicrobead.org/guide-to-microplastics/, 02021.

33 Look for the Zero - Plastic-Free Cosmetics — Beae thlicrobead https://www.
beatthemicrobead.org/zero-products/, 05.01.2021.

34 EDEKA-Verbund  fuhrt ,Mikroplastikfrei“-Siegel  ein https://verbund.edeka/presse/
pressemeldungen/edeka-verbund-fihrt-,mikroplasikfsiegel-ein.html, 05.01.2021.

35 Flustix — Labelling plastic goods to support respisle consumption. European Circular
Economy Stakeholder Platforrhttps://circulareconomy.europa.eu/platform/enfiypoactices/
flustix-labelling-plastic-goods-support-responsibnsumption, 05.01.202Product label for
plastic-free packaging, seal of approyvahttps://flustix.com/en/our-certification-marks/,
05.01.2021.
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Property Office (EUIPO) and the German Patent aretld Mark Officé®. The
Flustix Plastic-free Trustmarks are shown in Figirehich labels five categories
of plastic purity:

1) complete product,

2) packaging,

3) content,

4) content free from microbeads,

5) product made from recycled plastits

flustix flustix = flustix & flustix flustix

PLASTIKFREI PLASTIKFREI PLASTIKFREI PLASTIKFREI RECYCLED

PRODUKT VERPACKUNG | PRODUKTINHALT | @ 100 %

OHNE MIKRO-
PLASTIK

Fig. 2. Flustix Plastic-free Trustmarks
Source: flustix.com.

With more frequent usage of smartphones, the u§RofQuick Response)
codes on the packaging has increased. Even thougtuires only a few square
inches of space and no more than one colour te, jitrjprovides a lot. QR codes
bring the added value to the product and compaygchieving effective com-
munication, whether providing valuable details alibe product, promoting the
whole product line, or advertising social netwodc@unts. Therefore, one way
to give customers all the information about therpptastics’ presence in both
packaging and goods can be obtained using the Q& @te shortcoming of this
solution is the requirement for scanning, i.e.lek of instant information.

4. The development of the novel labelling system

The existing microplastics labels do not cleartidiguish between product
and package, nor primary and secondary microptaditius is where we see room
for improvement. As noted, secondary microplastarsbe delivered by breaking
down from larger plastic items. Therefore, evesfit item is a possible source
of microplastics. Also, microplastics from the pagk can contaminate the goods,
and vice-versa. Therefore, we propose a new lalgedlystem, which clearly dis-
tinguishes between goods and packages, primarysatohdary microplastics,

36 Product label for plastic-free packaging, seal ppaoval
37 Ib.
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that is to say, their absence. Figures 3 and 4 shewovel system, in a regular
and compact design, respectively. The system disishes four levels of micro-
plastic presence.

In the first, both product and package are fremfroicroplastics (both pri-
mary and secondary). In the second, the prodyectrigary microplastics free (but
a possible source of secondary microplastics),anhié package is microplastics
free. In the third, the product is microplasticefravhile the package is only
primary microplastics free. The fourth level remmets that both product and
a package are possible sources of secondary mastogs.

Fig. 3. Proposed microplastics labelling systermgular design
Own study (Author: Kata Janci¢).

We used developed abbreviations for microplasBL(s), primary micro-
plastics (PMPLs) and secondary microplastics (SMPLte create a compact
version of the labelling system as well.

Fig. 4. Proposed microplastics labelling systermgact design
Own study (Author: Kata Jancic).

5. Conclusion

Microplastic particles are present in all parteof planetPlastics are a mul-
titude of different durable and mostly cheap matsripolymers, which is prefe-
rable for many purposes, but leads to negativecsffen the environment. There
can be a long way to go before fully biodegradaiidestics are invented, so the
first step to decrease the release of microplasticsthe environment should
come straight from the shelves. Consumers mustaeeawhether the products
they are buying contain microplastics, and appateriabelling of such products
is the best way for instant information. Relevaasidn of the labels for such
products must make a distinction between primary secondary microplastics,
and between package and product itself. Applicatiosuch labels can increase
awareness of microplastics presence and lowemihguenption of such products,
which will motivate companies to produce micropla$tee products packed into
microplastic-free packages.

38 A. Vuola,Review of existing policies and research relatechicroplastics.., op. cit.
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ROZWOJ NOWOCZESNEGO SYSTEMU ZNAKOWANIA
MIKROPLASTIKOW

Streszczenie

Mikroplastiki to mikroskopijne cgstki (<5 mm) tworzyw sztucznych, ktére vma znaléé
w kazdym zalgtku naszej planety. Mma wyr@ni¢ dwa sposoby ich uwalniania doodowiska:
pierwotne i wtdrne mikroplastiki. Podczas gdy pietme mikroplastiki § uwalniane bezpwednio
do srodowiska w postaci matych gstek, wtérne mikroplastiki powstaprzez rozbicie wikszych
plastikowych przedmiotéw. Zanieczyszczenie wodyebyg mikroplastikami przenosigsiw gor
tancucha pokarmowego, trafia do organizmow i wptywagpneyrod;, zmieniajc jej bior&norod-
nos¢. Ustawodawstwo UE ograniczyto celowo dodawane omilastiki w produktach kosmetycz-
nych i wydato bardziej restrykcyjne normy dla prithiw, ktére zwykle uwalniaj mikroplastiki.
Stosowanie niektorych plastikéw jednorazoweggtku jest zabronione, a lekkich toreb plastiko-
wych ograniczone, natomiast producenci mysakrywa wydatki zwizane z utylizagj wyrzuco-
nych opakowa plastikowych. Zdajemy sobie sprawze calkowity zakaz stosowania tworzyw
sztucznych nie jest mbwy. Niemniej jednak konieczne jest informowanieistnieniu mikro-
plastiku i catym jego cykluycia. Etykietowanie produktéw zawiegaych mikroplastik mge by
jednym ze sposob6w podnoszefvisadomdci. Informowanie konsumentéw o sktadzig/wanych
przez nich towaréw daje miwvo $¢ dokonywania bardzigwiadomych i odpowiedzialnych wybo-
réw, zarowno dla siebie, jak i diaodowiska. Istnieje obecnie kilka rodzajow etykid mikro-
plastikéw, ale mogone wprowadzaw blad, poniewa jesli w produkcie nie ma pierwotnych mi-
kroplastikdw, nie oznacza tae ten produkt nie ni@ wpltywa na zanieczyszczenie jako wtérny
mikroplastik. Dlatego proponujemy rozbudowany systetykietowania, ktory rozedia towary
i opakowania, a tale pierwotne i wtérne mikroplastiki.

Stowa kluczowe:mikroplastik, system znakowania, zanieczyszczeidig, @manieczyszczenie gleby






Wioleta BARCZAK 1

ZROWNOWA ZONY ROZWOJ ROLNICTWA
JAKO ELEMENT PRZYJ ETYCH DEKLARACJI
SRODOWISKOWYCH W KONTEK SCIE
WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ

Nadrzdng funkcja sektora rolnego byto zapewnienie ludcidizycznej i ekonomicznej
dostpndsci zywnaosci, jednake rozwdj przemystu, a tak wdraanie nowych rozvg-
zan i technologii w rolnictwie, doprowadzit w latacl)-8ych ubiegtego wieku do nad-
produkcjizywnosci. Woéwczas przed sektorem rolnym zgtozstawi& nowe wyzwania.
Coraz wiksz uwag; przykuwano do sposobu w jaki prowadzona jest groj@urolni-
cza w kontekcie wywierania wptywu na@rodowisko naturalne. Dodatkowo, zatz
zwrac& szczegOla uwag na petnienie przez rolnictwo funkcji pozarynkowybhiniej-
szy rozdziat ma charakter przedbwy i zawiera przekréj definicjjzrownowazonego
rozwoju”, ktére stanowity genezdo wdraanych w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej
(WPR) dziata proSrodowiskowych oraz wskazywaty na koniecgh@podejmowania
dziatah w zakresie wdraania zasad zréwnowanego rozwoju w sektorze rolnym.
W rozdziale zawarto idepowstania i ewoluowania koncepcji WPR, azeakarys dzia-
tan prosrodowiskowych w ramach nowego programowania na2a8@1-2027. Gtow-
nym celem niniejszego rozdziatu, bylo wskazanieampriorytetow WPR w poszcze-
goélnych okresach programowania (zwtaszcza w tycktdmych partycypowata Polska,
a wiec od programu SAPARD do WPR 2021-2027). Zastosgwaetod, badawcz byt
Ldesk research” ktérej celem byto poréwnanie realizowanych progianpod ktem
ilodci i rodzaju zapiséw uwzgliniajgcych konieczné ochronysrodowiska. Zastoso-
wana metoda, unitiwita wskazanie rosgcej tendenc;ji iléci zapiséw, ktérych celem
byto i jest podejmowanie dziatana rzecz ochron§rodowiska i zachowania biatdo-
rodndici. Przeprowadzona analiza jednoznacznie wykazataaréwno liczba podej-
mowanych dziakana rzecz ochron§rodowiska, jak i ilé¢ srodkow przeznaczanych na
te cele systematycznie wzrastata. Dodatkowo, kelekresy programowania warunko-
waly uzyskiwanigsrodkdw unijnych przez beneficjentéw od weaaia dziata praosro-
dowiskowe. Zaproponowana przez KoraiEuropejsk (KE) strategia zwana ,Europej-
skim Zielonym tadem”, ktoraduzie realizowana w ramach WPR 2021-2027, madobj
swoim zakresem wszystkie sektory gospodarki. Wymika faktu,ze nadrzdnym ce-
lem jej wdrazenia jest ogigniecie do 2050 r. neutraldoi klimatycznej na kontynencie
europejskim. Celami goednimi, stizacymi osignieciu celu nadrgdnego g: zwigksze-
nie udziatu aytkéw rolnych (UR) na ktérych prowadzona jest ekadaga produkcja
do 25% UR (obecnie ifg@ UR przeznaczonych do ekologicznej produkcji w Polsg-
nosi 4%, natomiast w UE — 7%), ugorowanie 10% UR @graniczenie stosowania
pestycyddéw i nawozow mineralnych o 50% (przy czganjoczesne wycofywanie sub-
stancji czynnych zawartych w pestycydach, ktordlgie zwickszeniem krotngi za-
biegéwsrodkami ochrony rélin (SOR)). Wszystkie przedimne przez KE ambitne cele
posrednie, maj by¢ zrealizowane do 2030 r., jedr&kich realizacja w zakonych
ramach czasowych me okazé si¢ nierealna, gtéwnie ze wzaglu na zrénicowany

1 Wioleta Barczak, Uniwersytet Przyrodniczy w Poina60-624 Pozna tel. 61 846 6378mail:
wioleta.barczak@up.poznan.pl.
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poziom rozwoju kraju i/lub sektora rolnego w dangaistwie cztonkowskim. Dodat-
kowo, aspekty zvgzane z ochrapsrodowiska powinny mieponadnarodowy charakter
i obejmowa nie tylko paistwa UE-27, ale tale gospodarki Chin i USA.

Stowa kluczowe:zréwnowaony rozwoj, klimat,srodowisko, biorénorodngé¢, WPR
2021-2027, Europejski Zielony tad

1. Wprowadzenie

Glownym celem niniejszego rozdziatu, bylo wskazamdan priorytetow
Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) w poszczegolnych edaich programowania.
Zastosowana metoda badawgdask research”umazliwita usystematyzowanie
podejmowanych dziataw zakresie ochronyrodowiska oraz poréwnanie reali-
zowanych programéw poditem ilosci i rodzaju zapiséw uwzetiniajgcych po-
dejmowanie prérodowiskowych dziala Zastosowana metoda, usiwita
wskazanie rosgtej tendenciji iléci zapiséw, ktorych celem bylo i jest podejmo-
wanie coraz liczniejszych dzidlaa rzecz ochrongrodowiska i zachowania bio-
roznorodndci. Przedmiot analizy stanowity dokumenty, progranaydarzenia,
ktorych celem byto ustanowienie zasad zrOwnawago rozwoju oraz polityki
rolnej uwzgkdniajgcej pro‘,rodowskowe prlorytety (czas analizy obejmuje okres
od opublikowania raportSwiatowej Komisji ds.Srodowiska i Rozwoju z 1987
roku do WPR 2021-2027).

Niniejszy rozdzial zawiera przekroj definigjzréwnowaonego rozwoju”
oraz wskazuje na konieczitodziatah w zakresie wdrzania zasad zréwnowe-
nego rozwoju w sektorze rolnym. W rozdziale zawaitg powstania i ewoluo-
wania koncepcji WPR, a ta& zarys dziaté prasrodowiskowych w ramach no-
wego programowania na lata 2021-2027.

Od zawsze nadgdng funkcja sektora rolnego byto zapewnienie luécio
zywnosci w odpowiedniej iléci i jakosci. Rozwdj przemystu, a tak wdraane
nowych rozwjzan i technologii w rolnictwie, doprowadzit w latacB-8ych ubie-
gtego wieku do nadprodukdiwnosci. Wowczas sektor rolny stairprzed kolej-
nymi wyzwaniami, poniewazaczto zwracé szczegéla uwag na petnienie
przez rolnictwo funkcji pozarynkowych. W literaterzostaty one zakwalifiko-
wane do czterech grupil),funkcje zielone: zagzizanie zasobami ziemi w celu
utrzymania jej wartéciowych widciwasci, stwarzanie warunkow dla dzikgjg-
cych zwierat i roslin, ochrona dobrostanu zwiesz utrzymanie bioréenorodno-
sci i poprawa obiegu substancji chemicznych w syaténprodukcji rolnej;
2) funkcje b¢kitne: zarzdzanie zasobami wodnymi, poprawa j&iavod, zapo-
bieganie powodziom, wytwarzanie energii wodnejatmiwvej; 3) funkcjezotte:
utrzymanie spojnii i zywotnaci obszarow wiejskich, podtrzymanie i wzbogaca-
nie tradycji kulturowej oraz tsamaci wsi i regiondw, rozwgj agroturystyki
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I myslistwa,; 4) funkcje biate: zapewnianie bezpietstevazywnagciowego i zdro-
wejzywnaici (food security and food safety)

Kwestie zwizane z ochranklimatu isrodowiska przyrodniczega $ardzo
waznym aspektem, wptywagym na ksztattowanie zasad funkcjonowania Wspél-
nej Polityki Rolnej, poniewaznajdug swoje odzwierciedlenie we wd@nych
programach. Analiza kolejnych okresow programoWéPR, pozwala na stwier-
dzenie,ze pojawia s§ coraz wecej programéw rolndgrodowiskowych, ktérych
realizacja warunkuje wysoké kwoty wsparcia finansowego rolnikéwaézenie
aspektu ochrongrodowiska i klimatu wraz z realnymi formami wspar,aina za-
checi¢ rolnikéw do dziatda zmierzajcych do ochronyrodowiska, zachowania
bioréznorodndci oraz zachowania walorow krajobrazowych.

2. Pojecie i ewolucja,zréwnowa;onego rozwoju”

Koncepcja zrownow#nego rozwoju narodzita ijuz w latach 80-tych
ubiegtego stulecia. Sformutowania ,zrownoway rozwoj” wyto po raz pierw-
szy w raporciéwiatowej Komisji dsSrodowiska i Rozwoju z 1987 roku zatytu-
lowanym ,Nasza wspolna przyszé®™ , zwany take ,raportem Brundtland’,

w ktérym zdefiniowano pegie zrownowaonego rozwoju jako rozwoju, ktéry
.powinien poleg& na zaspokajaniu potrzeb obecnego pokolenia, ez eagbku
dla maliwosci zaspokajania przez przyszte pokolenia ich wielsmptrzely’ . Po-
dobry definicje zaproponowali P. F. Barlett i G. W. Chase, ktanaerdz, ze
,Wzrost zrownowaony polega na zaspokajaniu byeych potrzeb spoteczstwa
w taki sposob, aby nagine pokolenia byly w stanie réwaigaspokaja swoje
potrzeby’ . Z kolei wedtug Piontek i Piontékzréwnowaony rozwdj polega na
Jrwalej poprawie jakaci zycia wspotczesnych i przysziych pokofprzez
ksztaltowanie wiiciwych proporcji ponidzy trzema rodzajami kapitatu: ekono-
micznym (E), ludzkim (L) i przyrodniczym (PKbncepcja zrownowanego roz-
woju zaproponowana przez H. Komiyama i K. Takelagi, opiera giw gtow-
nej mierze na likwidacji barier wzrostu i ubdstwedrazaniu innowacyjnych

2 A. Kotodziejczak Wielofunkcyjng¢ rolnictwa jako czynnik rozwoju zréwnosemego obszaréw
wiejskich w Polscdw:] Studia Obszaréw Wiejskich 2015, 37, ss. 132;:Man Huylenbroeck G.,
Vandermeulen V., Mettepemningen E.,VerspechMAlltifunctionality of Agriculture: A Review
of Definitions, Evidence and Instrument#/ing Reviews in Landscape Research 2007, 3,/http:
www.livingreviews.org/Irlr-2007-3.

3 E. Latoszek, M. Proczek, M. Krukowsk&réwnowaony rozwoj a globalne dobra publiczne
w teorii i praktyce organizacji redzynarodowychDom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2016,
ss. 25-65.

4 Dokument Roboczy PE 2012, https://www.europarbpareu/meetdocs/2009_014/documents/
envi/dt/893/893910/893910pl.pdf, 10.11.2020.

5 A. BuszkoNowy spos6b ndlenia o tadzie ekonomicznywydawnictwo Difin, Warszawa 2012,
ss. 175.

6 F. Piontek, B. PiontekAlternatywne koncepcje wdi@nia rozwoju i ich skutki dla kategorii ka-
pitat, Nieréwndci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy 2005, 6, ss069-1
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rozwigzan, wzrascie niematerialnych aktywow, ochroriedowiska oraz mai-
wosci odnawiania zasobdw

2.1. Agenda 21: program na rzecz zrOwnow&nego rozwoju

Po raporcieBrundtland ktory stat s¢ pocatkiem dziata na rzeczrodowi-
ska, kolejnym etapem, bylo zorganizowanie w 199 mpierwszej konferencji
ONZ w Rio de Janeiro, podczas ktorej pergjdokument o nazwigAgenda 21:
program dziata na rzecz zrbwnowanego rozwoju’'w ktorej zwrécono uwag
ze zréwnowaony rozwoj powinien opiefasic 0 integrag} filarow: gospodar-
czego, spotecznegaiiodowiskowego. Przyjo takze deklaragj z Rio w sprawie
srodowiska, w ktorej poruszono aspekt zeeny z koniecznizia zmiany wspot-
czesnego wzorca konsumpcji. Rokzpi@j (w 1993 roku) powotano Komisgs.
Zréwnowaonego Rozwoju (CSD), ktorej celem byto wehaie i monitorowanie
dziatar zawartych w Agendzie 21.

2.2.Swiatowy Szczyt Zréwnowaonego Rozwoju w Johannesburgu

W 2002 roku odbyt si Swiatowy Szczyt Zrownowsanego Rozwoju, tym
razem w Johannesburgu. Podstawowym celem szczgtupdnowienie global-
nego zobowjzania do wdrzania i propagowania dziatana rzecz zrownowa-
nego rozwoju, ale take przedtaono nasgpujace celé:

1) zredukowanie liczby ludrégi nie posiadajcej dos¢pu do wody i urg-
dzen sanitarnych, opracowanie planu zintegrowanegogdaania zaso-
bami wodnymi do 2005 roku,

2) zwickszenie dosgpu ludndci do energii elektrycznej, zgkszenie jej
wydajnaci oraz zwekszenie udziatu odnawialnydnddet energii (OZE)
w zaopatrywaniu ludri@i w energe,

3) zapewnienie podstawowej opieki medycznej, ¢lmstlo lekarstw i szcze-
pien wszystkim ludziom, ograniczenie miwvosci wystpowania choréb
spowodowanych zanieczyszczenignodowiska, w tym ograniczenie
choréb drog oddechowych poprzez wyeliminowanie tladatowiu
w benzynie i farbach,

4) ograniczenie nielegalnie prowadzonych gbgw laséw i handlu drew-
nem, prowadzenie dziatana rzecz zachowaniaaorodndci biologicz-
nej, w tym take w krajach rozwijajcych s¢, poprzez udzielanie im
wsparcia finansowego,

5) zapobieganie, tudzieuniemaliwianie transgranicznego przemycania
niebezpiecznych substancji chemicznych oraz odpaddracowanie
strategicznego planu zadzania tymi substancjami,

6) ochrore ekosystemow morskich, poprzez racjonalnegdaanie produk-
tami morskimi (w tym potowem).

7 E Latoszek, M. Proczek, M. Krukowskagdwnowaony rozwdj.., op. Cit.
8 Zrodto: http://www.unic.un.org.pl/johannesburg/plainp, 11.11.2020.
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SkutkiemSwiatowego Szczytu w Johanessburgu byto @iy Planu Wdro-
zenia z Johannesburga (JPOI — adghannesburg Plan of Implementafipn
a take zobligowano Komigj ds. Zréwnowaonego Rozwoju do czuwania
nad wdraaniem dziata dotyczcych zrownowaonego rozwoju.

2.3. Szczyt Ziemi w Rio+20

Kolejng konferency Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zréwnawaego
Rozwoju, byt Szczyt w Rio+20 w 2012 r., podczasrégokoncentrowano
si¢ na dwoch zasadniczych tematach: ,zielonej gosp@daraz ograniczaniu
wystepowania ubéstwiaPodczas trwania szczytu prayj deklaragj ,Przyszicé
jaka chcemy mié”, ktéra zostata podzielona na $¢ezsci z ktorych kada po-
stulowata wdraanie zasad zréwnowanego rozwoju, opartych na ptaszczy-
znach: ekonomicznej, spotecznéfadowiskowej:

1) czesé pierwsza dotyczyta eliminacji ubdstwa,

2) czgé¢ druga zawiera zagadnienia awane z odpowiedzialdoia poli-
tyczrg poszczegolnych matw za realizagj zalazen funkcjonowania
zrownowaonego rozwoju oraz form oceny wdeaia przygtych zalaen
na arenie ngidzynarodowe;.

3) czs¢ trzecia zawiera zagadnienia zuane z tzw. ,zielog gospodar’,
ktorej celem byto m.in. zmniejszenie obszaréw bjgdgnalke pozosta-
wiono krajom dowoln& w doborze nakdzi do realizacji tego celu,
gtdwnie ze wzgjdu na zranicowane mealiwosci, poziom rozwoju i prio-
rytety.

4) cze$¢ czwarta dotyczy instytucjonalnych roz@an w zakresie wdrzania
zasad zrOwnowanego rozwoju w tym tworzenia strategii dotycych
zrOwnowaonego rozwoju jia na poziomie regionalnym lub lokalnym.

5) cze$¢ pigta to odniesienie do mitiwosci wdrazania kolejnych etapéwi/po-
stanowié dotyczacych zrownowaenia rozwoju. Podkétono fakt,ze ko-
lejne postanowienia madoy¢ wdrazane przez dany kraj dopiero wow-
czas, gdy zostarzrealizowane cele ustanowione podczas wiegszych
konferenciji (chronologia dziatania).

6) czes¢ szbsta, dotyczyta kwestii finansowania realizagjznaczonych ce-
6w do 2015 r. Kraje wysoko rozwigte zobowjzaty sk do wspoffinan-
sowania realizacji celow zrownow@nego rozwoju w krajach rozwiggj
cych se. Wysoka¢ pomocy wynosita 0,7% ich PNB w przypadku krajow
wysoko rozwingtych oraz 0,15-0,2% PNB w przypadku krajow @-ni
Szym poziomie rozwoju.

9 K. Czech,Szczyt Ziemi RIO+20 — Jaka przys#taréownowadonego rozwoju? 2013 [w:]
https://www.ue.katowice.pl/fileadmin/_migrated/cent_uploads/3_K.Czech_Szyt_ziemi_
rio__20....pdf, 11.11.2020.
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2.4. Szczyt Lideréw United Nations Global Compact

Zorganizowany w 2016 r. w Nowym Jorku, pod has{&praw, by globalne
cele staty i lokalnym biznesemyktorego efektem byto sformutowanie 17 celéw
zrébwnowaonego rozwojtf i ogtoszenie zataen Agendy 2038 (Tabela 1.).

Tabela 1. Cele Agendy 2030
Table 1. Agenda 2030 goals

Nr celu Zakres celu
1 Wyeliminowanie ubdstwa we wszystkich jego formaehcatymswiecie
Wyeliminowanie gtodu, oggnigcie bezpieczestwazywnosciowego i lepszego ay-

2 wiania oraz promowanie idei zréwnoxemego rolnictwa

3 Zapewnienie wszystkim ludziom w kdym wieku zdrowegaycia oraz promowanie
dobrobytu

4 Zapewnienie wszystkim edukacji wysokiej jdkboraz promowanie uczenia firzez
calezycie

5 Osignigcie réwndci pici oraz wzmocnienie pozycji kobiet i dziewtz

6 Zapewnienie wszystkim ludziom depti do wody i warunkéw sanitarnych poprzez
zrownowaenie gospodarki zasobami wodnymi

7 Zapewnienie_wszystkim dagtu do stabilnej, zréwnowanej i nowoczesnej enerdii
po przystpnej cenie

8 Promowanie stabilnego, zréwnokesmego i inkluzywnego wzrostu gospodarczego,
petnego i produktywnego zatrudnienia oraz gpgrae dla wszystkich ludzi

9 Budowanie stabilnej infrastruktury, promowanie zréowazonego uprzemystowienig

oraz wspieranie innowacyjic

10 Zmniejszenie nieréwrdoi w krajach i m¢dzy krajami

Uczynienie miast i osiedli ludzkich bezpiecznyntalsinymi, zrownowaonymi oraz
sprzyjapcymi wigczeniu spotecznemu

12 Zapewnienie wzorcow zréwnowanej konsumpcji i produkcji

Podejmowanie pilnych dziatav celu przeciwdziatania zmianom klimatu i ich skut

11

13 kom

14 Chronienig oceanow, moérz i zasobow morskich orazonggstywanie ich w sposdp
zréwnowaony
Chronienie, przywrdcenie oraz promowanie zréwnamgch form uytkowania eko-

15 systemow ddowych, zréwnowzonego gospodarowania lasami, zwalczanie pustyn-

nienia, powstrzymywanie i odwracanie proces degijadéeby oraz powstrzymywa
nie utraty rénorodndci biologicznej
Promowanie pokojowego i inkluzywnego spotacteva, zapewnienie wszystkim lu
16 dziom dosgpu do wymiaru sprawiedliviei oraz budowanie na wszystkich szczeblach
skutecznych i odpowiedzialnych instytucji, sprzygajch whczeniu spotecznemu
Wzmocnienigsrodkéw wdraania i azywienie globalnego partnerstwa na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju

17

Zrodio:  opracowanie wlasne na podstawie:  http://mamic.un.org.pl/files/164/Agenda
%202030_pl_2016_ostateczna.pdf, 11.11.2020.

10 Rezolucja przyta przez Zgromadzenie Ogdlne w dniu 25 mzz 2015 r. http://www.
unic.un.org.pl/files/164/Agenda%202030_pl_2016_testena.pdf, 11.11.2020.
11 petna nazwa brzmPrzeksztalcamy naswiat: Agenda na rzecz zréwnoseaego rozwoju 2030



27

Raport o Celach Zrownowanego Rozwoju 2017 wskazuje na liczne pro-
blemy zwhzane z wdrzaniem przygtych celow. Dotyczy to dysproporcji w stop-
niu wdrazania zalgen i celéw zrownowaonego rozwoju ha szczeblu regional-
nym. Przeprowadzona analiza wykazataszybké¢ wdrazania pospu jest duo
nizsza nk wynika to z przyjtych do realizacji ram czasowyéh

3. Aspekty deklaracji srodowiskowych realizowanych w Polsce
w ramach Wspolnej Polityki Rolnej

Wspdlna Polityka Rolna (WPR) to koncepcja politgiinej, ktora uksztat-
towata s¢ w latach 60-tych, XX wieku i obejmuje og6t dziatpodejmowanych
w Unii Europejskiej, ktérych celem jest regulowas@ktora rolnego w procesie:
produkcji, handlu. W literaturze wyszczegodlniatsty gtdwne zasady realizowa-
nej WPR:

1) ,Zasada wspolnego rynku — ktéragae sk ze swobodnym przeptywem

produktow rolnych ponatdzy paistwami cztonkowskimi;

2) Zasada preferencji wspoélnoty — ktéra oznacza pieesgwo zbytu na
rynku wspolnoty i ochranrynku wewatrznego przed tészymi produk-
tami z importu;

3) Zasada solidarnéi finansowej — ktora zobowduje wszystkie kraje
cztonkowskie do solidarnego uczestnictwa w kosztagkcjonowania
polityki rolnej'.

WPR sktada siz dwéch tzw. filarow: pierwszy filar odpowiada galityke
rynkowa (poprzez utrzymywanie poziomu cen, ograniczanidpnadukcji oraz
podtrzymywaniu dochoddéw rolniczych na racjonalnyozipmie), z kolei drugi
filar obejmuje polityk strukturalm w ramach ktorej wprowadzone zostaty ceny
urzedowe oraz ceny interwencyjne, uruchomiony zostatesy subwencji
i doptat oraz ujednolicono funkcjonowanie rynkéwa ébnkretnych grup produk-
téw. Realizacja zalen WPR miata umdiwi ¢ realizacg pieciu podstawowych
celow:

1) wzrost produktywnéci,

2) zapewnienie sprawiedliwych dochodow dla rolnikow,

3) stabilizowanie rynkdw,

4) zapewnienie rolnikom tatwego depti do zaopatrzenia,

5) zapewnienie konsumentaigwnosci po umiarkowanych cenach.

Genez powstania WPR bylo zapewnienie samowystarczalmywnoscio-
wej oraz bezpiecastwazywnosciowego poszczegoélnych fistw i Wspdlnoty,
jednake z biegiem lat cele i zakres WPR ewoluowaly.

12 http://www.unic.un.org.pl/konferencjenz/raportelach-zrownowazonego-rozwoju-2017,
11.11.2020.

13 |. Xdrzejewski,Wspdlna Polityka Rolndw:] Unia Europejska, Przygotowanie Polski do czton-
kostwag Kawecka E., Synowiec E. (red.), Instytut Konimkit«€en Handlu Zagranicznego, War-
szawa 2001, s. 206.
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Akcesja Polski do struktury Unii Europejskiej w drii maja 2004 r., wrata
sig z koniecznécig wdrazania wypracowanych na szczeblu Wspdlnoty zasad
ksztattowania si Wspdlnej Polityki Rolnej.

3.1. Program SAPARD

Pierwszym programem w ktérym Polska (jeszcze jakuligdat do UE) par-
tycypowala, byt program SAPARD (angpecial Accession Programme for Agri-
culture and Rural Developmgntktorego realizacja miata na celu: 1) sprawne
wprowadzenie prawnego dorobku wspdélnotowego w zadréunkcjonujcych
w panstwach czionkowskich zasad WPR oraz 2) rgzamie najwaniejszych
problemow rolnictwa i regionéw wiejskich w krajakandydugcych do Unii Eu-
ropejskief*. Juz na etapie przygotowywaniaesiio akcesji, Polska steta przed
konieczndcia dostosowywania poziomu rozwoju sektora rolnegdszardw
wiejskich do wymaga stawianych przez WPR, ktérych znacznesébazowata
na koncepcji zrownowanego rozwoju, w tym podejmowanych dziatea rzecz
ochronysrodowisk&®. W ramach tego programu, iy kraj mégt dowolnie wy-
bra¢ realizac tych dziata, ktore bylty najpilniejsze z poziomu danego kraju
I jednoczénie ich realizacja spetniata kryteria pragg] WPR. Polska zrezygno-
wata w tym czasie z realizacji Dziatania 5. dotymyo realizacji programu rol-
nosrodowiskowego i zalesiania, ktére wowczas miaty mjelynie pilotaowy
charakter.

3.2. Plan Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2004606

Pierwszym programem, w ktorym Polska po raz pieywspgta uczestni-
czy¢ juz jako petnoprawny cztonek UE, byt Plan Rozwoju CGliéwv Wiejskich
2004-2006, ktérego podstawowym gradowiskowym celem bylgwspieranie
zréwnowaonego rozwoju obszarow wiejskich i poprawy konkcygrosci go-
spodarstw rolnyct?’. Juz w tym okresie dziatania z zakresu ochrérgdowiska
cieszyly s¢ dwzym zainteresowaniem, ponieivapcrod wyptaconych benefi-
cjentom ponad 14 mld z£&0,94% byto przeznaczonych catkowicie lub w znacz-
nej czsci na ochron srodowiska (wynikato to ze znacznego udzialu wyptat
w ramach realizacji takich dziatgrosrodowiskowych jak: ONW — Gospodaro-
wanie na obszarach o niekorzystnych warunkach glaspwania (26,3%);

14 J. Rowhski, SAPARD — programowanie i realizacj&RiGZ, nr 14, Warszawa 2005, https://de-
pot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/4783/14gmtf@ence=1, 12.11.2020 i art. 1 Rozperz
dzenia Rady 1268/1999, (por. Reglement (CE) No 12688/#@ Conseil du 21 Juin 1999 relatif
a une aide communautaire a des mesures de preawlleesfaveur de I'agriculture et du devel-
oppement rural dans les pays candidats d’Europteateret orientale, au cours de la periode de
preadhesion. JO L161 du 26.06.1999).

15 J. Rowhsk, SAPARD — programowanie i realizaci&RiGZ, nr 14, Warszawa 2005, https://de-
pot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/4783/14gmtf@ence=1, 12.11.2020; m.in. Dziatanie
4. Produkcja rolnicza, chramiasrodowisko naturalne i regiony wiejskie; DziatanieFdprawa
jakoci gruntdw i ich scalanie; Dziatanie 13. Zadzanie rolniczymi zasobami wodnymi.

16 Wyniki Wdrazania Planu Rozwoju Obszaréw wiejskich na lata 220@6, 2009.
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DSU — Dostosowanie gospodarstw rolnych do standatdg (17,6%); PR —
Wspieranie przedsivzig¢ rolnosrodowiskowych i poprawy dobrostanu zwigrz
(5,8%), ZAL — Zalesianie gruntéw rolnych (2,8%) Analiza struktury agrarnej
gospodarstw rolnych, ktére skorzystaty z finansdevawn ramach realizowanych
dziatan wskazataze najwiksze zainteresowanie programami DSUSPRAL
byto wsréd gospodarstw rolnych ktérych areat przekracsah@ Oznacza tae
wdrazanie zasad ochronyodowiska, tym samym mbwos¢ implementowania
zasad zrOwnowanego rozwoju rozpatrywanego w sektorze rolnymresdiwe

w jednostkach wikszych obszarowo o wgzych dochodach, a zatem silniejszych
ekonomicznie.

3.3.Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2(&

PROW 2007-2013 byt programem actnym budecie wynoszcym
52,0 mid zt, opartym na tzw. czterech osiach pnograania:

,O$ 1. Poprawa konkurencyjdoi sektora rolnego i inego

Os 2. Poprawasrodowiska naturalnego i obszarow wiejskich

Os 3. Jaka¢ zycia na obszarach wiejskich izdicowanie gospodarki

Os 4. Leader™s,
Dodatkowo, Komisja Europejska najga obowhzek wspofinansowania keej
z osi priorytetowych przez dany kraj czitonkowskwysokasci: 10% dla Osi |,
25% dla Osi 2., 10% dla Osi lll oraz 2,5% dla Q&idzicki czemu maliwe byto
ukierunkowanie wspétfinansowania wedtug petygh priorytetow?®.

Nalezy przy tym zauwayc¢, ze G5 2. W catdci dotyczy ochronyrodowiska,
poprzez realizowanie dzid@lamajgcych na celu: wspierania gospodarowania
na obszarach gorskich i innych o niekorzystnychuwkach gospodarowania
(ONW), kontynuowania programéw zygianych z zalesianiem gruntow rolnych
oraz gruntow innych girolne, odtwarzania potencjatu produkcfiiej zniszczo-
nego przez katastrofy, w tym wprowadzania instruiderzapobiegawczych oraz
kontynuowania programéw rolsimdowiskowyc®, Dziatania rolnérodowi-
skowe zostaly uzupetnione o dodatkowe pakiety: piRtivo zrownowaone”
(S01), ,Rolnictwo ekologiczne” (S02), ,Utrzymanigktekstensywnych” (P01),
LUtrzymanie pastwisk ekstensywnych” (P02), ,Ochrogleb i wod” (K01),
~otrefy buforowe” (K02), ,Zachowanie lokalnych rasvierzt gospodarskich”
(GO1Yt O istocie dziata zawartych w Osi 2. mi@ $wiadczy¢ poziom zaintere-

17 1b.

18 B, Wieliczko, System oceny wsparcia programéw rozwoju obszaréw \dkej2014-2020
Zeszyty Naukowe SGGW, Problemy Rolnicttiaiatowego 2018, 18(1), ss. 308-318.

19 M. Wigier, Jestémy w Unii EuropejskigjRolniczy Magazyn Elektroniczny 2008, 28, Centralna
Biblioteka Rolnicza https://www.cbr.gov.pl/rme-archim/2008/rme28/dane/4_3.html,
12.11.2020.

20 ARIMR,  https://www.arimr.gov.pl/programy-2002-20pBsw-2007-2013-podstawowe-infor-
macje.html, 12.11.2020.

21 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 200Z320MRiRW, Warszawa 2014,
ss. 269-283.
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sowania beneficjentéw natwoscia skorzystania z dofinansowania. Z 6,3 min
wnioskow o przyznanie pomocy w ramach PROW 200732815,9 min stano-
wity wnioski z Osi 22, ktére opiewaty na kwetl17,48 mid Z*. Oznacza toze
sparod 52 mid zt a 35% przeznaczono na wsparcie dzigleosrodowiskowych.

3.4. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 204-2020

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 201482fi8%stat nieco zmo-
dyfikowany w poréwnaniu do poprzedniego programaaaponiewa zamiast
4 Osi, pojawito sj 6 podstawowych priorytetGitr

1) (P1) Utatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnidgewi lesnictwie
oraz na obszarach wiejskich,

2) (P2) Zwigkszenie rentowni@i gospodarstw i konkurencyjda wszyst-
kich, rodzajow rolnictwa we wszystkich regionackopromowanie in-
nowacyjnych technologii w gospodarstwach i zrownowwego zarg-
dzania lasami,

3) (P3) Wspieranie organizacji s@uchazywnosciowego, w tym przetwa-
rzania i wprowadzania do obrotu produktéw rolnyddbrostanu zwieeg
oraz zarzdzania ryzykiem w rolnictwie,

4) (P4) Odtwarzanie, ochrona i wzbogacanie ekosystemowyzamich
z rolnictwem i Iénictwem,

5) (P5) Promowanie efektywnego gospodarowania zasobangipieranie
przechodzenia w sektorach rolnym, sp@czym i l&snym, na gospodagk
niskoemisyjra i odporry na zmiag klimatu,

6) (P6)Promowanie wjczenia spotecznego, zmniejszania ubdstwa oraz roz-
woju gospodarczego na obszarach wiejskich.

Spasrdd nich, & dwa priorytety (P4) i (P5), dotyczyty ochrony kha isro-
dowiska naturalnego, co jednoznacznie wskazujenaypzywaniu coraz wik-
szej wagi do przeciwdziataniazuwystpujacym skutkom zmian klimatu oraz
zapobieganiu powstawania nowym. Dodatkowo, calkpwiudzet PROW
2014-2020 wyniést 13,6 mld eura {ym: 8,69 mid euro z buétu UE — Euro-
pejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju ObwZdfigjskich (EFRROW)
i 4,91 min euro wkiadu krajowego).

Limit srodkéw na realizagjPriorytetu 4 (P4) wyniést: 4 300,8 min €, w tym
EFRROW 2 772,7 min €, przy czym P4 byt realizowaaypomog celéw szcze-
gotowych:

1) 4A — odtwarzanie, ochrona i wzbogacaniezmérodnaci biologicznej,

w tym na obszarach Natura 2000 i obszarach z ogeamiami natural-

22 |b.

23 Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictw@prawozdanie z dziatalso ARIMR za
2013 r., s. 53, https://www.arimr.gov.pl/fleadmin/pliki/zefjia_strony/23/Sprawozdanie_
ARIMR_za_2013.pdf, 19.02.2021.

24 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Ws§prawozdanie roczne z wdeaia Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020@arszawa 2018.
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nymi lub innymi szczegdlnymi ograniczeniami, o@mictwa o wysokiej
wartasci przyrodniczej, a tale stanu europejskich krajobrazow,
2) 4B —poprawa gospodarki wodnej, w tym naemwia i stosowania pesty-
cydow,
3) 4C —zapobieganie erozji gleby i poprawa gospodarowayhedy;.
Wskaznikiem osggniecia celu dla P4 byly: Grunty rolne objte umowami
0 zargidzanie przyczyniagymi s do poprawy rénorodnaci biologicznej (ha)
(cel szczegOtowy 4A) + poprawy gospodarki wodna) (bel szczegbtowy 4B) +
poprawy gospodarowania glelyzapobieganiu erozji gleby (ha) (cel szczegotowy
4C)"?® — realizowanyjest przez wsparcie w ramach dzia#10 — Dziatanie
rolno-srodowiskowo-klimatyczne M11 — Rolnictwo ekologicznePriorytet 4
w 2019 roku zostat zrealizowany na poziomie 93%ozmo, ze wsparciem zo-
stanie objta powierzchnia 1,51 min ha. W 2019 roku wsparaiato 1,40 min
ha, a spéréd 4 300,8 min € do kma 2019 r. wykorzystano48 091,0 min €.
Limit srodkdw na realiza¢jPriorytetu 5 (P5) wyniost 271,0 min €, w tym
EFRROW 172,4 min €. Wskaik osihgniccia celu P5 stanowity:Grunty rolne
i lesne obpte umowami o zarzizanie przyczyniagymi sé do pochtaniania C@
i ochrony pochtaniaczy CQha) (cel szczegdtowy 5E Promowanie ochrony po-
chtaniaczy dwutlenku agla oraz pochtaniania dwutlenkueggla w rolnictwie
i lesnictwie) + Grunty rolne oljte umowami o zagzizaniew celu redukcji emis;ji
gazow cieplarnianych lub amoniaku (ha) (cel szcimgp5D) + Grunty nawad-
niane, na ktérych wprowadzaedbardziej efektywne systemy nawadsiaj (ha)
(cel szczegotowy 5AF — realizowany byt przez wsparcie w ramach dziatania
MO8 Inwestycje w rozwoj obszaréwsihgch i popraw zywotnaci laséw. P5.
Cel zostal do kaca roku sprawozdawczego zrealizowany na poziombé.75
Zatozono, ze wsparciem zostanie @b powierzchnia 4 800 ha. Dodaa 2019
roku wsparciem objo 3 579 ha, a spmd przewidzianych na realizacP5
271,0 min €, wykorzystano do &ca 2019 roku 204,0 min €.

3.5.WPR w latach 2021-2027

Programowanie na kolejny okres obejmie realizg8atelow WPR, z ktorych
az trzy obejmuj kwestie zwjzane ze zmiapnklimatu, ochrony zasobdéw natural-
nych, zachowania ediorodndci biologicznej, siedlisk i krajobrazéw, a¢eido-
tycza ochronysrodowiska i klimatu:
1) ,Przyczynianie st do tagodzenia skutkéw zmian klimatu i przystosowy-
wania sg do nich, a take do zrownow#nej produkcji energii;
2) Wspieranie zrownowanego rozwoju i wydajnego gospodarowania za-
sobami naturalnymi, takimi jak woda, gleba i powdet

25 MRiRW, Roczne sprawozdanie z wdaaia Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 za rok 201%ttps://www.gov.pl/web/rolnictwo/roczne-sprawongsaz-wdrazania-
program-rozwoju-obszarow-wiejskich-na-lata-2014-@@2-rok-2019, 20.02.2021.

2% |b.
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3) Przyczynianie gido ochrony rénorodnaci biologicznej, wzmacnianie
ustug ekosystemowych oraz ochrona siedlisk i krapiy'?’.

Ewolucja Wspolnej Polityki Rolnej (WPR)

wydajnosé
konkurencyjnosé
zréwnowazony rozwéj
Lata Lata 19921
poczatkowe kryzysu reforma Agenda Reforma WPR lata WPR lata
(60-70-te (80-te XX WPR 2000 WPR 2003 2014-2020 2021-2027*
XX w.) w.)

* bezpieczefstwo * nadprodukcja, * redukcja * poglebianie * orientacja * oddzielenie * wsparcie dochodéw

zywnosciowe,  * gwaltowny wzrost  nadwyzek, procesu reform, rynkowa, doplat rolnych rolnikow,

* poprawa wydatkow, * Srodowisko, * konkurencyjnosé, * troskao od produkeji, * konkurencyjnosé

wydajnosci, * tarcia * stabilizacja * rozwoj obszarow konsumenta, * konsolidacja obu rolnictwa,

« stabilizacja migdzynarodowe,  dochodow. wiejskich * rozwoj obszarow  filarow, * zrownowazona

rynkowa, *+ dzialania » stabilizacja wiejskich, * zniesienie produkcja energii,

* dotacje strukturalne budzetu ¢+ Srodowisko kontroli podazy * racjonalne korzystanie
produlstow z zasobow naturalnych,
rolnych * promowanie

+ rozwdj obszaréw zatrudnienia na
wiejskich obszarach wiejskich

* perspektywa, cele

Rys. 1. Ewolucja Wspolnej Polityki Rolnej
Fig. 1. Evolution of the Common Agricultural Policy

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawigra@ek Bada Integracji Europejskiej UG — WPR oraz
J. Zwolinska,Wstpne uwagi Koalicji do Krajowego Planu Strategiczneg®R\2020, 27.09.2020.

O ile wczéniejsze programy realizowane w ramach WPR nie wzhlyd
kontrowersji wrod spoteczéstwa (poniewadotyczyty gtdwnie sektora rolnego),
o tyle zaproponowana w grudniu 2019 roku stratelgiaopejskiego Zielonego
tadu” (EZL) juz tak, poniewa zatazenia zawarte w strategii obejmuyszystkie
sektory gospodarki. Nadydnym celem Europejskiego Zielonego tadu jest
osiagniccie do 2050 roku neutraléa klimatycznej kontynentu. Oznacza te
emisja gazéw cieplarnianych w Europie ma kayedukowana do poziomu zero
netto (ilas¢ emitowanych gazow cieplarnianych, ktéra trafiaatimosfery, musi
by¢ jednoczénie w catdci pochtaniana przez ekosystemy lubaaizenia tech-
niczne).

W przypadku sektora rolnego, wdemie EZL gtéwnie wize sk z ochron
bioréznorodndci poprzez: ograniczenie stosowania pestycydowybéotlykow

27 Komisja Europejska, 201&Rozporzdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawej
przepisy dotyere wsparcia na podstawie planéw strategicznych gplaamych przez piatwa
cztonkowskie w ramach wspdélnej polityki rolnej (plangtrategicznych WPR) i finansowanych
z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFR&GEuropejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraglajgbe rozporzdzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 i rozpmizenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1307/2013, Bruksela.
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i nawozéw naturalnych o 50% do 2030 rékwwickszenie udziatu rolnictwa
ekologicznego do 25% powierzchni upraw (obecnie&va7 pod produkaejrol-
niczg znajduje sj jedynie 7% upraw, natomiast w Polsce udziat upgkelogicz-
nych wynosi jedynie 4%, z kolei w Austrik 3%¢°) oraz konieczn& ugorowa-
nia 10% gruntdw. Jednoczesne wycofywanie substarmjnnych zawartych
w stosowanychkirodkach ochrony ihin (w latach 2018/20 zostato wycofanych
20 substancji czynnych, z kolei wprowadzonych Z2ostaledwie 3, ktére dodat-
kowo charakteryzujsie znacznie krotszym okresem oddziatywania na agrpfag
wymusza konieczrié zwigkszenia krotngci zabiegdwsrodkami ochrony réin
(SORY®. Z kolei wprowadzone czasowe ograniczenie stos@aveapraw nasien-
nych®® neonikotynoidy: chlotianidyna, imidachlopryd ii@toksam (wykorzy-
stywanych gtéwnie w zaprawianiu nasion kukurydzydzzjarych oraz rzepaku)
wymusito zwikszenie ildci stosowanych na tych uprawach nalistnych insekty-
cydow. Ograniczenie stosowania pestycydow, przggedesnym braku stosowa-
nia zapraw nasiennych i spowodowaspadek uzyskiwanego wolumenu plo-
néw o ok. 16-50%, a tak negatywnie wptynie na ich jaé® Jednoczesne ugo-
rowanie 10% iytkow rolnych w UE, mée doprowad do znacznego olrénia
poday produktéw rolnych (zaréwno §tinnych jak i zwierzcych), wzrostu cen
zywnasci i/lub uzalenienia s¢ od dostawzywnaosci z paistw trzecich.

4. Podsumowanie i wnioski

Analiza poszczego6lnych okreséw programéyednoznacznie wskazujee
obecnie, sektor rolny nie ogranicza gdynie do zapewnienia fizycznej i ekono-
micznej dosipnaici zywnaosci, ale take partycypuje w podejmowaniu licznych
dziatan na rzecz ochronyrodowiska naturalnego. Napujagce po sobie okresy
programowania zawierpjcoraz wecej zapisow prarodowiskowych, ktérych
wdrazenie stato si obligatoryjne dla beneficjentow (rolnikow) adoych korzy-
stat ze srodkow unijnych. Jednocgeie, mana zauway¢ coraz wgksze aloko-
wanie srodkow unijnych na realizagjdziatah z zakresu ochronyrodowiska.
W efekcie, coraz wicej beneficjentow spa posrodki unijne w ramach realizaciji
prosrodowiskowych dziata Zatazenia nowego programowania jakim jest WPR
2021-2027, a zwtaszcza cele tzw. Europejskiegomaego t adugcelami bardzo
ambitnymi, jednake ich realizacja przez wszystkiengéwva cztonkowskie w za-
lozonym czasie jest mato realna. Wynika to przede sikiay z ré&nic w pozio-
mie rozwoju sektora rolnego w danymiptwie cztonkowskim. Ponadto, naje

28 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-@2@D24/european-green-deal/actions-being-
taken-eu/eu-biodiversity-strategy-2030_pl, 13.12®0

29 https://www.bezpluga.pl/rosliny/szmulewicz-nierpdzimy-sobie-z-wytycznymi-dot-rolnictwa-
ekologicznego,101872.html, 13.12.2020.

30 M. Mrowczyhski, Zielony tad jest utopijny. A obogdek ugorowania trzeba zwalezgw:]
https://www.agropolska.pl/aktualnosci/polska/zistdad-jest-utopijny-a-obowiazek-
ugorowania-trzeba-zwalczac,10287.html, 13.12.2020.

31 Rozporadzenie UE nr 485/2013.
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zwrdci szczegolp uwag na poziom stosowany®OR, nawozow mineralnych
i naturalnych w poszczegoélnychrsawach cztonkowskich.

Klimat naswiecie ulega eigtym przeobraeniom, ktérych przyczynstano-
wig zarbwno zjawiska naturalne (wybuchy wulkanéwzarg) jak i dziatalnéé
cztowieka (wydobywanie z#) rozwoj przemystu, transportu, rolnictwa). Dla
dobra przysztych pokale bardzo wane jest ograniczanie wywierania presji na
srodowisko, dzki czemu maliwe bedzie tagodzenie skutkow zachadygch nie-
korzystnych zmian. Bardzo waym elementem jest uwzginianie w ramach
prowadzonej polityki potrzeb ochrodyodowiska i zachowania biatorodno-
sci, jednake przy planowaniu strategii nalepamkta¢ o zr&nicowanym pozio-
mie rozwoju poszczegolnych fxtw i/lub sektorow, porownag ,poziom zero”,
czyli poziom zastany, z ktorego danegavo lub sektor ¢dzie musiato przég¢
do ,poziomu oczekiwanego”. Przy planowaniu daialprasrodowiskowych
w przypadku sektora rolnego, naleewrdcic szczegolg uwag m.in. na iléé zu-
zywanych pestycydow oraz nawozéw naturalnych (ktdrgoziom zuaycia jest
bardzo zrénicowany w poszczegélnych fstwach cztonkowskich), udziatu po-
wierzchni UR, na ktorych prowadzona jest ekologicpmodukcja (pamgtajac
przy tym,ze produkty ekologicznegodpowiednio drgsze ni te, ktére wypro-
dukowano w spos6b konwencjonalny).

Dodatkowo, dziatania o charakterze gomlowiskowym powinny mi& po-
nadnarodowy charakter i obejmotvswoim zakresem nie tylko fistwa UE-27,
ale take Chiny czy USA, poniewsaskutkiem wdraania obowazku ugorowania
czesci UR w paistwach UE-27, mie by ograniczona fizyczna i ekonomiczna
dostpnasé do zywnasci, a tym samym zachwianie bezpiegztsvazywnoscio-
wego.

5. Podzegkowania

Ta publikacja jest finansowana w ramach projekinpivacje w gospodarce
0 obiegu zamkritym — etykiety i deklaracjérodowiskowe (nr 21920002). Pro-
jekt jest wspétfinansowany przez iy Czech, Wgier, Polski i Stowacji poprzez
Granty Wyszehradzkie z Milzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. dMis;j
funduszu jest promowanie pomystow na zréwrnzomg wspoétprae regionaln
w EuropieSrodkowej.
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF AGRICULTURE AS AN
ELEMENT OF THE ADOPTED ENVIRONMENTAL DECLARATIONS
IN THE CONTEXT OF THE COMMON AGRICULTURAL POLICY

Summary

The overriding function of the agricultural secteas to ensure the physical population and
economic availability of food. However, the devetmmt of industry, as well as the implementation
of new solutions and technologies in agricultueel fo food overproduction in the 1980s. It was
then that new challenges began to be set for thieustgral sector. More attention was paid to the
way agricultural production is carried out in tlentext of exerting an impact on the natural envi-
ronment. Additionally, special attention was paicttie non-market functions of agriculture. This
paper has an overview and contains a cross-seafithe definition of "sustainable development"
constituting the genesis of the pro-environmentehsures implemented under Common Agricul-
tural Policy (CAP) and indicates the need for actio the implementation of the principles of
sustainable development in the agricultural sedthe paper contains the idea of the creation and
evolution of the concept of the CAP. The main puepofthe paper was to indicate changes in the
CAP priorities in individual programming periods gesially in those in which Poland participated
- from the SAPARD programme to the CAP 2021-2027)k Tésearch method used was "desk
research”, the purpose of which was to compar@piemented programmes in terms of the num-
ber and type of provisions taking into accountrtbed to protect the environment. The method used
made it possible to indicate the growing tenderfcthe number of records, the purpose of which
was and is to take actions for the protection efehvironment and the preservation of biodiversity.
The conducted analysis clearly showed that botimtimeber of measures taken for the protection of
the environment and the amount of funds allocabedHis purposes systematically increased. In
addition, subsequent programming periods conditiche obtaining of EU funds by beneficiaries
implementing pro-environmental measures.

The strategy proposed by the European Commissi@), (Ehown as the "European Green
Deal", is to cover all sectors of the economy,tes dverarching goal of its implementation is to
achieve climate neutrality of the continent by 20B@irect goals aimed at achieving the main goal
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are: increasing the share of UAA on which ecoldggraduction is carried out to 25% of UAA
(currently the amount of UAA intended for ecolodipeoduction in Poland is 4%, while in the EU

- 7%), fallow land for 10% the use of pesticided amineral fertilisers by 50% (with the simultane-
ous withdrawal of active substances contained stigides, which results in an increase in the mul-
tiplicity of PPM treatments). All the ambitious @rmediate goals presented by the European Com-
mission are to be achieved by 2030; however, thgtementation within the assumed time frames
may turn out to be unrealistic, mainly due to thebified level of development of the country and

/ or the agricultural sector in a given Member &tétdditionally, aspects related to environmental
protection should be of a transnational nature @neer not only the EU-27, but also China and
the USA.

Keywords: sustainable development, climate, environmentlibéysity, CAP 2021-2027, Euro-
pean Green Deal
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SCREENING OF CUT-OFF AND ALLOCATION
RULES IN ENVIRONMENTAL PRODUCT
DECLARATIONS

Results from life cycle assessment (LCA) are usedhercreation of environmental
product declarations type Il (EPDs). EPDs provjdantitative information about prod-
ucts and services and are frameworked with 1SO 34@ndard. Within LCA, four
phases can be distinguished, where the first odefigsing the goal and scope of assess-
ment. In the first LCA phase, and first informationEPDs are cut-off and allocation
rules within the examined system boundaries thagerl describe how the LCA was
performed. This research examines the use of éw@raf allocation rules in EPDs pub-
lished by different EPD programme operators anfgint organisations. The focus in
this research is on products within the constractibuilding sector, which is also the
sector with the greatest number of published EPRgheral. The criteria for selection
of analysed EPDs included active EPDs (EPDs inrm@®f validation), EPDs in the
English language, and online available EPDs. Thalt® show a different way of pre-
senting information in published EPDs and incoesistes within the EPDs of the same
product types group and ISO 14025 standard.

Keywords: environment product declarations, lifecycle assesd, cut-off, allocation

1. Introduction

EPDs provide quantitative environmental informatonproducts and bene-
fits to manufacturers, users and society in genkri@rmation in EPD is obtained
from comprehensive analysis of environmental impdbtough the life cycle
stages with life cycle assessment (LCA). Guidelime$iow to perform an LCA
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Dositeja Obradovica 6, Novi Sad, Serbia, agarskigaars.
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40

are available in 1ISO standards 14940d 14044 while ISO 14025defines basic
principles on environmental labels type Ill or ERPBsllowing the guidelines
from 1SO 14025, programme operators that publisb Effend to harmonise and
provide unified EPDs with high degree of compaibiHowever, in practice,
EPDs differ among each other in structure and emtanner how the information
is provided. Several papers analysed the diffeseimcEPDs and some of the pre-
vious researches in this field will be mentionedhie following text.

Differences between the EPDs published by diffepeagramme operators
exist not only among the programme operators lsat @ EPDs published from
the same programme operator. Gelowitz and McAfthompared EPDs from
different programme operators within the productsrf the construction sector,
namely insulation, flooring, and cladding. Gelowdnd McArthur's results
showed that 38% of EPDs were missing the informatiequired by the 1SO
standard and 8% contained self-contradictory infdiom. Specific actions for
harmonisation of EPDs and product category rulesevpeoposed in the same
study by Gelowitz and McArthéirToniolo et af investigated the EPDs published
by the European programme operators. In their resg@ioniolo et af.concluded
that ‘In total, 4,888 EPDs were collected mainkgased by the Institut Baum und
Umwelt e.V. (IBU) and PEP ecopassport. The obtamesdlts showed that coun-
tries with the greater number of EPDs are FrandeGarmany and that construc-
tion products are the types of products labelledtrhdinkov et al*® also inves-
tigated EPD programme operators and need for hasiaiion of product category
rules. Minkov et af.found that ‘out of 39 analysed programmes over 5o
fully 1ISO-conformant. Nearly half claim to covel &pes of products and ser-
vices, followed by the “building and constructioector” related schemes that
currently reach a share of over 35%, after a stgaolwth in the last 2-3 years.’
Ibanez-Fores et &t.explored the evolution and the factors affectiipElemand
in Europe and resuftshowed that almost 80% of companies considerttigat

5 1S0O 14040:2006 — Environmental management —dyifde assessment — Principles and frame-
work.

6 1SO 14044:2006 — Environmental management — ¢yfele assessment — Requirements and
guidelines.

7 1SO 14025:2006 — Environmental labels and detitaxra— Type |1l environmental declarations
— Principles and procedures.

8 M.D.C. Gelowitz, J.J. McArthuComparison of type Il environmental product dectaas for
construction products: Material sourcing and harrmmation evaluation Journal of Cleaner
Production 2017, 157, pp. 125-133.

9 S. Toniolo, A. Mazzi, M. Simonetto, F. Zuliani, &cipioni,Mapping diffusion of Environmental
Product Declarations released by European prograperators Sustainable Production and
Consumption 2019, 17, pp. 85-94.

10 N. Minkov, L. Schneider, A. Lehmann, M. Finkbeifi€ype 1l Environmental Declaration Pro-
grammes and harmonization of product category rg&gus quo and practical challengdeur-
nal of Cleaner Production 2015, 94, pp. 235-246.

11V, Ibanez-Fores, B. Pacheco-Blanco, S.F. Capuz-RizD, Bovea, Environmental Product
Declarations: exploring their evolution and the fais affecting their demand in Eurgpiurnal
of Cleaner Production 2016, 116, pp. 157-169.
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main disadvantage of EPD is that consumers aréanmoliar with EPDs:'89% of
the companies with EPD have other companies asttirget public (business to
business)’, and that ‘not all companies wish tcerertheir EPD once they have
expired.’

Within the first LCA phase, besides functional usitstem boundaries, and
other assumptions cut-off and allocation rules nieede definetf. The cut-off
rule excludes irrelevant flows of material or enefrgm system boundaries. Usu-
ally, auxiliary flows and the ones with quantite®aller than 1% are excluded.
This simplifies the LCA modelling and reduces tfierés of LCA practitioners.
Allocation partitions the input or output flows afprocess or a product system
between the product system under study and one other product systems.
The general recommendation is to avoid allocatibewever it is possible, but, in
the case of multi input-output processes, an dilmeds needed. Allocation of
environmental burden commonly can be performed feomass, economy and
energy criteria.

This research investigates the use of cut-off dodation rules in EPDs pub-
lished by different organisations and EPD programpmerators. The focus of the
research is on products within the constructionilding sector. In general, this
Is also the sector with the largest number of ghield EPDs. The criteria for the
selection of analysed EPDs included EPDs thatreagpieriod of validation, those
that are published in English language and EPDOisattigaavailable online for the
public.

2. Methodology

The starting point in search of EPD programme dpesawas the research
by Minkov et al. which identified 39 EPD programugerators. Furthermore, in
order to select the EPDs for the analysis in thisep, four selection criteria are
defined (Figure 1):

1. Online available — this criterion defines if the[EBrogramme operator
allows free access to public for published EPDshenproduct operator
website;

2. Construction / building sector — criterion seld€BDs that are grouped in
construction / building products. Construction llding sector has the
largest number of published EPDs in general. Thegeft was chosen in
order to cover a larger sample for analysis in &earch;

3. English language — criterion selects only the Epidished in the Eng-
lish language. This criterion considers that net the basic information
are provided in English, but the whole document;

4. Active — All EPDs state the publication date anteds validity, which is
five years. This criterion refers to EPDs thatiara period of validation

12 J. Meijer, N. Kasem, K. Lewi®art A: LCA calculation rules and report requiremengistain-
able Minds Transparency Report / EPD Framework, 2018
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and does not consider expired ones. Finally, ranslample of five EPDs
from each EPD programme operator will be selectedahalysis of
cut-off and allocation rules.

Construction Slish Analysis of
Online available / building Ianguage cut-off and
sector allocation rules

Fig. 1. Screening and selection scheme for puldigieDs
Source: author’s own work.

After the last selection step, analysis of theaftitand allocation rules will
be realised according to the questions about wifiatmation concerning alloca-
tion and cut-off rules are presented in the EPD-@fuand allocation rules are
important for the reader in order to understandtyhacesses and flows are con-
sidered within the system boundaries. Analysisefdllocation and cut-off rules
for the selected EPDs will include the followingegtions:

1) Is the cut-off/allocation rule stated in a spec#faction of EPD?

2) Is there a reference to EN 15804 standard in theosedescribing the

cut-off/allocation rule?

3) Does the section describing the cut-off rule referthe specifically

excluded life cycle stages (modules)?

4) Does the section describing the cut-off/allocatiale refer to the specific

flows/processes that are excluded/allocated?

5) Is 1% percentage of excluded flow stated?

6) What kind of allocation principle was used (mas®&rgy, or economic)?

The positive answers to the questions about theftand allocation rules
will be noted, summed up and displayed in bar sharthe results section.

3. Results

According to the selection criteria in the methadyl section, in total 35
EPDs have been selected from seven programme operae. five EPDs per
each programme operator (Table 1).

Table 1. Selected EPD programme operators

Programme operator Programme operator Country Selected numbgr
full name abbreviation EPDs
The International EPD® System IES Sweden 5
EcolLeaf EcolLeaf Japan 5
Institut Bauen und Umwelt e.V. IBU German 5
The Norwegian EPD Foundation EPD Norge Norway 5
Instytut Techniki Budowlanej ITB Poland 5
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Table 1 (cont.)

Programme operator Programme operatof  Country Selected number
full name abbreviation EPDs
Slovenian National Building and Civjl ZAG Slovenia 5
Engineering Institute
The DAPHabitat system DAPH Portugal 5
Total 35

Source: author’'s own work.

Selected EPDs have been analysed according taidstions in the metho-
dology section and positive answers for each EPBx® wrouped by analysing
programme operators and Results for cut-off rufessaown in Figure 2, while
the results for the allocation rules are shownigufe 3.

100% = = = =
so% = = EN =
w5y = = N =
a% S =, = = EN = o
=\/ =N = = = ENY
v 5Y N ! = k= 7' e
=Y b =X\ §% S 78 S /4% N7BE =7
IES Ecoleaf IBU EPD Norge ITB ZAG DAPH
= Stated cut-off rule
' Reference to EN 15804
7. Refering to the specific excluded life cycle stages (modules)
B Refering to specific flows/processes that are excluded
&, Stated 1% percentage of exduded flow
Fig. 2. Results for the cut-off rules
Source: author’'s own work.
100% = =\ - =
= N = =
o - g =y = s
6% 5 _ =X7 = = =
= = ENY/ = 7 = =
— = =NV = 7 = =
wx £ = £X7 = 7 = =
Sl = N z 7 s R
= ’/, = 7 =\¢ s 2 = =N
20% =7 = 7 =ENY =7 =, =N
=N/ ¥ Y H = N =X7
o% _=NZ E Z =R EN =N =N
IES Ecoleaf 1BU EPD Norge ITB ZAG DAPH
= Stated allocation rule ™ Reference to EN 15804
“# Refering to the specific allocated flows/processes ® Mass allocation
«" Economic allocation 11 Energy allocation

Fig. 3. Results for the allocation rules
Source: author’s own work.
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4. Conclusion

Results shown in Figures 2 and 3 confirm the figdiof the previous re-
search, in the field of EPD comparability, thagkdifferences exist in practices
of EPDs published by different programme operaamd that further harmonisa-
tion is needed. Most of the analysed EPDs presgraf€and allocation rules, but
the results of this research show a different wigyresenting information in pub-
lished EPDs and inconsistencies within the EPOkefame product group (con-
struction) and with 1ISO 14025 and EN 15804 standard

From the analysed EPDs, it can be concluded thigttbe Ecoleaf pro-
gramme operator does not provide any informationudroff and allocation rules
in the published EPDs. IES, EPD Norge, ZAG, and BIAfPogramme operators
state cut-off and allocation rules in all of theased EPDs. On the other side,
IBU and ITB programme operators state cut-off allacation rules on some of
the analysed EPDs (40-80%). One part of the andl&Ds refers to EN 15804
standard in cut-off and allocation rules, but thegornty do not. This also applies
for referring to specific flows / processes that axcluded or allocated. EPD
Norge, ZAG, and DAPH state that 1% of the flow xeladed from the system
boundaries in all of the analysed EPDs. On theratige, for IES, IBU, and ITB
programme operators, 1% of the excluded flows tated only for 20% of the
analysed EPDs. Mass allocation is used in the ritajofrthe analysed EPDs.

It has to be pointed out that only five random EPBge been evaluated per
programme operator. Future research should analyaeger sample of EPDs
from other product sectors as well as programmeabes that are not considered
in this research. If overall performance for anialyd cut-off and allocation rules
of each EPD programme providers is needed, mutér@ decision-making can
be applied. Multi-criteria decision-making for ewation of EPD programme
providers would use the previously defined questias evaluation criteria and
provide a single score for each EPD programme geovi
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PRZEGLAD ZASAD DOBORU I ALLOKACJI W DEKLARACJACH
SRODOWISKOWYCH PRODUKTOW

Streszczenie

Wyniki oceny cykluzycia (LCA) stuzg do tworzenia deklaracfirodowiskowych produktu
typu Il (EPD). Deklaracje EPD dostarczdpsciowych informacji o produktach i ustugach, &e
opracowywane na podstawie normy ISO 14025. W ramid®A mozna wyr&nié cztery fazy,
z ktérych pierwsza to okékenie celu i zakresu oceny. W pierwszej fazie L@ierwsz informach
w EPD g zasady doboru i alokacji w granicach badanegaesysivu, ktére opisgjszczegbétowo
sposob przeprowadzenia LCA. Niniejsze badania anjaluzycie zasad doboru i alokacji w EPD
publikowanych dla przez #@ych programéw EPD oraz przezné& organizacje. Badania te kon-
centruj sie na produktach z sektora budowlanego, ktory jeshiéz sektorem o najwkszej liczbie
opublikowanych deklaracji EPD. Kryteria wyboru dmavanych EPD obejmowaty aktywne EPD
(EPD w okresie walidacji), EPD w3jyku angielskim oraz EPD degine online. Wyniki pokazyj
odmienny sposo6b przedstawiania informacji w opuiMiinych EPD i niesp6jdoi w EPD tej sa-
mej grupy typow produktéw oraz normy 1ISO 14025.

Stowa kluczowe:deklaracjesrodowiskowe produktu, ocena cykiycia, wartéé graniczna, aloka-
cja
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DEKLARACJE $RODOWISKOWE Il TYPU
ZGODNE Z EN 15804 — PRAKTYCZNYM
NARZEDZIEM OCENY WLA SCIWO SCI
SRODOWISKOWYCH WYROBOW
STOSOWANYCH W BUDOWNICTWIE

Wiasciwosci srodowiskowe produktéw powinny Byokreslane za pomagwiarygod-
nych i powszechnie uznawanych metod. W przypadkrokbdw budowlanych préab
sprostania temu wyzwaniu jest norma EN 15804, kbérasla procedug przygotowa-
nia DeklaracjiSrodowiskowej Il Typu (z ang. Environmental Produéclaration,
EPD), w oparciu o anakzcyklu zycia (z ang. Life Cycle Assessment, LCA). W pracy
oméwiono zasadrié wykorzystania Deklaracfrodowiskowych 11l Typu jako naez
dzia do komunikowania ceghodowiskowych wyrobéw stosowanych w budownictwie.
Przedstawiono rys historyczny zwany z rozpowszechnieniem stosowania EPD w Eu-
ropie, zarbwno w kontgkie dziat& Komisji Europejskiej jak i instytucji pozagdo-
wych wspotpracujcych z podmiotami z sektora prywatnego w ramactvatpoyszenia
Eco Platform. Oméwiono strukigidokumentu EPD. Ponadto, przeanalizowang- u
tecznéd¢ EPD jako kryterium w zielonych zamoéwieniach pubtigch, systemach
wielokryterialnej oceny budynkéw oraz w procesiemg technicznej wyrobéw budo-
wlanych.

Stowa kluczowe: Deklaracje Srodowiskowe Il Typu (EPD), analiza cyklaycia
(LCA), wiasciwosci srodowiskowe, budownictwo

1. Wprowadzenie

Celem rozdzialu jest przedstawienie raz ocenysrodowiskowej wyro-
bow budowlanych w cykluaycia oraz metod komunikacji wynikéw takich ocen
w formie deklaracjsrodowiskowej. Istnienie takich znormalizowanychzdria
na rynku wspolnotowym unitiwia okreslenie rzeczywistych zageen i szans
w produkgciji, ytkowaniu i recyklingu wyrobow budowlanych oraz ggniecie
wnioskéw i wprowadzenie zmian w kierunku transfocingospodarki o obiegu
zamknitym. Narzdzia takie s tez waznym elementem konkurencji rynkowej
i zmianyswiadomdaci konsumenckiej. W celu przedstawienia informacjpma-
wianym zakresie zastosowano krytyczny pradditeratury, norm oraz aktywno-
sci autorow z ostatnich kilku lat, zwlaszcza ze sggtnym uwzgidnieniem ak-
tywnosci Komisji Europejskiej oraz Europejskiego Komitétiormalizacyjnego
CEN.

1 Autor do korespondenciji: Michat Piasecki, Instyfiechniki Budowlanej, ul. Ksaweréw 21,
02-656 Warszawa, m.piasecki@itb.pl.
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W zwigzku z wytyczonym przez strategiczne dokumenty kikiem roz-
woju Unii Europejskiej, na rynek naktadargrézne wymagania odiaie jakaci
srodowiskowej produktow, w tym rowniewyrobow budowlanych. Wprowa-
dzane s tez rézne instrumenty mage wspieréa rozwigzania ekologiczne i czyst
produkcg. Aby udokumentow@ spetnianie wymaga oraz aby wykorzysta
stwarzane szanse, dla producentéw wyrobow budowtaisyotna jest techniczna
i praktyczna meliwos¢ komunikaciji cechirodowiskowych wyrobow budowla-
nych. W tej sytuacji ogélnie uznawanym ngiziem spetniagicym oczekiwania
producentow sdeklaracjgrodowiskowe wyrobow, opracowywane zgodne z wy-
tycznymi norm I1SO (ISO/TC 59/SC17/WG 3) i CEN (TBOBWG3). Deklaracje
srodowiskowe pozwalajnie tylko na skutecznpromocg produktow oraz kreo-
wanie ekologicznego wizerunku przegsorstwa, ale take na wykorzystanie in-
strumentéw rynkowych wprowadzanych przez komisje WEelu wspierania
wyrobow przyjaznychrodowisku oraz wspierania systeméw komunikaciji info
macji o wigciwosciach wyrobu B2B i B2C. Deklaracfeodowiskowe przygoto-
wujg producenta na wéjie w zycie obligatoryjnych wymagawynikajacych
z Rozporadzenia nr 305/2011 (CPRuistalagcego warunki wprowadzania do
obrotu wyrobow budowlanych oraz zasad oznakowarttaotaz Dyrektywy
2009/125 w sprawie Eko-projektu. Z dzisiejszej pekdywy jest to zaskakage,
ze dopiero opublikowane w 2011 roku rozpmizenie zmienito sytuagwprowa-
dzajc nowe (si6dme) podstawowe wymaganie dafgezzrownowaonego wy-
korzystania zasobOow naturalnych obgmujace bezpérednio w krajach czton-
kowskich UE. Zgodnie z zapisami CPR obiekty budowlanusz by¢ zaprojek-
towane, wykonane i rozebrane w taki sposdb, abyowagstanie zasobow
naturalnych byto zrownowane i zapewniato ponowne wykorzystanie lub recy-
kling, trwatas¢ obiektow budowlanych, wykorzystanie przyjaznyechdowisku
surowcéw i materiatdw wtérnych. O ile pierwszyches$zwymaga podstawo-
wych jest powszechnie obecnych od lat w wymaganiaathrowych i przepisach
jakimi wyroby budowlane poddawane & trakcie oceny zgodioi przed ich
wprowadzeniem na rynek, to sibdme wymaganie podsi@nest praktycznie
pominiete w wymaganiach. Komisja Europejska w pracach deklimentem
»Circular economy in the construction sector” pagla wag; si6dmego wyma-
gania podstawowego w gospodarce o obiegu zagtykni oraz konieczni
uwzgkdnienia tego wymagania w specyfikacji techniczngjolbu. Prace Komi-
sji map zaclkci¢ Paistwa cztonkowskie do rozwenia wykorzystania jistnie-
jacych norm, w szczeg6ldoi normy EN 15804 oraz wykorzystania ich w ocenie
srodowiskowej wyrobu. Przedstawiciele Komisji Eurfgiéej wyrazaja poghd,

2 Rozporadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 3Bl dnia 9 marca 2011 r. usta-
nawiagce zharmonizowane warunki wprowadzania do obrottolgw budowlanych i uchyla-
jace dyrektyw Rady 89/106/EWG. Official Journal of the Europeanidd 2011, L88 (54),
pp. 5-43.

3 Norma EN 15804:2018ustainability of construction works — Environmengedduct declara-
tions — Core rules for the product categpBuropejski Komitet Normalizacyjny CEN, TC 350,
Bruksela 2012.
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ze to Europejska Organizacja Ocen Technicznych E6Gg&ie prawdopodobnie
liderem w implementacji wymagania si6dmego do oe&mnicznych wyrobow
budowlanych na rynku europejskim. Wzorcowa klauapeacowana w EOTA
dotyczca implementacji informacfrodowiskowej wyrobu, édzie miata zasto-
sowanie do wszystkich dokumentéw wytycznych proweaiz oceny technicznej
grup wyrobow tzw. EAD. Komitet normalizacyjny CENCT350 ds. zréwnowa-
zonego rozwoju wspétdziata z Komidkuropejsk (w tym DG Grow i DG ENV).
Celem wspolnych dzialaCEN TC 350 i EC jest aktualnie wzmocnienigtecz-
nosci normy EN 15804 na rynku wyrobow budowlanych. kiéen wspolnych
prac byto opublikowanie w gdzierniku 2019 znowelizowanej normy EN 15804,
ktora jest podstagvopracowywania deklaragjiodowiskowej Ill typu. W grupach
CEN wyrobow budowlanych do tej pory opublikowanp kdkanascie norm wy-
tycznych ocerodowiskowych dla wybranych grup wyrobéw budowlanfyc

2. Deklaracja srodowiskowa 1l typu (EPD)

Deklaracjesrodowiskowe wyrobow (I, Il i 1l typu) zdefiniowangostaty
w serii norm I1SO 1402x (21, 24, i 25). Normy tersmarzdziem wspierajcym
wdrazanie zasad zréwnowanego rozwoju, zgodnie z politykKomisji Europej-
skiej. Deklaracjerodowiskowe Il typu (EPD) gtworzone w oparciu o wyma-
gania normy I1SO 14025 ,Etykiety i deklaraéjedowiskowe — Deklaracjgodo-
wiskowe typu Il - Zasady i procedury”. Z punktudeenia ujednolicenia sposobu
deklarowania wiéciwosci srodowiskowych wyrobéw budowlanych, kluczowa
jest norma EN 15804 ,Zréwnowanas¢ obiektow budowlanych — Deklaracje
srodowiskowe wyrobow — Podstawowe zasady kategojiyageobow budowla-
nych™, ktéra ustala metody analizy oraz zbiér wskkéw, posiadajcych pod-
stawy naukowe do opisywania wybranych efekgéodowiskowych, umaiwia-
jac weryfikacg spetnienia adekwatnych przepisow krajow UE. NoENa15804
odnosi s ocenysrodowiskowej wyrobéw budowlanych w petnym cykiycia
oraz doprecyzowuje zasady wykonywania analizy cykhia (LCA), ktéra jest
zasadniczym elementem deklaragjpdowiskowej Il typu. Podstawawrolg
EPD jest zapewnienie podstaw do oceny wyrobow bilatogeh, elementow i bu-
dynkéw pod ktem ich wplywu narodowiskd, a take identyfikacja oddziaty-
wan, ktére powoduj mniejszy wptyw narodowiskooraz umaliwienie porow-
nywania wyrobow pomgidzy sola. Deklaracjesrodowiskowe Il typu, stanowi
takze sktadowy element oceryodowiskowej budynkéw zgodnie z nognEN
15978.

4 M. PiaseckiMiedzynarodowa wspétpraca dotyca harmonizacji wymagai ocensrodowisko-
wych wyrob6éw budowlanycMateriaty Budowlane 2019, 3, ss. 64-66.

5 M. PiaseckiZréwnowaone budownictwo w pracach normalizacyjnych CEN i ISED®7 roky
Materiaty Budowlane 2017, 3, ss. 82-83.
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Wskazniki srodowiskowe zawarte w EPD opigupvybrane efektygrodowi-
skowé, a wéréd nich medzy innymi potencjat globalnego ocieplenia wiyoay
w kilogramach ekwiwalentu dwutlenkuegla (ekw. kg CQ) — popularnie nazy-
wany sladem weglowym, zakwaszenie wad i gleby, eutrofizadj tworzenie
smogu fotochemicznego, ztcie surowcow energetycznych, mineratéw i zaso-
bow wody oraz oddziatywania zgdane z wytwarzaniem odpaddw. Wahiki sa
wyznaczane oddzielnie dlaAdej fazy cykluzycia, zwanej w normie krajowej
modutem. Modut A odnosi sido produkcji wyrobu (Al — pozyskanie i przetwo-
rzenie surowcow, A2 — transportu surowcow, A3 -warizanie wyrobu w zakta-
dzie produkcyjnym). Oddziatywania zyziane z aytkowanie wyrobu & opisy-
wane w module B. Modut C opisuje oddziatywania wysiace w kocowej fazie
zycia wyrobu, wynikajce z jego rozbiorki, odzysku surowcéw, ewentualnego
cykling lub skltadowanie odpadow. Wszystkie kaidyi obcigzenia wysgpujace
poza systemem (w produkcji innych wyrobéwyeklarowane w module D. Przy-
ktadowo recyklaty mog zastpi¢ potrzels wykorzystania materiatow pierwot-
nych, dlatego zyski w module D maazwyczaj wart& ujemrs.

W tabeli 1 przedstawiono przyktadgwharakterystyk srodowiskova wy-
znaczoyn metod, analizy cykluzycia z norma EN 15804 dla ptyty EPS produko-
wanej w Polsce. W produkcji surowcéw potrzebnychpdodukcji 1 mi plyty
(modut Al) dosrodowiska wyemitowane zostaly gazy cieplarniane asteci
44 kilograméw ekwiwalentnego G@raz zuyto 1,3 GJ paliw kopalnych. Trans-
port do zaktadu surowcow A2 spowodowat emj75 kg CQ a sama produkcja
A3 8 kg CQ. Wartaci podane w tabeli 1 magstuzy¢ do licznych interpretacii
0 wielu zastosowaniach biznesowych.

Tabela 1. Oddziatywaniaodowiskowe w cykluwycia 1 n# ptyty styropianowe;j
Table 1. Environmental impacts of 1 kg of EPS pedffe cycle

Wskaznik Unit Al A2 A3
Potencjat globalnego ocieplenia, GWP kg CQ: eq. 4.46E+01| 7.54E-01 8.08E+(0

Potencjat uszczuplania stratosfery
nej warstwy ozonowej, ODP
Potencjat zakwaszania gleby i wog
AP

Potencjat eutrofizacji, EP kg Etanu 3.61E-03 3.9@E{ 8.29E-02
E‘étzen”;éi' pgozenta ozonu WoPoSIeyq (poyseq. | 5.90E-02| 9.73E-04  3.73E-04
Potencjat uszczuplenia zasobéw ahio-
tycznych (ADP-pierwiastki) dla zas
béw niekopalnych

Potencjalne uszczuplenie (ADP-paliyva
kopalne) dla zasoboéw kopalnych

&g CFC 11eq| 5.19E-07 0.00E+Q0  1.20E{09

4 kg SQ eq. 1.99E-01 5.52E-03 2.68E-(03

kg Sb eq. 6.78E-01 0.00E+0D  1.20E-p5

MJ 1.31E+03| 7.75E+0Q0 6.95E+01

Zrodio: opracowanie wiasne.

6 J. Tomaszewsk®eklaracjesrodowiskowe wyrobéw budowlanych naiziem wspierajcym roz-
woj zréwnowaonego budownictwaPrzegid Budowlany 2017, s. 88.
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Jedno z pierwszych porowinaysteméw deklaracfrodowiskowych przed-
stawita gruba badawczy z Austrii, ktérzy porowrEd systemow Interesujce
opracowania i analizy dotygze wykorzystania wynikow LCA i deklaragjio-
dowiskowych w Polsce EPD znajdwydzwierciedlenie w przyktadowych publi-
kacjach naukowych

3. ECO-Platform

ECO-Platfornd to stowarzyszenie zrzeszeg europejskie jednostki wyda-
jace deklaracjérodowiskowe Il typu w Europie oraz wielu stowarzgs produ-
centéw wyrobow budowlanych. ECO-Platform zostal@&jgstrowana notarialnie
jako stowarzyszenie ,non profit” (AISBL) w dniu 4erwca 2013 r. w Brukseli
na bazie prawa belgijskiego z inicjatywy 11 Instyjtweatozycielskich, w tym
m.in.: Environdec System (Szwecja), EPD Norge (Nayia), IBU (Niemcy),
(UK), HQE (Francja), SMRPI — (Holandia), ITB (PoégkGlobal EPD — AENOR
(Hiszpania). Celem prac ECO-Platform byto stworeerdm weryfikacji i wza-
jemnego uznawania w celu dostarczenia bezstronmyielnygodnych i naukowo
uzasadnionych informacji w postaci Deklaracji EPRretéw budowlanych.
Cztonkowie uzyskali mdiwos¢ postugiwania si zastrzeonym logiem ECO.

Wspdlny system deklarowania wiwosci srodowiskowych wyrobéw bu-
dowlanych oparty o system weryfikacji ECO zmniejbzaiery w handlu wyro-
bami oraz ma za zadanie wdy6 Rozporadzenia 305/2011 w zakresie #liw/o-
$ci dostarczenia informacji o cechach zrowngareego wykorzystania zasobow
do dokumentacji ocen technicznych wyrobow (Tabégla 2

Zgodnie ze wzajemnymi ustaleniami pggimi w ramach prac ECO partne-
rzy opracowuj na swoje strony internetowe informacje dotygezprocedur okre-
slania EPD w danym kraju (http://zb.itb.pl/epd). @ppory w Polsce wydano 138
deklaracji wyrobéw budowlanyéhi oznakowano EPD. Deklaracjgodowi-
skowe IIl typu zweryfikowane przez ECO vma stosowaw komercyjnej ocenie
srodowiskowej budynkow, takiej jak BREEAM, gdzie oegrodowiskowa wy-
robéw stanowi element oceny budynku. Sumaryczrda deklaracjisrodowisko-
wych wydanych przez cztonkéw ECO (dane 2020) wymisi3500' z czego
ok 2000 byto zarejestrowanych w bazie danych ECO.

7 A. Passer, S. Lasvaux, K. Allacker, D. De LathaywC.W.B. Spirinckx, D. Kellenberger,
F. Gschdosser, J. Wall, H. WallbauBnvironmental product declarations entering thelding
sector: critical reflections based on 5 to 10 yearperience in different European countries
International Journal of Life Cycle Assessment 2@4(20), pp. 1199-1212.

8 S. Czernik et al.Environmental Footprint of Cementitious Adhesives—@aments of ETICS
Sustainability 2020, 12, p. 8998; J. Michalak etEhvironmental burdens of External Thermal
Insulation Systems. Expanded Polystyrene vs. MiWéoml: Case Study frofoland, Sustaina-
bility 2020, 12, p. 4532.

° http://www.eco-platform.org/, 06.12.2019.

10 https://www.itb.pl/epd.html, 19.11.2019.

113, Anderson, https://infogram.com/constructiosi2@20-guide-to-epd-1h7g6kggx9zo4oy?live,
28.11.2020.
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Tabela 2. Wart& dodana Deklaracirodowiskowych wg. ECO
Table 2. The added value of Environmental Prodwtl&ations according to ECO

Harmonizacja metod| Jeden format EPD rozpoznawaksajach zrzeszonych w ECO
Bazuje na normach ISO i CEN (kompatybilna z metodaasiviecie)
Zmniejszenie barier w handlu

Mozliwos¢ poréwnywania wyrobdw w takim samy formacie
Jeden form dla hych zastosowapromowanych przez EC
Kompatybilna z ocensladu weglowego

Podejcie cykluzycia | Szeroka perspektywa oceny

Uwzglednienie przysztych efektow, w tym recyklingu

Jest kompatybilna z LCA i LCC budynkoéw

Charakter Aktualnie dobrowolna ale w przyszigodstawa do oceny véeiwo-
$ci wyrobu w kontekcie zréwnowaonego wykorzystania surowcow
Narzdzie w komunikacji biznesowej B2B oraz B2C

Powigzana z wieloma inicjatywami Komisji Europejskiej. mpelone
zamowienia publiczne GPP

Zrodio: opracowanie wlasne.

4. Wykorzystanie EPD — zielone zamdwienia publiczne
I ocenysrodowiskowe budynkéw

Aktualnie kluczowe zastosowanie dokumentow dekjai®D jest w tzw.
zielonych zaméwieniach publicznych, gdzie dokumdeklaracji potwierdza
wartas¢ srodowiskovy oczekiwang przez podmiot zamawigy ustug lub wyréb
np. niskislad weglowy. Elementyrodowiskowe przetargéw publicznych abo-
wigzkowym elementem w krajach skandynawskich czy Htilagdziesrodowi-
skowe kryterium oceny nie stanowé wag: nawet do 50%. Drugim najumiej-
szym zastosowaniem deklaracji EPB komercyjne oceny budynkow. Ze
wzgledu na potencjalne skutki ddeodowiska z produkcji, stosowania i usuwania
materiatbw budowlanych wzrosta potrzeba odpowiddego podejcia dosro-
dowiska naturalnego i wdaiwego doboru specyfikacji materiatdbw w projektowa-
niu zintegrowanym budynk&wWartdg¢ ocenysrodowiskowej budynku w ko-
mercyjnych systemach oceny budynkow wejumierze uzaleiona jest od za-
stosowanych materialbw budowlanych. Kategoria ,Matg’” w metodzie
BREEAM! miata, 12,5% wag petnej oceryodowiskowej budynku. Punkty,
oceny, ktdre mina zdoby (przy ocenie budynku) poprzez odpowiedzialne za-
stosowanie materialéw podano w tabeli 3.

Z tabeli 3 wynikaze kategoria oddzialywania cykiycia materiatow mae
powodowa najwyzszy kredyt w ocenie. W rezultacie zastosowanie nizddev,
ktére maj bardzo maty negatywny wptyw rfeodowisko mae znacznie polep-
szy¢ ocere. Na podstawie deklaragjiodowiskowej EPD mina okragli¢ wptyw
wyrobu nasrodowisko. W tym celu BRE rekomendowato Green Guidexli-
wiajacy okrelenie wptywu wyrobu zawartego w deklaracji w sk@gh+ do E)

12 www.breglobal.co.uk/, 06.12.2019.
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(Tablica 4). Skala stworzona jest w oparciu 0 porémwe oddziatywa EPD wy-
robow do innych w tej samej grupie rozaa elementéw budynku. Znacznie
lepsze rozwjzaniasrodowiskowe daj wynik A lub A+ (tablica 4). Baza BRE
zawiera ok. 1600 charakterystyk wyrobow pogrupoveany kategorie. Oprécz
popularnego BREEAM wszystkie inne komercyjne systeeceny budynku (np.
niemiecki DGNB czy LEED) na rynku wykorzystupcerg srodowiskow cyklu
zycia zawarg w deklaracjisrodowiskowej EPD.

Tabela 3. llé¢ punktow oceny metedBREEAM wynikapca z doboru materiatow

budowlanych

Table 3. Number of BREEAM assessment points resuftiom the selection of

materials
LCA, oddziatywania cykluycia
Ponowne wycie fasad 1
Ponowne wycie konstrukcji 1
Odpowiedzialny dobdr materiatéw 3
Izolacja 2
Odporndé/wytrzymatasé/trwatosé 1

Zrodio: opracowanie wiasne.

5. Wykorzystanie EPD — ocena techniczna wyrobow

Inng istotry intencp wykorzystania deklaracjrodowiskowej jest temazli-
wos¢ zadeklarowania wkaiwosci sSrodowiskowych w procesie oceny technicznej
wyrobu. Na rysunku 1. przedstawiono proponowangset zharmonizowanego
podefcia do spetnienia wymagaktow, rozporgdzen i dyrektyw europejskich,
przektadajcy sk na deklarowanie przez producenta jegosen@osci technicz-
nych. Zestawienie danycnodowiskowych staje sielementem deklaracji tech-
nicznej na bazie norm wyrobow hEN oraz dokumentéeng technicznej EAD.
Przy oznakowaniu CE jest to beZpsdnie wdréenie nowych wymagaRozpo-
rzadzenia CPR oraz Ekoprojeku do praktyki krajowejs&ea informacjérodo-
wiskowa mae shiy¢ do spetnienia wymagakryteriow np. w Zielonych Za-
méwieniach Publicznych (GPP), Certyfikacji Energetyej, czy oznakowaniu
znakiem Eco-label lub PEF (w catej Europie i ryrkajowym — MS — Member
State).

Stanowisko Komisji Europejskiej z listopada 2018ydmce wprowadzenia
klauzul modelowych dot. zréwnowanego wykorzystania zasobow do dokumen-
téw oceny technicznej EAD przedstawione cztonkonTBOPT12 jest nagpu-
jace: znowelizowana norma EN 15804 (océralowiskowa cykluzycia wyro-
bow budowlanych- deklaracfgodowiskowe EPD) jest wdaiwg podstavy do
oceny wyrobu. Schemat rozwoju sytuacji dotyeg wikczenia wymagania nr 7 —
zrownowaone wykorzystanie surowcéw- do ocen technicznydtomtelécie in-
nych prac w Europie (w tym CEN i EC DG ENV) pokaaara rys. 2.
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Rys. 1. Zastosowanie informadjiodowiskowej w dokumentach oceny technicznej wyrobu
(MS — czlonek UE, TC — Komitet Normalizacyjny)

Fig. 1. The use of environmental information in teehnical assessment documents of the
product (MS — UE member state)

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Rys. 2. Schemat dziatana rzecz zrownowanego budownictwa CEN, EC i EOTA
Fig. 2. Workflow for sustainable construction in iGEEC and EOTA works

Zrédio: M. PiaseckiMiedzynarodowa wspéipraca dotyca harmonizacji wymagai ocen
srodowiskowych wyrobéw budowlanydaterialty Budowlane 2019, 3, s. 64-66.
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Nastpstwem przedstawionych na rysunku 2 prac jest carelzsza digita-
lizacja informacji technicznychsrodowiskowych (tzw. BIM) oraz vatzenie in-
formaciji srodowiskowej do oceny technicznej wyrobow na poaianowelizo-
wanych norm zharmonizowanych hEN i wytycznych eejgkich ocen technicz-
nych EAD. Rzeczywisty rozpatrywany aktualnie w EOTAzypadek EAD
dotyczy cegiet z recyklingu. Przedstawiciele Koiini&jiropejskiej uznalize or-
ganizacja EOTA ma Hyliderem rozwoju implementacji wymagania BWR7 do
ocen technicznych.

6. Wykorzystanie EPD — ocendrodowiskowa budynkow
europejsky metody Levels

W ostatnich latach Komisja (w szczegdaioministerstwa DG Environment
and DG Grow) badata kwesfektywnego gospodarowania zasobami w sektorze
budownictwa. Gtéwny nacisk potono na GospodagkObiegu Zamknitego
i przeptyw materiatéw, kwesgtinowoczesnego projektowania, wznoszenia, utrzy-
mania, rozbiorki obiektéw budowlanych zostata paama w komunikacie Ko-
misji pt. "Mozliwosci efektywnego gospodarowania zasobami w sektardeww-
lanym" i doprowadzita do opracowania zestawu viskadw dla projektantow,
wykonawcow, zargdcow budynkow i wkadz w celu uwzglnienia cykluzycia
w ich pracy. Dziatania podejmowane przez Komptyczyly przegidu kryte-
riow oceny budynku w kontgkie nowego nakdzia ocenysrodowiskowej pro-
mowanego przez KomisjEuropejsk pod nazwg Level(s). Komisja Europejska
(DG Environment oraz Joint Research Center JRCaamprvata nargzie dla
ocen zréwnowzonego budownictwa nazwane Level(s) (poziomy). hdzie ma
umazliwi ¢ uproszczon ocere budynkow biurowych i mieszkalnych w konfele
spetnienia przez budynek kryteriéw zrownamaego budownictwa. Projekt po-
pularyzacji modelu oceny skozyt trzyletni okres testowy, w ktorym brato udziat
ok. 80 podmiotéw ze wszystkich krajow Unijnych. pooowane wskaniki
oceny budynkéw (m.in. LCA, LCC, etc.) znargzsprac normalizacyjnych CEN
TC 350 ds. zréwnowanego budownictwa oraz uz obecne w komercyjnych
metodach oceny budynkdw. Istotnym elementem systarany Level(s) jest wy-
korzystanie charakterystydrodowiskowych wyrobéw z deklaracjifodowisko-
wych do oceny budynku.

7. WnioskKi

Celem dziatd w zakresie poprawy sposobu informowania o efektjen
srodowiskowej wyrobow budowlanych, a tym samym steaia jednolitego
rynku dla wyrobdw ekologicznych, jest utatwieniezwstkim zainteresowanym
stronom dosipu do jasnych, rzetelnych i porownywalnych inforjnddjednoli-
cone metody ocen§rodowiskowej wyrobéw tj. deklaracjfggodowiskowe opra-
cowane zgodnie z EN 15804 zmniejgzajffekt chaosu informacyjnego oraz
stanowj wazny element transformacji rynku wyrobéw budowlanyckierunku
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gospodarki zrownowanej i 0 obiegu zamkgiym. Informacje wskazane w de-
klaracji srodowiskowej, jak wykazano w rozdziale, pokazakie oddziatywania
srodowiskowe powstgjna kadym etapiezycia wyrobu. Identyfikacja tych od-
dzialywah umazliwia zmiany w technologii produkcji czy sposobahiuzytko-
wania, wspierdwiadomy wybor wyrobow oraz unatiwia promowanie lepszych
rozwigzan w projektowaniu i wznoszeniu budynkow.

8. Podzekowania

Ta publikacja jest finansowana w ramach projekinpivacje w gospodarce
0 obiegu zamkritym — etykiety i deklaracjérodowiskowe (nr 21920002). Pro-
jekt jest wspotfinansowany przez & Czech, Wgier, Polski i Stowacji poprzez
Granty Wyszehradzkie z Milzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. dis;j
funduszu jest promowanie pomystéw na zréwnzovmg wspotprae regionalm
w EuropieSrodkowe;.
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TYPE Il ENVIRONMENTAL DECLARATIONS COMPLIANT
WITH EN 15804, A PRACTICAL TOOL FOR ASSESSING THE
ENVIRONMENTAL PROPERTIES OF PRODUCTS USED

IN CONSTRUCTION

Summary

The environmental properties of products shoulddtermined using reliable and widely rec-
ognised methods. In the case of construction pitsdtitis is possible using EN 15804 standard,
which specifies the procedure for the preparatiomif®nmental Product Declaration (EPD) based
on the Life Cycle Assessment (LCA). This work dismssthe reasoning of using EPD as a tool for
communicating the environmental characteristicpmfducts used in construction. A historical
outline is presented related to the disseminatfdheuse of EDP in Europe, both in the context of
the activities of the EC and non-governmental ingtins cooperating with entities from the private
sector within the Eco Platform association. Theidtire of the EPD document is discussed.
Moreover, the utility of the EPD as a criteriongreen public procurement, multi-criteria building
evaluation systems and in the technical evalugirosess of construction products is analysed.

Keywords: Type Il Environmental Declarations (EPD), Life €g Analysis (LCA), environmental
properties, construction
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ZASTOSOWANIE METODY QFD

DO PROJEKTOWANIA PRODUKTOW
WYTWORZONYCH W TECHNOLOGII FDM/FFF
ZNAKOWANYCH ZGODNIE Z NORM A

PN-EN ISO 14020

Poruszony problem dotyczyt projektowania cech pkbalr z wykorzystaniem metody
QFD oraz ich etykietowania zgodnie z n@rtf80 14020 w przedddiorstwach oferuj-
cych ustugi druku 3D oraz ofengych gotowe produkty wytworzone w technologii
FDM/FFF. W pierwszej kolejniei dokonano przegtiu literaturowego w zakresie za-
réwno polskich, jak i zagranicznych publikacji detycych poruszanych zagadhie
Kolejnymi krokami byto: okréenie wymaga klientow oraz ich wanosci pod lkgtem
zaréwno cech samego produktu, jak i jego oznakaavastivorzono model percepcyjny
klienta starajc sk spojrze z jego perspektywy na bezpieasevo obcowania z produk-
tami wytworzonymi na zlecenie przez drukarnie 3@stpnie okrdlono pazadane ce-
chy techniczne produktu, zateosci miedzy wymaganiami klienta i parametrami tech-
nicznymi wyrobu, okrdono wanos¢ parametréw technicznych, zateici pomidzy
tymi parametrami oraz ich docelowe wddo Na tej podstawie utworzono elementy
macierzy stosowanej w metodzie QFD, tzw. ,domu $aKmraz przedstawiono podsu-
mowanie i wnioski. Celem publikacji jest oklenie maliwosci zastosowania metody
QFD do nowatorskiego i waego problemu dotyazego projektowania natiwych do
etykietowania produktoéw zgodnie z wymogami norm@ $4020. W publikacji zwré-
cono uwag na czsty brak oznakowania samych gotowych przedmiotéwraguko-
wanych w technologii FDM/FFF. Zaproponowano #iwo$¢ znakowania produktow
np. na podstawie znakéw zgodnii etykiet umieszczonych na opakowaniach filamen-
téw, z ktérych dany produkt zostat wytworzony ocazstsze informowanie klientéw
przez zaklady zajmuge sé drukiem 3D o np. sktadziezywwanych filamentéw, ich
zgodndci z normamisrodowiskowymi, itp.

Stowa kluczowe:QFD, metoda, jaki&, FDM, etykietowaniesrodowisko naturalne,
druk 3D, drukarka

1. Wprowadzenie

Rozwdj techniki komputerowej oraz rega dostpnas¢ i fatwosé wykorzy-
stywania nargdzi wspomagania procesow projektowania sprawvia@ maszyny
i urzagdzenia realizujce niektore procesy technologicznezinge do przeprowa-

1 Autor do korespondenciji: Bartosz Orzel, PolitekarSlaska, Katedra Ekonomii i Informatyki,
Roosevelta 26, 41-800 Zabrze, 663362728, bartogt@mpolsl.pl.

2 Radostaw Wolniak, PoIitechniI&la,ska, Katedra Ekonomii i Informatyki, Roosevelta 26;800
Zabrze, telefon 534538177, radoslaw.wolniak@pdlsl.p
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dzenia w okréonych warunkach przez wyspecjalizowane przgiisistwa staty
si¢ dostpne niemale dla kadego. Przyktadem takiej technologii jest FDM/FFF
(ang. Fused Deposition Modeling/Fused Filament iEation). Rynek ustug
druku 3D w Polsce sktadaesiv 85% z mikroprzedsbiorstw, a 30% to dziatal-
naosci jednoosobowe. Najweej z nich dziata na polskim rynku od 1 réku

Nalezy zwrécic uwag ha brak formalnego sposobu przekazania odbiorcy in
formacji dotycacych materiatlu termoplastycznego, z ktérego przetmbstat
wykonany. W dobie dbasai o kwestie odpowiedzialdoi spotecznej srodowi-
skowej zagadnienia zg#ane z etykietowaniem nabiegazczeg6lnego znacze-
nia. Informacje umieszczane na filamentach trafiglynie do oséb zajmagych
si¢ procesem wytwarzania przedmiotow lub ich przetamia, a nie do klientow
koncowych lgdacych wytkownikami przedmiotu.

W celu wykonania jak najlepszych wydrukéw przy wgdgstaniu drukarki
3D warto wykorzysté czesto stosowadq przy projektowaniu jak&i procesow
metod QFD Quality Function DeploymentMetoda ta nie byta dotychczas wy-
korzystywana w tego rodzaju problemach, dlategsan@ w rozdziale zastoso-
wanie metody mina uzna za nowatorskie. Jej zastosowanie pozwoli na powia-
zanie konsumenckich oczekiwadndnie jakaci wydrukéw na drukarce 3D
z parametrami technicznymi druku, drukarki i filame Tego rodzaju analiza
pozwoli na okrélenie, ktdre kwestie techniczngmajistotniejsze z punktu widze-
nia konsumenta i pozwoli na poprayakasci oferowanych ustug.

W analizowanym zagadnieniu metoda QFD zostata poregdzona w opar-
ciu o wyniki badania ankietowego. Metodologia ob&jvata przeprowadzenie
nastpujacych dziata:

1) okreslenie paadanych cech wyrobu wytworzonego z wykorzystaniem
technologii FDM (na podstawie badania ankietowegbwierdzenie po-
trzeb klienta),

2) identyfikacja potrzeb klienta — wykonanie modelugepcyjnego i dia-
gramu pokrewigstw,

3) nadanie wag poszczegblnym cechom wyrobu,

4) okreslenie cech technicznych wyrobu — planowanie proglukt

5) poréwnanie warti docelowych parametréw i ich poyzen,

6) okreslenie zalenosci pomidzy atrybutami technicznymi i ,klienckimi”
wyrobu.

1.1. Technologia FDM/FFF

Za pocatek druku 3D uwaa sk wynalezienie stereolitografii przez Char-
les’a Hull'a w 1986 roku. Kolejne lata to rozwdjipowszechnienie druku 3D

3 https://printelize.com/pl/T/BadanieRynkuDruku3Dvi&e.

4 H. Lipson, M. KurmanFabricated The New World of 3D PrintingViley 2013; C. Schubert,
M.C. Langeveld, L.A. Donosdnnovations in 3D printing: a 3D overview from of#ito organs
British Journal of Ophthalmology 1998, 2, pp. 153-16
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Technologia FDM/FFF jest technolggaddytywry, opart na wyprowadza-
niu z dyszy ekstrudera rozgrzanego do tempera@0y280°C roztopionego ma-
terialu termoplastycznego (najéziej poliaktydu, akrylonitrylu-butadienu-sty-
renu lub politereftalanu/politereftalanu-g) i nadkd@iu go w postaci cienkich
warstw na podgrzany do temperatury 50+80 °C stibepy. Nasipne warstwy
naktadanesna te ju istniepce’. Poghdowy schemat budowy drukarki 3D przed-
stawiono poniej (Rys. 1).

Rys.1. Pogldowy schemat budowy kluczowycheéei drukarki 3D
Fig. 1. Schematic diagram of the construction of farts of the 3D printer

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: SzmidtRabosz-Kurdek, A., Sposoby doskona-
lenia druku 3D w technologii FDM/FFF, Mechanik 2087 pp. 238-261.

Source: Own study based on: Szmidt, Acb&z-Kurdek, A., Ways of improving 3D printing
in FDM / FFF technology, Mechanik 2017, 3, pp. 238

1.2. Metoda QFD i jej zastosowanie

Metoda QFD sty zaréwno do projektowania nowych, jak i modyfikawaa
juz istniegcych produktow i ustug w taki sposéb, aby te wzhivge jak najwyz-
szym stopniu zaspokajaty wymagania Gloae przez klienta Jej zastosowanie
obejmuje i koresponduje z nggtijacymi fazami cykluzycia produktu, a w szcze-
gélnasci w zakresie tworzenia wizji wyrobi s to:

1) wizja wyrobu,

2) projektowanie konstrukcji wyrobu,

3) projektowanie technologii wytwarzania,

4) produkcja,

5) uzytkowanie i eksploatacja.

5 A. Szmidt, A. Rbosz-Kurdek, Sposoby doskonalenia druku 3D w teldyiid-DM/FFF, Mecha-
nik 2017, 3, ss. 238-261.

6 R. Wolniak,Metoda QFD w Projektowaniu Jakd — Teoria i PraktykaWydawnictwo Politech-
niki Slaskiej, Gliwice 2016, 6(19).

7 R. Wolniak,Miejsce metody QFD na tle innych metod i pdez zarzdzania jakécig, Manage-
ment and Quality-Zaszizanie i Jak& 2019, 1, s. 1.
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QFD pomaga rozwizywa problemy na etapie projektowania proddktu
Zastosowanie metody QFD staje siezwykle istotne w warunkach wdemnia
Przemystu 4.0, a tak rozwoju informatyzacji i automatyzatjiCechy QFD to:
kompleksowy charakter, ztoncs¢, powtarzalné¢, oparcie na metodycznym
i skomplikowanym sposobie pgppwanid®. Czsto spotykanymi naezziami
wykorzystywanymi w ramach metody QFBHs

1) diagram Pareto,

2) diagram pokrewigstw,

3) diagram macierzowy,

4) macierzowa analiza danych.

1.3.ISO 14020 i etykietowanigrodowiskowe

Seria norm ISO 14000 dotyczy systeméw zdrania srodowiskowego
oraz zawiera dokumenty, ktore oMaga wytyczne dla etykietowania produk-

8 J. Sitko, Adaptacjetody QFD dla potrzeb odlewseliwa, Archiwum Odlewnictwa 20086,
6(19), ss. 283-288; R. Wolniak, Metoda QFD w Prajektniu Jakéci — Teoria i Praktyka, Wy-
dawnictwo PolitechnikBlaskiej, Gliwice 2016, 6, s. 19; R. Wolnia®programowanie do kom-
puterowego wspomagania metody QFEystemy Wspomagania wzymierii Produkcji 2017,
6(6), ss. 234-246.

9 M. Cwiklicki, H. Obora, Ewolucja i dyfuzja metody QF[Problemy Jakéri 2008, 3, ss. 4-7;

J. Sitko,Adaptacja Metody QFD dla potrzeb odlewsliwa, Archiwum Odlewnictwa 2006,

6(19), ss. 283-288; M. Sutkowski, R. Wolnidgziom wdréenia instrumentéw zagdzania ja-

kascig w przedsibiorstwach bragy obrébki metali Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia

Menederéw Produkcji i Jakixi, Czstochowa 2018; M. Sutkowski, R. WolnidRrzeghd sto-

sowanych metod oceny skutecgznoefektywngci organizacji zorientowanych naggjte dosko-

nalenie Zeszyty Naukowe Politechnil§laskiej. Seria Organizacja i Zarzadzanie 2013, 67,

ss. 63-74; B. Skotnicka-ZasadzjdR. Wolniak, M. Zasadzie Use of quality engineering tools

and methods for the analysis of production processease study, Advances in Econgmigsi-
ness and Management Research 2017 , 33, Secondalitaal Conference on Economic and

Business Management, FEBM, Shanghai, pp. 240-24Za¥adzié, D. KandoraProjektowa-

nie procesu produkcyjnego z wykorzystaniem metody, Q] Systemy wspomagania wyn

nierii produkcji, W. Bialy i J. Kamierczak (red.), Pracownia Jacka SkalmierskiegowiG

2012, ss. 154-168.

R. Wolniak,Metoda QFD w projektowaniu jakoi — teoria i praktyka Wydawnictwo Politech-

niki Slaskiej, Gliwice 2016, 6, s. 19; R. WolniaRpskonalenie jakéi w szpitalu przy wykorzy-

staniu metody QFDP[w:] Innowacje organizacyjne w szpitalach Sgpniewski, P. Karna i M.

Kesny (red.), Wolters Kluwer Business, Warszawa 28%1519-537; R. Wolnialiejsce me-

tody QFD na tle innych metod i nadzi zarzdzania jakdcig, Management and Quality-Zarz

dzanie i Jak& 2019, 1, s. 1; M. ZasadaieD. KandoraProjektowanie procesu produkcyjnego

z wykorzystaniem metody QF[v:] Systemy wspomagania wynierii produkcji W. Bialy,

J. Kamierczak (red.), Pracownia Jacka SkalmierskiegoyiG 2012, ss. 154-168.

R. Wolniak,The history of QFD metho@eszyty Naukowe Politechnikiaskiej. Seria Organi-

zacji i Zargdzanie 2017, 100, ss. 553-564; R. Wolniiejsce metody QFD na tle innych metod

i narzedzi zargdzania jakdécig, Management and Quality-Zadzanie i Jak& 2019, 1, s. 1;

J. Sitko, Adaptacja Metody QFD dla potrzeb odlewssiliwa, op. cit.; R. Wolniak,The role

of QFD method in creating innovatipisystemy Wspomaganiazynierii Produkcji 2015, 3,

ss. 127-134.
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tow oraz deklaracgrodowiskowych? W sktad rodziny norm I1ISO 14020 wcho-
dzy®>:
1) PN-EN ISO 14020 — etykiety i deklaragj@dowiskowe, zasady ogdine,
2) PN-EN ISO 14024 — etykiety oraz deklaragjedowiskowe, etykietowa-
nie srodowiskowe | Typu, zasady i procedury,
3) PN-EN ISO 14021 — etykiety i deklaragj@dowiskowe, wlasne stwier-
dzeniasrodowiskowe,
4) PN-EN ISO 14025 — etykiety i deklaragj@dowiskowe, deklaracj&o-
dowiskowe 11l Typu.
Wszystkie typy deklaracgrodowiskowych i etykiet cechajsic przydatndcia
jako narzdzia efektywnego komunikowanfaodowiskowego pomgdzy uczest-
nikami rynku. § one dobrowolne, powinny byloktadne i sprawdzalne, nie napg
wprowadza w blad sugeruijc, ze produkt posiada parametry inne wi rzeczy-
wistasci. Etykiety powinny by poparte danymi uzyskanymi za poraaznanych
oraz szeroko stosowanych i uzasadnionych naukowodn®trzymane wyniki
powinny by mazliwe do odtworzenia na podstawie informacji dogymzxh za-
stosowanych procedur, metod i krytertéw

2. Zastosowanie metody QFD

2.1. Okreslenie wymaga klientow-wyniki badania ankietowego
oraz okrélenie waznosci wymagan klientéw

Dla okrelenia wymaga klientdw przeprowadzono badanie ankietowe.
W ankiecie dotycgrej wymaga klientéw na pytanie: ,jakie cechy wyrobu pod
katem bezpieczestwa dlasrodowiska g dla Paistwa najwaniejsze” padty nast
pujace odpowiedzi:

1) ,Nietoksyczny, maliwie biodegradowalny”,

2) ,Nie powinien by szkodliwy dla aytkownika, powinien rozktadasie

naturalnie”,
3) ,Mozliwosé recyklingu”,

12 A. Florek-Paszkowska, M. Wojnarowskarpwnowaony rozwéj przedsbiorstw — jakgciowe
i “czystsze” podejcie do produkcji[w:] Determinanty zarzzania jakdécig. Ustugi izywnagi¢,
U. Baran i T. Sikora (red.), Wydawnictwo Naukowe FZTKrakow 2012; N. Minkov, A. Leh-
mann, L. Winter, M. Finkbeine€haracterization of environmental labels beyonddtieria of
ISO 14020 seriesThe International Journal of Life Cycle Assessm2020, 5, pp. 840-855;
R. Wolniak, A. Sdek, Pro-Ecological Attitudes of People in SilesRmovince on the Example
of Gliwice, Zeszyty Naukowe Uniwersytet Ekonomiczamyoznaniu 2011, 216, ss. 98-108.

13 ¢ . AdamusEtykiety i deklaracjgrodowiskowe wedtug norm 1S@réwnowaone Budownictwo
2010, ss. 1-4; https://www.muratorplus.pl/bizneshm/etykiety-i-deklaracje-srodowiskowe-
wedlug-norm-iso-aa-ZwUZ-Cs7Y-nlbc.html.

14 |b.; M. Sutkowski, R. WolniakPrzeghd stosowanych metod oceny skutegézinicefektywneci
organizacji zorientowanych naggjte doskonalenieZeszyty Naukowe Politechnillaskiej.
Seria Organizacja i Zagdzanie 2013, 67, ss. 63-74; R. Wolnidkigjsce metody QFD na tle
innych metod., op. cit.; M. Sutkowski, R. Wolnial®oziom wdréenia instrumentéw., op. cit.
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4) W miare bezpieczny dlarodowiska”,

5) ,Mdgtby by¢ biodegradowalny”,

6) ,W zaleznosci od zastosowania me to nie by istotne”,

7) .Bezpieczny, nietoksyczny”,

8) .Nie by¢ szkodliwy, nie mee mie zapachu”,

9) ,Bezpieczne dla zytkownika, nietoksyczne”.

Potencjalnych klientow zapytano rownie cechy zwjzane z uyteczndcia
wyrobu, ktére g dla nich wane. Uzyskano nagbtujace odpowiedzi:

1) , Trwalosc¢ i trwatos¢ wydruku”,

2) ,Trwatosé, niezotknie i nie blaknie”,

3) .Jakase”,

4) ,Trwatosé¢, porowatdé”,

5) ,Doktadnas¢ wydruku”,

6) ,Szczegbtowée, dobra jakéc”,

7) ,Nie moze pkac, tama sie”,

8) ,Jakas¢ wykonania, brak tamlivaei”,

9) ,Trwatosé, jakas¢ wydruku”,

10) ,Powinien by estetyczny”.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym uzyskanogpagice wyniki:

1) 80% bezpieczestwo ma dla nich znaczenie,

2) 70% wyteczndc¢ jest wana,

3) 60% Najbezpieczniejszy jest polilaktyd (PLA),

4) 40% Akrylonitryl/Butadien/Styren ABS,

5) 20% Politereftalan etylenu (PET/PET-G),

6) 78% Wyroby wykonane w technologii FDM na polskimkwy nie g§ opa-

trzone odpowiednimi znakami lub informacjami.

Percepcyjny model nabywania przez klientbw prodwkiapakowanych
i oznakowanych oraz nie posiagiajch opakowania i oznakowania zaprezento-
wano na rysunku 2, natomiast identyfikaopszaru badai okreslenie potrzeb
klientow pokazano w tabeli 1.

Okreslone potrzeby pogrupowano w kategorie i podkategdtitworzono
diagram pokrewigstw (Rys. 3).

Poszczegdlnym potrzebom przypstkowano nagpujace wagi na pod-
stawie cestasci wymienianych przez klientow w badaniu ankietowyrach
(Tab. 2).
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A Poczucie bezpieczenstwa

Produkt profesjonalnie
zapakowany
oraz oznakowany

3
v

Przyjemnosé z
uzytkowania

Produkt bez
opakowania, nie
Komfont posiadajacy
psvchiczny  informaciji o
skladzie, materiale, z
ktérego zostal wykonany

Rys. 2. Model percepcyjny nabywania przez kliengraduktow zapakowanych i oznako-
wanych oraz nie posiadajych opakowania i oznakowania

Fig. 2. The perceptual model of purchasing packagetilabelled products by customers
and without packaging and labelling

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: R. Wolridétoda QFD w projektowaniu ja-
kasci — teoria i praktykaWydawnictwo Politechnik$laskiej, Gliwice 2016, s. 19.

Source: own study based on: R. Wolni@ED Method in Quality Design — Theory and
Practice Silesian University of Technology Publishing Hep&liwice 2016, p. 19.

Tabela 1. Identyfikacja obszaru badakreslenie potrzeb klientéw
Table 1. Identification of researches area androhiténg customers’ needs

Zidentyfikowanym obszarem dziatgest
Identyfikacja obszaru badan branza druku 3D w Polsce w kontatie
etykietowanissrodowiskowego
Okredlenie potrzeb Planowanie badania potrzelZidentyfikowano nagpujace  potrzeby
klientéw klientéw klientéw wzgkdem wyrobéw wytwarzar
nych na zlecenie klientéw:

* Nietoksycznéc¢,

¢ Rozklada si sam,

* Mozliwos¢ ponownego wykorzystania,
« Bezpieczéstwo,

« Jest dobrej jakii,

« Zachowuje kolor,

e Jest trwaly,

¢ Bezwonny,

« Nieszkodliw@é maze nie mi€ znaczenia,
« Szczego6towy,
« Nie famliwy,

¢ Nie pgka.

Zrodio: Opracowanie wiasne.
Source: Own work.



66

Produkt bezpieczny dla uzytkownika i

Filament

Srodowiska naturalnego

Gotowy wyrob

A4

Nietoksyczny

Brak szkodliwosci
moze nie miec
znaczenia

Biodegradowalnosc

Szczegotowy

Mozliwos¢
ponownego uzycia

Nie tamliwy

Bezpieczenstwo

Nie peka

Dobrej jakosci

Bezwonny

Zachowuje kolor

Trwatosc

Rys. 3. Diagram pokrewhstw okrelonych przez klientéw potrzeb
Fig. 3. A diagram of relationships as defined bgtomers’ needs

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie: R. Wolrligdtoda QFD
w Projelgtowaniu Jakwi — Teoria | Praktyka, Wydawnictwo Poli-
technikiSlaskiej, Gliwice 2016.

Source: own study based on: Wolniak R., QFD Metho@uality
Design — Theory and Practice, Publishing Houséefilesian Uni-

versity of Technology, Gliwice 2016.
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Tabela 2. Nadanie wag poszczeg6inym potrzebom
Table 2. Giving weights to individual needs

Cecha Cestas¢ wystpowania Waga
Nietoksycznéé 2 3
Biodegradowaln& 3 4
Bezpieczéstwo 4 5
Mozliwo$¢ ponownego 1 2

wykorzystania

Bezwonny 1 2
Trwatosé 4 5
Dobrej jakdci 4 5
Szczegobtowy 1 2
Nie tamliwy 2 3
Nie peka 1 2
Zachowuje kolor 1 2
Bezpieczéstwo  mae 1 1

nie mie znaczenia

Zrodio: Opracowanie wiasne.
Source: Authors’ own work.

2.2. Planowanie produktu

Okreslono cechy techniczne produktu wptyweg na jego jak&. W ramach
analizowanego problemu wyadimiono nasfpujace atrybuty:
1) rodzaj termoplastu,
2) biodegradowalnas
3) recykling,
4) pochodzenie,
5) czas druku,
6) wysoka¢ pojedynczej warstwy,
7) gestas¢ wypeknienia,
8) brak toksycznéxi,
9) brak rozwarstwig,
10) brak efektow przegrzania,
11) braksladow po podporach.
Okreslone atrybuty zostaty podzielone na rasiace kategorie i podkate-
gorie:
» Materiat (filament):
0 Rodzaj termoplastu,
0 Biodegradowaln& tworzywa,
0 Mozliwosé recyklingu,
o Pochodzenie.
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* Drukarka 3D:
o Czas druku,
0 Wysoka¢ pojedynczej warstwy,
0 Gestas¢ wypetnienia ,
* Wydruk:
0 Brak toksycznéci filamentu,
0 Brak rozwarstwie,
0 Brak efektéw przegrzania,
o Braksladow po usuritych podporach,

Dla wymienionych atrybutéw okéono warté¢ docelovs. Dokonano nast

pujacego podziatu:

» Maksymalizacja: Brak toksyczsad, biodegradowaln@, mazliwos¢ re-
cyklingu, brak rozwarstwig $ladéw po podporach, brak efektéw prze-
grzania,

» Minimalizacja: Pochodzenie filamentu,

» Optymalizacja: Rodzaj tworzywa termoplastycznegopgeratura dyszy
i stolu roboczego, czas druku, wysék@ojedynczej warstwy, egtasé
wypetnienia drukowanego obiektérednica filamentu, temperatura top-
nienia.

Zgodnie z przyjta symboliky zastosowano oznaczettia

1) 1 — maksymalizacja,

2) | — minimalizacja,

3) o — optymalizacja.

Nastpnie okrélono zalenosci pomiedzy parametrami technicznymi. Mg

mie¢ wptyw?!®:

1) pozytywny (+) — poprawa atrybutu pierwszego prowattz poprawy
atrybutu drugiego,

2) negatywny (-) — poprawa jednego z atrybutow prowddzpogorszenia
drugiego,

3) wartas¢ nominalna (*) — istnieje optymalna kombinacja 2gvaetréw,

4) wartcdsci docelowe parametréw technicznych przedstawioriaty. 3.

15 Wolniak R.,Metoda QFD w Projektowaniu jakai..., op. cit.
16 |p.
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Nastpnym krokiem byto okrédenie zalénos¢ pomidzy atrybutami klien-
tow, a parametrami technicznyrhi Wyszczegdlniono nagiujace zalenasci
wg!s.

1) Ocena 0 — brak zataosci,

2) A —staby —ocena 1,

3) O —séredni — ocena 3,

4) B _sjiny — ocena 9.

|
T=), WiZ; (1)

j=1

gdzie: i— kolejne atrybuty techniczne, w omawiargtoypadku od 1 do 25,
] — kolejne atrybuty klienta, w omawianym przypadid 1 do 20,
W, — znaczenie danego atrybutu klienta,
Zi; — wspotczynnik zatenosci migdzy atrybutem klientaa atrybutem
technicznym

Zaleznosci wystepujace pomedzy atrybutami technicznymi i atrybutami
okreslonymi przez klientdbw za pomacsymboli (Tab. 4) obliczono i przedsta-
wiono w tabelach 4 i 5 oraz na wykresie (Rys. 4).

Z wynikéw przeprowadzonej analizy wynikze najistotniejszymi parame-
trami technicznymi w kwestiaclhdzacych cechy gyteczndci technicznej oraz
podefcie proekologiczneaste, ktdre dotycz bezpdrednio samego filamentu
oraz gotowego wyrobu. Atrybuty zebrane kategoriydecej filamentu uzyskaty
tacznie 130 pkt. Najwaniejsze vgrod nich g:

1) rodzaj termoplastu (46 pkt),

2) biodegradowaln (36 pkt),

3) maozliwos¢ poddania zeytego wyrobu recyklingowi (36 pkt).

Natomiast suma wag atrybutéw dotycygch wyrobu (wydruku 3D) to 123 pkt.
Atrybuty uzyskaly nagpujace wagi:

1) brak toksycznfxi (40 pkt),

2) brak rozwarstwig (39 pkt),

3) brak efektow przegrzania (24 pkt),

4) braksladéw podporowania (20).

Atrybuty techniczne wybrane na podstawie wag iame § za najistotniej-
sze z punktu widzenia klienta i to one powinny Ippprawiane i udoskonalane
w procesie wytwarzania ekologicznych wyrobéw 3Deetinologii FDM/FF.

17 1b.

18 Wolniak R.,Koncepcja wykorzystania analizy Kano w metodzie J®E Innowacje w zarz-
dzaniu i irkynierii produkcji t. 2, W.R. Knosal (red.), Oficyna Wydawnicza PTZpole 2017,
ss. 400-4009.
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Brak $ladéw po podporach f | f

Brak efektow przegrzania | | f f

Brak rozwarstwien f f T f Y T ,

Brak toksycznosci f f f f T T f |

% wypetnienia Y f f f

Wysokos¢ pojedynczej warstwy 1 | f f
Czas druku [
Pochodzenie [ R

Recykling | f Y Y f { |

Biodegradowalnos¢ T : ! f ¥ T y

Rodzaj termoplastu f f f Y f f f f Y
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Rys. 4. Graficzne przedstawienie wag parametrétuiieznych
Fig. 4. Graphical presentation of technical paramekights

Zrodio: Opracowanie wiasne.
Source: Authors’ own work.

W przypadku przeprowadzania analizy QFD z ,punkidzenia” przeds-
biorstwa nalealoby zastosowaréwniez benchmarking, badania ankietowe doty-
czgce produktu naszego oraz konkurencji itp @ réwnie skorzystéa z metody
Kano'.

3. WhnioskKi

W publikacji przedstawiono nowatoeskrob; zaadoptowania metody QFD
do procesu wytwarzania wyrobéw wykonanych w tecbgioFDM/FFF. Obecny
stan techniki i czasochtonfioprocesu nie pozwala na produkej wykorzysta-
niem tej technologii w sposéb innyzrjednostkowe i matoseryjne wytwarzanie.

Specyfika procesu druku w technologii FDM/FFF wymaikorzystanie
Z jednego rodzaju materiatu termoplastycznego peicatego procesu wytwa-
rzania pojedynczego wyrobu. Tayty termoplast w przypadku tej technologii
jest ostatecznym materiatem, z ktérego przedmistatavykonany. Uznanage
jest on definijcym atrybutem zaréwno klienckim jak i technicznyla spetnie-
nia kryteriow zataonych cech wyrobu kecowego, ktorymi byly przede wszyst-

19 M. Wisniewska,Rozpoznanie i zaspokojenie wymadiienta z wykorzystaniem modelu Kano
Problemy Jakgci 2009, 4, ss. 6-18; R. Wolniakpncepcja wykorzystania analizy Kano w meto-
dzie QFD [w:] Innowacje w Zarzdzaniu i Ireynierii Produkcji, R. Knosala (red.), t. 2, Oficyna
Wydawnicza PTZP, Opole 2018, ss. 400-409.
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kim: bezpieczastwo dla aytkownika i brak toksycznii, ale rownie ogolnie
rozumiana jak& produktu.

W przypadku braty profesjonalnego druku 3D musidgn wolny od wad
i niedoskonatéci takich jak: rozwarstwienia czy przegrzanie. istojest rownig
szczegOtowsd samego wydruku, ktora jest warunkowana w przeygaej mie-
rze przez wysoki& pojedynczej warstwy. Istotnym okazuje siiec taki jej do-
bor, aby maliwie najbardziej skroé czas wytwarzania przy zachowaniu atrak-
cyjnosci wizualnej wyrobu oraz pozostatych parametrow.

Etykietowanie w przypadku wyrobéw wytworzonych mteplastéw (fila-
mentéw) ekologicznych nie odbywa sic w mysl zasad etykietowani@odowi-
skowego Il typu opisanych w normie PN-EN ISO 140@0twarzagc wyroby
z filamentow ekologicznych oraz biodegradowalnykdidre s dostpne na pol-
skim rynku oraz odbiergg od klientéw wyroby, ktérych junie potrzebuj lub
nie chg diuzej posiadé, podejmujc dziatania na rzecz recyklingu wyrobow wy-
tworzonych z materiatow, ktore slo tego przeznaczone (np. polilaktyd) drukar-
nie 3D moglyby podj¢ dziatanie etykietowanigrodowiskowego. Na podstawie
przeprowadzonej analizy QFD vra zatem stwierdégj ze mazliwe jest wytwa-
rzanie wyrobow spetniagych kryterium bycia przyjaznymi dkxodowiska oraz
ich etykietowania zgodnie z nognPN-EN ISO 14021. Przeprowadzona analiza
wykazata rownie, ze metoda QFD mi@ by z powodzeniem zastosowana do
analizy wydrukow powstagych na drukarce 3D.

4. Podzekowania

Ta publikacja jest finansowana w ramach projekinpivacje w gospodarce
0 obiegu zamkrtym — etykiety i deklaracjérodowiskowe (nr 21920002). Pro-
jekt jest wspétfinansowany przez iy Czech, Wgier, Polski i Stowacji poprzez
Granty Wyszehradzkie z Milzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. dis;j
funduszu jest promowanie pomystow na zréwrnzymg wspoétprae regionaln
w EuropieSrodkowe;.

Literatura

[1] Adamus t.Etykiety i deklaracjgrodowiskowe wedtug norm IS@réwnowaone
Budownictwo 2010, ss. 1-4; https://www.muratorpiliiznes/prawo/etykiety-i-
deklaracje-srodowiskowe-wedlug-norm-iso-aa-ZwUZ-Csill bc.html.

[2] Cwiklicki M., Obora H.,Ewolucja i dyfuzja metody QF[Problemy Jakai 2008, 3,
ss. 4-7.

[3] Florek-Paszkowska A., Wojnarowska Mrownowaony rozwoj przedgbiorstw —
jakasciowe i “czystsze” podegie do produkcji[w:] Determinanty zarazania jako-
scig. Ustugi i zywnasé, U. Baran i T. Sikora (red.), Wydawnictwo NaukoR&TZ,
Krakow 2012.

[4] Gebler M., Anton J.M., Uiterkamp S., Visser @.global sustainability perspective
on 3D printing technologie€nergy Policy 2014, 74, pp. 158-167.

[5] Lipson H., Kurman M.Fabricated The New World of 3D Printing/iley 2013.



75

[6] Minkov N., Lehmann A., Winter L., Finkbeiner MGharacterization of environ-
mental labels beyond the criteria of ISO 14020eseiThe International Journal of
Life Cycle Assessment 2020, 5, pp. 840-855.

[7]1 Minkov N., Schneider L., Lehmann A., Finkbeiner Mype Ill Environmental
Declaration Programmes and harmonization of prodteatiegory rules: status quo
and practical challengeslournal of Cleaner Production 2015, 94, pp. 286-2

[8] Sitko J.,Adaptacja Metody QFD dla potrzeb odlewgliwa, Archiwum Odlewnic-
twa 2006, 6(19), ss. 283-288.

[9] Schubert C., Langeveld M.C., Donoso L.Jnovations in 3D printing: a 3D over-
view from optics to organ®ritish Journal of Ophthalmology 1998, 2, pp. 11591.

[10] Sutkowski M., Wolniak R.Poziom wdréenia instrumentéw zagrzania jakdcig
w przedsibiorstwach bragy obrobki metali Oficyna Wydawnicza Stowarzyszenia
Menederéw Produkcji i Jakiei, Czstochowa 2018.

[11] Sutkowski M., Wolniak R.Przeghd stosowanych metod oceny skutegzincefek-
tywnaici organizacji zorientowanych naggjte doskonalenieZeszyty Naukowe Po-
litechniki Slaskiej. Seria Organizacja i Zarzadzanie 2013, 676354.

[12] Skotnicka-ZasadzieB., Wolniak R., ZasadzieM., Use of quality engineering tools
and methods for the analysis of production processease studyrdvances in Eco-
nomic, Business and Management Research 20133;decond International Con-
ference on Economic and Business Management, FEBidinghai, pp. 240-245.

[13] Szmidt A., Rbosz-Kurdek A.,Sposoby doskonalenia druku 3D w technologii
FDM/FFF, Mechanik 2017, 3, ss. 238-261.

[14] Targosz-Wrona E Etykietysrodowiskowe jako znaki towarowe w marketing pro-
duktéw przyjaznyckrodowisku w dobie globalizagjzeszyty Naukowe Waszej
Szkoty Humanitas 2007, ss. 87-99.

[15] Wisniewska M. Rozpoznanie i zaspokojenie wymaghenta z wykorzystaniem mo-
delu Kang Problemy Jakixi 2009, 4, ss. 6-18.

[16] Wolniak R.,Koncepcja wykorzystania analizy Kano w metodzie (Jrt} Innowa-
cje w Zargdzaniu i lIrzynierii Produkgiji, t. 2, W.R. Knosala (red.), Ofity Wydaw-
nicza PTZP, Opole 2017.

[17] Wolniak R.,Metoda QFD w Projektowaniu Jakd — teoria i praktykaWydawnic-
two PolitechnikiSlaskiej, Gliwice 2016.

[18] Wolniak R.,Oprogramowanie do komputerowego wspomagania mépédy, Sys-
temy Wspomagania w dgnierii Produkcji 2017, 6, ss. 234-246.

[19] Wolniak R.,Doskonalenie jakai w szpitalu przy wykorzystaniu metody Q]
Innowacje organizacyjne w szpitalach Sgpniewski, P. Karnej, M. Ksny (red.),
Wolters Kluwer Business, Warszawa 2011.

[20] Wolniak R.,The history of QFD metho@eszyty Naukowe Politechnil§laskiej.
Seria Organizaciji i Zaszlzanie 2017, 100, ss. 553-564.

[21] Wolniak R.,The role of QFD method in creating innovati@ystemy Wspomagania
Inzynierii Produkcji 2016, 3, ss. 127-134.

[22] Wolniak R.Miejsce metody QFD na tle innych metod i rded zarzdzania jako-
sCig, Management and Quality (Zadzanie i Jak&') 2019, 1(1), pp. 40-51.



76

[23] Wolniak R., $dek A., Pro-Ecological Attitudes of People in Silesian Arnme on
the Example of GliwiceZeszyty Naukowe Uniwersytet Ekonomiczny w Poznani
2011, 216, pp. 98-108.

[24] Wolniak R., $dek A., Wykorzystanie metody QFD do projektowaniegkologicz-
nych wyrobéw i ustug, Problemy Ekologii 2008, 12s§. 179-182.

[25] zasadzié M., Kandora D.Projektowanie procesu produkcyjnego z wykorzystanie
metody QFD [w:] Systemy wspomagania wymierii produkcji W. Bialy, J. K&-
mierczak (red.), Pracownia Jacka SkalmierskiegoyiGs 2012.

[26] https://printelize.com/pl/T/BadanieRynkuDruku3DwEas.

[27] https://www.muratorplus.pl/biznes/prawo/etykietgeklaracje-srodowiskowe-
wedlug-norm-iso-aa-ZwUZ-Cs7Y-nlbc.html.

THE USAGE OF QFD METHOD FOR DESIGNING PRODUCTS
MANUFACTURED IN FDM/FFF TECHNOLOGY AND LABELED
ACCORDING TO PN-EN ISO 14020

Summary

The discussed problem concerns the design of ptedising the QFD method and their la-
belling according to the ISO 14020 standard in canigs offering 3D printing services and offering
products manufactured in the FDM/FFF technologgstFa literature review was carried out in the
areas related to Polish and world literature. Tévet steps were customer assessment and their im-
portance for each product and its labelling. A pptaal model of the client was created, trying to
look from customers’ perspective on the safetyeslishg with projects produced on request by 3D
printing houses. Then, the desired quality chareties, the relationship between customer
requirements and technical parameters were detednand the validity of technical parameters,
values of technical parameters and their valueg wstablished. On this basis, the diagram of the
QFD method called the "House of Quality" and a samynof the conclusions were presented. The
aim of the publication is to adapt the possibitifyapplying the QFD method to the design and
labelling of products compliant with ISO 14020 stards. The publication noted the frequent lack
of labelling of the finished products produced DN¥FFF technology. There is also proposition of
marking products in the base of compliance / canfiyrmarks placed on used filaments’ packages,
norms they are according to, etc. Due to thispitld be possible to treat products produced in the
FDM/FFF technology as rightful ones.

Keywords: QFD, method, quality, FDM, labelling, natural emviment, 3D Printing, 3D Printer



Marzena HAJDUK-STELMACHOWICZ !

OD UZYSKANIA DO ZAWIESZENIA
REJESTRACIJI W SYSTEMIE EKOZARZ ADZANIA
| AUDYTU EMAS — ANALIZA PRZYPADKU

Mimo wielokrotnie podkréanego w literaturze przedmiotu znaczenia formatngys-
teméw zargdzaniasrodowiskowego zaobserwowanozna tendengj spadkowy reje-
stracji EMAS w UE — spadek 0 17% w roku 2020 (wsatku do roku 2010). Wyzwa-
niem jest nie tylko pewna nieghwobec rejestracji, ale ta& rosnca liczba zawiesze

i wykreslen z rejestru podmiotdéw jutam sé znajdujcych. Celem opracowania jest
wskazanie przyczyn zawieszenia rejestracji w syg@kozarzdzania i audytu EMAS
w konkretnym przedsbiorstwie. Podmiot ten (pomimo wieloletnichssdadcze w re-
alizacji najbardziej wymagagego formalnego systemu zatzania proekologicznego)
podjgt decyzg o braku kontynuacji dzialazwigzanych z pozostaniem w rejestrze
EMAS. Celem udzielenia odpowiedzi na pytania badaweykorzystano meteddesk
researchoraz wywiad poghiony wraz z kwestionariuszem badankietowych. Prze-
nalizowano wybrane aspekty funkcjonowania podmwtym: motywy, koszty, korzy-
sci wynikajace z rejestracji i funkcjonowania EMAS. Ustalono,Ti) kolejna aktualiza-
cja deklaracjisrodowiskowej wymagata dodatkowych informacji, kt@estaty okre-
slone nie tylko jako ,wraliwe” dla firmy, ale takke jako ,mogce istotnie zachwia
pozych konkurencyjn przedsibiorstwa w sektorze” (w ktérym nikt z konkurentove n
posiada rejestracji w systemie EMAS). Rejestracjadadyta i nie jest ani oczekiwana,
ani wymagana zaréwno przez klientéw, ani kontrafveniv tahcuchu dostaw; 2) po-
stawa administracji gstwowej wobec firmy posiadgiej rejestragf EMAS zasadniczo
nie r&ni si¢ od tej, jaka jest prezentowana w odniesieniu doyatkich innych podmio-
tow, ktére nie naktadajna siebie dodatkowych systemowych gbei proekologicz-
nych. Wskazano na istotny brak zetthtatwien/uproszczé procedur ze strony instytu-
cji publicznych. Szczegélnym problemem byt dlugasoczekiwania na decyzje, ktore
umazliwiaja zgodne z prawem funkcjonowanie firmy.

Stowa kluczowe:zawieszenie/wykié@enie z rejestracji EMAS, system zagizaniasro-
dowiskowego, korzici i koszty EMAS, zargdzanie energi przedsibiorstwo

1. Wprowadzenie

Doskonalenie systemowego zgizania srodowiskowego bazagego na
wymaganiach normy ISO 14001, czy rozpplzania EMAS w organizacji wpi-
suje s¢ w realizacg koncepcji gospodarki o obiegu zamdtyim (ang. circular
economy). Jej istatjest dizenie do racjonalnego wykorzystania zasobOw i mini-
malizowania niepzadanego oddziatywania r@odowisko wytwarzanych pro-

1 Autor do korespondencji: Marzena Hajduk-Stelmadhp, Politechnika Rzeszowska, Wydziat
Zarzgdzania, Zaktad Ekonomii, Al. Powsieow Warszawy 8, 35-959 Rzeszéw, tel. 17 865 12 65,
e-mail: marzenah@prz.edu.pl.
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duktéw w catym cyklwzyciu ,,0d kotyski, & do grobu”. Temat jest istotny i sta-
nowi powane wyzwanie dla podmiotéw prowagych dziatalné¢ gospodarcz
w catej UB. ,lIstnieja dwa podejcia do ,zréwnowaonego rozwoju biznesu”.
Jedni wyjaniaja to praktykami CSR, ktére przyczyniggie do zréwnowaonego
rozwoju swiata, a drudzy definigjto jako zdolnéc¢ firmy do przetrwania i pro-
sperowania w perspektywie diugoterminowej. (...) galos¢ CSR nie jest zvgi
zana ze stabilrdgiag finansowy czy rynkowg wycery firm. Zalezy ona m. in od
wielkosci firmy i branzy, w ktérej ta dziata®.

Analizowany w niniejszym opracowaniu temat jestzealwazny dla kadej
osoby fizycznej. Wdrzenie zasad circular economy jest bowiem niezwykle
istotne w kontejcie poprawy wielu wymiaréw odnaogzych st do jakdci zycia
na catymswiecie!. Wedtug wynikéw badaopublikowanych w 2015 roku przez
Fundac§ Ellen MacArthur europejska gospodarka o obiegukrigtym maze
zwiekszy¢ produktywndé zasobOw nawet o 3 proc. rocznie. Wyliczenia wska-
Zuja, ze pozwolitoby to gospodarkom europejskim na uzyskéorzysci ekono-
micznych rzdu nawet 0,6 biliona euro rocznie do 2030 roku. &kowo przy-
niostoby to 1,2 biliona euro korggi niezwigzanych z zasobami i efektami ze-
wngtrznymi, dzeki czemu roczne korzgi ogotem wyniostyby okoto 1,8 biliona
euro w poréwnaniu z obecnymi. Udlisvitoby to wzrost PKB nawet o 7%
(w zestawieniu z obecnie realizowanym scenariusaEwojuf. Arkusz infor-
macyjny Komisji Europejskiej dotyezy planu dziatania UE w obszarze gospo-
darki o obiegu zamkaiym wskazuje take takiej korzyci, jak’: 1) oszczdndci
w wysokaci 600 mid EUR dla przeddiiorcow w UE, rowne 8% ich rocznych
obrotow; 2) utworzenie 580 000 miejsc pracy; 3) |Ejazenie emisji dwutlenku
wegla w UE 0 450 miIn ton do 2030 r.".

W dniu 10 wrzénia 2019 r. Rada Ministrow paga uchwat w sprawie
przyjecia ,Mapy drogowej transformacji w kierunku gospddeo obiegu za-
mknigtym”?, ktéra stanowi alternatywdla tradycyjnego linearnego modelu

2 Por. B. Ziétkowski,Ewolucyjne podégie do ekoinnowaciji i zrownowanego rozwoju — ggie
systemowePoligrafia Wyszego Seminarium Duchownego w Rzeszowie, Rzeszéw. 2012

3 A. Witek-Crabb CSR Versus Business Financial Sustainability ofdhdiinterprises: Strategies,
Opportunities and Challenggpn:] Corporate Social Responsibility in Polanda®tgies, Oppor-
tunities and Challenges, A. Dlugopolska-MikonowiSzPrzytuta, Ch. Stehr (ed.) Springer Nature
Switzerland 2019, pp. 43-58.

4 Szerzej naten temat w: E. Szczyd@itcular Economy as an Answer to the Challenge ofdwp
ing the Quality of LifeProceedings of the international scientific coafee HED — Hradec Eco-
nomic Days 2020, Vol. 10, pp. 770-781.

5 Komisja Europejskaylateriaty dla Modutu 5 zestawu naxdzi szkoleniowych Komisji Europej-
skiej w zakresie zielonych zama&ivmiblicznych (GPPpt. ,GPP a gospodarka o obiegu zangkni
tym”. Por. http://ec.europa.eu/environment/gpp/idm.html, 04.01.2021.

6 Ib.; por. take: https://ec.europa.eu/commission/sites/betaigalifiles/circular-economy-
factsheet-general_en.pdf, 18.02.2021.

7 Gospodarka o obiegu zamktim Ministerstwo Klimatu iSrodowiska, https://www.gov.pl/
web/klimat/goz, 04.01.2021.
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(,wez, zwzyj i wyrzuc”). Pewne kroki systemowe w kierunku ekologiczmajts-
formacji zacgto podejmowa wczeniej.

Od roku 2005 w Polsce dephy jest system ekozadzania i audytu EMAS,
ktérego istotnymi cechamisvydajnaé¢, wiarygodnd¢ i przejrzystéé. Jest to
jeden z dospnych, systemowych modeli biznesowych wspomgyagospo-
darke 0 obiegu zamkritym. A. Matuszak-Flejszman zwraca uwage EMAS
stanowi obecnie najbardziej nowoczesny systenmgdaania obejmuajcy zagad-
nienia dotyczce ochronyrodowisk&. Na poziomie krajowym podmiotami two-
rzacymi i odpowiedzialnymi za ten systeng sninister wigciwy do spraw Kili-
matu; Generalny Dyrektor ds. Ochrogigodowiska; Polskie Centrum Akredyta-
cji®. ,Celem systemu ekozadzania i audytu we Wspodlnocie (EMAS) jest
wspieranie eigtej poprawy efektéw dziataldoi srodowiskowej organizacji po-
przez stworzenie i wdéenie systemu zagdzaniasrodowiskowego, ocena funk-
cjonowania takiego systemu, dostarczanie infornmaefiektach dziatalrsai sro-
dowiskowej, prowadzenie otwartego dialogu ze spaestwem i innymi zainte-
resowanymi stronami oraz aktywne azmaanie pracownikow.

Wedlug danych z wrzaia 2020 roku najvgcej rejestraciji systemu ekoza-
rzadzania i audytu EMAS miato miejsce w Niemczech (L ¥3arejestrowanych
organizacji), we Wtoszech (1010) oraz w Hiszpa®@3).

Liczba organizacji zarejestrowanych w europejskistamie EMAS od roku
2005 do 2010 roku systematycznie rostagmsac poziom 4614. Od roku 2010
wida¢ wyrazny trend spadkowy rejestracji (Rys. 1).

Wedhug oficjalnych danych w 2020 roku we wszystkichjach UE ohjtych
w/w regulacy byto zarejestrowanych 3838 organizacji. Stanowdrtmiejszenie
0 blisko 17% (w stosunku do okresu sprzed 10 Fapjerspektywy naukowej in-
teresujce jest dlaczego — mimo rozlegltych dzialavigzanych z promogjsys-
temu Ekozargdzania i audytu EMAS — widoczna jest (na poziomakejcUE)
tendencja spadkowa.

Prawodawstwo wspoélnotowe, zobawije od lat kraje cztonkowskie Unii
Europejskiej do stworzenia warunkéw administracgmyinstytucjonalnych i or-
ganizacyjnych, umdiwiajacych organizacjom dobrowolne uczestnictwo w sys-
temie EMAS. Podejmowane inicjatywy wydagic nie byt wystarczajco sku-

8 A. Matuszak-FlejszmaiKorzyci wdrazenia EMAS w kontgkie zarzdzania procesoweg&tu-
dia Oeconomica Posnaniensia 2016, 4(12), s. 22.

9 Ustawa z dnia 15 lipca 2011 r. o krajowym systemiezakgdzania i audytu (EMAS)
Dz.U.2020.634 (wersja od 9 kwietnia 2020). Niniejsistawa sty stosowaniu rozpogelzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/20@8ia 25 listopada 2009 r. w sprawie do-
browolnego udzialu organizacji w systemie ekogdrania i audytu we Wspolnocie (EMAS),
uchylagcego rozporgdzenie (WE) nr 761/2001 oraz decyzje Komisji 2081/8VE
i 2006/193/WE (Dz. Urz. UE L 342 2 22.12.2009, 5. 1

10 Rozporzdzenie Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28 sierpnid20. zmieniajce zagczniki I, Il
i Ill do rozporz;dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE1221/2009 w sprawie dobro-
wolnego udzialu organizacji w systemie ekozdrania i audytu we Wspolnocie (EMABZien-
nik Urzedowy Unii Europejskiej L 222/1. 29.08.2017 [za:}d#//eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017R1505&from=PL.
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teczne. Niezwykle istotne jest¢ti poszukiwanie odpowiedzi dlaczego mimo po-
dejmowanych na poziomach krajowych dziadéeganizacje niecitnie podejmuj
decyzg o rejestracji systemu EMAS lub wprost decydajzawieszeniu/wykre-
sleniu z rejestru EMAS.
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Rys. 1. Liczba organizacji zarejestrowanych w sy#eEMAS wraz analiz trendu w latach
2005-2020

Fig. 1. Number of organizations registered in thAS system (including trend analysis from 2005
to 2020)

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie analizy damppbranych z oficjalnych statystyk euro-
pejskiego centrum informacyjnego EMAS dotycych liczby organizacji zarejestrowanych
w EMAS

Zrodio: https://ec.europa.eu/environment/emas/eregistrations/statistics_graphs_en.htm,
dostp: 04.01.2020.

Na krajowej lkcie organizacji zarejestrowanych w systemie ekazaamia
i audytu EMAS na dzie03.01.2021 roku widnialaéznie 87 pozycji: w tym 65
organizacji aktualnie zarejestrowanych, 6 orgarizasvieszonych oraz 16 orga-
nizacje wykrélonych z rejestru (w tym 2 na wymay, wiasny wniosek). W przy-
padku braku spetnienia wymagakreslonych w rozporzdzeniu EMAS stosuje
sie sankcje w postaci zawieszenia lub wykeaia z rejestru. Ich wykonawd¢po-
przez wydanie decyzji administracyjnej) jest Gelmgrdyrektor OchronySro-
dowiska?.

11 Art. 6. Ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o krajowym systemizakgdzania i audytu (EMAS)
Dz.U.2020.634 (wersja od 9 kwietnia 2020).
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W literaturze przedmiotu autorzy odnesik w szczegolngci do nastpuja-
cych aspektéw analizowanego tentatu

1) interpretacji wymogéw rozpogdzenia EMAS i znaczenia EMAS na po-
ziomie mikro, mezo i makroekonomicznym,

2) motywow wdraania EMAS,

3) korzysci i kosztow zwizanych z wdrzania funkcjonowaniem, doskona-
leniem w systemie EMAS,

4) rezultatow wdraania i funkcjonowania systemu ekozatzania i audytu
(EMAS lIl) w poszczegolnych obszarach (np. dotyyan zaradzania
energi, czy odnosgcym sk do zaradzania taktycznego, operacyjnego,
strategicznego),

5) barier zwazanych z wdrzaniem EMAS oraz metod ich pokonywania.
W literaturze zawracagbzczegdéln uwag na konieczn& bada doty-
czacych probleméw:

a) podczas implementacji systemu EMAS z uwdgieniem wymaga
Rozporadzenia Komisji (UE) 2017/1505,

b) w obszarze dostosowywania wdomego wczgniej systemu EMAS
do zmian wprowadzonych Rozpadzeniem Komisji UE 2017/1505,

6) rekomendacji (na poziomie organizacji, krajowymzonaigdzynarodo-
wym) dotyczcych potencjalnych ulepszeEMAS oraz sugestii zmian
podczas audytu wymafyaegulacyjnych.

Zupetnie nowym podégiem jest proba analizowania z&kow midzy wy-
nikami organizacji zarejestrowanej w systemie EMASlecyzjami dotycgymi
poddawania gipierwotnej, hdz wtornej, niezalenej weryfikacji. Temat jest nie-
zwykle wazny w swietle analizy danych statystycznych oraz w kogtekreali-
zacji wyzwa koncepcji zrownowzonego rozwojt?,

Badanie wysipujacych w rzeczywistéci gospodarczej determinant (za-
nych z zawieszeniem rejestracji lub ugerem organizacji z rejestru EMAS) sta-
nowi préke uzupetnienia wyspujacej luki badawczej. Nie jest to zadanie ani pro-
ste, ani popularne, ale konieczne dla doskonalar®dzania proekologicznego
w UE i realizowania zalaen circular economy.

12 Kazmierska-Patrzyczna A., Kmierska-S¢pniak K., Rola systemu ekozadzania i audytu
EMAS w realizacji zrownowanego rozwojuBiatostockie Studia Prawnicze 2015, 18, ss. 139-
-148; M. Hajduk-StelmachowicZarzdzanie energi w regionalnych dyrekcjach ochrosso-
dowiska zarejestrowanych w systemie ekezania i audytu EMASStudia i Materiaty Wy-
dzialu Zaradzania Uniwersytetu Warszawskiego 2018, 2(1), 6s3& F. Testa, F. Iraldo,
T. Daddi, The Effectiveness of EMAS as a Management ToogyAR¢le for the Internalization
of Environmental PracticesOrganization & Environment 2018, 31(1), pp. 48-B9 Szyszka,
A. Matuszak-FlejszmarEMAS in Poland: Performance, Effectiveness, andifeuPerspectives
Polish Journal of Environmental Studies 2017, 26¢@) 809-917.

13 J. Myszczyszyrnico-management and audit scheme (EMAS) as an iamg@iement of the sus-
tainable development policy on the example of pu@ctor organiations, Environmental Pro-
tection and Natural Resources 2017, 28(1), pp. 20-23
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Celem niniejszego opracowania jest wskazanie Beegdoich i pérednich
przyczyn zawieszenia (po 7 latach funkcjonowareg@stracji w systemie ekoza-
rzadzania i audytu EMAS w badanym przedsdrstwie (ze szczego6lnym
uwzgkdnieniem specyfiki sektorowej). Starane tsikze pokaza proces funkcjo-
nowania i doskonalenia unijnego systemu ekegirania i audytu w badanym
podmiocie. Postawiono napujace pytania badawcze:

1) jakie byly motywy wdrgenia i rejestracji systemu ekozgdzania i au-

dytu EMAS w badanym podmiocie?

2) ile trwat proces wdrzenia i rejestracji systemu EMAS?

3) jakie byly bezpérednie i pdrednie koszty rejestracji i funkcjonowania

systemu EMAS?

4) jakie byly bezpérednie i pdrednie korzyci osagnigte w wyniki imple-

mentaciji, rejestracji, funkcjonowania i doskonatesystemu EMAS?

5) jakie byly bezpérednie i pdrednie przyczyny zawieszenia rejestracji

EMAS po 7 latach funkcjonowania omawianego systemu?

Dla wypetnienia luki badawczej i realizacji wyznaoego celu zdecydo-
wano s¢ ha wykorzystanie metody desk research oraz re@izaywiadu pogé-
bionego z wykorzystaniem kwestionariusza badawcz®gpwviad przeprowa-
dzono z osobodpowiedzialg za kwestie zagdzania proekologicznego w bada-
nym podmiocie. Zastosowano dobér celowy (aralizypadku) ze wzgtu na
che¢ poznania specyfiki bray i wyzwan odnoszcych s¢ do niej.

W artykule 15 Rozpogdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr
1221/2009 z dnia 25 listopada 2009 rdku sprawie dobrowolnego udziatu or-
ganizacji w systemie ekozadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS) wskazano
na przestanki, ktére magpowodowa zawieszenie rejestracji lub useeie orga-
nizacji z rejestru. Jest to m.in., na konieéZnw terminie dwoch miescy od
chwili zaistnienia takiego obowiku dostarczenia organowi wtawemu doku-
mentéw tj.: a) walidowanej deklaraéjodowiskowej, zaktualizowanej deklaraciji
srodowiskowej lub podpisanej deklaracji, o ktérejwaow art. 25 ust. 9; b) for-
mularza zawieragego co hajmniej minimalne informacje ollone w zagczniku
VI od organizacji).

Rozwaajac podicie decyzji o zawieszeniu rejestracji lub usoii organi-
zacji z rejestru, organ wdeiwy bierze pod uwag(punkt 4) co najmnié:

1) ,skutki dla srodowiska spowodowane niespetnianiem przez orgeiza

wymogow niniejszego rozpagdzenia,

2) mozliwos¢ przewidzeniaze organizacja nie spetni wymogow niniejszego

rozporadzenia, lub okolicznii do tego prowadge,

14 Rozporzdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 12K19 z dnia 25 listopada 2009
r. w sprawie dobrowolnego udziatu organizacji w systeekozargzdzania i audytu we Wspél-
nocie (EMAS), uchylage rozporzdzenie (WE) nr 761/2001 oraz decyzje Komisji 20QUXGE
i 2006/193/WE.

15 |p.
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3) wczesniejsze przypadki niespetnienia przez organizegimogow niniej-
Szego rozpoegzenia, oraz

4) szczeg6lp sytuacg danej organizacji”.

Zawieszenie rejestracji organizacji jest procesenskltowanym z zaintere-
sowanymi stronami. Jest takprocesem odwracalnym w sytuacji, gdy organ wia-
sciwy otrzyma wymagane informacje potwierdgag spetnianie przez organizacj
wymogow niniejszego rozpadzenia.

2. EMAS - studium przypadku

Przedsibiorstwo lgdace przedmiotem niniejszej analizy reprezentuje faran
gornicz (klasyfikacja wedtug PKD: sekcja B, dziat 08, gaupB.1). Jest ustugo-
dawa geologicznym i prowadzi wydobycie odkrywkowe i 6bke surowcow
mineralnych. 97% zyskow pochodzi w badanym podmia® sprzedsy kru-
szyw's. W odré&nieniu do podziemnej pracy gérniczej w przypadkudalyycia
odkrywkowego wszelkie prace wydobywcze odbynsg na powierzchni, a sam
proces bazuje na okrywaniu kolejnych warstw poayakiych surowcéw. W tym
kontelécie przedsibiorstwo w sposob istotny wywiera wptyw simdowisko na-
turalne.

Firma na rynku funkcjonuje od ponad 55 lat, prowsad26 zakladdw, w kto-
rych zatrudnionych jest okoto 620 os6b. Obszartdaia organizacji obejmuje
powierzchng 2 000 ha zlokalizowanych na terenach wojewddztedkarpac-
kiego i matopolskiego. Mima uzné, ze jest to podmiot o charakterze regional-
nym, ktory blisko 99% dochodu uzyskuje z tytutuzgatary towaréw na terenie
Polski. Pod wzgidem formy organizacyjno-prawnej badany podmiotczalny
jest do spotek akcyjnych. W 2011 r. spotka zdecyatawse na rejestragjsystemu
zaradzaniasrodowiskowego zgodnego z wymaganiami EMAS. V¥oig po-
siadata niecertyfikowany system Zakladowej Konti®itodukcji, krokiem po-
przedzagcym EMAS byto wdrgenie 1ISO 14001.

Trzy najwaniejsze determinanty do wdtenia systemu ekozadzania i au-
dytu EMAS w badanym przedsiiorstwie to: dzenie do poprawy wizerunku
przedsgbiorstwa, poprawa kontroli kosztow prowadzonej d¢iesci oraz dze-
nie do skrocenia czasu oczekiwania na decyzje asimdnyjne wraz z uproszcze-
niem procesu ich wydawania. Ponadto wskazywana (j@#ne) zwekszenie
motywacji, odpowiedzialnai i samokontroli pracownikéw. Wymieniono tak
oczekiwania oszernasci zasobow naturalnych, popraekonomicznej efektyw-
nosci prowadzonej dziatalroi i zmniejszenie ryzyka zagren ekologicznych.
Nalezy zauway¢, ze w analizowanym sektorze nie ma w zasadadnych spe-
cyficznych wymaga odnoszcych s do dziataé proekologicznych kierowanych
ze strony odbiorcéw w tzw.dguchach dostaw. Nie mageiwymaga w zakresie

16 Kruszywo to ziarnisty materiat budowlany wykorggmany m.in. do produkcji zapraw, betonéw,
mieszanek mineralno-asfaltowych, warstwsmah nawierzchni drogowych, warstw filtracyj-
nych itp.
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konieczndci potwierdzenia tzw. trzeciej stronye podmiot spetnienia standardy
zargdzaniasrodowiskowego. Nie wskazywano tak aby motywem byto uzy-
skanie stosowanego @giadczenia przydatnego w ramach przetargéw publicz-
nych — na co esto wskazuje giw literaturze przedmiottl

W badanej firmie gtéwne atki polityki srodowiskowej odnosity gido:

1) spetniania przepiséw prawnych (pgstwania zgodnie z obowduja-
cymi regulacjami prawnymi oraz monitorowania ichiam),

2) redukcji zuycia energii i surowcow oraz emisji — stosowan@telogii
przyjaznychsrodowisku,

3) komunikowania si z zainteresowanymi stronami,

4) zapobiegania powstawaniu zanieczysacgmonitoring zrédet ich po-
wstawania),

5) rekultywacji terendw poeksploatacyjnych w celu pvegcania ich do rol-
niczego lub lénego uytkowania,

6) ciagtego doskonalenia w ograniczaniu negatywnego wpigieiatalngci
przedsgbiorstwa narodowisko,

7) podnoszenia wiedzyswiadomdci ekologicznej zatogi przez edukowa-
nie i angaowanie pracownikdw w aktywroi mapgce na celu zapewnie-
nie naleytej jakasci oraz ochronygrodowiska,

8) prowadzenia oceny efektéw dziatatobsrodowiskowej.

Wsrdd kryteriow, ktore staly sipodstaw podczas identyfikaciji znageych
aspektowsrodowiskowych znalazty si wymagania prawrt® prawdopodobik
stwo wystpienia aspektu, zagj/obszar odziatywania aspektu, kryterium ilo-
sciowe aspektu (emisje do atmosfery), element ekdcwm oraz relacje ze zain-
teresowanymi stronami.

Wyodrebniono trzy znaczce bezpérednie aspektyrodowiskowe: wykorzy-
stanie/zuycie surowcéw naturalnych, wadzanie gruntéw z produkciji rolnej i le-
$nej oraz rekultywagj terenéw poeksploatacyjnych (przywracanie terenéw d
rolniczego lub Iénego uytkowania).

Do miernikébw (wskanikow) dziatalndci srodowiskowej stosowanych
w analizowanym podmiocie zaliczono: efektywé&aovykorzystania materiatow,
energii, wielkd¢ emisji CQ, ilos¢ emitowanych specyficznych zanieczysZcze
(SO, NO itp.), ilosci odpaddéw wytwarzanych na jednastikyrobu gotowego,
liczbe incydentow/awarii srodowiskowych (np. obejmagych przekroczenie
ustalonych limitéw zanieczyszaze

17 U. Mentel, M. Hajduk-StelmachowicDoes standardization have an impact on innovation
activity in different countriesProblems and Perspectives in Management 2020), k8{4486-
-503.

18 Zwrocono uwag, ze od lat identyfikacja i dostosowywanieg gio aktualnie obowizujacych wy-
mogow prawnych jest w Polsce niezwykle trudne, zglgdu na mnogé&: regulacji prawnych,
czgsto ich sprzeczrid, problemy z ich niejednoznacgrinterpretacj, nieprzewidywalnfé
zmian.
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Kierownictwo firmy miato swiadoma¢, ze dosgpnych byto wiele metod
wprowadzania nowego systemu zg@lzania. Przyjto, ze zasag przy rozpoczy-
naniu prac wdrzeniowych stanie si,wkomponowywanie nowych elementow
wymaganych rozpogdzeniem EMAS do istniggej, sprawdzonej i dobrze znanej
struktury’®. Proces ten (obejmagy wykonanie wszystkich czynéd od prze-
gladu srodowiskowego, a po rejestrag) trwat blisko 7 miesgicy, co nie jest
dtugim okresem. W literaturze przedmiotu wskazigez jest tosrednio ok. 10
mieskcy. Firma miata ju wczenie] wdrazony formalny system zagdzaniasro-
dowiskowego na bazie wymagaormy ISO 14001 (tutaj czas implementacji wy-
nosit 5 miesicy). System ten funkcjonowat wcaeej i stanowit solidny funda-
ment pod rejestragjw EMAS. Niezwykle istotne okazaly ¢sidoswiadczenia
zwigzane z wyodybnianiem aspektowrodowiskowych — wspny przegid sro-
dowiskowy byt przeprowadzony wcaeej — przy okazji implementacji normy
ISO 14001. Firma korzystata z kompleksowej ushugiadczej podczas przygo-
towywania implementacji EMAS, gdyzasoby wiedzy pracownikow w zakresie
tego systemu byly niewystarczeg. Szczegdlnie przydatne okazalpwssparcie
konsultantow przy opracowaniu dokumentaciji systegjomprzygotowywaniu
deklaracjisrodowiskowej, a take na etapie przeprowadzenia audytow wgven
nych.

Jednym z zatgen funkcjonowania formalnego systemu zgzaniasrodo-
wiskowego bazujcego na Rozpogrzeniu EMAS jest zapewnienie transparent-
nosci i jawnaéci danych. Chodzi w szczegokw o ogolry dostpnas¢ informacii
na temat oddziatywania saodowisko, istoty podejmowanych dziatproekolo-
gicznych oraz ich efektach.

Upublicznienie opracowanej deklaragéjodowiskowej (prezentagej zna-
czace aspektygrodowiskowe) od samego patizu budzito niepokdj zasrzap-
cych firmg. Przez 7 lat ,jaké@radzono sobie z tym wyzwaniem”. Jednak zmiany
wprowadzone w rozpogdzeniu EMAS w 2017 # okazaly s¢ dla przedsibior-
stwa nieakceptowalne. W kolejnej aktualizacji dektd srodowiskowej wyma-
gano dodatkowych informaciji, ktére zostaly ckome przez kierownictwo nie
tylko jako ,wrazliwe” dla firmy, ale take jako mogce zachwié pozycp konku-
rencyjrg firmy w sektorze. ,W sektorze, w ktérym nikt z Kamentow nie posiada
rejestracji w systemie EMA%®. Nawet przy zastosowaniu wgkakéw (np. od-
noszcych st do przeliczé na osob, hektar, wydobyty kg) byta nitiwos¢ po-
zyskania przez konkurercjstotnych, strategicznych wprost danych fmagch
z perspektywy proceséw decyzyjnych konkurencji). Zaczynato stanowi

19 A, PacanaZarzdzaniesrodowiskowe zgodne z 1ISO 14001: 2015, Oficyhalawnicza Poli-
techniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2018.

20 Rozporzgdzenie Komisji (UE) 2017/1505 z dnia 28 sierpnid20. zmieniajce zagczniki I, 1l
i 11l do rozporzzdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 122019

21 Co paradoksalnie daje im przewad@nkurencyja, gdyz nie ponosz oni kosztow dodatkowych
obcigzen wynikajacych z funkcjonowania, doskonalenia i utrzymaniafalnego system zarz
dzaniasrodowiskowego weryfikowanego pod wzdem zgodnéci z wymaganiami EMAS przez
niezaleny podmiot.
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zagraenie dla pozycji konkurencyjnej badanego podmidtn de facto sam na
siebie nakladat dodatkowe obzénia w zakresie dzialgproekologicznych — co
roku — wbrew powszechnie obaaijacym lokalnym trendom bramy. Byto to
ucigzliwe, gdyz konkurencja omawianego systemu nie vidta, a otrzymywalta
~.gotowy zestaw informacji”, ktére obejmowaly danénosace s¢ do kluczo-
wych proceséw zachogieych w badanej firmie. Rywale dostawali tak- bez
zadnych kosztow — dagt do najlepszych praktyk i wypracowanych oraz spraw
dzonych rozwjzan — ,kluczowych dla braty czynnikow sukcesu”. Jak stwier-
dzono system zagdzaniasrodowiskowego bazagy na wymaganiach EMAS,
ktory miat pomagéorganizacjom w uzyskaniu lepszej pozycji konkukgnej na
rynku w rzeczywistéci (w opinii przedstawicieli analizowanego podmippuzy-
czynit sk do ostabienia pozycji konkurencyjnej. Nie bez z@ga w tym kontek-
scie byla i jest take postawa prezentowana przezksza¢ klientéw/kontrahen-
téw oraz innych interesariuszy analizowanej firyskazanoze dla nich naji-
stotniejszymi komponentami branymi pod uwagdczas zakupOw jest korelacja
mi¢dzy cen a jakdcig, sam ,sposéb produkcji jest mato istotny”. Kontahi
oczekuj jak najnizszej ceny za surowiec. W odniesieniu do fgkdpoza walo-
rami $cisle powgzanymi z funkcjonaln&cia) nie majg wymaga zwigzanych
z proekologicznym dziataniem firmy ,ani aktualnéi w przysziéci’ — nie sta-
nowi to dla nich wartéci dodanej, za ktdrsg gotowi zaptaai®2

Wyraznie wid&, ze poziom popularyzacji systemu EMAS przez organy ad
ministracji paistwowej w tej bragy nie jest zadawalagy. Podmioty z tego sek-
tora nie widz korzysci z rejestracji w EMAS. W opinii respondenta réjasja
EMAS nie ma znaczenia ani w kongele zwigkszenia, czy utrzymania liczby
dotychczasowych klientéw, ani w odniesieniu dogkszenia prawdopodohie
stwa pozyskania nowych klientéw. Wyggtijace korzyici z rejestracji EMAS naj-
prawdopodobniej niegswystarczajce dla tego sektora na tyle, aby przedstawi-
ciele biznesu podejmowali konkretne dziatania prdeyee do rejestracji systemu
zargdzania srodowiskowego. Problemem jest — co jest zgodniekpsthne
w literaturze krajowej i zagranicznej — niskaiadomaé proekologiczna spote-
czenstwa (w tym take manageréw kalego szczebla). Konieczne jestedenie
w proces podnoszengviadomdaci proekologicznej przedstawicieli biznesu —
zwlaszcza managerow, przedstawicieli organizagloaych i pozargdowych
wszystkich mediow (ze szczegolnym wykorzystaniem tafluencerow), a tate
aktywne zaangawanie ludzi z sektora naukowo-badawczego w cetlotvania
ugruntowanych postaw proekologicznych (zaréwno mgtieli, jak i uczniow
oraz studentéw na kdym kierunku) na kadym szczeblu edukacji — w catym jej
cyklu —w myél koncepcji uczenia siprzez calexycie.

Warto tu odwota si¢ do postulatow zgtaszanych A. Witek-Crabb. W przy-
padku modeli CSR zorientowanych na wéetanoralne wysipuje etap transcen-

22 Szerzej na temat istoty wadtd dodanej w przedgbiorstwie pisz K. Czerwiska, A. Pacana,
Analysis of the internal door technological proceBsoduction Engineering Archives 2020,
26(1), pp. 25-29.
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dencji — ,systemowego i holistycznego postrzegamganizacji i jej otoczenia
oraz troski o wszystkie istoty. W przypadku mode&rientowanych na warté
ekonomiczy — jest to etap transformacji, zmiany spotecznéjrak nasgpuje
dzieki tworzeniu systemowej waoi dodanej. W zwgzku z tym wydaje si ze
modele te mogna najwyszym poziomie CSR spotkai¢c z dojrzatymi mene-
dzerami zakladajcymi wspdlistnienie paradygmatu troski i paradygmetek-
tywnaosci, a tym samym dzialggymi na rzecz stworzenia najwszej wartéci do-
danej dla wszystkich interesarius#y”

Przyktadem dobrych praktyk stosowanych w firmie mbge innowacyjne
dla badanego podmiotu zmiany w zakresie wprowadzaadaszenia w miejscach
magazynowania kruszywa. Zadaszenie miejsca sktadawgp. piasku skutkuje
istotnymi oszcgdnasciami zwihzanymi z brakiem konieczAc osuszania go
przez urzdzenia z wyciem gazu zmiennego. Pozwala zakna jednoczesne
zmniejszenie emisji szkodliwych substancji do atfegs Oszacowanae inwe-
stycja zwréci s w okresie ok. pét roku przynasz w kolejnych miesgicach
istotne zyski.

W badanym przedgdbiorstwie, celgrodowiskowe byly zawsze realizowane.
Wyjatek stanowit jeden rok, w ktérym firma nie ggincta wystarczajcych przy-
chodoéw, aby zrealizowtgeden z celéw. Wskazano tak ze przyczynami braku
realizacji celu byly (poza brakiem wystarcgajch zrédet finansowania) tede
bardzo duay stopier sformalizowania dokumentéw, biurokracja i zeany z
brak wsparcia ze strony samgadw oraz ,dziatanie czynnikdéw niezateych od
firmy, a wynikapcych ze specyfiki braty”. Nalezy zauway¢, ze firma z wkasnej
inicjatywy wydata ponad 2 min ztotych na wyméanrzadzea wydobywczych.
Warto podkréli¢, ze w literaturze przedmiotu zwracg siwag;, ze przedsibior-
stwa wdraajace systemowe podeje do zarzdzaniasrodowiskowego ponogz
duze koszty pérednie zwjzane widnie z wymian sprztu, aparatury, czy ugz
dzen ochronnycFf.

Jezeli chodzi o ocegkosztow zwizanych bezp@ednio z procesem imple-
mentacji to w przypadku badanego podmiotu najbejdzpitatochtonne fazy
stanowity: etap wspnego przegdu srodowiskowego, rejestracja systemu
EMAS oraz przygotowanie przegléw funkcjonowania formalnego systemu za-
rzadzania EMAS (zgromadzenie i przetworzenie danyehkdldry kierowniczej)
oraz etap rejestraéli Warto zaznaczy ze do najpowzniejszych kosztow
posrednich wdréenia i doskonalenia systemu EMAS zaliczono kosztyan
w technologii — ich istatbyto zoptymalizowanie zycia energii i surowcow. Za-
mieniono maszyny z nagem spalinowym na takie, ktére korzystaj nagdu

23 A. Witek-Crabb,Evolutionary models of CSR -between the paradignmoréil and economic
value creation, Conference: EURAM Annual Conferenc&droceedings of EURAM Annual
Conference 2003.

24 B. Fura System zarzlzaniasrodowiskowego ISO 14001 a efektywhprzedsgbiorstw. Zagad-
nienia teoretyczne i praktyczné&'ydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszowi201

25 W skali od 0-5, wszystkie te elementy zostatymaee na 3, gdzie 0 oznacza, czynnik nie ma
zadnego znaczenia, 4 jest bardzo kosztowny.
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elektrycznego. Tate w celu zmniejszenia emisji spalin wymienionesc¢Zloty.

W efekcie uzyskano redukcgmisji pytow i spalin o okoto 2-3% (w przeliczeniu
na 1 kg zaytego materiatu). W pewnych sytuacjach pozwoliteéoutrzymanie
poziomu emisji z roku poprzedniego mimo teg®,,w istotny sposéb firma po-
wigkszata i rozwijata swajdziatalng¢”.

Podgto decyzg, aby rekultywowa tereny, ktore ja zostaty wyeksploato-
wane réwnolegle z tym jak pegowaty kolejne prace przy wydobyciu odkryw-
kowym. tgczna powierzchnia gruntéw zrekultywowanych przedaney podmiot
w samym 2016 roku wyniosta 42,67 ha. Jak zaznaqagdstawiciele firmy ba-
seny poeksploatacyjne mwa wykorzysta nie tylko do celéw rekreacyjnych, ale
takze jako baseny hodowlane.

Analiza kategorii kosztow zwranych z funkcjonowaniem i doskonaleniem
systemu EMAS wykazalage najweksze koszty ponoszono w obszarze zapobie-
gania wysipienia niezgodrii/awarii oraz w zakresie realizacji celéw i zada
srodowiskowych w poszczeg6lnych latédth

Koszt wdraenia EMAS’ wynosit ok. 85 000 zt (w roku 2011), natomiast
jego utrzymanie to od 15000 zt do okoto 25 00Mzknie (w latach 2012-2018).
Wycena korzyci jakie wygenerowano w wyniku funkcjonowania systeEMAS
uksztattowata sina poziomie 10 000 zi rocznie. Zestawtayvygenerowane ko-
rzysci z poniesionymi kosztami uzyskujemy wynik ujemfatego kierownic-
two firmy (w petniswiadome konsekwencji swojej decyzji) po 7 lataclkziadh
w tym projekcie zdecydowalo¢sna zawieszenie rejestracji w systemie EMAS.
Uzasadniajc przyczyny podjtego kroku - sprowadzgiego s¢ w praktyce do
decyzji o niepublikowaniu aktualnej deklaragpdowiskowej - wskazano na brak
satysfakcjonuyjcego poziomu osganych korzyci z funkcjonowania systemu
EMAS. Rejestracja systemu EMAS zaden sposéb nie przyczynitg slo uzy-
skania utatwié zwigzanych z wykonywaniem czyné urzedowych. Mimo licz-
nych deklaracji organéw administracjpdowej i mocno artykutowanych oczeki-
wan ze strony przedgbiorcéw nadal nie maadnych uproszczew obowhzuja-
cych procedurach administracyjnych, ktére bylybyparsiem dla podmiotow
realizupcych zargdzanie proekologiczne na najiszym europejskim poziomie.
Nadal wielkim problemem jest biurokracja a@éna z funkcjonowaniem tego for-
malnego systenifi Dezorganizuje ona czas i pochtania zasoby, kidwgltyby

26 W skali od 0-5, te elementy zostaty ocenione ngdkie 0 oznaczae czynnik nie wize st
z kosztami, z&5 oznaczaze jest on bardzo kosztowny.

27 Nalezy pamktac, ze koszty § m.in. uzaleénione od wielkéci podmiotu.

28 Zdania co do tego, czy rejestracja systemu EMAGenst ze wzrostem biurokracji. Temat ten
wymaga dalszych badalak podkrda A. Matuszak-Flejszma w wyniku wdrenia systemu eko-
zarzidzania i audytu (EMAS) w regionalnych dyrekcjacthmny srodowiska nie powstata ani
jedna dodatkowa procedura. Por. A. Matuszak-FlegsKmrzyci z wdrgenia EMAS w kontek-
scie zargdzania procesoweg®tudia Oeconomica Posnaniensia 2016, 4(12). Ward@reli ¢
jednak,ze inna jest specyfika funkcjonowania ¢gdw pastwowych, a inna przeddiiorstw.
Ok. 40% organizacji zarejestrowanych w systemie M@ organizacje o charakterze publicz-
nym.
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by¢ lepiej wykorzystane. Podldlano,ze prowadzenie wymaganej dokumentaciji
(przez specjalnie do tego oddelegowanych pracowjifgst niezwykle absorbu-
jace. Zwracano uwag ze przy 26 zakladach monitorowanie wszystkich wyma-
ganych wskanikdéw i samo ich dokumentowanie wymaga zaaongeania dodat-
kowych zasobéw ludzkich. Do tego dochodzi przepdzaaie audytow we-
wnetrznych oraz zewgtrznych, co generuje dodatkowe koszty, pochtaniscz
a czasem wprost ,wstrzymuje dziatanie przehisirstwa”.

Przedstawiciele badanego podmiotu wskazalipostawa samagdowcéw
oraz urzdnikow wobec firmy posiadagej rejestrag EMAS zasadniczo nie Qi
sie od tej, jaka jest prezentowana w odniesieniu doystkich innych podmiotow.
Poziom wiedzy ekologicznej spoteéatwa jest niski i generalnie sprowadza si
do deklaraciji, nie Zado dziata. Brakuje take elastyczngri, ktéra jest niezina
w kontelécie szybkiego podejmowania pewnych daiafaolskie prawo nadal nie
daje przedsbiorcom rejestrujcym sk w EMAS przywilejow. Wsrodowisku biz-
nesowym, gdzie wane jest kreowania przestanek przewagi konkurengyghee
»SZyte na miag oczekiwa rozwigzania”  niezlgdne, szczegdblnie w sytuaciji,
gdy podmiot realizuje obok celow ekonomicznych kelegiczne oraz spo-
leczné®. Podano przyktad przywilejéow jakie maponorowi dawcy krwi. Mog
oni weg¢ do lekarza bez kolejki. W wielu miastach przyshegm darmowa ko-
munikacja miejska oraz mamazliwos¢ skorzystania z ulgi podatkowej z tytutu
darowizny krwi (w zwgzku z jej przekazaniem na rzecz publicznegisjukrwi
przez honorowego dawg Analogicznie w przypadku organizacji zarejestaew
nych w systemie EMAS wskazane jest stosowanie pogdbnarzdzi dziataj-
cych wg mechanizmu: im bardziej zostanie zmniejezioiekorzystne oddziaty-
wanie narodowisko, tym o wiksz ulge podatkovs od prowadzonej dziatal4oi
bedzie mana s ubiega (chodzi o tzw. podatek przemystowy). Konkluzjat jes
nastpujaca: W chwili obecnej takich mechanizmow nie ma @inieznane/nie-
wystarczajce), wec z czysto ekonomicznego punktu widzenia nie wgayst
podmiotom optaca ginarzucé sobie dodatkowe koszty, ograniczenia i rygory,
ktorych (jak wielokrotnie wskazano) ani rynek, &ontrahenci (w tym klienci)
nie oczeky.

Jedn z istotnych przestanek zgwanych z rejestragjw systemie ekozagz
dzania i audytu EMAS bylo w przypadku badanego potlmoczekiwanie
zmiany podejcia jednostek samagdowych do organizacji, ktére udowodnke
faktyczne realizy zatazenia ekorozwoju funkcjongg na bazie triady celow eko-
nomicznych, ekologicznych i spotecznych. Wierzamjesli organizacja dziata-
jaca w konkretnym sektorzethzie funkcjonowata proekologicznie, to w naggod
zostanie np. skrécony czas oczekiwania na wenyjikaozonych do zatwierdze-
nia dokumentéw np. wnioskéw (przyspieszenie daiakaurzdach pastwo-
wych). W przypadku analizowanej spotkizgm utrudnieniem byta i jest regula-

29 Badany podmiot wspiera lokalspoteczné m.in. dofinansowujc budowy drég, remont przed-
szkoli, szkdt, boisk szkolnych, obiektéw sakralny@onadto realizuje kampanie edukacyjne
m.in. wspiera akej,Sprztanieswiata”.
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cja pozwalajca na kupowanie dzialek o maksymalnej powierzclna®w. Ze
wzgledu na szeroki zakres dziatania podmiotu ngelrie jest podejmowanie
skomplikowanych i czasochtonnych dziatadministracyjnych dla ponad 600
dziatek. Powoduje to zbyt diugi jest czas oczekiaara decyzje. Specjalista ds.
ochronysrodowiska w badanym przedbiorstwie poréwnat to do szczegoélnych
regulacji powstatych w celu ekspresowego budowaniastrad przed mistrzo-
stwami pitki n@nej Euro 2012. Poniewaelem nadrgdnym bylo wybudowanie
drogi wscisle okrelonym czasie mocno w tym okresie utatwiono zdobywan
dokumentacji nieziinej do realizacji inwestycji. Ludzonogsnazliwoscia uta-
twien w procesie dokumentowania rekultywacji wyeksploatoych zté surow-
cowych (stanowd one ok. 200 hektarow rocznie). Oczekiwana¢askmniejszenia
optat eksploatacyjnychzadnych przywilejow/korzici takze w tym obszarze nie
odnotowano.

Interesujcy jest fakt,ze take inni badacze zwracapwag;, ze nadal jeds
z istotnych przestanek zniegtajacych do rejestracji w EMAS jest obok kosztéw
brak zacht ze strony instytucji publicznyéh

Z drugiej strony szereg pstw stosuje wymierne zagly dla organizacji za-
rejestrowanych w EMAS. Magone skorzystanie tylko z utatwié w dostpie
do kapitatu, ale tate z dhizszych odsgpdéw czasowych wyspujacych pomgdzy
poszczegdllnymi kontrolami. Majszans partycypowd w zmniejszonych opta-
tach za uzyskanie zezwalpozwole oraz korzystaze skroconejciezki ich wy-
dawania.

Analizujgc korzyci zewretrzne z funkcjonowania systemu zgaizaniasro-
dowiskowego, ktorego dziatanie odnajduje potwienizew rejestrze EMAS
wskazanoze: najwiksz korzyscia®! jest poprawa wizerunku przedsiorstwa.
Na drugim miejscif w rankingu znalazly gipoprawa wiarygodniei ekologicz-
nej firmy oraz poprawa bezpied=twa ekologicznego prowadzonej dziatalrio
Na trzecim miejscu wskazano popkastanusrodowiska naturalnego w otoczeniu
badanego podmiotu. Interegcg jest toze w opinii badanych funkcjonowanie
zrejestrowanego systemu EMAS w bardzo niewielkiopisiu (ocena 1 w 5 stop-
niowej skali) wplyreto zaréwno na wzrost zaufania klientéw, jak i ng@Eoe
konkurencyjnéci przedsgbiorstwa.

W grupie korzgci wewretrznych ocen najwyzsz (5) przypisano poprawie
ekonomicznej efektywrioi dziatalngci przedsibiorstwa osjgnietej poprzez
oszczdnasci w gospodarowaniu zasobami naturalnymi. Na drugmejscu
(z ocen 4) wskazano na popravekutecznéci zarzdzania firma, wzrostswia-
domdaici ekologicznej pracownikdw oraz otoczenia badanggdmiotu, zwek-
szenie dogpnacici bardziej atrakcyjnych kredytow bankowych, azeakatwiejsze
wykrywanie i usuwanie wszelkich niezgodob Na poziomie dostatecznym

30 R. Merli, M. Preziosi, |. Mass&MAS Regulation in Italian Clusters: Investigatitg tinvolve-
ment of Local StakeholderSustainability 2014, 6(7), pp. 4537-4557.

31 Ocena 5 — w ptiostopniowej skali.

82 Ocena 4 — w ptiostopniowej skali.
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oceniono zwgkszenie meliwosci uzyskania dofinansowania dziatadoow ra-
mach funduszy unijnyéhoraz oszoadnadsci w gospodarowaniu materiatami.

Rejestracja EMAS w bardzo matym stopniu (ocena @ymeta w badanym
przedstbiorstwie na wysfpienie takich korz§ci wewretrznych jak: obnienie
kosztow gospodarczego korzystaniasmalowiska, redukej kosztow bieacych
ochronysrodowiska, redukejwytwarzanych odpadow/zanieczysztzeszced-
nosci wynikajace z zastosowania recyklingu/odzysku (ze waglna specyfik
brarvy), zwickszenie bezpiecastwa na stanowiskach pracy.

3. Whnioski

Funkcjonowanie systemu EMAS nie wpdyo ani na utrzymanie dotychcza-
sowych klientow (liczb kontraktow), ani na zwkszenie liczby kontrahen-
téw/klientéw spdiki. Nie zauwano istotnych zmian w sprzegapo rejestraci
(oraz w trakcie funkcjonowania) analizowanego systezaradzaniasrodowi-
skowego.

Rejestracja EMAS nie wptyta na podniesienie zyskowsw przedstbior-
stwa w rezultacie obaénia stawek ubezpieazg@taconych przed przedsior-
stwo. Nie znalazia take odzwierciedlenia w ograniczeniu lub eliminacjsokio-
dowan ptaconych za szkody wywotane w otoczeniu przgaigistwa.

Liczba kontrolisrodowiskowych w catym okresie funkcjonowania sysiem
EMAS pozostawata niezmienna w stosunku do okreszedpmplementaciji i re-
jestracji systemu ekozadzania i audytu. Feli przedsgbiorstwo dziata zgodnie
Z prawem to minimalizuje ryzyko naenia ewentualnych kar. dJwdrozenie sys-
temu zarzdzaniasrodowiskowego wg normy ISO 14001 optymalizuje tescps.

Warto w tym miejscu zauwgé, ze take A. Matuszak-Flejszman,
B. Szyszka oraz L. J6hannsdéttir zwraaajvag:, ze w przypadku EMAS mia@
wystepowa staba korelacja pomilzy celamisrodowiskowymi a wskanikami
efektywndci srodowiskowej. Autorzy podkéaja takze, ze brak jest korelacji
miedzy czasem funkcjonowania EMAS, a jego skutegzgt.

Interesujce g takze wyniki bada wyjasniajace,ze przyczynami porzucenia
EMAS w innych krajach byly: brak zasobéw finansoWwydudzkich, brak uzna-
nia/rozpoznania ze rynku i interesariuszy wazku z niejass wartccia dodan
EMAS®. Na problemy ,na linii samogzl gminy a spétka” wskazywata w swoich
badaniach taie J. Nycz-Wrobé¥.

34 A. Matuszak-Flejszman, B. Szyszka, L. Johannsg@tfectiveness of EMAS: A case study of
Polish organisations registered under EMASvironmental Impact Assessment Review 2019,
74, pp. 86-94.

35 T. Daddi, M.R. De Giacomo, M. Frey, F. Iraldmalysing the causes of environmental manage-
ment and audit scheme (EMAS) decrease in Eurdpernal of Environmental Planning and
Management 2018, 61(13), pp. 2358-2377.

36 J. Nycz-WrdbelProblemy podczas wdtania systemu ekozadzania i audytu (EMAS) w przed-
sighiorstwie Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Véreict 2018, 538, s. 300.
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Wydaje s¢, ze w przypadku badanego podmiotu problemem byt wgiten
czy, a nie zarglczy charakter standardu EMAS. Badany podmiot wedkdia-
czego w jego opinii modyfikacja deklaraéjiodowiskowej i jej upublicznienie
stanowi zagrgenie. Probowano tak wskazd, dlaczego realizacja celéw — nie
zawsze jest mdiwa (optacalna ekonomicznie w przygj przez managerow per-
spektywie czasowej).

Jak podkrélaja L. Sotoducho-Pelc oraz A. Sulithdla zaradzapcych nie-
zwykle istotne jest zrozumienie warunkéw uzyskgmizewagi konkurencyjne;j.
Umozliwi to sformutowanie ogolnych warunkow, w ktéryahozna budowé
zrownowaone zarzdzanie strategiczne, uwzghiajgce cele zrownowanego
rozwoju przyczynigjce s¢ do realizacji zalen zielonej gospodarki. Wedtug
przywotanych autoréw kreowanie przewagi konkureneyjv niestabilnych wa-
runkach sprowadzagsilo znalezienia rownowagi guzy realizacj zaplanowanej
strategii rozwoju a wykorzystaniem nowych #fivosci. W literaturze przed-
miotu wskazuje s ze w procesie wdt@nia strategii w firmach aggajgcych
sukcesy rynkowe najegciej wystpuja te, ktére mana przypisa do obszaru
LPrzywodztwo'®8, W kontekicie wieloaspektowsei niniejszej pracy powinno ldy
ono analizowane wielowymiarowo zarbwno przez adstiacg, jak i organiza-
cje. Bez wtpienia niepokajce trendy malece zwhzane z rejestragjv systemie
EMAS (prognozowane na najidize lata) nieasskorelowane tylko z gospodar-
czymi skutkami pandemii SARS CoV-2.

Analiza przyczyn zawieszenia lub wyklenia z rejestracji systemu ekoza-
rzadzania i audytu EMAS powinna éyrzedmiotem zainteresowania nie tylko
organdéw administracji poszczegolnychmgv nalegcych do UE. Temat ten po-
winien by¢ obszarem zainteresowania interesariuszy sektotovasi by takze
domen pogkbionych bada (zaréwno na poziomie mikro, mezo, jak i makroek-
onomicznym). Zrozumienie istoty zjawiska pozwoli @shganie oczekiwanych
przez rane strony korzici i wptynie korzystnie na realizacyvyzwan zwigza-
nych nie tylko ze zrownowanym rozwojem, ale w szczegokupz gospodark
obiegu zamknitego.

4. Podzekowania

Ta publikacja jest finansowana w ramach projekinpivacje w gospodarce
0 obiegu zamkgitym — etykiety i deklaracjérodowiskowe (nr 21920002). Pro-
jekt jest wspétfinansowany przez fx Czech, Wgier, Polski i Stowacji poprzez
Granty Wyszehradzkie z Milzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. dis;j
funduszu jest promowanie pomystéw na zréwnzovmg wspotprae regionalm
w EuropieSrodkowe;.

37 L. Sotoducho-Pelc, A. SuliclBetween Sustainable and Temporary Competitive Adgastim
the Unstable Business EnvironmeBtistainability 2020, 12(21), p. 8832.

38 P, WotczekPigé¢ kluczowych probleméw wdiania strategii wswietle wynikéw bada empi-
rycznych Prace w Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we dfdmiu 2014, 366, ss. 594-
-604.
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FROM THE SUCCESSFUL REGISTRATION
IN THE ECO-MANAGEMENT SYSTEM TO THE SUSPENSION
OF SUCH REGISTRATION AND EMAS AUDIT — A CASE STUDY

Summary

Despite the importance of formal environmental nggmaent systems repeatedly highlighted
in the literature, it is possible to observe a deard trend in EMAS registrations in the EU —a 17%
decrease in the year 2020 when compared to 201t00mMp is a certain reluctance to registration
a considerable challenge, but also the growing runalb suspensions and deletions of entities
that have already been registered. The aim oftindyss to identify the causes of suspension of
registrations in the EMAS eco-management and aysiem in a specific enterprise. This entity
(despite many years of experience in implementiegniost demanding formal pro-environmental
management) decided not to continue activitiestedldo maintaining its status in the EMAS
register. In order to answer the research questiesk research and an in-depth interview have
been used together with a survey questionnairec&el aspects of the entity’s operation have been
subjected to analysis, including: motivations, spbenefits resulting from the EMAS registration
and operation. The findings are as follows: 1) tiegt update of the environmental declaration
requires additional information, which was idemtifinot only as “sensitive” for the company, but
also as ‘likely to significantly shake the compangbmpetitive position in the sector’ (where none
of the competitors is registered under the EMASe&y$. This registration was not and is neither
expected nor demanded by either customers or @otsain the supply chain; 2) the approach
of the public administration towards a company wtita EMAS registration is not fundamentally
different from that towards all other entities tlat not impose additional systemic environmental
burdens on themselves. A significant lack of inoerst / facilitation / simplification of procedures
by public institutions was pointed out. The longitimg time for decisions that allow for lawful
operation of a company was a particular problem.

Keywords: suspension/deletion from EMAS registration, Eco-Bgement and Audit Scheme,
energy management, benefits and costs of EMASaisadtle development
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