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WSTEP

Ostatnie dekady XXI wieku, jak i trwajace obecnie zmiany technologiczne
i gospodarcze okreslane jako czwarta rewolucja przemystowa powoduja coraz wigksze
zainteresowanie bezpieczenstwem, w szczegdlnosci w swiecie finanséw. Sprzyja to takze
rozwojowi ogélnemu wiedzy, jak i dyscypliny nauki o bezpieczenstwie czy dyscypliny
ekonomia i finanse. Osiagni¢cia zwigzane z nimi maja duza warto$¢ zaré6wno w skali
jednostki, jak i panstw.

Niniejsza monografia ma na celu pokaza¢ spektrum zainteresowan studentéw
sprawami bezpieczenstwa i finanséw w otaczajacym ich §wiecie.

Monografia sktada si¢ z dziesigciu tekstéw napisanych przez studentéw Politechniki
Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza, ktérzy realizujg studia licencjackie. Jeden
rozdzial jest autorstwa studenta Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych w Chelmie.
Wisrdd prac z PRz znajdujg si¢ te z kierunkéw: finanse i rachunkowo$¢ oraz inzynieria
proceséw biznesowych. Uwage zwraca fakt bardzo mlodego wieku autoréw oraz dojrzate
spojrzenie na wiele kwestii naukowych, ktére zostaty zawarte w monografii. Przy pisaniu
tekstow mlodym badaczom radami stuzyli iswdéj wklad wnie§li niejednokrotnie
pracownicy naukowi Politechniki Rzeszowskiej.

W  rozdziatach studenci =zaprezentowali swoje zainteresowania w zakresie
bezpieczenstwa, finanséw, ekonomii i logistyki jako tych wptywajacych na ich zycie
spoteczno-ekonomiczne. Autorzy poszczegélnych rozdziatéw, jak i redaktor naukowy,
maja $wiadomo$¢, ze kompleksowo$¢ zagadnienia powoduje wiele ograniczen dla
podejmowanej tematyki, ale maja takze nadziej¢, ze bedg one stanowi¢ dla czytelnikéw
zrédio do poszerzania wiedzy i podejmowania dyskusji nad kluczowymi zagadnieniami
zwigzanymi z bezpieczenstwem.

Wséréd zagadnien poruszonych w monografii znalazty si¢: Ewaluacja procedur
ewakuacji samolotéw pasazerskich — na przyktadzie ewakuacji AIRBUS A350 Japan
Airlines; Zachowania na rynkach finansowych ludzi mtodych w aspekcie oszczedzania
pieniedzy; Turystyka w Polsce w latach 2019-2024; Wptyw kryzysu finansowego w 2008

roku na branz¢ lotnicza; Czym jest kryzys finansowy? przyczyny i skutki kryzysow



finansowych; Kryzys finansowy w wybranych panstwach Europy Potudniowej w latach
2007-2009; Rola i wydatki panstw NATO w utrzymaniu bezpieczenstwa
mie¢dzynarodowego; Huta Stalowa Wola S.A. — sita polskiego przemystu zbrojeniowego;
Inflacja w Polsce w latach 1990-2025; Zmiany w polskim systemie emerytalnym w

kontekscie starzejacego si¢ spoteczenstwa w latach 2011-2023.

Krzysztof Surowiec’

! Dr Krzysztof Surowiec, adiunkt w Katedrze Nauk Humanistycznych i Spotecznych, Wydziat
Zarzadzania Politechniki Rzeszowskiej im. Ignacego Lukasiewicza, ul. Podkarpacka 1, 35-082
Rzeszéw; e-mail: ks@prz.edu.pl. ORCID: 0000-0002-6298-2260.



Piotr BIENKOWSKI!

EWALUACJA PROCEDUR EWAKUACJI
SAMOLOTOW PASAZERSKICH - NA PRZYKLADZIE
EWAKUACJI AIRBUS A350 JAPAN AIRLINES

W artykule przeanalizowano ewolucj¢ procedur ewakuacyjnych w lotnictwie cywilnym, ze
szczegblnym uwzglednieniem czynnikéw decydujacych o ich skutecznosci. Celem artykutu
jest ukazanie procesu ewaluacji procedur dotyczacych ewakuacji samolotéw pasazerskich.
Badania wykazaly, Zze obecne standardy, w tym wymég 90-sekundowej ewakuacji
wprowadzony po katastrofie w Manchesterze, stanowia podstawe bezpieczenstwa, choc
symulacje komputerowe wskazuja na ich ograniczenia w ekstremalnych warunkach.
Przetomowym przyktadem skutecznosci procedur byta ewakuacja samolotu Japan Airlines
A350, gdzie sprawne dziatania zatogi i odpowiedzialne zachowania pasazeréw zapobiegly
tragedii. Analiza historyczna pokazuje, ze rozwdj regulacji nastgpowat w odpowiedzi na
katastrofy, a wspodiczesne standardy uwzgledniaja zaréwno aspekty techniczne, jak
i behawioralne. Badania nad czynnikiem ludzkim ujawnily, Zze jedynie 15-20% pasazeréw
reaguje natychmiast na sygnal ewakuacji, co wskazuje na potrzebe¢ doskonalenia metod
komunikacji. W perspektywie przysziosci kluczowa rol¢ odegraja technologie Al
i inteligentne materiaty, jednak — jak dowodzi historia — decydujace znaczenie bedzie miato
wyszkolenie zatég i §wiadomo$¢ pasazerow. Artykul potwierdza, ze skuteczna ewakuacja
wymaga synergii trzech elementéw: technologii, procedur i czynnika ludzkiego.

Stowa kluczowe: ewakuacja samolotu, bezpieczefstwo, procedury awaryjne, czynnik
ludzki.

WPROWADZENIE

Ewakuacja (tac. evacuatio — oprdznianie; znikanie) — to zorganizowane
przemieszczenie si¢ ludnosci z miejsc w ktérych wystepuja zagrozenia na obszar
bezpieczny. Ewakuacja moze by¢ zaréwno dzialaniem na stosunkowo niewielkg skale, jak
réwniez moze stanowi¢ duza i ztozong akcje logistyczna. Wyréznia si¢ dwa rodzaje
ewakuacji: planowa oraz dorazng. Pierwsza z nich polega na przemieszczeniu ludno$ci
z miejsc, zgodnie z wczesniej przygotowanym planem ewakuacji, ktéry stanowi element
planu zarzadzania kryzysowego. Ewakuacje przygotowuje si¢ w czasie pokoju, a realizuje
w czasie wystapienia sytuacji kryzysowej. Ewakuacja dorazna stanowi za$§ natychmiastowe
przemieszczenie ludno$ci z miejsc, w ktérych wystapito bezposrednie zagrozenie zycia
i zdrowia, do miejsc bezpiecznych?.

Bezpieczenstwo to nadrzedna sprawa w lotnictwie cywilnym. Zaden samolot
pasazerski nie zostanie dopuszczony do lotéw komercyjnych, jesli producent nie zapewni,
ze mozna go ewakuowa¢ w maksymalnie 90 sekund. I to przy zalozeniu kompletu

! Piotr Bienkowski, Pafistwowa Akademia Nauk Stosowanych w Chelmie, mail:
bpiotrb03 @ gmail.com.

’Ewakuacja, https://awf.wroc.pl/wp-
content/uploads/2022/10/Ewakuacja_2022_z_dnia_28_06_2022-3.pdf. (dostgp 18.05.2025).



pasazeréw na poktadzie i przy dostepnosci zaledwie polowy wyj$¢ awaryjnych?. Samolot
jest najbezpieczniejszym Srodkiem transportu. Zasadniczo jest to mozliwe dzigki solidnemu
systemowi lotniczemu, ktéry gwarantuje bezpieczenstwo samolotéw i odpowiednie
przeszkolenie zalogi.

Ewakuacja samolotu pasazerskiego to ztozony i wieloetapowy proces, ktéry wymaga
natychmiastowej reakcji zaréwno ze strony zatogi, jak i pasazeréw. Po otrzymaniu przez
zaloge polecenia rozpoczgcia ewakuacji, zazwyczaj komendy ,.Evacuate, evacuate!”
wydanej przez kapitana, cztonkowie personelu pokladowego przystepuja do otwierania
drzwi awaryjnych oraz uruchamiania trapéw ewakuacyjnych. Jednoczesnie przekazuja
pasazerom instrukcje glosowe majace na celu przyspieszenie opuszczania samolotu
i kierujg ich do najblizszych wyj$¢ awaryjnych*. W praktyce jednak proces ten czesto
napotyka na powazne utrudnienia. Pasazerowie, dziatajac pod wplywem stresu i paniki,
podejmuja nieracjonalne decyzje, takie jak préby zabrania bagazu podrgcznego, co
prowadzi do zatoré6w i op6znief’.

Warunki §rodowiskowe, takie jak obecno$¢ ognia, dymu czy ograniczona widocznos¢,
dodatkowo komplikuja ewakuacje. Symulacje wykazaty, ze w scenariuszach z pozarem
pasazerowie poruszaja si¢ znacznie wolniej, a ich orientacja w przestrzeni jest zaburzona,
co istotnie wydluza czas potrzebny na catkowite opuszczenie samolotu®. Odpowiednie
oswietlenie awaryjne i sygnalizacja moga cze¢$ciowo zniwelowac te trudnosci, jednak ich
skuteczno$¢ zalezy od poziomu stresu i percepcji pasazerow’.

Kluczowym elementem wplywajacym na przebieg ewakuacji jest réwniez
konfiguracja kabiny. Rozmieszczenie siedzen, szeroko$¢ przej$¢ oraz liczba i lokalizacja
wyj$¢ awaryjnych maja bezposredni wptyw na przepustowos$¢ i czas ewakuacji. W badaniu
poréwnawczym réznych konfiguracji wykazano, Ze nietypowe uktady, jak w koncepcji
Flying V, moga mie¢ zaréwno pozytywny, jak i negatywny wpltyw na efektywnos$é
ewakuacji — zaleznie od tego, jak zoptymalizowane sg trasy dojécia do wyjs$¢?.

Whioski ptynace z rzeczywistych zdarzen, takich jak ewakuacja po wypadku samolotu
JAL A350, potwierdzaja ogromne znaczenie wyszkolenia i opanowania zalogi. Mimo
trudnych warunkéw i préb pasazerdw opuszczenia samolotu z bagazem, personel

3 90 sekund. Jedna z najwazniejszych zasad w lotnictwie, https://aviation.lazarski.pl/pl/90-sekund-
jedna-z-najwazniejszych-zasad-w-lotnictwie/ (18.05.2025).

4Lv, W., Xing, L., Li, J., Zhao, C., Yang, Y. (2022). Evaluating personnel evacuation risks under
fire scenario of Airbus wide-body aircraft: A simulation study. Frontiers in Public Health, s. 10.

> A. Gobbin, R. Khosravi, A. Bardenhagen (2021). Emergency evacuation simulation of
commercial aircraft. SN Applied Sciences, s. 3, 446. https://doi.org/10.1007/s42452-021-04295-z.

®Lv, W, Xing, L., Li, J., Zhao, C., Yang, Y. (2022). Evaluating..., op. cit., s. 10; M. Owen, E.R.
Galea, P.J. Lawrence, L. Filippidis (1998). The numerical simulation of aircraft evacuation and its
application to aircraft design and certification, ,,The Aeronautical Journal”, 102(1016), s. 301-312.
https://doi.org/10.1017/S0001924000027524.

7Y. Zhang, Z. Yang, Z. Sun (2019). A dynamic estimation method for aircraft emergency
evacuation based on cellular automata, ,,Advances in Mechanical Engineering”, 11 (2).
https://doi.org/10.1177/1687814019825702.

8 J. Gebauer, J. Benad, (2021). Flying V and reference aircraft evacuation simulation and
comparison. arXiv. https://arxiv.org/abs/2102.XXXX (dostgp 19.05.2025).



skutecznie zarzadzal sytuacja, co pozwolilo na sprawne i bezpieczne przeprowadzenie
ewakuacji’.

Symulacje komputerowe odgrywaja dzi§ kluczowa rol¢ w analizie i projektowaniu
procedur ewakuacyjnych. Modele oparte na automatach komérkowych oraz
zaawansowanych technikach numerycznych umozliwiaja realistyczne odwzorowanie
zachowan pasazeréw i testowanie réznych scenariuszy bez ryzyka dla zycia ludzkiego.
Pozwalaja réwniez na dynamiczne szacowanie czasu ewakuacji w zaleznosci od zmiennych
takich jak liczba pasazeréw, dostepno$¢ wyjsé czy obecno$é zagrozen!®. Tego typu
narzedzia sg nieocenione nie tylko w planowaniu procedur, ale takze w procesie certyfikacji
nowych modeli samolotéw!!.

1. CO WYDARZYL.O SIE NA POKLADZIE A350 JAPAN AIRLINES?

2 stycznia 2024 roku na tokijskim lotnisku Haneda, samolot pasazerski Airbus A350-
900 linii Japan Airlines (lot JAL 516) zderzy! si¢ z maszyng nalezaca do japonskiej strazy
przybrzeznej podczas ladowania. W wyniku kolizji natychmiast doszto do eksplozji
i pozaru, a maszyna niemal natychmiast stangta w ptomieniach. Na poktadzie znajdowato
si¢ 367 pasazerow i 12 cztonkéw zatogi. Cho¢ sytuacja wygladala na beznadziejna, wszyscy
opuscili poktad zywi — gléwnie dzigki btyskawicznej i profesjonalnej ewakuacji'.

Po zderzeniu ogien natychmiast objal podwozie i skrzydlo samolotu, a kabina
wypetnita si¢ gestym dymem. Zatoga zareagowala natychmiastowo — nie czekajac na
potwierdzenie skali uszkodzen, podjeto decyzje o ewakuacji. Otwarto tylko te wyjsécia
ewakuacyjne, ktore nie byly zagrozone ogniem, czyli z jednej strony samolotu. Zjezdzalnie
ratunkowe zostaly uruchomione w ciggu kilku sekund, a stewardesy i stewardzi kierowali
pasazer6w do wyjs$¢, instruujac ich zdecydowanymi komendami, mimo trudnych
warunkow i narastajgcej paniki'®.

Whetrze samolotu atmosfera szybko stawata si¢ nie do zniesienia, gdyz widocznos¢
spadata, temperatura wzrosta, a oddech utrudnial gryzacy dym. Pasazerowie jednak
w zdecydowanej wigkszo$ci zachowali si¢ odpowiedzialnie, czyli nie prébowali si¢ga¢ po
bagaz podrgczny, nie blokowali przej$¢ i stuchali polecef. To wilasnie ich opanowanie,
w polgczeniu z wyszkoleniem zatogi, zadecydowalo o powodzeniu ewakuacji'*. Wszyscy
opuscili samolot w ciagu okoto 90 sekund, czyli w granicznym czasie, ktory
mi¢dzynarodowe przepisy dopuszczaja jako maksymalny w scenariuszu awaryjnym.
Chwile po zakonczeniu ewakuacji ogien catkowicie objal kabing pasazerska. Gdyby akcja
trwata kilkadziesiat sekund dtuzej, mogtaby zakonczy¢ si¢ tragedig!®. Cho¢ 17 0s6b doznato
niegroznych obrazen, gléwnie w wyniku otar¢, potluczen lub wdychania dymu, nikomu nie
zagrazalo bezposrednie niebezpieczenstwo po opuszczeniu pokladu. Pozar gasito

9 Japan Transport Safety Board. (2024). Aircraft accident investigation interim report: Japan
Coast Guard Bombardier DHC-8-315, JA722A and Japan Airlines Co., Ltd. Airbus A350-941,
JA13XJ, December 25, 2024.

10Y. Zhang, Z. Yang, Z. Sun (2019). A dynamic..., op. cit.

"'M. Owen, E.R. Galea, P.J. Lawrence, L. Filippidis (1998). The numerical..., op. cit., s. 301—
312.

12 Japan Transport Safety Board. (2024). Aircraft accident..., op. cit.

13 Tamze.

14 Tamze.

15 Tamze.



kilkadziesiat jednostek lotniskowej strazy pozarnej, ale maszyny nie udato si¢ uratowac,
sploneta niemal doszczetnie'®.

2. OD TRAGEDII DO PROCEDUR - JAK HISTORIA LOTNICTWA UCZY
SKUTECZNE]J EWAKUACJI

Rozw6j procedur ewakuacyjnych w lotnictwie to historia wyciagania wnioskow
z tragicznych wypadkéw. Kazda katastrofa przyczynita si¢ do ulepszen w projektowaniu
kabin, szkoleniach zalég i standardach certyfikacji, ktére dzi§ ratuja setki istniefn rocznie.

Przetomowe zmiany nastapity po pozarze Boeinga 737 na lotnisku w Manchesterze
w 1985 roku. Badania wykazaty, Ze chaos podczas ewakuacji wynikat z niedostatecznego
oznakowania drég ewakuacyjnych i braku standaryzacji procedur'’. Te obserwacje
doprowadzily do wprowadzenia obecnego wymogu ewakuacji wszystkich pasazeréw
w ciggu 90 sekund!®,

Wspélczesne symulacje komputerowe, takie jak przykladowo model airEXODUS!
pozwalaja doktadnie analizowa¢ rézne scenariusze ewakuacji. Badania te wykazaly, ze:

1. Optymalne rozmieszczenie wyj$¢ ewakuacyjnych moze skréci¢ czas ewakuacji
025%.

2. Szeroko$¢ przej$¢ powinna wynosi¢ minimum 50 cm na pasazera.

3. Os$wietlenie awaryjne musi by¢ widoczne przy gestym dymie.

Zesp6l Muira®® zidentyfikowat trzy gléwne wzorce zachowan pasazeréw podczas
ewakuacji:

1. Reakcja natychmiastowa (15% pasazeréw).

2. Opébzniona reakcja (60%).

3. Calkowita dezorientacja (25%).

Podczas ewakuacji samolotu kluczowe znaczenie maja dwa elementy ludzkie:
profesjonalne dzialania zatogi oraz odpowiednie zachowania pasazeréw.

Najnowsze rozwigzania obejmuja szkolenia VR, ktére pozwalaja zalogom ¢wiczy¢
ewakuacje w realistycznych warunkach zadymienia i paniki?'. Wyszkolenie zatogi powinno
obejmowac:

1. Standardy szkoleniowe

» Zalogi przechodzg obowiazkowe symulacje ewakuacji co 6 miesigcy.

22.

10 Tamze.

17.C. Cocking, J. Drury, S. Reicher (2009). The psychology of crowd behaviour in emergency
evacuations, ,Psychology Press”.

18 Federal Aviation Administration. (2020). Emergency evacuation demonstrations. 14 CFR Part
25. https://www.ecfr.gov/current/title-14/chapter-1/subchapter-C/part-25 (dostep 19.05.2025).

9 E.R. Galea, S. Deere, R. Brown (2018). airEXODUS: An aircraft evacuation simulation model.
Fire Technology, 54(3), s. 723-754. https://doi.org/10.1007/s10694-017-0701-z.

20 H. Muir, D. Bottomley, C. Marrison (2021). Aircraft evacuation:

Competitive versus cooperative behavior. Ergonomics, 64 (2), s. 173-
184. https://doi.org/10.1080/00140139.2020.1811400.

2IR. Lovreglio, A. Fonzone, L. Dell'Olio (2023). Virtual reality for aircraft evacuation training,
Safety Science”, s. 158, 105954. https://doi.org/10.1016/j.ss¢i.2022.105954.

22 Federal Aviation Administration. (2022). Crew training standards (Advisory Circular 121-
33B). U.S. Department of Transportation.
https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Advisory_Circular/AC_121-33B.pdf. (dostep
20.05.2025).
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+ Cwiczenia obejmuja scenariusze z zadymieniem, przechytem maszyny i blokada

*  Wymagana jest ewakuacja z uzyciem tylko potowy dostgpnych drég wyijscia.

2. Kluczowe kompetencje®:

* Umiejetno$¢ zarzadzania panika.

* Efektywne wydawanie komend (potwierdzone badania z uwzglgdnieniem
akustyki kabiny).

* Szybkie podejmowanie decyzji w warunkach stresu.

Badania Lovreglio identyfikujg trzy gtéwne wzorce reakcji pasazeréw

* Natychmiastowa, gdzie pasazerowie dzialaja zgodnie z instrukcjami (15-20%
pasazeréw).

* Opoézniona, gdzie pasazerowie potrzebuja dodatkowych bodzcow (60-65%
pasazerow).

e Zahamowana, gdzie pasazerowie wymagaja indywidualnej pomocy (15-20%
pasazeréw).

W interpretacji tych wzorcéw reakcji moga wystapi¢ nastgpujace czynniki ryzyka:

1. Efekt "tunelu uwagi" - skupienie na gtéwnym wyjs$ciu pomimo innych dostgpnych
drég.

2. Préba zabrania bagazu r¢gcznego (obserwowane w 38% przypadkow).

3. Nieuwazanie briefingéw bezpieczenstwa (tylko 13% pasazer6w zapamigtuje
lokalizacje wyjs¢).

Podczas, gdy technologia zapewnia bezpieczniejsze samoloty, sukces ewakuacji
wcigz zalezy w 60-70% od czynnika ludzkiego®. Dlatego wspélczesne standardy kladg
rOwny nacisk na inzynieri¢ i szkolenia.

Skuteczno$¢ tych rozwigzan potwierdzajg rzeczywiste przypadki. Podczas ewakuacji
Emirates Flight 521 w 2016 roku wszyscy pasazerowie opuscili plongcego Boeinga 777
w 76 sekund?®. Podobnie podczas wypadku Ukrainie International Airlines w Teheranie
w 2020 roku, pomimo powaznych uszkodzen kadluba, przezyto 90% os6b na poktadzie®’.

24.

3. REGULACJE I STANDARDY - JAK ZMIENIALY SIE PRZEPISY
DOTYCZACE EWAKUACJI

Rola Przepisy dotyczace ewakuacji samolotéw przeszty radykalng transformacje¢ od
podstawowych wymogéw z lat 50. XX wieku do wysoce wyrafinowanych standardéw
opartych na badaniach naukowych. Etapy ewolucji procedury ewakuacji odnosity si¢ do
nastepujacych okresow:

1. Lata 1950-1960: Era intuicyjnych rozwigzan®®, w ktérych:

23 H. Muir, L. Thomas, (2022). Crew command strategies, ,,Aviation Psychology”, 32c(4), s. 412-
425.

24 R. Lovreglio, A. Fonzone, L. Dell'Olio (2023). Passenger behavior in emergencies. ,,Safety
Science”, 165, Article 106204. https://doi.org/10.1016/j.ssci.2023.106204.

25 Airbus (2023). Cabin safety report. https://safety.airbus.com (dostep 19.052025).

26D, Alvear, O. Abreu, A. Cuesta (2017). Evacuation modeling analysis of Emirates Flight 521
accident, ,,Safety Science”, 99, s. 8-15. https://doi.org/10.1016/j.ss¢i.2017.01.012.

27 H. Muir, D. Bottomley, C. Marrison (2021). Aircraft..., op. cit., s. 173-184.

28 Federal Aviation Administration. (1952). Airworthiness standards: Transport category
airplanes (14 C.E.R. § 25). U.S. Department of Transportation.
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3

1985)%:

Pierwsze regulacje FAA wymagaty jedynie ,,odpowiedniej liczby wyjs¢".
Wystepowat brak standardéw czasowych.

Testy byty przeprowadzane na ziemi w idealnych warunkach.

Przetomowy rok 1967, gdy po katastrofie w Cincinnati wprowadzono?’:

Wymoég ewakuacji wszystkich pasazeréw w 90 sekund.

Obowigzkowe testy z udzialem ochotnikéw.

Minimalne wymiary drég ewakuacyjnych.

Rewolucja lat 1980-1990, kiedy po serii tragicznych wypadkéw (m.in. Manchester

Wprowadzono symulacje komputerowe jako uzupetnienia testow rzeczywistych.
Wprowadzono nowe wymagania dla materiatéw ognioodpornych.
Wprowadzono obowigzkowe szkolenia zalég w warunkach zadymienia.
XXI wiek: era modelowania behawioralnego, w ktérym standardy uwzgledniajg’!:
Rézne profile pasazeréw (wiek, sprawnos¢, jezyk).
Efekt paniki i zachowania thumu.
57 scenariuszy awaryjnych (w tym asymetryczna ewakuacja).
Wymdg udowodnienia skutecznosci dla konfiguracji 3-5-3 w klasie ekonomiczne;.
. Najnowsze trendy (2020-2024) uwzgledniajgce’>:

Wirtualng certyfikacje (Digital Twin Technology).

Ewakuacji przy przechyle 30°.

Badania nad ewakuacja przy zerowej widocznosci.

Nowe standardy dla samolotéw szerokokadtubowych.

Uwzgledniajac zachodzace zmiany w procedurach mozna ukaza¢ réznice migdzy
starymi a nowymi przepisami (tabela 1).

Tabela 1. Kluczowe réznice miedzy starymi i nowymi przepisami dotyczacymi
ewakuacji samolotéw pasazerskich

Parametr Standard 1960 Standard 2024
Czas ewakuacji Nie okreslony 90 s (wszystkie testy)
Liczba wyj$¢ 1 na 50 pasazeréw Algorytm oparty na symulacjach
Materialy Dopuszczalne tworzywa sztuczne Scile regulowana ognioodporno$é
Testy Tylko w dzien 50% nocnych

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Przysztos¢ procedur ewakuacyjnych w wigkszym stopniu podkreslaja:

2 Federal Aviation Administration. (1967). Emergency evacuation requirements (14 C.F.R. §

25.803

Amendment 25-15). U.S. Department of Transportation.

30 Federal Aviation Administration. (1984). Flammability requirements for aircraft materials (14

CFR.

§ 25.853 Amendment 25-60). U.S. Department of Transportation.

31 European Union Aviation Safety Agency. (2023). Certification specifications for large
aeroplanes (CS-25 Amendment 27). https://www.easa.europa.eu (dostgp 20.05.2025).

32 Federal Aviation Administration. (2023). Emergency evacuation: New generation
aircraft (Advisory Circular 25-17B). https://www.faa.gov(dostgp 20.05.2025); NASA. (2023). Next
generation evacuation standards (Technical Memorandum 2023-218563). https://ntrs.nasa.gov
(dostep 20.05.2025).
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1. Inteligentne systemy ewakuacyjne (2025-2030), gdyz badania prowadzone przez
NASA?® wskazuja, ze systemy sztucznej inteligencji beda w stanie analizowa¢ w czasie
rzeczywistym:

» Rozklad pasazeréw w kabinie,

* Poziomy zadymienia®.

* Dostepne drogi ewakuacji®.

2. Personalizowane procedury (od 2026), gdyz najnowsze badania Lovreglio
potwierdzajg skuteczno$é?’:

* Briefingéw VR,

 Symulacji na smartfonach®.

» Rozwigzan gamifikacyjnych?.

WNIOSKI

Historia lotnictwa wyraznie pokazuje, ze skuteczna ewakuacja to wypadkowa
wieloletniego doskonalenia procedur, technologii i zrozumienia specyficznych ludzkich
zachowan w sytuacjach kryzysowych. Kluczowym osiagnigciem bylo wprowadzenie 90-
sekundowego standardu ewakuacji*!, ktéry to czas do dzi$ pozostaje podstawowym
wyznacznikiem bezpieczenstwa, cho¢ wspélczesne symulacje komputerowe wskazuja na
jego niedostateczno$¢ w ekstremalnych warunkach*?. Przypadek ewakuacji samolotu Japan
Airlines A350 w 2024 roku® udowodnil, ze potaczenie natychmiastowej decyzji zatogi,
profesjonalnego zarzadzania sytuacja kryzysowa i odpowiedzialnych zachowan pasazeréw,
pozwala na skuteczne przeprowadzenie ewakuacji nawet w skrajnie niebezpiecznych
warunkach.

Ewolucja przepiséw ewakuacyjnych od lat 60. XX wieku do dzi§** pokazuje $cisty
zwigzek miedzy analiza tragicznych wypadkéw a rozwojem standardéw, ktére obecnie
uwzgledniajg nie tylko aspekty techniczne, ale takze ztozone zachowania ttumu®. Badania
nad czynnikiem ludzkim ukazaly, Zze jedynie 15-20% pasazeréw reaguje natychmiast na

33 NASA. (2023). Al in aircraft evacuation (Technical Memorandum NASA/TM-2023-218742).

3 S.M.V. Gwynne, et al. (2021). Passenger distribution analysis, ,,Safety Science”, s. 134.

3 E. Ronchi, et al. (2022). Smoke impact on evacuation. ,,)Fire Safety Journal”, s. 103, 103407.

36 M. Kinateder, M., et al. (2023). Exit selection in smoke, ,,Building and Environment”, s. 228.

3TR. Lovreglio et al. (2023). VR-based evacuation training, ,,Safety Science”, s. 158.

3 T.D. Smith, L.J. Thomas (2022). VR safety briefings, ,,Aviation Psychology and Applied
Human Factors”, 12(1), s. 1-15.

L. Filippidis, E.R. Galea, P.J. Lawrence (2021). Mobile evacuation training solutions, ,,Fire
Technology”, 57(3), s. 1125-1148.

40D, Alvear, O. Abreu, A. Cuesta (2020). Gamified evacuation training. ,,Safety Science”, s. 132.

41 C. Cocking, J. Drury, S. Reicher (2009). The psychology of crowd behaviour in emergency
evacuations, ,Psychology Press”.

4“2 E.R. Galea, S. Deere, S.R. Brown (2022). Digital twin evacuation models, ,,Fire Safety
Journal”, s. 103, 103401. https://doi.org/10.1016/j.firesaf.2022.103401.

43 Japan Transport Safety Board. (2024). Aircraft accident investigation report
JA13XJ. https://www.mlit.go.jp/jtsb. (dostep 22.05.2025).

4 Federal Aviation Administration. (2023). Emergency evacuation
standards. https://www.faa.gov (dostegp 24.05.2025).

4 R. Lovreglio, A. Fonzone, L. Dell'Olio (2023). VR-based evacuation training, ,,Safety Science”,
s. 158, 105954. https://doi.org/10.1016/j.ss¢i.2022.105954.
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komendy ewakuacyjne*®, co wskazuje na konieczno$¢ ciaglego doskonalenia metod
komunikacji.

Perspektywy na przyszto§¢ obejmuja integracj¢ zaawansowanych technologii takich
jak systemy AI*7 czy inteligentne materiaty konstrukcyjne. Jednak jak pokazuje historia,
nawet najbardziej zaawansowane rozwigzania techniczne nie zastapia roli wyszkolonej
zatogi i $wiadomych pasazer6w*.
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EVALUATION OF PASSENGER AIRCRAFT EVACUATION
PROCEDURES - ON THE EXAMPLE OF AIRBUS A350 JAPAN
AIRLINES EVACUATION

The article analyzes the evolution of evacuation procedures in civil aviation, with a focus
on the factors that determine their effectiveness. The purpose of the article is to show the
process of evaluation of procedures for evacuation of passenger aircraft. Research has shown
that current standards, including the 90-second evacuation requirement introduced after the
Manchester crash, provide a basis for safety, although computer simulations indicate their
limitations under extreme conditions. A landmark example of the effectiveness of the
procedures was the evacuation of the Japan Airlines A350, where the efficient actions of the
crew and the responsible behavior of the passengers prevented a tragedy. Historical
analysisshows that the development of regulations occurred in response to disasters, and
modern standards take into account both technical and behavioral aspects. Human factors
studies have revealed that only 15-20% of passengers respond immediately to an evacuation
signal, indicating the need to improve communication methods. Looking to the future, Al
technologies and smart materials will play a key role, but as history has shown, crew training
and passenger awareness will be critical. The article confirms that effective evacuation
requires a synergy of three elements: technology, procedures and the human factor.

Keywords: aircraft evacuation, safety, emergency procedures, human factor



Weronika BIERNACKA'

ZACHOWANIA NA RYNKACH
FINANSOWYCH LUDZI ML.ODYCH
W ASPEKCIE OSZCZEDZANIA PIENIEDZY

W artykule poruszono zagadnienie oszczg¢dzania wéréd mtodych dorostych w kontekscie
przemian spoteczno-gospodarczych oraz historycznych uwarunkowan ksztattujacych
postawy finansowe w Polsce. Zwrécono uwage¢ na znaczenie §wiadomosci finansowej oraz
poziomu edukacji ekonomicznej jako czynnikéw wptywajacych na umiejetnos$é zarzadzania
finansami osobistymi. Podkre$lono, Ze mimo rosnacego zainteresowania tematyka
oszczgdzania, miode pokolenie napotyka liczne trudno$ci zwigzane z niestabilnoscia
dochodéw, ograniczonymi mozliwosciami inwestycyjnymi oraz brakiem kompleksowej
wiedzy ekonomicznej. Wskazano na zréznicowane podejscia do oszczgdzania, zalezne od
indywidualnych uwarunkowan, motywacji czy celéw. Zwrécono uwag¢ na rosngcg rolg
nowoczesnych narzedzi cyfrowych oraz ewolucj¢ podejscia do zarzadzania $rodkami
finansowymi w$réd mtodszych grup wiekowych. Celem artykutu jest poznanie podej$cia do
oszczgdzania, motywacji czy celéw mlodych oséb, ktére czgsto stoja na rozdrozu Zycia
i podejmuja wiele waznych decyzji.

Stowa kluczowe: finanse osobiste, oszczgdzanie, mtodzi doro$li, edukacja ekonomiczna,
nawyki finansowe.

WPROWADZENIE

Na przestrzeni wiekéw oszczgdzanie w Polsce mialo swoje wzloty i upadki, na ktdre
wplyw mialy uwarunkowania historyczne, polityczne i spoteczne. Ponad 123 lata zaboréw,
odzyskanie niepodlegto$ci, kilka lat pézniej wybuch II wojny §wiatowej czy nastanie
ustroju komunistycznego miaty ogromny wplyw na sytuacje finansowa obywateli.
Szczegdlnie dotkliwy byt takze okres Polski Rzeczpospolitej Ludowej, kiedy to inflacja
udokumentowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny wahata si¢ w granicach 600%?
i sprawila, ze oszczg¢dzanie stalo si¢ praktycznie nie mozliwe. Brak zaufania do instytucji
finansowych oraz spadek warto$ci pieniagdza zniechecaty do gromadzenia $rodkéow
finansowych.

Jednak dopiero po upadku komunizmu w 1989 roku mozliwe stalo si¢ ponowne
zdefiniowanie pojecia oszczedzania oraz samo oszczgdzanie bylo mozliwe i optacalne.
Wraz z wprowadzeniem mechanizméw wolnorynkowych i gwattownym rozwojem sektora

' Weronika Biernacka, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Fukasiewicza, Wydziat
Zarzadzania, Finanse i Rachunkowos¢, specjalno$¢ Rachunkowos¢ i controling,

175326 @stud.prz.edu.pl.

2 GUS, Roczne wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych od 1950 r.,
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-
konsumpcyjnych-pot-inflacja-/roczne-wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych/ (dostgp
09.04.2025).



ustug finansowych, pojawity si¢ nowe mozliwo$ci zarzadzania $rodkami finansowymi.
Jednak w okresie transformacji gospodarczej zaznaczyl si¢ wyrazny brak wiedzy
ekonomicznej iograniczony zakres edukacji finansowej. To wlasnie wtedy powstala
miedzypokoleniowa luka edukacyjna, ktérej po dzien dzisiejszy nie wypelnita edukacja®.
Doprowadzito to do tego, ze starsze pokolenia nie posiadaty wystarczajacej wiedzy jak
zarzadza¢ pieniedzmi. Natomiast mlodsze pokolenia mimo wigkszego dostgpu do
nowoczesnych ustlug finansowych nie byly odpowiednio przygotowane do ich
wykorzystania i nie posiadaly wystarczajacych umiejetnosci, aby korzysta¢ z wspéiczesnej
im technologii.

W dzisiejszych czasach §wiadomo$¢ finansowa jest niezbedna umiejetnoscia, aby
funkcjonowa¢ w nowoczesnym spoleczefistwie 1 staje si¢ coraz wazniejsza
w dlugoterminowej perspektywie godnego zycia jednostki i spoleczefstwa*. Decyzje
finansowe sa podejmowane i realizowane, aby osiagna¢ cele, ktére zmieniaja si¢
w kolejnych fazach cyklu zycia. Nie zawsze jest to zgodne z zasada racjonalnosci,
niejednokrotnie ustgpuje ona emocjom, gustom, modom czy checi doréwnania innym?.

Znaczenie edukacji finansowej jest wazne zaréwno dla pojedynczych jednostek, jak
i dla catej spotecznosci. Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu ekonomii, umiejetno$é
planowania budzetu domowego, §wiadomos$¢ zagrozen wynikajacych z nieprzemys$lanego
korzystania z produktéw finansowych, a takze zdolno$¢ do podejmowania racjonalnych
decyzji inwestycyjnych, stanowia podstawe funkcjonowania w dynamicznie zmieniajagcym
sic $wiecie. Swiadome zarzadzanie finansami przyczynia si¢ do wzrostu bezpieczenstwa
ekonomicznego, niezaleznos$ci oraz budowania stabilnej przyszto$ci. Wspétczesno$¢ stawia
przed nami coraz to nowsze wyzwania zwigzane nie tylko z edukacja finansowa.
Umiejetno$¢ racjonalnego zarzadzania finansami osobistymi wptywa na codzienne decyzje
konsumenckie. Wiedza ta jest wazna nie tylko w kontekscie codziennego zycia, ale maja
takze ogromne znaczenie w perspektywie dlugoterminowego planowania czy to na
emerytur¢ czy na inne wazne cele. Zwlaszcza w obliczu wspoétczesnych wyzwan, takich jak
niestabilno$¢ gospodarcza, pandemia COVID — 19, kryzysy geopolityczne, wysoka inflacja
czy wiele innych czynnikéw, posiadanie oszczednosci pozwalajacych na przetrwanie nawet
krétkoterminowych trudnosci finansowych staje si¢ szczegdlnie istotne.

Coraz czesciej takze jest podnoszony temat budowania poduszki finansowej juz od
najmlodszych lat Zycia. Promowanie odpowiednich nawykéw zwigzanych
z oszczgdzaniem oraz podejmowanie S$wiadomych decyzji ekonomicznych stanowi
fundament w zapewnieniu stabilizacji finansowej w dorostosci. Osoby z niskim poziomem
wiedzy finansowej czgéciej podejmuja bowiem nieoptymalne decyzje finansowe.
Wykazuja wigksze sktonno$ci do wyboru ofert kredytéw i pozyczek wiazacych sig
z wyzszymi poziomami kosztéw, a ponadto gromadza mniej oszczednosci®. Szczegdlng
uwage zwraca si¢ na sytuacj¢ mlodego pokolenia, ktére dopiero wkracza na rynek pracy

3 R. Milic-Czerniak, Finanse Osobiste, Kompetencje, Narzedzia, Instytucje, Produkty, Decyzje,
Difin SA, Warszawa 2016, s. 52-53.

4 C. Lyons-Crew, Financial Inclusion Program Manager,
https://iaseweb.org/islp/documents/posters2019/3_Poland_Poster.pdf (dostgp 08.04.2025).

SE. Bogacka-Kisiel, Finanse osobiste, Zachowania — Produkty — Strategie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 10.

6 S. Wieteski, I.D. Czechowska, Granice finanséw XXI wieku. Bankowosé i ubezpieczenia,
Wydawnictwo Uniwersytetu £.édzkiego, £.6dz 2017, s. 38.
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istaje przed wieloma decyzjami, takze o charakterze finansowym. Brak wiedzy
i kompetencji w tym obszarze moze prowadzi¢ do nieprzemys$lanych dzialan, zadluzenia
lub niewladciwego zarzadzania dostgpnymi Srodkami. Jest to wigc wazne by mlode
pokolenia byly odpowiednio przygotowane do zarzadzania swoimi finansami. Celem
artykutu jest poznanie podejscia do oszczedzania, motywacji czy celéw mtodych oséb,
ktére czesto stoja na rozdrozu zycia i podejmujg wiele waznych decyzji.

1. POJECIE OSZCZEDZANIA

Oszczedzanie jest jednym z podstawowych elementéw zarzadzania finansami
osobistymi, ktére umozliwia stabilno$¢ finansowa w przysztosci, jest ono wazne zaréwno
dla ludzi, ktérzy wchodzg w doroste zycie jak i 0séb starszych, z wieloletnim stazem pracy,
czy z rodzing. Odgrywa ono wazng rol¢ nie tylko w zapewnieniu stabilno$ci finansowe;j
jednostek, ale takze w ogdélnym ksztattowaniu sytuacji gospodarczej. Bezposrednio z tym
zwigzane jest pojecie rynkéw finansowych, czyli miejsca, na ktérym w danej gospodarce
przeprowadzona jest wymiana kapitalu ikredytu, umozliwiajaca mig¢dzysektorowy
przeptyw Srodkéw pozwalajacych podmiotom majacym przejsciowy deficyt w czasie na
pozyskanie srodkéw, a podmiotom majacym wolne §rodki — na ich czasowe korzystne
zagospodarowanie’. Rynek finansowy jest definiowany réwniez jako zespot transakcji
majatkowych majacych za przedmiot szeroko rozumiany kapitat finansowy, na ktéry sktada
si¢ pienigdz i papiery warto$ciowe®. Jest to przestrzef, umozliwiajaca wymiang kapitatu
ikredytu, co pozwala na pozyskiwanie $Srodkéw przez podmioty z deficytem lub
inwestowanie nadwyzek finansowych, przez te ktére nimi dysponujg. Istotnie wspiera
ptynnos¢ finansowa, utatwia alokacje zasob6w i stabilizacj¢ gospodarki.

Finanse osobiste sg definiowane w literaturze jako zarzadzanie i gospodarowanie
Srodkami finansowymi przez osoby fizyczne, obejmujace procesy takie jak: oszczedzane,
inwestowanie i wydatkowanie $rodkéw. Natomiast zarzadzanie finansami osobistymi
polega na planowaniu, organizowaniu i kontrolowaniu zachowan finansowych w celu
osiggniecia celéw finansowych. Oszczg¢dzanie to dzialanie polegajace na zatrzymaniu
catoSci lub czeéci Srodkéw pienigznych pochodzacych na przyktad zzysku Ilub
wynagrodzen, do pdzniejszego wykorzystania. Proces odtozenia konsumpcji w czasie, czyli
oszczedzania moze by¢ przeprowadzony na kilka sposobow?:

1. poprzez ograniczenie kosztow, czyli wydawanie przez podmiot coraz mniejszej
ilosci §rodkdw pienieznych,

2. poprzez wzrost przychodéw, czyli jest to sytuacja, w ktérej podmiot

maksymalizuje uzyskany przychéd.
Jest to obszar kluczowy, ktéry pozwala na osiagni¢cie stabilnosci finansowej, realizacje
zalozonych celéw zyciowych takich jak zakup domu, zabezpieczenie na emeryture, czy
pozwala na utworzenie poduszki finansowej na niespodziewane sytuacje zyciowe na
przyktad: utrata pracy, choroba czy inne nieprzewidziane wydarzenia.

7'W. Smid, Boss leksykon, Wydawnictwo Dr Lex, Krakéw 2012, s. 471.

8 A. Pollok, G. Walega, Oszczedzanie jako gromadzenie majgtku, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, https://owe.pte.pl/upload/files/seria-edukacyjna/nzg-nr6-i-7-24-2007.pdf, s. 42 (dostep
08.04.2025).

Encyklopedia Zarzgdzania, Finanse osobiste, https://mfiles.pl/pl/index.php/Finanse_osobiste
(dostep 08.04.2025).

19



Inwestowanie to proces alokacji Srodkéw finansowych w celu osiagnigcia zysku lub
wzrostu warto$ci kapitatu. Polega na zakupie aktywdw, takich jak akcje, obligacje,
nieruchomosci czy surowce, ktére maja potencjat generowania dochodéw w przysziodci.
Inwestowanie jest nieodtacznym elementem gospodarki rynkowej i stanowi wazny spos6b
na pomnazanie majatku'®,

Oszczedzanie jest takze jednym z podstawowych poje¢ zaréwno w mikroekonomii jak
i makroekonomii. Giéwny Urzad Statystyczny definiuje je jako dziatanie polegajace na
zdolnosci zatrzymania cato$ci lub czesci Srodkéw pienigznych, pochodzacych z zysku, lub
wynagrodzenia, ktére przeznaczone zostanie do p6zniejszego wykorzystania. Oszczgdzanie
jest odtozeniem konsumpcji w czasie. Przez oszczg¢dzanie nalezy takze rozumie¢ wszystkie
formy oszcz¢dzania, takie jak trzymywanie pienigdzy wdomu, na rachunku
oszczgdnos$ciowo-rozliczeniowym, lokatach terminowych czy polisach
ubezpieczeniowych!!. Dzieki temu jednostka jest w stanie nie tylko zabezpieczyé
przysztosé, ale takze zrealizowac¢ swoje cele. Jednak w historii Polski nie kazdego zawsze
bylo sta¢ na oszczedzanie. Jak podkresla Janina Harasim, praktyki oszczednos$ciowe
odrézniaja gospodarstwa domowe biedniejsze od bogatszych. W biedniejszych
oszczedzanie jest konieczne, taczy si¢ z wyrzeczeniami, w bogatszych ma na celu
powickszenie kapitalu i obejmuje nadwyzki posiadanych srodkéw!2,

Wedtug J. Keynesa oszczgdzanie to réznica migdzy biezacym dochodem a wydatkami
na konsumpcje. Wyréznit on obiektywne i subiektywne motywy oszczg¢dzania; do
obiektywnych zaliczat'’:

1. Zmiang sity nabywczej pienigdza.

2. Zmiany réznicy mi¢dzy dochodem brutto i dochodem netto.

3. Nieprzewidziane zmiany dochodéw z tytulu posiadanego majatku w relacji do
wielko$ci majatku, ktéry jest Zrédlem tego dochodu.

4. Poziom i zmiany stopy procentowe;j.

5. Instrumenty polityki fiskalnej, uwazane za istotne przez dang jednostke.

6. Przewidywania dotyczace realizacji biezacego i przysztego dochodu.

Natomiast do subiektywnych motywow oszczgdzania zaliczyt motyw: spekulacyjny,
korzysci, konsumpcyjny, przedsigbiorczosci, powigkszenia majatku rzeczowego, skapstwa,
pozostawienia spadku czy inne. Sg one prawie nie zmienne i determinuja oszcze¢dzanie
w krétkim okresie.

Sa rézne definicje oszczedzania, ale sprowadzaja si¢ one najczgéciej do odlozenia
konsumpcji w czasie, odmdéwienia sobie czego§ w danym momencie, aby méc skorzystac
z tych §rodkéw w innym momencie zycia. Odmienne warunki ekonomiczne, spoteczne oraz
technologiczne majag wplyw na sposoby oszczedzania, ksztaltuja w pewien sposéb
podejscie do niego, rézne strategie czy motywacje. Sprawia to, iz zarzadzanie finansami,
mimo iz jest istotnym elementem finans6w osobistych rézni si¢ w zaleznosci od danej grupy

10 Encyklopedia Zarzadzania, Inwestowanie, https://mfiles.pl/pl/index.php/Inwestowanie (dostep
08.04.2025).

M GUS, Pojecia stosowane w statystyce publicznej, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-
pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/4166,pojecie.html (dostep 08.04.2025).

12 J. Harasim, Oszczedzanie i inwestowanie nadwyzek finansowych przez ludnosé, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne 2010, s. 13-47.

13 J. Trebska, Analiza oszczednosci sektoréw instytucjonalnej na podstawie macierzy
rachunkowosci spotecznej, wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego 2021, s. 14-16.
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wiekowej. W Polsce jest obecnie 37 698 100 mln oséb z czego okoto 4 500 000 min
stanowig osoby w wieku od 18 do 25 lat'*. Sg to osoby, ktére dopiero wchodza w doroste
zycie albo maja pierwsze do$wiadczenia z tym zwigzane. Powinny by¢ one dobrze
przygotowane do zarzadzana sowimi finansami jednak jak jest naprawde?

2. OSZCZEDZANIE WSROD MEODYCH OSOB

Wspétcze$nie coraz cze¢Sciej podnosi si¢ temat mowigcy o konieczno$ci dbania
o swoje finanse osobiste, zwlaszcza w czasach inflacji, niestabilnego rynku pracy oraz stale
zwigkszajacych si¢ kosztéw zycia. Pomimo rosnacej $wiadomosci finansowej, lekcji
przedsigbiorczos$ci w szkole ponadpodstawowej, oszczgdzanie wciaz bywa nieregularne
i pelne wyzwan, szczegdlnie dla osé6b mtodych w wieku 18 — 25 lat, ktére dopiero zaczynaja
si¢ mierzy¢ z realiami zycia. Zazwyczaj nie maja oni jeszcze stabilnej pracy, ktéra
umozliwiataby zaciggnigcie wysokich kredytéw mieszkaniowych czy na finansowanie
innych waznych celéw zyciowych dla ludzi w tym wieku. Jednak grupa ta posiada jako
nieliczna, przywilej zwolnienia z podatku dochodowego, ktéry obejmuje osoby do 26 roku
zycia, co pozwala na zaoszczedzenie od kilkudziesigciu do kilkuset ztotych miesig¢cznie.
Mtodzi ludzie czesto sa charakteryzowani jako konsumenci kierujacy si¢ trendami,
zakupami pod wptywem impulsu czy pragnieniem utrzymania okre§lonego styl Zycia.
Jednocze$nie jednak, uznaje si¢ ja jako najbardziej otwarta na nowosci technologiczne
icyfrowe narzgdzia wspierajace zarzadzanie finansami. Wspoélczednie oszczgdzanie staje
si¢ coraz bardziej istotng kwesta w zyciu mtodych ludzi, jak i widoczne sg rdznice
zachowan na rynku finansowym wsrdéd réznych grup wiekowych. Jak pokazuja badania
Barbary Liberdy mtodsze pokolenia oszczedzaja wigcej od pokolen swoich rodzicéw,
spowodowane jest to migdzy innymi korzystaniem z postgpu technologicznego oraz
wzrostu produktywnosci w calej gospodarce. Nie mozna tez pomija¢ faktu wyzszych
kompetencji i dochodéw oraz wigkszej liczby specjalistéw w mtodszym pokoleniu®®.

Wiekszo$¢ z tych oséb ma juz jakies doswiadczenia zwigzane z oszczedzaniem jak
iposiada wlasne oszcz¢dno$ci. Mozna zauwazy¢, ze pokolenie to ma §wiadomo$¢ jak
wiedza z zakresu finanséw i oszczgdzania jest wazna, takze ta grupa spoteczna jest w stanie
okresli¢ poziomu swojej wiedzy. Korzystaja z réznych Zrédet w celu pozyskania tej wiedzy
— jedne uznaje si¢ za bardziej efektywne, inne za mniej skuteczne. Jednak najistotniejsze
pozostaje to, ze istnieje §wiadomoS$¢ potrzeby dziatania i sa podejmowane kroki w tym
kierunku. Najchetniej mtodziez oszczgdza z powodu potrzeby zapewnienia sobie poczucia
bezpieczenstwa oraz stabilizacji, kolejnym waznym motywatorem dla tej grupy jest cheé
posiadania $srodkéw na wlasne wydatki czy zabezpieczenie przysztosci. Motywacje dla tych
0séb sg rdézne, jako jeden z motywatoréw wskazuje si¢ potrzebe uniezaleznienia si¢
finansowo, kolejne to zabezpieczenia na wypadek utraty pracy, nieprzewidzianych
wypadkéw czy wydatkéw jak i wiele innych okolicznosci. Ta grupa spoteczna chetniej
oszczedzaja w sytuacji, w ktérej maja konkretnie okres§lony cel taki; jak budowa domu,

14 GUS, Ludnosé. Stan i struktura ludnosci oraz ruch naturalny w przekroju terytorialnym
w 2024 r. (stan w dniu 30.06), https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/ludnosc/ludnosc-stan-
i-struktura-ludnosci-oraz-ruch-naturalny-w-przekroju-terytorialnym-w-2024-r-stan-w-dniu-30-
06,6,37.html (dostep 08.04.2025).

5B. Liberda, Oszczednosci gospodarstw domowych - analiza przekrojowa i analiza kohort., W.J.
Rutecka-Goéra (red.), Dtugoterminowe oszczedzanie. Postawy, strategie i wyzwania, Oficyna
Wydawnicza SGH 2016, s. 25-41.
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zakup mieszkania czy samochodu. Cze¢sto powodem odkiadania pienigdzy jest cheé
realizowania réznych pasji czy podrézowania po calym $wiecie albo zapewnienie
mozliwosci siggniecia do $srodkéw pienigznych w tak zwanej ,,czarnej godzinie”'°. Prawie
co czwarta osoba w przedziale wiekowym 18-25 lat ma oszczednosci do 2 tysigcy zlotych,
18% mlodych os6b ma oszczednosci w przedziale od 2 do 5 tysiecy zlotych albo
w przedziale od 5 do 10 tysigcy ztotych. Co czwarty mtody dorosty ma oszczednosci rzedu
od 10 do 40 tysiecy zlotych, a 13% o0s6b ma oszczednosci powyzej 40 tysigcy zlotych!”.
Istniej nawyk oszczedzania w tym pokoleniu, wptywa¢ moze na to zaréwno zachowania
wyniesione z domu jak i aspekt usamodzielnienia si¢, znalezienia pierwszej pracy czy mysl
0 swojej przysztosci, o rodzinie.

Natomiast wielkim demotywatorem dla tej grupy spotecznej jest niski poziom
zarobkdw, niskie oprocentowanie lokat, akcji, obligacji czy nieskuteczno$¢ w oszczedzaniu
przy pomocy kryptowalut i innych instrumentéw jak i wiele innych czynnikéw. Jednak
mtodzi cze¢sto nie podejmujg zadnych decyzji w kierunku oszczedzania, poniewaz uwazaja,
7€ maja jeszcze wystarczajaco duzo czasu, aby zajaé si¢ w tym w przysztosci. Skupiajg si¢
w wigkszosci na realizacji biezacych celéw, takich jak: samorealizacja, rozwdj zawodowy,
edukacja, relacje spoteczne czy spelnianie swoich pasji. Ponadto mtodzi ludzie uwazaja
swoje zarobki za zbyt niskie lub nieregularne, aby méc systematycznie oszczedzac,
a niekiedy pojawia si¢ wéréd nich przekonanie, ze nie warto oszczedza¢ na przyszla
emerytur¢, poniewaz nie ma stu procentowej pewnosci czy si¢ jej doczeka. Wielokrotnie
mozna zauwazy¢, ze problemem nie s3 dostgpne instrumenty oszczedzania, lecz
niewystarczajaca wiedza z zakresu ekonomii. Gdzie zrédtem tej wiedzy najczesciej nie sa
specjaliSci ani doradcy finansowi, lecz rodzina, znajomi, media spoteczno$ciowe czy
ksigzki — co moze powodowa¢ niska jakoScig przyswajanej wiedzy jak i skutkowad
podejmowaniem btednych decyzji finansowych. W poréwnaniu do innych grup wiekowych
mtodzi ludzie w wickszym stopniu korzystajg z postepu technologicznego'®. Wykorzystuja
nowoczesne rozwigzania takie jak aplikacje mobilne bank6éw, narzedzia do budzetowania,
kalkulowania oszczedno$ci czy takze automatyczne systemy odkladania pieniedzy.
Jednoczes$nie, mimo wysokiego poziomu cyfryzacji, czgs¢ mtodych ludzi przechowuje
swoje oszczednosci w formie gotéwki w domu; w tak zwanej ,,skarpecie”. Ten sposéb
przechowywania jest bardziej charakterystyczny dla o0s6b starszych, mniej
zaawansowanych w korzystaniu z nowinek technologicznych. Obecnie jednak obserwuje
si¢ jego powr6t takze wéréd mtodszych grup wiekowych.

Zaskakiwa¢ moze fakt, Ze to kobiety sg bardziej sktonne do oszczg¢dzania okreslonych
kwot pienigdzy, a nie mezczyzni. Natomiast me¢zczyzni czesciej odktadajg cato$¢ kwoty lub
wicksze sumy pieniedzy w stosunku do kobiet!®. Najbardziej popularnym sposobem

160, Smalej, Z. Kawczyfiska-Butrym, R. Macik, V. Pantyley, Zachowania mtodych konsumentéw
na rynku finansowym w aspekcie oszczedzania i inwestowania pieniedzy, https://[www.e-
mentor.edu.pl/artykul/index/numer/91/id/1532, s. 35-42 (dostgp 10.04.2025).

17R. Zapotoczny, M. Smotkowska, Oszczedzanie mtodych, Raport badawczy,
https://www.mojeppk.pl/pliki/repozytorium-plikow/materialy-do-pobrania/pdf/oszczedzanie-
mlodych-raport.pdf, s. 6 (dostgp 10.04.2025).

8M. Kulik, Kryptowaluty i ztoto. Tak oszczedzajq mtodzi Polacy,
https://www.polskieradio.pl/10/4339/artykul/3068654 kryptowaluty-i-zloto-tak-oszczedzaja-mlodzi-
polacy PolskieRadio.pl (dostgp 10.04.2025).

19°0. Smalej, Z. Kawczyfiska-Butrym, R. Macik, V. Pantyley, Zachowania mtodych..., op. cit.,

s. 35-42.
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oszczgdzania jest po prostu regularne odktadanie co miesigc okreslonej kwoty pienigdzy,
ale aby bylo to mozliwe, mtodzi ludzie podejmuja r6znorodne dziatania, jedne mniej drugie
bardziej skuteczne majace na celu zwigkszenie dostgpnych srodkéw. Wéréd nich wymienia
si¢ niemarnowanie jedzenia, co w obecnych czasach uznaje si¢ za wyraz zaréwno
odpowiedzialno$ci ekonomicznej, jak iekologicznej. Popularng praktyka jest
poréwnywanie cen przed zakupem, kupowanie ubran faktycznie potrzebnych, a nie
podazanie za obecnie panujacymi trendami, unikanie $lepego podazania za moda,
korzystanie z wyprzedazy, promocji czy bondéw rabatowych. Réwniez popularne wsréd
mlodych os6b jest korzystanie, z aplikacji ktére pozwalaja na zakup ubran i rzeczy z drugiej
reki jak i1 sprzedaz tych rzeczy, z ktérych juz nie korzystaja. Popularnoscia cieszy si¢ takze
gotowanie w domu i przygotowanie positkéw do pracy zamiast jedzenie na mieScie czy
zamawianie positkéw z dowozem. Chodzenie na zakupy z lista zakupdéw, planowanie
positkéw oraz kontrolowanie zuzycia zasobéw domowych — takich jak woda, prad czy
ogrzewanie — stato si¢ czgstym zachowaniem w tej grupie spoteczne;j.

Mtodzi ludzie w coraz wigkszym stopniu zwracaja uwage na ochrone §rodowiska,
jednak u jednych wynika to z checi ochrony planety, a u drugich spowodowane jest to
wzgledami ekonomicznymi. W celu kontroli finanséw osobistych mtodzi ludzie najczgsciej
wykorzystuja wspomniane juz wcze$niej aplikacje bankowe, specjalne narzedzia mobilne
do zarzadzania budzetem, arkusze Excel, notatki w zeszycie czy w telefonie, jak i wiele
innych sposob6éw. Spora cze$¢ mtodych oséb zarzadza finansami bez uzycia dedykowanych
programéw, starajac si¢ ten cel zrealizowaé w oparciu o wlasne nawyki i intuicje®.

Mtodzi ludzie czesto lokuja swoje oszczedno$ci w nieruchomos$ciach jak i akcjach,
obligacjach, co wazne obecnie coraz wigcej ludzi nalezacych do tej grupy spotecznej
decyduje si¢ na oszczedzanie przy pomocy kryptowalut. S oni najliczniejsza grupa, ktéra
decyduje si¢ na pomnazanie oszcz¢dno$ci w ten sposéb, jednak wigze si¢ to z pewnym
ryzykiem, ktdre nie kazdy podejmie. Popularnym sposobem oszczg¢dzania u mtodych ludzi
jest takze zakup ztota, ktére nie traci wartosci a z roku na rok mozna obserwowac trend
wzrostowy, jest wigc cenione za stabilno$¢ i wartos¢. Oszczedzanie przy pomocy zlota byt
przede wszystkim domeng starszych i do$wiadczonych inwestoréw jednak pandemia,
inflacja czy wojna na Ukrainie pokazaty jak kruszec ten jest stabilny, a przede wszystkim
cenny. W perspektywie dlugoterminowej cze$¢ mtodych stawia takze na Pracownicze
Plany Kapitalowe, aich plany dotyczace dlugo$ci pozostania aktywnym zawodowo sa
rézne. Ponad potowa mtodych dorostych jednak nie korzysta z PPK, 28% korzysta, a 13%
kiedy$ korzystat, ale juz nie korzysta?!. Moze to wynika¢ z braku zaufania do tej instytucji,
kojarzenia jej z OFE czy braku che¢ci zamrazania $rodkéw na diugi czas. Czg$¢ oséb
zamierza przej$¢ na emerytur¢ zgodnie z ustalonym wiekiem emerytalnym, inni chca
pracowaé tak dlugo jak beda mogli, ajeszcze inni planuja przej$¢ na wczeSniejsza
emeryture. Podobnie jak z czasem przej$cia na emerytur¢ mtodzi majg rézne plany na samo
spedzanie czasu na emeryturze. Jest tez grupa 0s6b mtodych ktéra nie ma planéw na swoja
emerytur¢, nie wiedza co beda na niej robili. Co moze by¢ zaskakujace zdecydowana
wigkszos¢ tej grupy spotecznej nie umie oceni¢ czy bedzie ich staé na realizacj¢ zalozonych

20T, Trebska, Postawy Polakéw wobec oszczedzania, Instytut Finanséw, Warszawa 2024, s. 14-
16.
21 R. Zapotoczny, M. Smotkowska, Oszczedzanie mtodych..., op. cit., s. 43.
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planéw i marzefh na emeryturze??. Che¢ zapewnienia sobie godnej przysztosci to kolejny
powdd, dzigki ktéremu mtodzi ludzie coraz czgéciej planuja oszczgdzac.

PODSUMOWANIE

Wspétczesna rzeczywisto§¢ ekonomiczna, ktéra coraz czeSciej cechuje si¢
niestabilno$ciag rynku pracy czy wzrastajagcymi kosztami zycia, uwypukla potrzebg
podejmowania $§wiadomych dzialan w zakresie zarzadzania finansami osobistymi.
Zjawisko to szczegélnie dotyczy mtodych ludzi w wieku 18-25 lat, ktérzy dopiero
rozpoczynaja swoje zycie zawodowe i osobiste. Grupa ta, mimo braku stabilnych dochodéw
i ograniczonych mozliwosci finansowych, wykazuje coraz wigksze zainteresowanie
tematyka oszczedzania oraz zarzadzania budzetem. Prawie co czwarty mlody dorosty ma
oszczednos$ci do 2 tysigey zlotych, 18% miodych dorostych ma oszczgdnos$ci w przedziale
od 2 do 5 tysigcy zlotych albo w przedziale od 5 do 10 tysiecy zlotych. Natomiast co
czwarta osoba z tej grupy spotecznej ma oszczednosci rzedu od 10 do 40 tysiecy zlotych,
a13% oséb ma oszczednoéci powyzej 40 tysiecy zlotych?. Posiadajg zdolnosci do
samodzielnej oceny poziomu swojej wiedzy finansowej oraz poszukuja informacji na ten
temat z r6znych Zrédet. Motywacje tej grupy spotecznej do oszczedzania sg zréZznicowane;
od checi zapewnienia sobie bezpieczenstwa i stabilnosci, przez potrzebg niezaleznoSci
finansowej, po pragnienie realizacji marzen, pasji oraz zabezpieczenia przysziosci.
Oszczedzanie czgsto jest bardziej skuteczne, gdy miodzi ludzie maja konkretne okre§lone
cele. Jednoczes$nie jako istotne bariery wskazuje si¢ nieregularno$¢ dochoddéw, niskie
oprocentowanie lokat, zbyt niskie zarobki oraz nieefektywnos$¢ niektérych instrumentéw
oszczedno$ciowych, takich jak kryptowaluty.

Widoczna jest rowniez rosngca skltonno$¢ do wykorzystywania nowoczesnych
narzedzi cyfrowych wspomagajacych oszczedzanie jednak réwnocze$nie mozna zauwazyc,
7e u czesci oséb powraca tendencja do gromadzenia oszczednosci i przechowywania ich
w domu. Jako dominujacg metoda oszczedzania w tej grupie spotecznej mozna wskazaé
regularne odkladanie okreslonych kwot pieniedzy co miesigc, potaczone z réwnoczesnymi
dziataniami takimi jak m.in.; niemarnowanie jedzenia, planowanie zakupdw, korzystanie
z promocji, gotowanie w domu, ograniczanie zuzycia mediéw czy dokonywanie zakupdéw
z drugiej reki. W zakresie lokowania oszcz¢dnoS$ci zauwaza si¢ duza réznorodnos¢ strategii
— od klasycznych rozwiazaf, takich jak nieruchomosci, akcje i obligacje, po bardziej
ryzykowne instrumenty jak kryptowaluty.

Coraz wigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ réwniez zloto, odporna na zawirowania
gospodarcze. W dlugoterminowych planach oszczgdzania widoczne jest takze
zainteresowanie tej grupy spolecznej Pracowniczymi Planami Kapitalowymi. Ponad
potowa miodych dorostych nie korzysta z PPK, 28% korzysta, a 13% kiedys korzystal, ale
juz nie korzysta?*. Moze to wynikac z braku zaufania do tej instytucji, kojarzenia jej z OFE,
czy braku checi zamrazania §rodkéw na dtugi czas. Plany dotyczace dtugo$ci aktywnosci
zawodowej 1 samego okresu emerytalnego sg wsréd mtodych bardzo zréznicowane.
Zauwaza si¢ rOwniez brak jasno sprecyzowanych planéw na czas emerytury, co moze
wynika¢ z niepewnosci finansowej czy braku wiary w mozliwo$¢ realizacji przysztych

22 0. Smalej, Z. Kawczyfska-Butrym, R. Macik, V. Pantyley, Zachowania mtodych..., op. cit.,
s. 35-42.

23 R. Zapotoczny, M. Smotkowska, Oszczedzanie mtodych..., op. cit., s. 6.

2 Tamze, s. 43.
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zatozefh. W kontek$cie emerytury wyrazane sa obawy o niewystarczajace Srodki finansowe,
co dodatkowo motywuje cz¢$¢ miodych oséb do wcze$niejszego rozpoczgcia procesu
oszczgdzania. Jednak pozostata czg§¢ mtodych oséb jest przekonana, ze kwestia emerytury
jest jeszcze odlegta, przez co decyzje o oszczgdzaniu sa odktadane w czasie. Mtode
pokolenie wykazuje rosnaca $wiadomos¢ finansowa i che¢ dbania o swoje finanse, jednak
napotyka liczne wyzwania zwigzane z ograniczonymi S$rodkami, brakiem stabilizacji
zawodowe] oraz niedostatecznym poziomem wiedzy ekonomicznej. Mimo to,
podejmowane sa dzialania zmierzajace do poprawy sytuacji finansowej, co daje podstawy
do pozytywnej oceny kierunku, w jakim zmierzaja zachowania finansowe mtodych ludzi.
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BEHAVIOR OF YOUNG PEOPLE ON FINANCIAL MARKETS
IN THE ASPECT SAVING MONEY

The article addresses the issue of saving among young adults in Poland, within the context
of socio-economic changes and historical conditions that have shaped their financial attitudes.
It highlights the importance of financial awareness and economic education as key factors
influencing the ability to manage personal finances. Despite the growing interest in saving,
the younger generation faces several challenges, including income instability, limited
investment opportunities, and a lack of comprehensive economic knowledge. The article
points out that different approaches to saving arise from individual circumstances,
motivations, and goals. Additionally, it emphasizes the growing role of modern digital tools
and the evolving approaches to money management among younger age groups. The purpose
of the article is to explore the saving behaviours, motivations, and goals of young people, who
often find themselves at a crossroads in life, making important decisions.

Keywords: personal finance, saving, young adults, economic education, financial habits.
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Alicja BOGUN!

TURYSTYKA W POLSCE W LATACH 2019-2024

W artykule przedstawiono, jak zmienial si¢ sektor polskiej turystyki od 2019 roku do
pierwszej polowy roku 2024. Analiz¢ oparto na danych zebranych przez Gléwny Urzad
Statystyczny (GUS) dotyczacych turystéw korzystajacych z turystycznych miejsc
noclegowych rejonéw kraju najczesciej wybieranych oraz przedstawiono kierunki, z ktérych
turysci najcze$ciej przyjezdzali do Polski. Przeanalizowano czy w sektorze nastapil wzrost
lub spadek. Zawarto informacje moéwiace jak ksztaltowala si¢ turystyka w okresie po
pandemicznym. Zauwazono, ze mimo trudnosci zwiazanych z restrykcjami i obostrzeniami
turystyka w kraju dosy¢ szybko zaczeta wraca¢ do stanu sprzed 2020 roku. W kolejnych latach
odnotowuje si¢ wzrost w liczbie turystow i udzielonych noclegéw. Zauwazono, ze wzrost
ruchu turystycznego przypada giéwnie na miesigce letnie, jednak zaczyna si¢ juz od maja.

Stowa kluczowe: turystyka, noclegi, wypoczynek, podréze, rezerwacje.

WPROWADZENIE

Celem artykutu bylo przedstawienie jak ksztattowata si¢ sytuacja polskiego sektora
turystycznego od roku 2019 do pierwszego péirocza 2024, jak wplynal na niego
niespodziewany wybuch pandemii Covid-19 i jak zmieniala si¢ jego sytuacja w pierwszych
po pandemicznych latach. Turystyka posiada kilka definicji... Mozna wyr6zni¢ dwie, ktére
najczeSciej opisuja zjawisko turystyki, jest to pojecie klasyczne oraz wspéiczesne.
Turystyka w pojeciu klasycznym jest to ,,caloksztalt stosunkéw i zjawisk zwigzanych
z podrézami, ktérych pobyt nie przeksztalca si¢ w zamieszkanie” (A. Sess)?. Wspolczesna
definicja turystyki bierze pod uwage réwniez czynniki spoleczno-ekonomiczne
podrézowania: ,,Turystyka w szerokim znaczeniu jest to catoksztaltt zjawisk ruchliwosci
przestrzennej zwigzanych z dobrowolng czasowa zmiang miejsca pobytu, rytmu
i srodowiska zycia oraz z wejSciem w styczno$¢ osobistg ze Srodowiskiem odwiedzanym
(przyrodniczym, kulturowym badz spotecznym)” (K. Przectawski)®. Swiatowa Organizacja
Turystyki (UNWTO - ang. United Nations World Tourism Organization) dzieli turystyke
na kilka grup: krajowa, przyjazdowa, wyjazdowa, miedzynarodowa, narodowa
i wewnatrzkrajowa. Podzialu turystyki mozna réwniez dokona¢ ze wzgledu na kilka
kryteriow*:

1. Motyw wyjazdu.

2. Czas trwania.

3. Okres wyjazdu.

I Alicja Bogun, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Fukasiewicza, Wydziat Zarzadzania,
InZynieria Proceséw Biznesowych, 180730@stud.prz.edu.pl.

2 J. Ptocka, Turystyka. Wybrane zagadnienia, Wydawnictwo Escape Magazine, Torufi 2009, s. 6.

3 Turystyka, https://mfiles.pl/pl/index.php/Turystyka (dostep 01.03.2025).

4 B. Cymanska-Grabowska, B. Steblik-Wlazlak, Turystyka. Podstawy turystyki, Tom I, WSiP,
REA, Warszawa 2014, s. 14-16.



Forma organizacji.

Liczba uczestnikéw.

Podmiot turystyki.

Region koncentracji ruchu turystycznego.
Powszechno$¢ uczestnictwa.

. Liczba odwiedzanych miejsc.

10. Srodek transportu.

11.Rodzaj zakwaterowania.

12. Sprzet turystyczny.

13. Sposéb finansowania,

14. Oddziatywanie na bilans platniczy.

15. Skala oddziatywania na §rodowisko przyrodnicze.
16. Cechy pobytu turystycznego.

oo No L

Sezonowo$¢ w turystyce jest jednym z kluczowych czynnikéw majacych wptyw na
sytuacje gospodarcza w danych regionach Polski. W Polsce duzym zainteresowaniem
turystycznym ciesza si¢ zardwno poludniowe jaki péinocne regiony. Najchetniej
odwiedzanymi wojewo6dztwami w okresach letnich sa: pomorskie, zachodniopomorskie,
malopolskie czy mazowieckie. W okresie mi¢dzy sezonowym ruch turystyczny w tych
miejscach jest zdecydowanie nizszy, co niesie za sobg wszechstronne skutki, z ktérymi
muszg mierzy¢ si¢ lokalni mieszkancy, dla ktérych czgsto ustugi turystyczne sa jednym
z gléwnych zrédet dochodéw. Nasuwa si¢ wiec pytanie jakie sg przyczyny przywolanej
sezonowosci... mozemy do nich zaliczy¢>:

1. Czynniki klimatyczne — ksztaltuja one atrakcyjno$¢ regionu w danym okresie.
Zdecydowanie che¢tniej odwiedzamy nasze polskie morze w porze letniej, gdy dzien jest
zdecydowanie cieplejszy i dluzszy niz w porze zimowej. W tedy chetnie plazujemy
i wypoczywamy. Sytuacja nie jest, az zr6znicowana w rejonach gérskich, gdzie chetnie
wyjezdzamy zar6wno latem jak i zima.

2. Wydarzenia kulturowe i festiwale — spory naptyw turystéw do danych regioné6w
powoduja rowniez liczne wydarzenia kulturowe, imprezy, zawody sportowe. Organizacja
takich wydarzen czesto wigze si¢ z zainteresowaniem réznych grup spolecznych, ktdre
z checig interesujg si¢ nie tylko samym wydarzeniem, ale rdwniez okolicg w jakiej jest
organizowane.

3. Sytuacja ekonomiczna w kraju — proponowane oferty cz¢sto maja niematy wptyw
na wybory turystow, ktérzy zwracaja uwage na ceny i czesto poréwnuja je z innymi
ofertami w r6znych miejscach jakie majg w danym czasie do wyboru.

4. Kalendarz roku szkolnego i urlopy — okresami kulminacyjnymi w ktérych
wystepuje najwigkszy naptyw turystéw sg wakacje i ferie. Rodziny w tym czasie organizuja
wspdlny odpoczynek, gdzie dzieci maja czas wolny od szkoly, a rodzice wykorzystuja urlop
przystugujacy im w pracy.

Analiza sezonowosci jest kluczowa do strategicznego planowania swojej dziatalno$ci
przez mieszkancow terenéw pelnych w walory turystyczne.

Réznice w zainteresowaniu turystycznym danego regionu wptywaja min. na:

5 Sezonowos¢ popytu turystycznego,
https://mfiles.pl/pl/index.php/Sezonowo%C5%9B %C4%87_popytu_turystycznego (dostep
26.02.2025).
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1. Dochody lokalnych przedsi¢biorstw.

2. Zatrudnienie, ktére w okresie szczytowym moze mie¢ znacznie Wwyzsze
zapotrzebowanie niz w pozostatych sezonach.

3. Przedsigbiorcy czesto w sezonach, ktére ciesza si¢ sporym zainteresowaniem
podnosza ceny, natomiast po sezonie je obnizaja, co moze by¢ interesujace dla turystow
szukajacych oszczednosci.

4. Dostepno$¢ ustug np. hoteli czy restauracji — w okresach szczytowy mozemy
spotka¢ si¢ z ogromnymi kolejkami, natomiast po sezonie ustugi sa zdecydowanie bardziej
dostepne lub niektére moga by¢ catkowicie zamknigte.

5. Wptyw na $rodowisko — w sezonie miejsca sg znacznie bardziej eksploatowane niz
w pozostatej czgsci roku.

6. Promocja danego regionu min. przez lokalne wiadze, ktére staraja si¢ zachgcac
turystéow do odwiedzenia ich regionu.

Co ciekawego w Polsce?

,,Cudze chwalicie, swego nie znacie, sami nie wiecie co posiadacie”, to czesto
uzywane powiedzenie, majace na celu zwrdci¢ uwage na posiadane dobra, zanim
zaczniemy zachwala¢ cudze. Tak tez powinno by¢ w przypadku polskiej turystyki. Obecnie
coraz bardziej zaciera si¢ granica mi¢dzy kulturami wielu panstw, przez co coraz mniej
zauwazamy w naszym otoczeniu te ,,wyjatkowe” czastki historii, ktére sg czescig naszej
przesztosci. W Polsce mozemy znalez¢ wiele zabytkéw (nieruchomos$ci lub rzeczy
ruchome, ich czeéci lub zespoty, bedace dzietem cztowieka lub zwigzane z jego
dziatalno$cig i stanowigce $wiadectwo minionej epoki badZ zdarzenia, ktérych zachowanie
lezy w interesie spotecznym ze wzgledu na posiadana warto$¢ historyczng, artystyczna lub
naukowa)’ oraz czeéci przyrody, ktére wyr6zniajg si¢ na tle innych krajéw. Wiele z nich
zostalo wpisane na Liste Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego
i Przyrodniczego UNESCO? i przycigga turystéw z catego $wiata, zaréwno z ciekawosci
krajobrazowej, budowniczej czy religijnej. Mimo, ze Polska nie jest duzym krajem, posiada
wiele zréznicowanych waloréw turystycznych. Pigkne nadmorskie plaze, jeziora
polodowcowe, gory, bogaty $wiat roslinny i zwierzecy. Polske mozna podzieli¢ na kilka
obszar6éw turystycznych®:

1. Pojezierza i pobrzeza.

2. Niziny Srodkowopolskie.

3. Wyzyny Polskie.

4. Sudety i Przedgoérze.

5. Karpaty i Podkarpacie.

Polska posiada sporo zré6znicowanych wzgledem siebie terendw, a kilka z nich cieszy
si¢ naprawdg¢ sporym zainteresowaniem turystycznym:

6 Autor stéw: Stanistaw Jachowicz (1796-1857) — polski bajkopisarz i pedagog.

7 Zabytek — definicja, https://wkz.szczecin.pl/zabytki/warto-wiedziec/zabytek-definicja (dostep
01.03.2025).

8 Organizacja Narodéw Zjednoczonych do spraw O$wiaty, Nauki i Kultury.

9 J. Bak, J. Bronowski, Krajobrazy Polski, Wydawnictwo Dragon Sp. z 0.0., Bielsko-Biata 2012,
s. 3-4.
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Pomorze!? - obszar rozciggajacy si¢ nad Morzem Baltyckim na pétnocy Polski, ktéry
petny jest réznorodnosci krajobrazu. Mozna tam znalez¢ wiele stonecznych plaz, na ktérych
turysci chetnie odpoczywaja. Sporo jest réwniez rzek i jezior, ktére czgsto swoje poczatki
mialy dzigki nasuwajacemu si¢ ze Skandynawii lodowcowi. Pelno jest tez urokliwych miast
z ciekawg historig min. Kotobrzeg, Torun, Malbork, Gdansk czy Wtadystawowo.

Karpaty!! - region oferujgcy sporo atrakcji. Podzielone na dwie czesci: Karpaty
Wewnetrzne (Tatry, Podhale) i Karpaty Zewnetrzne (Beskidy, Pogérze Karpackie).
Najwyzsza partia sa Tatry, bedace jedynymi w Polsce gérami typu alpejskiego.
Zréznicowanie rzezby tego terenu (spowodowane przez min.: wietrzenie, ruchy
tektoniczne, procesy krasowe i aktywno$¢ lodowcéw gérskich) nieustannie przyciaga wielu
turystow z calego $wiata.

Mazowsze'? — historyczny region kraju, w ktérym znajduje si¢ stolica. Mimo malego
urozmaicenia krajobrazu posiada malownicze lasy, liczne jeziora (bgdace pozostato§ciami
ladolodu skandynawskiego), parki krajobrazowe i puszcze.

Oprécz elementéw przyrodniczych naszego kraju, turystow przyciagaja réwniez
miejsca kultu religijnego np.!*: Klasztor Paulinbw w Czestochowie czy Bazylika
w Licheniu. Ponad to, duzym zainteresowaniem cieszg si¢ réwniez polskie miasta,
w ktérych mozna znalez¢ owiane tajemnicg i legenda zamki krélewskie, stare kamienice
i inne dobra narodowe charakterystyczne dla danego regionu. Do najczg¢éciej odwiedzanych
miejsc nalezg':

1. Krakéw — Zespo6t zamkowo-katedralny Wzgoérza Wawelskiego, Bazylika Mariacka,
rynek.

2. Warszawa — Rynek Starego Miasta, Patac Kultury i Nauki, Lazienki Krélewskie,
Krakowskie Przedmiescie.

3. Gdansk — Archikatedra Oliwska ulica, ul. Dtuga, Westerplatte.

4. Wroctaw - Rynek, Panorama Ractawicka, Ostréw, Tumski.

5. Poznan — Stary Rynek, Katedra Poznanska Sw. Piotra i Pawta, Park Cytadela.

1. POLSKA TURYSTYKA W LATACH 2019-2024
Analizujac ruch turystyczny w Polsce w latach 2019-2024 nalezy wzig¢ pod uwage

nie tylko naturalne czynniki sezonowoS$ci, ale réwniez czynniki zewngtrzne takie jak
pandemia Covid-19, czy wybuch wojny w Ukrainie.

1.1 Rok 2019
Sektor polskiej turystyki w roku 2019 osiagnat znakomite wyniki, stanowit bardzo
wazny element krajowej gospodarki, ktéra niestety w niedalekiej przysztosci miata zosta¢

10 Polska Krajobrazy, Wydawnictwo FENIX, Wierzchy Parzefiskie 2011, s. 32-33.

UTamze, s. 3-4.

12 19+ atrakcji Mazowsza: jakie ciekawe miejsca zobaczyé i gdzie pojechaé na weekend?
https://bartekwpodrozy.pl/mazowsze-atrakcje-co-warto-zobaczyc-zwiedzic-na-mazowszu-na-
weekend-przewodnik/ (dostgp 01.03.2025).

13 Por. Encyklopedia. Atrakcje turystyczne Polski, red. M. Karolczuk-Kedzierska, Wydawnictwo
Kluszczynski, Krakéw 2014, s. 54, 150.

1410 najchetniej odwiedzanych przez turystéw miast w Polsce,
https://serwisy.gazetaprawna.pl/turystyka/galeria/8362169,10-najchetniej-odwiedzanych-top-10-
przez-turystow-miast-w-polsce.html (dostgp 01.03.2025).
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poddana wielu prébom - m.in. wybuchowi pandemii Covid-19. Wedlug danych
zgromadzonych przez Gléwny Urzad Statystyczny w tym roku udzielono ponad 93 min
noclegéw turystom zaréwno z Polski jak i zza granicy, w poréwnaniu z rokiem 2018
odnotowano wzrost o okoto 5%". Wzrost zainteresowania noclegami mozemy zobaczy¢
juz w maju. Szczyt ruchu turystycznego przypada na miesigce wakacyjne, a spadek zaczyna
si¢ od wrze$nia. Od maja do wrzesénia z noclegéw korzysta ponad 50% wszystkich turystow.
Najmniejszg sezonowo$¢ mozna zobaczy¢ w obiektach hotelowych np. w duzych miastach.
Mimo spadku liczby turystéw przybywajacych zza zagranicy i tak odnotowano sporg liczbe
takowych. Najwigcej turystow przybylo z Niemiec i Wielkiej Brytanii, jednak Polska
cieszyla si¢ réwniez zainteresowaniem m.in. Hiszpanéw czy Francuzéw'®. W centrum
turystycznego zainteresowania znalazlo si¢ zwlaszcza wojewddztwo pomorskie,
malopolskie, mazowieckie. Natomiast w tyle zostaly min. opolskie i lubuskie. Chetnie
odwiedzano duze miasta i wybrzeze. Mniejszym zainteresowaniem cieszyly si¢ obszary
wiejskie i géry'”.

Rok 2019 przynidst sektorowi polskiej turystyki wzrost i rozwéj. Wysokie liczby
udzielonych noclegéw $§wiadcza o atrakcyjnosci kraju - Polska posiada bogata oferte
kulturowa i r6znorodnos¢ biologiczna, ktéra przyciaga turystow z wielu kierunkéw $wiata.

1.2 Rok 2020

W tym okresie znaczacy wplyw na poziom ruchy turystycznego w Polsce miata
pandemia Covid-19, ktéra zmusita rzad do wprowadzenia wielu zmian. Wprowadzono
liczne ograniczenia, restrykcje, kwarantanne oraz wiele przedsigbiorstw wprowadzito prace
zdalng. Wszystko to spowodowato znaczacy spadek liczby turystéw w wielu rejonach
Polski. Wedlug danych w 2020 roku z noclegéw skorzystato jedynie 17,9 miln turystéw.
W poréwnaniu do roku 2019 jest to niemal 50% mniej's. Przedsigbiorcy
z powodu wprowadzonych restrykcji odczuli niedosyt zaréwno polskich jak
i zagranicznych turystéw. Mimo tych niedogodnosci szczyt sezonu przypada tak jak
w zeszlym roku na miesigce letnie: lipiec, sierpien. W tych miesigcach z obiektéw
noclegowych skorzystato blisko 5,9 min turystéw, stanowi to okoto 30% ogétu turystow
w roku 2020%. Podobnie jak w roku 2019 w sezonach letnich ruch turystyczny byt
najwyzszy — mimo ogélnego spadku liczby turystow. Pokazuje to, ze mimo pandemii
1 wielu ograniczeh wielu z nas nie mogto przesiadywa¢ w domu i zdecydowato si¢ gdzie$
wyjechaé. Mozliwe, ze bylo to réwniez spowodowane letnim ztagodzeniem restrykcji.

W centrum zainteresowan znalazto si¢ wojewddztwo pomorskie, matopolskie,
zachodniopomorskie i mazowieckie. Najrzadziej odwiedzanymi rejonami byly z kolei
wojewédztwa opolskie i lubuskie?®. W gtéwnym obszarze turystycznego zainteresowania
znalazly si¢ obszary miejskie. Najrzadziej natomiast wybierano géry. Najwieksze nat¢Zzenie

15 Turystyka w 2019 roku, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2019-roku,1,17.html (dostgp 26.02.2025).

16 Tamze.

17 Tamze.

18 Dane GUS pokazujg skalg spadkéw w obiektach noclegowych,
https://www.mrot.pl/aktualnosci/dane-gus-pokazuja-skale-spadkow-w-obiektach-noclegowych/
(dostep 26.02.2025).

19 Turystyka w 2020 roku, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w- 2020 roku,1, 18.html, s. 32 (dostep 26.02.2025).

20 Tamze.
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podréz w wybrane rejony odnotowano w pierwszym kwartale roku (okres ferii zimowych)
oraz w trzecim kwartale roku (okres wakacyjny).

Analizujac dane zgromadzone przez Giéwny Urzad Statystyczny mozna doj$¢ do
wniosku, Zze mimo nieciekawej sytuacji zwigzanej z pandemia sektor turystyczny nie byt
catkowicie zatamany. W okresie letnim wystapil tradycyjny przyplyw turystéw, mimo ze
byt on nizszy niz w poprzednich latach.

1.3 Rok 2021

W poréwnaniu do roku 2020 w 2021 zaobserwowano stopniowe ozywienie turystyki.
Zaczeto odnotowywacé przyrost turystow zardwno krajowych jak i zagranicznych. Branza
turystyczna zaczela nadrabia¢ straty po trudnym pandemicznym okresie. Wedlug
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z obiektdw noclegowych skorzystalo ponad 22 miln
turystéw, udzielono 62,8 min noclegéw?!- jest to znaczny wzrost w poréwnaniu do roku
2020. Sezon szczytowy podobnie jak w minionych latach przypada na miesiace letnie.
Gléwnymi kierunkami podrézy byly wojewddztwa: pomorskie, matopolskie,
zachodniopomorskie, mazowieckie i dolnoslaskie. Z kolei najmniejszym zainteresowaniem
cieszyly si¢ wojewddztwa: opolskie, lubuskie czy §wigtokrzyskie - spowodowane to byto
o wiele mniejszg atrakcyjno$cig turystyczng tych regionéw oraz mniej znang historig?.
Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ gtéwnie duze miasta — owiane historig, z ciekawymi
zabytkami czy miejscami kultury. Ze znacznie mniejszym spotkaty si¢ obszary wiejskie,
wybrzeza i géry?.

1.4 Rok 2022

W roku 2022 odnotowano kolejny wzrost liczby turystéw korzystajacych z polskich
waloréw turystycznych. Gospodarka wcigz prébowata nadrobi¢ po covidowe straty.
Odnotowano dosy¢ spory wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim, ktéry niewatpliwie
ucieszyt przedsigbiorcéw z branzy turystycznej. W turystycznych obiektach noclegowych
udzielono 90 mln noclegéw. Jest to o lekko ponad 43% wigcej noclegdéw niz w roku 2021.
Dostgpne miejsca noclegowe w tym roku zostaly wykorzystane w ponad 40% - w 2021
wykorzystanie miejsc noclegowych bylo o okolo 8 punktéw procentowych nizsze.
W 2020 roku odnotowano réwniez wzrost turystéw z zagranicy, ktérzy odwiedzili nasz
kraj**. Z pewnoscig przyczynilo si¢ to do ozywienia sektora turystycznego i wywarto
pozytywny wpltyw na polska gospodarke. Zauwazono, ze turysci o wiele wcze$niej zaczeli
swoje podréze, bo juz w okresie kwietnia mozna zauwazy¢ dosy¢ spory wzrost ruchu
turystycznego w poréwnaniu do 2021 roku. Analizujac dane z poszczegdlnych regionéw
zgromadzone przez Gléwny Urzad Statystyczny, mozna $miato stwierdzi¢, ze podobnie jak
w roku poprzednim najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ wojewddztwa:
malopolskie, pomorskie, mazowieckie, zachodniopomorskie. Za$§ najmniejszym
wojewédztwo opolskie i lubuskie?. Ogdlny wzrost liczby turystéw oraz udzielonych

2 Turystyka w 2021 roku, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2021-roku,1,19.html, s. 32 (dostep 26.02.2025).

22 Tamze.

2 Tamze.

24 Turystyka w 2022 roku, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2022-roku,1,20.html,1,19.html, s. 32, 37 (dostep 26.02.2025).

25 Tamze.
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noclegdbw w 2022 mozna przypisa¢ mniejszym krajowym obostrzeniom zwigzanym
z pandemia koronawirusa (Covid-19), bonom turystycznym — ktére miaty zacheci¢
Polakéw do krajowej turystki i wspomdce przedsigbiorcéw oraz wzrostowi zainteresowania
podrézami krajowymi — wielu Polakéw bylo zmeczonych sytuacja pandemiczng
i z przyjemnoscia wyjezdzali na wczasy.

Podsumowujac rok 2022 przyniést znaczng poprawe w sektorze turystycznym
w poréwnaniu do lat poprzednich. Zanotowano wyrazny wzrost liczby turystow oraz
udzielonych noclegéw.

1.5 Rok 2023

W kolejnym roku sytuacja wygladata podobnie jak w poprzednich latach. Gospodarka
w dalszym ciagu starala si¢ nadrobi¢ po pandemiczne straty, mozna nawet stwierdzi¢, ze
zaczeto osiggac stan bliski temu sprzed covidu. W 2023 odnotowany ponowny wzrost
liczby turystéw naptywajacych do Polski, ale réwniez tych podrézujacych po kraju. Co
prawda nie byla to tak spektakularna réznica jak pomi¢dzy poprzednimi latami, jednak
wcigz dosy¢ zauwazalna. Podobnie jak w przypadku roku 2022 najwigkszy ruch
turystyczny odnotowuje si¢ w ciggu pigciu miesi¢cy: maja, czerwca, lipca, sierpnia oraz
wrze$nia. Wedlug danych statystycznych zgromadzonych przez Gléwny Urzad
Statystyczny ponad 50% ogétu wszystkich turystéw skorzystala z ustug noclegowych —
blisko 18,6 mln os6b. Podobnie jak w ubiegtych latach szczyt sezonu przypadt na miesigce
lipiec-sierpien — okres wakacji. Warto jednak zauwazy¢, ze po sezonie ruch turystyczny byt
nieznacznie nizszy niz w roku ubieglym. W 2023 udzielono 92,8 mln noclegéw,
w poréwnaniu do 2022 jest to 0 3,2% wiecej (w tym turystom zagranicznym — 17,0 mln)2°.
Jak wczes$niej wspomniano w 2023 roku odnotowano wzrost turystow przybywajacych
z zagranicy. Najwigkszy odsetek stanowili Niemcy — ponad 30% wszystkich turystow
przybytych do Polski. Na kolejnych miejscach byt Ukraincy — 21,5% oraz Brytyjczycy
5,2%. Jednak Polska moze si¢ réwniez cieszy¢ zainteresowaniem Amerykandw,
Francuzéw, Bialorusinéw i Litwinéw?’. Sytuacja dotyczgca wybieranych przez turystéw
kierunkéw wciaz pozostaje niezmienna. W dalszym ciggu w czoléwce mozemy zobaczy¢
wojewo6dztwo malopolskie, pomorskie, zachodniopomorskie i mazowieckie, natomiast na
koncu listy znajdziemy wojewddztwa opolskie i lubuskie?. Zainteresowanie turystéw
poszczegllnymi obszarami takimi jak obszary miejskie, wiejskie, gory i wybrzeze nie
ulegly widocznej zmianie. Wcigz w czotéwce znajduja sie duze miasta, za$ na koficu géry®.
Wyszukane dane dowodza, ze w sektorze turystycznym znowu odnotowano ozywienie
irozwdj. W 2023 wzrosta liczba turystéow zar6wno krajowych jak i zagranicznych co
pozytywnie wptyn¢to na gospodarke kraju, réwniez spoteczefistwo w wigkszym stopniu
zaangazowalo si¢ w dziatalno$¢ turystyczno-krajoznawcza.

1.6 Rok 2024 — pierwsza polowa roku
Podobnie jak w poprzednich latach w 2024 roku odnotowano kolejny wzrost ruchu
turystycznego. Oficjalne dane zgromadzone przez Giéwny Urzad Statystyczny (GUS)

26 Turystyka w 2023 roku, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-
sport/turystyka/turystyka-w-2023-roku,1,21.html, s. 31-32 (dostgp 26.02.2025).

27 Tamze.

28 Tamze.

» Tamze.
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zawieraja jedynie informacje z pierwszego pétrocza 2024 roku. Wedlug nich mozna
wywnioskowa¢, ze podobnie jak w poprzednich latach wzrost liczby odwiedzajacych
przypada na miesigce pdznowiosenne oraz letnie. Réznica w stosunku do roku
poprzedniego nie jest tak duza jak w pierwszych latach po covidzie, jednak dosy¢
zauwazalna. Do czerwca 2024 z turystycznych obiektéw noclegowych skorzystato okoto
16,9 mln os6b. W odniesieniu do roku ubieglego jest to o ponad 3% wiecej*®. Liczba
udzielonych noclegdéw zaréwno turystom zagranicznym jak i krajowym w obu przypadkach
wzrosta o 2,4% (w przypadku turystéw krajowych liczba udzielonych noclegéw
w 1 pétroczu 2024 r. wyniosta 33,6 mln noclegéw, natomiast zagranicznym 7,7 miln3l.)
Pomimo czasu przedsezonowego tradycyjnie najwickszym zainteresowaniem cieszylo si¢
wojew6dztwo zachodniopomorskie i matopolskie®?. Mimo niekompletnych rocznych
danych statystycznych mozna zauwazy¢, ze rok 2024 podobnie jak poprzednie lata
przynidst wzrost w sektorze turystycznym, ktéry w dalszym ciggu dazy do lepszej sytuacji
niz ta przed pandemig koronawirusa.

PODSUMOWANIE

W latach 2019-2024 polska branza turystyczna, bez watpienia zostala postawiona
przed trudnymi problemami i dynamicznymi zmianami, ktére w duzym stopniu byty
wywolane pandemig Covid-19. W roku 2020 z noclegéw skorzystato blisko 50% mniej
turystow niz w roku poprzednim. Niewatpliwie byt to spory cios dla przedsigbiorcow
z branzy turystycznej, dla ktérych przychody z turystyki sa jednym z gtéwnych Zrédet
utrzymania. Sektor turystyczny po ci¢zkim okresie licznych restrykcji, ograniczen,
kwarantanny i innych powaznych probleméw musial wsta¢ na nogi. Waznym rokiem
w tym okresie jest 2021, w ktérym wzrost ruchu turystycznego byt najbardziej widoczny
w poréwnaniu do roku poprzedniego — odnotowano woéwczas niemal 63 mln udzielonych
noclegéw. Wedlug danych zgromadzonych przez portal Statista, w 2023 r. turystyka
w polskim PKB wynosita 4,1%. Na tle panstw europejskich Polska jest w gronie panstw,
ktérych gospodarka jest najmniej uzalezniona od sektora turystycznego. Mozna tez
zauwazy¢, ze udzial turystyki w polskim PKB w 2023 roku w poréwnaniu do roku 2019
spadta o 8 punktéw procentowych®, co $wiadczy o coraz mniejszej zalezno$ci
gospodarczej od sektora turystycznego. Polska nieustannie wymaga dalszego rozwoju bazy
noclegowej, aby przyciaga¢ turystow — nie tylko krajowych, ale réwniez tych
zagranicznych. Analizujac dane mozna zauwazy¢, ze turySci zdecydowanie cze¢sciej
wybierali morze niz géry. Chetnie wybierali réwniez duze miasta takie jak Krakéw, Gdansk
czy Warszawa. Polska branza turystyczna wcigz musi mierzy¢ si¢ z nowymi wyzwaniami.
Trzeba dostosowywaé oferty do wcigz zmieniajacych si¢ potrzeb turystow. Wzrost

30 Turystyczna baza noclegowa i jej wykorzystanie w 1 pétroczu 2024 r.,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5494/4/21/1/turystyczna_baza_
noclegowa_i_jej_wykorzystanie_w_1_polroczu_2024_r..pdf, s. 1 (dostep 26.02.2025).

31 Tamze.

3 Tamze.

33 Share of travel and tourism's total contribution to GDP in European Union member countries
(EU-27) and the United Kingdom (UK) in 2019 and 2023,
https://www.statista.com/statistics/1228395/travel-and-tourism-share-of-gdp-in-the-eu-by-country/
(dostep 01.03.2025).
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zainteresowania agroturystyka i aktywna forma wypoczynku stwarza nowe mozliwosci
rozwoju dla przedsigbiorcéw z branzy turystycznej.
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THE ASSUMPTIONS TOURISM IN POLAND IN THE YEAR 2019-2024

The article presents how the Polish tourism sector changed from 2019 to the first half of
2024. The analysis was based on data collected by the Main Statistical Office (GUS) on
tourists using tourist accommodation places, the regions of the country most frequently chosen
and the directions from which tourists came to Poland. It was analyzed whether there was an
increase or decrease in the sector. Information was included on how tourism was shaped in
the post-pandemic period. It is noted that despite the difficulties associated with restrictions
and tightenings, tourism in the country started to return to the pre-2020 state quite quickly. In
the following years, there has been an increase in the number of tourists and overnight stays.
It has been noted that the increase in tourist traffic is mainly in the summer months, however,

it starts as early as May.

Keywords: relax, accommodation, travel, booking, tourism
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Jakub JANISZEWSKI!

WPLYW KRYZYSU FINANSOWEGO
W 2008 ROKU NA BRANZE LOTNICZA

W artykule przedstawiono podstawowe aspekty kryzysu finansowego 2008 roku oraz jego
wptywu na funkcjonowanie branzy lotniczej. Kryzys finansowy z 2008 roku rozpoczat si¢
w USA i szybko ogarnagt caty $wiat. W jego centrum znalazty si¢ ryzykowne kredyty
hipoteczne i zlozone instrumenty finansowe, ktére doprowadzitly do upadkéw bankéw
irecesji. Branza lotnicza, szczeg6lnie w USA, doznata powaznych strat: spadia liczba
pasazeréw, doszto do bankructw i fuzji, a producenci samolotéw, tacy jak Boeing, stracili
miliardy dolaréw. Na $wiecie sytuacja byta podobna — wiele linii zawiesilo dziatalnos¢,
spadto zapotrzebowanie na nowe maszyny, a rynek cargo zmniejszyt si¢ gwattownie. Mimo
tego w Azji rozpoczgto nowe projekty (np. COMAC), a tanie linie lotnicze zyskaly na
znaczeniu. Kryzys wymusit restrukturyzacj¢ sektora, zwigkszenie efektywnosci i nowe
podejscie do ryzyka. Diugofalowo, przeksztalcit lotnictwo i uczynit je bardziej odpornym na
kolejne wstrzasy gospodarcze.

Stowa Kkluczowe: kryzys finansowy 2008, branza lotnicza, globalna recesja, linie lotnicze
i konsolidacja, wptyw gospodarki na transport lotniczy.

WPROWADZENIE

Kryzys finansowy z 2008 roku byt jednym 2z najpowazniejszych zataman
gospodarczych w historii wspéiczesnej. Jego Zrédlem byly ryzykowne praktyki na rynku
kredytowym w USA, ktére doprowadzily do globalnej recesjiz. W tej czesci przedstawiono
genezg¢, przebieg oraz skutki tego kryzysu. Celem artykulu jest przeanalizowanie
wrazliwos$ci branzy lotniczej na $wiatowy kryzys finansowy z 2008 roku. Pojecia
obejmujace wszystkie dziatalnosci zwigzane z projektowaniem, produkcja, eksploatacja
i obstugg statkow powietrznych, zaréwno cywilnych, jak i wojskowych nazywane sg branza
lotnicza. W skiad tej branzy wchodza takze firmy zajmujace si¢ transportem lotniczym,
infrastruktura lotniskowg oraz ustugami zwigzanymi z ruchem lotniczym. Natomiast kryzys
finansowy 2008 roku to globalna recesja wywotana upadkiem rynku nieruchomosci
w Stanach  Zjednoczonych oraz zalamaniem systemu bankowego. W artykule
rOwniez przedstawiono reakcje rynku lotniczego na zaistnialg sytuacje, ktérych skutki sg
widoczne po dzi§ dzieh. Na wykresie 1 przedstawiono warto$§¢ globalnego produktu
krajowego brutto w bilionach dolaréw w latach 1990-2023.

! Jakub Janiszewski, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Fukasiewicza, Wydzial Budowy
Maszyn i Lotnictwa, Lotnictwo i Kosmonautyka, 180476 @stud.prz.edu.pl.
2 Boeing, Annual Reports and Filings, https://investors.boeing.com (19.05.2025).
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Wyk. 1. Warto$¢ globalnego PKB na przestrzeni lat’
Zrédto: https://ourworldindata.org/grapher/global-gdp-over-the-long-run (19.05.2025).

Na wykresie oznaczono punkty przetamania prezentujacego wartosci globalnego PKB
w latach 2008-2009 ktére jasno wskazuja na impas kryzysu finansowego 2008 na recesj¢
globalnej gospodarki.

1. PRZYCZYNY I PRZEBIEG KRYZYSU

Kryzys finansowy z 2008 roku miat swoje korzenie wiele lat wczesniej, a jego rozwdj
byt efektem stopniowego narastania ryzyka w globalnym systemie finansowym. Aby
dobrze zrozumie¢ przyczyny i przebieg tego zalamania, nalezy cofng¢ si¢ do przetomu XX
i XXI wieku, kiedy §wiatowy sektor finansowy wszedl w fazg¢ liberalizacji, nadmiernego
zaufania do mechanizméw rynkowych oraz coraz bardziej zlozonych instrumentéw
finansowych. Po peknigciu banki internetowej w 2000 roku i atakach z 11 wrzes$nia 2001,
Rezerwa Federalna (FED) w USA obnizyta stopy procentowe do poziomu 1%*. Celem tej
polityki bylo pobudzenie wzrostu gospodarczego i uniknigcie recesji. Tak niskie stopy
procentowe spowodowaty gwaltowny wzrost popytu na kredyt — zaréwno konsumencki,
jak i hipoteczny. Banki miaty latwy dostgp do taniego kapitatu, a konsumenci ch¢tnie
zaciagali zobowigzania. W tym czasie ogromnie rozwingt si¢ rynek kredytéw hipotecznych,
szczegoblnie kredytéw subprime — czyli udzielanych osobom o niskiej zdolnosci kredytowej,
czgsto bez stalych dochodéw i z negatywng historia kredytowa. Banki, zamiast
zatrzymywac ryzyko na swoich bilansach, pakowaly te kredyty w instrumenty finansowe
zwane MBS (Mortgage-Backed Securities) — papiery wartosciowe zabezpieczone
hipotekami. Nastepnie te MBS-y byly dalej przeksztalcane w CDO (Collateralized Debt

3 Our World in Data, Global GDP Over the Long Run, https://ourworldindata.org (19.05.2025).
4 Financial Crisis Inquiry Commission (2011), The Financial Crisis Inquiry Report, Government
Printing Office. https://fcic-static.law.stanford.edu (17.05.2025).
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Obligations), czyli wielopoziomowe produkty finansowe zawierajace setki réznych
kredytow.

System sekurytyzacji umozliwit instytucjom finansowym rozproszenie ryzyka po
catym $wiecie. Produkty te trafialy do funduszy inwestycyjnych, bankéw, ubezpieczycieli,
a nawet instytucji publicznych w Europie i Azji. Co gorsza, agencje ratingowe przyznawaty
tym instrumentom najwyzsze mozliwe oceny — AAA — mimo ze zawieraly one wysokie
ryzyko niewyptacalno$ci. Do tego systemu dotozyly si¢ tzw. instytucje GSE (Government-
Sponsored Enterprises) — jak Fannie Mae i Freddie Mac — ktére kupowaty kredyty od
bankéw i sekurytyzowatly je na ogromng skale’. Ich dziatania byly wspierane przez rzad
USA, ktérego celem byta popularyzacja wlasnosci mieszkaniowej. Polityka panstwowa
sprzyjata wzrostowi rynku nieruchomosci — zachg¢cano banki do udzielania kredytéw jak
najwigkszej liczbie obywateli, bez wzgledu na ryzyko. W szczytowym momencie, okoto
2006 roku, ceny nieruchomosci w USA osiggnely rekordowe poziomy. Ludzie kupowali
domy, liczac, ze ich warto$¢ tylko wzrosnie. Jednak, gdy FED zaczat stopniowo podnosi¢
stopy procentowe, raty kredytéw — zwlaszcza tych o zmiennym oprocentowaniu —
drastycznie wzrosty®. Tysigce os6b przestato splacaé zobowigzania, a liczba przejeé
nieruchomosci przez banki gwaltownie wzrosta. To doprowadzilo do zatamania rynku
nieruchomosci. Ceny doméw zaczety spadaé, co oznaczalo, ze zabezpieczenia kredytow
(czyli same nieruchomosci) tracily na wartos$ci. Banki i instytucje posiadajace MBS-y
i CDO zaczely notowa¢ ogromne straty.

W miare jak warto$¢ tych instrument6w spadata, a inwestorzy tracili zaufanie, wiele
firm zaczg¢to mie¢ problemy z plynnoscig. W marcu 2008 roku doszto do pierwszego
powaznego wstrzasu — bank inwestycyjny Bear Stearns zostal przejety przez JP Morgan
Chase za symboliczne 2 dolary za akcj¢ z pomoca FED. Ale prawdziwa panika zacz¢ta si¢
we wrzesniu 2008 roku, kiedy upadt Lehman Brothers, czwarty najwigkszy bank
inwestycyjny w USA. To wydarzenie wywotato szok na rynkach finansowych catego
$wiata. Z dnia na dzieh zamrozone zostaty rynki pieni¢zne, banki przestaty sobie pozyczac
srodki, a warto$¢ indeksow gietdowych zaczgta dramatycznie spadaé. Wkrétce potem
kolejne instytucje znalazly si¢ na skraju upadku: AIG — najwigkszy ubezpieczyciel $wiata
— musial by¢ uratowany przez rzad USA pakietem ratunkowym o warto$ci 85 miliardéw
dolaréw. Fannie Mae i Freddie Mac zostaty przejete przez panstwo. Banki inwestycyjne jak
Merrill Lynch zostaly wykupione (np. przez Bank of America). Zalezno$¢ wartosci rynku
nieruchomos$ci w USA od czasu prezentowany jest na wykresie 2.

> G.B. Gorton, Slapped by the Invisible Hand: The Panic of 2007, Oxford University Press, 2010.
6 M. Lewis, The Big Short: Inside the Doomsday Machine, W.W. Norton & Company, 2010.
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Na wykresie mozemy zaobserwowa¢ znaczacy spadek wartosci rynku nieruchomosci
w USA, poczawszy od 2007 roku odnotowujacy najgorszg warto§¢ wycen w 2012 roku, co
jasno wskazuje na zrédto zapalne kryzysu.

Rzady panstw zachodnich zacze¢ty wprowadzac¢ pakiety ratunkowe i nacjonalizowac
instytucje, ktére wczesniej uznawano za ,,zbyt wielkie, by upas¢”. Kryzys szybko przeniést
si¢ z sektora finansowego na gospodarke realna. Przedsigbiorstwa zaczety zwalniaé
pracownikéw, ogranicza¢ inwestycje i produkcje. Wzrosto bezrobocie, spadto zaufanie
konsumentéw, a gospodarki wielu krajéw weszty w recesje. System kapitalistyczny znalazt
si¢ w najwigkszym kryzysie od pokolef.

1.1 Sposob zazegnania i konsekwencje kryzysu

Skutki kryzysu finansowego z 2008 roku byly rozlegte, dlugotrwate i odczuwalne nie
tylko w samym sektorze finansowym, ale tez w realnej gospodarce, Zyciu codziennym
obywateli, strukturze panstw i mechanizmach politycznych. Mozna je podzieli¢ na
bezposrednie i dlugoterminowe — obie kategorie miatly powazne konsekwencje dla
funkcjonowania $wiatowej gospodarki. Pierwsza i najbardziej zauwazalng konsekwencja
kryzysu byla drastyczna przecena aktywéw finansowych. Gtéwne indeksy gieldowe, takie
jak S&P 500, Dow Jones, DAX, Nikkei, spadly o 40-60%. W samych Stanach
Zjednoczonych warto$¢ gietdowa najwigkszych firm spadia tacznie o biliony dolaréw.
Tysigce inwestor6w — zaréwno instytucjonalnych, jak i indywidualnych — poniosto
ogromne straty. Fundusze emerytalne, oszczedno$ci prywatne i plany inwestycyjne
praktycznie z dnia na dzien stracity znaczng cz¢$¢ swojej wartoéci. Jednym z najbardziej
dramatycznych skutkéw byta zapas$¢ na rynku miedzybankowym. Banki utracity wzajemne
zaufanie i nie chciaty udziela¢ sobie wzajemnie pozyczek. Zamarty rynki instrumentéw

7 Federal Reserve Bank of St. Louis, FRED Economic Data, https:/fred.stlouisfed.org
(19.05.2025).
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pochodnych, niektére operacje finansowe przestaty by¢ mozliwe. W efekcie firmy nie
mogly finansowaé biezacej dziatalnodci, a konsumenci stracili dostgp do kredytéw
hipotecznych, samochodowych czy ratalnych. Ten paraliz doprowadzil do spadku
aktywno$ci gospodarczej na calym $wiecie — ograniczono produkcjg, inwestycje,
zwolnienia pracownikéw staly si¢ powszechne. Reakcja na kryzys byla bezprecedensowa
skala interwencji panstwowych. W USA uruchomiono program TARP® (700 mld USD),
ktéry pozwolit rzadowi na dokapitalizowanie bankéw i skup toksycznych aktywow.
Rezerwa Federalna (FED) obnizyla stopy procentowe do niemal 0% i rozpoczeta program
luzowania ilosciowego (QE), skupujac obligacje i zwigkszajac ptynnos¢. W Europie rzady
réwniez ratowatly banki — np. Wielka Brytania cz¢§ciowo znacjonalizowata Royal Bank of
Scotland i Lloyds. Niemcy ratowaty Hypo Real Estate, a Islandia — niemal caty swéj sektor
bankowy. Kryzys zakofczyl dziatalno§¢ wielu znanych instytucji finansowych. Lehman
Brothers zniknat catkowicie, Bear Stearns zostal przejety przez JP Morgan, Merrill Lynch
przez Bank of America. Powstaly banki uniwersalne ztozone z dawnych gigantéw
inwestycyjnych i detalicznych. Fuzje i przejecia staly si¢ narzgdziem ratunkowym, ale tez
symbolem nowej architektury sektora finansowego — bardziej skoncentrowanej i mniej
konkurencyjnej. W wyniku recesji, ktéra ogarngta niemal caty $wiat, wzrosto bezrobocie.
W USA stopa bezrobocia osiagne¢ta ponad 10% w 2009 roku. Podobne trendy obserwowano
w Hiszpanii, Irlandii czy na Litwie. Ludzie tracili nie tylko pracg, ale tez domy (w wyniku
foreclosures), oszczedno$ci i poczucie bezpieczenstwa. Spadek dochodéw ludnosci
przetozyt si¢ na ograniczenie konsumpcji, co z kolei poglebiato recesj¢ — tzw. efekt spirali
negatywnej. Kryzys doprowadzit do glgbokiej refleksji nad ksztaltem §wiatowego systemu
finansowego. W USA wuchwalono ustawe¢ Dodd-Frank, ktéra wprowadzila nowe
mechanizmy nadzoru nad bankami, zakazala niektérych rodzajéw dziatalnosci
spekulacyjnej i zwigkszyta przejrzysto$¢ rynkéw. Na $wiecie wprowadzono standardy
Basel III, podnoszace wymogi kapitalowe dla bankéw i ograniczajace ich dzwigni¢
finansowa. Agencje ratingowe zostaly objete nadzorem, a sekurytyzacja kredytéw zaczeta
podlega¢ wigkszej kontroli. Wptyw spoteczny i polityczny Kryzys zrodzit nowe ruchy
spoteczne — m.in. Occupy Wall Street, ktéry symbolicznie pokazywal niezadowolenie
z ,prywatyzacji zyskow i uspoleczniania strat”. W wielu krajach wzrosto poparcie dla
populistycznych i antysystemowych partii politycznych. Pojawil si¢ sprzeciw wobec
globalizacji, neoliberalizmu i elity finansowej. Po 2008 roku wiele panstw do§wiadczyto
tzw. ,utraconej dekady” — bardzo powolnego wzrostu gospodarczego, niskiej inflacji
i rekordowo niskich stép procentowych’. Kryzys przyczynit sic do trwatych zmian
w polityce pieni¢znej i fiskalnej. Wzrosto tez zadluzenie publiczne — panstwa finansowaty
ratowanie gospodarki, co w dluzszym okresie skutkowato polityka cig¢ budzetowych
i kryzysem zadluzeniowym w Europie (Grecja, Portugalia, Hiszpania). Wyceny Indeks
gieldowego S&P 500 zostaly zobrazowane na wykresie 3.

8 A.R. Sorkin, Too Big to Fail, Viking Press, 2009.
° F.S. Mishkin, The Economics of Money, Banking, and Financial Markets, 10th ed., Pearson
Education, 2015.
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Wyk. 3. Warto$¢ indeksu gietdowego S&P 500 na przestrzeni lat'®
Zrédto: www.macrotrends.net (17.05.2025).

Wykres przedstawia notowania indeksu inwestycyjnego S&P 500 ktéry uwzglednia
500 najwigkszych firm notowanych na gietdzie w USA. W okresie kryzysu notowania
warto$ci indeksu spadly $rednio o 38.5% natomiast najnizsza warto$¢ byta az o 57% nizsza
w poréwnaniu z zanotowang wartoscig tuz przed kryzysem w 2007 roku.

2. WPLYW KRYZYSU NA BRANZE LOTNICZA

Branza lotnicza od dziesi¢cioleci wykazuje duzg odpornos$¢ na wstrzasy gospodarcze,
geopolityczne i zdrowotne, co dobrze obrazuje wykres przedstawiajacy globalne przychody
pasazerskie w przeliczeniu na kilometry (RPK). Mimo zakt6cen takich jak wojna w Zatoce
Perskiej, ataki z 11 wrze$nia, epidemia SARS czy kryzys finansowy z 2008 roku, sektor
zawsze wracal na Sciezke wzrostu. Jednym z najbardziej zauwazalnych zataman w historii
— poza pandemig COVID-19 — byt wilasnie $§wiatowy kryzys finansowy, ktéry przerwat
dynamiczny rozwéj lotnictwa po roku 2001. Spadek RPK w latach 2008-2009 wskazuje na
wyrazne ograniczenie popytu na ustugi lotnicze, co przetozylo si¢ na straty finansowe,
bankructwa linii, zmiany flot i strategie oszczg¢dnos$ciowe.

10 Macrotrends, S&P 500 Historical Chart, https://www.macrotrends.net (19.05.2025).
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Wyk. 4. Wplyw globalnych kryzysow na branze lotnicza: globalna ilo$¢
pasazerokilometréw w bilionach transportu lotniczego na przestrzeni lat'!
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19.05.2025).
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Dane ilustrujace ilo$¢ pasazerokilometréw reprezentujaca niejako wielko$¢
i znaczenie rynku lotniczego. Na wykresie jasno wida¢ recesj¢ branzy lotniczej podczas
Swiatowych kryzyséw gospodarczo-politycznych. Mozemy réwniez za pomoca niego
oceni¢, iz kryzys w 2008 przyczynit si¢ dlugookresowo do drugiego najwickszego
zatamania branzy lotniczej w historii - zaraz po COVID-19, natomiast 6wczes$nie byt to
najwigkszy kryzys branzy lotniczej w historii.

2.1 Wplyw kryzysu na rynek USA

Branza lotnicza w Stanach Zjednoczonych zostala wyjatkowo mocno dotknigta
skutkami kryzysu finansowego z 2008 roku. Sektor, ktéry juz wcze$niej zmagatl si¢
z rosnagcymi cenami paliwa, nieefektywnymi strukturami kosztéw i silng konkurencja,
znalazl si¢ pod ogromng presja finansowa, operacyjng i organizacyjng. W 2008 roku liczba
pasazer6w przewozonych przez amerykanskie linie lotnicze spadta o okoto 5%'2. To
pozornie niewielka liczba, jednak w branzy o niskich marzach oznaczato to miliardowe

'TATA, Annual Review 2008-2009, https://www.iata.org/en/publications/annual-review/

(19.05.2025).
12 PwC, How airlines can return to profitability, https://www.pwc.com/us/en/industries/consumer-
markets/library/how-can-airlines-return-to-profitability.html (19.05.2025).
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straty. Przychody spadty, a linie lotnicze nie bylty w stanie pokry¢ kosztéw operacyjnych.
Wysokie ceny paliwa, ktére w pierwszej polowie 2008 roku osiagnety szczyt (ropa
przekroczyta 140 USD za barylke), jeszcze poglebity kryzys ptynno$ciowy przewoznikéw.
Skutkiem spadku popytu i wzrostu kosztow byty duze straty finansowe. Przyktadowo,
American Airlines odnotowaly w 2008 roku strate netto przekraczajaca 2 miliardy dolaréw.
Linie Continental, US Airways, United Airlines réwniez znalazty si¢ w bardzo trudnej
sytuacji finansowej. Niektére linie catkowicie upadly. Aloha Airlines, ATA Airlines,
Skybus Airlines — to tylko niektére z firm, ktére zakonczyly dziatalnosé w 2008 roku'®.
Problemy dotknely nie tylko duzych przewoznikéw, ale réwniez regionalne linie, operujace
na mniej rentownych trasach. W obliczu trudnej sytuacji wiele firm zdecydowato si¢ na
fuzje jako sposob przetrwania. Najwazniejszym wydarzeniem byto potaczenie Delta Air
Lines z Northwest Airlines w kwietniu 2008 roku. Powstal w ten sposéb najwigkszy
przewoznik na $wiecie (wOwczas), zdolny do skuteczniejszej rywalizacji globalnej
i optymalizacji floty oraz siatki polaczen. Konsolidacja byta nie tylko sposobem na poprawe
konkurencyjnosci, ale réwniez reakcja na zatamanie dostgpnosci kredytu. Banki przestalty
finansowa¢ stabe podmioty — jedynie silniejsze mogty liczy¢ na przetrwanie. W USA
gléwnym producentem samolotéw pasazerskich jest Boeing!4. Rok 2008 byt dla firmy
wyjatkowo trudny. Po pierwsze — spadek zaméwien: wiele linii lotniczych zamrozito plany
zakupowe lub opdzniato odbiér zaméwionych maszyn. Po drugie — problemy produkcyjne:
program 787 Dreamliner napotkal na opdéznienia techniczne i logistyczne. Rynek akcji
Boeinga zareagowal gwattownie. Na poczatku 2008 roku akcje spétki notowano na
poziomie okoto 90 USD, natomiast w grudniu tego samego roku ich warto$¢ spadia ponize;j
35 USD - czyli o ponad 60%. To odzwierciedlato nie tylko pogorszenie kondycji sektora,
ale i spadek zaufania inwestoréw do Boeinga jako stabilnego dostawcy. Linie lotnicze
w USA masowo redukowaly liczbe lotéw!'3, zwlaszcza na mniej dochodowych trasach
regionalnych. Wprowadzono liczne optaty dodatkowe — za bagaz rejestrowany, wybor
miejsca, positki na poktadzie. Przewoznicy zmieniali strukture floty, wycofujac z uzytku
najmniej ekonomiczne maszyny. Pasazerowie odczuli skutki kryzysu bezposrednio: wyzsze
ceny biletow, mniej dostepnych potaczen, nizszy komfort podrézy i dluzsze czasy
oczekiwania. Branza zmienita swdj charakter — bardziej przypominala transport masowy
niz ustuge premium.

2.2 Wplyw na rynek globalny

Podobnie jak w USA, branza lotnicza na $wiecie znalazta si¢ w gtebokim kryzysie
w wyniku globalnego zatamania gospodarczego. Efekty byly jednak bardziej zr6znicowane
— podczas gdy w niektérych regionach dochodzito do bankructw i redukcji floty, inne (np.
Azja i Bliski Wschéd) potrafity w ograniczonym stopniu nadal si¢ rozwija¢. Globalna
natura kryzysu objeta producentéw samolotéw, linie lotnicze, pasazer6w oraz rynek cargo.
Wedtug danych IATA, w 2008 roku linie lotnicze na calym §wiecie odnotowaly tacznie
strat¢ netto w wysokosci ponad 8 miliardéw dolaréw. Liczba pasazeréw zmniejszyla si¢

3 IBA Group, Does a global crisis drive airline start-ups?,
https://www.iba.aero/resources/articles/aviation-intelligence-does-a-global-crisis-drive-airline-start-
ups/ (19.05.2025).

14 Macrotrends, S&P 500 Historical Chart, https://www.macrotrends.net (19.05.2025).

15U.S. Department of Transportation — Bureau of Transportation Statistics, Airline Financial Data
Summary, https://www.transtats.bts.gov/ (19.05.2025).
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globalnie o okoto 4,6% w grudniu 2008 w ujeciu rok do roku — co bylo najgtebszym
spadkiem od czasu atakéw 11 wrze$nia 2001 roku. W Europie kryzys byl szczegdlnie
bolesny dla tanich i regionalnych linii — Sterling Airlines (Dania), XL Airways UK,
Silverjet, Zoom Airlines (UK/Kanada) — wszystkie zakonczyly dziatalnos¢ w 2008 roku.
W Azji problemy miala Oasis Hong Kong Airlines. Linie ograniczaly trasy
mie¢dzykontynentalne, zawieszaly nowe potaczenia i negocjowaly warunki leasingu
samolotow. Podobnie jak w USA, linie lotnicze w Europie i Azji wprowadzaly strategie
oszczedno$ciowe: rezygnacj¢ z mniej dochodowych tras, zmiany we flocie, redukcje etatow
i zwigkszenie oplat dodatkowych. Przewoznicy starali si¢ przetrwaé najtrudniejszy okres
poprzez poprawe operacyjnej efektywnosci i zamrazanie inwestycji kapitalowych. Kryzys
przyspieszyl procesy konsolidacyjne rowniez poza USA. W 2010 roku — cho¢ to juz efekt
post-kryzysowy — doszto do fuzji British Airways z Iberia, a nieco p6zniej Lufthansa
wzmocnita swojg pozycj¢ przejmujac udzialy w innych liniach. Cho¢ wiele z tych fuzji
formalnie doszto do skutku po 2008 roku, ich Zrédlem byly straty i presja strukturalna
z okresu kryzysowego. W Europie gléwnym producentem samolotéw pasazerskich jest
Airbus's, W 2008 roku firma zdotata utrzyma¢ wzgledng stabilno$¢, mimo ze réwniez
doswiadczyla ograniczenia zamdéwien i presji ze strony klientéw. Airbus kontynuowat
realizacje¢ programu A380, ale juz wtedy bylo wiadomo, Ze rynek nie potrzebuje az tak
duzych samolotéw. Mimo trudnos$ci, Airbus zachowat bardziej zdywersyfikowany portfel
klientéw niz Boeing — m.in. dzigki silniejszej pozycji w Azji i Europie. W Brazylii,
producent samolotéw regionalnych Embraer!” zanotowat spadek zaméwien, ale dzigki
swojej specjalizacji w mniejszych maszynach i wsparciu rzgdowemu, firma przetrwata
kryzys bez bankructwa. Seria E-Jet byla dalej rozwijana i zyskata uznanie na rynku
regionalnym. W Chinach, mimo §wiatowego zatamania, w 2008 roku rozpoczgto projekt
COMAC C919'® — samolotu majgcego konkurowaé z Boeingiem 737 i Airbusem A320.
Wprawdzie pierwszy lot odby? si¢ dopiero w 2017 roku, ale prace projektowe rozpocze¢to
wlasnie w cieniu kryzysu, jako strategiczng decyzj¢ o uniezaleznieniu si¢ od zachodnich
producentéw. Warto$¢ akcji linii lotniczych na catym $wiecie spadala gwaltownie —
podobnie jak akcje producentéw. Na przyktad Air France-KLM i Lufthansa notowaty
w 2008 roku straty przekraczajace 50% warto$ci gieldowej. Firmy tracity dostgp do
kredytu, a inwestorzy wycofywali si¢ z sektora transportu lotniczego. Lotnictwo towarowe
réwniez mocno odczulo skutki kryzysu. W 2008 roku TATA! informowata o spadku
przewozdw cargo o ponad 11% w regionie Azji i Pacyfiku. W Europie i Ameryce P6inocnej
przewozy zmniejszyly si¢ o 5-10%. Linie takie jak Lufthansa Cargo, FedEx, UPS
reorganizowaty siatki polaczen, czasowo wycofywaly samoloty cargo i negocjowaty nowe
umowy z klientami. Jednym z ciekawszych efektéw kryzysu byt wzrost znaczenia tanich
linii lotniczych. W Europie Ryanair i EasyJet zaczgty zwigksza¢ swéj udzial w rynku,
oferujac tansze bilety i bardziej elastyczne modele operacyjne. W Azji powstawaty nowe
linie — m.in. VietJet Air w Wietnamie (2007, start komercyjny 2011), Scoot w Singapurze
(2011, przygotowania ruszyly w czasie kryzysu). Przewoznicy ci lepiej dostosowali si¢ do
ograniczonego popytu i poszukiwali nowych nisz na rynku. Branza lotnicza, zmuszona do

16 Airbus, Annual Reports and Orders, https://www.airbus.com/en/investors (18.05.2025).

17 Embraer, Company Profile, https://www.embraer.com (16.05.2025).

18 Wikipedia, Comac C919, https://en.wikipedia.org/wiki/Comac_C919 (19.05.2025).

19 Newstodate.aero, Air cargo in worst decline since 2001, IATA,
https://www.newstodate.aero/2008/10/air-cargo-in-worst-decline-since-2001-iata/ (19.05.2025).
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cig¢ kosztéw, zacze¢ta inwestowaé w technologie poprawiajace efektywno$é paliwowa
1 operacyjna. Pojawito si¢ wigksze zainteresowanie maszynami takimi jak Airbus A350 czy
Boeing 787 Dreamliner — bardziej oszczednymi, o zasiggu dostosowanym do nowych
potrzeb.

PODSUMOWANIE

Kryzys finansowy z 2008 roku byt wydarzeniem o ogromnej skali i glgbokosci,
ktérego skutki siggnety daleko poza sektor bankowy. Powstaty na bazie nieréwnowagi na
rynku kredytéw hipotecznych w USA, rozlat si¢ na caty $wiat dzigki globalnemu polaczeniu
systemOéw finansowych i braku odpowiedniego nadzoru. Sekurytyzacja, ztozone
instrumenty pochodne i iluzoryczne zabezpieczenia stworzyly systemowy problem, ktérego
eksplozja doprowadzita do najglebszej recesji od czaséw Wielkiego Kryzysu lat 30.
Bezposrednimi ofiarami byly banki, inwestorzy i zwykli obywatele. Jednak réwnie
dotkliwie ucierpiata branza lotnicza — jedna z najbardziej globalnych i kosztownych
w obstudze dziedzin gospodarki. W Stanach Zjednoczonych doszto do upadkéw, fuzji
i poteznych strat. Linie lotnicze masowo ograniczaty siatki polgczen, wprowadzaty optaty
dodatkowe, a producenci samolotéw notowali spadki zaméwien i wartosci akcji. Na
poziomie globalnym obserwowaliSmy zjawiska bardzo podobne, cho¢ w niektérych
regionach — takich jak Azja czy Bliski Wschéd — udato si¢ czg¢Sciowo wykorzystaé kryzys
jako okazje do wzrostu. Pojawity sie¢ nowe projekty, np. COMAC? w Chinach czy tanie
linie lotnicze w Azji Potudniowo-Wschodniej. Jednoczesnie w Europie i Ameryce
Lacinskiej trwal proces konsolidacji i restrukturyzacji sektora. Dlugofalowym skutkiem
byto zwigkszenie odpornos$ci branzy na przyszte kryzysy. Linie nauczyly si¢ lepiej
zarzadza¢ kosztami, operowaé elastycznie i wykorzystywaé technologie do poprawy
efektywnosci. Kryzys stat si¢ lekcja, ktora przyspieszyta modernizacje¢ lotnictwa cywilnego
i zmusita sektor do nowego spojrzenia na ryzyko, elastyczno$¢ i planowanie strategiczne.
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THE IMPACT OF THE 2008 FINANCIAL
CRISIS ON THE AVIATION INDUSTRY

The global financial crisis of 2008, which originated in the U.S. housing and financial
markets, marked the most significant economic downturn since the Great Depression.
Triggered by the collapse of subprime mortgage lending and the widespread use of complex
financial instruments such as mortgage-backed securities (MBS) and collateralized debt
obligations (CDOs), the crisis led to the downfall of major financial institutions and required
massive government interventions. Beyond the financial sector, the crisis had a severe impact
on real-world industries, including commercial aviation. Aircraft manufacturers like Boeing
faced a dramatic drop in orders and stock value. Globally, airlines in Europe and Asia
suspended routes, cancelled orders, and some ceased operations altogether. Cargo traffic
dropped significantly, while low-cost carriers adapted and gained market share. The
experience of 2008 reshaped the way airlines operate and prepare for economic shocks,
making the industry more resilient today. The purpose of the article is to discuss the processes
of inflation formation and the factors influencing it. The key concepts of inflation, types of
inflation, causes and effects of too high or too low inflation and the inflation target of +-2.5%
are explained. Any fluctuations in the index, the process of hyperinflation going back to 1990,
as well as the phenomenon of deflation in 2015, are discussed in detail. In each, the graph and
the economic situation affecting the figures presented are analysed. In addition, the
publication includes information about Poland's economy during the communist era, the
Covid-19 virus pandemic, as well as Russian military aggression against Ukraine and its
effects on neighboring countries. Important to the article is the interpretation of inflation,
which, contrary to popular belief, being under control, supports economic development.

Keywords: 2008 financial crisis, aviation industry, global recession, airline mergers and
consolidation, economic impact on air transport.
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Justyna JARGIELO!

CZYM JEST KRYZYS FINANSOWY?
PRZYCZYNY I SKUTKI KRYZYSOW FINANSOWYCH

Artykut omawia kryzys finansowy, a szczegdlnie ten z 2008 roku, wskazujac jego
przyczyny, mechanizmy oraz skutki. Przedstawia szereg czynnikéw prowadzacych do
kryzysu, takich jak rynek kredytéw subprime, agresywna polityka kredytowa oraz spekulacje
finansowe. Ponadto, oméwiono skutki kryzysu, w tym globalna recesj¢, bankructwa firm,
wzrost bezrobocia oraz spadek wartosci aktywOw. Zwrdcono uwage na potrzebe
odpowiednich regulacji, by zapobiega¢ podobnym kryzysom w przysziodci, a takze na
znaczenie interwencji panstwowych i dzialan bankéw centralnych, ktére pomogty
w stabilizacji sytuacji gospodarczej po kryzysie. Artykul ma za zadanie edukowac
czytelnikéw na temat mechanizméw kryzyséw finansowych, poméc zrozumiec ich przyczyny
i skutki oraz podkresli¢ znaczenie odpowiednich dziatan zaradczych. Artykut jest skierowany
do studentéw ekonomii, praktykéw w dziedzinie finanséw, jak rOwniez o0s6b
zainteresowanych lepszym zrozumieniem globalnych proceséw gospodarczych.

Stowa kluczowe: Kryzys finansowy, kredyt subprime, upadek ,,Lehman Brothers", ,,moral
hazard”, interwencjonizm panstwowy.

WPROWADZENIE

Globalny kryzys finansowy, ktéry wybucht w 2007 roku i miat swoje apogeum w 2008
roku, byl jednym z najpowazniejszych i najbardziej wptywowych wydarzen w historii
wspotczesnej gospodarki. Jego przyczyny byty zlozone, a skutki dotknety nie tylko rynki
finansowe, ale takze gospodarki narodowe, spoteczenstwa i zycie codzienne milionéw ludzi
na calym S$wiecie. Kryzys nie tylko ujawnit liczne stabo$ci w globalnym systemie
finansowym, ale takze stanowil punkt zwrotny w sposobie mySlenia o ryzykach,
regulacjach i odpowiedzialno$ci w finansach. Celem artykutu jest przedstawienie zjawiska
kryzysu finansowego w kontekscie historycznym i wspdlczesnym, omawiajac rézne
modele teoretyczne i przyktady realnych kryzyséw, jak np. ten z 2008 roku. Artykut ma
zwréci¢ uwage na ryzyka zwigzane z nieodpowiednim zarzadzaniem finansami,
spekulacjami oraz brakiem nadzoru w systemie bankowym. Przyjrzymy si¢ gléwnym
przyczynom kryzysu, analizujagc zaréwno mechanizmy rynkowe, jak i czynniki
instytucjonalne, ktére doprowadzity do jego wybuchu, oraz oméwimy jego dlugofalowe
skutki dla gospodarki $§wiatowej, instytucji finansowych i zwyklych obywateli.
Zrozumienie tych przyczyn i skutkéw jest kluczowe, aby unikng¢ podobnych kryzyséw
w przysztosci i lepiej przygotowa¢ si¢ na potencjalne zagrozenia w globalnym systemie
finansowym.

! Justyna Jargieto, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, Wydzial Zarzadzania,
Finanse i rachunkowos¢, mail: justyna.jargieloo @interia.pl, ORCID: 0009-0003-5266-5880.



1. CZYM JEST KRYZYS FINANSOWY?

Wyttumaczenie pojecia ,.kryzys finansowy’’ czgsto bywa niejednomyS$lne, ale
niewatpliwie jest to czas gwaltownych zmian, na calym rynku finansowym.

Juz samo stowo ,.kryzys” pochodzi od greckiego wyrazu ,,crisis” oznaczajgcego punkt
zwrotny, przesilenie. To brak ptynnoéci, niewyptacalno$¢ bankéw i innych instytucji
finansowych z efektem, nie tylko w postaci czynnikdw ekonomicznych, ale zaréwno
spolecznych, kulturowych, prawnych czy politycznych?.

Kryzys gospodarczy, rozumiany jako gleboka i dlugotrwata recesja, w klasycznej
teorii cyklu koniunkturalnego, wigze si¢ z negatywnymi zmianami wskaznikéw
makroekonomicznych, takich jak spadek popytu na towary i ustugi.

Neokeynesisci mianujg stowem ,,kryzys” czas spadku dochodéw ludnosci, glebokiego
bezrobocia i drastycznego spadku produkcji, podkreslajac, ze kryzys finansowy wiaze si¢
z*:

1. Glebokim bezrobociem, ktére jest wynikiem spadku produkcji i dziatalnosci
gospodarcze;j.

2. Drastycznym spadkiem produkcji, ktéry obniza ogdélna aktywnos$¢ gospodarcza.

3. Zakt6ceniami w alokowaniu kapitalu w gospodarce, co prowadzi do dalszych
probleméw finansowych.

Wedtug koncepcji Ch. Kindleberga (autora wzorcéw baniek spekulacyjnych) kryzys
finansowy to proces skladajacy si¢ réznych faz. Na samym poczatku pojawia si¢ wzrost
optymizmu i nadziei, poczatek boomu, ktéry prowadzi do wzrostu zaufania i entuzjazmu
na rynku. Inwestorzy, oczekuja dalszych zyskéw, co sklania ich do podejmowania
ryzykownych decyzji inwestycyjnych. Kolejnym etapem jest eksplozja spekulacji,
zwicksza si¢ inwestowanie w aktywa, ktére sa postrzegane jako zyskowne, ale
niekoniecznie stabilne -zaczynajg powstawac banki spekulacyjne®.

Ostatnim - drastycznym okresem, jest kryzys i zalamanie rynku. Po pewnym czasie
banka spekulacyjna pgka, ceny aktywOw zaczynaja gwaltownie spada¢, wzrasta liczba
bankructw, co prowadzi do utraty zaufania i paniki na rynkach finansowych’.

W latach 1997-1998 termin ,.kryzys finansowy” zaczat by¢ uzywany w odniesieniu
do upadku finanséw publicznych i prywatnych w takich krajach jak, np. Rosja, Brazylia
czy Meksyk. Polskie firmy w tamtym czasie ,,mogly’’ odetchna¢ z ulga, myslac, ze ich to
nie dotyczy. Jak si¢ okazuje, takie rozumowanie jest bledne i szkodliwe. Kryzys finansowy
to zjawisko, ktére wptywa zaréwno na cale gospodarki, wybrane sektory, jak ina
poszczegblne firmy, bedac rezultatem bigdow w zarzadzaniu. Instytut Zarzadzania
Kryzysem w Clarksville wskazuje, ze kryzys finansowy to powazne zaburzenie, ktdre
wplywa na stabilno$¢ rynkéw finansowych i gospodarki. Kryzysy moga wynika¢ z r6znych
czynnikéw, takich jak spekulacje, nadmierne zadluzenie czy brak ptynnosci, a ich skutki sa
odczuwalne zaréwno na poziomie globalnym, jak i lokalnym. Zwraca réwniez uwage, na

2 P. Jozwiakowski, Kryzys finansowy - przebieg i skutki dla gospodarki, ,,Zeszyty Naukowe
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gérze”, 2(2), Zielona Géra 2015, s. 7-9.

3 L. Le$niewski, Przeglqd teoretycznego ujecia kryzysu finansowego, ,,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finanséw”, Warszawa 2016, s. 24-27.

4 M. Walkowski, Przyczyny powstania globalnego kryzysu finansowego 2008+. Analiza
i porownanie wybranych opinii, Poznan 2013, s. 191-196.

3> E. Radomska, Globalny kryzys finansowy — przyczyny, przebieg, skutki, ,.Zarzadzanie
Zmianami: Zeszyty Naukowe”, Krakéw 2013, nr 2-3, s. 3.
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potrzebg skutecznej reakcji i interwencji ze strony wladz w celu zlagodzenia, skutkéw
kryzysu. Kryzys finansowy obejmuje trzy gtéwne rodzaje, ktére wynikaja z problemdéw na
rynkach finansowych®:

1. Kryzys bankowy.

2. Kryzys walutowy.

3. Kryzys zadluzeniowy.

Te rodzaje kryzyséw sa ze sobg powigzane w réznym stopniu, a ich wzajemny wptyw
staje si¢ silniejszy w wyniku globalizacji i integracji rynkéw finansowych.

Kryzys bankowy, to stan w ktérej banki maja trudno$ci w utrzymaniu ptynnosci
finansowej, przez co nie s3 w stanie wyptaca¢ depozytéw klientom, ani finansowac
dziatalnodci gospodarczej, to prowadzi do upadtosci bankéw oraz paniki w systemie
bankowym, wplywajac na calg gospodarke. Kryzys ten moze by¢ wywolany przez zie
zarzgdzanie ryzykiem, spekulacje lub nadmierne zadtuzenie bankow’.

Kryzys walutowy, to nagla utrata zaufania rynkéw finansowych, do danej waluty.
Prowadzi to do masowego odplywu kapitalu oraz gwaltownej dewaluacji waluty lub jej
szybkiej deprecjacji w wyniku zmiany kursu walutowego®. Taki kryzys wystepuje, gdy
wladze monetarne zdecyduja si¢ na uwolnienie kursu walutowego lub zaciagaja
zagraniczne pozyczki w celu obrony ustalonego kursu centralnego. Moze on by¢ wynikiem
utraty zaufania inwestoréw do danej waluty, co prowadzi do spekulacyjnego ataku na nig.

Kryzys zadluzeniowy, wedtug literatury przedmiotu, polega na niemoznos$ci splacenia
wczesniej zaciagnigtego dlugu. Jest to sytuacja, w ktérej zaréwno sektor publiczny, jak
i prywatny nie s3 w stanie wywiazac si¢ ze swoich zobowiazah zwiazanych z zadtuzeniem.
W przypadku sektora publicznego moze to prowadzi¢ do braku mozliwosci sptaty lub
redukcji zadluzenia, zwlaszcza je$li doszto do sztucznego zawyzenia wartoSci waluty.
Moze to skutkowaé niewyptacalnoscia lub upadlodcig panstwa. W sektorze prywatnym
kryzys ten wystgpuje, gdy niemozliwe staje si¢ uregulowanie zobowigzan finansowych,
wynikajacych z odrzucenia lub restrukturyzacji dtugu.

Przy rozwazaniach na temat kryzyséw finansowych, nalezy réwniez wspomnie¢
oraportach wykonanych przez Edwarda Altmana (jest emerytowanym profesorem
finanséw w Stern School of Business na Uniwersytecie Nowojorskim), ktérego badania
koncentruja si¢ gtéwnie na analizie ryzyka finansowego i wczesnym wykrywaniu zagrozen
kryzyséw finansowych. Altman jest znany z opracowania wskaznika Z-score, ktory
pozwala oceni¢ ryzyko bankructwa firm®. W kontekécie kryzyséw finansowych, jego
badania wskazuja, ze kryzysy moga by¢ przewidywane na podstawie analiz finansowych,
szczegblnie poprzez monitorowanie wskaznikéw zadtuzenia, plynnoSci i rentownosci.
Profesor zwraca uwagg, ze kryzysy finansowe czesto wynikaja z nadmiernego zadluzenia
ibtedéw w zarzadzaniu ryzykiem, a takze z braku odpowiednich mechanizméw
kontrolnych i nadzoru nad rynkami finansowymi. Podkre§la réwniez, ze globalizacja

¢ E. Radomska, Globalny kryzys..., op. cit., s. 3-4.

7 L. Le$niewski, Przeglqd teoretycznego ujecia..., op. cit., s. 26.

8Kryzys walutowy, https://mfiles.pl/pl/index.php/Specjalna:Linkuj%C4%85ce/Kryzys_walutowy
(dostep 7.04.2025).

® M. Mosionek-Schweda, Model Altmana jako narzedzie do oceny ryzyka upadtosci
przedsiebiorstw, ,,Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, Wroctaw 2014,
s. 170-172.
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iintegracja rynkéw finansowych zwigkszaja wzajemna zalezno§¢ miedzy kryzysami
w réznych krajach'®.

Kolejny opis zjawiska kryzysu finansowego podaje Richard Oldcorn. Charakteryzuje
kryzys finansowy jako wynik nadmiernego ryzyka, niewlasciwego zarzadzania finansami,
spekulacji, a takze nieodpowiedniej polityki monetarnej i fiskalnej. Tego typu sytuacja
prowadzi do utraty zaufania inwestoréw, spadku warto$ci aktywéw, ponadto pojawiaja si¢
problemy ptynnosciowe i dalekosi¢zne konsekwencje dla calej globalnej gospodarki.

Amerykanski ekonomista F. Mishkin, ktéry zaproponowal model kryzysu zwigzany
z asymetrig informacji, negatywna selekcja i pokusg naduzycia, wyr6znia dwa gléwne
podejscia do analizy kryzyséw finansowych'!. Pierwsze waskie podejscie, opracowane
przez monetarystéw, takich jak M, Friedman'? i A, Schwartz wskazuje na polaczenie
kryzysu z panikg bankowa. Szersze podejscie obejmuje model kruchosdci systemu
finansowego H. Minsky’ego i model mi¢dzynarodowej transmisji kryzyséw Kindleberga.

2. PRZYCZYNY KRYZYSOW FINANSOWYCH NA PODSTAWIE
GLOBALNEGO KRYZYSU FINANSOWEGO XXI WIEKU

2.1 Rynek kredytow subprime

Jedna z wazniejszych przyczyn trwajacego obecnie kryzysu finansowego, jest rozwdj
rynku kredytéw subprime, ktéry rozwinat si¢ w Stanach Zjednoczonych w latach 90. XX
wieku.

Rynek kredytéw subprime (zwany réwniez rynkiem kredytéw wysokiego ryzyka)
odnosi si¢ do segmentu rynku kredytowego, w ktérym udzielane sa pozyczki osobom
o nizszej zdolnosci kredytowej). Kredyty subprime s3a zazwyczaj oferowane tym
kredytobiorcom, ktérzy maja histori¢ kredytowa z problemami, takie jak opdznienia
w splacie dlugéw, bankructwa lub brak stabilno$ci finansowe;j'>.

Pierwszym krokiem do zaistnienia kryzysu, wedlug modelu H. Minsky’ego byt
zdecydowany rozwdj rynku nieruchomosci w USA. Nastapil tzw. ,,szok”, poniewaz ceny
mieszkan i zyski przedsigbiorstw rosty, co skutkowalo ponadprzecigtnym wzrostem
gospodarczym, optymizmem wéréd dziatajacych na rynku i powstaniem banki cenowej'.
Obnizka stép procentowych z 6,5% w 2000 r. do 1,5% w 2003 r. sprzyjaty inwestycjom
i goraczce zakupowej. Ceny nieruchomosci w Stanach Zjednoczonych gwattownie zaczety
spada¢ w 2006 r., a na przetomie lat 2007/2008 rynek nieruchomosci si¢ zatamat. W 2006 r.
pozyczki o wysokim ryzyku niesplacenia, znane jako subprime, stanowity juz 20% nowych
hipotek. Aby si¢ zabezpieczy¢, banki zaczety korzystaé z inzynierii finansowej —

10 Model Altmana - prognozowanie upadtosci, https://bizpro.techinfus.com/pl/new-model-
altmana-prognozirovanie-bankrotstva-primer-rascheta.html#google_vignette (dostgp 20.03.2025).

" A. Przygoda, Stabilnosé¢ systemu bankowego w Polsce a Swiatowy kryzys finansowy, ,,Kolegium
Zarzadzania i Finanséw SGH”, Warszawa 2009, s. 156-160.

12T, Adamowicz, M. Adamowicz, Przebieg i Skutki Swiatowego Kryzysu Finansowego lat 2007-
2008 oraz dziatania antykryzysowe w Polsce, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”, 2018, s. 13-19.

3 T. Adamowicz, Przyczyny i skutki I fazy kryzysu finansowego lat 2007-2009 w wybranych
krajach na swiecie, ,,Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie”,
Warszawa 2013, s. 13-18.

14 A. Staszel, Przyczyny i skutki kryzysu finansowego: sporne kwestie teoretyczne, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”, Krakéw 2013, s. 56-59.
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przepakowywaé ryzykowne kredyty w tzw. skolateralizowane obligacje dluzne (CDO).
Konstrukcja tych produktéw byla trudna do zrozumienia, ale eksperci z Wall Street
zapewniali, ze CDO s3a nie tylko optacalne, ale i catkowicie bezpieczne. Banki i fundusze
ustawity si¢ w kolejce, chcac zarobi¢ na wzroscie rynku kredytowego. Nikt nie zastanawiat
si¢, ze rozproszone ryzyko moze sta¢ si¢ trudne do oszacowania i prowadzi¢ do
réwnomiernie rozproszonej straty. W sektorze finansowym panowala atmosfera
szalenstwa. Pod koniec 2006 r., nadwyzka pustych doméw byla juz tak duza, ze ceny
zaczety spadaé, raty kredytowe rosty, a w przedmie$ciach zaczeta si¢ toczy¢ kula
niewyptacalnosci. W przeciwienstwie do banki internetowej, tym razem kryzys szybko
przenidst si¢ na realng gospodarke. Upadek Wall Street sparalizowat wielkie korporacje,
odcinajac je od kapitatu, a nieufno$¢ na rynku migdzybankowym wywotala globalng
,susze” kredytowa .

Préby jak najszybszej sprzedazy, powodowaty obnizke cen, a w konsekwencji spadek
wartos$ci przyjetych zabezpieczen. Banki przez agresywna polityke, udzielaty kredytow
tzw. osobom NINJA od ang.: No Income, No Job, No Assets — czyli osobom bez pracy,
przychodéw!®. Zbyt tatwy dostep do produktéw hipotecznych, szczegdlnie kredytéw
subprime, przyznawanych osobom z niska zdolnoscia kredytowa lub z negatywna historia
finansowa, sprawit, ze prawie kazdy mogt otrzymac pozyczke. Niestety, wiele os6b nie byto
w stanie sptaci¢ kredytéw w terminie. Ponadto gospodarka amerykanska zwolnita, co
prowadzitlo do bezrobocia i jeszcze wigkszych probleméw ze splata zaciagnigtych
kredytéw!”.

Ryzykowne kredyty subprime przyczynily si¢ do probleméw wielu instytucji
finansowych. Jeden z najwigkszych bankéw na §wiecie — HSBC (Hongkong and Shanghai
Banking Corporation) oglosit skrajnie niskie wyniki finansowe. W nieprzyjemnej sytuacji
znalazly si¢ m.in. Lehman Brothers (We wrze$niu 2008 r. Lehman Brothers Holdings Inc.,
czwarty co do wielkoS$ci bank inwestycyjny w USA, stat si¢ niewyptacalny i wkrétce upadt),
Wells Fargo, American Home Mortgage Investments, New Century Financial '8,

W 2008 r. FED (to skrét od Federal Reserve System), czyli centralny bank Stanéw
Zjednoczonych, odpowiedzialny za zarzadzanie polityka monetarna kraju, w tym ustalanie
stop procentowych, kontrolowanie podazy pieniadza oraz stabilizowanie systemu
finansowego, wspomagato finansowo niektdre instytucje. Brak odpowiedniego przekazu
informacji mi¢dzy rzadem a spoleczenstwem oraz wybidrcza pomoc, spowodowata panike
ijeszcze glebszy brak zaufania ludzi do rzadzacych. W ciggu zaledwie jednego pokolenia
gospodarka amerykanska przeksztalcila si¢ z najwickszego wierzyciela w najwiekszego
dhuznika na §wiecie. Na koniec marca 2010 roku warto$¢ obligacji rzadu USA posiadanych
przez zagranicznych wierzycieli wynosita niemal 4 biliony USD'.

Teoretycy wskazuja na kilka przyczyn globalnego kryzysu finansowego XXI wieku,
w tym: niski poziom przejrzystosci rynkéw finansowych, zbyt skomplikowane instrumenty

15 M. Walkowski, Przyczyny powstania globalnego..., op. cit., s. 180-190.

16 A, Staszel, Przyczyny i skutki..., op. cit., s. 57.

17 Wszystko o kryzysie, https://gp24.pl/wszystko-o-kryzysie/ar/43830912utm (dostep 21.03.2025).

18 M. Adamczyk, Wspdlczesny kryzys finansowy - przyczyny i konsekwencje dla gospodarki
Swiatowej, ,,Prace i Materiaty Instytutu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego”, Gdansk
2012, s. 22-23.

19 M. Walkowski, Przyczyny powstania globalnego..., op. cit., s. 180-185.
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finansowe, brak efektywnych systeméw ostrzegania, niedoszacowanie ryzyka oraz
ryzykowne podejscie do zarzadzania tym ryzykiem.

Amerykanski ekonomista - J.E. Stiglitz (laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii w 2001 roku, ktéra otrzymat za swoje analizy dotyczace asymetrii informacji
w rynkach finansowych) uwaza, ze manipulacje ksiggowe, znane jako agresywna
rachunkowo$¢, a takze defraudacje i oszustwa finansowe, stanowia jedng z gléwnych
przyczyn kryzyséw na $wiecie mi.in afery finansowe z 2001 roku, takie jak skandale
zwigzane z Enronem, WorldCom, Xerox czy Freddie Mac®,

Skandal zwiazany z Enronem to jeden z najbardziej glo$nych przypadkéw oszustw
finansowych w historii korporacyjnej. Enron, amerykanska firma zajmujaca si¢ energetyka,
stata si¢ symbolem korupcji i nieuczciwych praktyk biznesowych. W 2001 r., ujawniono,
ze firma manipulowata swoimi wynikami finansowymi, tworzac skomplikowane struktury
ksiegowe, ktére ukrywaly ogromne zadluzenie i nieprawdziwie przedstawiaty jej sytuacje
finansowa. W 2002 r. odkryto, ze WorldCom manipulowat ksiggami rachunkowymi,
zawyzajac zyski o 11 miliardéw dolaréw. Skandal doprowadzit do bankructwa firmy
i aresztowania jej CEO?! Bernarda Ebbersa. Wkrétce potem w Europie ujawniono podobne
przypadki, jak w Parmalat we Wloszech czy Royal Ahold w Holandii. Te afery oraz czeste
korekty sprawozdan finansowych obnizyty zaufanie do systemu rachunkowosci. Po
peknieciu banki spekulacyjnej na rynku akcji spadlo zaufanie do inwestycji w papiery
warto$ciowe, co wptyneto na znaczace spadki indekséw gietdowych i kursu dolara. Kryzys

szybko rozprzestrzenit si¢ na inne rynki finansowe na $wiecie, w tym w Europie i Japonii?2.

2.2 Efekt zakazenia — upadek Lehman Brothers

Jeden z najwybitniejszych brytyjskich ekonomistéw - D. Ricardo wyjasnit pojecie
,,zakazenia”, jako rozprzestrzenianie si¢ paniki bankowej (bank runs). Kolejnym
przypisywanym mu okresleniem jest ,,fast and furious”, co odnosi si¢ do gwaltownych
zmian i szybkich efektéw w wielu krajach. To czas zwickszenia powigzan mi¢dzy krajami,
wzajemne przekazywanie ,,choroby zakaznej”. Zakazenia zwielokrotniaja pierwotny szok
i zachodzg w krétkim czasie?.

15 wrze$nia 2008 r. nastgpil upadek banku inwestycyjnego Lehman Brothers, co
wplyneto na caly $wiat. Pierwszym objawem stat si¢ spadek na rynkach akcji; NYSE
Euronext (US) — 41%, Tokyo SE Group — 28%, London SE — 51%, a wraz z tym zatamanie
na rynku bankowym -problemy z otrzymaniem pozyczek i kredytéw. Banki ponosity straty,
byly narazone na zarazenie przez ryzykowane transakcje, fundusze hedgingowe (to rodzaj
funduszu inwestycyjnego, ktéry dazy do osiggniecia zyskow poprzez stosowanie réznych
strategii inwestycyjnych, w tym zaréwno tradycyjnych, jak i bardziej zaawansowanych,

20'S. Bukowski, Globalna recesja i kryzys finansowy czy kryzys ekonomii?, ,,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Oeconomica”, £.6dz 2011, s. 31-35.

21 M. Aluchna, Kryzys gospodarczy 2007-2009: wyzwania dla corporate goVernance,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.édzkiego, £.6dz 2010, s. 98-101.

22 A. Staszel, Przyczyny i skutki, op. cit., s. 57-59.

23S, Wycislak, Efekt zarazania w mechanizmie rozprzestrzeniania sig kryzysu, ,,Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa”, 2012, s. 243-246.

54



takich jak krdtka sprzedaz, dzwignia finansowa czy inwestowania w instrumenty
pochodne)* .

Dalszym etapem choroby byto oslabienie walut emerging markets lub tezZ umocnienie
tych ktére byly uwazane za bezpieczne. Przyktadem moze by¢ Polska, gdzie ostabienie
ztotego, doprowadzito do klopotéw w wielu przedsigbiorstwach. Sparalizowany rynek
kredytowy, nidst za sobag zast6j $wiatowego handlu, poniewaz instytucje finansowe
wycofaly si¢ z zabezpieczenia kontraktéw eksportowych. Wedtug danych z 2009 r. spadek
eksportu wynosit w Niemczech 30%, a w Chinach 37% w odniesieniu do poprzedniego
roku. Nastgpil pesymizm ws$réd kupujacych, bankructwa w Grecji, Portugalii i innych
krajach Europy. Panstwa chcac ratowaé wigksze przedsigbiorstwa wcigz si¢ zadluzaty,
a wigc dlug prywatny, przemienit si¢ w zadtuzenie publiczne. Wtadze publiczne swoimi
decyzjami sprawity, ze infekcja przeniosta si¢ z bankéw na caly sektor finanséw
publicznych®. Upadek Lehman Brothers byl pierwszym czynnikiem zakaznym do
rozprzestrzeniania si¢ kryzysu globalnego. Ten przypadek jest ostrzezeniem dla
przedsigbiorcéw, aby wezesniej wykrywaé symptomy zarazenia i starac si¢ im zapobiegac.

3. KONSEKWENCJE KRYZYSOW FINANSOWYCH

Kryzys rozprzestrzenil si¢ btyskawicznie na calym $wiecie, ujawniajac, ze cala
gospodarka globalna stala si¢ silnie powigzana. Jego skutki sa odczuwalne w réznym
stopniu w niemal kazdym zakatku globu. Istnieje caly szereg skutkéw globalnego
zakazenia. Powazny deficyt budzetowy, ujemny bilans handlowy, wysoki wskaznik
bezrobocia to tylko cze$¢ konsekwencji. Banki, ktére dotychczas byly postrzegane jako
instytucje zaufania publicznego, zawiodty to zaufanie, poniewaz okazalo si¢, ze nie potrafia
lub nie chca dbaé o interesy swoich akcjonariuszy. Kryzys ujawnil takze problem
niewystarczajacej wiedzy nadzoru bankowego na temat kredytobiorcéw i partneréw
bankéw. W konsekwencji brakuje zaréwno odpowiednich narzedzi, jak i checi do
podejmowania dziatan majgcych na celu zapobieganie nieprawidtowosciom?,

Warto wspomnie¢ o aspekcie poczucia ubozenia wsrdd ludzi. Byt to skutek, coraz
nizszych cen nieruchomosci oraz papieréw warto§ciowych, ktére stracity na warto$ci nawet
o kilkadziesiat procent. Kryzys, to takze efekt nieréwnowagi w §wiatowej gospodarce i brak
zaplanowanych dziatah w celu zminimalizowania tych nieréwno$ci. Wiadze tylko
tymczasowo tagodza sytuacje w gospodarce. Kryzys mégt doprowadzi¢ do bardzo dtugiej
dekoniunktury i recesji w krajowych gospodarkach. W pazdzierniku 2008 r. recesja
gospodarki Stanéw Zjednoczonych osiggnela 7%- to najwyzszy spadek od II wojny
Swiatowej. Obecna sytuacja mogtaby wyglada¢ znacznie gorzej, gdyby nie zaczerpnigto ze
zmodyfikowanego interwencjonizmu keynesowskiego.

Natychmiast po upadku Lehman Brothers utworzono zespoty, ktére sktadaty sie
z przedstawicieli nadzoru bankowego, instytucji finansowych i bankéw centralnych.
Zalecaty szybkie wprowadzenie interwencjonizmu panstwowego z duzym udzialem
bankéw centralnych (Bonner, Wiggin). Przyktadami dziatan antykryzysowych bylo
obnizanie stop procentowych, udzielanie pozyczek bankom komercyjnym, ponadto
dokapitalizowano kluczowe dla gospodarki kraju duze firmy, borykajace si¢ z problemami

%4 Tenze, Efekt zarazania - od upadku Lehman Brothers do greckiego kryzysu, ,,Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa”, 2011, s. 2-3.

2 Tenze, Efekt zarazania..., op. cit., s. 3.

2P, J6zwiakowski, Kryzys finansowy..., op. cit., s. 12-15.
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finansowymi, w zamian =za przejgcie ich akcji 1 wprowadzanie programéw
restrukturyzacyjnych?’.

W ramach dziatan prorozwojowych interwencji panstwowej, FED stosowat polityke
niskich stép procentowych oraz wdrozyl program wspierajacy udzielanie kredytow
i zapewnienie plynno$ci w systemie finansowym, finansujac zakup najbardziej
ryzykownych aktywoéw od bankéw komercyjnych. Dziatania podj¢te przez Baracka Obame
— ozywienie gospodarki z §rodkéw publicznych oraz polityka monetarna FED, przyniosty
zamierzone cele i makroekonomiczne pozytywy. Odnotowano spadek stopy bezrobocia (do
ponizej 7% w 2013r. i ponizej 4% w 2018 r.). Zastosowany w Stanach Zjednoczonych plan
interwencjonistycznych dziatan na pewno przynidst rezultaty w gospodarce amerykanskiej.
Czy wysoki poziom urynkowienia proceséw gospodarczych i anglosaski model systemu
finansowego przyniesie pozytywne efekty rowniez w innych krajach?

Od kilku lat Europejski Bank Centralny stosuje podobne dziatania interwencyjne
w Europie. W marcu 2016 r. zwigkszono miesi¢czng kwote §rodkéw przeznaczang na
wspieranie ptynnosci finansowej w strefie euro z 60 do 80 miliardéw euro. Warto pamigtac,
ze Unia Europejska, mimo ujednolicenia systeméw i rynkéw, sktada si¢ z krajow, ktére
r6znig si¢ pod wzgledem potencjatu produkcyjnego, zasobé6w czynnikéw produkcji oraz
regulacji dotyczacych systemoéw fiskalnych. Z tez przedstawionych w ,,Filozofii pienigdza”
Georga Simmla wynika, ze problemy wskazane przez autora wciaz nie zostaly catkowicie
rozwigzane, a funkcjonowanie systeméw finansowych, w tym rynkéw gield papieréw

warto$ciowych, nie zostalo w pelni usprawnione?.

4. ,MORAL HAZARD” JAKO POSZUKIWANIE BEZPIECZENSTWA
W CZASIE KRYZYSU FINANSOWEGO

Zjawisko ,,moral hazard” jest dobrze znane w bankowosci od dawna. W kontekscie
sektora finansowego, oznacza ono: — celowe dziatania oséb, ktére zwigkszaja ryzyko
wystapienia strat, — sytuacje, w ktdrej jeden podmiot unika negatywnych konsekwencji
swojego postgpowania kosztem innych (np. bank podejmuje nadmierne ryzyko, liczac na
ewentualng pomoc instytucji zapewniajgcej bezpieczenstwo finansowe)?.

,,Moral hazard”, w kontekscie kryzysu XXI wieku, moze by¢ rozumiany jako
zjawisko, w ktérym klienci bankéw, w tym kredytobiorcy i deponenci, podejmujg wigksze
ryzyko finansowe, wiedzac, ze moga liczy¢ na pomoc lub ochron¢ ze strony instytucji
panstwowych lub bankéw centralnych w przypadku probleméw finansowych. Dziatania
podejmowane przez wladze, takie jak ratowanie bankéw, czy zapewnianie gwarancji
depozytéw, stworzyly poczucie bezpieczenstwa, ktére mogto zacheca¢ do podejmowania
ryzykownych decyzji finansowych. W odpowiedzi na kryzys finansowy z 2008 roku, rzady
i banki centralne na catym $wiecie przeprowadzily ogromne interwencje, w tym ratowanie
bankéw, firm ubezpieczeniowych 1 innych instytucji finansowych. W Stanach

27 D. Prokopowicz, Geneza i konsekwencje globalnego kryzysu finansowego - Simmlowskie
inspiracje, ,, Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne”, Warszawa 2019, s. 13-16.

28 Europejski Bank Centralny pompuje pienigdze w europejski rynek,
https://tvrepublika.pl/Polska/Europejski-Bank-Centralny-pompuje-pieniadze-w-europejski-rynek-
Chce-ozywic-gospodarke (dostgp 7.04.2025).

2 Pokusa naduzycia, https://mfiles.pl/pl/index.php/Pokusa_nadu%C5%BCycia#google_vignette
(dostep 29.03.2025).
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Zjednoczonych uruchomiono program TARP* (Troubled Asset Relief Program), ktéry
pozwolit na przeznaczenie 700 miliardéw dolaréw na ratowanie instytucji finansowych. Po
kryzysie 2008 r. banki staly si¢ bardziej sktonne do podejmowania ryzykownych decyzji
kredytowych, co byto zwigzane z oczekiwaniem, ze interwencje rzadowe zminimalizuja ich
straty. Dazac do zachowania stabilnosci, decydenci zapewniali klientéw bankéw, ze
korzystanie z uslug bankowych jest w petni bezpieczne, kredytobiorca jest chroniony,
adeponent ma gwarantowane wszystkie $rodki finansowe. W kontek$cie kryzysu
finansowego 2008+ nabywanie obligacji rzadowych takich panstw jak Grecja czy
Portugalia przez najwigksze europejskie banki, mozna uzna¢ za przyktad ,,moral hazard”
z ich strony3'.

,,Moral hazard” w czasie kryzysu finansowego 2007-2008 dawat krétkoterminowe
,.bezpieczenstwo” przez interwencje rzgdowe, ktére stabilizowaty system finansowy, ale
stworzyt takze dtugoterminowe ryzyko, ktére moze prowadzi¢ do kolejnych kryzyséw, jesli
nie zostang wprowadzone odpowiednie reformy.

PODSUMOWANIE

Globalny kryzys finansowy XXI wieku, wywotany m.in. rozwojem rynku kredytow
subprime oraz manipulacjami finansowymi, ujawnit slabo$ci w systemie bankowym
inadzorze finansowym. W samych Stanach Zjednoczonych, epicentrum kryzysu,
bezrobocie wzrosto do 10% w 2009 roku, co stanowito najwyzszy poziom od 1983 roku.
Ponadto, w wyniku zatamania rynku mieszkaniowego, okoto 4 miliony doméw zostaty
przejete przez banki w latach 2007-2009.W strefie euro udzial inwestycji w PKB spadt
223,4% w 2006 roku do 20,4% w 2015 roku. Podobne spadki odnotowano w innych
grupach krajéw rozwinietych, takich jak G7 czy Unia Europejska®2. Kryzys miat globalny
charakter, wywotujac panike¢ na rynkach finansowych, masowe bankructwa oraz
pogltebienie kryzyséw gospodarczych. Upadek Lehman Brothers i efekt zarazenia pokazaty,
jak silnie powigzane sa gospodarki na $wiecie, a takze jak szybko rozprzestrzeniaja si¢
kryzysowe zjawiska. Dzialania rzadéw, takie jak interwencjonizm keynesowski, pomogty
zatagodzi¢ skutki kryzysu, jednak nie rozwigzaly fundamentalnych probleméw systemu
finansowego. Wzrost zjawiska ,moral hazard” po interwencjach rzadowych moze
w przysztosci prowadzi¢ do powstawania kolejnych kryzyséw, jesli nie zostang wdrozone
odpowiednie reformy strukturalne. Cho¢ kryzys z 2008 r. obnazyl braki w nadzorze
i zarzadzaniu ryzykiem, podkreslit takze potrzebe wzmocnienia globalnych regulacji
finansowych i wigkszej przejrzystosci rynkéw finansowych, by uniknaé¢ podobnych
kryzyséw w przysziosci.

30'S. Wycislak, Kryzys 2008-2011 refleksje nad rolg przedsigbiorstwa, ,,Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa”, Warszawa 2012, s. 5.

31 M. Zaleska, W poszukiwaniu bezpieczenstwa finansowego w czasach kryzysu, ,,Wydawnictwo
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu”, Poznan 2024, s. 170-180.

32 Globalny kryzys finansowy 2008: co spowodowato Wielkq Recesje,
https://www.fxmag.pl/crypto/globalny-kryzys-finansowy-2008-co-spowodowalo-wielka-recesje-
sprawdz-dlaczego-ten-kryzys-ma-i-powinien-miec-znaczenie-dzisiaj (dostgp 7.04.2025).

57



BIBLIOGRAFIA

[1] Adamczyk, M., Wspdtczesny kryzys finansowy - przyczyny i konsekwencje dla
gospodarki swiatowej, ,,Prace i Materiaty Instytutu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
Gdanskiego”, 2012.

[2] Adamowicz, T., Adamowicz, M., Przebieg i Skutki Swiatowego Kryzysu
Finansowego lat 2007-2008 oraz dziatania antykryzysowe w Polsce, ,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, 2018.

[3] Adamowicz, T., Przyczyny i skutki I fazy kryzysu finansowego 2007-2009
w wybranych krajach na swiecie, ,.Zeszyty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie”, Warszawa 2013.

[4] Aluchna, M., Kryzys gospodarczy 2007-2009: wyzwania dla corporate
goVernance, Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2010.

[5] Bukowski, S., Globalna recesja i kryzys finansowy czy kryzys ekonomii?, ,, Acta
Universitatis Lodziensis. Folia Oeconomica”, £.6dz 2011.

[6] https://gp24.pl/wszystko-o-kryzysie/ar/4383091?utm (dostgp 21.03.2025).

[7] https://mfiles.pl/pl/index.php/Pokusa_nadu%C5%BCycia#google_vignette
(dostep 29.03.2025).

[8] https://tvrepublika.pl/Polska/Europejski-Bank-Centralny-pompuje-pieniadze-w-
europejski-rynek-Chce-ozywic-gospodarke (dostep 7.04.2025).

[9] J6zwiakowski, P., Kryzys finansowy - przebieg i skutki dla gospodarki, ,,/Zeszyty
Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Zielonej Gorze”, 2(2), Zielona Géra
2015.

[10] Lesniewski, L., Przeglgd teoretycznego ujecia kryzysu finansowego, ,,Studia
i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw”, Warszawa 2016.

[11] Mosionek-Schweda, M., Model Altmana jako narzedzie do oceny ryzyka
upadtosci przedsiebiorstw, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”, Wroctaw 2014.

[12] Prokopowicz, D., Geneza i konsekwencje globalnego kryzysu finansowego -
Simmlowskie inspiracje, ,,Uniwersyteckie Czasopismo Socjologiczne”, Warszawa 2019.
[13] Przygoda, A., Stabilnos¢ systemu bankowego w Polsce a swiatowy kryzys

finansowy, ,Kolegium Zarzadzania i Finanséw SGH”, Warszawa 2009.

[14] Radomska, E., Globalny kryzys finansowy — przyczyny, przebieg, skutki,
~Zarzadzanie Zmianami: Zeszyty Naukowe”, Krakéw 2013.

[15] Staszel, A., Przyczyny i skutki kryzysu finansowego. sporne kwestie teoretyczne,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”, Krakéw 2013.

[16] Walkowski, M., Przyczyny powstania globalnego kryzysu finansowego 2008 +.
Analiza i poréwnanie wybranych opinii, Poznan 2013.

[17] Wycislak, S., Efekt zarazania - od upadku Lehman Brothers do greckiego
kryzysu, ,Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa”, Warszawa 2011.

[18] Wycislak, S., Kryzys 2008-2011 refleksje nad rolg przedsiebiorstwa,

. Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa”, Warszawa 2012.

[19] Zaleska, M., W poszukiwaniu bezpieczenstwa finansowego w czasach kryzysu,

»Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu”, Poznan 2024.

58



WHAT IS A FINANCIAL CRISIS? CAUSES AND
EFFECTS OF FINANCIAL CRISES

The article discusses the financial crisis, particularly the global crisis of 2008, highlighting
its causes, mechanisms, and consequences. It points to a number of factors leading to the
crisis, such as the subprime mortgage market, aggressive credit policies, and financial
speculation. Additionally, the article addresses the consequences of the crisis, including the
global recession, corporate bankruptcies, rising unemployment, and the decline in asset
values. The need for appropriate regulations to prevent similar crises in the future is
emphasized, as well as the importance of government interventions and central bank actions,
which helped stabilize the economic situation after the crisis.

Keywords: financial crisis, subprime mortgage, collapse of Lehman Brothers, moral
hazard, state interventionism.
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Justyna JARGIELO!

KRYZYS FINANSOWY W WYBRANYCH
PANSTWACH EUROPY POLUDNIOWEJ
W LATACH 2007-2009

Celem artykutu jest analiza przyczyn, przebiegu oraz skutkéw kryzysu finansowego
w Grecji, Hiszpanii i Wtoszech w pierwszej dekadzie XXI wieku. Cho¢ panstwa te nalezaty
do strefy euro, nie zdotaly osiagna¢ trwatej konwergencji z bardziej rozwinigtymi
gospodarkami. W Grecji problemem bylo nadmierne zadtuzenie, falszowanie danych
fiskalnych i stabosci strukturalne. Hiszpania ucierpiala na skutek peknigcia banki na rynku
nieruchomosci i zadluzenia sektora prywatnego. We Wloszech zrédtem probleméw byty
niska innowacyjno$¢, wysokie wydatki publiczne i nieefektywna administracja. Kryzys
wymusit w tych krajach szereg reform fiskalnych, instytucjonalnych i bankowych, a takze
doprowadzit do dziatan stabilizacyjnych w catej strefie euro. Artykut wskazuje, ze kryzys z lat
2007-2009 byt efektem zaréwno czynnikéw wewnetrznych, jak i niedoskonato$ci konstrukcji
unii walutowe;j.

Stowa kluczowe: Kryzys zadluzeniowy, PIIGSS, strefa euro, banka nieruchomosci,
reformy strukturalne.

WPROWADZENIE

Kryzys finansowy stanowi gleboko destabilizujgce zjawisko gospodarcze,
charakteryzujace si¢ nagtym zatamaniem zaufania do instytucji finansowych, gwattownym
spadkiem warto$ci aktywéw oraz powaznymi zaki6ceniami w przeptywie kapitalu, co
w konsekwencji prowadzi do paralizu systemu finansowego i realnej gospodarki?.
Wprowadzenie wspdlnej waluty w krajach Unii Europejskiej mialo na celu poglebienie
integracji gospodarczej, ulatwienie handlu i zwigkszenie stabilno$ci makroekonomicznej
w regionie. Dla wielu panstw czlonkowskich przystapienie do strefy euro wigzalo si¢
znadzieja na szybszy rozwdj, tansze finansowanie deficytow i wicksze zaufanie
inwestoréw. Jednak juz kilka lat po wprowadzeniu euro ujawnity si¢ glebokie nieréwnosci
strukturalne migdzy krajami péinocnej, a potudniowej Europy, ktére w warunkach
wspdlnej polityki pieni¢znej zaczety przybiera¢ na sile. Globalny kryzys finansowy z 2008
roku stal si¢ punktem zapalnym, ktéry obnazyt stabos$ci krajoéw takich jak Grecja, Hiszpania
i Wtochy. Ich sytuacje pogarszaly nie tylko uwarunkowania zewngtrzne, lecz takze
narastajagce od lat wewnetrzne problemy: nadmierne zadtuZzenie sektora publicznego
i prywatnego, nieefektywnos$¢ instytucji, a takze niska konkurencyjno$¢ gospodarek.
Reakcje polityczne i ekonomiczne na kryzys r6znity si¢ w zaleznosci od kraju, podobnie
jak jego skala i konsekwencje spoteczne. Kryzys w Europie Poludniowej mial istotne

! Justyna Jargieto, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, Wydziat Zarzadzania,
Finanse i rachunkowo$¢, mail: justyna.jargieloo @interia.pl, ORCID: 0009-0003-5266-5880.

2 L. Le$niewski, Przeglqd teoretycznego ujecia kryzysu finansowego, ,,Studia i Prace Kolegium
Zarzadzania i Finanséw”, Warszawa 2016, s. 24-27.



znaczenie nie tylko dla samych zainteresowanych panstw, ale i dla przyszto$ci catej strefy
euro. Ujawnil on ograniczenia unii monetarnej pozbawionej unii fiskalnej, a takze wywotat
debat¢ na temat solidarnosci w ramach UE, skutecznosci polityki oszczgdnosciowej oraz
potrzeby reform strukturalnych. Zrozumienie mechanizméw, ktére doprowadzily do
zatlamania w tych trzech krajach, oraz analiza réznic w ich przebiegu i skutkach, jest
kluczowe dla wyciagnigcia wnioskdw na przyszio$¢. Celem niniejszego artykulu jest
przedstawienie przyczyn i przebiegu kryzysu finansowego w Grecji, Hiszpanii i Wloszech,
a takze analiza strukturalnych probleméw gospodarczych tych krajéw, ktére doprowadzity
do powaznych trudnosci ekonomicznych. Oméwione zostaty rowniez czynniki takie jak
btedna polityka fiskalna, zatajanie danych statystycznych, zadluzenie publiczne oraz brak
reform, ktére przyczynity si¢ do pogorszenia sytuacji i konieczno$ci skorzystania
z mi¢dzynarodowej pomocy finansowe;.

1. GRECJA

Do roku 2009, gospodarka Grecji wydawata si¢ by¢ stabilna, o czym $wiadcza
oficjalne statystyki, wedlug ktérych deficyt budzetowy w tamtym okresie, wynosit jedynie
3,7% PKB. Jak si¢ okazalo, polityka rzadzacych podawata falszywe informacje i wszystko
drastycznie si¢ zmienito po wyborach parlamentarnych, we wspomnianym wcze$niej roku.
Rzeczywista skala nierdwnowagi wynosita 115,4% 1 stanowila najwyzszy wskaznik
sposréd zadtuzonych krajéw strefy euro (Hiszpania — 77%, Irlandia — 64%, Portugalia —
77%) co skutkowalo poczatkiem kryzysu finansowego. Grecja, przystepujac do strefy euro,
juz znacznie odstawata od innych panstw, ale wszechobecna euforia, przystonita
rozwazania o braku realnej konwergencji jej cztonkéw?.

Greckie panstwo, po przystapieniu do UGW (Unia Gospodarcza i Walutowa) zyto
ponad stan, pokazuje to stopa konsumpcji wynoszaca w ostatnim dziesigcioleciu 90% PKB.
Panstwa strefy euro regularnie udzielaty Grecji wsparcia finansowego, chroniac ja przed
bankructwem. Tlumaczyli to twierdzeniem, ze trudna sytuacja gospodarcza kraju wynika
z globalnego kryzysu finansowego, a wigc ma charakter tymczasowy. Pomimo
obowigzywania klauzuli no-bail-out, ktéra formalnie zwalnia panstwa Eurolandu
z odpowiedzialnosci za dlugi innych czlonkéw, Grecja otrzymata kredyty o tacznej
warto$ci 110 miliardéw dolar6w. Pomoc ta pozwolita na chwilowe oddalenie widma
niewyptacalno$ci.

Deficyt bilansu platniczego Grecji nie byl zjawiskiem wyjatkowym, lecz stanowit
przejaw gtebokich, strukturalnych probleméw tamtejszej gospodarki. Po przyjeciu euro,
deficyt w handlu towarami gwaltownie si¢ powigkszat (w 2008 roku osiagnat 65 miliardow)
podczas gdy tradycyjna nadwyzka w sektorze ustug rosta jedynie nieznacznie
(26 miliardéw w 2008 roku). Dodatkowo, negatywnie na bilans ptatniczy wptywalo rosnace
ujemne saldo dochodéw z pracy i kapitatu, ktére wzrosto z 0,9 miliarda dolar6w w 2000
roku do 16 miliardéw w 2008 roku. Brak reform przynoszacych efekty w §rednim i dtugim
okresie Swiadczy o tym, ze Grecja nie byla odpowiednio przygotowana do przyjecia
wspdlnej waluty w 2001 roku.

3 B. Baran, Geneza i skutki kryzysu finanséw publicznych w Grecji, ,, Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu”, Krakéw 2011, s. 49-52.

4J. Rymarczyk, Przyczyny greckiego kryzysu, ,,Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”, Wroctaw 2011, s. 175-178.
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Wséréd gtéwnych przyczyn takiej sytuacji wymienia si¢ m.in. uprzywilejowana
pozycje firm panstwowych wzgledem sektora prywatnego, sztywny rynek pracy,
nieefektywng struktur¢ systemu ubezpieczen spotecznych, ktéra sprzyjata nadmiernemu
rozrostowi drobnej przedsigbiorczosci, a takze brak przejrzystosci w funkcjonowaniu
instytucji i przepisow prawa. W celu ztagodzenia tamigcej si¢ gospodarki, nakazano
bankom komercyjnym, przekazywaé fundusze, aby wyréwnac dlug publiczny, przez zakup
papieréw skarbowych.

Przymusowe finansowanie krajowego zadluzenia, skutkowalo znacznym
ograniczeniem podazy kredytéw dla sektora prywatnego. Jedng z wielu przyczyn kryzysu
byla nadmierna indeksacja plac, wsréd najbiedniejszej grupy spotecznej. Préba
zminimalizowania nieréwno$ci w dochodach, doprowadzita do nadmiernych wyptat nisko
wykwalifikowanych pracownikéw, a koszt zatrudnienia przewyzszal potencjalne jego
umiejetnosci 1 produktywno$é, co pociagato za sobg liczne zwolnienia i rotacje,
a w konsekwencji bezrobocie’.

Panstwa Europy w ostatnich dziesigcioleciach znacznie wykorzystywaty
konkurencyjno$¢ na rynkach §wiatowych, zdaje si¢ jednak, ze globalizacja przeszta obok
Grecji. Wysoko rozwinigte kraje koncentrowaly swdj eksport gléwnie na produktach
nowoczesnych, opartych na zaawansowanej technologii oraz wiedzy i umiej¢tno$ciach
pracownikéw. Dobrym przyktadem sa Niemcy, gdzie tego rodzaju towary stanowity ponad
60% catkowitego eksportu. Podobna tendencje widaé w panstwach Europy Srodkowo-
Wschodniej, takich jak Polska, Czechy, Stowacja czy Wegry, gdzie udzial innowacyjnych
produktéw w eksporcie siggal 40-60%, co wzmacniato ich konkurencyjno$¢ na rynkach
zagranicznych. Odmienna sytuacja wystgpowata w Grecji, ktdérej eksport w wiekszo$ci
sktadat si¢ z doébr pracochtonnych i surowcochtonnych, stanowigcych ponad potowg
catosci. W 2008 roku tylko okolo 25% greckiego eksportu obejmowato produkty
zaawansowane technologicznie. W krajach nowo rozwinigtych - Azji i Ameryce
Potudniowej, Grecja miata swéj udziat w wysokosci 1,1%, a ponadto greckie produkty to
najczesciej dobra tradycyjne z niska konkurencyjnoscia (odziez, zelaza, metale), takie jak
kilka lat wstecz. Utrwalona przez lata struktura greckiego handlu zagranicznego §wiadczy
o ograniczonej zdolnosci adaptacyjnej tamtejszej gospodarki. Nawet po przystapieniu do
Wspélnoty Europejskiej, Grecja nie zdotata jej znaczaco zmieni¢ ani poprawi¢ swojej
pozycji wzgledem innych panstw cztonkowskich®.

Oczywidcie, mozna wymieni¢ szereg innych czynnikéw, generujacych wysokie
wydatki budzetowe, ktére dotycza systemu spoteczno-gospodarczego Grecji. Model jest
okreslany jako $§rédziemnomorski, mato efektywny, niesprawiedliwy, przyczyniajacy si¢
do powigkszania szarej strefy a charakterystycznymi cechami tego modelu sg’:

1. Silna ochrona istniejgcych miejsc pracy przy stabym wsparciu dla bezrobotnych.

2. Kosztowne systemy emerytalne umozliwiajace wcze$niejsze przejScie na
emeryture.

3. Centralnie prowadzone negocjacje ptacowe z duzg rola zwiagzkéw zawodowych.

4. Istotna funkcja rodziny jako podstawowego zrédta wsparcia i zabezpieczenia.

5> Ministerstwo finanséw, Kryzys grecki- geneza i konsekwencje, Dokument uzupetniajgcy do ram
strategicznych narodowego planu wprowadzenia euro, 2011, s. 14-24.

6 J. Rymarczyk, Przyczyny greckiego...op. cit., s. 178-180.

7 K. Nagel, Dostosowania w polityce rynku pracy w okresie kryzysu na przyktadzie wybranych
krajow europejskich, ,,Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach”, 2013, s. 105-111.

63



Greckie spoteczenstwo postrzegato pafistwo jako nieefektywne i dzialajace gléwnie
w interesie sektora publicznego, co — wraz z wadliwym systemem emerytalnym,
zbiurokratyzowang administracja i skomplikowanym prawem podatkowym — sprzyja
unikaniu opodatkowania i korupcji. Grecja uzyskata niskie wyniki w rankingach
dotyczacych przejrzystosci i uczciwosci — poziom korupcji oceniono na 2,9 (w poréwnaniu
do 6,3 w Szwecji), a wolno§¢ od korupcji na 47/100, co dato jej 57. miejsce sposrod
179 panstw. Szara strefa stanowi tam az 25-30% PKB, a kraj zostat sklasyfikowany jako
jeden z najbardziej problematycznych w OECD (Organizacja Wspétpracy Gospodarczej
i Rozwoju)?.

Po wybuchu §wiatowego kryzysu w 2007 roku, zapoczatkowanego od zatamania
gospodarki nieruchomos$ci USA, greckie panhstwo stracito jeden z kluczowych czynnikéw
wzrostu — sprzyjajaca koniunkture — i juz w 2008 roku kraj pograzyt si¢ w narastajacej
recesji. W kwietniu, dwa lata p6zniej, greckie obligacje zostaly uznane za §mieciowe, a tym
samym skonczyt si¢ okres tatwego dostepu do taniego finansowania, kraj zostat odciety od
zagranicznych zrédel pozyczek, ktére zaczely postrzegaé Grecje jako ryzykownego
dluznika.

Zagrozenie narastajacg spiralg zadtuzenia, wymusilo szybkie opracowanie strategii
dziatania, ktéra bytaby przekonujaca dla rynkéw finansowych. Wsréd mozliwych
rozwigzan kryzysu rozwazano m.in. wykluczenie Grecji ze strefy euro, ogtoszenie jej
niewyptacalnosci lub udzielenie wsparcia finansowego. Ekonomista Hankel i wspétautorzy
(2010) podkreslaja, ze unia walutowa odegrala istotng role w tagodzeniu skutkéw kryzysu
dla panstw czlonkowskich o wysokim poziomie zadluzenia sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych. Zwracaja uwage, ze kraje te nie maja ekonomicznych powoddéw, by
opuszczac strefe euro. Bioragc pod uwage zapisy traktatowe, zgodnie z ktérymi wszczecie
procedury wystgpienia z Unii Europejskiej zalezaloby od inicjatywy samego
zainteresowanego panstwa, scenariusz wyjscia Grecji ze strefy euro wydawal si¢ mato
prawdopodobny®. Przerazeni inwestorzy zastanawiali sie, czy panstwo jest w stanie
przeprowadzi¢ operacje zakupu obligacji panstwowych w kwocie ok. 54 mld. EUR.
Ponadto zapa$¢ na rynku nieruchomosci, mniejsze dochody z turystyki, ktéra stanowi ponad
20% wartosci greckiego PKB poglebiaty recesje. Agencje finansowe obnizaly rating
kredytéw Aten, odptyw kapitalu zagranicznego przyczynit si¢ do drastycznego spadku cen
na gietdzie. Grecka gospodarka wcigz pograzona byla w glebokiej recesji, poglebionej
przez globalny kryzys. W 2010 roku realny PKB spadt o ponad 4%, gléwnie z powodu cigé
wydatkéw publicznych i spadku inwestycji, zardwno publicznych, jak i prywatnych —
zwlaszcza w budownictwie. Popyt konsumpcyjny ostabt w wyniku rosngcego bezrobocia
(14,8% w grudniu), restrykcyjnej polityki fiskalnej i ograniczenia akcji kredytowej. Inflacja
osiagneta 4,6%, a produkcja przemystowa spadla o ponad 5%. Oprécz skutkéw
niewyptacalnosci i trudnej sytuacji gospodarczej, z ktérymi zmaga si¢ Grecja, istnieje
powazne zagrozenie rozprzestrzenienia si¢ kryzysu na inne kraje regionu Morza
Srédziemnego, takie jak Portugalia, Wtochy i Hiszpania, a takze na Irlandig. Pafstwa te,
razem z Grecjg, bywajg potocznie okreslane akronimem ,,PIIGS™10,

8 B. Baran, Geneza i skutki..., op. cit., s. 56-60.

° Ministerstwo Finanséw, Kryzys grecki..., op. cit., s.19.

101, Piecuch, Grecja w objeciach kryzysu. Przemiany spoteczno-ekonomiczne na pétwyspie
Peloponeskim, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, Krakéw 2011,
s. 86-91.
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2. HISZPANIA

Na poczatku trwajacego stulecia hiszpanski rynek funkcjonowat sprawnie, a rozwoj
gospodarki dynamicznie wzrastal. Stopa zatrudnienia w poczatkach XXI wieku wzrosta
o 12,2 pkt procentowe, a bezrobocie spadto z 13,8% do 8,2%. Po wejsciu do strefy euro
w 1999 roku, znaczaco zaczely spada¢ nominalne stopy procentowe, rozpoczat si¢ naptyw
kapitalu z innych krajéw Eurolandu, co stymulowato zadtuzenie sektora prywatnego, na
krajowym i zagranicznym rynku. Miedzynarodowy udziat netto w aktywach stat si¢ silnie
ujemny i wynosil 80% PKB. Kredyty hipoteczne napedzaly zadtuzenie i nieréwnosci
makrofinansowe'!.

W latach 2005-2010 zadluzenie hipoteczne w Hiszpanii wzrosto z 45,7% do 59,3%
PKB, a kredyty dla sektora budowlanego zwigkszyly swéj udzial w gospodarce z 37,5% do
51,4% PKB. Pomig¢dzy 2000 a 2007 rokiem na rynku nieruchomosci uformowata si¢ banka
—realne ceny mieszkan si¢ podwoity, a nominalnie wzrosty o 150%. Silny popyt przewazat
nad rosngcg podaza, co napedzalo wzrost cen. Jednocze$nie, ptace rosty szybciej niz
wydajnos¢ pracy, co ostabito konkurencyjno$¢ i zwigkszyto deficyt na rachunku biezacym.
Trudny czas w hiszpanskiej gospodarce, to takze konsekwencja probleméw sektora
bankowego, a konkretnie zwigkszona akcja kredytowa kas oszczednoSciowych
w poréwnaniu z bankami komercyjnymi. Przykladem sg kredyty na budownictwo, ktére
w przypadku kas oszczedno$ciowych wynosity 59%, za$ banki komercyjne — 31%.

Zatamanie hiszpafskiego rynku nieruchomoS$ci, doprowadzilo do wzrostu
niesptacalnych kredytéw — w latach 2007-2011 ich udziat w bankach komercyjnych wzrést
2 0,8% do 6,9%, a w kasach oszczednosciowych z 0,9% do 8,8%.

Kryzys ptynnosci w sektorze bankowym ograniczyt dostep do kredytéw dla MSP, co
pogltebito recesj¢ i bezrobocie. Rzad zareagowal konsolidacja kas oszczgdnosciowych,
redukujac ich liczbe z 45 do 17. Coraz nizsza produktywno$¢ pracy, powodowala deficyt
handlowy i w 2007 roku obnizyla si¢ do 80,7% S$redniej UE15(Panstwa te okreslane sa
réwniez jako ,,Stara Unia”). Co prawda, od tamtej pory nieco zaczg¢ta wzrastaé, ale nie
wynikalo to ze zmian strukturalnych i rozwoju technologicznego, wigc zwigkszalo sie¢
bezrobocie i ograniczenie zatrudnienia'?.

Hiszpanska gospodarka juz w latach 80. XX w. cechowata si¢ m.in. deficytem na
rachunku obrotéw biezacych, dodatkowo po przystgpieniu do unii walutowej niedobdr ten
si¢ poglebitl. Zwickszajacy si¢ popyt krajowy i koszty pracy, powodowaly, ze
wynagrodzenia wzrastaly szybciej niz wydajno$¢ pracy. Aprecjacja realnego kursu
walutowego doprowadzita do pogorszenia konkurencyjnosci eksportu. Jednocze$nie
przynalezno$¢ do unii walutowej pozbawita panstwo mozliwosci prowadzenia niezaleznej
polityki kursowej, przez co nie mogto ono przeciwdziata¢ temu zjawisku np. poprzez
dewaluacje wilasnej waluty. Ekonomisci K. Laski i1 J. Osiatynski wskazuja, ze jedna
z gléwnych przyczyn kryzysu bylo utrzymywanie si¢ trwalych nadwyzek w handlu
zagranicznym lub na rachunku obrotéw biezacych w czeSci panstw strefy euro, co
odbywalo si¢ kosztem pozostatych krajéw czlonkowskich!>.

" Przyczyny hiszpanskiej zapasci gospodarczej w 2009 roku,
https://obserwatorgospodarczy.pl/2023/07/11/przyczyny-hiszpanskiej-zapasci-gospodarczej-w-
2009-roku-analiza/#goog_rewarded (dostep 20.04.2025).

12 }.. Pietak, Kryzys w Hiszpanii w latach 2008-2013, ,,Uniwersytet £.6dzki”, 2015, s. 75-85.

13 T. Kubin, Kryzys gospodarczy w Hiszpanii, przyczyny, przejawy, nastepstwa, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, 2016, s. 95-101.
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Rozwazajac problematyke hiszpanskiego kryzysu, nalezy wyszczegdlni¢ trzy fazy
zatamania. Pierwsza, czyli najsilniejsza faza, nastgpita poczatkiem 2008 roku i skurczyta
poziom PKB o 4,8% oraz zatrudnienie 0 9,7%. Pomyst zwigkszenia podatkéw wcale si¢ nie
sprawdzit, wrgcz przeciwnie poglebit deficyt budzetowy w 2009 roku do 11% PKB.

W drugim kwartale wspomnianego roku, stopa oszcze¢dnosci osiggnegta maksimum,
poniewaz gospodarstwa domowe w czasie duzego bezrobocia, ograniczaty znaczaco
wydatki.

Druga faza kryzysu w Hiszpanii, przypadta na czas ogdlnoeuropejskich probleméw
zadtuzeniowych, ktérych kulminacja byt kryzys w Grecji w 2009 roku, zwigkszajacy
nieufno$¢ wobec krajéw takich jak Hiszpania czy Portugalia. Hiszpafski rzad rozpoczat
wowczas cigcia wydatkéw publicznych, ograniczajac deficyt i inwestycje do 2013 roku.
Przedsigbiorstwa zaczety oszczedzaé, a spadek zatrudnienia wynidst 1,7%, mniej niz
w pierwszej fazie kryzysu. Z analizy statystyk, mozemy dostrzec, ze w 2010 roku diug
publiczny Hiszpanii przekroczyt 60% PKB, a dalsze zadluzenia to wynik 93,9% PKB
w 2013 roku.

Trzecia faza kryzysu w Hiszpanii wigzala si¢ z kolejnym zatamaniem gospodarczym,
spowodowanym kryzysem bilansu platniczego i rosnagcym zadtuzeniem. Cho¢ w 2010 roku,
bilans platniczy zostat formalnie zréwnowazony, duzy wptyw miata pomoc finansowa
z systemu Target-2. W odpowiedzi rzad wprowadzit surowa polityke fiskalng — m.in.
zamrozono place i obnizono $wiadczenia emerytalne. Kryzys ograniczyl dostgpno$é
kredytéw, co doprowadzilo do spadku zadluzenia sektora prywatnego. Nasilajgca si¢
nieufno$¢ inwestoréw wywotata odptyw kapitatu, spadek wartoéci indeksu IBEX-35 (to
gléwny indeks gietdowy Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Madrycie (Bolsa de Madrid),
ktéry obejmuje 35 najwigkszych i najbardziej ptynnych spétek notowanych w Hiszpanii).
0 46% oraz wzrost oprocentowania hiszpanskich obligacji skarbowych do 6,8% w 2012
roku'#,

W najbardziej dramatycznej sytuacji gospodarczej w Hiszpanii, znajdowat si¢ sektor
nieruchomosci oraz sektor motoryzacji. Na poczatku roku 2008 zamknigto 55 biur handlu
nieruchomos$ci a okoto 100 tysiecy oséb stracito prace w sektorze motoryzacyjnym.
W okresie silnego zalamania gospodarczego, przepisy prawa utrudnialy zwalnianie
pracownikéw przyjetych na czas nieokreslony, a odszkodowania im wyptacane mogty
osiagga¢ wysoko$¢ wynagrodzenia za 45 dni pracy, za kazdy przepracowany rok. Ponadto,
wladza sadownicza, najczeSciej orzekala na korzy$¢ pracownika. Wlasciciele
przedsigbiorstw, chcac uniknaé wysokich kosztéw w okresie kryzysu, zmieniali umowy
z terminem nieokre§lonym, na okreslona date.

Mozemy wskaza¢ takze spoleczne skutki kryzysu, a zatem wzrost liczby
uzaleznionych od hazardu. Pod koniec roku 2008, liczba uzaleznionych od automatéw do
gier i ruletek wzrosta o jedng trzeciag w poréwnaniu z rokiem poprzednim w ktérym i tak
Hiszpanie przegrali tgcznie 31 miliardéw euro w grach hazardowych'.

Proces przywracania réwnowagi zewngtrznej hiszpanskiej gospodarki wspierata
redukcja zadluzenia netto sektora prywatnego. W 2007 roku sektor publiczny miat
nadwyzke, a prywatny byl zadluzony. Do trzeciego kwartalu 2013 roku sektor prywatny
uzyskatl zdolno$¢ do finansowania, dzi¢ki ograniczeniu zadluzenia gospodarstw domowych

14}.. Pietak, Kryzys w Hiszpanii..., op. cit., s. 83-87.
15 Dlaczego rynek pracy w Hiszpanii nie dziata, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-
kategorii/rotator/rynek-pracy-w-hiszpanii-kryzys-bezrobocie/?utm_source (dostgp 20.04.2025).
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i firm. Mimo to ogdlny poziom zadluzenia wcigz byt wysoki, bo wynosit 79,6% PKB dla
gospodarstw i 106,8% PKB dla przedsigbiorstw. W tym samym roku dtug publiczny wzrést
do 92,4% PKB, a sektor publiczny nadal notowat kwartalny deficyt'®.

3. WLOCHY

Kryzys lat 2008-2009, a zanim idacy kryzys zadluzenia publicznego w strefie euro,
nie omingt obszaréw na Pélwyspie Apenifiskim. Obrazujacym problemy strukturalne
wynikiem jest indeks Wolnoéci Gospodarczej - Heritage Foundation, gdzie Wtochy plasuja
si¢ na odlegtych miejscach — w roku 2013, przypadio im 83. miejsce, a nizej byta tylko
Grecja, jesli chodzi o kraje UE.

Niestabilna sytuacja to skutki m.in. stabego uznawania prawa wtasnosci, duzych
wydatkéw publicznych czy skomplikowany system podatkowy. W wyniku integracji ze
strefg euro w 2002 roku, znacznie obnizyly si¢ koszty obstugi dtugu publicznego Wtoch.
Euro postrzegano jako walut¢ bardziej stabilng niz lir, co ograniczylo premie inflacyjne
w stopach procentowych. Dodatkowo, zaufanie inwestoréw mogly wzmocni¢ deklaracje
przestrzegania kryteriow z Maastricht, sugerujgce bardziej odpowiedzialng polityke
fiskalna. Sama wysoko$¢ wydatkéw publicznych to nie jedyny ktopotliwy ich aspekt. Istota
byt brak efektywno$ci, poniewaz naréd wtoski od lat nie mégl poradzi¢ sobie
z wszechstronnie wystepujaca korupcja czy powigzaniami szczebla administracji
z organami mafijnymi. Warto napomnie¢ o tendencji starzenia si¢ populacji wloskiej!”.

W 2010 roku, procent oséb powyzej 65 roku zycia stanowit 20,2% catej populacji,
a liczba stale rosta. Zmiany demograficzne w tym kierunku, stanowia problem dla finansé6w
publicznych, poniewaz obciazaja system ubezpieczen. Przed wejsciem do strefy euro,
Wiochy ledwo spetnity warunek zadtuzenia, mniejszego niz 3% PKB. W pdzniejszych
latach, regularnie przekraczali prég: 2003 - 3,5%, 2005 — 4,5%, 2009 — 5,5%, jedynie
pozytywnie zaskoczyly lata 2007, 2008, 2012.

Wilochy zostaty przyjete do strefy euro pod pretekstem, ze dtug publiczny, cho¢ zbyt
wysoki, to wykazuje tendencje spadkows '8,

Problem zadtuzenia miat charakter specyficzny i czesto przypomina btedne koto —im
wigksze obawy inwestoréw co do wyptacalnoSci danego panstwa, tym wyzsze
oprocentowanie zadajg oni za udzielanie mu nowych pozyczek. Wyzsze odsetki sprawiaja
natomiast, ze obstuga dlugu staje si¢ dla panstwa coraz trudniejsza.

Do 2008 roku rentowno$ci obligacji panstw Europy Potudniowej, nalezacych do strefy
euro, byly do siebie zblizone, niezaleznie od poziomu ich zadluzenia czy potrzeb
pozyczkowych. Ten korzystny okres jednak si¢ zakonczyl. Zgodnie z danymi Eurostatu
z polowy lutego 2009 roku, FEuropa zaczgta do$wiadczaé recesji w wyniku
bezprecedensowego od lat spowolnienia wzrostu gospodarczego. W czwartym kwartale
PKB w strefie euro odnotowal najwigkszy spadek od momentu utworzenia Unii
Gospodarczej i Walutowej — zmniejszyl si¢ o 1,5% w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku wczesdniejszego. Wsrdéd panstw strefy euro najbardziej ucierpiaty Niemcy, ktérych

16}, Pigtak, Kryzys w Hiszpanii..., op. cit., s. 88-92.

17 Przyczyny ogromnego dtugu publicznego Wioch, https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-
kategorii/rotator/przyczyny-ogromnego-dlugu-publicznego-wloch/?utm (dostep 19.05.2025).

18 Gros: zte rzqdzenie hamuje rozwdj Wioch,
https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/rynki-finansowe/gros-rozwoj-wloch-hamulce-
jakosc-rzadzenia-krajem/?utm (dostgp 20.04.2025).
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PKB spadio o 2,1%, a nastgpnie Wiochy ze spadkiem na poziomie 1,8%. Panstwa Unii
Europejskiej udzielity Wtochom pozyczek przekraczajacych 600 miliardéw euro — z czego
okoto 200 miliardéw trafito do rzadu, 110 miliardéw do bankéw, a ponad 300 miliardéw
do pozostatych przedsigbiorstw. W przypadku niewyptacalno$ci Wioch, ich bankéw lub
firm, europejskie banki moglyby ponies¢ ogromne straty. Dodatkowo bankructwo Wtoch,
mialoby powazne skutki dla rynku instrumentéw CDS, poniewaz w maju 2011 roku,
warto$¢ netto zabezpieczen kredytowych (CDS) zwigzanych z wloskim diugiem siggata
17 miliardéw euro'.

Wiloskie wtadze prezentowaly koncepcje na wprowadzenie nowych reform,
dotyczacych m.in. sektor6w administracji, edukacji, rynku pracy czy innowacyjnosci.
Premier Monti, dzialajacy od 2011 roku w kierunku reformacji, przetamania kryzysu
zadluzeniowego, wprowadzil zmiany, ktére zostaly ujete w projektach legislacyjnych:
Salve Italia, Cresci Italia, Semplifica Italia (Ratuj Wilochy, Rozwijaj Wtochy, Uprosé
Witochy). Rzad dazyl do zwigkszenia konkurencji na wybranych rynkach, m.in.
wzmacniajac uprawnienia wloskiego urzedu antymonopolowego. Zliberalizowano tez
przepisy dotyczace sprzedazy paliw oraz handlu detalicznego, umozliwiajac m.in. szerszy
wyb6r dostawcéw i dtuzsze godziny otwarcia sklepow?.

W celu ulatwienia zycia obywatelom i firmom uproszczono procedury
administracyjne, wprowadzono ich obstuge online, ograniczono liczbe kontroli przy
zakladaniu firm oraz ujednolicono system pozwolen $rodowiskowych dla MSP.
Zapowiedziano tez prywatyzacj¢ majatku panstwowego, ktéra miata przynie$¢ 1% PKB
rocznie w latach 2013-2015.

Wtadze Wioch powinny uprosci¢ ztozony system podatkowy, by ograniczy¢ unikanie
opodatkowania, wzmocni¢ finanse publiczne i wspiera¢ przedsigbiorczo§¢. Poméc moze
tez wigksza autonomia podatkowa regionéw oraz ograniczenie transferéw z budzetu
centralnego. Wiochy jako trzecia gospodarka strefy euro, miaty istotny wptyw na inne kraje.
Ich problemy gospodarcze oddziatywaly na partneréw handlowych, a obawy
o wyptacalno$¢ panstwa i bankéw budzity niepokéj w catej strefie euro — zwlaszcza wobec
silnie zaangazowanych bankéw francuskich. Kryzys we Wtloszech szybko si¢
rozprzestrzenit?!.

PODSUMOWANIE

W pierwszej dekadzie XXI wieku Grecja, Hiszpania i Wlochy doswiadczyty
glebokiego kryzysu finansowego, ktéry obnazyl powazne stabosci ich struktur
gospodarczych i instytucjonalnych. Globalne zalamanie rynkéw w 2008 roku szczegdlnie
dotkneto te kraje, ktére mimo czlonkostwa w strefie euro nie zdotaly osiagnaé trwalej
konwergencji z bardziej rozwini¢tymi gospodarkami Unii Europejskiej.

W Grecji kryzys wybucht na tle falszowanych danych budzetowych i ogromnego
zadluzenia publicznego, ktére w 2009 roku siegneto 115,4% PKB?2. Deficyt handlowy
osiagnat w 2008 roku 65 miliardéw dolaréw, a konsumpcja wewngtrzna stanowita az 90%

19 Z. Klimiuk, Ewolucja gospodarki Wtoch po Il wojnie Swiatowej — od ,,cudu” do kryzysu
gospodarczego, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku”, Warszawa 2015, s. 385-391.

20 Kryzys we Wtoszech, https://mises.pl/artykul/benedyk-kryzys-we-wloszech (dostep 2.05.2025).

21 7. Klimiuk, Ewolucja gospodarki, op. cit., s. 380-391.

22 Deficyt i zadluzenie, https://prnews.pl/deficyt-i-zadluzenie-40473?utm_source (dostep
4.05.2025).
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PKB. Strukturalne problemy, takie jak rozro$nigta szara strefa (25-30% PKB), korupcja,
przeregulowany rynek pracy i niewydolny system emerytalny poglebiaty recesje. Grecja
otrzymata pomoc finansowa o warto$ci 110 miliardéw euro, lecz sytuacja gospodarcza
kraju pozostata krytyczna, z PKB spadajacym o ponad 4% w 2010 roku i bezrobociem
siggajacym 14,8%.

Hiszpania, mimo dynamicznego wzrostu gospodarczego na poczatku stulecia, wpadta
w kryzys na skutek peknigcia banki na rynku nieruchomos$ci i nadmiernego zadtuzenia
sektora prywatnego. W latach 2000-2007 ceny mieszkan wzrosty o 150%, a w 2010 roku
zadluzenie hipoteczne osiggneto niemal 60% PKB?*. Zatamanie sektora budowlanego,
kryzys plynno$ci bankéw (w szczegélno$ci kas oszczgdnoSciowych) i spadek
produktywno$ci doprowadzily do gwaltownego wzrostu bezrobocia 1 deficytu
budzetowego, ktéry w 2009 roku wyniést 11% PKB. W odpowiedzi rzad wprowadzit
konsolidacje fiskalng i reformy strukturalne, lecz do 2013 roku dtug publiczny wzrést do
93,9% PKB. Hiszpania skorzystata z pakietu pomocowego w wysokosci 100 miliardéw
przeznaczonego na dokapitalizowanie bankéw. Ostateczny koszt dla podatnikéw wynist
okoto 41,8 miliarda, z czego czg¢$¢ zostata odzyskana po sprzedazy akcji bankéw takich jak
Bankia?*.

Wiochy z kolei borykaty si¢ z wieloletnimi problemami strukturalnymi, takimi jak
niski poziom innowacyjnosci, nieefektywna administracja, korupcja i starzejace si¢
spoteczenstwo. W 2010 roku osoby powyzej 65. roku zycia stanowily juz 20,2% populacji.
Cho¢ wejscie do strefy euro pozwolito obnizy¢ koszty obstugi dlugu publicznego, to
deficyty budzetowe regularnie przekraczaly dopuszczalne limity, osiggajac m.in. 5,5%
PKB w 2009 roku. Obawy o wyplacalno$¢ Wtoch i ich ogromny dtug publiczny (ponad
120% PKB) wzbudzaty niepokdj na rynkach finansowych i zagrozenie rozprzestrzenienia
sie kryzysu na calg strefe euro.

W odpowiedzi podjeto reformy pod hastami ,,Ratuj Wiochy”, ,,Rozwijaj Wiochy”
i,,Upros¢ Wtochy” obejmujace m.in. liberalizacj¢ rynku, uproszczenia administracyjne
i prywatyzacj¢ majatku panstwowego Wiochy musialy zmaga¢ si¢ z wysokimi kosztami
obstugi dtugu publicznego oraz wdraza¢ wtasne programy oszczednosciowe, aby utrzymacé
stabilno$¢ finansowg.>.

Kryzys finansowy w tych trzech panstwach nie tylko ujawnit ich wewngtrzne stabosci,
ale takze wystawil na prébe spéjno$¢ i trwato$¢ calej strefy euro, zmuszajac Unig
Europejska do redefinicji zasad fiskalnych, wzmocnienia nadzoru finansowego i wdrazania
mechanizméw ratunkowych dla najbardziej zagrozonych gospodarek.

23 Kryzys rynku nieruchomosci w Hiszpanii w latach 2008-2014,
https://en.wikipedia.org/wiki/2008 %E2%80%932014 _Spanish_real_estate_crisis?utm_source
(dostep 4.05.2025).

2 Hiszpanska pomoc dla bankéw kosztowata podatnikéw 41,8 miliarda euro — ustalit Trybunat
Obrachunkow,https://english.elpais.com/elpais/2017/01/11/inenglish/1484125815_626310.html?ut
m_source (dostep 19.05.2025).

25 Reforma 7z oporami, https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-
gospodarcze/reforma-z-oporami/?utm (dostgp 14.05.2025).
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FINANCIAL CRISIS IN SELECTED
SOUTHERN EUROPEAN COUNTRIES IN 2007-2009

The article discusses the financial crisis, particularly the global crisis of 2008, highlighting
its causes, mechanisms, and consequences. It points to a number of factors leading to the
crisis, such as the subprime mortgage market, aggressive credit policies, and financial
speculation. Additionally, the article addresses the consequences of the crisis, including the
global recession, corporate bankruptcies, rising unemployment, and the decline in asset
values. The need for appropriate regulations to prevent similar crises in the future is
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emphasized, as well as the importance of government interventions and central bank actions,
which helped stabilize the economic situation after the crisis.

Keywords: Debt crisis, PIIGSS, eurozone, real estate bubble, structural reforms.
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Julia KRAWCZYK'

ROLA I WYDATKI PANSTW NATO W UTRZYMANIU
BEZPIECZENSTWA MIEDZYNARODOWEGO

W artykule przedstawiono role¢ NATO w utrzymaniu bezpieczenstwa mi¢gdzynarodowego.
NATO to kluczowy sojusz wojskowy, ktérego gléwnymi zadaniami sa zbiorowa obrona,
zarzadzanie kryzysowe i bezpieczefistwo kooperacyjne. Fundamentem jego dziatania jest
artykul 5 Traktatu Waszyngtonskiego, gwarantujacy wspdlna obrong¢ w przypadku ataku na
jedno z panstw cztonkowskich.

Sojusz angazuje si¢ takze w operacje stabilizacyjne na $wiecie, m.in. w Afganistanie, Libii
i na Batkanach, czy w ostatnich latach w konflikt rosyjsko- ukrainski. Ponadto NATO rozwija
wspotprace migdzynarodowa, wspiera cyberbezpieczenstwo i przeciwdziata zagrozeniom
hybrydowym. Dzigki modernizacji sit zbrojnych i strategicznym inicjatywom Sojusz
pozostaje jednym z filaréw globalnego bezpieczenstwa, adaptujac si¢ do nowych wyzwan,
takich jak agresja militarna, ataki w przestrzeni cyfrowej czy ataki hybrydowe.

Stowa kluczowe: NATO, bezpieczenstwo migdzynarodowe, sojusz obronny, struktura
organizacyjna, artykut 5

WPROWADZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie roli NATO w utrzymaniu bezpieczenstwa
mig¢dzynarodowego oraz pokazanie wydatkéw na obronno$¢ panstw cztonkowskich
w ostatniej dekadzie. Bezpieczenstwo mi¢dzynarodowe to stan, w ktérym panstwa oraz
inne podmioty mi¢dzynarodowe daza do zapewnienia stabilnoSci i pokoju na $wiecie,
unikania konfliktéw zbrojnych oraz minimalizowania zagrozen, ktére moga mie¢ wplyw
na globalny porzadek. Obejmuje ono nie tylko kwestie wojskowe, ale takze polityczne,
gospodarcze, spoteczne i ekologiczne. Bezpieczenstwo migdzynarodowe jest ksztattowane
przez organizacje mi¢dzynarodowe, takie jak ONZ, sojusze wojskowe (np. NATO) oraz
wspotprace panstw w réznych dziedzinach, takich jak walka z terroryzmem, rozbrojenie
czy zarzgdzanie kryzysami’. Wspdlczesne wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem
mi¢dzynarodowym obejmuja m.in. cyberzagrozenia, zmiany klimatyczne oraz proliferacj¢
broni masowego razenia®.

Punktem wyjscia do zrozumienia tak skomplikowanej organizacji jaka jest NATO jest
poznanie genezy jej powstania®. Poczgtkéw myslenia o czym$, co dzi$ mozemy nazwaé

1Julia Krawczyk, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, Wydziat Zarzadzania,
Inzynieria Proceséw Biznesowych, 180749 @stud.prz.edu.pl.

2Ustawa z dnia 17 lutego 1999 r. o ratyfikacji Traktatu Pénocnoatlantyckiego sporzadzonego
w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949 r. (Dz.U.2000.87.971), https://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-
dziennik-ustaw/ratyfikacja-przez-rzeczpospolita-polska-traktatu-polnocnoatlantyckiego-16885652
(dostep 15.02.2025).

3 Karta Narodéw Zjednoczonych przyjeta dnia 26 czerwca 1945 r. (Dz.U. 1947, nr 23, poz. 90).

4 Kupiecki R., NATO u progu XXI wieku, Warszawa 2000, s. 89-93.



sojuszem obronnym nalezy upatrywa¢ w czasach po zakonczeniu II wojny $wiatowej,
kiedy Europa wyczerpana pod kazdym wzgledem: ekonomicznym, militarnym oraz
ludzkim przestata obawia¢ si¢ zagrozenia ze strony hitlerowskich Niemiec®. Jednak wéréd
przywédcow europejskich nie bylo miejsca na spokojne policzenie kosztéw oraz strat
minionych krwawych lat, poniewaz wzrost ambicji i imperialistyczne dazenia bloku panstw
komunistycznych pod przywédztwem ZSRR zaczgly zagraza¢ wizji wolnej Europy, ktora
byla tak $wieza i ciggle pamictata poczynania nazistéw w czasie Il wojny $wiatowej’.
Wyczerpane europejskie panstwa na czele ze swoimi dowddcami zdawaty sobie sprawe, ze
zadne z nich w pojedynke nie jest w stanie zagwarantowac integralno$ci swoich granic, co
jest tozsame z oddawaniem swojej suwerennosci®. Strach przed nowym, ale dobrze znanym
zagrozeniem spowodowat coraz to czgstsze myslenie o potrzebie stworzenia sojuszu wielu
panstw, ktére wspierajac si¢ nawzajem beda w stanie przeciwstawi¢ si¢ nawet tak
poteznemu agresorowi, jakim jest Zwigzek Socjalistycznych Republik Radzieckich. Mimo
tego, ze cala Europa miata wspélny cel, jakim byla obrona swojej niezawistosci
i suwerennoséci, to z poczatku na przeszkodzie podpisania takiego traktatu stawaty
réznorodne animozje oraz zatargi powstate na przestrzeni lat®.

Pierwszym powaznym krokiem w stron¢ tworzenia wspolnej europejskiej mysli
obronnej byto podpisanie 17 marca 1948 roku traktatu brukselskiego, w ktérym ustalono
nie tylko kwestie obronne, ale réwniez uregulowano zakres spraw ekonomicznych oraz
socjalnych!®. Wéréd panstw podpisujacych wyzej wymieniony traktat prézno szukaé
przedstawicieli Niemiec czy Wtoch, poniewaz rana spowodowana II wojna Swiatowa byta
dla reszty Europejczykéw jeszcze zbyt §wieza, aby zaprosi¢ dawnych ciemig¢zycieli do
rozméw. Mimo bezsprzecznie ogromnego sukcesu, jakim bylo podpisanie traktatu,
dowddcy europejscy zdawali sobie sprawe, Ze jest to rozwigzanie tylko chwilowe'l,
a prawdziwe panaceum jest za oceanem i nazywa si¢ USA. Caly éwczesny $wiat zdawal
sobie sprawe, ze prawdziwg i realng przeciwwaga dla ZSRR sa Stany Zjednoczone.
Bezsprzecznym zaproszeniem USA do sojuszu byly stowa premiera Wielkiej Brytanii
Winstona Churchilla, ktéry w Fulton 5 marca 1946 r. powiedziat ,,Od Szczecina nad
Baltykiem do Triestu nad Adriatykiem opuscita si¢ zelazna kurtyna w poprzek
kontynentu”!2. Te jakze dosadne stowa na lata staly si¢ niepisanym podzialem kontynentu
na dwie wrogie formacje. Dla Europejczykéw wizja USA w sojuszu oznaczala poczucie
bezpieczefistwa!®, a dla USA sojusz ten dawal mozliwo$¢ stania si¢ najpotezniejszym
panstwem w najpotezniejszym sojuszu na $wiecie'*. W owej rzeczywisto$ci kwestig czasu

SUmowa mig¢dzy Pafistwami-Stronami Traktatu Pélnocnoatlantyckiego dotyczaca statusu ich sit
zbrojnych, sporzadzona w Londynie dnia 19 czerwca 1951 r. (Dz.U. 2000, nr 21, poz. 257).

6. Dulffer, Jatta, 4 lutego 1945 I wojna swiatowa i dwubiegunowy podziat Swiata, Warszawa
2000, s. 200-205.

7]. Kaczmarek, NATO w systemie bezpieczenstwa $wiata, Wroctaw 1998, s. 15.

8J.R. Wegs. R. Ladrech, Europa po 1945 roku. Zarys Historii, Warszawa 2008, s. 111-113.

9 Tamze, s. 18-21.

10 Tamze, s. 33-50.

UDulffer J., Jatta, 4 lutego 1945..., op. cit., s. 122-125.

12p, Johnson, Historia $wiata (od roku 1917), Londyn 1989, s. 471.

BProf. Podraza: Dla USA ,,czerwong linig” bedzie atak Rosji na kraj NATO,
https://www kul.pl/prof-podraza-dla-usa-czerwona-linia-bedzie-atak-rosji-na-kraj-
nato,art_98441.html (dostep 15.02.2025).
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byto ujednolicenie mySlenia po zachodniej stronie, co doprowadzito do stworzenia NATO,
czyli sojuszu o charakterze polityczno-wojskowym, powotanym do zycia na mocy Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego z dnia 4 kwietnia 1949 r'. Jak do tej pory jest to najwiekszy i jak
si¢ wydaje najlepszy sojusz, ktory zgodnie z art. 5 Paktu Pétnocnoatlantyckiego kazdemu
czlonkowi gwarantuje bezpieczenstwo, poniewaz w my$l tego artykulu atak na
ktéregokolwiek cztonka sojuszu jest atakiem na wszystkie panstwa nalezace do sojuszu'®.

1. WYDATKI NA OBRONNOSC PANSTW NATO

1.1 Wydatki NATO w liczbach

Wydatki na obronno§¢ w ramach Sojuszu Péinocnoatlantyckiego (NATO) stanowia
kluczowy element polityki bezpieczenstwa 1 strategicznej wspOtpracy panstw
cztonkowskich. Kazdy kraj NATO zobowiazal si¢ do przeznaczania co najmniej 2%
swojego PKB na obronno$¢ oraz 20% budzetu obronnego na zakup nowego sprzetu
wojskowego!’.

Dane NATO obejmujace lata 2014-2024 wskazuja na znaczacy wzrost wydatkéw
obronnych w odpowiedzi na zmieniajgce si¢ wyzwania geopolityczne's. Raporty
podkreslaja, ze panstwa cztonkowskie stopniowo zwigkszaja swoje budzety obronne',
szczegblnie po wydarzeniach takich jak aneksja Krymu przez Rosje w 2014 roku oraz
inwazja na Ukraine w 2022 roku?. W ostatnich latach znaczaco wzrosto takze
zainteresowanie nowymi technologiami wojskowymi, takimi jak systemy bezzatogowe,
obrona cybernetyczna oraz bron hipersoniczna.

Na podstawie dostgpnych danych dotyczacych lat 2014-2024 mozna zaobserwowac
istotne zmiany w strukturze wydatkéw obronnych panstw NATO. W 2014 roku taczny
budzet obronny NATO wynosit 910 miliardow USD, natomiast w 2024 roku szacuje si¢ go
na okoto 1,18 biliona USD?!.

Najwigkszym inwestorem w obronno$¢ pozostaja Stany Zjednoczone, ktére
przeznaczaja na ten cel ponad 43% catkowitych wydatkéw NATO. Wydatki USA wyniosty
653 miliardy USD w 2014 roku, natomiast w 2024 roku przewiduje si¢ ich wzrost do 967
miliardéw USD?2.. W Europie najwigkszy wzrost budZetu obronnego odnotowano
w Niemczech (wzrost 0 95,91% w latach 2014-2024), Polsce (220%), krajach battyckich,
a takze w Szwecji, ktora oficjalnie dotgczyta do NATO w 2024 roku®,

Liczba panstw spetniajagcych wymég wydatkéw na poziomie 2% PKB systematycznie
rosnie. W 2014 roku jedynie trzy panstwa NATO przekraczaly ten prég (USA, Grecja
i Wielka Brytania), podczas gdy w 2024 roku takich krajéw bedzie co najmniej 23, w tym

15 Traktat Pétnocnoatlantycki sporzqdzony w Waszyngtonie dnia 4 kwietnia 1949 r. (Dz. U. 2000,
nr 87, poz. 970).

16 Tamze.

"NATO, Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2024), czerwiec 2024, s. 12-15.

18Czotgi ABRAMS MIA2 SEP v. 3, https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/abramsy-m1a2-sep-
v3 (dostep 15.02.2025).

YNATO w liczbach - wydatki na armie i liczebnosé wojsk. Sojusz ma 70 lat,
https://businessinsider.com.pl/wiadomosci/nato-w-liczbach-ile-na-armie-wydaje-polska/yevn7p0
(dostep 15.02.2025).

XDefence Expenditure..., op. cit., s. 4.

Tamze.

2Tamze, s. 1.

BTamze, s. 3.
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Polska (4,12%), Estonia (3,43%) i Grecja (3,08%)**. Warto podkresli¢, ze Polska jest
liderem pod wzglegdem wzrostu wydatkéw obronnych, planujac dalsze inwestycje
w nowoczesny sprzgt, w tym systemy Patriot oraz mysliwce F-35.

1.2 Struktura wydatkow

Struktura wydatkéw obronnych obejmuje kilka kluczowych kategorii®>:

* Wydatki na sprzet wojskowy — zgodnie z wytycznymi NATO kraje powinny
przeznacza¢ na ten cel co najmniej 20% budzetu obronnego. W 2024 roku najwickszy
udziat w zakupie nowego sprzetu maja Estonia (36,9% budzetu obronnego), Polska (30,8%)
oraz Litwa (30,3%).

* Koszty osobowe — obejmuja wynagrodzenia, emerytury i inne §wiadczenia dla
personelu wojskowego. Najwigkszy udzial w tej kategorii majg panstwa zachodnie, takie
jak Niemcy, Francja i Wielka Brytania?’. W wielu krajach obserwuje si¢ wzrost
wynagrodzen w sektorze obronnym, aby przyciaggna¢ nowych specjalistéw i zwigkszy¢
atrakcyjnos$¢ stuzby wojskowe;j.

* Operacje i utrzymanie — obejmuja biezace funkcjonowanie sit zbrojnych, w tym
misje zagraniczne. USA pozostaja liderem pod wzgledem wydatkéw operacyjnych ze
znaczng czes$cig budzetu przeznaczong na obecno$é wojskowg w Europie i Azji%s.

1.3 Przyszios¢ NATO

Wzrost wydatkéw obronnych w NATO jest odpowiedzig na zwigkszone zagrozenia
ze strony Rosji oraz innych potencjalnych przeciwnikéw. Polska i kraje baltyckie
intensyfikuja swoje inwestycje w obronnos¢, przygotowujac si¢ na ewentualne zagrozenia.
Z kolei Niemcy, ktére przez lata unikaly wysokich naktadéw na sily zbrojne, oglosity
przeznaczenie dodatkowych 100 miliardéw euro na modernizacje Bundeswehry?. Ponadto
kraje skandynawskie, w szczegélno$ci Finlandia i Szwecja, ktére dopiero niedawno
dotaczyly do NATO, inwestuja w nowe technologie wojskowe oraz zwigkszaja zdolnosci
obronne na swoich granicach.

Prognozy wskazuja, ze wydatki na obronno$¢ w NATO beda nadal rosty w zwiagzku
znowymi wyzwaniami, takimi jak zagrozenia hybrydowe, wojna cybernetyczna oraz
rosngca rywalizacja militarna z Chinami i Rosja. Eksperci przewiduja, ze do 2030 roku
budzety obronne panstw NATO moga osiagnaé¢ nawet 1,5 biliona USD. Coraz wigkszy
nacisk kladziony jest na rozwdj zaawansowanych technologii, takich jak sztuczna
inteligencja w wojsku, robotyka oraz zdolnosci obronne w przestrzeni kosmiczne;j.

Analiza wydatkéw obronnych NATO pokazuje wyrazny trend wzrostowy, zaré6wno
pod wzgledem kwotowym, jak i udziatu PKB. Wigkszo$¢ panistw cztonkowskich dazy do
osiggniecia i utrzymania progu 2% PKB na obronno$¢, cho¢ skala inwestycji rézni si¢
w zalezno$ci od sytuacji gospodarczej i politycznej danego kraju. Zmiany te §wiadcza
o rosnacej §wiadomosci zagrozen i konieczno$ci wzmacniania sit zbrojnych Sojuszu.

2Tamze, s. 2.
ZTamze, s.
26Tamze,
2ITamze,
2Tamze,
2Tamze,
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Kluczowe znaczenie w najblizszych latach beda miaty takze inwestycje w innowacyjne
technologie obronne oraz rozwdj wspotpracy wojskowej pomiedzy cztonkami NATO.

2. ROLA NATO W XXI WIEKU

2.1 Interwencja NATO w Iraku

Inwazja na Irak w 2003 roku byla przeprowadzona przez koalicj¢ pod
przewodnictwem Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, jednak NATO odegrato
istotng role w p6zniejszej stabilizacji tego kraju®. W 2004 roku NATO uruchomito misje
szkoleniowa (NATO Training Mission-Iraq, NTM-I), ktérej celem byto wzmocnienie
irackich sit bezpieczefistwa. Szkolono zotnierzy, doradzano w zakresie reformy sektora
obronnego i dostarczano wsparcie techniczne?!.

Po upadku rezimu Saddama Husajna Irak stanat przed ogromnymi wyzwaniami. Brak
silnej wladzy centralnej, konflikty etniczne i religijne oraz ingerencja zewn¢trznych graczy,
takich jak Iran i Arabia Saudyjska, doprowadzitly do dlugotrwalej niestabilnosci. Na
gruzach Iraku narodzito si¢ Panstwo Islamskie (ISIS), ktére w latach 2014-2017 zdobyto
znaczne terytoria’’. NATO, cho¢ formalnie nie prowadzilo bezposrednich dziatan
bojowych przeciwko ISIS, wspieralo operacje koalicji antyterrorystycznej poprzez
szkolenia i doradztwo wojskowe33.

Obecnie NATO kontynuuje swoja obecno$¢ w Iraku, koncentrujac si¢ na budowie
zdolnoéci obronnych tego kraju i szkoleniu irackich sit bezpieczefnstwa. Mimo poprawy
sytuacji, Irak nadal zmaga si¢ z problemami wewnetrznymi, a ryzyko powrotu terroryzmu
pozostaje wysokie.

2.2 NATO w Libii

Libia jest jednym z najbardziej kontrowersyjnych przyktadéw interwencji NATO
w XXI wieku. W 2011 roku Organizacja Narodéw Zjednoczonych zatwierdzita rezolucje
1973, ustanawiajaca strefe zakazu lotéw nad Libig oraz pozwalajaca na dziatania majace na
celu ochron¢ ludnodci cywilnej przed represjami ze strony rezimu Mu’ammara al-
Kaddafiego**. NATO przejelo dowodzenie nad operacjg ,,Unified Protector”, ktérej
gléwnym celem bylo powstrzymanie ofensywy wojsk rzadowych przeciwko
powstancom®.

Interwencja NATO obejmowata intensywne naloty na cele wojskowe, wsparcie dla sit
rebeliantéw oraz blokad¢ morska majaca na celu uniemozliwienie dostaw broni dla sit

0polityczno-wojskowe znaczenie misji NATO w Iraku,
https://pism.pl/publikacje/Polityczno_wojskowe_znaczenie_misji_ NATO_w_Iraku_ (dostgp
15.02.2025).

31U. Altermatt, Sarajewo przestrzega. Emocjonalizm w Europie, Krakéw 1998.

$2NATO Mission Iraq, https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_166936.htm (dostep
15.02.2025).

3M. Kupczynski, Krwawigca Europa. Konflikty zbrojne i punkty zapalne w latach 1990-2000. Tlo
historyczne i stan obecny, Warszawa 2001, s. 55-58.

MNATO: Operacja w Libii jednym z najwiekszych sukceséw,
https://www.rmf24.pl/fakty/swiat/news-nato-operacja-w-libii-jednym-z-najwiekszych-
sukcesow,nld,382683#crp_state=1 (dostep 15.02.2025).

35W. Konarski, A. Kosecki (red.), Batkany. Etnokulturowe podtoze konfliktéw, Pultusk 2006,
s. 22-27.
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Kaddafiego®®. Ostatecznie interwencja ta przyczynila si¢ do obalenia dyktatora
i zakonczenia jego rzadow.

Niestety po upadku Kaddafiego Libia popadta w chaos. Brak silnej wtadzy centralne;j
doprowadzit do walk frakcyjnych, rozwoju grup terrorystycznych oraz masowej migracji.
Wptywy w Libii zaczety zdobywacé rézne sity, w tym Rosja, Turcja i kraje Zatoki Perskiej,
co uczynito kraj areng rywalizacji geopolityczne;j.

2.3 NATO a konflikt zbrojny Rosja-Ukraina

Od czasu aneksji Krymu w 2014 roku relacje miedzy NATO a Rosja przeszty dluga
droge, charakteryzujaca si¢ zarowno okresami préb dialogu, jak i narastajacego napigcia.
W obliczu dzisiejszych wyzwan geopolitycznych, zwtaszcza w kontekécie przediuzajacego
si¢ konfliktu na Ukrainie, strategia sojuszu ulega dynamicznym przemianom. Pafstwa
cztonkowskie, szczegllnie te polozone na wschodniej flance, zostaly zmuszone do
opracowania nowych koncepcji obronnych, majgcych na celu nie tylko ochrong wtasnych
granic, ale réwniez wsparcie krajéw partnerskich?’.

Obecnie NATO intensyfikuje swoje dzialania w odpowiedzi na hybrydowy charakter
wspotczesnych zagrozen, w ktérych tradycyjne operacje wojskowe lacza si¢
z cyberatakami, dzialaniami dezinformacyjnymi oraz innymi formami asymetrycznego
konfliktu. W zwigzku z tym sojusz nie ogranicza si¢ juz jedynie do zwigkszania obecnosci
wojskowej na wschodniej flance — kluczowa role odgrywaja takze szkolenia, rozwdj
technologii obronnych oraz wzmocnienie systeméw cyberbezpieczefistwa®. Te inicjatywy
maja na celu zminimalizowanie strat oraz skuteczng reakcje¢ na dynamicznie zmieniajace
sie warunki konfliktowe?’.

W miar¢ eskalacji sytuacji na Ukrainie, coraz wigksza uwage zwraca si¢ na
konieczno$¢ wsparcia nie tylko militarnych, ale réwniez humanitarnych aspektéw
kryzysu*®’. Masowy naptyw uchodzcéw, ktérego skutki odczuwalne s3 w wielu krajach
europejskich, stanowi dodatkowe wyzwanie dla panstw sojuszu. Réwnoczes$nie,
wzmocnienie obronnosci granic oraz szybsza mobilizacja sit rezerwowych staja si¢
priorytetami, majacymi na celu zabezpieczenie zaréwno panstw cztonkowskich, jak
i obszar6w objetych kryzysem®!.

Dyskusje o rozszerzeniu wsparcia dla Ukrainy nabieraja coraz bardziej
zdecydowanego charakteru*>. Eksperci wskazujg na potrzebe dostarczenia nie tylko

3Libya Events of 2024, https://www.hrw.org/world-report/2025/country-chapters/libya (dostep
15.02.2025).

37Ustawa z dnia 12 marca 2022 r. o0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem
zbrojnym na terytorium tego panstwa (Dz.U.2024.167 t.j.).

Bhttps://sip.lex.pl/akty-prawne/dzu-dziennik-ustaw/pomoc-obywatelom-ukrainy-w-zwiazku-z-
konfliktem-zbrojnym-na-terytorium-19216115 (dostep 15.02.2025).

¥Co dla Ukrainy? Najwazniejsze decyzje szczytu NATO w Waszyngtonie,
https://tvn24.pl/swiat/co-dla-ukrainy-najwazniejsze-decyzje-szczytu-nato-w-waszyngtonie-
st7998349 (dostep 15.02.2025).

40Co moze NATO w sprawie Rosji?, https://audycje.tokfm.pl/podcast/118740,Co-moze-NATO-w-
sprawie-Rosji (dostep 15.02.2025).

4Por. O. Wasiuta, S. Wasiuta, Wojna hybrydowa Rosji Ukrainy, ,,Stosunki Miedzynarodowe”,
2017, nr 3.

“NATO's response to Russia's invasion of Ukraine,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_192648.htm (dostegp 15.02.2025).
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nowoczesnych systeméw obronnych, takich jak rakiety przeciwlotnicze czy drony, ale
réwniez intensyfikacji wspétpracy technologicznej i informacyjnej**. Pomoc tego typu
moglaby znaczaco zwigkszy¢ zdolnosci obronne Ukrainy oraz jednocze$nie wzmocni¢
pozycje NATO na arenie miedzynarodowej*. Warto podkresli¢, ze mimo iz sojusz
pozostaje formalnie strukturg o charakterze wylacznie obronnym, dzisiejsze wyzwania
wymagaja niestandardowych rozwigzan, ktére pozwola na szybkie i efektywne reagowanie
na zagrozenia.

Istotnym elementem obecnych rozwazan jest réwniez kwestia potencjalnego
rozszerzenia czlonkostwa NATO. Dyskusje na temat przyjgcia nowych panstw
odzwierciedlajg rosngce zapotrzebowanie na wspdlne bezpieczenstwo w regionie. Cho¢
decyzje te budzg kontrowersje i niosa ze soba ryzyko eskalacji napi¢¢, moga jednoczesnie
przyczyni¢ si¢ do stworzenia silniejszego muru obronnego, zdolnego przeciwdziata¢ agresji
zaréwno tradycyjnymi, jak i hybrydowymi metodami®.

Nie sposéb poming¢ takze zagadnienia odstraszania nuklearnego. Posiadanie przez
Rosje broni jadrowej stanowi istotny czynnik, ktéry zmusza NATO do ostroznego
wywazania swoich dziatan. Kazda decyzja o zwigkszeniu wsparcia czy przeprowadzeniu
ofensywnych operacji musi by¢ poparta szczegbétowa analizg ryzyka, aby unikna¢ sytuacji,
ktéra mogtaby przerodzi¢ lokalny konflikt w globalng katastrofe. Dlatego tez kluczowym
aspektem wspodliczesnej strategii obronnej sojuszu pozostaje prewencja i dyplomacja,
stanowigce podstawe dziatan majacych na celu utrzymanie rownowagi sit w regionie.

Analiza biezacej sytuacji wskazuje, ze NATO nieustannie dostosowuje swoje strategie
do zmieniajacych si¢ warunkéw geopolitycznych. Intensyfikacja wspdlpracy miedzy
panstwami czlonkowskimi, organizacja wspdlnych ¢wiczen wojskowych oraz inwestycje
w nowoczesne technologie obronne majg na celu nie tylko zabezpieczenie terytoriow, ale
roéwniez budowe systemu szybkiej reakcji, ktéry moze przeciwdziala¢ dynamicznie
rozwijajacym si¢ zagrozeniom. Takie podejscie pozwala nie tylko na ochrong granic, ale
réwniez na utrzymanie stabilnos$ci politycznej i gospodarczej w regionie.

Podsumowujac, dzisiejsze realia konfliktu na Ukrainie oraz nieustanne dziatania Rosji
w regionie zmuszajag NATO do podjecia szeroko zakrojonych i zréznicowanych dziatah*e,
Sojusz, cho¢ pierwotnie stworzony jako formacja obronna, musi teraz wykazaé si¢
elastycznos$cia i gotowoscig do podejmowania niestandardowych krokéw. Wzmocnienie
zdolnodci obronnych, rozszerzenie wspotpracy technologicznej oraz ewentualne
rozwazenie przyjecia nowych czlonkéw to tylko niektére z inicjatyw, ktére moga
przyczyni¢ si¢ do utrzymania pokoju i stabilno$ci w regionie. W obliczu dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji, tylko zdecydowane, przemyslane i kompleksowe dziatania moga
zagwarantowac bezpieczenstwo nie tylko panstw NATO, ale rowniez catego europejskiego
obszaru.

BUkraina potrzebuje specjalistycznego sprzetu. Stawkq jest zdrowie i zycie,
https://portalzachod.pl/ukraina-potrzebuje-specjalistycznego-sprzetu-stawka-jest-zdrowie-i-zycie/
(dostep 15.02.2025).

#¥Okolicznosci i postawa NATO wobec polityki militarnej Rosji na Ukrainie,
http://rie.amu.edu.pl/wp-content/uploads/2020/01/rie-2019-13-08.pdf (dostep 15.02.2025).

$Finlandia (i Szwecja) na drodze do NATO, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2022-
04-14/finlandia-i-szwecja-na-drodze-do-nato (dostep 15.02.2025).

46Relations with Ukraine, https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_37750.htm (dostep
15.02.2025).
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PODSUMOWANIE

Rola NATO w utrzymaniu bezpieczenstwa mig¢dzynarodowego pozostaje jednym
z kluczowych filaré6w wspétczesnego systemu obronnego. Sojusz, powotany w 1949 roku,
zrodzit si¢ z potrzeby zagwarantowania stabilnosci i pokoju w Europie po destrukcyjnych
skutkach II wojny Swiatowej oraz zagrozeniach ptynacych ze strony ekspansjonistycznych
ambicji Zwiazku Radzieckiego?’. Od tamtego czasu NATO ewoluowato, dostosowujac
swoje struktury i strategie do zmieniajacej si¢ rzeczywisto$ci geopolitycznej, co umozliwito
panstwom czlonkowskim wspdlne reagowanie na nowe wyzwania*®,

Kluczowym elementem funkcjonowania sojuszu jest art. 5  Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego, ktéry zobowigzuje panstwa cztonkowskie do wzajemnej pomocy w
przypadku ataku na ktéregokolwiek z nich. Ta zasada kolektywnej obrony stata sig¢
fundamentem nie tylko militarnym, ale réwniez politycznym, podkreslajac, ze
bezpieczenstwo jednego z czlonkéw jest bezposrednio zwigzane z bezpieczenstwem calej
wspdlnoty. Dzigki temu NATO stalo si¢ gwarantem stabilnosci w regionie, oferujac nie
tylko site militarng, ale r6wniez sprawnie dzialajgce mechanizmy decyzyjne i logistyczne,
ktére pozwalajg na szybka mobilizacje sit w sytuacjach kryzysowych®.

Ewolucja zagrozen w XXI wieku — od tradycyjnych konfliktéw zbrojnych po wojny
hybrydowe, cyberataki i kampanie dezinformacyjne — wymusita na sojuszu koniecznos$¢
ciggltego dostosowywania strategii. Dzi§ NATO intensyfikuje inwestycje w nowoczesne
technologie obronne oraz rozwija zdolnosci operacyjne w obszarze cyberbezpieczenstwa.
Wspélne ¢wiczenia, szkolenia i wymiana informacji migdzy panstwami cztonkowskimi
umozliwiaja nie tylko utrzymanie wysokiej gotowosci bojowej, ale takze skuteczng
adaptacj¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw geopolitycznych. W obliczu dynamicznie
zmieniajgcego si¢ $wiata, elastycznos¢ i umiejetno$¢ reagowania na nowe typy zagrozen sg
nieocenione™.

Waznym aspektem dzialalno§ci NATO jest réwniez jego zdolno§¢ do wspodtpracy
z panstwami spoza formalnego kregu cztonkostwa. Wsparcie dla partneréw, takich jak
Ukraina, stanowi przyklad, jak sojusz moze Ilaczy¢ tradycyjne metody obronne
z nowoczesnymi narz¢dziami, wspierajagc panstwa, ktore stoja w obliczu agresji lub
wewnetrznych kryzysow. Taka wspétpraca nie tylko wzmacnia bezpieczenstwo
poszczegllnych panstw, ale réwniez przyczynia si¢ do budowania stabilnego,
wieloplaszczyznowego systemu bezpieczenstwa na arenie mi¢dzynarodowe;j.

W kontekscie globalnych wyzwan, ktére obejmuja zaréwno konflikty regionalne, jak
i zagrozenia wynikajace z dzialan hybrydowych czy cyberatakéw, NATO musi
kontynuowac swoje reformy. Rozbudowa struktur decyzyjnych, modernizacja sit zbrojnych
oraz intensyfikacja wspétpracy technologicznej to kluczowe zadania, ktére umozliwig
sojuszowi skuteczng reakcje na pojawiajace si¢ kryzysy. Dyskusje dotyczace ewentualnego

47P. Johnson, Historia $wiata..., op. cit., s. 381.

BPobrexitowa strategia ,,Global Britain” — konsekwencje dla pétocno-wschodniej flanki NATO,
https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/komentarze-osw/2021-06-10/pobrexitowa-strategia-global-
britain-konsekwencje-dla-polnocno (dostgp 15.02.2025).

“Relations with Russia, https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_50090.htm (dostep
15.02.2025).

NSekretarz generalny NATO: Sojusz uaktywnia swoje plany obronne, https://www.rp.pl/konflikty-
zbrojne/art35749991-sekretarz-generalny-nato-sojusz-uaktywnia-swoje-plany-obronne (dost¢p
15.02.2025).
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rozszerzenia cztonkostwa oraz integracji nowych panstw strategicznych pokazuja, ze
przysztos¢ NATO wiagze si¢ z dalszym umacnianiem jego roli jako straznika pokoju
w obliczu zmieniajacej si¢ geopolityki.

Podsumowujac, NATO nie tylko gwarantuje bezpieczenstwo swoich czlonkéw
poprzez potezny potencjal militarny, ale réwniez ksztaltuje nowoczesne podejscie do
zarzadzania kryzysowego i obrony przed nowymi zagrozeniami. Wspdlnota oparta na
zasadach solidarno$ci, wzajemnego wsparcia oraz precyzyjnie okreslonych mechanizmach
operacyjnych umozliwia szybkie reagowanie na dynamiczne wyzwania wspélczesnego
$wiata. W obliczu rosnacych napieé¢ geopolitycznych i réznorodnych zagrozen, rola NATO
w utrzymaniu bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego jest nieoceniona — stanowi bowiem
fundament stabilnosci nie tylko Europy, ale i calego globalnego porzadku. Sojusz, ktéry
przetrwal prébe czasu, nadal pozostaje symbolem jednosci i determinacji panstw, dazacych
do zapewnienia pokoju oraz bezpiecznej przysziosci dla kolejnych pokolen.
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THE ROLE AND EXPENDITURE OF NATO STATES
IN MAINTAINING INTERNATIONAL SECURITY

The article presents NATO's role in maintaining international security. NATO is a key
military alliance whose main tasks include collective defense, crisis management, and
cooperative security. The foundation of its operations is Article 5 of the Washington Treaty,
which guarantees collective defense in the event of an attack on any member state.

The alliance is also involved in stabilization operations worldwide, including in
Afghanistan, Libya, and the Balkans, as well as in recent years in the Russia-Ukraine conflict.

Additionally, NATO fosters international cooperation, supports cybersecurity, and
counteracts hybrid threats. Through military modernization and strategic initiatives, the
alliance remains one of the pillars of global security, adapting to new challenges such as
military aggression, cyberattacks, and hybrid warfare.

Keywords: NATO, international security, defense alliance, organizational structure,
Article 5.
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Sebastian RURAK!

HUTA STALOWA WOLA S.A. - SILA POLSKIEGO
PRZEMYSLU ZBROJENIOWEGO

W artykule przedstawiono historig¢, rozwdj oraz znaczenie Huty Stalowa Wola S.A. jako
kluczowego przedsigbiorstwa polskiego przemystu obronnego. Opisano jej poczatki
w ramach Centralnego Okrggu Przemystowego, zmiany w okresie II wojny $wiatowej oraz
transformacje po 1989 roku. Szczegdélng uwage poswigcono nowoczesnym produktom firmy,
takim jak haubica Krab, mozdzierz Rak, bojowy woéz piechoty Borsuk oraz wieza ZSSW-30.
Omoéwiono wplyw HSW na modernizacj¢ polskiej armii oraz jej rosnaca rol¢ na rynku
mi¢dzynarodowym. Artykut analizuje réwniez znaczenie huty dla lokalnej gospodarki, w tym
inwestycje w infrastrukture, zatrudnienie i wspélprac¢ z uczelniami technicznymi.
Podkreslono dynamiczny rozwdj firmy, rosnace zdolnosci produkcyjne oraz jej strategiczna
rol¢ w systemie obronnym Polski. Celem artykutu jest ukazanie potggi przedsigbiorstwa Huta
Stalowa Wola S.A. na polskim rynku oraz mi¢dzynarodowym.

Stowa Kkluczowe: Huta Stalowa Wola, przemyst zbrojeniowy, systemy artyleryjskie,
technologia, rozwdj.

WPROWADZANIE

Bezpieczenstwo narodowe jest jednym z najwazniejszych filaréw funkcjonowania
kazdego panstwa. Stabilno§¢ wewngtrzna, ochrona granic oraz zdolno$¢ do odstraszania
potencjalnych zagrozen stanowia kluczowe elementy strategii obronnej. Wspodtczesne
konflikty i dynamicznie zmieniajaca si¢ sytuacja geopolityczna sprawiaja, iz panstwa na
catlym $wiecie skupiaja si¢ gléwnie na inwestycjach w rozw6j nowoczesnych technologii
wojskowych, modernizacje sit zbrojnych oraz wzmacnianie swojego przemystu obronnego.

Produkcja sprzetu wojskowego wymaga nie tylko zaawansowanej technologii, lecz
takze dlugofalowej strategii oraz wspétpracy réznych przedsigbiorstw z rzadem. Wzrost
znaczenia technologii militarnych, w tym systemow artyleryjskich, pojazdéw
opancerzonych czy zaawansowanej elektroniki wojskowej, przyczynia si¢ do zwigkszenia
zdolno$ci obronnych pafstw oraz ich pozycji na terenie migdzynarodowe;j.

Polska jako panstwo, stale dazy do zwigkszenia potegi oraz pozycji na tle Europy
Srodkowo-Wschodniej?. Od lat rozwija oraz inwestuje w przemyst zbrojeniowy, aby
zapewni¢ bezpieczefstwo i niezalezno$¢ militarna. Jednym z kluczowych przedsigbiorstw
w owej branzy jest Huta Stalowa Wola S.A., ktéra od dluzszego czasu dostarcza coraz to
nowsze rozwigzania dla polskiej armii i stanowi istotny element krajowego systemu
obronnego.

ISebastian Rurak, Politechnika Rzeszowska, Inzynieria proceséw biznesowych, mail:
sebrurak @ gmail.com.

2Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Raport PISM 20 lat Polski w Unii Europejskiej,
https://www.pism.pl/webroot/upload/files/Raport/Raport%20PISM%2020%20lat%20Polski%20w%
20Unii%20Europejskiej.pdf, P. Biskup, maj 2024, s. 5 (dostgp 22.03.2025).



1. OD FUNDAMENTOW, PO NOWOCZESNOSC

Huta Stalowa Wola S.A. (HSW) to jedna z najwazniejszych firm polskiego przemystu
zbrojeniowego, ktérego historia sigga az okresu mi¢dzywojennego.

W 1937 roku Centralny Okr¢g Przemystowy zapoczatkowat ambitny projekt, ktory
mial gtéwnie na celu wzmocnienie polskiego potencjalu obronnego i gospodarczego.
Skupiony byt na produkcji sprzetu artyleryjskiego na potrzeby Wojska Polskiego. Budowe
nowoczesnego kompleksu przemystowego, ktéry miat sta¢ si¢ jednym z filaréw polskiej
gospodarki, zaczeto w do$¢ krétkim czasie’.

Po agresji Niemiec na Polske¢ juz w pazdzierniku 1939 roku hala produkcyjna zostata
przejeta przez okupanta, a od czerwca 1940 roku zaktad zmienit nazwe na ,,Stahlwerke
Braunschweig - Werk Stalowa Wola”. Na potrzeby Wehrmachtu fabryka zostata
podporzadkowana niemieckiemu przemystu zbrojeniowemu i wykorzystywana do
produkcji sprzetu wojskowego. W czasie wojny obiekt stal si¢ réwniez miejscem
dziatalnosci ruchu oporu. 1 sierpnia 1944 roku, po zakonczeniu dziatan wojennych, zaktad
wymagal odbudowy i reorganizacji struktury przedsigbiorstwa, a straty przedsigbiorstwa
oszacowano na okolo 20% warto$ci®.

Po II wojnie §wiatowej HSW zostata znacjonalizowana i podporzadkowana 6wczesnej
polityce gospodarczej PRL. Przez lata rozbudowywano moce produkcyjne i rozszerzono
dziatalno$¢ wprowadzajac do oferty nie tylko sprze¢t wojskowy, lecz réwniez maszyny
budowlane i cig¢zki sprzgt przemyslowy. Huta stala si¢ juz wtedy oficjalnie jednym
z najwickszych zaktadéw przemystowych w Polsce eksportujac swoje produkty do krajow
bloku wschodniego. Produkcja obejmowata m.in haubice samobiezne, transportery
opancerzone oraz rézne typy pojazdéw wojskowych?.

W latach 90 pojawit si¢ kryzys transformacyjny i restrukturyzacja. Po upadku
komunizmu w 1989 roku Huta Stalowa Wola podobnie jak wiele panstwowych zaktadow
zbrojeniowych w Polsce stancla przed powaznym kryzysem. Znaczne ograniczenie
zamOwien wojskowych oraz problemy gospodarcze kraju doprowadzity do koniecznoSci
zmian dzialalnoscii W 1991 roku Huta Stalowa Wola zostala przeksztalcona
w jednoosobowa spdtke Skarbu Panstwa, przez co przestala juz petni¢ funkcje
przedsiebiorstwa przemystu obronnego. Wspdtpraca z zachodnimi producentami, m.in.
z szwajcarskim  MOWAG-iem lub brytyjskim BAE Systems pomogty zakladowi
dostosowa¢ sie do nowych standardéw produkcyjnych i organizacyjnych®.

XXI wiek nazywany nowa era firmy przynosit dziatalno$ci wiele sukceséw. W 2000
roku w ramach HSW S.A. wydzielono Centrum Produkcji Wojskowej, koncentrujace si¢
na produkcji specjalnej. Przelomem bylo opracowanie i przekazanie wojsku mozdzierza
M98 w 2003 roku - byt to pierwszy catkowicie polski projekt po latach wspétpracy z ZSRR.
Nazywany byt krokiem milowym w odbudowie potencjatu zbrojeniowego Huty’. Polska
Grupa Zbrojeniowa w 2014 roku wilaczyla w swoje szeregi Hutg Stalowa Wola, co

3 Huta Stalowa Wola S.A., Wielkie plany zatrzymane na lata...,
https://www.hsw.pl/historia/wielkie-plany-zatrzymane-na-lata/ (dostgp 22.03.2025).

4 Huta Stalowa Wola S.A., Potencjatl poza kontrolg..., https://www.hsw.pl/historia/potencjal-poza-
kontrola/ (dostep 22.03.2025).

3> Huta Stalowa Wola S.A., Nowe otwarcie, https://www.hsw.pl/historia/nowe-otwarcie/ (dostep
22.03.2025).

6 Tamze.

7 Tamze.
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umozliwito firmie dalszag modernizacj¢ oraz rozwdj nowych technologii wojskowych.
Dzi¢ki inwestycjom w innowacje i wspolpracy z krajowymi oraz zagranicznymi partnerami
HSW stata si¢ jednym z kluczowych producentéw sprzgtu artyleryjskiego i pojazdéw
opancerzonych w Polsce®.

W ostatnich latach zaktad dostarczat polskiej armii wiele nowoczesnych rozwigzan,
przez co zyskal ogromne uznanie na polskim rynku, jak i miedzynarodowym. Dzi$§ Huta
Stalowa Wola pelni strategiczng role w polskim systemie obronnym. Dzigki ciaglym
inwestycjom i rozwojowi technologicznemu, firma odgrywa kluczowa role
w ksztattowaniu przysztosci polskiego przemystu obronnego.

2. GLOWNE PRODUKTY I TECHNOLOGIE

Huta Stalowa Wola specjalizuje si¢ gtéwnie w produkcji nowoczesnych systeméw
artyleryjskich, bojowych wozéw piechoty oraz zdalnie sterowanych wiez. Dzigki
zastosowaniu nowoczesnych technologii i $cistej wspélpracy z wojskiem, firma dostarcza
rozwigzania spetniajace najwyzsze standardy.

Samobiezna haubica KRAB kal. 155 mm jest jednym z kluczowych produktéw HSW.
Jest to nowoczesny system artyleryjski kalibru 155 mm, ktéry charakteryzuje si¢ wysoka
precyzja oraz duzym zasiegiem razenia. Haubica zostala zaprojektowana zgodnie
z standardami NATO i jest wykorzystywana przez Wojsko Polskie®. System ten zapewnia
skuteczne wsparcie artyleryjskie na polu walki, a jego mobilno§¢ pozwala na szybkie
przemieszczanie si¢ i dostosowanie do zmieniajacych si¢ warunkéw bojowych!C.

RAK to zautomatyzowany mozdzierz samobiezny, dostepny na podwoziu
gasienicowym. Dzigki nowoczesnemu systemowi kierowania ogniem oraz duzej
szybkostrzelnosci, Rak jest niezwykle skutecznych w zwalczaniu celéw na $rednich
dystansach. Mozdzierz ten jest szeroko wykorzystywany w jednostkach Wojska Polskiego
i odznacza si¢ duza niezawodnoscig oraz mozliwos$cig prowadzenia ognia w ruchu, jak
i z pozycji statycznej'!.

Natomiast BORSUK to nowoczesny bojowy wéz piechoty oparty gtéwnie na
podwoziu gasienicowym. Charakteryzuje si¢ wysokim poziomem ochrony poktadu, duza
mobilnoscig i mozliwoscia operowania w trudnym terenie, w tym przeszkody wodne. Jest
wyposazony w zaawansowane systemy uzbrojenia i elektroniki, ktére zwiekszaja jego
skuteczno$¢ bojowa. Pojazd zostal opracowany z mysla o dostosowaniu do dynamicznie
zmieniajacych si¢ realiow wspodtczesnych konfliktéw zbrojnych, co czyni go jednym
z najbardziej zaawansowanych technologicznie projektéw w arsenale polskiej armii'2.

8 Huta Stalowa Wola S.A., Powrét do korzeni, https://www.hsw.pl/historia/powrot-do-korzeni/
(dostep 22.03.2025).

%Portal Obronny, Jak daleko moze dolecie pocisk o kalibrze 155 mm? Ta amunicja jest w uzyciu
od 150 lat, https://portalobronny.se.pl/bron-i-strzelectwo/jak-daleko-moze-doleciec-pocisk-o-
kalibrze-155-mm-ta-amunicja-jest-w-uzyciu-od-150-lat-aa-QbgP-nSje-Suzq.html (dostep
22.03.2025).

10 Huta Stalowa Wola S.A., 155mm samobiezna haubica KRAB,
https://www.hsw.pl/produkty/155-mm-samobiezna-haubica-krab/ (dostep 22.03.2025).

K. Wilewski, RAK — polskie dziato swiatowej klasy, ,Polska Zbrojna”, https://www.polska-
zbrojna.pl/home/articleshow/5757 (dostegp 22.03.2025).

12 K. Wilewski, Borsuk potrafi!, ,, Polska Zbrojna”, https://polska-
zbrojna.pl/home/articleshow/43527 t=Borsuk-potrafi- (dostgp 22.03.2025).
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ZSSW-30 jest bezzalogowa wieza wyposazong w armat¢ kalibru 30 mm oraz
przeciwpancerne pociski kierowane. Jest przeznaczona do integracji z nowoczesnymi
pojazdami bojowymi, w tym z KTO Rosomak, czy wyzej wspomnianym BWP BORSUK.
Dzigki zastosowaniu zaawansowanych systemow elektronicznych, zapewnia wysoka
celno$¢ 1 skuteczno$¢ ognia. Rozwigzanie to wpisuje si¢ w globalne trendy rozwoju
uzbrojenia, gdzie automatyzacja i precyzja stanowia kluczowe elementy skutecznosci na
wspotczesnym polu walki'®,

3. ZNACZENIE DLA POLSKIE] OBRONNOSCI ORAZ NA TLE
MIEDZYNARODOWYM

Huta Stalowa Wola S.A. (HSW S.A.) odgrywa kluczowa rol¢ w polskim przemysle
obronnym. Firma majaca ponad 80-letnig tradycje, jest obecnie jednym z najwazniejszych
zaktadéw zbrojeniowych w Polsce, specjalizujacym si¢ w produkcji artylerii samobieznej,
bojowych wozéw piechoty oraz innego cigzkiego sprzetu wojskowego. Dzigki
dynamicznemu rozwojowi oraz inwestycjom w nowe technologie HSW nie tylko dostarcza
nowoczesne systemy dla polskiej armii, lecz réwniez skutecznie konkuruje na rynkach
mig¢dzynarodowych, stajac si¢ istotnym graczem w globalnym przemysle zbrojeniowym.

Jednym z flagowych produktéw HSW jest armato haubica samobiezna Krab kalibru
155 mm, bedaca podstawowym elementem polskiej artylerii dalekiego zasiggu. Krab,
bazujacy na koreafiskim podwoziu K9 oraz wyposazony w zaawansowane systemy
kierowania ogniem, wyrdznia si¢ duza precyzja oraz mobilnoscia. Na mocy umowy
z Agencja Uzbrojenia o wartosci ponad 9 miliardéw zlotych, HSW zobowigzata si¢
dostarczy¢ 96 takich armato haubic, ktére maja maksymalny zasieg ognia do 40 km przy
uzyciu specjalnej amunicji dalekiego zasiegu, wraz z wozami towarzyszacymi do konca
2029 roku. HSW podpisal réwniez kontrakt na 8 miliardéw ztotych wraz innymi
przedsigbiorstwami, iz dostarczg az 250 wozéw dla haubic samobieznych K9,

Aby sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowaniu HSW w 2023 roku przejeta hale
produkcyjne od chifiskiej firmy LiuGong, co pozwolito na podwojenie zdolnosci
produkcyjnych Krabéw. Dzigki temu mozliwe stato si¢ zwigkszenie produkcji do poziomu
okoto 50 sztuk rocznie, co jest kluczowe w kontekécie zaréwno realizacji zaméwien
krajowych jak i potencjalnych kontraktéw eksportowych!'>. Warto podkresli¢, ze
zainteresowanie Krabami wyrazily réwniez inne panstwa m.in. Ukraina, ktéra zaméwita
parti¢ tych systeméw, a doktadnie 54 sztuki w zwigzku z trwajaca wojng obronng przeciwko
Ros;ji's.

13 Huta Stalowa Wola S.A., Nowa umowa na dostawy 58 systeméw wiezowych ZSSW-30 dla Sit
Zbrojnych RP, https://www.hsw.pl/aktualnosci/nowa-umowa-na-dostawy-58-systemow-wiezowych-
zssw-30-dla-sil-zbrojnych-rp/ (dostep 22.03.2025).

14 Bankier.pl, Rzqd podpisat dwie umowy na sprzet zbrojeniowy za 17 mld zt 7 Hutq Stalowa
Wola, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Rzad-podpisal-dwie-umowy-na-sprzet-zbrojeniowy-za-
17-mld-zl-z-Huta-Stalowa-Wola-8866076.html (dostgp 23.03.2025).

15 Nowiny24, Zaktad sprzedany 11 lat temu Chiriczykom wraca do Huty Stalowa Wola,
https://nowiny24.pl/zaklad-sprzedany-11-lat-temu-chinczykom-wraca-do-huty-stalowa-wola-
zdjecia-wideo/ar/c3-17948171 (dostep 23.03.2025).

16 Kresy.pl, Dziennik Zbrojny: HSW do 2027 r. ma wyprodukowa¢ 144 haubice Krab, w tym 54
dla Ukrainy, https://kresy.pl/wydarzenia/dziennik-zbrojny-hsw-do-2027-r-ma-wyprodukowac-144-
haubice-krab-w-tym-54-dla-ukrainy/ (dostgp 23.03.2025).
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Kolejnym istotnym projektem realizowanym przez HSW jest bojowy wéz piechoty
Borsuk. 28 lutego 2023 roku podpisano umowe¢ ramowg na produkcj¢ ponad 1400 tych
pojazdéw dla Sit Zbrojnych RP!7. Produkcja Borsuka ma osiagna¢ wysoki poziom, co czyni
ten projekt jednym z najwigkszych w historii polskiego przemystu zbrojeniowego. Borsuk
to nowoczesny woz bojowy wyposazony w zdalnie sterowany system wiezowy ZSSW-30
oraz zaawansowane systemy ochrony balistycznej i przeciwminowej. Jego modularna
konstrukcja pozwala na dostosowanie do réznych warunkéw bojowych oraz integracje
z nowoczesnymi systemami uzbrojenia. Pojazd jest tak skonstruowany, ze moze szybko
i zwinnie pokonywaé wszelkie trudnosci, co oznacza, ze moze pokonywaé przeszkody
wodne bez przygotowania osiggajac predkos¢ do 10 km/h na wodzie i do 70 km/h na
ladzie'. Warto zauwazy¢, ze polska armia, ktéra od pewnego czasu wzmacnia swoje sity
o nowoczesne czolgi (Abrams i K2), stoi przed pilng potrzeba unowocze$nienia swoich
bojowych wozéw piechoty. Obecnie polskie wojska zmechanizowane wcigz bazuja na
przestarzalych BWP-1, ktére zostaly wprowadzone do stuzby juz w latach 70. XX wieku.
Poczatkowo Polska dysponowata okoto 1400 tymi pojazdami, jednak ich liczba mogta
spa$¢ ponizej 850 sztuk gitéwnie w wyniku przekazania cze$ci wozéw Ukrainie oraz
wycofania najbardziej wyeksploatowanych egzemplarzy. BWP-1 to archaiczna
konstrukcja, ktéra w obecnych warunkach nie spetnia juz wymagan wspéiczesnego pola
walki oferujac znacznie nizszy poziom ochrony balistycznej i nieadekwatng odporno$¢ na
nowoczesne zagrozenia'®,

Znaczenie Huty Stalowej Wola S.A. dla polskiej obronnosci jest nie do przecenienia,
ale firma odgrywa réwniez coraz wigksza rol¢ na arenie mi¢dzynarodowej. Sukces Kraba
i Borsuka to dopiero poczatek ekspansji HSW na rynki zagraniczne. W ostatnich latach
firma nawigzala wspétprac¢ z wieloma mig¢dzynarodowymi partnerami, w tym m.in.
z amerykanskim koncernem Raytheon. Dzi¢ki tej relacji mozliwa jest wymiana technologii,
rozwdj nowych produktéw oraz poszukiwanie wspSlnych rynkéw eksportowych?. Ponadto
HSW uczestniczy w migdzynarodowych targach zbrojeniowych takich jak Eurosatory
w Paryzu, czy MSPO w Kielcach, gdzie prezentowala swoje najnowsze osiagnigcia
technologiczne?!. W 2024 roku HSW zdobyla nagrode Defender na targach MSPO za
innowacyjne rozwigzania w zakresie technologii wojskowej w pojezdzie wielozadaniowym
4x4 Waran?®. Na wykresie 1. przedstawiono wyniki finansowe HSW w latach 2020-2023
w zl.

17 }.. Pacholski, Co dalej z zakupem BWP Borsuk i kondycja HSW S.A. ?, https://zbiam.pl/co-dale;j-
z-zakupem-bwp-borsuk-i-kondycja-hsw-s-a/ (dostgp 23.03.2025).

18 Nowiny.pl, Bojowy wéz piechoty Borsuk- opis, dane techniczne, zalety, wady, plany produkcji,
https://www.nowin.pl/2025/01/17/bojowy-woz-piechoty-borsuk-opis-dane-techniczne-zalety-wady-
plany-produkcji/ (dostgp 23.03.2025).

YMSN, Skqd sie wzigt i co potrafi BWP Borsuk, https://www.msn.com/pl-
pl/wiadomosci/other/sk%C4%85d-5i%C4%99-wzi%C4 %85 %C5 %82-i-co-potrafi-bwp-borsuk/ar-
AA1BUFcc?ocid=winp1taskbar&cvid=adbcalfabce642e9c6d74e2fda0f7663 &ei=20 (dostep
31.03.2025).

2Huta Stalowa Wola S.A., Kolejny krok we wspdtpracy HSW i Raytheon,
https://www.hsw.pl/aktualnosci/kolejny-krok-we-wspolpracy-hsw-i-raytheon/ (dostep 23.03.2025).

2! Huta Stalowa Wola S.A., HSW S.A. na EUROSATORY 2022 w Paryz,
https://www.hsw.pl/aktualnosci/hsw-s-a-na-eurosatory-2022-w-paryzu/ (dostgp 24.03.2025).

22 Huta Stalowa Wola S.A., HSW S.A. na targach MS PO 2024,
https:/[www.hsw.pl/aktualnosci/hsw-s-a-na-targach-mspo-2024/ (dostgp 24.03.2025).
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Wyk. 1. Wyniki finansowe w latach 2020-2023 w zt
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: bizraport.pl, Huta Stalowa Wola Spotka Akcyjna,
https://www.bizraport.pl/krs/0000004324/huta-stalowa-wola-spolka-akcyjna (dostgp 24.03.2025).

Wykres 1. przedstawia imponujace wyniki finansowe Huty Stalowa Wola. W 2023
roku firma osiaggneta zysk netto w wysokosci 394 618 643 zt, co stanowilo znaczacy wzrost
w poréwnaniu do 123 160 504 zt w 2022 roku. Wzrost ten jest efektem realizacji duzych
kontraktéw krajowych oraz zwigkszenia mocy produkcyjnych. HSW systematycznie
inwestuje w nowoczesne linie montazowe oraz rozbudowe infrastruktury, co pozwala na
dalszy rozwdj i zwigkszenie potencjalu eksportowego. Szacuje si¢, ze w2025 roku
przychody firmy moga przekroczy¢ dotychczasowe zyski, co jeszcze bardziej umocni jej
pozycje jako jednego z lideréw polskiego przemystu obronnego®.

4. WPLYW NA LOKALNA GOSPODARKE ORAZ SPOLECZNOSC

HSW jest jednym z najwigkszych pracodawcéw w regionie. W roku 2024 huta
zatrudnila okolo 170 oséb na rézne stanowiska pracy, gtéwnie przemystowe?*. Firma
oferuje zatrudnienie nie tylko w produkcji, ale takze w badaniach, rozwoju, logistyce
i administracji. Wspétpraca z uczelniami technicznymi, takimi jak Politechnika
Rzeszowska, prowadzi do regularnych praktyk i stazy dla studentéw, co sprzyja ksztatceniu
nowych specjalistéw w branzy obronnej?®.

Wysokiej jakosci kadra inzynierska i techniczna, a takze rozwdj programéw
szkoleniowych, przyczyniaja si¢ do podnoszenia poziomu kwalifikacji lokalnej sity
robocze;j?®.

HSW aktywnie wspotpracuje z lokalnymi przedsigbiorstwami i uczelniami. Angazuje
si¢, migdzy innymi w rozwdj i wspieranie spotecznosci lokalnej, studentéw. Ponadto, HSW

23 bizraport.pl, Huta Stalowa Wola Spétka Akcyjna,
https://www.bizraport.pl/krs/0000004324/huta-stalowa-wola-spolka-akcyjna (dostgp 24.03.2025).

24 Powiatowy Urzad Pracy w Stalowej Woli, Analiza sytuacji na rynku pracy w powiecie
stalowowolskim,file///Users/sebastianrurak/Downloads/5.%20Analiza_sytuacji_na_rynku_pracy_wp
owiecie_stalowowolskim.pdf, s. 39 (dostgp 24.03.2025).

% Politechnika Rzeszowska, Biuro Karier, Huta Stalowa Wola S.A.,
https://biurokarier.prz.edu.pl/pracodawca/2571 (dostep 25.03.2025).

26 Huta Stalowa Wola S.A., Misja i wizja, https://www.hsw.pl/o-spolce/misja-i-wizja/ (dostep
25.03.2025).
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inwestuje w rozwdj lokalnych firm, oferujagc im dtugoterminowe kontrakty, co pomaga
w stabilizacji ich dziatalno$ci oraz tworzeniu nowych miejsc pracy. Dzigki temu, firma staje
si¢ motorem napgdowym dla rozwoju przemystu w regionie?’. Huta Stalowa Wola nie tylko
rozwija swoje zaktady produkcyjne, ale réwniez przyczynia si¢ do rozwoju infrastruktury
regionalnej. 7 czerwca 2023 zainwestowano facznie 600 min zloty w rozwdj
przedsigbiorstwa. Dzigki tym dziataniom HSW stwarza nowe miejsca pracy i pobudza
rozwéj gospodarczy regionu®s,

Firma angazuje si¢ w dziatalno$¢ spotecznag poprzez wsparcie lokalnych inicjatyw
kulturalnych, edukacyjnych i sportowych. HSW regularnie sponsoruje wydarzenia
kulturalne w regionie oraz wspiera lokalne szkoty i uczelnie. Firma udziela takze wsparcia
finansowego organizacjom pozarzadowym dzialajacym na rzecz poprawy jakos$ci zycia
mieszkancéw Stalowej Woli® Warto podkresli¢, ze Huta Stalowa Wola aktywnie wspiera
inicjatywy zwigzane z edukacjg techniczng™®.

5. PRZYSZX.0SC ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU HSW S.A.

Aby sprosta¢ rosngcemu zapotrzebowaniu na nowoczesny sprze¢t wojskowy, HSW
konsekwentnie zwigksza swoje moce produkcyjne. W 2023 roku firma otrzymata
dofinansowanie w wysokoséci 1,8 miliarda ztotych z budzetu panstwa na rozwdj linii
produkcyjnych, co umozliwi przyspieszenie dostaw sprzetu dla polskiej armii i klientéw
zagranicznych’!.

Dodatkowo, HSW planuje modernizacj¢ parku maszynowego, wdrazanie nowych
technologii produkcji, zwigkszenie automatyzacji proceséw wytworczych oraz rozwdj
zaplecza badawczo-rozwojowego, co pozwoli na dalszg innowacyjno$¢ produktéw>2.

HSW aktywnie rozwija wspéltprac¢ z zagranicznymi partnerami, co otwiera przed
firmg nowe mozliwosci eksportowe. Przyktadem jest produkcja 48 wyrzutni rakiet M903,
w ramach systemu Patriot, ktére beda montowane w Polsce jako cze$¢ programu chat
modernizacji obrony powietrznej kraju®.

27 Defence24.pl, Porozumienie Stalowowolskie- przemyst wspiera nauke i buduje zaplecze,
https://defence24.pl/przemysl/porozumienie-stalowowolskie-przemysl-wspiera-nauke-i-buduje-
zaplecze (dostgp 24.03.2025).

28 ZBIAM.pl, 600 min PLN na rozbudowe zdolnosci produkcyjnych Huty Stalowa Wola S.A.,
https://zbiam.pl/600-mln-pln-na-rozbudowe-zdolnosci-produkcyjnych-huty-stalowa-wola-s-a/
(dostep 25.03.2025).

2% Huta Stalowa Wola S.A., Misja i wizja, https://www.hsw.pl/o-spolce/misja-i-wizja/ (dostep
25.03.2025).

30 Huta Stalowa Wola S.A., HSW S.A. nawigzata wspotprace z Centrum Edukacji Zawodowej
w Stalowej Woli, https://www.hsw.pl/aktualnosci/hsw-s-a-nawiazala-wspolprace-z-centrum-
edukacji-zawodowej-w-stalowej-woli/ (dostgp 25.03.2025).

3 TVP3 Rzesz6w, Miliard 800 milionéw zloty z budzetu panstwa dla Huty Stalowa Wola,
https://rzeszow.tvp.pl/70901259/miliard-800-milionow-zlotych-z-budzetu-panstwa-dla-huty-
stalowa-wola (dostep 26.03.2025).

32 Staleo.pl, HSW rozwija park maszynowy i robotyzuje produkcje, https://staleo.pl/z-kraju-i-ze-
swiata/aktualnosci/3777/hsw-rozwija-park-maszynowy-i-robotyzuje-produkcje (dostep 27.03.2025).

3 Portal-mundurowy.pl, 48 wyrzutni M903 w ramach systemu Patriot bedg produkowane w HSW
S.A., https://portal-mundurowy.pl/index.php/innowacje-i-biznes/48-wyrzutni-m903-w-ramach-
systemu-patriot-beda-produkowane-w-hsw-sa (dostgp 27.03.2025).
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Eksport sprzetu wojskowego, zwlaszcza armatohaubic Krab, cieszy si¢ duzym
zainteresowaniem na rynkach miedzynarodowych. HSW prowadzi rozmowy
z potencjalnymi nabywcami, co moze przyczyni¢ si¢ do dalszego wzrostu znaczenia
polskiego przemystu zbrojeniowego w skali globalnej*.

PODSUMOWANIE

Celem artykutu bylo przedstawienie historii, rozwoju oraz wspéiczesnego znaczenia
Huty Stalowa Wola S.A. jako kluczowego elementu polskiego przemystu zbrojeniowego.
Firma odgrywa istotng rol¢ w modernizacji polskiej armii, dostarczajagc nowoczesne
systemy artyleryjskie, pojazdy opancerzone i zdalnie sterowane wieze. Przyktadem jej
wspotczesnych osiggnieé jest produkcja haubicy Krab, ktdrej eksport cieszy si¢ rosngcym
zainteresowaniem, w tym w Ukrainie, co podkre$la rosnaca pozycje HSW na rynku
mi¢dzynarodowym.

Huta Stalowa Wola (HSW) to kluczowy gracz na polskim rynku przemystu
zbrojeniowego, ktéry odgrywa strategiczng rol¢ w modernizacji Sit Zbrojnych RP. Firma
specjalizuje si¢ w produkcji nowoczesnego sprzetu wojskowego, w tym artylerii
samobieznej i pojazdéw opancerzonych, takich jak armatohaubica Krab, mozdzierz
samobiezny Rak i bojowy ptywajacy woéz piechoty Borsuk. Dzigki innowacyjnym
produktom i duzym inwestycjom w rozwdj technologii oraz infrastruktury, HSW umacnia
swojg pozycje na rynku krajowym i mig¢dzynarodowym. Wspdlpraca z zagranicznymi
partnerami oraz eksport sprzetu, jak armatohaubice Krab i system Patriot, stwarzaja
dodatkowe mozliwo$ci rozwoju. Huta stawia réwniez na modernizacj¢ swoich linii
produkcyjnych i zwigkszenie automatyzacji proceséw wytwoérczych, co pozwala na szybsze
dostosowanie si¢ do rosngcego zapotrzebowania na nowoczesny sprz¢t wojskowy. Dzigki
tym wszystkim dzialaniom, HSW ma szans¢ sta¢ si¢ jednym z lideréw europejskiego
przemystu zbrojeniowego w nadchodzacych latach.

Warto doda¢, ze firma w ostatnich latach zrealizowata szereg kontraktéw, ktdre
znacznie wplynely na jej rozwdj i wzrost znaczenia na rynku mi¢dzynarodowym. Na
przyktad, w ramach umowy z Agencja Uzbrojenia, HSW dostarczy 96 armatohaubic Krab
o wartosci ponad 9 miliardéw ztotych. Dodatkowo, podpisano kontrakt na 8 miliardéw
ztotych na dostarczenie 250 wozéw bojowych dla systemu haubic samobieznych KO.
Produkcja tych sprzetéw odbywa si¢ przy zwigkszonych zdolnosciach produkcyjnych,
ktére zostaly podwojone po przejeciu hal produkcyjnych od chinskiej firmy LiuGong, co
pozwolito na wzrost produkcji Krabéw do okoto 50 sztuk rocznie. Eksport Krabéow zdobyt
takze migedzynarodowe uznanie, a Ukraina zaméwita 54 sztuki w zwigzku z wojng obronng
przeciwko Rosji.

Ponadto, firma aktywnie inwestuje w rozwéj infrastruktury oraz modernizacje
zaktadéw produkcyjnych. W 2023 roku HSW zainwestowata 1,8 miliarda ztotych z budzetu
panstwa na rozwdj linii produkcyjnych, co umozliwito przyspieszenie dostaw sprzetu.
HSW planuje takze dalsze inwestycje w badania i rozwdj, wdrazanie nowych technologii
produkcji oraz automatyzacj¢, co umozliwi dalszy wzrost efektywnosci i innowacyjnosci.
Dzigki tym dziataniom HSW zyskuje pozycje lidera w produkcji zaawansowanego sprzetu
wojskowego, zardwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.

34 Defence24.pl, MSPO 2020: HSW zwigksza wspotprace z BAE Systems. Kraby na eksport,
https://defence24.pl/przemysl/mspo-2020-hsw-zwieksza-wspolprace-z-bae-systems-kraby-na-
eksport (dostegp 27.03.2025).
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HUTA STALOWA WOLA S.A. - THE POWER
OF THE POLISH ARMS INDUSTRY

Huta Stalowa Wola (HSW) is a key player in Poland's defense industry, specializing in the
production of military equipment, particularly self-propelled artillery and armored vehicles.
The company plays a crucial role in the modernization of the Polish Armed Forces and has
gained increasing recognition in international markets. In recent years, HSW has made
significant investments in innovative technologies, infrastructure development, and
international partnerships, paving the way for further growth.

HSW produces key artillery systems for the Polish military, such as the Krab 155 mm self-
propelled howitzer, the Rak 120 mm self-propelled mortar, and the Borsuk amphibious
infantry fighting vehicle. The company’s focus on expanding production capabilities and
modernizing its machinery ensures it can meet the rising demand for advanced military
equipment. HSW is also actively expanding its international presence, with export deals,
particularly for the Krab howitzer and the Patriot missile system, further strengthening
Poland's position in the global defense market.

Keywords: Huta Stalowa Wola, arms industry, artillery systems, technology, development.
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Gabriela TWORKO'

INFLACJA W POLSCE W LATACH 1990-2025

W artykule przedstawiono proces ksztattowania si¢ inflacji w ciagu ostatnich 35 lat oraz jej
prognoz¢ na najblizszy rok. Celem artykulu jest oméwienie proceséw ksztaltowania si¢
inflacji i czynnikdw na nig wptywajacych. Objasnione zostaty kluczowe pojgcia zwigzane
z inflacja, rodzaje inflacji, przyczyny i skutki zbyt wysokiej lub zbyt niskiej inflacji oraz cel
inflacyjny, wynoszacy +-2,5%. Oméwiono szczegélowo wszelkie wahania wskaznika, proces
hiperinflacji si¢ggajacy 1990 roku, jak réwniez zjawisko deflacji w roku 2015. W kazdym
znich zostal przeanalizowany wykres oraz sytuacja gospodarcza wplywajaca na
przedstawione wielkosci. Publikacja zawiera ponadto informacj¢ o gospodarce Polski
w czasach PRL-u, pandemii wirusa Covid-19, a takze rosyjskiej agresji zbrojnej na Ukraing
ijej skutkach dla panstw sasiednich. Istotna dla artykutu jest interpretacja inflacji, ktéra
wbrew powszechnemu przekonaniu, b¢daca pod kontrola, wspomaga rozwéj gospodarczy.

Stowa kluczowe: inflacja, cel inflacyjny, deflacja, hiperinflacja gospodarka.

WPROWADZENIE

Na wstgpie warto zapozna¢ si¢ z omawianym zjawiskiem oraz czynnikami
ksztaltujacymi go i skutkami, jakie ze sobg niesie. Pod pojeciem inflacji nalezy rozumiec
ogdlny proces zmian cen w catej gospodarce?. Samo stowo ,,inflacja’ w spoteczenstwie
jest dos¢ negatywnie kojarzone. Biorac pod uwage sytuacj¢ obywateli, cigzko pracujacych
na swoje zycie i starajacych si¢ zapewni¢ swoim rodzinom maksymalnie mozliwy
dobrobyt, ma w duzym stopniu swoje uzasadnienie. Inflacja rozumowana jest bezposrednio
jako zjawisko, ktoéry pogarsza poziom zycia w danym kraju, co ma nie tylko skutki
powszechne na skale panstwa, ale réwniez indywidualne dla kazdego czlowieka.
W pewnym sensie owe skojarzenia maja racje bytu, gdyz faktem jest, iz inflacja wptywa na
site nabywcza pienigdza, a jej wzrost, znacznie tg sit¢ oslabia’>. W praktyce sytuacja
wyglada nastgpujaco — wzrost inflacji skutkuje tym, Ze pomimo tego, ze ilo$¢ posiadanego
pienigdza w danym momencie jest taka sama, to konsumpcja na jaka mozna tg ilo$¢
przeznaczy¢, jest mniejsza. Mimo owych faktéw, warto zaznaczy¢, ze umiarkowana
inflacja (w granicach 2-4%) jest zjawiskiem pozytywnym, m.in. pobudzajac wzrost
gospodarczy, a takze nie wplywa na zachowania podmiotéw gospodarczych i nie generuje

! Gabriela Tworko, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Fukasiewicza, Wydzial Zarzadzania,
Inzynieria Proceséw Biznesowych, 179989 @stud.prz.edu.pl.

2 Co warto wiedzieé o inflacji?,
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5464/18/1/1/co_warto_wiedzie
c_o_inflacji.pdf (dostgp 26.03.2025).

3 Sita nabywcza — co to jest i jak wyglgda w Polsce?, https://pep.pl/poradnik/sila-nabywcza/
(dostep 26.03.2025).



negatywnych, odczuwalnych skutkéw, dlatego tez cel inflacyjny w Polsce jest wyznaczony
obecnie na poziomie 2,5% (+-1 pkt proc.)*.

Nalezy wyr6zni¢ kilka rodzajéw inflacji’:

1. Inflacj¢ petzajaca — gdy wzrost cen nie przekracza kilku procent rocznie, nie
powoduje ona zaklécen w przebiegu proceséw gospodarczych.

2. Inflacje kroczacg — ma miejsce, gdy dynamika wzrostu cen rosnie od 4-5% do 10%
w skali roku. Ten typ inflacji jest nadal okreslany jako umiarkowany, poniewaz ceny
nieznacznie odchylaja si¢ od poprzedniej normy.

3. Inflacje galopujaca — panuje wtedy, gdy panstwo ma do czynienia z dwucyfrowym
procentem wzrostu cen, ktéry szybko rosnie. Warto$¢ pienigdz btyskawicznie spada.

4. Hiperinflacje — najbardziej dynamiczna forma inflacji. Wzrost cen moze wynies$¢
nawet kilka badz kilkana$cie tysigcy procent w ciggu roku. Jest bardzo niebezpiecznym
zjawiskiem.

Omawiajac rodzaje inflacji warto tez wspomnie¢ o do$¢ istotnej tutaj kwestii,
mianowicie — co wplywa na zmiany inflacji oraz jakie skutki generuja za sobg owe zmiany.
Przyczyny inflacji moga by¢ rézne, natomiast warto tutaj wspomnie¢ o kilku istotnych®:

1. Nadmierna emisja pienigdza, a co za tym idzie, zbyt duza jego ilo$¢ w obiegu.

2. Wzrost kosztéw produkcji — w takiej sytuacji, producenci, aby utrzymaé swoje
zyski na odpowiednim poziomie, musza podnies¢ ceny wyprodukowanych towar6w badz
$wiadczonych ustug.

3. Wzrost popytu na dobra i uslugi — gdy popytu przewyzszy podaz, na rynku
pozostaje mniej oferowanych towaréw, niz konsumentéw, ch¢tnych do ich zakupu, co
prowadzi do wzrostu cen, aby wyréwnac oba zjawiska.

4. Nieodpowiednia polityka monetarna’, ktérej zadaniem jest stabilizacja inflacji
i wspieranie wzrostu gospodarczego, kontrola podazy pienigdza.

5. Sytuacja polityczno-gospodarcza w panstwie lub na §wiecie.

Podstawowe skutki inflacji, na jakie warto zwréci¢ uwage ksztattuja sie nastepujaco®:

1. Stymulacja wzrostu gospodarczego poprzez motywacj¢ do inwestowania (odnosi
si¢ do inflacji petzajacej badz kroczace;j).

2. Spadek sity nabywczej pieniadza, co skutkuje réwnoznacznym spadkiem wartos$ci
osigganych dochodéw.

3. Wzrost kosztéw zycia.

4. Wzrost niepewnosci i ostabienie aktywnosci gospodarcze;j.

Na przetomie ostatnich 35. lat w Polsce, inflacja osiagngta swéj maksymalny poziom,
siggajacy prawie 600%, co miato miejsce w latach 90-tych oraz po dwudziestu pigciu latach,
minimalny poziom wynoszacy -0,9% w roku 2015. Oba zjawiska sa negatywne.
W omawianym okresie wskaznik inflacji ksztattowal si¢ na ré6znych poziomach, co bylo
najczeSciej skutkiem m.in. dwczesnej sytuacji, panujacej w panstwie. Po roku 1989

4 Jaki jest cel polityki pienigznej NBP ?, https://nbp.pl/wp-content/uploads/2022/09/cel-polityki-
pienieznej.pdf (dostgp 26.03.2025).

3 R. Milewski, E. Kwiatkowski red., Podstawy ekonomii, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2018, ISBN 978-83-01-19892-3, s. 456.

¢ Tamze, s. 463.

7 Polityka monetarna — czym jest, jak funkcjonuje, do czego stuzy?,
https://pep.pl/poradnik/polityka-monetarna/ (dostgp 26.03.2025).

8 R. Milewski, E. Kwiatkowski red. nauk., Podstawy..., op. cit., s. 455.
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w Polsce nastgpily gwattowne zmiany, ktére wptynety i uksztattowaly caly proces
inflacyjny®. Obecnie w marcu 2025 r. wynosi ona 4,9%, co nalezy uznaé¢ za stosunkowo
bezpieczng wartos¢.

1. INFLACJA W LATACH 1990-2000

Wykres 1. utworzony na podstawie danych statystycznych GUS ukazuje zmiany
wskaznika inflacji w ciagu pierwszego, 10-letniego okresu.
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Wyk. 1. Inflacja w Polsce w latach 1990-2000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Roczne wskazniki cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych, plik danych xIsx, Gléwny Urzad Statystyczny, stat.gov.pl (dostegp 26.03.2025).

Jak mozna zauwazy¢, ukazany wskaznik charakteryzuje si¢ tendencja spadkowa na
przetomie omawianych lat. Hiperinflacja w poczatkowych latach, si¢gajaca prawie 600%,
byla wynikiem uprzednio panujacej polityki tzw. PRL-u (Polska Rzeczypospolita Ludowa),
trwajacego w latach 1952-1989'°. Dlatego warto tutaj réwniez wspomnie¢ o wyzej
wymienionym okresie poprzedzajacym badane lata. W Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
inflacja byta zjawiskiem permanentnym i objawiala si¢ nie tylko rosngcymi cenami, ale tez
brakiem produktéw, czarnym rynkiem oraz sprzedaza prowadzong przez bony i talony.
Komunistyczne wladze, ze wzgledéw politycznych, czgsto odgdérnie opdézniaty wzrosty cen,
co wezesniej czy pézniej i tak konczyto si¢ drastycznymi podwyzkami. Inflacja pojawiata
si¢ wowczas, gdy podaz nie nadgzala za popytem, tzn. produkcja nie nadazata

® W. Jarmotowicz, D. Piatek, Polska transformacja gospodarcza. Przestanki-Przebieg-Rezultaty,
s. 76.

10 p. Matecki, kanat Powojnie, https://www.youtube.com/@Powojnie (dostep 26.03.2025).
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z zaspokajaniem rosngcych potrzeb na okredlone produkty. Wzrost cen, uzasadniony
koniecznos$cig zmniejszenia popytu, wymykat si¢ spod kontroli, poniewaz pafnstwo nie
posiadato odpowiednich narze¢dzi, aby go ograniczy¢. Uzaleznienie od importu towaréw
z zagranicy, z powodu ich ciaggtego braku, skutkowato decyzja o zwigkszeniu wydruku
pieniedzy, co z kolei, zataczajac btedne koto, prowadzito do podwyzek cen. Wywalczony
przez obywateli wzrost wynagrodzen o 30% w sierpniu 1980 roku jeszcze bardziej
zwickszyt ilo§¢ pienigdza w obiegu, podczas gdy na rynku wcigz brakowato potrzebnych
artykutéw. Aby zapewni¢ mieszkancom dostgp do podstawowych towaréw w 1981 roku
wprowadzona zostata reglamentacja, tj. system, ktéry panstwo wprowadza, gdy wolny
rynek przestaje by¢ wystarczajacym narzedziem do dystrybucji débr i ustug. Zazwyczaj
pojawia si¢ w momentach kryzyséw (np. wojna, stany wyjatkowe), gdy dostgpnos¢
towaréw jest powaznie ograniczona. W takich przypadkach reglamentacja towaréw
pozwala kontrolowa¢ ich dostgpno$¢, co oznacza, ze obywatel, chcac kupi¢ okreslone
produkty, musi posiada¢ specjalne kartki lub bony, ktére uprawniaja go do zakupu. Pafistwo
decyduje si¢ na owe dzialania, aby unikna¢ chaosu i zapewni¢ dostep do podstawowych
débr dla wszystkich obywateli. Wprowadzona reglamentacja dotyczyta migsa, smalcu,
czekolady, masta, maki, kaszy, ryzu, kawy, papierosow, alkoholu, mleka, benzyny, a nawet
butéw. Mimo wszystko przed sklepami nadal pojawialy si¢ diugie kolejki. W zwiazku
z wprowadzonym w 1989 roku stanem wojennym, panstwo zwigkszato wydatki na wojsko,
co réwniez pogarszalo sytuacje gospodarczg.

1 stycznia 1990 roku zostal wprowadzony plan Balcerowicza'!. Byt to program reform
gospodarczo-ustrojowych, majacy na celu przejécie do gospodarki rynkowej. Sktadat si¢ on
z picciu elementéw!:

1. Restrykcyjna polityka pieni¢zna.

2. Polityka fiskalna, zmierzajaca do ograniczenia deficytu budzetowego.

3. Liberalizacja cen.

4. Czesciowa wymienialno$¢ zlotego.

5. Restrykcyjna polityka dochodowa.

O restrykcyjnej polityce pieni¢znej $wiadczyto ograniczenie podazy pienigdza oraz
wzrost stop procentowych od udzielanych kredytéw. Ograniczone zostaty takze dotacje
podmiotowe i przedmiotowe, co bylo nieodzowne wobec koniecznosci opanowania inflacji
oraz przystosowania budzetu panstwa do gospodarki rynkowej. Plan miat charakter
gwattowny i szokowy, ale — co najistotniejsze - skuteczny. Po roku 1990 nastapito znaczne
obnizenie inflacji i deficytu budzetowego'3. Potozono kres niedoborom produktéw na rynku
oraz doprowadzono do réwnowagi popytu z podaza. Hiperinflacja zaczgta spadaé, wzrost
cen uspokajat si¢, poniewaz przedsigbiorstwa byly zmuszone go hamowaé, gdyz Polacy
w skutek obecnie panujgcej inflacji nie byli w stanie ptaci¢ tak wysokich cen'*. Oczywistym
jest, iz wszystko ma swoje dobre i zle strony, mianowicie zrealizowany plan spotkal si¢
z krytyka za polityke wysokich podatkéw, podwyzek oprocentowania kredytéw. Natomiast
nie mozna negowac tutaj kwestii pozytywnego wptywu na omawiane zjawisko, jakim jest

""'W. Jarmotowicz, D. Pigtek Polska transformacja..., op. cit. s. 78-79.

12 Tamze.

13 B. Czarny, R. Rapacki, Podstawy ekonomii, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne
2002, Warszawa.

14 ], Kalinski, Transformacja gospodarki polskiej w latach 1989-2004, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie — Oficyna Wydawnicza, Warszawa, 2009, s. 45-50.
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inflacja. Tak naprawde skutki planu Balcerowicza w duzym stopniu odzwierciedlaja
wielkoséci wskaznikéw ukazane na wykresie. By¢ moze nie §wiadczy to o stuprocentowym,
zamierzonym sukcesie gospodarczym, jednakze nie mozna negowac znaczgcej poprawy.

2. INFLACJA W LATACH 2001-2014

2.1 Ogolny przebieg wskaznika CPI w omawianych latach

W latach 2001-2014 poziom inflacji utrzymywat si¢ na stabilnym, bezpiecznym
poziomie, a goérna granica wskaznika nie przekraczala 6%. Jej Srednia wysokos$¢
wynosita okoto 2,6%. Odnoszac si¢ do wczesniej wymienionych rodzajéw inflacji, takg
wielko$¢ nalezy zaliczy¢ do inflacji pelzajacej, ktéra nie generuje za sobg negatywnych
skutkéw.

W badanym okresie cel inflacyjny w Polsce wynosit 2,5% z symetrycznym
przedziatem odchylen +- 1 pkt proc., dlatego tez analizujac badany okres mozna zauwazy¢,
iz omawiane wielko$ci wskaznika CPI niewiele odbiegaja od okre§lonego celu
inflacyjnego’>. W niektérych latach, jednak odnotowano spadek wartosci owego
wskaznika, np. w 2003 roku wyniést on 0,8%, w 2006 — 1,0%, w 2013 — 0,9%,
a ostatecznie w 2014 roku wyniést on 0,0%, co oczywiScie jest negatywnym zjawiskiem.
Przebieg zmian zostal ukazany na wykresie 2.

6,0%
5,5%

5,0%
4,2% 4,3%

= 4,0% 3,7%
3,5% 3,5%
3,0% oo 26%
1,9% 2,1%
2,0% o
1,0%
1,0% 0,8% : 0.9%
0,0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rok

Wskaznik inflac

Wyk. 2. Inflacja w Polsce w latach 2001-2014
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Roczne wskazniki cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych, plik danych xlsx, Gléwny Urzad Statystyczny, stat.gov.pl. (dostep 26.03.2025).

15 Jaki jest cel polityki pienigznej NBP?, https://nbp.pl/wp-content/uploads/2022/09/cel-polityki-
pienieznej.pdf (dostgp 26.03.2025).
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2.2 Poczatek badanego okresu — rok 2001

W 2001 roku, odnoszac si¢ do roku 2000, omawianego w poprzednim przedziale
czasowym, wskaznik inflacji spadt z 10,1% do wysokosci 5,5%. Owczesny
,.hieoczekiwany’’ spadek wynikat z procesu ksztattowania si¢ korzystnych cen zywnosci,
ktéry trwal dluzej, niz szacowano podczas ustalania prognoz i celu inflacyjnego, oraz
spadku cen paliw. Dynamikeg tg prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Dynamika cen podstawowych grup towardow i ushug konsumpcyjnych
- punkty procentowe!'¢
Wyszczegolnienie 1999 2000 2001
XIl Xil mo v oox ] oxu ] xu
Analogiczny okres poprzedniego roku =100

109,8 108,5 106,2 106,2 104,3 103,6 105,5

Ceny towarow i ustug
konsumpcyjnych

Ceny kontrolowane 114,7 109,5 105,5 105,2 105,0 104,5 105,5

W tym paliwo 152,7 11,0 96,2 87,8 88,6 89,1 92,5
Zywnosc i napoje
bezalkoholowe
Artykuty niezywnosciowe

(po wytaczeniu cen 1071 105,9 104,8 104,6 103,5 103,0 104,2
kontrolowanych)
Ustugi (po wytaczeniu cen
kontrolowanych)

106,0 108,5 106,2 107,2 102,9 101,6 105,0

114,0 11,3 108,7 108,7 107,1 106,3 108,3

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie Raport o inflacji w 2001 roku, NBP, na podstawie
danych GUS (dostep 26.03.2025).

Zmiany cenowe ukazane w tabeli 1. byly skutkiem spadku popytu na dane dobra przez
konsumentéw. Pomimo, iz wyzej wymienione produkty miaty dotychczas bardzo mata
wrazliwo$¢ na zmiany w gospodarce, gdyz sa to produkty niezb¢dne do przezycia (m.in.
zywno$¢), byly w stanie spowodowa¢ mierzalnie duze skutki. Okazato si¢ bowiem, ze takze
w tej kwestii mozna mocno ograniczy¢ wydatki, co zgodnie z prawami rynku, powoduje
spadek cen. Gdy popyt maleje, w gospodarce pojawia si¢ tzw. nadwyzka podazy, co
skutkuje marnowaniem si¢ wytworzonych produktéw, gdyz liczba ich nabywcéw,
a dokladniej potrzeby nabywcéw zmniejszaja si¢. W takiej sytuacji przedsigbiorcy
podejmuja konieczne dziatania w celu zrdwnowazenia podazy z aktualnym popytem, m.in.
obnizajac ceny. Zachodzace tutaj zjawisko spowodowato zatem spadek inflacji.

2.3 Polska w Unii Europejskiej — 2004 rok

1 maja 2004 roku Polska na mocy Traktatu Akcesyjnego z 16 kwietnia 2003 roku stata
si¢ pelnoprawnym cztonkiem Unii Europejskiej, co przyniosto za soba okre§lone korzysci
i wzmocnito rozwéj gospodarczy. Wraz z rokiem 2004 znacznie rozwingt si¢ eksport
polskich surowcéw. Zaobserwowano rosnacy popyt na wytwarzane w Polsce towary, co
poniekad zapewniato o braku odstepstw od europejskich standardéw. Wzrost PKB wyni6st

16 Raport o inflacji w 2001 roku, https://static.nbp.pl/dokumenty/polityka-pieniezna/raporty-o-
inflacji/raport_2001.pdf (dostep 26.03.2025).
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5,3%, osiagajac tym samym najwyzszy poziom od 1997 roku. Zwigkszyl si¢ naptyw
inwestycji zagranicznych, co wptyneto na spadek bezrobocia. Jak wigc cztonkostwo w Unii
poskutkowato odnos$nie ksztattowania si¢ cen rynkowych? W zwigzku z przystapieniem
Polski do Unii Europejskiej Narodowy Bank Polski i Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw!” przeprowadzily badanie dotyczgce wplywu akcesji'® na zmiany cen
w Polsce!®. Oceniono, iz wzrost cen wynikajacy z cztonkostwa powinien dotyczyé 15%
towar6w i ustug, natomiast spadek cen — 33%. Na pozostale 55% towaréw i ustug
cztonkostwo w Unii nie wykazalo wplywu. Bezposredni wplyw czlonkostwa na wskaznik
CPI oszacowano na 0,9 pkt. Procentowego.

2.4 Rok 2014 - zerowa inflacja

W latach 2005-2012 wskaznik inflacji wahat si¢ pomiedzy 1,0 a 4,2%. Znaczny jego
spadek nastgpit w roku 2013, gdzie wynosit juz ponizej 1,0%, a ostatecznie w kolejnym
roku obnizyt si¢ do 0%. Mogloby si¢ wydawac, ze niska inflacja to bardzo pozytywne
zjawisko i poniekad jest to poprawne stwierdzenie. Jednakze zbyt niska inflacja, zar6wno
jak zbyt wysoka, generuje za sobg negatywne dla gospodarki konsekwencje. Takie zjawisko
zwicksza ryzyko wystapienia deflacji i powoduje spadek dochodéw przedsigbiorstw, co
odbije si¢ na wynagrodzeniach, a co za tym idzie — na realnych dochodach pracownikéw.

Od czerwca 2012 roku dynamika wzrostu cen towaréw i ustug obnizala si¢
systematycznie, do czerwca 2013 roku — osiggajac wtedy 0,2%. W kolejnych miesigcach
wzrost inflacji wynikal z przyspieszenia wzrostu cen zywnos$ci (co bylo zwiazane
z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi), mimo to wskaznik wcigz byt niski, majac
tendencj¢ spadkowa. Inflacja byla ograniczana przez spadek cen energii oraz gazu
ziemnego. W 2014 roku wskaznik inflacji wyniést 0%. Przebieg zmian w badanym okresie
ukazuje wykres 3.

17 UOKIK - misjg jest podnoszenie poziomu dobrobytu konsumentéw poprzez skuteczng ochrong
ich intereséw, https://uokik.gov.pl/o-uokik (dostgp 26.03.2025); Ustawa ochrony konkurencji
i konsumentéw, Dz.U.2024.1616 t.j. (dostegp 26.03.2025).

18 Akcesja — jednostronne przystapienie do wielostronnej, obowigzujacej juz od pewnego czasu
inne panstwa umowy mi¢dzynarodowej, bez mozliwo$ci prowadzenia rokowan nad jej trescia.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Akcesja_(prawo_mi%C4%99dzynarodowe). (dostep 26.03.2025).

19 Raport o inflacji w 2004 roku, https://static.nbp.pl/dokumenty/polityka-pieniezna/raporty-o-
inflacji/raport_maj2004.pdf, s. 13 (dostgp 26.03.2025).
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Wyk. 3. Wskaznik inflacji w 2014 roku

Zrédto:  https://pl.tradingeconomics.com/poland/inflation-cpi, na podstawie danych GUS
(dostep 26.03.2025).

Analizujagc wykres 3. mozna zauwazy¢ tendencj¢ spadkowa wskaznika CPI
w omawianym roku. Od marca, w ktérym wynidst on zaledwie 0,3%, sukcesywnie
zmniejszat sie az do grudnia do warto$ci -1%, co nazywamy deflacja®.

Deflacja moze mie¢ bardzo negatywne skutki dla gospodarki:

1. Spadek cen towaréw i ustug w dluzszym okresie moze doprowadzi¢ do spadku
wydatkéw konsumpcyjnych (efekt psychologiczny: klienci widzac zmniejszajace si¢ ceny
w dtuzszym okresie, zwlekaja z konsumpcja wielu produktéw, oczekujac dalszego spadku
cen, pomijajac pewna ilo§¢ débr, stuzacych do zaspokajania podstawowych potrzeb, np.
Zywno§ci).

2. Wzrost warto$ci pienigdza, co réwniez w pewnym momencie przestaje by¢
pozytywnym zjawiskiem, doprowadzajac do wzrostu realnych stép procentowych?!.

Obnizenie si¢ wskaznika CPI wynikatlo m.in. ze spadku cen zywnosci, ktéry byt
skutkiem wysokimi zbiorami surowcéw rolnych w kraju oraz spadkiem cen surowcéw na
rynkach $wiatowych??. Kolejnym istotnym czynnikiem w owej kwestii stato si¢ rosyjskie
embargo na import z Polski towaréw rolno-spozywczych?. Jest to formalny zakaz importu
Iub eksportu okreslonych towaréw pomiedzy wyznaczonymi panstwami (zakaz wymiany

20 Deflacja — sytuacja, w ktérej ogélny poziom cen w gospodarce spada.
https://www.infor.pl/prawo/encyklopedia-prawa/d/5740929,deflacja-co-to-jest-jakie-skutki-dla-
gospodarki.html (dostep 26.03.2025).

21 Realna stopa procentowa — stopa procentowa pomniejszona o oczekiwang stope inflacji,
https://mfiles.pl/pl/index.php/Realna_stopa_procentowa (dostep 26.03.2025).

22 Raport o inflacji w 2014 roku, https://static.nbp.pl/dokumenty/polityka-pieniezna/raporty-o-
inflacji/raport_listopad_2014.pdf, s. 21.

23 Rosyjskie embargo uderza w Rosje, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2014-08-
20/rosyjskie-embargo-uderza-w-rosje (dostep 26.03.2025).
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handlowej). Zdarzenie miato miejsce 7 sierpnia 2014 roku. Rzad Rosji na mocy dekretu
Wtadimira Putina z dnia 6 sierpnia 2014 roku wprowadzit zakaz importu wybranych grup
produktéw z krajéw, ktére natozyty wczesniej sankcje ekonomiczne na rosyjskie osoby
fizyczne i prawne. Do spadku inflacji w Polsce przyczynit si¢ réwniez jej spadek w krajach
sgsiednich, szczegdlnie w krajach strefy euro®.

3. INFLACJA W LATACH 2015-2025

3.1 Podsumowanie przebiegu wskaznika CPI w badanym okresie

W latach 2015-2025 wysoko$¢ rocznego wskaznika inflacji ksztaltowata sie¢
w przedziale -0,9 - 14,4%. Réznica pomigdzy minimalng, a maksymalng wielko$cia
w badanym okresie jest do§¢ spora, co mozna zauwazy¢ na wykresie 4. W 2015
i 2016 roku polska gospodarka wcigz musiata mierzy¢ si¢ z panujaca deflacja oraz jej
skutkami. W kolejnych latach inflacja powoli wzrastala, az do roku 2022, w ktérym
wskaznik wyniést 14,4%, co czynilo go najwyzszym od 1991 roku. Omawiane
dziesigciolecie bylo bardzo trudnym okresem dla gospodarki. Z poczatku deflacja
hamowata produkcj¢ i rozwéj, a po kilku latach rekordowa inflacja zaczeta ograniczaé
konsumpcje. W tej sytuacji istotny wplyw miata sytuacja panujaca na arenie
mig¢dzynarodowej, poniewaz panowata wtedy wojna na Ukrainie a takze $wiatowa
pandemia Covid-19. Na wykresie 4. zostal przedstawiony okres lat 2015-2024, poniewaz
dotyczy on wskaznikéw rocznych?. Od poczatku 2025 roku ksztaltuje sie on na poziomie
ok. 4,9%.

0,
16,0% 14,4%

14,0%

12,0% 11,4%

10,0%
8,0%
o 5,1%
o 4.3% u 3,6%
,07%
4,0%
2,0% 1.6% 2’3% I I I
2,0% I - I
0,0% - [

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-0,9% -0,6% Rok

Wskaznik inflacji

-2,0%

Wyk. 4. Inflacja w Polsce w latach 2015-2024
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Roczne wskazniki cen towarow i ustug
konsumpcyjnych, plik danych xlsx, Gléwny Urzad Statystyczny, stat.gov.pl (dostep 26.03.2025).

24 Kraje strefy euro, https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/euro/countries-
using-euro_pl (dostep 26.03.2025).

25 Roczny wskaznik inflacji — $rednia arytmetyczna 12. miesiecznych wskaznikéw.
https://www.inflacja.pl/jak-gus-liczy-inflacje-roczna/ (dostep 26.03.2025).
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3.2 Poczatek badanego okresu — lata 2015-2017

W 2015 roku dynamika cen w otoczeniu Polski wcigz byta niska?®. Do spadku cen
przyczynity si¢ brak presji popytowej, odzwierciedlony w niskim poziomie inflacji bazowe;j
oraz brak presji kosztowej, przejawiajacy si¢ spadkiem cen produkcji. Ograniczona byla
réwniez presja ptacowa, co bylo skutkiem deflacji i niskich oczekiwan inflacyjnych.
Sytuacja w kolejnym roku wygladata podobnie. Roczny wskaznik CPI, pomimo, iz skala
deflacji powoli malata, nadal byt ujemny?’. Do jej utrzymywania si¢ w dalszym ciggu
przyczynit si¢ znaczny spadek cen surowcéw energetycznych. Ceny zywnosci delikatnie
wzrosly, co wplyneto na ogélny wzrost dynamiki cen. Byto to zwigzane ze zwigkszeniem
popytu importowego innych krajow. W kierunku wzrostu cen oddziatywaty tez
ograniczenia podazy niektérych produktéw rolnych (m.in. cukru, kawy, mleka, cytruséw),
co bylo skutkiem mniej korzystnych warunkéw upraw. Owe zjawiska spowodowaty, iz
wskaznik powoli wzrastal.

Wraz z rokiem 2017 panujaca dotychczas deflacja ostatecznie dobiegta konca i nie
pojawita si¢ ponownie po dzien dzisiejszy. Roczny wskaznik inflacji wynosit 2,0%.
Nastgpil wzrost inflacji bazowej, spowodowany wzrostem m.in. dynamiki kosztow
przedsigbiorstw nastepujacy w warunkach systematycznego zwigkszania si¢ popytu
konsumpcyjnego®, co byto skutkiem poprawy sytuacji na rynku pracy. Odnotowano
réwniez wzrost cen surowcOw na rynkach §wiatowych (np. ropy naftowej) oraz poprawe
polskiej koniunktury?.

3.3 Rok zmian - 2022

Dwa lata wcze$niej, w roku 2020, sytuacja gospodarcza doznata pogorszenia®, W 11
kwartale nastapito silne pogorszenie aktywnosci gospodarczej, co byto skutkiem pandemii
Covid-19. Obnizyt si¢ PKB (o 8,4%) oraz konsumpcja (o 10,8%). Jej spadek wynikal
z 6wczesnie panujacych restrykcji epidemicznych, takich jak wprowadzone godziny dla
senioréw (wyznaczone godziny, w ktérych tylko osoby starsze maja prawo dokonania
zakupéw) badz zakaz zgromadzen powyzej dwéch oséb (z wylaczeniem o0séb
spokrewnionych). Wraz z rokiem 2021 mial miejsce wzrost inflacji, na ktéry wptynat
wzrost cen surowcOw energetycznych, co wynikalo m.in. z rozwoju akcji szczepien,
majacych na celu ograniczenie rozprzestrzeniania si¢ wcigz obecnego i zagrazajacego
ludzkiemu zyciu wirusa. Pod koniec 2021 roku inflacja wzrosta do 8,6%?'.

26 Raport o inflacji w 2015 roku, https://static.nbp.pl/dokumenty/polityka-pieniezna/raporty-o-
inflacji/raport_listopad_2015.pdf (dostep 26.03.2025) s. 17.

27 Raport o inflacji w 2016 roku, https://static.nbp.pl/dokumenty/polityka-pieniezna/raporty-o-
inflacji/raport_listopad_2016.pdf (dostep 26.03.2025).

28 Popyt konsumpcyjny — wyrazane w danym okresie zapotrzebowanie ludnosci na dobra i ushugi,
Encyklopedia Zarzadzania, https://mfiles.pl/pl/index.php/Popyt_konsumpcyjny (dostep 26.03.2025).

2 Koniunktura — catoksztalt wskaznikéw zycia gospodarczego charakteryzujgcych stan
gospodarki danego kraju, https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-
statystyce-publicznej/2076,pojecie.html (dostgp 26.03.2025).

30 Raport o inflacji w 2020 roku, https://static.nbp.pl/dokumenty/polityka-pieniezna/raporty-o-
inflacji/raport_listopad_2020.pdf (dostep 26.03.2025).

31 Raport o inflacji w 2021 roku, https://static.nbp.pl/dokumenty/polityka-pieniezna/raporty-o-
inflacji/raport_listopad_2021.pdf (dostgp 26.03.2025).
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Duzy wzrost wskaznika CPI miat miejsce w roku 2022, co bylo skutkiem rosyjskiej
agresji zbrojnej na Ukraing wraz z dniem 24 lutego 2022 roku®. Roczna stopa inflacji
wyniosta 14,4%, a jej najwyzszy wskaznik odnotowano w pazdzierniku (17,9%). Eskalacja
konfliktu pomiedzy dwoma wyzej wymienionymi panstwami wptynela na gospodarki
wielu krajow europejskich. Rosja znacznie obnizyta poziom eksportu gazu na Zachéd, co
wywolalo panike, poniewaz dotychczasowo byla ona gléwnym eksporterem owego
surowca. Sytuacja ta doprowadzita do wzrostu cen opalu na rynku $§wiatowym, co miato
znaczny wplyw na ksztattujacy si¢ wskaznik CPI. Co za tym idzie, nastapil wzrost cen
w pozostalych sektorach gospodarki, takich jak produkcja, transport. Wzrosty takze ceny
na rynku mieszkaniowym, poniewaz od poczatku agresji zbrojnej, liczba obywateli
Ukrainy, ktéra emigrowata do Polski wyniosta okoto 18,8 min, co spowodowalo wzrost
popytu na mieszkania.

3.4 Inflacja w 2025 roku

W 2023 roku ceny surowcéw energetycznych po szoku wojennym powoli zaczety si¢
stabilizowa¢®*. W skali roku wskaznik inflacji byl nadal wysoki (11,4%), aczkolwick
zmniejszal si¢ z miesigca na miesigc. W styczniu wyniést on 16,6%, a wraz z koncem roku
— spadt do 6,2%. Pomimo wciaz trwajacej wojny sytuacja gospodarcza ulegta poprawie.
W 2024 roku inflacje odnotowano na poziomie 3,4%.

Moze si¢ wydawad, iz biorac pod uwage wysoko§¢ omawianego wskaznika, w roku
2025 sytuacje w Polsce mozna oceni¢ pozytywnie. Faktem jest, ze inflacja znacznie ulegla
zmniejszeniu, jednakze nadal jest oddalona od celu inflacyjnego. W marcu 2025 roku
wskaznik wynosi 4,9%. Wedlug prognoz Narodowego Banku Polskiego, w najblizszych
kwartatach inflacja bedzie utrzymywac si¢ na wyzszym poziomie, natomiast w polowie
2026 roku powinna powréci¢ do przedzialu odchylen od celu inflacyjnego (+-2,5%)*.
Wskaznik ksztattujacy sie na takim poziomie jest pozytywnym zjawiskiem, jednakze przed
polska gospodarka wciaz stoi wiele wyzwan, przede wszystkim w zakresie zwigkszenia
inwestycji, a szczegdlnie tych finansowanych ze $rodkéw unijnych w ramach Krajowego
Planu Odbudowy, ktérego celem jest odbudowa potencjalu gospodarczego utracona wraz
z wybuchem pandemii®®. Duzg niepewno$¢ wzbudza trwajgca wcigz napicta sytuacja na
arenie miedzynarodowej. Oceniajac obecna sytuacje na rynku i ksztaltujace si¢ ceny,
z pewnosciag mozna powiedzie¢, iz z punktu widzenia konsumentéw, nadal nie jest ona
korzystna, a Polska wciaz nalezy do panstw, z najwyzszg inflacja w Europie.

PODSUMOWANIE

Inflacja to nieodlaczne zjawisko kazdej gospodarki na $wiecie. Generuje wiele
negatywnych skutkéw, gdy jej wskaznik odnotowany jest na zbyt duzym, jak i zbyt niskim
poziomie. Najwyzsza inflacja w badanym okresie miata miejsce w 1990 roku i wynosita

32 Raport o inflacji w 2022 roku, https:/static.nbp.pl/dokumenty/polityka-pieniezna/raporty-o-
inflacji/raport_listopad_2022.pdf (dostgp 26.03.2025).

3 Raport o inflacji w 2023 roku, https://nbp.pl/wp-content/uploads/2023/07/Raport-o-inflacji-
%E2%80%93-lipiec-2023-r..pdf (dostgp 26.03.2025).

3 Raport o inflacji w 2025 roku, https://nbp.pl/wp-content/uploads/2025/03/Raport-o-inflacji-
marzec-2025.pdf (dostep 26.03.2025).

3 Krajowy Plan Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, https://www.gov.pl/web/aktywa-
panstwowe/krajowy-plan-odbudowy-i-zwiekszania-odpornosci (dostep 26.03.2025).
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rekordowo 585,8%. W kolejnych latach wskaznik ten sukcesywnie spadal, jednakze
zuplywem lat — w 2014 roku — byl ujemny, co réwniez oceni¢ nalezy negatywnie.
Z biegiem czasu, w latach 2016-2021 ksztaltowat si¢ na optymalnym poziomie, wynoszac
kilka procent. Zmian¢ przynidst rok 2022, w ktérym przekroczyt 14%. Pod koniec
badanego okresu wskaznik wyniést 4,9%, co przybliza go do celu inflacyjnego, ktéry
wynosi +-2,5% okresla bezpieczny poziom inflacji, ktére umozliwia wzrost gospodarczy
w danym panstwie oraz jego prawidtowe funkcjonowanie. Na zjawisko inflacji wplywa
wiele czynnikéw, ktére czgsto nie zaleza od danego kraju, natomiast od sytuacji na rynkach
Swiatowych, takich jak wzrost lub spadek cen surowcéw, spowodowany warunkami
klimatycznymi, badZ kwestii natury politycznej, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in. konflikty
zbrojne. Istota dobrze funkcjonujacego panstwa jest odpowiednia polityka fiskalna oraz
monetarna. Nalezy jednak pamigta¢, ze do§¢ czesto nie ma mozliwosci stuprocentowego
wplywu na inflacje.
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INFLATION IN POLAND IN 1990-2025

The article presents the process of inflation formation over the past 35 years and its forecast
for the coming year. The purpose of the article is to discuss the processes of inflation
formation and the factors influencing it. The key concepts of inflation, types of inflation,
causes and effects of too high or too low inflation and the inflation target of +-2.5% are
explained. Any fluctuations in the index, the process of hyperinflation going back to 1990, as
well as the phenomenon of deflation in 2015, are discussed in detail. In each, the graph and
the economic situation affecting the figures presented are analysed. In addition, the
publication includes information about Poland's economy during the communist era, the
Covid-19 virus pandemic, as well as Russian military aggression against Ukraine and its
effects on neighboring countries. Important to the article is the interpretation of inflation,
which, contrary to popular belief, being under control, supports economic development.

Keywords: inflation, inflation target, deflation, hyperinflation, management.
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Karolina WAZNA'!

ZMIANY W POLSKIM SYSTEMIE
EMERYTALNYM W KONTEKSCIE
STARZEJACEGO SIE SPOLECZENSTWA
W LATACH 2011-2023

Celem artykutu byto przeanalizowanie zmian w systemie emerytalnym Polski w kontekscie
starzejacego si¢ spoteczenstwa. Wzrost liczby os6b starszych, spowodowany wydtuzajaca si¢
dlugoécia zycia oraz niska dzietno$cig, stawial przed systemem emerytalnym nowe
wyzwania. W artykule oméwiono kluczowe reformy, takie jak zmiany w wieku emerytalnym,
rozwéj Pracowniczych Planéw Kapitalowych (PPK) oraz mechanizmy waloryzacji §wiadczen
emerytalnych i rentowych, ktére miaty na celu dostosowanie §wiadczen do zmieniajacych sig¢
warunkéw ekonomicznych, szczegdlnie w obliczu wysokiej inflacji. Podkreslono réwniez
znaczenie tych reform dla stabilno$ci systemu emerytalnego oraz poprawy sytuacji
materialnej senioréw w Polsce.

Stowa kluczowe: Starzenie si¢ spoleczenstwa, zmiany w wieku emerytalnym, system
emerytalny, Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK), waloryzacja.

WPROWADZENIE

W Polsce, jak i w wielu innych panstwach jednym z najwazniejszych wyzwan
demograficznych staje si¢ starzenie spoteczenstwa. Zjawisko to wynikajace z wydtuzajacej
si¢ dlugosci zycia oraz niskiej dzietno$ci, prowadzi do wzrostu liczby 0séb starszych, a tym
samym wywiera presj¢ na systemy zabezpieczen spotecznych. W 2023 roku liczba ludno$ci
Polski wyniosta 37,6 miliona, z czego blisko 9,9 miliona stanowili seniorzy, osoby w wieku
60 lat i wigcej, co stanowi 26,3% calej populacji’. Wzrost liczby senioréw, polaczony ze
spadkiem liczby os6b w wieku produkcyjnym, stanowi powazne wyzwanie dla polityki
emerytalnej. W odpowiedzi na te zmiany, w Polsce wprowadzono szereg reform w systemie
emerytalnym, majacych na celu zapewnienie stabilno$ci finansowej systemu oraz poprawe
jakosci zycia senioréw. Wéréd najwazniejszych dzialan znajduja si¢ zmiany w wieku
emerytalnym, rozwdj Pracowniczych Planéw Kapitalowych (PPK) oraz waloryzacja
$wiadczen emerytalnych 1 rentowych. Waloryzacja, polegajaca na corocznym
podwyzszaniu wysokosci $wiadczen, ma na celu dostosowanie ich do rosnacych kosztéw
zycia, zwlaszcza w kontekécie wysokiej inflacji, ktéra negatywnie wptywa na sile
nabywczg emerytur i rent. W artykule przedstawione zostang szczegdély dotyczace tych
zmian, ich wplyw na funkcjonowanie systemu emerytalnego oraz na sytuacj¢ materialng
os6b starszych w Polsce.

! Karolina Wazna, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, Wydziat Zarzgdzania,
InZynieria Proceséw Biznesowych, 180779 @stud.prz.edu.pl.

2 Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, Informacja o sytuacji 0séb starszych w Polsce za 2023
rok, s. 5.



1. STARZENIE SIE SPOLECZENSTWA 1 ZMIANY WIEKU
EMERYTALNEGO

1.1 Starzenie si¢ spoleczenstwa

Starzenie si¢ spoleczenstwa to proces zwigkszania si¢ udziatu ludnosci w starszym
wieku w og6lnej liczbie ludno$ci. Zgodnie z definicja Gléwnego Urzedu Statystycznego,
starzenie si¢ spoteczenstwa wigze si¢ ze wzrostem liczby i odsetka os6b w starszym wieku,
zazwyczaj powyzej 60 lub 65 roku zycia, przy réwnoczesnym zmniejszaniu si¢ liczby
dzieci (w wieku 0-14 lat) w populacji. Okresla si¢ tzw. prég starosci, ktéry najczesciej
wynosi 65 lat, zaréwno dla kobiet, jak i me¢zczyzn, chociaz w réznych analizach moga
by¢ stosowane odrebne progi dla obu pici®. Wprowadzenie do analizy tego zjawiska
w kontek$cie demograficznym i jego znaczenia dla spoleczefistwa pozwala na lepsze
zrozumienie jego wplywu na struktur¢ populacji oraz systemy spoteczno-ekonomiczne.
Starzenie si¢ spoteczenstwa ma dtugofalowe konsekwencje, w tym zmiany w rynku pracy,
systemach emerytalnych oraz opiece zdrowotne;j.

Do najwazniejszych przyczyn starzenia si¢ spoleczenstwa naleza*:

1. Wzrost dlugosci zycia — postgp medycyny i poprawa warunkéw zycia prowadza do
wydluzenia $redniej dlugosci zycia, co zwigksza liczbe 0séb starszych w populacji.

2. Niska dzietno$¢ — spadek liczby urodzen, wynikajacy z decyzji o mniejszej liczbie
dzieci i odktadania ich posiadania, prowadzi do mniejszej liczby mtodszych pokolen.

3. Pézniejsze zawieranie matzenstw — opdznione decyzje o malzefistwie i posiadaniu
dzieci zwigzane z dluzszym okresem edukacji i kariery zawodowej wptywaja na
zmniejszenie liczby mtodszych pokolen.

4. Zmiana wzorcéw konsumpcyjnych — starzenie si¢ spoleczenstwa prowadzi do
rosngcego zapotrzebowania na ustugi zdrowotne i spoteczne, co wymaga dostosowania
polityki publiczne;j.

5. Emigracja mtodszych os6b — wyjazdy mtodszych pokolen w poszukiwaniu
lepszych warunkéw pracy i1 Zycia za granica zmieniajg struktur¢ demograficzng,
zwigkszajgc odsetek os6b starszych w spoleczenstwie.

Zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa ma powazne konsekwencje, ktére wptywaja na
wiele obszaréw zycia spolecznego i gospodarczego. Nalezy do nich migdzy innymi°:

1. Obciazenie systeméw emerytalnych i zdrowotnych — wzrost liczby senioréw
prowadzi do wyzszych wydatkéw na emerytury i opieke zdrowotng, co wymaga
dostosowania systemoéw zabezpieczen spotecznych.

2. Zmniejszenie aktywno$ci zawodowej — mniejszy odsetek oséb w wieku
produkcyjnym prowadzi do zmniejszenia liczby pracownikéw, co moze spowolni¢ wzrost
gospodarczy.

3. Wzrost zapotrzebowania na ustugi opiekuncze — wigksza liczba oséb starszych
powoduje rosngce zapotrzebowanie na ustugi opieki dtugoterminowej i rehabilitacyjne;j.

4. Wprowadzenie polityki prorodzinnej przez rzad — w odpowiedzi na starzenie si¢
spoleczenstwa rzad wprowadza inicjatywy prorodzinne, takie jak wsparcie finansowe, ulgi
podatkowe i programy wspierajace rOwnowage miedzy pracg a zyciem rodzinnym.

3 Gléwny Urzad Statystyczny, Starzenie si¢ ludnosci, [w:] Pojecia stosowane w statystyce
publicznej, https://stat.gv.pl (dostgp 22.04.2025).

4 Oblicza geografii 4. Podrecznik, zakres rozszerzony, T. Rachwat, Cz. Adamiak, M. Switoniak,
P. Kroh (red.), ,,Nowa Era”, s. 166.

5 Tamze.
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Spadek liczby mtodszych pokolen stawia przed panstwami konieczno$¢ wdrozenia
odpowiednich strategii, ktére umozliwig utrzymanie réwnowagi pomiedzy liczba o0séb
pracujacych a rosnacg liczbg emerytéw. Zatem zjawisko starzenia si¢ spoteczenstwa to nie
tylko wyzwanie demograficzne, ale takze spoteczne i ekonomiczne. Jego analiza pozwala
lepiej zrozumie¢, w jaki sposob struktura wiekowa populacji wptywa na polityki spoteczne,
gospodarcze i zdrowotne, oraz jakie wyzwania wigza si¢ z zapewnieniem godnego zycia
seniorom w zmieniajacym si¢ Swiecie.

1.2 Zmiany wieku emerytalnego

W 2012 roku w Polsce uchwalono Ustawe z dnia 11 maja 2012 r. o zmianie ustawy
o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych, ktérej celem bylo
stopniowe podniesienie wieku emerytalnego do 67 lat dla obu pici®. Reforma ta byla
odpowiedzig na zmieniajaca si¢ struktur¢ demograficzng kraju oraz rosngca liczbe oséb
starszych, co stwarzato nowe wyzwania dla systemu emerytalnego. Wzrost liczby senioréw
oraz wydluzenie s$redniej dlugosci zycia powodowatly, ze system emerytalny wymagat
dostosowania do nowych warunkéw. Ustawa przewidywata stopniowe podwyzszanie
wieku emerytalnego, réwnoczesnie dostosowujac system do sytuacji demograficznej
Polski.

Reforma emerytalna z 2012 roku wprowadzita kilka kluczowych zmian w systemie
emerytalnym, majacych na celu dostosowanie go do zmieniajacej si¢ sytuacji
demograficznej oraz zapewnienie stabilnosci finansowej. Najwazniejsze zmiany
obejmowaty’:

1. Stopniowe podwyzszenie wieku emerytalnego — wiek emerytalny zaréwno dla
kobiet, jak i me¢zczyzn zostal stopniowo podniesiony do 67 lat, co mialo na celu
wyréwnanie wieku przej$cia na emeryture obu pici.

2. Pomniejszenie podstawy obliczenia emerytury — osoby, ktére Kkorzystaly
wczesniej z wcze$niejszych emerytur, mialy pomniejszang podstawe obliczenia nowej
emerytury o kwote pobranych §wiadczen.

3. Wprowadzenie emerytury czesciowej — reforma umozliwila przejscie na
emeryture czesciowa przed osiggnigciem pelnego wieku emerytalnego.

4. Ujednolicenie stazu ubezpieczeniowego — stopniowe ujednolicenie wymaganego
stazu ubezpieczeniowego dla obu pfici, ktéry uprawnia do najnizszej emerytury,
wynoszacego 25 lat.

5. Dostosowanie wieku emerytalnego do obliczania stazu hipotetycznego — reforma
dostosowata zasady obliczania stazu hipotetycznego, ktoéry jest uwzgledniany przy
obliczaniu wysoko$ci renty z tytutu niezdolnos$ci do pracy.

6. Wydluzenie okresu pobierania rent i §wiadczen przedemerytalnych — zostaty
wprowadzone przepisy umozliwiajace dalsze pobieranie renty z tytulu niezdolnosci do
pracy oraz $wiadczen przedemerytalnych az do osiagni¢cia nowego wieku emerytalnego.

Po kilku latach obowigzywania reformy w Polsce pojawity si¢ liczne glosy sprzeciwu
wobec tych zmian. Wielu obywateli, zwlaszcza wykonujacych zawody fizyczne,

6 Ustawa z dnia 11 maja 2012 r. o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. 2012 nr 637.

7 Zaktad Ubezpieczen Spolecznych, Zmiany w przepisach emerytalnych od I stycznia 2013 r.
wynikajgce z ustawy z dnia 11 maja 2012 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych, https://[www.zus.pl (dostep 22.04.2025).
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wskazywato na trudnos$ci z kontynuowaniem pracy do tak péznego wieku. Reforma z 2012
roku byta réwniez krytykowana za brak elastyczno$ci oraz nieuwzglednianie rdznic
w dlugos$ci zycia kobiet i mezczyzn, a takze zréznicowanej sytuacji zdrowotnej
i zawodowej ubezpieczonych. W odpowiedzi na te postulaty, a takze zgodnie z obietnicami
wyborczymi, podj¢to decyzje o nowelizacji przepiséw emerytalnych i przywrdceniu
poprzedniego wieku emerytalnego.

W wyniku tych dziatan, w dniu 16 listopada 2016 roku uchwalono ustawe¢ o zmianie
ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych oraz niektérych
innych ustaw. Ustawa ta, ktéra weszta w zycie 1 pazdziernika 2017 roku, przywrdcita
wczesniejszy powszechny wiek emerytalny obowiazujacy przed reforma z 2012 roku. Od
tego momentu ponownie obowigzuje wiek 60 lat dla kobiet oraz 65 lat dla mezczyzn®.

Nowelizacja uchylita przepisy dotyczace stopniowego podnoszenia wieku
emerytalnego oraz zniosla mozliwo$¢ przyznawania tzw. emerytury czg¢sciowej, ktdra
pozwalala na pobieranie czgSci $wiadczenia przed osiggnigciem pelnego wieku
emerytalnego®. Tym samym system emerytalny zostal uproszczony — $wiadczenie
przystuguje ubezpieczonemu po osiagnigciu wskazanego wieku, bez dodatkowych
wariantéw przejsciowych.

Dodatkowo, w ramach nowelizacji uregulowano kwestie dotyczace minimalnego
okresu sktadkowego i niesktadkowego uprawniajacego do najnizszej emerytury. Ustawa
przewidywala, ze od 1 pazdziernika 2017 roku kobieta, ktéra ukonczyta 60 lat, nabywa
prawo do emerytury minimalnej, jezeli legitymuje si¢ co najmniej 20-letnim okresem
sktadkowym i nieskladkowym, natomiast mezczyzna — po ukonczeniu 65. lat
i udokumentowaniu co najmniej 25 lat takiego okresu'’.Przepis ten umozliwit wigkszej
liczbie oséb dostgp do gwarantowanego $wiadczenia, nawet przy niskich sktadkach
emerytalnych.

2. PRACOWNICZE PLANY KAPITALOWE (PPK)

Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK) zostaly wprowadzone w Polsce ustawa z dnia
4 pazdziernika 2018 roku, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2019 roku. Akt ten stworzyt
ramy prawne dla nowego, powszechnego systemu dtugoterminowego oszczgdzania na cele
emerytalne, opierajacego si¢ na wspotfinansowaniu przez trzy strony: pracownika,
pracodawce oraz panstwo!!.System PPK stat si¢ jednym z kluczowych elementéw tzw.
trzeciego filaru systemu emerytalnego i odpowiedzia na narastajagce problemy
demograficzne, takie jak starzenie si¢ spoleczefistwa oraz prognozowany spadek wysokos$ci
Swiadczen emerytalnych w przysztosci.

Celem PPK jest zwickszenie bezpieczenstwa finansowego obywateli po zakonczeniu
aktywno$ci zawodowej poprzez systematyczne gromadzenie dodatkowych $rodkéw na
przyszta emeryture.

Zgodnie z ustawa, zgromadzone $rodki maja by¢ wyplacane po osiagnigciu przez
uczestnika 60. roku zycia'?. Srodki gromadzone s3 wspélnie przez pracownika, pracodawce

8 Ustawa z dnia 16 listopada 2016 r. 0 zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych oraz niektérych innych ustaw, Dz.U. 2017 poz. 38, art. 1 pkt 3.

® Tamze, art. 1 ust. 9.

10 Tamze, art. 87 ust. 1 pkt 11 2.

! Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych, Dz.U.2024.427.

12 Tamze, art. 3 ust. 1.
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oraz panstwo. Obowigzkowa sktadka podstawowa ze strony pracownika wynosi 2% jego
wynagrodzenia brutto, natomiast pracodawca odprowadza 1,5%. Ustawa przewiduje takze
mozliwo§¢ wplat dodatkowych: pracownik moze zadeklarowa¢ do 2% wigcej,
a pracodawca do 2,5%"*.Dodatkowo panstwo wspiera uczestnikéw programu, oferujgc tzw.
~wplatg powitalng” w wysokosci 250 zt oraz coroczng doplate w wysokosci 240 zi, o ile
spelnione zostang okreslone warunki oszczgdzania.

PPK obejmuja osoby zatrudnione, przy czym osoby, ktére ukonczyty 70. rok zycia,
nie sg zapisywane do programu. Z kolei osoby, ktére ukonczyly 55. rok zycia, ale nie
przekroczyly 70. roku zycia, moga przystapi¢ do PPK wytacznie na swoéj wniosek, po
uprzednim poinformowaniu ich przez pracodawce o takiej mozliwosci'*.

Jednym z kluczowych mechanizméw w Pracowniczych Planach Kapitalowych jest
tzw. autozapis, czyli automatyczne zapisywanie pracownikow do programu co cztery lata.
Ostatni ponowny autozapis przeprowadzono w marcu 2023 roku. Jak wynika z danych
Polskiego Funduszu Rozwoju, w jego wyniku liczba uczestnikéw PPK wzrosta o 718
tysigcy, osiagajac poziom 3,3 miliona oséb, co przelozylo si¢ na ogdlny wskaznik
partycypacji wynoszacy 43,7%. Oznacza to wzrost liczby aktywnych uczestnikéw o 27,9%
wzgledem konca lutego 2023 roku. Program cieszyt si¢ najwigksza popularnoscia w duzych
przedsigbiorstwach zatrudniajacych ponad 250 oséb, gdzie uczestnictwo siggngto 67%.
W sektorze prywatnym partycypacja wynosita 48,1%, podczas gdy w publicznym jedynie
249%. Najliczniej reprezentowang grup¢ wiekowa wsréd uczestnikow stanowili
pracownicy w wieku 25-34 lata (34,2%) oraz 35-44 lata (33,3%). Srednia wieku uczestnika
programu wynosita 39 lat, natomiast udziat os6b powyzej 60. roku zycia byl znikomy —
zaledwie 0,5%. Mimo tych pozytywnych wynikéw, ponad 2,3 miliona oséb zrezygnowato
Z uczestnictwa w programie, co oznacza, ze wigkszo$¢ uprawnionych nie zdecydowatla si¢
na pozostanie w PPK'>.

W celu lepszego zrozumienia przyczyn zréznicowanej partycypacji w Pracowniczych
Planach Kapitatowych, warto odnie$¢ si¢ do badan opinii pracownikéw. W artykule
R. Garbca przedstawiono wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd 821 oséb, ktére miaty
mozliwo§¢ przystapienia do programu. Respondenci reprezentowali rézne grupy
zawodowe, poziomy dochodéw 1 wyksztalcenia, co pozwolilo na stworzenie
przekrojowego obrazu spotecznych postaw wobec PPK.

Wisréd gtéwnych motywacji do uczestnictwa w programie respondenci wskazywali
przede wszystkim che¢¢ zgromadzenia dodatkowych $rodkéw na emeryture. Waznymi
czynnikami wplywajacymi na decyzj¢ o przystgpieniu bylty réwniez doptaty od panstwa
i pracodawcy oraz wygoda wynikajaca z automatycznego zapisu, ktéry nie wymagat
podejmowania dodatkowych dziatan formalnych. Zdaniem uczestnikéw programu, jego
konstrukcja — oparta na wspéifinansowaniu i mozliwo$ci wyplaty srodkéw w razie potrzeby
— stanowila istotny argument na rzecz przystapienia.

Z drugiej strony, badanie wykazato istnienie szeregu barier, ktére ograniczajg udzial
w PPK. Najczesciej wskazywang wadg byta niepewno$¢ co do przysztosci zgromadzonych
srodkéw, brak gwarancji zwrotu kapitatu oraz ogdlny brak zaufania do panstwowego
systemu zabezpieczenia emerytalnego. Respondenci podkreslali réwniez niewystarczajaca

13 Tamze, art. 27 ust. 1-3.

14 Tamze, art. 27 ust. 1-3.

15 PFR Portal PPK, Podsumowanie autozapisu 2023, https://www.mojeppk.pl (dostep:
22.04.2025).
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wiedz¢ na temat zasad dzialania programu oraz niskie dochody, ktére utrudniajg
oszczg¢dzanie na emeryture. Te czynniki istotnie wplywaja na decyzj¢ o rezygnacji z udziatu
w systemie lub nieprzystgpieniu do niego.

Warto zauwazy¢, ze uczestnicy badania mieli mozliwo§¢ zgtoszenia wiasnych
propozycji zmian, ktére — ich zdaniem — moglyby podnie$¢ atrakcyjno$¢ PPK. Do
najczeSciej wymienianych nalezaty: zwickszenie doptat ze strony panstwa,
zagwarantowanie minimalnego zwrotu wplaconych $rodkéw oraz zapewnienie, ze
pieniadze zgromadzone w systemie nie zostang przejete przez panstwo. Uczestnicy
postulowali réwniez wicksza przejrzysto$¢ zasad programu oraz poprawe komunikacji
i edukacji finansowej w tym zakresie. Wyniki te potwierdzaja, ze skuteczno$¢ programéw
oszczgdnos$ciowych zalezy nie tylko od konstrukcji finansowej, ale réwniez od poziomu
zaufania spotecznego i $wiadomosci obywateli'®.

Podsumowujac, Pracownicze Plany Kapitalowe stanowig wazny element polskiego
systemu emerytalnego, ktérego celem jest wzmocnienie bezpieczenstwa finansowego
przysztych emerytéw poprzez dodatkowe oszczgdzanie. Pomimo korzystnych
mechanizméw wspoétfinansowania oraz zachet ze strony panstwa i pracodawcéw, poziom
uczestnictwa w programie pozostaje umiarkowany. Dane z ostatniego autozapisu pokazuja
co prawda wzrost liczby uczestnikow, jednak wysoki odsetek rezygnacji potwierdza
istnienie licznych barier, takich jak brak zaufania, niska wiedza o programie czy
ograniczone mozliwosci finansowe. Wnioski z badan opinii uczestnikéw wskazuja réwniez
na potrzeb¢ dalszego doskonalenia programu — zaréwno pod wzgledem jego konstrukcji,
jak i prowadzenia dziatan edukacyjnych oraz informacyjnych, ktére zwigksza Swiadomos¢
i zaangazowanie obywateli.

3. WALORYZACJA SWIADCZEN

Waloryzacja $wiadczen emerytalnych i rentowych to proces majacy na celu
zachowanie realnej wartos$ci wyplacanych §wiadczen poprzez ich dostosowanie do zmian
poziomu cen oraz w pewnym zakresie, do wzrostu wynagrodzen. Mechanizm ten petni
funkcje¢ ochronna wobec §wiadczeniobiorcéw, przeciwdziatajac spadkowi sity nabywczej
emerytur i rent w warunkach inflacji. W literaturze przedmiotu okreslany jest réwniez jako
indeksacja — rozumiana jako automatyczne, okresowe przeliczanie §wiadczeh w oparciu
o okre$lone wskazniki makroekonomiczne, najczesciej inflacyjne lub ptacowe!”.

Mechanizm waloryzacji zostal wprowadzony do polskiego systemu prawnego wraz
z reforma emerytalng z 1998 roku i od tego czasu funkcjonuje jako staly element ustawy
o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych. Waloryzacja ma charakter
coroczny i przeprowadzana jest od 1 marca. Obejmuje nie tylko emerytury i renty, ale
réwniez dodatki do tych §wiadczen, takie jak dodatek pielegnacyjny, kombatancki czy dla
sierot zupelnych. Podstawg ustalenia wskaznika waloryzacji jest procentowy wzrost cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w gospodarstwach domowych emerytéw i rencistow
w poprzednim roku kalendarzowym. W sytuacji, gdy ten wskaznik jest nizszy niz ogdélny
wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych, przyjmowany jest ten drugi. Rzad moze

16 R, Garbiec, Ocena funkcjonowania Pracowniczych Planéw Kapitatowych — perspektywa
pracownikow, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu”, 2023, nr 2(101), s. 87-
91.

17 G. Uécinska, Waloryzacja swiadczen we wspétczesnych systemach zabezpieczenia spotecznego,
,.Polityka Spoteczna”, 2016, nr 4, s. 2.
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dodatkowo zwigkszy¢ wskaznik, uwzgledniajac cze¢§¢ realnego wzrostu przecigtnego
wynagrodzenia. W szczegélnych przypadkach mozliwe jest rOwniez zastosowanie
waloryzacji kwotowej lub mieszanej, jesli uzasadniajg to wzgledy spoleczne!'s.

W 2011 roku waloryzacja $§wiadczen emerytalnych i rentowych zostala
przeprowadzona zgodnie z mechanizmem procentowym. W tym okresie Polska zmagata
si¢ z umiarkowang inflacja, a gospodarka byta w fazie ozywienia po kryzysie finansowym
z lat 2008-2009. Z tego powodu, waloryzacja miata na celu zachowanie wartos$ci realnej
Swiadczen w obliczu wzrastajacych kosztéw zycia.

Po waloryzacji w 2011 roku $§wiadczenia emerytalne i rentowe przybraly nastepujaca
strukture:

1. Emerytury: Srednia wysoko$¢ emerytury wyniosta 1 721,01 zi, a najczeiciej
wystepujaca kwota S$wiadczenia byta 1 310,80 zi. Ponadto, 25% os6b pobierato
emerytur¢ w wysokosci do 1 181,96 zl, a polowa z nich (mediana) otrzymywala
$wiadczenie w wysokosci do 1 544,63 zt'°.

2. Renty: Z danych wynika, ze wigkszo$¢ rencistow otrzymywata $wiadczenia
w przedziale od 800 zt do 1 500 zl, z wyraznym naciskiem na osoby pobierajace renty
w nizszych przedziatach kwotowych?.

Waloryzacja w 2011 roku, oparta na wskazniku procentowym, byla stosunkowo
fagodna, co oznaczalo, Ze osoby z nizszymi §wiadczeniami, mimo ze otrzymaty podwyzke,
mogly odczuwa¢ mniejsze korzy$ci w poréwnaniu do oséb z wyzszymi emeryturami.
Chociaz mechanizm ten pomdgt utrzymac realng warto$¢ §wiadczen, osoby z najnizszymi
emeryturami nadal zmagaty si¢ z trudno$ciami finansowymi, co podkresla potrzebe
stosowania innych form waloryzacji, takich jak waloryzacja kwotowa, w przysztosci.

Waloryzacja §wiadczefi emerytalnych i rentowych w 2015 roku byla szczegdlnie
wazna, poniewaz po raz pierwszy zastosowano waloryzacje kwotowa, co mialo na celu
poprawg sytuacji oséb pobierajacych najnizsze §wiadczenia emerytalne i rentowe. Byl to
krok w stron¢ wyréwnania nieréwnosci miedzy $wiadczeniami, szczegdlnie dla oséb,
ktérych $wiadczenia wczesniej rosty zbyt wolno w poréwnaniu do rosnacych kosztéw
zycia. Dzigki waloryzacji kwotowej osoby te otrzymaty wyzsze podwyzki niz wynikaloby
to z samego mechanizmu procentowego. Wprowadzenie tej zmiany byto mozliwe dzigki
ustawie z dnia 23 pazdziernika 2014 r., ktéra wprowadzita istotne zmiany w przepisach
dotyczacych waloryzacji §wiadczen emerytalnych i rentowych, w tym wprowadzenie
kwotowego mechanizmu waloryzacji. Ustawa ta byla podstawag prawna do
przeprowadzenia waloryzacji z dnia 1 marca 2015 roku?'.

Z dniem 1 marca 2015 roku waloryzacja zostata przeprowadzona z urzgdéw, co
oznaczalo, ze $wiadczeniobiorcy nie musieli sktada¢ wnioskéw o jej dokonanie. Warto$§¢
wskaznika waloryzacji wyniosta 100,68%, a kwoty Swiadczef zostaly podwyzszone o ten
wskaznik, z uwzglednieniem minimalnych kwot podwyzek dla r6znych typéw Swiadczen:

18 Ustawa z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczef
Spotecznych (Dz.U. 1998, nr 162, poz. 1118 z p6zn. zm.), art. 88-90.

19 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Struktura wysokosci emerytur i rent wyptacanych przez ZUS
po waloryzacji w marcu 2011 roku, Raport, Warszawa 2011, Departament Statystyki i Prognoz
Aktuarialnych, s. 9.

20 Tamze, tabela 1, s. 2.

2l Ustawa z dnia 23 pazdziernika 2014 r. o odwréconym kredycie hipotecznym, Dz. U. z 2014 .
poz. 1585.
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36 zt dla emerytur, rent z tytutu catkowitej niezdolnosci do pracy, rent rodzinnych oraz
Swiadczeh pomostowych, 27 zt dla rent z tytutu cz¢Sciowej niezdolnosci do pracy, 18 zt dla
emerytur czg¢sciowych. Wprowadzenie waloryzacji kwotowej oznaczalo, ze osoby
o nizszych dochodach mogty liczy¢ na wyzsza podwyzke, co bylo szczegdlnie istotne
w obliczu rosngcych kosztéw zycia. Dodatkowo, waloryzacji podlegata takze podstawa
wymiaru $wiadczen, ktéra wzrosta o taki sam procent, jak $wiadczenie. Nowa kwota
bazowa wyniosta 3 308,33 zt i miata zastosowanie przy obliczaniu emerytur i rent
przyznanych na wniosek po 1 marca 2015 roku?2.

Waloryzacja w 2015 roku bylta krokiem w strong wigkszej sprawiedliwos$ci spotecznej
w systemie emerytalnym, poniewaz wyrdéwnata réznice w podwyzkach Swiadczeh
pomiedzy osobami z nizszymi i wyzszymi $wiadczeniami. Dzigki waloryzacji kwotowej
osoby z najnizszymi emeryturami mogly liczy¢ na wyzsze kwoty podwyzek, co poprawito
ich sytuacj¢ materialna. Bylo to szczegdlnie wazne w kontekScie rosnacej liczby oséb
starszych, ktére w obliczu niskich §wiadczen byty najbardziej narazone na skutki inflacji.

Waloryzacja $wiadczen emerytalnych i rentowych w 2022 roku byta kluczowa
z powodu wysokiej inflacji i rosnacych kosztéw zycia. W zwiazku z tym, waloryzacja
w 2022 roku byta szczegdlnie wazna dla oséb pobierajacych emerytury rolnicze.
Wprowadzono waloryzacj¢ kwotowo-procentowa, co oznaczato, ze §wiadczenia zostaty
podwyzszone zgodnie z okreslonym wskaznikiem waloryzacji, wynoszacym 7%.

Od dnia 1 marca 2022 roku kwoty emerytur i rent rolniczych zostaty zwaloryzowane
poprzez pomnozenie kwoty emerytury podstawowej przez wskaznik wymiaru ustalony
indywidualnie dla kazdego $wiadczenia. Warto$¢ emerytury podstawowej wynosita
1.084,58 zt (wzrost o 7%). W przypadku §wiadczen nizszych niz najnizsza emerytura
pracownicza (od 1 marca 2022 r. wynoszaca 1.338,44 z1), Swiadczenia zostaly z urzedéw
podwyzszone do tej kwoty?.

Waloryzacja w 2022 roku byta kluczowym elementem w utrzymaniu realnej warto$ci
Swiadczen rolniczych w obliczu wzrastajacych kosztéw zycia. Dzigki wprowadzeniu
minimalnej kwoty podwyzki osoby o nizszych §wiadczeniach mogty liczy¢ na wigksza
pomoc, co poprawito ich sytuacj¢ materialna.

Waloryzacja $wiadczen emerytalnych i rentowych w latach 2011-2023 miata na celu
dostosowanie wysokos$ci §wiadczen do rosnacych kosztéw zycia, szczegdlnie w obliczu
wysokiej inflacji. W tym okresie wprowadzono mechanizmy waloryzacji procentowej oraz
kwotowo-procentowej, a takze zwigkszono minimalne kwoty podwyzek dla os6b
pobierajacych najnizsze $wiadczenia. Waloryzacja ta byla kluczowym narz¢dziem
w utrzymaniu realnej wartos$ci §wiadczen, odpowiadajac na potrzeby rosnacej liczby oséb
starszych.

PODSUMOWANIE

W latach 2011-2023 polski system emerytalny przeszed! szereg istotnych zmian,
bedacych odpowiedzig na wyzwania wynikajace z procesu starzenia si¢ spoteczenstwa,
atakze zmieniajacych si¢ realiow gospodarczych i spotecznych. Podjete reformy
obejmowaty zaréwno kwestie strukturalne — jak zmiany wieku emerytalnego — jak

22 Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, Waloryzacja emerytur i rent od 1 marca 2015 r.,
https://www.zus.pl (dostep 22.04.2025).

23 Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spolecznego, Waloryzacja emerytur i rent rolniczych od dnia 1
marca 2022 r., https://www.gov.pl/web/krus (dostgp 22.04.2025).
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idziatania majace na celu wzmocnienie finansowego bezpieczenistwa przysztych
emerytéw, czego przyktadem byto wprowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitatowych.
Szczegdlne znaczenie miaty réwniez mechanizmy waloryzacji §wiadczen, ktére pozwalaty
na czg¢sciowa ochron¢ dochodéw oséb starszych przed skutkami inflacji.

Warto podkresli¢, ze w analizowanym okresie przecigtna wysoko§¢ emerytury
wyplacanej przez ZUS wzrosta z 1 721,01 zt w 20112* roku do 3 144,05 zt w 2023 roku®.
Taki wzrost nie tylko odzwierciedla zmiany gospodarcze, ale réwniez $§wiadczy o realnym
wplywie podejmowanych dzialan na sytuacj¢ materialng emerytéw. Cho¢ skala tych zmian
budzita kontrowersje i byla przedmiotem debaty spolecznej, stanowita prébe odpowiedzi
na wyzwania zwigzane z zapewnieniem godziwego poziomu zycia $wiadczeniobiorcom.

Podsumowujac, reformy przeprowadzone w analizowanym okresie miaty na celu
zwigkszenie elastycznoSci, efektywnoS$ci i odporno$ci systemu emerytalnego na zmiany
demograficzne. W konteks$cie dalszego starzenia si¢ populacji oraz rosngcej presji fiskalnej,
niezbedne bedzie kontynuowanie dziatan modernizacyjnych, ktére z jednej strony
zagwarantujg stabilno$¢ finansowa systemu, a z drugiej — umozliwig zachowanie
odpowiedniego poziomu §wiadczen emerytalnych w przysztosci.
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CHANGES IN THE POLISH PENSION SYSTEM IN THE CONTEXT
OF AN AGEING SOCIETY 2011-2023

The aim of the article was to analyze changes in the Polish pension system in the context of
an ageing society. The increase in the number of elderly people, caused by rising life
expectancy and low fertility rates, posed new challenges for the pension system. The article
discussed key reforms, such as changes in the retirement age, the development of Employee
Capital Plans (PPK), and the mechanisms for indexation of pensions and disability benefits,
which were intended to adjust benefits to changing economic conditions, particularly in the
face of high inflation. The importance of these reforms for the stability of the pension system
and the improvement of the financial situation of seniors in Poland was also emphasized.

Keywords: Population aging, retirement age reform, pension system, Employee Capital
Plans (PPK), indexation.
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