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Katarzyna BARANOWSKA, Kinga KIJEWSKA

Politechnika Koszatiska

INNOWACYJINO SC | PRZEDSIEBIORCZOSC POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW NA RYNKU
UNII EUROPEJSKIEJ

Artykut porusza problematygkinnowacyjndgci i przedsgbiorczaici polskich przedsbiorstw dziatajgcych na
rynku Unii Europejskiej. Przedstawiono w nim koncggnnowaciji, innowacyjnéci, a take przedsibiorczaci.
Artykut ukazuje poziom innowacyjioi polskich firm, ktéra obecnie jest jednym z najwijszych aspektow
prowadacych do rozwoju i umocnhienia pozycji konkurencyjrfein na rynku krajow Unii Europejskiej.
Ponadto przybtia przyczyny barier innowacyjdoi w Polsce. Artykut wskazuje, jakie dziatania riglepodpé
by zwiekszy¢ poziom innowacyjnéci polskiej gospodarki.

THE INNOVATION AND THE INITIATIVE OF POLISH ENTERPR ISES ON THE EUROPEAN
UNION MARKET

The article brings up issues of the innovation #relinitiative of Polish enterprises working on theropean
Union market. The innovation conception was presgthere, as well as the enterprise. The artidsgnts the
level of the innovation of Polish companies whide now one of the most important aspects caudieg t
development and fortifying the rival position of mpanies on the market of European Union countries.
Moreover, it introduces the reasons of innovatbiarriers in Poland. The article points the actithag should be
taken in order to increase the level of the Padishnomy innovation.

tukasz BARTKOWIAK

WYZSZA SZKOLA ZARZADZANIA | BANKOWO SCI W POZNANIU

PARTNERSTWO EUROSRODZIEMNOMORSKIE — PROCESY INTEGRACYJNE W BASENIE

MORZA SRODZIEMNEGO

Procesy integracyjne w basenie MorArédziemnego zwizane § przede wszystkim z wymiarem
srédziemnomorski Unii Europejskiej, ktérego gtownygelem jest stopniowe budowanie strefy wolnego handl
obejmupcej caly region. Jeden z najbardziej zmayzh sukcesow tego wymiaru polegat na type
potudniowym pastwom cztonkowskim udato ginaktont cahk zjednoczon Europ; do realizacji projektu pn.
Partnerstwo Eurgrodziemnomorskieraz wyasygnowania na niegmdkow finansowych.

EURO-MEDITERRANEAN PARTNERSHIP - INTEGRATION PROCES SES IN BASIN OF
MEDITERRANEAN SEA

Integration processes in basin of Mediterranean &earelated mainly with dimension Mediterranean of
European Union, which main aim is progressive lwgdhe zone of free trade inclusive the whole sagiOne

of the most significant successes of this dimendigpended on this, that southern member’s statss atge to
induce the whole united Europe to realizationEnfro-Mediterranean Partnershiproject and to assign the
financial assets for this project.

ANNA BARWI NSKA-MALAJOWICZ

UNIWERSYTET RZESZOWSKI

ZAGRANICZNE MIGRACJE ZAROBKOWE POLAKOW ORAZ ICH WPL YW NA RODZIMY

RYNEK PRACY

Zjawisko migracji jest nierozerwalnie zygiane z procesem globalizacji gospodarnkiatowej. W ostatnich
kilku latach istotne znaczenie ma skala i charaktggracji zarobkowych, w tym przepltywu polskiej ysit
roboczej na obszarze Unii Europejskiej. Niniejsaylaut porusza zagadnienia zwane z przeptywem polskich
zasobow pracy do ,starych” fistw UE. Zasadnicza uwaga oeccona zostata analizie skali i kierunkéw
przeptywu polskiej sity roboczej w Europie w okegio przystpieniu Polski do UE oraz wplywu polskiej
emigracji zarobkowej na rynek pracy w Polsce.



FOREIGN LABOUR MIGRATION OF POLISH PEOPLE AND THEIR INFLUENCE TO HOME
LABOUR MARKET

The phenomenon of migration is indissoluble relatedlobalization process of world economy. In atgfaw
years the scale and nature of earning migratiotudieg polish workforce within EU has became very
important. Present article takes up a subject efptblish workforce’s flow to EU12. The biggest atien was
paid to analysis of scale and directions of polighkforce in Europe after EU enlargement and ifkience on

a labor market in Poland

Elzbieta BEDNARZ

SKOK Kwiatkowskiego w Tarnowie

Marcin GEBAROWSKI

Politechnika Rzeszowska

WYZWANIA DLA AKTYWNO $CI MARKETINGOWEJ SPOLDZIELCZYCH KAS
OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWYCH W KONTEK SCIE PRZEMIAN ZACHODZ ACYCH

W OTOCZENIU RYNKOWYM

Glownym celem artykutu jest wskazanie wyzwa obszarze marketingu, jakim powinny spréstpotdzielcze kasy
oszczdnasciowo-kredytowe. Podmioty te funkcjomujv Polsce w ramach sektora detalicznych ustug $ioamch,
gdzie dua konkurencja sprawiaz isukces rynkowy zaky w gtownej mierze od przggia zalgen orientacji
marketingowej oraz konsekwentnej realizacji szcimgych zada z niej wynikajcych.

THE CHALLENGE FOR MARKETING ACTIVITY OF COOPREATIVE = CREDIT-AND-SAVING
UNIONS IN CONTEXT OF CHANGES OCCURING IN MARKETING ENVIRONMENT

The main aim of the article is to show marketingllgnges, which cooperative credit-and-saving umisimould
meet. In Poland these subjects function within il financial services sector, where strong cefitipn
makes the market success largely dependent ontamgemarketing orientation objectives and consisten
realization of the detailed tasks resulting from it

Jacek Borzyszkowski

Politechnika Koszatiska

ZMIANY W NARODOWYCH ORGANIZACJACH TURYSTYCZNYCH (NT O) — DOSWIADCZENIA
WYBRANYCH KRAJOW EUROPEJSKICH

W artykule przedstawiono wybrane zmiany w funkcj@aaiu narodowych organizacji turystycznych (NTO).
Analiza obejmowata ewolugjpod wzgédem organizacyjnym, jak i finansowym. Wykazanow niektérych
krajach nasfpuje ,faczenie” NTO z innymi instytucjami (np. Norwegia),vainnych — zauwza sk sytuacg
odwrotry (np. Portugalia). Wyspuja rowniez zmiany w finansowaniu NTO, zaréwno pod waigm udziatu
poszczegolnyctirodet w budecie organizacii, jak rowniew wielkosci naktadéw na finansowanie narodowych
organizacji turystycznych.

CHANGES IN NATIONAL TOURISM ORGANISATIONS (NTO) — E XPERIENCES OF SELECTED
EUROPEAN COUNTRIES

The paper presents selected changes in nationakrtowrganisations’ (NTO) functioning. The analysis
comprised the organizational and financial evolutid NTOs. It was proved, that in some countriesOdTare
being “conected” with other institutions (e.g. Nayy, and in others — there is inverse situatiog. (Bortugal).
There are also some changes in NTOs’ financingcemprises the share of different sources in omgdions’
budget and also the size of national tourism oigitins’ budgets.

Olaf FLAK

Akademia Ekonomiczna im. K. Adamieckiego w Katovaica

KONKURENCYJNO S$C PRZEDSIEBIORSTW WOJEWODZTWA SLASKIEGO W LATACH 2004-
2006. WYNIKI BADA N

Celem referatu jest przedstawienie modelu konkuyjenéci oraz wynikow bad@d konkurencyjnéci
przedsgbiorstw wojewddztwalaskiego w latach 2004-2006. W badaniachelaziidziat rok rocznie ponad 100
przedstbiorstw, udzielajc informacji na temat swojej dziatakéw, jak i cech wzorcowej firmy w danym
sektorze. Badanie zostato przeprowadzone przy pgrviicyny www.konkurencyjnosc.ae.katowice.pl.



COMPETITIVENESS OF COMPANIES IN SILESIAN REGION IN A PERIOD 2004-2006.

RESEARCH RAPORT

The aim of the paper is to present a model of caitigmess and results of research in Silesianoregn a
period 2004-2006. In the research took part ovat éhhundred companies every year. They gave dthatat a
their activities and pointed features for ideal pamy in their sectors of economy. The research dea in
order to a program included in web site www.konkgrgnosc.ae.katowice.pl.

Anna FULARSKA

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

WPLYW INTEGRACJI NA ROZWOJ INFRASTRUKTURY TRANSPORT OWEJ W POLSCE

Rozwdj infrastruktury transportowe] jest jednym zazmiejszych czynnikbw decydafych o rozwoju
gospodarczym kraju. Przed wsteniem Polski do Unii Europejskiej kraj nasz bgrthzo zacofany w dziedzinie
transportu, przyczyn takiego stanu rzeczy bylo&illecz do najwaniejszych z nich nai&at prawdopodobnie
permanentny brakrodkéw na budow i modernizagj tej infrastruktury. Po wspieniu Polski w struktury
unijne, co skutkowato m.in. maoscia skorzystania z dofinansowania projektéw inwestyggh skierowanych
na rozwoj infrastruktury transportowej, z fundud2l, sytuacja w tej dziedzinie gospodarki zgazvidocznie
Sig zmieni&.

INFLUENCE OF INTEGRATION ON THE DEVELOPMENT OF THE TRANSPORT
INFRASTRUCTURE IN POLAND

Development of transport infrastructure is onehaf inost important factors deciding of the econognawth of
the country. Before Poland joined EU, our countad bheen undeveloped in the field of the transploete were

a few causes of such a state of the case, howeeesfahe most important was the permament lackexns for
construction and modernization of this infrastruetuAfter Poland joined EU structures, there was th
possibility, among others, of using the europeami$udirected to the development of the transpérasiructure,
the situation started taking turns in this fieldegbnomics

Elzbieta GARCZY NSKA

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

UKRAINA — PERSPEKTYWY ROZWOJU

Niniejsza praca stanowi prélzobrazowania sytuacji w podlegeym dynamicznym przeohtaniom pastwie
europejskim - Ukrainie w kontékie jej perspektywicznych nabwosci. Zagadnienie gfe zostato w oparciu o
konstrukcg analizy SWOT. Rozdziat pierwszy to spojrzenie naamnkowania wewgtrzne, drugi z&
poswiecono otoczeniu zewstrznemu. Z uwagi na szeroki zakres problematyki gavaostata skupiona na
najbardziej istotnych i jednoc@ge interesujcych — zdaniem autorki — aspektach.

UKRAINE — AN UPGROWTH PERSPECTIVE

This work is an attempt at illustrating the sitoatiin Ukraine - a dynamic European country undergoi
transformation, in the context of its potential gyer

METP THATEHKO, OKCAHA OCETPOBA

JIHEITPOTTIETPOBCKUiIT HAILIMOHAJIbHBIN YHUBEPCUTET, JIHEITPOIIETPOBCK, YKPAHA

T'PAXKJIAHCKOE OBIIIECTBO B KOHTEKCTE U3MEHEHUW, TPOUCXOIAIINX B YKPAUHE
THE CONCEPT OF THE CIVIL SOCIETY ARE UNDER THE ANALSIS IN THIS PAPER ARISTOTLE S AND BODAN'S IDEA
ARE RESEARCHED IN PARTICULAR ALONG WITH THE FORMATNS OF THE CIVIL SOCIETY IN WESTERN EURORHHE
THEORY AND METHODOLOGY OF THE CIVIL SOCIETY PHENOMEON ARE INVESTIGATED IN THE CONTEXT OF
GEGEL'S PHILOSOPHY OF LAW THE CHANGES OF THE RESENT YEARS OF THE FORMATIONFOTHE UKRAINIAN
SOCIETY AND THIS PROBLEM HAS BEEN ANALYSED IN THE RPER AS WELL

ECTIVES. The topic has been formulated based oV®$ analysis structure. First chapter is a viewthef
internal conditions, and second is dedicated terealities. Due to a broad scope of the problenhaig
attention has been focused on the most criticalistiedesting, in her opinion, aspects.

SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE W KONTEK SCIE ZMIAN ZACHODZ ACYCH NA UKRAINIE

KONCEPCJA SPOLECZESTWA OBYWATELSKIEGO JEST PRZEDMIOTEM POKBZEGO ARTYKULU. POMYSt
ARTSTOTELESA IBODANA ORAZ TWORZENIE SE SPOLECZEISTWA OBYWATELSKIEGO WEUROPIEZACHODNIEJ SA
PODDANE ANALIZIE. TEORIA | METODOLOGIA ZJAWISKA SPOLECZRSTWA OBYWATELSKIEGO S\ ANALIZOWANE W



KONTEKSCIE FILOZOFII PRAWA GEGELA. ARTYKUL UWZGLEDNIA ROWNIEZ ZMIANY W OSTATNICH LATACH ORAZ
TWORZENIE SE SPOLECZENSTWA UKRAINY .

Pawel HYDZIK

Politechnika Rzeszowska

OCENA KONKURENCYJNO $CI KRAJOW UNII EUROPEJSKIEJ ZE WZGL EDU NA POZIOM
ROZWOJU TECHNOLOGII INFORMACYJNYCH ORAZ INNOWACJIT ECHNOLOGICZNYCH

W artykule przedstawiono ocerkonkurencyjnéci krajéw Unii Europejskiej ze wzgllu na poziom rozwoju
technologii informacyjnych oraz innowacji techngicenych. W wyniku analiz otrzymano syntetygzn
klasyfikacg krajow UE. Najwysze miejsca w klasyfikacji zajmuj Szwecja, Dania, Finlandia, Holandia,
Wielka Brytania i Niemcy. Najuszy poziom konkurencyjdoi reprezentuje: Rumunia, Grecja, Bulgaria,
Portugalia, Polska i Litwa.

EVALUATION OF COMPETITIVENESS OF THE EU COUNTRIES | N VIEW OF THE LEVEL OF
DEVELOPMENT OF INFORMATION TECHNOLOGY AND TECHNOLOG ICAL INNOVATIONS.

In this article the evaluation of competitivenedsttee EU countries in view of the level of develogmh of
information technology and technological innovasioils presented. The results of the analysis shaed
synthetic classification of the EU countries suohir@ries as: Sweden, Denmark, Finland, the NethéslaGreat
Britain and Germany are placed on the top of thasgification. The lowest level of competitivenespresent
the following countries: Romania, Greece, Bulgafartugal, Poland and Lithuania.

Jerzy JANCZEWSKI

Wyzsza Szkota Techniki i Przedbiorczaci we Wioctawek

Mirostaw WEODARCZYK

Spoteczna Wisza Szkota Przeddiiorczdici i Zarzadzania w todzi

UWARUNKOWANIA ROZWOJU MALYCH WARSZTATOW SAMOCHODOWY CH W PROCESIE
INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

Rozwoj i funkcjonowanie mikro- i matych przeesiorstw stato i przedmiotem zainteresowania w ostatnich
latach, zwtaszcza w okresie po akcesji Polski do Buropejskiej. Zjawiska towarzysze funkcjonowaniu tych
organizacji g niedostatecznie rozpoznane i nig@zpoznane procesy wplywagag na zmiany w nich zachog=.

W ostatnich latach dego znaczenia nabiera identyfikacja i analiza cikgw wplywajacych na rozwdgj
przedsgbiorstw mikro-i matych, oraz wyodbnienie tych, ktére najsilniej determinujwzrost ich
konkurencyjnéci. Nieliczne analizy sektorowe, w ktérych dominujikro-i mate przedsgbiorstwa wskazuj na
dwze zapotrzebowanie tego typu bad&tére pomagaj wyjasni¢ procesy przemian zachage w sektorze
mikro- i matych podmiotow.

W polskich warunkach interesgym przyktadem funkcjonowania mikro- i matych orgaatji gospodarczych ze
sfery ustug & warsztaty samochodowe. Wgstija w nich wszystkie cechy matych i mikro podmiotow -
szczegolnie podatnych na zmiany zachgodav otoczeniu przeddiiorstwa, zwtaszcza w okresie akcesji do UE.

THE CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF SMALL REPAIRING B USSINESSES IN
INTEGRATION PROCESS WITH EU

The phenomena of development and production pranasicro- and small bussiness was the interesibijgct
in Poland in last years, especially after connectigth EU. Additional process in this sektor are eoough
konowing , and there is no knowledge about influeg@rocess — on changing inside the small bussine
The important things there are the identificationl analysis of factors, which make the developnér8MEs
and their competetiveness. There are a small dyaitisectoral analysis, and the reason is that kind of
analysis should be prepared to explain all proeess changing in sektor of SMEs. In Polish condiidhe
interesting example of situation in sectos of SMiexre is the car-repairing sektor, where are themcify
problem of SMEs, and changes in it.

The goal of our presentation is to show in whatadethould be explain the development of car-repgisector
in Poland, and main barriers in growth.

Jan KAJA



Szkota Gtéwna Handlowa

POLITYKA GOSPODARCZA W TEORII | PRAKTYCE GOSPODARRK | RYNKOWEJ

Artykut zostat pdéwiecony analizie relacji poradizy polityka gospodarcz arynkowym systemem
gospodarczym, ktéry z teoretycznego punktu widzgesa pozbawiony jakiejkolwiek regulacji centralngj
wiec nie wystpuje w nim zjawisko, jakim jest polityka gospodaczW rzeczywistych systemach
gospodarczych taka sytuacja nigdy jednak nie gpyge, gdy zawsze mamy do czynienia z odomymi
elementami polityki makroekonomicznej, a z reguiwniez mikroekonomiczne;j.

ECONOMIC POLICY IN THEORY AND PRACTICE OF MARKET EC ONOMY

Article is devited consideration on relatonshipsaes market economy and economic policy, whichppasite
phenomena to market mechanism. Praep in spite obriditions real market system always exist element
economic policy, what is connected with naturehef market.

Julia KORALUN — BERE ZNICKA

Akademia Morska w Gdyni

WPLYW PROCESU INTEGRACJI EUROPESKIEJ NA Ml EDZYSEKTOROWE ZRO ZNICOWANIE
WSKAZNIKOW FINANSOWYCH PRZEDSI EBIORSTW

Celem badania jest zweryfikowanie hipotezy o spadidznicowania midzysektorowego wskaikow
finansowych przedsbiorstw pod wptywem integracji. Anakz obejmugaca 13 sektoréw gospodarczych w 9-ciu
krajach Unii Europejskiej, przeprowadzono na podsakilkudzieseciu wska&nikdw o czstotliwosci rocznej
dla okresu 1999 — 2005.

THE INFLUENCE OF EUROPEAN INTEGRATION PROCESS ON SECTORAL DIVERSITY OF
FINANCIAL RATIOS IN ENTERPRISES

The aim of the research is to verify the hypothesiscerning the decreasing diversity of financatias in
enterprises as a result of the integration proddss.analysis, which involves 13 economic secto® European
Union member countries, was proceeded with theotisenumber of yearly ratios for the period of 1992005.

Radostaw KUPCZYK

Akademia Polonijna

ROZWOJ GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY W NOWYCH KRAJACH CZtONKOWSKICH
UNII EUROPEJSKIEJ

Samo pagcie "Gospodarka Oparta na Wiedzy" (GOW) jest odeodai ha petniejsze zrozumienie i uznanie
znaczenia wiedzy i technologii w rozwoju gospodgnez Wiedza jako uciefmienie kapitatu ludzkiego oraz
technologii, od dawna ma ogromne znaczenie dla stargospodarczego poszczeg6lnych gospodarek. To
wlasnie wiedza stata sikluczowym elementem i silnhap:dzapca zaréwno wydajn& jak i rozwéj gospodarczy.
Wszystko to spowodowato zupetnie inne pddiel do kwestii informacji, technologii oraz naukgko
najwazniejszych czynnikdbw sktadajych st na sukces ekonomiczny. Zagadnienia tglabprzedmiotem
niniejszego artykutu.

THE DEVELOPMENT OF KNOWLEDGE-BASED ECONOMY IN NEW M EMBER COUNTRIES OF

EU

The notion of ,,Knowledge-based Economy” is thesvaer for better understanding and recognition the
significance of knowledge and technology for ecoitodevelopment. Knowledge as embodiment humanaapit
and technology has huge value for economic growthiridividual economies. That's just knowledge has
become of key element and force which fuels bofficiehcy and economic growth. All of that caused
completely other attitude to matter of informatideéchnology and science which are one of the nmpbitant
factors of economic success. All of that issues$lvélthe subject of the present paper.

Adam LASKA

Politechnika Rzeszowska

SPOLECZNE ZAANGA ZOWANIE PRZEDSI EBIORSTW — UWARUNKOWANIA EUROPEJSKIE

W artykule poddano analizie kol znaczenie zaangawania spotecznego przegsiorstwa w systemie nowej
gospodarki. Zagadnienia te &cisle zwiagzane ze spofeczrodpowiedzialnécia biznesu. W m§l tej koncepciji
firmy przyczyniaj sie do wzrostu swojej zyskowso i trwalego rozwoju, przynogsez wymierne korzyci
spoteczéstwu poprzez respektowanie padpw, potrzeb i postaw szerokich rzesz interesayiusz



SOCIAL COMMITMENT ENTERPRISES - CONDITIONING EUROPE AN

The concept of corporate social responsibility, whmplemented consistently may improve the company
competitive position and help build the advantageraompetitors. The most important benefits ofning a
responsible business are: improved image, savitffsrentiation, higher morale of the workers amdiuced
risk.

Grzegorz LEW

Politechnika Rzeszowska

KOSZTY TWORZENIA | UTRZYMANIA ZAPASOW TOWAROW JAKO  ELEMENT

BUDZETOWANIA W ZINTEGROWANYCH tA NCUCHACH DOSTAW PRZEDSIEBIORSTW
HANDLOWYCH

Pod pogciem zintegrowanych feuchéw dostaw kryje si potrzeba skracania czasu izkszania
niezawodnéci realizacji zamowig, optymalizacji poziomu zapasoéw oraz minimalizacgkowitych kosztow
przeptywu produktéw, czy towaréw i informacji przgchowaniu wymaganego przez klientéw poziomujeko
ustug dostaw. Wartdé kosztow tworzenia i utrzymania zapaséw jest jedrrygitownych elementéw kosztéw
catkowitych taicucha dostaw. Optymalizacja tych kosztow jesicwdadaniem wanym magcym duwy wplyw
na ogolne koszty funkcjonowania przedisorstw.

THE COSTS OF ESTABLISHING AND MAINTAINING SUPPLIES AS A BUDGETING ELEMENT

IN INTEGRATED SUPPLY CHAINS IN COMPANIES

The integrated supply chain is the need of timertening and the reliability increase in carryingt auders,
optimization of the supplies level and the minintiza of the total costs of items, goods and infaioraflow, at
the same time following the customers’ requiremeass for the service quality. The value of supplies
establishing and maintaining is one of the elemehtstal costs of supply chain. Optimization oé$le costs is
the important task which has a great influencehentdtal costs of company functioning.

Joanna LITWIN

Uniwersytet Gdaski

POPYT NA PRACE W MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTWACH PRZEMYStU
OKRETOWEGO

Uogolniapc wyniki bada@ w zakresie analizy i oceny ligcych potrzeb kadrowych MSP okotostoczniowych
widat, ze w tym segmencie rynku, popyt na granacznie przewssza ilgé¢ kandydatow zainteresowanych jej
podjeciem, reprezentagych zawody i specjaldoi bezpdrednio zwiazane z budowi remontami statkéw. W
zwiazku z tym, kierownictwo matych drednich przedsgbiorstw musi poszukiw@innych, atrakcyjnych form
pracy i ptacy, aby utrzyntazalog:.. Przedsibiorcy, zdajc sobie z tego spray jednoczénie dysponujc
ograniczonymi zasobami finansowymi, swegang upatruj w nietypowych formach zatrudnienia.

WORK DEMAND IN SMEs OF SHIPBUILDING INDUSTRY

The presented data are the results of the resewosdhin the range of analysis and evaluation of dceual
demand for the workers from the SMEs in the shildlirug industry. It appears that in this segmentef market
the demand for the work is higher than the numlb¢he candidates interested in undertaking its itriue of the
workers representing the occupations and the dpeciennected with building and repairing of thdpsh In
relation to this, the management of SMEs has t& &medifferent, attractive forms of working conidihs and
payment to keep the crew

Katarzyna tUKASIK

Politechnika Cestochowska

MOBILNY PRACOWNIK W ZINTEGROWANEJ EUROPIE

Artykut przedstawia problematykmobilncici pracownikéw w przedsbiorstwie wobec zintegrowanej Europy.
W pierwszej kolejnéci oméwiono pajcie mobilnéci pracowniczej, péwigcajaC rOwniez uwag; procesowi
delegowania pracownikéw przez przeftsdrstwa w ramach swobod§wiadczenia ustug w krajach UE.
Wskazane $ najczstsze przyczyny delegowania pracownikdw do prackrajach UE, a tate skutki i
mozliwosci, jakie daje bycie mobilnym pracownikiem.

THE WORKERS’ MOBILITY IN THE INTEGRATED EUROPE



Summery: The article shows an issue of company erakmobility in the integrated Europe. At firshet
mobility of employees is considered with rega@shte process of delegating them by the compaiesrding
to the freedom of mobility service in the countr@sEuropean Union. The author of the article utides the
most frequent reasons of business traveling andtimgin different European countries. It is showattbeing a
mobile employee gives new opportunities, howeverdtare also some side effects which are the carseq
of it.

Justyna tUKOMSKA-SZAREK

Politechnika Czstochowska

ANALIZA KONDYCJI FINANSOWEJ SAMORZ ADOW GMINNYCH W POLSCE

W artykule podito rozwaania na temat ksztattowania gjospodarki buzetowej gmin w Polsce. Przedmiotem
docieka naukowych jest analiza i ocena poziomu oraz stnyktdochodow i wydatkéw bugtowych
generowanych przez samady gminne w latach 2001-2006, atakich wyniku finansowego.

ESTIMATION OF FINANCIAL STANDING OF GMINAS IN POLAN D

Summary: The paper highlights considerations ofgetiananagement in gminas (Polish local governmient)
Poland. Scientific investigations have been focusedinalysis and assessment of both level andtsteuof
budget revenues and expenditures generated by gri@maina is a principal unit (lowest level) of itorial
division in Poland) throughout 2001-2006, and #fexr financial result.

tukasz MARECKI

Katedra Polityki Gospodarczej SGH

WYBRANE PROBLEMY TRANSPORTU W POLSCE

Autor w swoim referacie porusza zagadnieniagzame z zagadnieniami rozwoju transportu w PolsegaZa
uwag: na znaczenie potenia geograficznego oraz przysienie do UE jako gtéwnych wyznacznikéw sukcesu
rozwoju transportu. Omawia poszczegoIne:giattransportu z punktu widzenia stanu i perspektyzwoju.
TRANSPORTATION PROBLEMS IN POLAND — OVERVIEW

Author in his short report tries to enumerate gportation problems in Poland due to the geographposition
and UE accession. He enumerate problems in diffdsranches of transportation.

Wanda NOWARA, Katarzyna SZARZEC

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

INNOWACYJINO SC GOSPODARKI POLSKI - KONWERGENCJA CZY DYWERGENCJA

Z GOSPODARKA SWIATOW A?

W artykule dokonano analizy innowacyfed polskiej gospodarki w poréwnaniu do innych krajdegionu
Europy Srodkowej, krajow UE-15 oragredniej dla krajow OECD. Do analizy wykorzystanamé wskaniki
innowacyjndci gospodarki, w tym: poziom wydatkbw na B+R, liezlpatentdw, liczb pracownikéw
zatrudnionych w sektorze B+R, eksport wyrobow tedbgicznie zaawansowanych. Na podstawie tych danych
dokonano analizy stopnia konwergencji technologegBolski z gospodagkiwiatows.

INNOVATIVENESS OF POLISH ECONOMY — CONVERGENCE OR D IVERGENCE WITH WORLD
ECONOMY?

The objective of this paper is to analyze innowetiess of Polish economy in comparison to Centrabji@an
Countries, UE-15 countries and an average for OEGOntries. Such indicators of innovativeness aedus
R+D expenditures, number of patents, a number gbl@yees of R+D sector, export of technologically-
advanced products. Based on those data a levetbhological convergence and distance of Polishaoy to
world economy is discussed.

Beata NOWOTARSKA-ROMANIAK

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

ZMIANY GOSPODARCZO-EKONOMICZNE | ICH WPLYW NA RYNEK  UBEZPIECZENIOWY

Rynek ubezpiecZe ulega silnej reorganizacji pod naciskiem zmian itpcknych, gospodarczych i
ekonomicznych. Zmiany te powodyjze firmy ubezpieczeniowe dostosowlgic i uwzgkdniaja potrzeby
klientéw oraz ksztaltuj nowe potrzeby zgodnie z interesami nabywcow. Wkaté przedstawiono czynniki,
ktére wpltywaj na rozwdj rynku ubezpieczeniowego i wzrost sprzgaireslonych ustug ubezpieczeniowych.



ECONOMIC CHANGES AND THEIR INFLUENCES ON ACTUARIAL ECONOMIC-MARKET
Insurance market is under the strong pressure afjaaization because of political and economic pugh
Those changes cause that insurance companiekang tmder the consideration new requirements adegrto
interests of purchasers. In this review we predactors which will affect influence evolution ontaarial
market and instrumentation of sale some insura@osces.

Matgorzata OKREGLICKA

Politechnika Czstochowska

DZIALALNO SC INNOWACYJIJNA W MIKROPRZEDSI EBIORSTWACH Z BRAN ZY HANDLOWEJ
Mikroprzedsgbiorstwa handlowe to podmioty realizog dziatalné¢ innowacyjry, cha najczsciej
wprowadzaneastu innowacje organizacyjne i marketingowe. Dziadét innowacyjna jest zwykle prowadzona
przez te podmioty w mikroskali. €ziej mamy tu do czynienia z innowacjami na poziomieedstbiorstwa
czy najblizszej konkurencji i na poziomie braty czy kraju. Mikroprzedsgbiorstwa finansuj dziatalng¢
innowacyjry gtéwnie w oparciu dgrodki wlasne, a ¥rod finansowania obcego domiaugredyty bankowe. W
przyszigci mikropodmioty o handlowym profilu dziataléa planup wprowadza innowacje, jednak przy
niewielkim zaangzowaniu kapitatowym.

INNOVATION ACTIVITY OF MICROENTERPRISES IN THE TRAD E SECTOR

This article addresses the issue of innovativeégsicroenterprises in the trade sector and is dasethe
results of the author's own research. The micropriges surveyed confirmed that in years 2006-20@¥
introduced innovations. The most frequent typesobvations introduced were organisational and etang
ones. Due to existing barriers the scale and sobpmovations is limited. More often we can seedvations
at the level of an enterprise than a branch onthele market. Microenterprises finance innovatiativities
mainly from own resources. To a lesser degree thsycredits or structural funds. Microenterpriskm fio
intensify innovation activities in the future.

Grzegorz OSTASZ

Politechnika Rzeszowska

WYBRANE ASPEKTY POLITYKI GOSPODARCZEJ ZINTEGROWANEJ EUROPY

Artykut prezentuje zagadnienia funkcjonowania wyegjo systemu gospodarczego dékmego mianem

kapitalizm. Jednym z najbardziej znacgch probleméw jest umiginos¢ zarazdzania gospodarka kraju z
punktu widzenia ekonomicznej efektywsocd Opierajic si na tym, artykut prébuje w§¢ ogolne zasady, ktére
stymulup polityke zaradzania we wspoétczesnej Europie.

ASPECTS OF ECONOMICS POLICY IN CONTEMPORARY EUROPE

The article shows the issues of efficient econosystem called Capitalism. One of the most significa
problems is the ability to run efficient, from theint of view of economic effectiveness, state @rnit policy.
Basing on this background, the article will trysie the general rules, which stimulate the polfapanagement
in the contemporary Europe.

Jolanta RADKOWSKA, Krzysztof RADKOWSKI

Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy

ZATRUDNIENIE OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH | PRZECIWDZIAL ANIE ICH WYKLUCZENIU
SPOLECZNEMU W SWIETLE WYNIKOW BADA N DOLNOSLASKIEGO CHRONIONEGO RYNKU
PRACY

Realizacja postulatu réwnych praw o0s6b niepelnaspyah wymaga przeciwdziatania ich dyskryminacji ora
stworzenia warunkéw do korzystania z przystagy¢h im praw, w tym tate prawa do pracy. Wydajecsize
pomimo wielu dziatd i akcji mapcych na celu zwkszenie zatrudnienia osob niepetnosprawnych,
organizowanych przez te instytucje, najwksz szang na wzrost zatrudnienia, utrzymanie w zatrudnieniu
powr6t do aktywnéci zawodowej 0sOb z tej grupy spotecznej daje nededniony rynek pracy.

THE EMPLOYMENT OF THE HANDICAPPED PEOPLE AND THE CO UNTERACTION OF THEIR
SOCIAL EXCLUSION IN THE CONTEXT OF THE LOWER SILESI A PROTECTED WORK TRADE
RESEARCH



The realization of the postulate of equal rightstted handicapped people demands the counteractitreio
discrimination and the creation of circumstancestiiization of those rights, especially of workinij seems
that in spite of numerous actions for the enlargenoé handicapped people’s employment organizednbpy
institutions, their biggest opportunity for emplogm and return to professional activity depend e work
trade which is still protected.

Maria KLONOWSKA- MATYNIA, Kamila RADLI  NSKA

Politechnika Koszatiska

ANALIZA BUDOWANIA PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ BANKOW KO MERCYJNYCH
NA PRZYKLADZIE POLSKIEGO SEKTORA BANKOWEGO 1994- 20 05

Niniejszy referat dotyczy konkurencji i konkurenog§ci sektora bankowego w Polsce. Zasadniczym celstn je
analiza uwarunkowa tworzenia mechanizmu konkurencyjnego sektora baego oraz przejawoéw jego
funkcjonowania w Polsce na przestrzeni lat 199452@adany sektor bankowy wykazuje wima tendenai
do umacniania pozycji konkurencyjnej i budowaniagwag. Przejawem konkurencyfeodziatalngci bankéw
mog by¢ tendencje wzrostowe m.in. tradycyjnych miar efekigsci np. wspoétczynniki maty odsetkowej.
Referat jest jedynie wprowadzeniem do pasaego zagadnienia. Przedstawione obliczenia stanmvdstaw
do dalszych rozwaan i analiz w tym zakresie.

ANALYSIS OF CONSTRUCTION OF SUPERIORITY OF COMPETIT IVE COMMERCIAL BANK

ON POLISH EXAMPLE OF BANK SECTOR 1994- 2005

It concerns the present abstract competition andgdland competitiveness of bank sector. Analysis of
conditionality of creation of mechanism of compeétbank sector is fundamental purpose and in Roian
aspects of functioning 1994 — 2005. Researched Ismutor exerts distinct trend for reinforcement of
competitive position and constructions of supetyjoriAmong others, upward trends can be aspect of
competitiveness of activity of bank traditional reeges of efficiency e.g. ratios of percentage mark-
Abstract is input to above-mentioned question ohiyroduced (presented) accounts present baseaftirest
consideration and in this range analyses.

Andrzej RACZASZEK

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

DOSTEP DO INFORMACJI O RYNKU PRACY KRAJOW EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ
W UNIl EUROPEJSKIEJ

W artykule przedstawiono zmiany na rynku pracy &j&ch Europyrodkowo-wschodniej. Analizrozpoczto
od przypomnienia samego faktu integracji tejsck Europy z zachodnimi demokracjami od strony goline;].
Celem badania sytuacji na rynku pracy bylo wykagzaninian w poziomie stopy bezrobocia i aktyéaio
ekonomicznej ludni@i w okresie transformacji. Ukazanie tego zm@owania pozwala tale na wyciganie
wnioskow z dynamiki reform i tempa rozwoju gospad&go w poszczegoélnych krajach.

Istotnym problemem tego typu analizy jest korzystare zrodet informacji. Gtéwny Urzd Statystyczny w
Polsce przedstawia informacje w znych swoich publikacjach. Opracowanie zwraca uwamg brak
konsekwencji w publikacjach GUS. Przede wszystkirakbwielu informacji utrudnia analz Problemem
istotniejszym jest jednak zitdicowanie informacji na ten sam temat vimgch publikacjach.

W opracowaniu uzasadnione bylo zakwykorzystanie uzupetlniggych informacji z publikacji Eurostatu.
Spowodowato to jednak kolejne trudisow formutowaniu wnioskdéw, wobec zdic migdzy danymi GUS i
Eurostatu. Brak jest w tycirédtach wyjanienia przyczyn obserwowanego znécowania poziomu badanych
miernikow, a zatem wnioski wygjanie na podstawie tej analizy siepetne i by maze nieprawidtowe.
Zasadniczym wnioskiem niniejszego opracowaniajagtm stworzenie systemu przeptywu informacigdny
paastwami cztonkowskimi UE i publikowania jednolityckompletnych informaciji.

ACCESS TO INFORMATION ON LABOUR MARKET IN THE COUNT RIES OF CENTRAL AND
EASTERN EUROPE

The article describes the labour market changabédncountries of Central and Eastern Europe. Tadirsg
point for the analysis was remembering the meredhthe integration of this part of Europe witrettvestern
democracies from the political angle. The aim dadlgsing the labour market situation was to showdhanges

in the unemployment rate and in the people’s ecacainactivity at the time of transformation. Presgion of
these changes allows for drawing the conclusiomsnfrthe dynamics of the reforms and economical
development rate in particular countries.



The significant problem of such analysis is usihg sources of information. The Central Statistid#ice in
Poland presents the information in its numerouslipations. The study draws attention to the lack of
consequence in the Central Statistical Office’sligabons. What makes the analysis particularlyficlift is
multiple data lacking. However, a much more crugiablem is varying of the same information puldidhn
different sources.

The analysis, quite explicably, also uses somé@fitformation from Eurostat’s publications. It sad further
difficulties in formulating the conclusions, thoygiesulting from the discrepancies in the data iglex by the
Central Statistical Office and Eurostat. The sosrde not explain the possible reasons of the obderv
differentiation in the provided measures analysed, the conclusions drawn from the analysis areooiplete
and they might be wrong. Therefore, the main caiolu of this study is to create the system of thev fof
information within the member states of the Eurap®aion and to publish homogeneous and complete dat

Magdalena ROMAN
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INWESTYCJE W GMINIE NIEMIECKIEJ

Streszczenie: W artykule przedstawiono arailievestycji w gminie niemieckiej w latach 2001-2006bada
wynika, ze w wikszdci badanych lat wyspuje dua stabilné¢ w planowaniu naktadéw na poszczegéine
dzialy. Brak zgodnéxi dla nakladow inwestycyjnych wygtuje w latach 2001 i 2002.

CAPITAL SPENDING IN A GERMAN DISTRICT

Summery: The paper has presented an analysis d@hlcapending in a German district in 2001-2006eTh
research shows that there is a general stabilitigagrplanning of capital spending on different lofas. In 2001-
2002 capital spending does not follow the pattdrseoved in the remaining years.

Agnieszka SALEK-IMI NSKA

Politechnika Koszatiska

WPLYW OCHRONY SRODOWISKA NA FUNKCJONOWANIE WYBRANYCH

PRZEDSIEBIORSTW GOSPODARKI MORSKIEJ

Celem artykutu jest okggenie wptywu ochronysrodowiska poprzez system zagizania srodowiskowego
opartego na wymogach normy 1SO 14001 na funkcjomiavhadanych przedgdiiorstw gospodarki morskiej.
Realizaci zalazonego celu oparto na badaniach empirycznych preegmonych w  wybranych
przedsgbiorstwach gospodarki morskiej. Przeprowadzoneiatitératurowe i badania empiryczne pozwolity na
sformutowanie tezy badawczej i jej pozytywwveryfikack, iz efektywny system zagdzaniasrodowiskowego
wedtug normy ISO 14001 w wybranych przetisbrstwach gospodarki morskigjwiadczy o maliwosci
wptywu ochronysrodowiska na funkcjonowanie podmiotéw w rozpatrywarsektorze gospodarki.

INFLUENCE THE CONSERVATION OF THE ENVIRONMENT ON TH E BEHAVIOUR OF
MARITIME INDUSTRY COMPANIES

The subject of the article is focused on the pnoislelealing with the environmental management system
accordance with the 1ISO 14001 series and the ceatsem of the environment in maritime industry camges.
The literature studies done, as well as the engdiresearch, let create a thesis that “the effiad@vironmental
management system in accordance with the ISO 148@(ds is an important tool of influence on thaaour
of maritime industry companies which have an infice on the conservation of the environment .” Tgkinder
consideration the effects of the research one g@tsachieved results positively verify the basiesis of the
work done.

Krystyna SERAFIN

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

WPLYW GLOBALIZACJI NA FUNKCJONOWANIE FIRM SEKTORAM  SP

Niezwykle istotnym zagadnieniem dla wspotczesnyanizacji jest wptyw zmian zachagz/ch w otoczeniu
na ich pozygj i mozliwos¢ sprawnego funkcjonowania. Bardzo istotne zniany lkydace konsekwengj
globalizacji oraz integracji z gospodarkami innygtenstw Unii Europejskiej. Znaezy wplyw na
funkcjonowanie polskich przedbiorstw ma take dokonujca st ciagle transformacja gospodarcza



i polityczna. Wptyw wymienionych czynnikéw jest zimacy dla kadej organizacji. Jednak szczegdlniezelu
znaczenie magone odegraw odniesieniu do firm sektora MSP

THE INFLUENCE OF GLOBALIZATION ON SMEs

The growing turbulence in the environment of thgamization is a factor starting to influence stignan its
state and conditions of growth. The character afanizational changes is turning from evolutionamjoi
revolutionary. Thus it is becoming increasinglyfidiilt to recogize the changes and especially tdigt them.
The end of the twentieth century and the beginwoifithe new one have shown the important changkdrsize
of organizational environment. Besides the tradalcclose and far national environments it has besressary
to take into consideration the aspect of orgaronali action in an international dimension. Theuafices of
globalization are also increasing not only withpexst to organizations acting on international, bisto on
national and local markets. The actions of polisjanizations are influenced as well by a progressin
integration with economies of other EU member state

Mirostaw SOLTYSIAK

Politechnika Rzeszowska

BANKOWO SC INTERNETOWA JAKO PRZYKLAD INNOWACJI NARYNKU USLUG
BANKOWYCH

Rynek ustug w tym réwnierynek ustug bankowych musi &yptwarty na posp technologiczny i pojawiage
sig z nim innowacyjne rozwizania. Banki, aby mogty skutecznie konkuréwaa rynku musz poszukiwa
nowych form dziatalngei, ktére pozwalatyby stworZynowy produkt lub ustug ktéra w sposéb kompleksowy
zaspokajataby potrzeby potencjalnych klientéw. Wylare przedstawiono bankow®d internetovs jako
nowoczesa innowacyjm ustug bankows, ktorej stosowanie pozwala aegna¢ bankom przewag
konkurencyja.

INTERNET BANKING AS INNOVATION ON BANKING SERVICEM ARKET

Service market including banking service market tnstesy open to both technological advances andviatnge
solutions. In order to gain successful competitagvantage must seek new forms of activity enabthmy
development of a new product or service and satigfgeeds of potential customers.

Article presents the issue of internet banking aslenn innovative banking service whose applicatilows
significant competitive edge.

Magdalena SURAJ-SOLTYSIAK

Politechnika Rzeszowska

KRYZYS W DZIALALNO S$CI GOSPODARCZEJ]

Kryzys jednostki gospodarcze] jest zwykle postrogganegatywnie iutgsamiany z zage@niem jej
funkcjonowania. Jednak badania dowodzze sytuacja kryzysowa nme przyczynt sie do rozwoju podmiotu
poprzez wymuszanie na nim wzpomej uwagi oraz aktywrici na polu organizacyjnym i zaydczym. Artykut
omawia zagadnienie kryzysu w dziatadobgospodarczej. Pierwszagsé stanowi przegid pode§¢ do pogcia
kryzysu w literaturze polskiej i zagranicznej. Nastie omowione § podstawowe klasyfikacje kryzyséw w
dzialalngci gospodarcze;j.

CRISIS IN BUSINESS ENTERPRISE

Crisis in business enterprise is usually seenragative phenomenon and associated with its fumotipthreat.
However, research proves that crisis can contribwtthe entity’s development due to reinforcemehnbath

intensified attention and activity within the orggational and managerial domains. Firstly, the chati
encompasses approaches towards crisis definingpn8kg it is devoted to the review of crisis typgies

according to Polish and foreign literature.

Bozena SOWA

Uniwersytet Rzeszowski

ROLA FUNDUSZY POZYCZKOWYCH | POR ECZENIOWYCH W WSPARCIU FINANSOWYM
SEKTORA MM SP

Sektor drobnej przeddiiorczaici jest wanym elementem kalej gospodarki rynkowej; powstge firmy
zapewniaj bowiem kreowanie nowych miejsc pracy redukugarazem poziom bezrobocia.

W ostatnich latach zauwa sk coraz silniejszy nacisk na propagowanie pragdsiczaci oraz jej wspieranie w
réznych formach.



Celem niniejszego artykutu jest wskazanie w jakissb fundusze pyczkowe i dogczeniowe mog przyczynt
sie do wsparcia tego sektora gospodarki.

THE ROLE OF LOAN AND GUARANTEE FUNDS IN FINANCIAL SU PPORT OF MMSP SECTOR

Sector of small enterprise in an important elentdnharket economy as the emerging companies prawde
workplaces, thus reducing unemployment level.

In recent years more and more emphasis has beem gubmoting and supporting enterprise in manysvay
The article aims at indicating how loan funds amndrgntee funds may contribute to financial suppbrhis
sector of economy.

Jacek STROJNY
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INNOWACYJINY KONTEKST ROZWOJU WSPOLCZESNEGO PRZEDSI EBIORSTWA

ECOLOGICAL AND INNOVATIVE CONTECST OF A PRESENT COM PANY DEVELOPMENT
Nowadays it is very important that free-market exog allows on dynamic changes in economical andakoc
environment. It reminds a natural selection proc&sganizations that are elastic and have charattsr
appropriate to this kind of environment will exigte rest of organizations cannot develop and ¢vey may
bankrupt. By definition, development is a proceksmproving a companies position in environmentiriking
about enterprise development, we can say, thatésept environment, there are two sources of sacees
innovations and social responsibility in enterpasévity.

Joanna SUDOL

Politechnika Rzeszowska

KNOWLEDGE — THE SOURCE OF COMPETITIVE ADVANTAGE

Knowledge is the main basis of competition. Comparshould view knowledge as their most valuable and
strategic resource. In order to build and sustaigirt competitive advantage, they must managingr thei
intellectual resources and capabilities.

The paper presents a general overview of the krdgelananagement, discusses knowledge definitiomgelis

as the types of knowledge. It takes into considtmmathe transfer of knowledge and creating knowéedg
management culture.

WIEDZA — ZROD:O PRZEWAGI KONKURENCYJNEJ

Wiedza uwaana jest za podstgwkonkurencyjnéci. Przedsjbiorstwa powinny postrzegawiedz jako
strategiczny i najbardziej wadmiowy ze swoich zasobow. Ciw budowa i utrzymywa konkurencyjnéc,
przedsgbiorstwa musz skutecznie zarddza kapitalem intelektualnym oraz zdokuogami.

Niniejsza praca przedstawia zagadnienie amania wiedg, przeghd definicji samej wiedzy jak réwnie
rodzaje wiedzy. W pracy zwrécono fakuwag na kwest transferu wiedzy oraz tworzenia kultury zatzania
wiedz.

Eugeniusz OTOLINSKI, Jan SZAREK

Akademia Rolnicza w Krakowie

HANDEL ZAGRANICZNY PRODUKTAMI MLECZNYMI

Poniszy artykut przedstawia watim eksportu i importu mleka i produktéw mlecznych tie wymiany
handlowej w latach 2003-2006. Dane obrazujysoki wzrost eksportu, natomiast spadek impoxa,
spowodowato dodatni bilans ptatniczy. Przedstawiorstata i opisana struktura produktéw eksportagartu z
naciskiem na udziat seréw. Napksi odbiorcy i dostawcy tych produktéw to kraje UBRuropejskiej, ktére
reprezentyj 83 % eksportu i 97 % importu.

FOREIGN TRADE WITH MILK PRODUCTS

Summary: In the present paper the data on the egpor import values of raw milk and milk productsres
shown against the background of the general degoripf the foreign trade in 2003-2006. The datdidated a
high growth of export and lower of import what riésd in the increase of the positive balance ofnpants in
this trade. The structure of goods in export angarhwith the emphasis of the prevailing sharehdases was
presented and described. The biggest recipientttenduppliers of these goods are the UE countvigsh
represent 83% of export and 97% of import.

Izabela SZLIS
Politechnika Biatostocka



WPLYW E - GOSPODARKI NA BANKOWO SC DETALICZN A W POLSCE

Niezaleznie od przygtej koncepcji rozwoju, che utrzyma sie na rynku finansowym, banki powinnyi/¢ do
osiagniecia, a naspnie utrzymania przewagi strategicznej. Przejaweryskania takiej przewagi jest
odpowiednie wykorzystanie wewtnznych zasobow i umigjnosci oraz trendéw zmieniagego s¢ otoczenia.
Jednym z trendéw makrootoczenia jest rozwoj e-gdapa, ktéry przyczynia si do maksymalizacji
obopdinych korzgci w procesie wymiany na rynku detalicznych ustankowych, a ktéry mae okazé sie
kluczowy w walce o pozyegjna rynku zintegrowanej gospodarki globalne;.

INFLUENCE OF E — COMMERCE ON RETAIL BANKING IN POLA ND

The development of e-commerce facilitarmaximization mutual benefits in exchange processhenretail
banking services market. Competitive advantageeghthus might turn out to be an essential detenmiira
competition on global market.

Stanistaw M. SZUKALSKI

Uniwersytet £6dzki

GOSPODARKA EUROPEJSKA W XXI WIEKU -WYBORY STRATEGIC ZNE, SZANSE |
ZAGROZENIA W ROZWOJU

Referat péwigcony jest analizie pof@nia gospodarki europejskiej w kontele uwarunkowa wewrgtrznych i
globalnych determinagych jej rozwéj. W pierwszym obszarze chodzi gtésvro: strukturalne cechy,
innowacyjné¢, regres demograficzny Europy. W drugiej grupieikéw zwrdcono uwagna konkurene
megaprzestrzeni azjatyckiej oraz zagmia ekologiczne, kurczenie¢skonwencjonalnychzrédet energii,
wyzwania w dziedzinie nauki i technologii. W tym ritekicie rozwaano na wybory strategiczne Europy i
scenariusze rozwojowe.

Autor stawia take szereg pyta o charakterze ogélnym, takie jak: kwestia ,stabyoipulséw”, ktére w
perspektywie kolejnych lat magmient swiat, pozycg kontynentu europejskiego, problem funkcjinpava w
globalnej gospodarce, problem europejskich subrégip strategia Europy wobec pozostatych megaprzasstr
gospodarczychwiata.

EUROPEAN ECONOMY IN THE 21ST CENTURY - STRATEGIC CH OICES, OPPORTUNITIES
AND DEVELOPMENT THREATS

The purpose of the paper is to analyze the posiiffcthe European economy in the context of botarimdl and
external conditions which determine its developm@&he former refers mainly to the structural chtedstics,
being innovational, Europe’s demographic regresdioithe latter group of factors, attention hasrbéewn to
the competition coming from the Asian megaspacelogical threats, diminishing of conventional sasof
energy as well as challenges in the fields of s@eand technology. Europe’s strategic choices aweéldpment
scenarios have been discussed in this context.

As well as this, the author raises a number of gérpiestions such as: the issue of “weak impuJjsgkich, in
the perspective of the forthcoming years, may chahg world, the position of the European continéms
question of the state’s role in the global econothy, problem of European subregions, Europe’s egyat
towards other economic megaspaces of the world.

Urszula SZULCZY NSKA

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

NOWE TECHNOLOGIE A PRZEWAGI KONKURENCYJNE PRZEDSI EBIORSTWA

W pracy przedstawiono sposob, w jaki nowe techrielogrzyczyniaj sie do budowania przewag
konkurencyjnych przedshiorstwa lub do wypetniania jego luk konkurencyjhy@wraca si w niej uwag na
fakt, ze relacja pomidzy nowymi technologiami i przewagami konkurencymyma charakter dwustronny.
Przedstawiono w niej pfie aspekty efektywnego zadzania technologiami.

NEW TECHNOLOGIES AND HE COMPANY’'S COMPETITIVE ADVAN TAGES

There is presented in the paper the way new teofgred contribute to build the company’s competitive
advantages or filling the competitive gaps. It isoaconsidered fact of two-way relationship betweww
technology and competitive advantages. There ae ptesented different aspects of effective teduyies
management.

Anna SZWAJLIK, Leszek GRACZ
Uniwersytet Szczeaiski



ZASTOSOWANIE STRATEGII KONCENTRACJI PRZEZ LOKALNE A GENCJE REKLAMOWE

Wedtug prezentowanego przez autorow pémejna rynku agencji reklamowych w Polscezmo wyr&nié trzy
gidbwne typy podmiotéw: agencje kreatywne, agencg@wisowe oraz agencje lokalne. Rynek ustug
reklamowych wydaje si by¢ najtrudniejszy dla agencji lokalnych, ktére praegaja konkurencg o due
budzety z agencjami kreatywnymi i serwisowymi. W artikautorzy przedstawiajkoncepct wykorzystania
Porterowskiej strategii koncentracji lokalnych agjemeklamowych (na wybranych segmentach rynkukoja
odpowied: na dziatania konkurencyjnych podmiotéw.

THE USAGE OF CONCENTRATION STRATEGY AS A SOLUTION F OR CHALLENGES FOR
SMALL ADVERTISING AGENCIES ON LOCAL ADVERTISING MAR KET

According to authors’ approach to the market ofeatising agencies in Poland there are three maiastyof
agencies on this market: creative agencies, sag/iagencies and local agencies. The market of tasingr
services seems to be the most difficult for thel@gencies, that loose competition for big adsang budgets
against creative and servicing agencies. The paqesents the conception of using the Porter’'s atragon
strategy by the local advertising agencies (oncsetemarket segments) as an solution for the tacogfpetition.

tukasz SZYDELKO

Politechnika Rzeszowska

POWIAZANIE RACHUNKU ODPOWIEDZIALNO SCI Z SYSTEMEM MOTYWACYJNYM W
PRZEDSIEBIORSTWACH ZORIENTOWANYCH PROCESOWO

W przedstbiorstwach zorientowanych procesowo z powodzeniemozem by wdrozony rachunek
odpowiedzialnéci. Wewrgtrznymi jednostkami organizacyjnymi stagic procesy. Na ich czele znajdugic
kierownicy (witaciciele proceséw). Wprowadzenie takickrakéw odpowiedzialnii podnosi efektywné
organizacyja i ekonomiczi przedsthiorstw. Szczegll uwag przy wprowadzaniu takich instrumentéw
controllingowych jak rachunek odpowiedziatod zwraca prawidlowe powzanie dokona centrow
odpowiedzialnéci z systemem motywacyjnym prowadzonym w danej ¢gathe gospodarczej. Wynagrodzenie
kierownikow dgrodkéw odpowiedzialnéei powinno skladéa sie z dwdch czsci: statej i ruchomej (zmiennej)
uzaleznionej od wynikéw.

THE CONNECTING RESPONSIBILITY ACCOUNTING AND MOTIVA TION SYSTEM IN PROCESS
ORIENTATED COMPANY

In process orientated company we could implemespaesibility accounting. The internal parts of camies

are process responsibility centers, which are methédy process owners. They are responsible foewgicly the
goals (operational and strategic). Their salaryukhbe consisted of two parts (fixed and variabldje variable
parts should be connected with process performameasurement such as process costs. Then company
increases organizational and economic effectiveapdshas a good motivation system.

Krystyna SLIWI NSKA, Michat JASNIOK

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

EWOLUCJA PROCESOW NA RYNKU POLITYCZNYM JAKO KONSEKW ENCJA INTEGRACJI
EUROPEJSKIEJ

W artykule odniesiono sido istotnych proceséw dokomuych s¢ na rynku politycznym, ktorych obecny
ksztal jest wynikiem zakrojonego na szerakak projektu politycznego — integracji europejskiem@wiono
problematyk negocjacji, gry konkurencyjnej, aktywizacji rynkej komunikowania ponadzy podmiotami
oraz przeptywu uprawniepolitycznych, ukazui te zjawiska w wymiarze ewolucyjnym.

THE EVOLUTION OF PROCESSES ON THE POLITICAL MARKET AS THE CONSEQUENCE IN
OF EUROPEAN INTEGRATION

The paper refers to significant processes takimgeplon political market, which can be treated assalt of
extensive political project — European integratidthe issues of negotiations, competitive game, stark
acquisition, communication between subjects aneajpng of political powers are discussed. The ipalit
market phenomena are presented in evolutionary emann

Joanna TABOR
Politechnika Cestochowska



WPLYW ROZWOJU KOMPETENCJI NA KREOWANIE POTENCJALU K ONKURENCYJNEGO
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Na podstawie przeprowadzonych badiwierdzonoze istnieje zwizek miedzy wykorzystaniem okéonych
metod rozwoju kompetencji pracowniczych a innowno$gia produktova matych isrednich przedsgbiorstw
produkcyjnych. W zwizku z tym, madna przypé, ze stosowanie tych metod v ksztaltowa potencjat
konkurencyjny tej grupy firm.

THE INFLUENCE OF COMPETENCE DEVELOPMENT ON CREATING THE COMPETITIVE
POTENTIAL OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

On the basic of conducted investigation it was fdaimat connection exists between the practice otifpd
methods of development of employees’ competencestla® product innovativeness of industrial smalll an
medium enterprises. In relation from this, it isspible make an assumption that the practice okbthesthods
can mold the competitive potential of this groupenferprises.

Mariola ZALEWSKA, Waldemar KOZIOL, Grzegorz TCHOREK

Uniwersytet Warszawski

UWARUNKOWANIA SKUTECZNEGO WYKORZYSTANIA STRUKTUR KL  ASTROWYCH

W REGIONALNEJ POLITYCE KONKURENCYJNO SCI. PROBA OCENY NA PRZYKLADZIE

POWIATU GROJECKIEGO

W artykule autorzy przedstawigjuwarunkowania rozwoju powiatu grojeckiego. Podgiproke identyfikacii
przewag konkurencyjnych w wybranych obszarach diriedci gospodarczej na terenie powiatu. Powiat
grojecki wykreowat conajmniej w sadownictwie silnérodowisko konkurencyjne o znaczeniu
migdzynarodowym, utzsamiane z istnieniem klastra owocowego.

ASPECTS OF EFFECTIVE USE OF CLUSTER STRUCTURES IN REGIONAL CONCURENCE.
EVALUATION ON GROJECKI POWIAT BASIS

Aspects of gréjecki powiat growth are presented. &ssay to identify concurence advantages in differe
economic domains is undertaken. At least in thbéamats domain the gréjecki powiat created stronguamence
environment identyfied as fruit cluster.

Maria TOKARSKA, Marta PISAREK

Paistwowa Wysza Szkota Zawodowa w Kdoie

WYKORZYSTANIE TECHNOLOGII INFORMACYJNO TELEKOMUNIKA  CYJNYCH W PRACY
PRODUCENTOW ROLNYCH WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Nowoczesna elektronika, Internet, globalna komurjika wyznacznikiem wspéiczesnych czaséw. Rowvie
rolnictwie odgrywaj one bardzo wana role. Artykut powstat na bazie baflaprzeprowadzonych &od
rolnikbw z woj. podkarpackiego w 2007 r. Jego celgyto pokazanie w jakim stopniu wiziciele gospodarstw
wykorzystup komputer jako #yteczne nargzie wspomagage funkcjonowanie organizacji i zgkiszajce
efektywnad¢ pracy. Na podstawie analizy przeprowadzonych baaakietowych stwierdzonoze rolnicy
wykorzystup komputer w sposéb mato aktywny.

USING A COMPUTER AS A MODERN APPLIANCE BY AGRICULTU RAL PRODUCERS FROM
THE AREA OF PODKARPACKIE PROVINCE.

Modern electronics, the Internet, global communicatre the indicators of present times. They glsy an
important role in the area of agriculture. The agshes, that have been mentioned in the articles werried out

in 2007 in Podkarpackie Province. This article vehohow much farmers are interested in the field of
information technology. The aim of this articleaiso to show to what extent the owners of farmmftbe area

of Podkarpackie Province use modern appliancdsein tvork. On the basis of the analysis of the jaesaires'
results it has been proved that farmers use a cmmjpua not very active way.

Krzysztof WACH

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

DZIALALNO SC EKSPORTOWA MALOPOLSKICH PRZEDSI EBIORSTW

W PROCESIE INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

Artykut przedstawia wyniki wiasnych badl@mpirycznych przeprowadzonych na grupie 323 pigbisstw z
wojewddztwa malopolskiego w pierwszym potroczu 20@ku. Okres 3 lat po akcesji Polski do Unii
Europejskiej pozwolit bowiem na wegtna ewaluaci wplywu akcesji na dziatalié eksportow polskich
przedsgbiorstw. Artykut sktada si dwoch gtéwnych ogci. W pierwszej przedstawiono teoretygztoncepcg



eksportu jako formy unadzynarodowienia dziataldoi przedstgbiorstwa, natomiast w drugiej zaprezentowano
metodyk badawcz oraz wyniki bada empirycznych.

EXPORT ACTIVITIES OF MALOPOLSKIE VOIVODESHIP ENTERP RISES

IN THE PROCESS OF EUROPEAN INTEGRATION

The paper presents results of own empirical rekeanducted on a random sample of 323 enterpiisadized

in matopolskievoivodeship in the first half of the year 2007 €eTjeriod of 3 years after the accession of Poland
to the European Union allowed to preliminary eviitraof the enlargement impact on export activibé$olish
enterprises. The paper consists of two main phrtthe first one the theoretical conception of ax@s a form

of internationalization was introduced, while ireteecond one the research methodology as wellsesneh
empirical results were described.

Mirostaw WEODARCZYK, Tomasz WLODARCZYK

Spoteczna Wisza Szkota Przeddiiorczdici i Zarzadzania w todzi

INNOWACJE PROCESOWE A ROZWOJ ZROWNOWA ZONY W GOSPODARCE GLOBALNEJ

W gospodarce globalnej przegsiorstwa coraz szerzej wykorzysfigtrategt rozwoju zrownowaonego w celu
uzyskania przewagi konkurencyjnej. W referacie @stawiono innowacje procesowe jako podstawowe
narzdzie w dziataniach na rzecz rozwoju zrownawerego. Nowe technologie charakteryzsje mniejszym
zwzyciem materiatow i energii oraz nie powosldiegradacjsrodowiska naturalnego.

PROCESS INNOVATION AND SUSTAINED DEVELOPMENT IN GLO BAL ECONOMY

In global economy the enterprises applies widely sfrategy of sustained development for achievimy t
competition advantage. Process innovations have Ipeesented as a basic tool in activity for susihin
development. New technological processes are desistic of energy saving, less material consun@ng not
causing the degradation of natural environment.

Dariusz WYRWA

Politechnika Rzeszowska

ROLA POMOCY PUBLICZNEJ W FINANSOWANIU ROZWOJU PRZED SIEBIORSTW

W artykule dokonano prezentacji probleméw azeinych z dystrybugj srodkéw finansowych w ramach
pomocy publicznej, ktoérej celem jest rozwdj przebmrczaci. Przed przyapieniem do Unii Europejskiej,
Polska i Czechy, zostaly sklasyfikowane przez Kgmisuropejsk jako kraje, w przypadku ktérych mag
wystapi¢ najwieksze problemy zwizane z procesem integracji. Polska jest zdecydawageidnym
z najbiedniejszych krajow cztonkowskich, ma jednakizieg uzyskania znacznej pomocy finansowejztakla
wsparcia przedsbiorstw. By p uzyska& konieczne jest wprowadzenie wielu zmian dostosovzgah.

THE ROLE OF PUBLIC AID IN FINANCING OF ENTERPRISE D EVELOPMENT

The paper presented the problem of public aidibigion for enterprise development in Poland. Pdland the
Czech Republic, can be classified into the grouponintries that have been considered most probietmathe
Commission before accession. Having joint the EeaopUnion, Poland, as one of the poorest membts, sta
hopes for a significant financial support. Howe\atjust changes are indispensable in system ofcpaiiol.

Stawomir ZWIERZCHLEWSKI

Parstwowa Wyisza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile

POLITYKA FISKALNA W UNII GOSPODARCZEJ | WALUTOWEJ - ZARYS PROBLEMU

Spos6b wyznaczania polityki fiskalnej w UGW ngledo jednych z najbardziej dyskusyjnych kwestii
zwiazanych z funkcjonowaniem strefy euro. Wynika tovgiée z tegoze wefcie danego pastwa do obszaru
jednowalutowego oznacza dla niego uiratwoch podstawowych instrumentow gospodarczych litygb
pieniznej i kursowej. Wysoka niezaleosci w kreowaniu polityki fiskalnej jest wc dla poszczegoéinych
paistw UGW pewnym amortyzatorem dla okreséw zastojspgdarczego. Nie brak jednak opinie ta
niezalenos¢ maze w przysztéci zagrozé stabilngci unii walutowej w Europie.



FISCAL POLICY IN EMU — THE OUTLINE OF PROBLEM

The way of deciding fiscal policy in Economic andbivtary Union is one of the most controversial éssu
connected with euro zone. It is a result mainlyhef fact that the entry of a given country to ongency zone
means the loss of two basic economic instrumemmnetary and exchange policy. High level of indejezite
in creating fiscal policy is therefore, for parti@ucountries of CMU certain cushioning of periafssconomic
stagnation. However, there are opinions that tidependence, in the future, might be a threattédoilgsation of
monetary union in Europe.

Maltgorzata ZRODEO-LODA
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PROJEKTY REALIZOWANE W POWIECIE D EBICKIM FINANSOWANE ZE SRODKOW UNII
EUROPEJSKIEJ

W referacie przedstawiono projekty finansowane rdfiszy unijnych realizowane przez Starostwo Powiato
w Debicy oraz instytucje mu podlegie w latach 20054rpéze 2007. Ponadto zaprezentowano Europejski
Fundusz Spoteczny oraz programy operacyjne, w rhrkeizych realizowane byty opisane projekty.
PROJECTS CARRIED OUT IN THE POVIAT OF D EBICA FINANCED OUT OF THE EU FUNDS

In the lecture there have been presented the psdf@@anced out of the union funds carried out lhg Poviat
Starosty in Rbica and by institutions subordinate to it in tieags 2005 - %L half 2007.Moreover, there has been
presented European Social Fund and operationalrgmroges within the framework of which the described
projects have been carried out.

Katarzyna ZUKROWSKA
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ZMIANY GOSPODARCZE W UE PO POSZERZENIU O KRAJE EURO PY SRODKOWEJ |
WSCHODNIEJ | ICH UWARUNKOWANIA

Celem artykutu jest ukazanie zmian gospodarczyathadzmcych na rynku pastw czionkowskich UE po
poszerzeniu 2004/07 w wyniku przgja takich dokumentow jak: strategia lizisa, Pakt Stabilrigi i Wzrostu
oraz konkluzje prezydenckie z poszczegoélnych spexyRady Europejskiej. Artykut prezentuje problerkigre
towarzysz okreslaniu tych zmian, ich uwarunkowania, interpretagraz cel. Autorka zawarta ponadto
propozycje dla Polski wynikage z strategii rozwoju.

ECONOMIC CHANGES AND THEIR BACKGROUND IN THE EU AFT ER ACCESSION OF

CENTRAL AND EASTERN EUROPEAN COUNTRIES

The aim of the article is to show economic chartg&ig place in the EU member countries after rgelment

in 2004/07 due to acceptance of such documentsllikbon strategy, Stability and Growth Pact anesptential
conclusions resulting from summits of following Bpean Council. The article presents problems, which
specify those changes, their background, interpogta and aim. Moreover, the author included
recommendations for Poland that result from theetigpment strategy.



