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MALOPOLSKICH PRZEDSI EBIORSTW
W PROCESIE INTEGRACJI EUROPEJSKIEJ

Artykut przedstawia wyniki wlasnych badl@mpirycznych przeprowadzonych na
grupie 323 przedshiorstw z wojewddztwa matopolskiego w pierwszymrp6ku 2007
roku. Okres 3 lat po akcesji Polski do Unii Eurgh@j pozwolit bowiem na wegpna
ewaluacg wptywu akcesji na dziatal$é eksportowy polskich przedsbiorstw. Artykut
sktada s dwdch gtéwnych agci. W pierwszej przedstawiono teoretyezkoncepct
eksportu jako formy umdzynarodowienia dziataldoi przedstbiorstwa, natomiast w
drugiej zaprezentowano metodyfsadawcz oraz wyniki bada empirycznych.

1. WPROWADZENIE

Wejscie Polski do Unii Europejskiej bytlo jednym z nagkézych wspoiczesnych
wyzwan dla polskich przedsbiorstw. Z jednej strony efektem rozszerzenia Wispt
jest konieczn& dostosowania sipolskich przedgbiorcéw do wymaga unijnych, co
jest zwihzane z konieczrigia poniesienia nakladéw finansowych, z drugiej jednak
wejscie do Unii daje polskim przedgiorcom ogromne, wcz nieograniczone
mozliwosci ekspansji na rynku poszczegoélnych krajow cziamdidch oraz utatwia
dotarcie do zammego spoteczestwa europejskiego. Przypienie Polski do Unii
Europejskiej nie pozostalo bez wplywu na dzial&noeksportow polskich
przedsgbiorcéw, ktéra podlega intensyfikacji w okresieagoesyjnym. Celem artykutu
jest prezentacja wynikéw wiasnych badempirycznych przeprowadzonych na grupie
323 przedsbiorstw z wojewddztwa matopolskiego w okresie 3datakcesji Polski do
Unii Europejskiej.

2. EKSPORT JAKO FORMA UMI EDZYNARODOWIENIA

Wybor sposobow (metod, form, instrumentow) intejomaalizacji uzaléniony jest
zaréwno od czynnikoéw endogenicznych (np. poterigakurencyjny firmy), jak réwnie
od czynnikow egzogenicznych charakteryzych dany rynek docelowej lokalizacji
przeds¢gwzigcia lub brawte, w jakiej dziata firma. Kluczowe znaczenie odgrywdaj
dojrzata¢ firmy do internacjonalizacji swojej dziatalfm. Wybor kolejndci metod jest
tutaj dowolny i zalgy od obiektywnych czynnikow. W literaturze przedimiavystpuja
rézne modele wyjgniajace internacjonalizagjprzedstbiorstwa oraz zastosowane metody
wejscia na rynki zagraniczne, do gtéwnych ralemodele etapowe (ewolucyjne),
sieciowe i zasobowe. Poszczegoélne formyseiajna rynki zagraniczne charakteryzsie
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rézna efektywndcia, ale zarazem wiymi kosztami wejcia. Obecnie odchodzi esi
powiem od teorii etapowej internacjonalizacji prgiediorstwa, ktéra zaktadata etapowy
rozw@j internacjonalizacji przeddiiorstwa pocgwszy od form prostych do bardziej
zaawansowanych. Poszczeg6lne formy internacjortilizziatalndici przedsibiorstwa
sq zréznicowane pod wieloma wzglami, a mianowicie

» zakresem zaangawania kapitalu,

» zakresem zaangawania zargdzania,

« zakresem kontroli,

« zakresem ryzyka,

e zakresem potencjalnego zysku

« wysokdicig kosztéw wejciowych.

Mozna zaobserwowakilka prawidtowdgci. Im zakres zaangawania zargdzania jest
wyzszy, tym wekszy jest zakres kontroli oraz ryzyka, przy czymnware wzrostu
zainwestowanego kapitalu wzrasta koniegznaaangaowania zargdzania na rynku
zagranicznym. Im koszty waia s nizsze, tym mniejsza jest optacabio
przeprowadzanych transakcji handlowych.

Pierwszy stopig internacjonalizacji dziata przedstbiorstwa tgsamy jest
z umidzynarodowieniem sfery wymiany, glownie poprzezjpcié dziata eksportowych
i importowych. Mae jednak wysipi¢ sytuacja, gdy import zwlaszcza surowcow
Z zagranicy, bdzie etapem poprzedaaym eksport gotowych produktéw za granic
Faza ta zwizana jest z niewielkim ryzykiem. Przegsbrstwo jedynie realizuje
zagraniczne zamowienia w mgaich otrzymywania. W vekszasci przypadkéw jest to
jedyna forma angawania st przedstbiorstwa (zwlaszcza matych Erednich)
w dziataln@¢ migdzynarodow. Faza ta jest naturalikkonsekweng rozwoju i nas{puje,
gdy przedsibiorstwo po wykorzystaniu wszystkich swoich #wosci na rynku
krajowym oraz osignieciu odpowiedniej wielkéci produkcji, jak réwnie uzyskaniu
nadwyki produkcyjnej dzy do rozszerzenia swojego rynku i zaczyna eksp@tow
(motywy push). Motywem wejcia na rynki zagraniczne jest piovo$¢ osagnigcia zysku
na tych rynkach, w miarjak firma osiga coraz wiksze zyski na rynku krajowym
(motywy pull). Dziatania firmy mog przyjmowa rézne formy, m.in.: eksport geedni,
eksport bezpwedni, import péredni, import bezpgedni, jak rownie przybier& inne
specyficzne formy.

Eksport jest podstawaw forma internacjonalizacji firmy i jest najbardziej
rozpowszechniony $v6d matych i érednich przedsbiorstw. Badania empiryczna
wskazuj, iz inne, bardziej zaawansowane formy wchodzenia rhalycsrednich
przedstbiorstw na rynki zagraniczne stosowang doi¢ rzadko spotykarfe Zalet
eksportu g niskie koszty oraz niskie ryzyko. Koszty transpodraz bariery celne
stanowi, gtéwne bariery eksportu. Eksport seoprzyjmowa rézne formy, a mianowicie:
eksport péredni; eksport bezgoedni; reeksport.

Eksport pdredni to sprzeda towaréw i/lub ustug poza granicami kraju przez
posrednika krajowego, ktdry zakupuje towary od przehisirstwa eksportagego w celu

! K. Fonfera, M. Gorynia, E. Najlepszy, J. Schroe®rategie przedgbiorstw w biznesie railzynarodowym,
Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Pazf802, s. 75.

2 B. Plawgo,Zachowania matychdrednich przedgbiorstw w procesie internacjonalizacjistytut Organizacii
i Zarzadzania w Przemye ORGAMSZ, Warszawa 2004, s. 88 i tam cytowareadiura.
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ich dalszej odsprzedg. Forma ta zalecana jest przetgdrstwom w pocatkowej fazie
internacjonalizacji, ktére nie wyksztalcity jeszcaasnych komérek odpowiedzialnych
za transakcje handlu zagranicznego oraz nie pgsiddaviadczenia w tym zakresie (tab. 1).

Tabela 1. Analiza SWOT eksportuspedniego

Silne strony Stabe strony
« niskie koszty wecia; « slaba optacalni transakcji;
e trudndci wejscia pokonuje pérednik; e petna zalenos¢ od parednika;
« niskie wymagania kadrowe; » firma nie zdobywa diwiadczenia na
¢ niskie ryzyko finansowe; rynkach zagranicznych;

¢ brak kosztéw marketingowych;
¢ brak koniecznéci powotywania komorki ds

eksportu;
Mozliwosci Zagrozenia
e dobry pocatek — czas na zdobycie »  poérednik mae znaléé lepszego
odpowiedniej wiedzy; dostawe;

e podwyzszenie jakéci wymuszone przez
konieczn@¢ sprostania standardom
zagranicznym

Zrodio: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. DmitruczuRpradnik eksportera dla MSP

Polska Agencja Rozwoju Przeelsiorczaici, Warszawa 1999, s. 93.

Tabela 2. Analiza SWOT eksportu begmainiego

Silne strony Stabe strony
¢ bezpdredni kontakt z odbiorcami; « wymédg odpowiednich pracownikow;
«  zdobywanie déwiadczenia narynkach | «  wyzsze koszty organizacyjne i operacyjne;
zagranicznych; *  wieksze ryzyko niepowodae strat;
e wzrost poziomu kwalifikacji; e poznawanie rynkéw zagranicznych na
o mozliwa dobra optacalni@ inwestycji; ~wiasnych bkdach”;
e wymagana jest odpowiednio zhuskala
dziatania;
Mozliwosci Zagrozenia
e zdobyte déwiadczenie eksportowe me | «  zbyt wysokie koszty dziateeksportowych
utatwi¢ bardziej zaawansowambecné¢ w stosunku do woluminu eksportu;
na rynkach zagranicznych; e dhgi czas zwrotu naktadéw na eksport
¢ mozliwo$é zwigkszenia potencjalnych moze spowodowazniechkcenie;
rynkéw eksportowych;

Zrodio: M. Bak, P. Kulawczyk, M. Szczepaniec, |. DmitruczuRpradnik eksportera dla MSP
Polska Agencja Rozwoju Przeelsiorczaici, Warszawa 1999, s. 93.

Natomiasteksport bezpdredni® to sprzeda towaréw i/lub ustug poza granicami
kraju przez wtasn wyspecjalizowas komérlke do spraw handlu zagranicznego. Na
przedsgbiorstwie spoczywa wtedy oboaviek badania rynku zagranicznego oraz
budowania sieci dystrybucji na rynkach docelowyEbrma ta z jednej strony wymaga

3 Mozemy réwnig wyrdznié eksport bezpoedni z kraju realizowany przez agenta zagraniozpnegsport
bezpdredni przez wtasne biuro przedstawicielskie za igeneksport bezpwedni przez wlasn sie
dystrybuciji.
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wickszego zaangawania w dzialaln& eksportows, niz w przypadku eksportu
paosredniego, jednak pozwala na zkszenie korzici z wymiany handlowej gtéwnie
poprzez autonomiczne ustalanie cen oraz brak pjiodia pcosrednika (por. tab. 2).
Réznice pomédzy eksportem pmednim i bezpérednim przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Podstawowezdice pomedzy eksportem pimednim i bezpérednim

Eksport bezpdgredni Eksport posredni
« stosowany przede wszystkim w eksporc¢ie  sprzeda towaréw przez producenta w
dobr inwestycyjnych; kraju;
«  bezpdredni kontakt z klientem; «  dystrybucja poprzez przedbiorstwo
« wymaga dobrej znajonsoi rynkdw handlu zagranicznego
zagranicznych przez producenta; e znajomd¢ przez pérednikow
¢ konieczné¢ wtasnej akwizycji i dbaki specyficznych dla poszczegdinych krajgw
o0 rynek; sieci sprzeday i drog transportu;
e wilasny dziat eksportu; ¢ doswiadczenie rynkowe poednikow,
o dtuzsza droga zbytu; czesto specjalizacja w sprzegana
«  wlasny magazyn wysytkowy; okreslone rynki lub okrélonych
+  wiasny serwis i magazyn €ci produktow;
zamiennych; ¢ ryzyko bkdnych informacji o popycie na
¢ dlugoterminowe kredyty; towary producenta;
«  wzrost zaang@mwania kapitatu; *  wymog przekazania prawa Wgznoici
«  wysokie ryzyko kredytowej; sprzeday;

« preferowany przez mate przegsiorstwa;

e producent unika tworzenia wtasnej sieci
zbytu za granig;

«  preferowany w przypadku niewielkich
badZ nieregularnych dostaw oraz przy
sprzeday produktow seryjnych;

¢ nie wymaga angawania kapitatu przez
producenta na cele sktadowania i
dystrybucji;

Zrodio: Zestawiono na podstawidandel zagraniczny. Organizacja i technikad. J. Rymarczyk,
PWE, Warszawa 1996, s. 20-22.

Eksport kooperacyjny jest jedrze strategii wdgia na zagraniczne rynki zbytu,
w ktérej eksporter wspétpracuje z jedunb kilkoma firmami polskimi lub zagranicznymi.
Prowadzony jest gtéwnie w formie grup eksporter@xport groupingy lub konsorcjow
eksportowych. Forma ta pozwala ¥éepa rynki zagraniczne przegbiorstwom, ktére nie
dysponuj $rodkami  finansowymi, kadr pracownikdw lub kompetencjami
wystarczajcymi do samodzielnego rozszerzenia swojej dziataina rynki zagraniczne.
taczenie sj firm zmniejsza tutaj ryzyko i koszty zgdane z podjciem dziatalnéci
eksportowej.

Na terytorium Wspdlnoty na oldlenie eksportu i importuaywa st odpowiednio
poje¢ wewratrzwspolnotawa dostawa towaru i wemnzwspolnotowe nabycie towaru.
Eksport oraz wewtrzwspolnotawa dostawa towarug sw Polsce (podobnie jak
w pozostatych krajach cztonkowskich) opodatkowaneerows stawky podatku VAT,
natomiast tzw. podatek finalny optacae siv kraju sprzeday (w wypadku dostaw
wewnatrzwspollnotowych naley posiadd numer VAT-UE Ilub ewentualnie nie
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przekroczy okreslonego limitu, w przeciwnym razie nale w Polsce zapfa¢inalezny
podatek VAT zgodnie z jedrz obowazujacych stawek: 22, 7 lub 3%)

3. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADA N

Celem prowadzonych bafldyta jak@ciowa analiza wplywu akcesji Polski do Unii
Europejskiej na dziatalsé eksportow przedstbiorstw z wojewddztwa matopolskiego.
W ramach tak wyo@bnionego celu, postawiono ngstijace hipotezy badawcze:

H1: Okres podjcia dziatalnéci eksportowej (przed lub po akcesji) polskich
przedsgbiorstw nie ma wplywu na udzial eksportu w przycacid
przedsgbiorstwa.

H2: Udziat eksportu w przychodach polskich przedsirstw nie zaley od
orientacji geograficznej polskich przegdsiorstw (w obebie UE, poza UE).

H3: Motywy europeizacji dzialalnei polskich przedsbiorstw wplywa na
wielkos$¢ udziatu eksportu w przychodach.

W celu rozwizania problemu badawczego odegacego wptyw akcesji Polski do
Unii Europejskiej na dziatalré eksportow badanych przedgiiorstw postaono si
ankiets pocztova. Jako metoe operacjonalizacji wybrano percepanenedersk, ktora
zapewnia akceptowadnpoprawnd¢ i rzetelnd¢, a przede wszystkim przewsza inne
metody pod wzgiddem praktycznéci zastosowania. Jest bardzogstp stosowana
w analogicznych badaniath Std jako gtéwm technike badawcz zastosowano
ankietowanie (poprzedzone sondm diagnostycznym), uzupetnione techinioserwac;ji.
Spos6b gromadzenia informacji wykorzystywat araliex post dokonam przez
przedsgbiorcéw (zmiany w okresie badania oraz przed akcegyli 3 lata wczéniej.

Obiektami bad& byty przedstbiorstwa prywatne z wojewddztwa matopolskiego bez
wzgledu na ich wielké¢, czy forne prawns, ktére funkcjonowaty na rynku co najmniej 3
lata (chodzito o wybor przeddiiorstw, ktére rozpoedy swoja dziatalngé jeszcze przed
przystpieniem Polski do Unii Europejskiej). Dobor przetisorstw do proby badawczej
miat charakter losowy, przy czym badania ze wa@W pragmatycznych ograniczono do
jednego wojewddztwa — maltopolskiego. Zaino, ze material empiryczny powinien
obejmow@& co najmniej 250, a maksymalnie 350 przypadkowszBpeg6inych
reprezentantdw proby badawczej losowano na podstdszy REGON, przy czym
zastosowano odmienne pofte¢, nie to standardowo stosowane w analogicznych
badaniach. Préba badawcza byta bowiem aktualizowanao osigniecia zaktadanej
wielkosci. Przy uwzgtdnieniu tych zatgen otrzymano 350 ankiet, w tym 323 ankiety
kompletne nadage st do dalszej obrdbki statystycznej (odrzucono 27etrde wzgédu
na istotne braki).

4 Szerzej zob.: K. Modrzejewskd AT w Unii EuropejskiejVydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2004.

> Argumentaaj przemawiajca za jej stosowaniem moa znalé¢ w: D.W.Lyon, G.T.Lumpkin, G.G.Dess,
Enhancing Entrepreneurial Orientation Research: @gpienalizing and Measuring a Key Strategic Dedisio
Making Process;Journal of Management” 2000, nr 5, s. 1055-1085.
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4. WYNIKI BADA N EMPIRYCZNYCH °

Wsrdd badanej zbiorowégi 27% przedsbiorstw prowadzito dziatalri@é eksportow.
Na podstawie oblicze statystycznych potwierdzonae podgcie dziata eksportowych
zalezy od wielkasci badanych przedsbiorstw * = 58,2 przy p = 0,00000). Eksporterami
sa gtéwnie firmy due i S$rednie, podczas gdy w przeiegacej wickszaci
mikroprzedsibiorstwa, ale take mate przedsbiorstwa dziataj na rynku krajowym.
Zaobserwowano tak zalenos¢, ze im wigksze g badane przeddbiorstwa, tym wyszy
jest odsetek eksporterow (14,4% mikroprzeisirstw, 29,5% matych przedsiorstw,
52,4% srednich przedsgbiorstw oraz 87,5% diych przedsibiorstw). Analogiczna
zaleznosé zostata rownie wykryta w uiciu dwuczynnikowym uwzghniajac sektor MsP
oraz DP ¥? = 31,5 przy p = 0,00000).7A76,3% przedsbiorstw z sektora MIP nie jest
eksporterami, podczas gdy 87,5% DP jest eksporterami. Prowadzenie dziataino
eksportowej zaley od formy prawnej badanych przegsiorstw (* = 36,2 przy
p = 0,00002), i tak:

« 70,6% badanych spétek akcyjnych jest eksporterami,

» 42,6% badanych spétek z 0.0. jest eksporterami,

« 83,5% badanych przedbiorstw osob fizycznych nie jest eksporterami,

« 75,0% badanych spétek cywilnych nie jest ekspontgra

* 69,6% badanych spétek jawnych nie jest eksporterami

Mozna zatem przyg, ze dziatané¢ eksportowa jest bardziej popularndréd bardziej
wyrachowanych formy organizacyjno-prawnych badanygbdmiotéw. Dziatalnét
eksportowa jest skorelowana z hianw ktorej dzialag badane przedshiorstwa
(x*=38,3 przy p = 0,00007). Eksporterzy dzigtajtownie w bragy produkcji
i przetworstwa przemystowego, jednak umiarkowanysetek eksporteréw wygiuje
réwniez w takich branach jak transport i komunikacja oraz budownictwop®@zostatych
brarzach w zdecydowanej wkszaici dziatap nieeksporterzy. Potwierdzona zostatazéak
zaleznoi¢ podjcia dziata eksportowych od kapitatu zagranicznegd € 20,8 przy
p = 0,00001). Ponad % firm z kapitalem zagraniczrigneksporterzy, a jednoczee
blisko %5 firm tylko z kapitatem krajowym to nieeksporterzodgcie dziatalnéci
eksportowej nie zakly natomiast od tego, czy badane przgusrstwo jest firm
rodzinry, czy nie. Odsetek firm rodzinnychedacych eksporterami jest niemal
identyczny, co firm nie ddacych firmami rodzinnymi (por. tab. 4).

® Badania empiryczne zostaly przeprowadzone w ranpagjektu badawczego pt. ,Wplyw akcesji Polski do
Unii Europejskiej na rozwoj przeasiorstw wojewodztwa matopolskiego”, kierownik prkije: dr Krzysztof
Wach, projekt badawczy nr N N 115 1449 33 (oznaezemwrgtrzne 81/KPil/2/2007/G1/047) finansowany
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa \&§zego na podstawie umowy nr 1449/B/H03/2007/33¢d Ay
Ekonomii i Stosunkéw Midzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakqwiekéw 2007-2008.
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Tabela 4. Macierz dwudzielnagstoici obserwowanych zmiennych ,dziatakgoeksportowa” oraz

Jfirma rodzinna”

firma rodzinna
czestasci obserwowane nie jest jest Razem
firm g rodzinna | firm g rodzinng
< liczba 61 26 87
g obserwacji
5 eksporter % z kolumny 29,33% 23,42% -
2 % z wiersza 70,11% 29,89% -
< % z caldci 19,12% 8,15% 27,27%
:‘8‘ liczba 147 85 232
= obserwacji
% nieeksporter | % z kolumny 70,67% 76,58% -
5 % z wiersza 63,36% 36,64% -
% z caldci 46,08% 26,65% 72,73%
liczba 208 111 319
Razem obserwacji
% z caldci 65,20% 34,80% 100,00%

Zrodlo: opracowanie wltasne na podstawie przeprowagttobada

Rys. 1. Zmiany udziatu eksportu w przychodach bgdan przedsibiorstw

przystpienia Polski do Unii Europejskiej (w %)

60

na skutek

52,4

50 4
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30 4
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10 A

zdecydowanie wzrést raczej wzrost

pozostat bez zmian raczej spadt

Zrédlo: opracowanie wltasne na podstawie przeprowagttobada

zdecydowanie spadt

Wyniki bada s3 pozytywne jéli chodzi o wplyw akcesji na wielké prowadzonej
dziatalndci eksportowej. Ponatl; badanych przedsbiorstw zanotowato wzrost udziatu
eksportu w przychodach po akcesji Polski do Uniirdpejskiej (por. rys. 1). Na
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podstawie obliczé statystycznych potwierdzono tak zalenos¢ rozwoju badanych
przedstbiorstw od prowadzenia przez nie dziatdtioeksportowej X? = 17,2 przy
p = 0,0002). W takich samych proporcjach zaréwnepekterzy, jak i nieeksporterzy
notowali umiarkowany regres. Natomiast przebigirstwami, ktére w wikszaci
notowaly zdecydowany rozwéj byli eksporterzy (60)A%Co wicej, a 82,8%
eksporteréow wskazywato pozytywny wplyw akcesji mh idziatalnéé, podczas gdy
wskaznik ten dla nieeksporteréw wyniost 50,6%. Prziyeiu narzdzi statystycznych
potwierdzono take zalenos¢ oceny wplywu akcesji na dziatalitoprzedsgbiorstw od
tego, czy prowadgone dziataln& eksportow (x> = 27,2 przy p = 0,00000). Wyniki te
potwierdzag powszechne przekonanie akcesja Polski do Unii Europejskiej pozytywnie
wplyneta na eksporterow. W badanej zbiordwioten pozytywny wpltyw odzwierciedla
sig nie tylko w deklaracjach, ale takw ewaluacji rozwoju badanych przegisorstw.
Udziat eksportu w przychodach badanych pragdsistw (eksporteréw) byt
zréznicowany. W tej grupie:
e wiérdd 41,4% badanych eksporteréw nie przekraczat 10%,
e wéréd 20,7% badanych eksporteréw wynosit 11-25%,
e wéréd 24,1% badanych eksporteréw wynosit 26-50%
e wéréd 18,8% badanych eksporterow przekraczat 50%.

Rys. 2. Wplyw okresu pogfia dziatalngci eksportowej na udziat eksportu w przychodach
badanych przedsbiorstw (w % danej kategorii)
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O eksport podjeto jeszcze przed akcesjg
@ eksport podjeto dopiero po akces;ji

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie przeprowagttobada

Wyniki obliczen statystycznych wykazaj ze moment podgia dziatalndci
eksportowej (przed lub po akcesji) ma wptyw na ableksportu w przychodach badanych

" Tylko 34,1% nieeksporterow notowalo zdecydowanywdj, jednak warto zauwgé, ze 60,2%
nieeksporter6w notowato umiarkowany rozwoj.
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przedsgbiorstw (> = 18,2 przy p = 0,0004). Przedsiorstwa, ktére rozpoety
dziatang¢ eksportow przed akcesj wykazup obecnie wyszy udziat eksportu w ich
przychodach (por. rys. 2). Nie oznacza #e, dzialalné¢ eksportowa rozpoeta po
akcesji jest mniej korzystna, najebowiem pamitac ze diugaé prowadzenia dziata
eksportowych odgrywa tutaj znaga role. Przytoczone wyniki pozwalkajna odrzucenie
przyjetej na wsgpie hipotezy, ze okres podjcia dziatalnéci eksportowej przez
przedsgbiorstwa nie ma wpltywu na udziat eksportu w przyddch przedgbiorstw.

Rys. 3. Wplyw orientacji geograficznej dziatadod eksportowej na udziat eksportu
w przychodach badanych przegsorstw (w % z catéci)
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowagttobada

Blisko potowa (48,78%) badanych eksporteréw prowaddziatainé¢ eksportow
tylko w obrbie Unii Europejskiej, tyle samo badanych firm ek$pwato zaréwno
wewmtrz Wspélnoty, jak i do krajow trzecich (48,78%gledwie 2,44% prowadzito
dziatalng¢ eksportow jedynie poza Wspodlnet Na podstawie kalkulacji statystycznych
potwierdzono zatnos¢ wielkosci udziatlu eksportu w przychodach badanych
przedsibiorstw od orientacji geograficznej prowadzonegepeitu przy dopuszczalnym
poziomie istotnéci statystycznej)? = 11,6 przy p = 0,07). Wysoki udziat eksportu w
przychodach notuj przedsibiorstwa prowadze dziatalnéé eksportow zaréwno do
krajow Unii Europejskiej, jak i do krajow trzecichhowiem dla 52,5% takich
przedsg¢biorstw udziat eksportu w przychodach przekracza®2%por. rys. 3).
Przedsibiorstwa, ktore prowadzdziatalng¢ eksportow wewmtrz Wspélnoty notyj
nizszy udziat eksportu w swoich przychodach, bowieen0% z nich udziat eksportu w
przychodach nie przekracza 10% (analogicznie sjduagglada dla tych eksportagych
tylko poza UE). Mae to oznaczg ze fatwa¢ dzialalngci eksportowej w olabie Unii
Europejskiej przyczynia sido zaangzowania w tak dziatalng¢ relatywnie duej liczby
firm, dla ktorych rynek europejski jest dodatkowympnkiem zbytu, a dziatalrsé
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eksportowa jest dziataldoia uboczm. Dywersyfikacja geograficzna odbiorcéw

przyczynia st do osiagania lepszych wynikéw. Na podstawie przytoczonygmikow

nalezy odrzucé postawiom na wstpie hipotez, ze udziat eksportu w przychodach
przedsgbiorstw nie zaley od orientacji geograficznej badanych przelisirstw.

Na podstawie kalkulacji statystycznych potwierdzaradeznosé¢ wielkosci udziatu
eksportu w przychodach badanych przedisistw od motywu internacjonalizaciji
(x* = 18,4 przy p = 0,03). Wyniki te uprawnigiatem do przycia hipotezyze motywy
europeizacji dziatalnwi przedsibiorstw wpltywap na wielké¢é udziatu eksportu
w przychodach. Najwiszy udziat eksportu w przychodach nateksporterzy, ktérych
motywem internacjonalizacji jest czynnik wygajacy, a w nasfpnej kolejndci czynnik
szans. Udziat eksportu w przychodach eksporterédvy&h motywem internacjonalizaciji
byt czynnik ,wyciagajacy” byt najwyzszy dla najniszego przedziatu (40,5%), jednak
W najwyzszym przedziale eksporterzy ci stanowili najliczsee grupe (18,9%). Wyniki
te mog swiadczy¢ o tym, ze eksporterzy asskitonieni do umidzynarodowienia swojej
dziatalngci:

« na skutek dobrych wynikéw na rynku krajowym oraatwieh zwiazanych z akcegj
Polski do UE rozpoedi dopiero intensyfikag swojej dziatalnéci eksportowej, st
udziat eksportu w ich przychodach jest wkgzdci niewielki,

* na skutek dobrych wynikdw na rynku krajowym, a zara prawdopodobnie bardzo
konkurencyjnej oferty stanowinajliczniejsa grupg, w ktérej zanotowano najwgzy
odsetek eksporterow nosigiych najwyzszy udziat eksportu w przychodach.

Zblizong sytuacg maozna zaobserwowa dla eksporterow, ktdérych motywem

internacjonalizacji byt czynnik przedbiorczy. Z jednej strony najliczniejsza grupa

z nich notowata najuszy udziat eksportu w przychodach (48,1%), z drugia

stanowili oni najliczniejsz grupe eksporteréw (37,0%), ktérzy notowali wysoki udziat

eksportu w swoich przychodach czyli 26-50%. Z kelesporterzy, dla ktérych motywem
internacjonalizacji byt czynnik szans notowali tglani niski udziat eksportu w swoich
przychodach, co oznagzanoze, ze wykorzystanie nadarzgych sé okazji na rynkach
zagranicznych bylo tymczasowe, dorywcze lub ubooznstosunku do dziataldoi na
rynku krajowym. Z drugiej strony stanowili oni drugo do licznéci grupg eksporteréw
notujacych najwyszy udziat eksportu w swoich przychodach.

5. KONKLUZJE

Az 65,3% spérod wszystkich 323 badanych przegsorstw nie podjto zadnych
dziatan w zakresie umidzynarodowienia swojej dziatalé, natomiast speod 34,7%
badanych przeddbiorstw, ktore podity jakiekolwiek dziatania w zakresie
umiedzynarodowienia swojej dziatalém — 41,8% podijto takie dziatania dopiero po
przystpieniu Polski do Unii Europejskiej. Najpopularnigzjgorma umigdzynarodowienia
badanych przedsbiorstw zaréwno na rynku europejskim, jak i na ok krajow
trzecich bylo podjcie dziatalnéci eksportowej. Wyniki teswiadcz o pozytywnym
wplywie akcesji Polski do Unii Europejskiej na pozi europeizacji polskich
przedstbiorstw z tendengjdo utrwalania sitego stanu rzeczy. Z kolei te firmy, ktore nie
podily zadnych dziathA w zakresie umidzynarodowienia swojej dziatalé@
w przewaajacej wiekszaci jako powdd podawaly brak takiej potrzeby. Obsanje te
pozwalaj na stwierdzenie,ze te przedsbiorstwa, ktére ju dziataty na rynku
europejskim pogbiaja proces europeizacji swojej dziatadeg natomiast te, ktore
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dziataly na rynku krajowym nie aszainteresowane umtdzynarodowieniem swojej
dziatalngci. Blisko potowa badanych eksporterow prowadzi@akhlinag¢ eksportowy
tylko w obrbie Unii Europejskiej, tyle samo badanych firm ek$pwato zaréwno
wewnatrz Wspdlnoty, jak i do krajéw trzecich, zaledwigl®% prowadzito dziatalrig
eksportovs jedynie poza Wspodlnat Na podstawie kalkulacji statystycznych
potwierdzono zatnos¢ wielkosci udziatlu eksportu w przychodach badanych
przedsg¢biorstw od orientacji geograficznej prowadzonegospektu. Wysoki udziat
eksportu w przychodach noujprzedsibiorstwa prowadaze dziatalnéé eksportowy
zaréwno do krajéw Unii Europejskiej, jak i do krejdrzecich. Przedsbiorstwa, ktére
prowada dziatalnd¢ eksportowy wewmtrz Wspdlnoty notyj nizszy udziat eksportu
w swoich przychodach, bowiem dla 50% z nich udaksportu w przychodach nie
przekracza 10% (analogicznie sytuacja wglgl dla tych eksportagych tylko poza UE).
Na podstawie przytoczonych wynikow nateodrzucé postawiom na wsgpie hipotez,

ze udziat eksportu w przychodach przebsrstw nie zaley od orientacji geograficznej
badanych przeddbiorstw. Wyniki obliczé statystycznych wykazaj ze moment
podjecia dziatalngci eksportowej (przed lub po akcesji) ma wpltyw miziat eksportu w
przychodach badanych przegsorstw. Przedsbiorstwa, ktére rozpogly dziatalngé¢
eksportowy przed akcegjwykazup obecnie wyszy udziat eksportu w ich przychodach.
Wyniki bada pozwalaj réwniez na przygcie hipotezy,ze po akcesji Polski do Unii
Europejskiej nagpita, cha nieznaczna,intensyfikacja powizaa kooperacyjnych
badanych przedsbiorstw z podmiotami z pozostatych krajow unii Epegskie;.
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EXPORT ACTIVITIES OF MALOPOLSKIE VOIVODESHIP ENTERP RISES
IN THE PROCESS OF EUROPEAN INTEGRATION

The paper presents results of own empirical rekezmoducted on a random sample of
323 enterprises localized matopolskievoivodeship in the first half of the year 2007.€Th
period of 3 years after the accession of Polandh® European Union allowed to
preliminary evaluation of the enlargement impacteaport activities of Polish enterprises.
The paper consists of two main parts. In the frst the theoretical conception of export as
a form of internationalization was introduced, whiin the second one the research
methodology as well as research empirical resudt®wescribed.



