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INNOWACYJINO S$C | PRZEDSIEBIORCZO SC
POLSKICH PRZEDSI EBIORSTW NA RYNKU
UNII EUROPEJSKIEJ

Artykut porusza problematyk innowacyjndci i przedsgbiorczdci polskich
przedsgbiorstw dziatagcych na rynku Unii Europejskiej. Przedstawiono wmni
koncepcg innowacji, innowacyjnéci, a take przedsibiorczaici. Artykut ukazuje
poziom innowacyjnéci polskich firm, ktéra obecnie jest jednym z naiwigjszych
aspektow prowadgzych do rozwoju i umocnienia pozycji konkurencyjfigin na rynku
krajow Unii Europejskiej. Ponadto przykdi przyczyny barier innowacyjdci
w Polsce. Artykut wskazuje, jakie dziatania nglepodpé by zwigkszye poziom
innowacyjndgci polskiej gospodarki.

WPROWADZENIE

Innowacyjné¢ i przedsgbiorczasi¢ to hasta bardzo popularne w ostatnich latach,
rowniez w polskiej gospodarce. Wspoténée innowacje to najwaniejsza sita naglowa
rozwoju kadej gospodarki. £ one wanym narzdziem przedsgbiorczdci, a
przedsgbiorczai¢ wyrazajaca st w ciaglym poszukiwaniu coraz to nowych kombinaciji
czynnikéw wytwoérczych staje simotorem nagdowym postpu gospodarczego. Polskie
przedsgbiorstwa, aby ,nie odpga” ze swiatowej konkurencji musg zwieksza swoje
naklady na innowacje, bo juniedtugo argument niskich kosztéw dziataicip ktére
ponosa, bedzie nieaktualny. Powszechny jest obecnie gahgte centralnym zasobem
jest wiedza nieustannie wzbogacana w prabisistwie (nie kapitat, praca, zasoby
rzeczowe czy nawet informacje), aodet przewagi konkurencyjnej przegsiorstw
naley doszukiwg sig w ich umiegtnosci do uczenia 8i innowacji szybciej i
konkurencja.

Wdrazanie przez przedsghiorstwa innowacji, ma decydyge znacznie nie tylko dla
osiagniccia przewagi konkurencyjnej, ale przede wszystklenptzetrwania w burzliwie
zmieniapcym sk otoczeniu. Dzisiaj wygrywajte firmy, ktore nie tylko potradi by¢
elastyczne i dziata w niestabilnych warunkach, ale majpmbicje do kreowania
i wprowadzania nowoczesnych rozwén w swoich obszarach dziataku.

Obecnie trwa szésta generacja systemOw innowadyjritérej rozpocgcie taczy sk
z pocatkiem XXI wieku. S to tzw. systemy samougze sk, Samogenerdge,
skoncentrowane gtéwnie na zagizaniu wiedz i uczeniu s}, wspomagane elektrycznym

A L. Platonoff , S. Sysko — Romezuk, B. Koszarolnnowacyjné¢ polskich firm w gospodarce opartej na
wiedzy [w] Ekonomika i Organizacja Przedbiorstw, 1/2004, s.93.
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zestawem narglzi utatwiajpcym biezacy transfer wiedzy, oraz podejmowanie decyzji
Niniejszy artykutl przedstawia istotinnowacji oraz jej znaczenie dla rozwoju
przedsgbiorczadici polskich przedsbiorstw. Pokazuje pozygjpolskich przedsbiorstw
pod wzgédem innowacyjnéci na tle Unii Europejskiej, a tak wskazuje na giéwne
bariery innowacyjnéci w Polsce.

1. ISTOTA INNOWACJI

tacinskie stowo ,innovatio” oznacza odnowienie. Gendgmlprzyjmuje s, ze
.nnowacje g to twércze zmiany w systemie spotecznym, w stmadugospodarczej, w
technice oraz przyrodzid” Zjawisko innowacji jest, wic nierozhcznie zwizane z
pojeciem zmiany, nowsi, reformy czy te idei postrzeganej jako nowa. Innowacje s
pojeciem wieloznacznym, trudnym do jednoznacznego &émé i stosowania.
Zroznicowane i niesprecyzowane pojmowanie innowacji kgnzaréwno z niedtugiej
tradycji bada nad innowacjami, jak i odmieng ujgé teoretycznych.

Pojecie innowacji wprowadzit do nauk ekonomicznych J6&e Schumpeter uznany
za ojca teorii innowacji. Pod&ie Schumpetera jest szerokie i wykracza poza gy,
co obecnie rozumiespod pogciem innowacja i w szczegéléa obejmu;jé:

- wprowadzenie do produkcji nowych wyrobdéw;

—  zdobycie nowycltrédet surowcow;

—  zdobycie nowych rynkéw zbytu;

- wprowadzenie zmian w organizacji produkciji.

Schumpeter rozumiat innowacje jako wprowadzanie anmfundamentalnych lub
radykalnych, obejmyggych transformaej nowej idei lub technologicznego wynalazku w
rynkowy produkt lub proces. Autor okdg rowniez rdznicg pomidzy wynalazkiem
(inwencja) a innowaaj ,Innowacja jest mgiwa bez czegokolwiek, co moglibmy
zdefiniowa jako wynalazek, a wynalazek niekoniecznie rodabivacje, ale sam w sobie
[..] nie daje zadnego ekonomicznego istotnego efektuWynalazek, ,ma zawsze
charakter techniczny lub organizacyjny. Nigwsynalazkami m.in. odkrycia czy teorie
naukowe, kreacje estetyczne, plany, zasady, metmg§ine®. Inwencja staje si
natomiast innowagjtylko wéwczas, gdy zostaje ona przeksztalconaatenalizowana w
konkretnym produkcie lub ustudze i zaakceptowarmeprynek, co objawia sifaktem
sprzeday na odpowiednio diy skak. Podejcie zaproponowane przez Schumpetera
zostato przyjte przez ekonomistow.

W literaturze polskiej innowacja definiowana jesjazsciej jako idea, pogpowanie
lub rzecz, ktéra jest nowa i jask@owo lepsza. Jedni autorzy przez q@¢ innowacji
rozumief zmiany w sferze produkcji, prowagzj do nowych rozwazan procesowych
i powstania nowych produktow, inni interpretuje znacznie szerzej, Uw@ac, ze

23, Baruk Istota Innowacji. Ewolucja systeméw innowacyjnydbwator XXI, 1/2005.

3. Penc)nnowacje i zmiany w firmie. Transformacja i steemie rozwojem przedgiorstwg Wydawnictwo
Placet, Warszawa 1999, s. 141.

4. Schumpetefleoria rozwoju gospodarczegbWN, Warszawa 1960, s. 104.

°) A Schumpeter Business Cycles, LondonMacmillan 1939, s. 84 cyt. za J. Czupiet (reflixonomika
innowacji Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im Oskara Laggeve Wroctawiu, Wroctaw 1994, s.10.

6z, Martyniak,Innowacje w sttbie gospodarki[w] Ekonomika i Organizacja Przegsiorstw, Nr 1, 1999, s. 23.
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innowacje to wszelkie procesy bada rozwoju, zmierzajce do zastosowania i
uzytkowania ulepszonych rozggian do techniki, technologii i organizatji
Innowacje maemy najogélniej podzieli na produktowe, technologiczne, rynkowe
i organizacyjne.

Dwa pierwsze gtacznie traktowane jako technologiczne, one ngjgej utazsamiane
s Z pogciem innowacji Zrodiem innowaciji technologicznych sv duzej mierze wydatki
na badania i rozwdj. Inne typy innowacji nie muswigzat Sig z ponoszeniem
materialnych czy finansowych naktadéw, a igtddlem jest zdoln& do twdrczego
przystosowywania gido zmiennych warunkow rynkowych. Najerowniez pamgtac, iz
sukces w burzliwie zmieniggym sk otoczeniu ména osigna¢ dzigki skutecznie
zrealizowanym nie tylko innowacjom technicznym, Zlecéwniez marketingowym
(rynkowym) oraz organizacyjnym.

2. INNOWACYJINO SC | PRZEDSIEBIORCZO SC

Schumpeter, wskazuje na szczegllny azek innowacji z przedsbiorca
innowatorem, w ktérym widziat motor zmian technigeh, ekonomicznych oraz
organizacyjnych. Wedlug M. Grudmkiego i K. Hajduk innowacje to najwaiejszy
motor rozwoju gospodarki nie tylko w Polsce, aleicatymswiecie. Jest to specyficzna
forma przedsbiorczaici, ktéra wyraa st w ciagtym poszukiwaniu gycia nowych
komlzjinacji czynnikéw wytworczych dla agjniecia i pomndaenia kapitatu, a gtdéwnie
Zysku'.

Innowacyjné¢ jest zdolnécia zastosowania aktu kreatywdod nowych idei,
wynalazkéw, czego wynikiem jest innowacja. Innowaoy¢ przedsibiorstw jest
wypadkova wysitkéw, ktore podejmuj samodzielnie oraz warunkéw tworzonych przez
instytucje pastwowe. Jedynieswiadome i efektywne wykorzystywanie tych dwoch
aspektow umiiwia nieprzypadkowe ksztattowanie wiasnej konkwgnosci przez
przedsgbiorstwa oraz prowadi do unowoczéniania i modernizowania produktow
i ustug. Innowacje stanowibowiem dowdd na tde firma nieustannie starsgsmienia
i dostosowywa do wymogéw klientow.

Przedsibiorczai¢ jest zjawiskiem spoteczno-gospodarczym, ktGregazkwit
obserwowany jest na catydwiecie. W Polsce, od pogtku lat 90. XX wieku maemy
zauway¢ dynamiczny rozwo0j przedgiiorczaci zwiazany z wprowadzeniem zasad
liberalizacji gospodarczej. Zaklada ona swabodworzenia | prowadzenia
przedsgbiorstwa dla wszystkich oraz réwne prawa reguej ich funkcjonowanie.
Wolnoé¢ gospodarcza w Polsce przyczynitg sio znacznego wzrostu liczby matych
i srednich przedsgbiorstw, ktére obecnie stanawb9% firm ogétem, przy czym magj
prawie 50% udziat w wytwarzaniu produktu krajowdgatto (mate firmy 38,3%srednie
9,6% PKBY.

M. Brzozowski, T. Kopczski,J. PrzeniczkaMetody organizacji i zarmizania Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Pozn2001, s. 181.

8G. Grudzhski, I. K. Hejduk,Zarzdzanie wiedz w przedsibiorstwie Difin, Warszawa 2004, s 39.

°A. Tokaj - Krzewska, AZoknierski (red.),Raport o stanie sektora matyckirednich przedsgbiorstw w Polsce
w latach 2004-2005PARP, Warszawa 2006, s. 13-14.
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Przedsibiorczai¢ to ,proces wykorzystania szans i #iwosci oraz zasobdéw do
tworzenia i — lub — rozwoju firm, oraz proces ios@ania i wprowadzenia zmian,
znikajacy okresowo do czasu pojawienia Bbwych inicjatyw™.

O przedsibiorczaci, zatem mena méwt w dwéch wymiarach: procesu i zespotu
cech.

Proces jest to akt tworzenia i budowanie cZegmwego, nowego przedbiorstwa).
Przedsibiorczas¢ to zorganizowany proces dziatakierunkowany w danych warunkach
na wykorzystanie nowatorskiego pomystu w celu gewania korzyci na rynku.
W procesie budowania podkfe sk: umiegtnos¢ wykorzystania pomystow, okazji oraz
ryzyko (niepewnéc).

Zespot cech opisuje szczegoélny sposéb gpastania cztowieka. Przedsbiorczasé
wyrdznia sk: dynamizmem, aktywrigia, sktonndcia do podejmowania ryzyka,
umiejtnoscia przystosowywania ei do zmieniagcych sé warunkéw, postrzeganiem
szans i ich wykorzystywaniem, innowacyjao

Przedsibiorstwo innowacyjne to organizacja, ktfra

- prowadzi w szerokim zakresie prace badawczo-roam@jolub dokonuje
zakupow nowych produktow czy technologii),

- przeznacza na ¢t dziatalng¢ stosunkowo wysokie naklady finansowe,
systematycznie wd¢a nowe rozwjzania naukowo-techniczne,

- reprezentuje dty udzial nowdci (wyrobéw i technologii) w wolumenie
produkcji i ustug, stale wprowadza innowacje naekyn

Wedlug statystyki midzynarodowej (,Oslo Manual”) przedbiorstwem
innowacyjnym okréla sk przedstbiorstwo, ktére w badanym okresie (najadej trzy
letnim) wprowadzito na rynek przynajmniej jedninnowacje technologican
(nowy/zmodernizowany wyréb lub nowy/istotnie zmimy proces technologiczny)

Wspoiczéni przedsgbiorcy, ktérzy potrafi dostrzec ronice migdzy tym, co jest
w ich przedsjbiorstwie potrzebne, aby prowad#biezaca dziatalng¢, a tym, co naley
robi¢, aby promowa kreatywne rozwizania decyduajce o kierunku oraz intensywsm
rozwoju, kieruj sie w swym dziataniu tzw. paradygmatem innowacji, itdezy u
podstaw podejmowania decyzji innowacyjnych. Zawiera nastpujace fazy procesu
decyzyjnegt:

1. Wiedza — jednostka jestviadoma innowacji i przyswaja sobie trecinformacji
0 niej;

2. Perswazja — jednostka przyjmuje wobec innowacjtgaspro lub kontra;

3. Decyzja — jednostka odgrywa aktyavmolg, kiedy decyduje o przygiu lub
odrzuceniu innowacji;

4. Zatwierdzenie — jednostka poszukuje informacji petdzapcych jej decya.
Moze ona § zmient, jezeli otrzyma informacje podwajace jej stusznét.

Przedsibiorca powinien dzy¢ do utrzymania wysokiej konkurencyjgm, ktora
polega na dodawaniu przez przebsrstwo wartdci, uznawanych zaréwno przez

103, Targalski,System innowacji w regionie Krakowfw] A. Kuklinski (red.), Problematyka przestrzeni
Europejskiej Warszawa 1997, s. 343.

11 L - . .
A. Jashski, Przedsgbiorstwo innowacyjne na rynkiIW, Warszawa 1992, s. 25.
2.3 Baker. Marketing an IntroductgrMacMillian, London 1991, s. 355 cyt. za PenSirategies. 77.
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klientéw, jak i wigcicieli przedsbiorstwa®. Ma on réne zrédta i wptywaj na niy takie
czynniki*4jak: skupienie na kliencie, dbafm o jaka¢, koncentracji na innowacjach,
starannej obstudze.

Innowacje g niezledne we wszystkich fazactycia przedsibiorstwa poczynag od
powstania pomystu poprzez fazakladania i startu firmy, zaistnienia i przetnigan
powodzenia i sukcesu, rozwoju dojrz@baz do fazy schyiku i zamierania, kiedp
mog one sta sie pocatkiem nowego cykluzycia firmy*>. W pocatkowych fazach
rozwoju przedsibiorstwa dza do maksymalizacji zysku, ktory zapewni przetrwanie
i rozwéj. W fazach tych poszukujegsinnowacji produktowych, najezciej prostych
o malym zasigu i skali. W kolejnych fazach maksymalizacja zysgastpowana jest
umocnieniem pozycji firm i wigiciela. Przedsbiorstwo poszukuje gtéwnie innowacji
procesowych i organizacyjnych, ktére doskanabposéb sprawowana wtadzy
i funkcjonowania firmy. W strukturprzedstbiorstwa wchodg coraz szerzej innowacije z
podstawow forma dziatalngci firmy. Obszar innowacyjny zaczyna wykraé¢zsoza sfeg
przedstbiorczdici'®. Jak wynika z powsszych rozwaan nie ma rozwoju
przedstbiorczaici bez podejmowania dziatannowacyjnych.

3. INNOWACYJINO SC POLSKICH MALYCH | SREDNICH
PRZEDSIEBIORSTW NA TLE UNII EUROPEJSKIEJ

Rozwoj gospodarczy i cywilizacyjny powoduje zacigeask granic pastwowych dla
przeptywu produktéw, technologii, kapitatu, inforajiaidei itp. Rzeczywistymerédiem
sity stap si¢ nie zasoby naturalne, czy sita militarna poszclggh paistw, ale ludzie
wyksztalceni’. Globalizacja oznacza oktena koncepo} zaradzania firm, a wic
zarzdzanie w globalnym otoczeniu zorientowanym na ryé@kiatowe, konkurengj
globalm oraz bazujce na globalnych czynnikach produkciji.

Wedtug danych GUS poziom innowacyjnéci polskich przedsbiorstw jest znacznie
nizszy niz poziom innowacyjnéci wickszaci krajow UE-15.

Polska — wedtug badaprzeprowadzonych przez WnEuropejsk — podobnie jak
Turcja, Estonia oraz Rumunia zostata zaliczona dpnniej innowacyjnych krajéw
europejskich. Polska gospodarka pomimo ogromnegak—na ska krajow Unii —
wzrostu gospodarczego nie jest, i jak wskazopdania, przez jeszcze diugi czas nie
bedzie w stanie efektywnie konkurowa rozwinktymi krajami starej 15 UE. Sposobem
na zmniejszenie tej luki jest zgkiszenie poziomu innowacyjgci przedstbiorstw —
zwlaszcza matychdrednich przedsgbiorstw.

W 2004 roku (patrz wyk. 1.) sumaryczny wskik innowacyjnéci**(S1l)*° wynosit
0,44 dla UE-15 natomiast dla Polski wynosit on 0,td uplasowalo nas na ostatniej

13, Dobiegata — Korana, S. Kasiewiddetody oceny konkurencyjftd przedsgbiorstw [w] Uwarunkowania
konkurencyjnéci przedsgbiorstw w PolsceMaterialy Konferencji Naukowej SGH, Warszawa 199%.

14 TargalskiPrzeds¢biorczai¢ i zarzzdzanie Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 87-88.
15 . .
J. Targalskipp.cit s. 89.

16p, Francik, Sterowanie procesami innowacyjnymi w organizagjfiydawnictwo Akademii Ekonomicznej
w Krakowie, Krakéw 2003, s. 18.

e OhmaseThe Borderlss World, The Mc Kinsey Quarterly” 1990, Nr 3.
18Por. GUS Nauka i technika w 2003 rok@GUS, Warszawa 2005.
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pozycji wéréd pozostatych krajow cztonkowskichztprzed Turcy, a daleko za starymi i
nowymi krajami UE (dla poréwnania wskak ten dla Finlandii wyniést 0,75, a dla
Szweciji 0,76). Wedtug danych za rok 2005 (wyk. 3duacja Polski ulegta niewielkiej
poprawie wskanik wzrést do 0,23 (UE-25 0,42, UE-15 0,46) i tgkiziom utrzymywat
takze w 2006 roku (wyk.3). Wedlug ostatniego raportwhdixowanego przez Komis;j
Europejsk Polska poprawia wzglinie swoje wyniki, jeeli chodzi o edukacje mtodzig,
wydatki na technologie informatyczne oraz sprzedawych produktow. Jednak wydatki
na badania i rozw6j wek wypadai ponizej unijnejsredniej.

Wykres 1. Wskanik SIl w roku 2004
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\wskanik ten zawiera wang sune wielu innych wskanikéw takich jak np.: liczba absolwentéw szkot
wyzszych, wydatki bugetowe i firmowe na badania i innowacje, infrastastinnowacyjna — Internet itp.

20Europen Innovation Scoreboard 2005. Comparativey&isoflnnovation Perfomance, Europen Trend Chart
on Innovation, Europen Commission, Stye2806, s.10.

http://trendchart.cordis.lu/scoreboard2004/innojndien (stan na 25.09.2007)
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Wykres 2.Wskaznik SIl w roku 2005 i 2006
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Zrodio:http://trendchart.cordis.lu/scoreboards/scorebd@@8&ummary _innovation
index.cfm

Ar\:\fl;zllliza powyej zaprezentowanych wykreséw pozawala na wyloniemierech grup
paastw

1. Pierwsza grupa tzw. liderzy innowacji, ktéra obej@muSzwecs, Szwajcar
Finlandk, Dank i Niemcy;

2. Druga grupannovation followersobejmuje: Islandi, Francg, Holandg, Belgi,
Austrie i Irlandie;

3. Trzecia grupacatching-up countriego: Stowenia, Czechy, Litwa, portugalia,
Polska, Lotwa, Grecja;

4. Czwarta arérailing to: Estonia, Hiszpania, Wiochy, Malta,¢gfy, Chorwacja
i Stowacja.

4. BARIERY INNOWACYJNO S$CI W POLSCE

Innowacje g korzystne dla firm, a mimo to wgi napotykaa na r&norodne bariery:
techniczne, organizacyjne, prawne, ekonomicznautawe, informacyjne, motywacyjne,
Swiadomdciowe itp. Wszystkie te bariery magtozomna natue i decyduj o sprawnéci
przeprowadzania innowacji, a nhawet o0 rezygnacji h.n W Polsce waiz
najtrudniejszymi do pokonaniaa sbariery psychospoteczne, wynikeg z oporu
pracownikow, wysokie koszty zakupu i wprowadzanivaczesnych technologii, brak
wtasnychsrodkéw finansowych oraz trudéa w uzyskiwaniu kredytéw bankowych na
innowacje. Przyczyn tego stanu rzeczy maleloszukiwé sie rowniez w postawach
i wyborach strategicznych dokonywanych przez kamhrzdzapca przedsibiorstwami.
Wciagz dominupcym celem strategicznym jest poszukiwanie i pdwzanie kapitatu
finansowego. Innowacje natomiast pozastag dalszym planie. Polscy przegdsorcy
maja takze problem z odpowiednim zdefiniowaniem dziat&mierzajcych do

Zhttp://trendchart.cordis.lu/scoreboards/scorebd@@6&ummary_innovation_index.cfm (stan  na  dzie
25.09.2007).
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wprowadzenia innowacji w swoim przeelsiorstwie. Istota spraws jest brak
dostatecznej kooperacji pogdizy srodowiskiem akademickim a przeelsiorstwami.

Zakres dzialalnéci innowacyjnej mae by oceniany na rinych poziomach i w
sektorach gospodarki, co wymaga gmirych metod pomiaru. Metodologia UE zaleca
stosowanie Karty Wynikéw Innowacyjkd. Zawiera ona 17 wskaikow w czterech
obszarach: zasoby ludzkie (np. zatrudnienie w wasthghigh-tech jako odsetek sity
roboczej, odsetek ludkoi z wyksztalceniem wyszym); tworzenie wiedzy (m.in.:
wydatki na B+R jako odsetek PKB, liczba wnioskovigodowych w dziedzinie wysokich
technologii na 1 mil mieszkadw); przekazywanie i stosowanie nowej wiedzy (m.in
innowacje wprowadzone w $P jako odsetek ogotu przeesiorstw); innowacje
finansowe, wyniki i rynek (m.in. udziat wadt dodanej w przenmije pochodzcej
z sektoréw wysokiej technologii, deptdo internetu).

W obliczu niskiej zdolnéci polskiej gospodarki do generowania innowacji zora
nasilapcej skt konkurencji, podniesienie i utrzymanie proceséw innowacyjnych na
wysokim poziomie jest konieczéwga. Staba zdoln& polskiej gospodarki do
generowania innowacji wynika gulzy innymi z%

- niskich wydatkéw przemystu na badania i rozwdj (22PKB, wobedsredniej
w OECD 1,4%);

- malepcy udziat wydatkow na B+R w PKB (obecnie naktadyBweR wynosz
0,56% PKB podczas gdyednio w UE okoto 1,8%. Naktady na B+R pizgji 1% przez
niektérych autoréw uznawanes za gospodarcze cofanie¢di Polska ze swoimi
wydatkami na badania i rozwéj znajduje Ba trzecim od kéica miejscu na dcie pastw
unijnych. Mniej od nas wydaje tylko Cypr i totwa. \8zotdwce znajduj sie kraje
skandynawskie - Szwecja i Finlandia - gdzie wydakgajace 3% PKB tych krajéwasna
poziomie, ktéry Komisja Europejska zaleca uzyska2010 r.)

— importowania débr wysokiej technologii, oraz faktue eksport polskich
produktéw opartych na ndly technologicznej rozwija gi mniej dynamicznie @i np. w
Czechach czy na ¥grzech.

Trudnasici wdrazania innowacji w matych krednich przedsbiorstwach, wyniké
mog
z braku maliwosci realizacji korzyci skali, utrudnionego wégia na rynki zbytu,
mniejszej maliwosci stosowania drogich technologii, czyztstabej (w poréwnaniu
z dwymi firmami) pozycji wobec instytucji finansowychzadowych czy te wladz
lokalnyct®. Wedtug raportu — Innowacyjsé 2006, firmy naleace do sektora ISP
wskazuj, na takie czynniki utrudniage procesy innowacyjne jak

— czynniki ekonomiczne (brakirodkéw finansowych, zbyt wysokie koszty
innowacji i brak zewetrznychzrédet finansowania) od 50% do 60% firm;

— czynniki rynkowe (niepewny popyt i opanowanie rynkuzez dominujce
przedsgbiorstwa), co trzecia badana firma;

22R. Woodward (red.)Sieci innowacyjne w polskiej gospodarce — stan wpéperspektywy rozwaojiRaporty
CASE 60/2005, CASE Warszawa 2005, s. 7.

Zg, Felbur, Z. Czzewska Naktady na finansowanie nauki, a wzrost gospodatekgnomista Nr 4/1995.
g, PiaseckiEkonomia i zargdzanie mat firmg, PWN, Warszawa - £6d 1999, s. 21.

B, Zotnierski, hnowacyjné¢ 2006. Stan innowacji metody wspierania, prograragawcze Raport PARP,
Warszawa 2006, s.13.
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- znalezienie partnerow — 22%3R;

- brak wykwalifikowanego personelusrednio 15% N$P;

- brak potrzeby dziatalrisi innowacyjnej — 11% MP.

W badanej grupie w latach 2002 — 2004 innowacjeowdo 40% firmsrednich i 67%
firm duzych.

Rys. 1 Partnerzy matych firm innowacyjnych

KONSULTANCI

POLITYKA DOSTAWCY
INNOWACYJNA TECHNNIL AR
ZDOLNO $C
ABSORBCJI
SYSTEM FINANSOWY PCSREDNICY
INNE FIRMY

Zrodio: E. Stawaszinnowacije i regionalne systemy innowagyi] Instrumenty transferu
technologii i pobudzenia innowacyjft matych isrednich przedsg¢biorstw, red.
E. Stawasz, J. Mertl, Wydawnictwo Uniwersytetu tiddgo, £6d 2005, s. 24.

Firmy s3 innowacyjne dziki zdolncci organizacyjnej, ale tak poprzez kontakty
zewretrzne ze dostawcami i partnerami w biznesie (rysPidcesy innowacyjne coraz
rzadziej zamykaj sic w ramach pojedynczej firmy wymagajwspoinych dziata
wewretrznych i zewrtrznych. Podejmuaic dziatalng¢ innowacyjr mate isrednie firmy
stykap si¢ z sieciy wyspecjalizowanych partneréw, ktérzy naogferowa jej niezlzdne
ustugi lub zasoby. Jak wynika z rys. 1. partneraroin byc*®:

1. Dostawcy technologii, czyli twdrcy nowej wiedzy ©zawiazan technicznych
powigkszapcych zasOb wiedzy (wigze uczelnie, instytuty badawcze, laboratoria
przemystowe);

2. Konsultanci grupa wyspecjalizowanych organizagjiinf lub oséb prywatnie
Swiadczacych ustugi z zakresu doradztwa finansowego techeigo, organizacyjnego,
marketingowego, szkate ochrony patentowej itp.;

3. Inne firmy, podstawowi partnerzy w dziedzinie inremj dla matych firm.;

4. System finansowy, czyli instytucje finansowe ( kiarfundusze wysokiego
ryzyka, fundusze pomocnicze, inwestorzy prywatni);

5. Pdrednicy ré&nego rodzaju instytucje z reguly publiczne, pedai funkcje
posrednictwa w dospie maltych firm do zewgrznych zasobéw wiedzy, doradztwa,
finans6w, nawizywanie wspotpracy z emymi partnerami firm. Maj one gtéwnie
charakter regionalny;

6. Polityka innowacyjna kraju i regionu.

2, Stawasz/nnowacje i regionalne systemy innowagjv] Instrumenty transferu technologii i pobudzenia
innowacyjng¢ matych isrednich przedsgbiorstw, red. E. Stawasz E., Mertl J., Wydawnictwo Univwyézt
L 6dzkiego, £6d 2005, s. 24.
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Tak, wic innowacje wymagaj wspotpracy przedsbiorstwa z otoczeniem, ktéra
moze polegd miedzy innymi na: tradycyjnych handlowych, tworzegaistych zwihzkéw
z dostawcami i odbiorcami oraz wchodzeniu wnego rodzaju alianse i porozumienia
0 wspoOtpracy. Wszystkie te dziatania maa zadanie unidiwi¢ wymiare informaciji,
wiedzy personelu oraz wsparcie przy podejmowaniuyet przedsiwzie¢”'.

PODSUMOWANIE

Rozwdj gospodarki rynkowej i zazana z tym pogbiajaca sé konkurencja na skal
Swiatowa narzucaj konieczné¢ wspoétdziatania z otoczeniem, aby nieustannie si
rozwija¢. Innowacje uznaje &i obecnie za jeden z podstawowych czynnikéw
warunkupcych rozwoj przedsbiorstwa, stajc sk waznym czynnikiem wzrostu ich
konkurencyjnéci®®. Jak twierdzi M. E. Porter przewagi konkurencyjnejezy upatrywa
przede wszystkim w zdoldoi do bycia innowacyjnym, agtego podnoszenia jej poziomu
i uzyskania dziki temu odpowiedniej efektywroi. Przedsibiorstwa, ktére chg
przetrw& powinny ,nauczy sig innowacji”, poniewa tylko w taki sposéb mag
zapewnié sobie przyszi, czyli przetrwanie i rozwdj w dynamicznym otoczeni
Rozwoj przedsibiorczaici jak juz wspomniano poprzez innowacyféao motor rozwoju
gospodarczego.

Polska gospodarka charakteryzuje siskim poziomem innowacyjdoi, co wptywa
na jej niszy konkurencyjné¢ w poréwnaniu z innymi przeddiiorstwami dziatajcymi
na rynku europejskim. Stan innowacy§nomatych isrednich przedgbiorstw zmusza do
podjccia dziatsh wzmacniagcych systemy innowacyjne. Jednym z atutéw Polski jery
potencjat ludzki. Prezentuje on zwykle talent tvajrcinnowacyjnéé, wysoki poziom
wiedzy itp. Czynnikiem sprzyjagym s rowniez prace badawcze na poziomie
Swiatowym prowadzone przez niektdre instytuty. AMam elementem potencjatu Polski
jest take entuzjazm i zaangawanie ludzi, szczego6lnie ludzi mtodych.

Wiele bada wskazuje,ze pierwszym krokiem w strgninnowacyjngci polskich
przedsgbiorstw jest wykorzystanie technologii informacyjre telekomunikacyjnych,
wtym internetu (pomimo, ze wigksza¢ polskich firm dysponuje spegem
komputerowym, to tylko % z nich posiada dpstlo internetu). Kolejnym dziataniem jest
tworzenie sieci innowacyjnych (klaster, grona),quajcych na skumulowaniu poziomu
wiedzy i zdolné¢ do innowacyjnéci, aby przedsbiorstwa mogly jak najlepiej
wykorzyst& transfer nowoczesnych technologii (innowacji) zajéw wysoko
rozwinigtych. Sieci innowacyjne pozwalgjwykorzystg wiedz i doswiadczenia
najlepszych. Tak wt uczenie si innowacji zwhzane jest z banchmarkingiem. Nauka od
najlepszych pozwala nie tylko przetrévaa rynku, ale rownierozwijat sig.

27, Stawaszop.cit, s. 24.

28g, Grzybowska, M. JuchniewicBariery dziatalngci innowacyjnej polskich przedsiorstw, Ekonomika i
Organizacja Przedgiiorstw, Nr 4, 2005, s. 30.
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Polska powinna roéwnie jak najszybciej wprowadéi Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarkaetlacy jednym z instrumentéw realizacji NSEO ktéry
zaktada m.in. zwekszenie inwestycji na B+R, zekszenie udziatu polskich jednostek
naukowych w projektach badawczych, ek@zanie dospu do zewatrznych zrédet
finansowania przedsivzie¢ innowacyjnych, jak rownieszkolenie i doradztwo nieztne
do realizacji projektdw inwestycyjnych przyczymi@ych si do wzrostu innowacyjrigi
przedstbiorstw. Realizacja tych i innych celéw programumaga skoncentrowanych
wysitkéw na rzecz wzrostu konkurencyfod polskiej gospodarki, ktdrmazna osagnaé
poprzez wzmacnianie jej innowacyjod Stid kluczowe znaczenie ma innowacyto
przedsgbiorstw we wszystkich jej aspektach, w tym w aspelstosowania technologii,
procesOw oraz oferowania coraz to nowych produktasiug.
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THE INNOVATION AND THE INITIATIVE OF POLISH ENTERPRISES ON
THE EUROPEAN UNION MARKET

The article brings up issues of the innovation #mal initiative of Polish enterprises
working on the European Union market. The innovationception was presented here, as
well as the enterprise. The article presents tiel lef the innovation of Polish companies
which is now one of the most important aspectsicay the development and fortifying the
rival position of companies on the market of Eu@pdJnion countries. Moreover, it
introduces the reasons of innovation barriers itafth The article points the actions that
should be taken in order to increase the leveahefolish economy innovation.



