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UWARUNKOWANIA SKUTECZNEGO
WYKORZYSTANIA STRUKTUR KLASTROWYCH
W REGIONALNEJ POLITYCE KONKURENCYJNO SCI.
PROBA OCENY NA PRZYKLADZIE POWIATU
GROJECKIEGO

W artykule autorzy przedstawigj uwarunkowania rozwoju powiatu gréjeckiego.
Podejmug proke identyfikacji przewag konkurencyjnych ~ w wybrahyobszarach
dziatalndgci gospodarczej na terenie powiatu. Powiat gréjegikreowat conajmniej
w sadownictwie silnesrodowisko konkurencyjne o znaczeniu edrynarodowym,
utozsamiane z istnieniem klastra owocowego.

1. WPROWADZENIE

Celem niniejszego opracowania jest préba ocenynpfi konkurencyjnego powiatu
gréjeckiego przy wykorzystaniu koncepcji struktutastrowych rozumianych jako
wzglednie odosobnione i skoncentrowane geograficzniesysidmy gospodarcze. Powiat
ten byt zbadany w ramach grantu Ministerstwa Naukzkolnictwa Wyszego ,Klastry
i sieci aktoréw jako kluczowe czynniki strategiidmwania konkurencyjriigi regionéw
na przykladzie wojewddztwa mazowieckiego”. W artgkwautorzy podejmuj proke
zidentyfikowania istotnych dla powstawania klastréwobszaréw przewag
komparatywnych dla powiatu gréjeckiego biopod uwag nastpujace czynniki: zasoby
finansowe, zasoby ludzkiérodowisko wspierajce rozwoj powiatu.

Definiowanie pogcia konkurencyjnéci w odniesieniu do jednostek administracyjnych
jest ztazone. Nie jest to tatwe na gruncie nauk ekonomichngey teorii zarzdzania.
Dzieje sk tak poniewa pojecie to mana rozpatrywé w wielu wymiarach. Wobec tego
autorzy proponuj bardziej ,nargzdziowe” ugcie tego problemu. Mama wskazé kilka jej
wymiaréw, np.:

- zdolng¢ oshgania ponadprzegnych wynikéw ekonomicznych przez podmioty
dziatapce w danej jednostce terytorialnej;

- zdolna¢ aktoréw lokalnych do kreowanigrodowiska biznesowego podnasego
poziom aktywnéci gospodarczej w danej jednostce terytorialnej;

- zdolna¢ do przycigania inwestycji dokonywanych przez podmioty lokalale te
krajowe (z innych jednostek terytorialnych) i, pieewszystkim, zagraniczne;
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- zdoInag¢ do zapewnienia mieszkeom regionu lepszych warunkéw cywilizacyjnych,
ekonomicznych itp.;

- zdolnag¢ do kreowania wikszego tempa wzrostu gospodarczegb ma to miejsce
w przypadku innych jednostek terytorialnych.

Zdaniem autorow wszystkie te, i jeszcze wiele inmy@rzestanek wkszej
konkurencyjnéci traktowa& mozna Heznie. Dla ich osgignigcia niezlgdne jest
wytworzenie odpowiedniegosrodowiska (zaplecza) biznesowego, a zéakwiezi
kooperacyjnych. St wtasnie zainteresowanie koncepdjlastrow, jako naturatpmetody
badawcz dla oceny zdolni do kreowania konkurencyjga regionu.

Celem pierwszej e#ci artykutu jest préba przedstawienia teoretycinpodstaw
koncepcji klastrow jako nagdzia polityki regionalnej. Koncentracja geografiazn
kooperacja, ale fe i konkurencja podmiotow gospodagaych we wzajemnym
sasiedztwie w ramach struktur klastrowych zksza bowiem ich efektywré dziatania
dzieki wzrostowi interakcji, ograniczeniu niepew#eg wiekszej liczby graczy i redukcji
kosztéw transakcyjnych. Jednoéa polityka stymulowania rozwoju klastrow staje si
powszechnie zalecanym nadziem podnoszenia efektyw§w gospodarowania
zasobami, wsparcia innowacji i transferu technalogszerzej, podnoszenia
konkurencyjnéci regionéw. Natomiast w drugiej €xi artykutu przedstawiono przegl
danych statystycznych charakterymyjch podstawowe spoteczno-ekonomiczne
parametry powiatu grojeckiego oraz pgblzh analizy z punktu widzenia wpltywu na
powstawanie i rozwoj rozpoznanych struktur klastyolw

Powiatu gréjecki lgy poza warszawskim obszarem metropolitalnym, nazatae
o stabo uksztattowanej dziatakwd przemystowej, ale stosunkowo silnej aktyério
rolniczej. Dotyczy to przede wszystkim tradycyjaejatalngci sadowniczej i zwizanym
Z nim przetworstwem owocowo-warzywnym. Pozornie ajgdse, ze rolnictwo nie jest
tym dzialem gospodarki, ktéry wymaga statego pgenmaukowego i transferu wiedzy.
Tymczasem przyktad regionbw w Europie Zachodniejamalogicznym charakterze
gospodarczym np. belgijskiego St. Truiden wskazajeyozwdj nowoczesnych (opartych
0 nowe technologie) metod skiadowaniazs@rzyczynié si¢ do budowy i utrwalania
przewagi konkurencyjnej, ktéra w tej bigrma charakter nietrwaty.

Odwotanie si do tego regionu nie jest przypadkowe. Autorzy ejsiego artykutu
mieli okazj obserwacji organizacji rynku producentow owocowarshych w tym regionie
(klasyczny klaster) i to wkmie przedstawiciele belgijskich zawkéw producenckich
wskazali na okolice Grojca jako ich potencjalnigwigkszego konkurenta w Europie.
By¢ maze mialo to charakter kurtuazyjny, ale z teje&z Europy tylko czs¢
wojewddztwa mazowieckiego byta dla nich rozpoznaaal do tego wzna. Naley
podkreli¢, ze nie wskazali pojedynczego lub kilku producentéy innych uczestnikéw
rynku, wyranie wskazano na region. Daje to dobre uzasadniini@rzeprowadzonych
bada, ktérych wynikiem jest m.in. niniejszy artykut.

2. POWIAT GROJECKI JAKO CZ ESC WOJEWODZTW A MAZOWIECKIEGO

Gospodarka wojewddztwa mazowieckiego wytwarza rgsen czes¢ (ponad 20%)
PKB Polski i jest notowane w wielu rankingach jakedno z najbardziej
konkurencyjnych. Jest jednoémée jedynym polskim regionem, ktéry przekroczyt
granie 75% PKB per capitaw stosunku dasredniej w Unii Europejskiej. Niemnigj
jednak dominujca rola aglomeracji warszawskiej (w przypadku agicanji
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warszawskiej wskaik ten przekracza 110%redniej unijnej) powoduje znasz
polaryzacg regionu. PKBper capitaw Warszawie byt przeszio czterokrotnieagyy niz

w najbiedniejszym podregionie osioko-siedleckim i wynosit w 2005 r. 77.001 z, co
dalo pierwsze miejsce &nod 45 polskich podregiondwTrzy mazowieckie podregiony
(zwiazane z daymi osrodkami miejskimi) znajduaj sic w pierwszej dziegice polskich
podregionéw pod wzgllem zamanosci, za& dwa pozostate zajmujodpowiednio 34.

i 35. miejsce pod wzgtlem PKB na mieszkaa.

Powiat grojecki jest pofmny w Polsce centralnej, w wojewddztwie mazowieckim
Z jednej strony naley do zamaénego wojewddztwa mazowieckiego z silnym wpltywem
metropolii warszawskiej z drugiej strony graniczy podregionem radomskim
(wojewodztwa mazowieckiego) i wojewodztwem t6dzkinktére dawiadczyly
w ostatnich latach zapa ekonomiczne.

Administracyjnie powiat grojecki sktadaesz 10 gmin: Belsk, Ridéw, Chyndw,
Goszczyn, Gréjec, Jasieniec, Nowe Miasto, MogieliPniewy, Warka. Na terenie
powiatu znajdyj si¢ cztery gminy o charakterze miejskim ® Grdjec, Warka, Nowe
Miasto nad Pilig i Mogielnica. Miasta § dobrze skomunikowane z siedzipowiatu
(Gréjec). Uderzaica jest silne zrinicowanie aktywnéci gospodarczej skoncentrowanej
gldwnie wokét dwéch najwkszych miast powiatu (Grojec i Warka). Najmniejsza
aktywnai¢ ma miejsce w okolicach Nowego Miasta nad Rilierzez powiat przebiega
linia kolejowa Warszawa-Radom, a takdrogi krajowe:
nr 7 (przebudowywana obecnie do standardu drogirekewej na catej diugoi tej trasy
w powiecie gréjeckim), nr 50 (obwodnica tranzytowarszawy) oraz nr 79.

Powiat dysponuje fe dobm, w dodatku modernizowansiecih drog wojewddzkich.
Infrastruktue komunikacyja powiatu mana wobec tego ocento najmniej jako dolar

Wedlug rejestru KRS w powiecie gréjeckim dziatalo latach 2000-2008 - 311
podmiotéw gospodarczych maajych siedzih w analizowanej jednostce terytorialne;.
Najwiecej z nich funkcjonowalo w nagiujacych bramach (w wykazie pomija si
podmioty o niesprecyzowanej specjalizacji):

- duzi producenci owocéw — 20 (w tym zorganizowarspotdzielnie — 4),

- wsparcie dla dziatalriai rolniczej (gtdwnie sadowniczej) — 45,

- przetworstwo spoywcze — 38,

- pasrednictwo w hurtowym obrocie owocami — 24,

- produkcja opakowa— 10.

Oprocz wskazanych wgj podmiotdbw w powiecie gréjeckim funkcjonuje #ek
5 instytucji bankowych, 20 podmiotéw z begnbudowlanej, czy 12 z chemicznej
i farmaceutycznej, a tak 10 zajmujcych sé produkcp czesci samochodowych oraz
naprawami pojazdéw mechanicznych oraz 17 zajoygh sk ustugami transportowymi.
Powyzsze dane wskazujna istnienie diego klastra zwizanego z produkgj handlem

i przetworstwem owocow, klastra (a idawie dwoch- Gréjec i Warka) transportowego,
atake chemicznego i zwrango historycznie ze stomamka gietda samochodow
klastra samochodowego (uzupetnionego o gréjeEmureat). W przypadku braty
budowlanej trudno o wskazanie jakidominupcej specjalizacji — trudno mowiwigc

o specyficznym klastrze budowlanym.

! Dla celéw statystycznych wojewddztwo mazowieckieU'$ 2) podzielone jest na gdi podregionéw
(NUTS3): ciechanowsko-ptocki, osteako-siedlecki, radomski, warszawski zachodni, mra¥awa.
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3. KLASTRY JAKO NARZ EDZIE STRATEGII ROZW OJU REGIONALNEGO

Za jedn, ze skutecznych form wspierania rozwoju regionatnielpkalnego uwza skt
obecnie polityk promupca powstawanie klastrow. Uznawangane za najwisz forme
przestrzennej organizacji przemystu. Klastry, odnos sukcesy w oki&onych
dziedzinach dziatalrigi, decyduj o przewadze konkurencyjnej regionéw.

Funkcjonuje wiele okrden opisupcych zjawisko przestrzennej koncentraciji
przedsgbiorstw powazanych midzy sol siech relacji i wiezi kooperacyjnych oraz
konkurencyjnych, ogto skupionych wokét i wspétdziatggych z uniwersytetami oraz
innymi instytucjami, w tym wtadzami lokalnymi. Sggoéd wielu definicji i préb opisu
zjawiska klastréw za kompleksawbo ujmujca niemal w caté¢ zgtaszane wczaiej
postulaty, wydaje sidefinicja zaproponowana przez Brodzickiego i Sajit]. Definiuja
oni Klaster jako ,przestrzennie skoncentrowane gkapprzedsibiorstw (jednoczénie
konkurupcych i kooperujcych ze sofy) oraz instytucji i organizacji, poawzanych
wzajemnymi relacjami o formalnym i nieformalnym chigerze, opartymi na tzw.
wspolnej trajektorii rozwoju, na przyktad techndlpgynkach zbytu itd.” Ugcie to odnosi
sie do kilku wspdlnych cech wyihiajacych klaster, tj. koncentracja przestrzenna,
ponadprzeegitna intensywn& réznorodnych powdzan i interakcji, konkurencja
i wspOtpraca oraz korzgi wynikajace ze wspoélnej lokalizacji[2]. Efekty synergiczne
klastra opierajce st na zaistnieniu interakcji pordzy aktoramisrodowiska lokalnego
wynikaja z dyfuzji know-how wyksztatcenia podg wyspecjalizowanej sity roboczej,
rotacji kadr w ramach klastra, otwadtd na innowacje i zdolnwi ich absorpciji,
przyciaganiu nowych zasobow i przedsiorstw. Dzgki powyzszym czynnikom klaster
staje st struktun ulatwiajpca przeplyw informacji, sprzyjafa procesom wymiany
doswiadczeéy, uczenia & i pobudzajca innowacyjndé. Wzrostowi interakcji sprzyja
poprawa efektywniei wykorzystania czynnikdw produkcji poprzez wspélm przy
opracowaniu nowych produktow lub technologii [1lifkcjonowanie klastra prowadzi do
poprawy wydajnéci pracy, a tym samym podniesienia zddtiokonkurencyjnych
podmiotéw gospodarczych w nim uczestamzxh oraz calego regionu. Wspéipraca
i bliskos¢ przestrzenna oraz ruchlig®personelu prowadzi do wysokiej innowacyjoiQ
zwlaszcza w dziedzinie procesu wytwarzania i wzamwe. Sprawia to zifirmy konkurup
gidéwnie pod wzgidem dyferencjacji, a nie kosztu. Jedndoke przedsibiorstwa,
stowarzyszenia zawodowe, izby gospodarcze i saydolakalny tworz instrumenty
dzielenia ryzyka i innowacji, np. konsorcja ofewg poeczenia kredytowe czy
wspotfinansowanie promocji eksportu oraz ustug ris@wvych i biznesowych, na ktére
pojedyncza mata firma nie me sobie pozwodi.

Mimo, ze skupiska aktywrigi gospodarczej, dgiidentyfikowane jako klastry,
istnialy daleko przed samym pojawieniem &go pogcia, w Polsce tematyka klastréw
jest podnoszona dopiero od kilku lat, koncenggie na probie analizy funkcjonowania
potencjalnych, i jak si wydaje, nie w pei jeszcze wyksztalconych strukbutym
charakterze. W obliczu coraz powszechniej akceptmjtezy, 4 klastry mog wywiera
silny pozytywny wplyw na konkurencyjdé i internacjonalizag podmiotéw je
tworzacych [2], za niezmiernie istotne autorzy uznaligmyé o to, w jakim stopniu
specyficzne cechy srodowiska spoteczno-ekonomicznego oraz infrastmaktu
instytucjonalna wojewddztwa mazowieckiego otwigraprzestrzé dla polityki
inicjowania i wspierania klastow.
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4. UWARUNKOWANIA ROZWOJU KLASTROW W POWIECIE GROJEC KIM

4.1. Uwarunkowania spoteczne rozwoju regionu

Powiat grojecki zajmuje obecnie 126 772 ha powienzcna ktdrej mieszkato pod koniec
2006 roku 96.564 osoby. Spadek liczby miegekav w roku 2003 byt spowodowany
Zmnianami terytorialnymi.

Tabela 1. Ludn& powiatu gréjeckiego w latach 2002-2006. Stan na3&1

LUDNOSC (STAN W DNIU 31 XII ) \

jednostkg 2002 2003 2004 2005 2006
Ludnagi¢ faktycznie zamieszkala 0s0b3 106 888 617 96 597 96 506 96 56

Ludnai¢ na 1 km2 osoba [7 76 76 76 76
Zrodto opracowanie wlasne na podstatwie danych G@JS [

Rynek pracy w powiecie gréjeckim przedstawia tal2ela

Tabela 2. Rynek pracy powiatu gréjeckiego w lata@b222006. Stan na 31.12.

RYNEK PRACY (STAN W DNIU 31 XII) w powiecie gréjeckim

Pracujcy*
. W jednostkach o liczbie praegych powyej 9 0soéb; 4cznie z pracujcymi
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (damacunkowe).
2002 2003 2004 2005 2006
ogoétem osoha  -[31 54231 95( 32 76733 037
sektor rolniczy osolha  -|19 50119 547 19 56119 554
% ludndci pracujicej w sektorze rolniczym 62 61 60 59
sektor przemystowy osopba -| 5225 5500 5671 6 033
sektor ustugowy osopa -| 6816 6 9087535 7444
Bezrobotni zarejestrowani
ogbtem osoh& 323 4 271 4 156 3741 3 244
mezczyzni osobg 597 2 185 2 122 1925 1575
kobiety osob@ 726 2 086 2 034 1816 1674
Stopa bezrobocia |% - -| 10, 89 7.7

Zrodio opracowanie whlasne na podstatwie danych GJS [

Na podstawie danych widaze na obszarze powiatu gréjeckiego w latach 2005200
60% ludndci pracowato w szeroko pgiym rolnictwie. Wartéci absolutne pracagych
w rolnictwie nie ulegaty diym zmianom. Procentowy udziat ludied zmniejsza i od
62% w 2002 roku do 59% w roku 2006 i zeGwiadczy o systematycznie zekszapce]
sig mechanizacji i unowocZgrianiu rolnictwa, a tym samym o zmniejszajniwg Si
zapotrzebowania na nafszy kapitat ludzki na tym obszarze (a zapewne réivni
wzroscie wydajndci pracy w bragy).

Analiza stopy bezrobocia wskazujenimo,ze mamy do czynienia z obszarem, gdzie
dominupca cz$¢ ludnaici pracuje w rolnictwie to stopa bezrobocia niet jeg/soka
i waha s¢ w analizowanym okresie od 10% w roku 2004 do 7w%oku 2006. Dla



436 Mariola Zalewska, Waldemar Koziot, Grzegorz Tchorek

poréwnania przedstawiono w tabeli 3 stopezrobocia w gsiadupcym podregionie
radomskim, ktérego charakterystyki zupetnie inne.

Tabela 3. Rynek pracy podregionu radomskiego vete2$02-2006. Stan na 31.12

RYNEK PRACY w podregionie radomski (STAN W DNIU 31 XII) wybrane cechy

Pracujcy*
W jednostkach o liczbie praeaych powyej 9 0s6b; &cznie z pracujcymi
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (damacunkowe).
2007 2003 2004 2005 2006
ogbtem osobg - 180661 18152 183 24 183 261
sektor rolniczy 0soba - 78865 79 19§ 79 304 79 272
% ludndci pracujicej w sektorze rolniczym 43 44 43 43
Stopa bezrobocia %) 26,5 26,2 24,2

Zrodio opracowanie whasne na podstawie danych GUIS [5

W podregionie radomskim mpa zauwayé, mniejsz wzgledna liczbe o0so6b
pracupcych w rolnictwie 43%, ale zdecydowanie 28y stop: bezrobocia. Wynika to
zapewne ze zmian, jakie w latach dzigldiziesiatych przechodzity podmioty
przemystowe skoncentrowane wokét Radomia i Pionek.

Istotna dla konkurencyjei regionu jest rownie aktywna¢ spoteczna. Jej miarsa
z pewndcia funkcjonupce organizacje spoteczne. Wg wykazu Krajowego Rejes
Sadowego (Il 2008) na terenie powiatu dziala 29 oizmaji spotecznych, 10
stowarzyszg, 6 fundacji, a take 13 rolniczych zrzes#aebrarzrowych. Do tej pory
funkcjonup tez spotdzielnie ogrodnicze i producenckie. Bardzdaie grupm sa rolnicze
zrzeszenia braowe. Jest to forma organizacyjna tzw. zorganizowhnygrup
producenckich. W przypadku powiatu grojeckiege t® przede wszystkim grupy
producentéw owocOw. Poziom aktywdtd spotecznej, jak na gtdwnie wiejsko-rolniczy
charakter regionu jest bardzo wysoki. Podkée jednak naley, iz aktywndé ta
koncentruje & gtéwnie w dwoéch gtéwnych swodkach miejskich. Wyjtkiem s
spétdzielnie i wspomniane wcaeej rolnicze zrzeszenia braswe, ktérych alokacja w
powiecie jest bardziej rownomierna. W tym przypadkteresuice jest, ¥ w jednej
gminie, a nawet w jednym sotectwie funkcjonuje &ilkrzesze Swiadczy to z jednej
strony o duej konkurencji w brazy producentéw owocOw co jest czynnikiem
pozytywnym, ale z drugiej strony wobec charaktgehtinstytucjiswiadczy te o stabej
zdolnaci kooperacyjnej producentdéw, nawet tam, gdzie tdgiaw imi¢ wspdlnych
interesow.

4.2. Uwarunkowania gospodarcze rozwoju regionu
Dla dokonania petniejszej oceny sytuacji konkurgmejy regionu grojeckiego nalg
zwrdcic uwag na jego sytuagjekonomicza.
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Tabela 4. Aktywné&¢ gospodarcza w powiecie grojeckim i podregionieoraskim w latach
2002-2006 Stan na 31.12.

GOSPODARKA w powiecie grojeckim

Podmioty gospodarcze (stan w dniu 31 XII)

2002 20043 2004 2005 2006
jed.gog
Ogotem p. | 84477889 7 976 8 255 8 525
jed.gog
sektor publiczny p. 200 197 215 229 239
jed.gos
sektor prywatny p. 8 247 7 691 7 761 8 026 8 286
Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD
jed.gog
Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo i daictwo p. 448 466 417 453 491
% udziat sekcji A w ogdlnej liczbie podmiotow
ospodarczych 53 59 5,2 5,5 5,8

g
GOSPODARKA w podregionie radomskim

Podmioty gospodarcze (stan w dniu 31 XII)

jed.gos 56| 57

Ogotem p. 719 84 56736 56 853 57 334
jed.gog
sektor publiczny p. | 17381923 1969 1998 2 007
jed.gos 54 55
sektor prywatny p. 977 922 54767 54 854 55 333
Podmioty gospodarcze wg sekcji PKD
jed.gos
Sekcja A - Rolnictwo, towiectwo i daictwo p. | 16642027 1 806 1923 2 067
% udziat sekcji A w ogdlnej liczbie podmiotow
gospodarczych 29 35 3,2 3,4 3,6

Zrodto opracowanie wtasne na podstawie danych GUS [5

Zebrane w tabeli 4 dane przedstawtaj gospodak w powiecie gréjeckim na tle
gospodarki podregionu radomskiego pokazujze ogdélna liczba podmiotéw
gospodarczych po spadku w roku 2003 wykazuje tesjdemvzrostows, zaréwno
w sektorze publicznym, prywatnym, jak i w b#gnrolniczej. Podmioty gospodarcze
sekcji A (wg klasyfikacji PKD Rolnictwo, towiectwo, Lsmictwo) stanowity
odpowiednio w analizowanym okresie, w powiecie gcéijm od 5,2% -5,9% wszyskich
podmiotéw gospodarczych. W tym samym czasie w gpdnée radomskim podmioty
gospodarcze Sekcji A (Rolnictwo, towiectwo,$heetwo) stanowity od 2,9% do 3,6 %
wszystkich podmiotow.

Z przedstawionych analiz wynikae dominujca cz$¢ ludnasci powiatu gréjeckiego
jest zatrudniona w obszarze rolnictwa, warto zatdokona& analizy typu uaytkow
rolnych w powiecie grojeckimW tabeli przedstawiono powierzcknuzytkow rolnych
w powiecie gréjeckim w latach 1997-2005, z uveziglieniem dominujcych obszaréw.
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Tabela 5. Typy #ytkéw rolnych na obszarze powiatu grojeckiego, m tsadéw.w latach 1997-
2006 Stan na 31.12.

Typy uzytkéw rolnych w powiecie gréjeckim w latach 1997-Q05 w ha

Typy uzytkéw rolnych w ha 1997 1998 1999 200Q 2001 20034 2003 2004 2005
Powierzchnia gytkow rolnych | 251 47(@53 242 25285%253 190253 217253 933244 902245 362245 76¢

Sady 81 75082 452 83364 86 594 89 73% 91 161 94 450 96 765 97 967

Udziat % powierzchni sadow
w powierzchni aytkow rolnych 33 33 33 34 35 36 39 39 40
% przyrost lub spadek
powierzchni sadéw w stosun
do roku poprzedniego op6 1,11 3874 363 159 361 245 1,24
Zrédio opracowanie wtasne na podstawie danych GUS [5

Jak wid& w okresie 1997-2005 og6lna powierzchnhniatkibw rolnych zmalata.
Tymczasem pomimo zmniejsaaggo s¢ areatu powierzchniaytkdw rolnych w powiecie
gréjeckim, powierzchnia sadéw systematycznimimzaréwno w warteiach absolutnych,
jak réwniez udzialu w powierzchni aytkéw rolnych. W przedstawionym okresie

powierzchnia sadéw wzrosta o 16,76% w stosunkwéta 1997

4.3. Uwarunkowania w sferze finanséw

Oceniajc uwarunkowania powstawania i efektywnego funkcjeaoia struktur
klastrowych nie m#zna pominé¢ aspektu finansowego. Jest on widoczny w dwéch
wymiarach: finans6w powiatu oraz gmin, a #ekistnienia lokalnych instytuciji
finansowych.

Analizujac dane z tabeli 6. moa stwierdzi, ze po spadku w 2003 wydatkow
z budretéw gmin, dochodu budtu powiatu ogétem, wydatkéw z higdu powiatu ogétem
w nasgpnych latach 2004-2006 wszystkie te kategorie wykarendena wzrostovd.
Warto zauway¢, ze w obserwowanym okresie dochody keid powiatu przewsszaty
wydatki budetu tylko w roku 2002. W kolejnych latach 2003-200¢datki z budetu
powiatu przekraczajdochody. Wyranie wida rowniez porownugc wydatki z budetow
gmin z wydatkami z bugktow powiatéw, kto faktycznie dysponujérodkami
finansowymi. Wydatki z buidktéw gmin w przeliczeniu na jednego miesma ponad
trzykrotnie przewyszap wydatki z budetu powiatu w przeliczeniu na 1 mies#ka.
Poréwnujc wartgci absolutne na poatek i koniec analizowanego okresu wydatki
z budzetéw gmin ogotem wzrésty o 34,9%, dochody betd powiatu ogdtem wzrosty
0 34,76%, wydatki z bugitu powiatu ogotem wzrosty o 33,49 %.

Na terenie powiatu funkcjonuje géi majcych tam siedzip lokalnych instytuciji
finansowych — bankow spétdzielczycha ® banki w Jasigcu, Belsku Daym, Gréjcu,
Warce i Chynowie. Ich sytuacja finansowa jest tebi



Uwarunkowania skutecznego wykorzystania struk@astkbwych... 439

Tabela 6. Dochody i wydatki buetéw jednostek samamdu terytorialnego* w powiecie
grojeckim w latach 2002-2006 Stan na 31.12.

Dochody i wydatki budzetéw jednostek samorgdu terytorialnego* w powiecie gréjeckim

w latach 2002-2006

2002 2003 2004 2009 2006

Ludnas¢ faktycznie 0s(q
zamieszkata ba 106 844 96 6117 96 591 96 5064 96 564
Wydatki z budetéw gmin
ogbtem zt{154 529 785127 870 825148 378 5003162 351 29p 188 398 520,74
Wydatki z budetéw gmin
og6tem na 1 mieszkaa zt 1446,31 132348 1536,06 168229 1951,02
% przyrost lub spadek
wydatkow z budetéw gmin
og6tem na 1 mieszkaa % -8,49 16,06 9,57 15,97
Dochody budetu powiatu
ogbtem zt| 47 967 32D 40 442 99) 42 228 714 48 945 07 58 421 187,57
Dochody budetu powiatu
og6tem na 1 mieszkaa zi 448,95 418,59 437,14 507,117 605,00
% przyrost lub spadek
wydatkéw dochodu bugbtu
powiatu ogdtem na 1
mieszkaica % -6,76 4,44 16,01 19,29
Wydatki z budetu powiatu
ogbtem zt| 48 994 845 42 344 05P 49 326 06f 50 960 029 59 110 721,52
Wydatki z budetu powiatu
ogdtem na 1 mieszkaa zt 458,56 438,21 510,64 528,01 612,14

% przyrost lub spadek
wydatkow z budetu powiatu
ogotem na 1 mieszkaa % -4,43 16,51 3,41 15,92
* Do roku 2005 dane prezentowane z doktadipodo 1 zt.

Zrodio opracowanie wlasne na podstawie danych GUIS [5

Tabela 7. Sytuacja finansowa bankéw spotdzielcpmhiatu gréjeckiego (31.12.2006)
BANKI SPOLDZIELCZE W POWIECIE GROJECKIM (DANE W TYS  PLN)

Rok Kapitaty Wspotczynnik

sprawozdawcz| wiasng Aktywa| wyptacalnosci

Bank Spoétdzielczy w Gréjcu 2006 24.835,84.809,1 42,99
Bank Spétczielczy w Warce 2006 8.421,25.214,6 13,19
Bank Spoiczelczy w Jasieu 2006 3.997/5 44.505,2 11,59
Bank Spétdzielczy w Chynowie 2006 5,416,34.186,9 23,79
Bank Spétdzielczy im. Stefczyka w Belsku Bm 2006 6.755]2 66.756,9 9,7%

Zrodio opracowanie wlasne na podstatwie danych MeaiPolskiego B [6].

Jak wskazuj dane zawarte w powgzej tabeli sytaucja finansowa bankéw
spotdzielczych magych siedzih w powiecie grojeckim na tle catej brgnjest bardzo
dobra. Mae jedynie troclh niepokoé wspodiczynnik wyptacalniei banku w Belsku
Duzym. Nalery podkreli¢, ze wszystkie badane banki wypetaidgryterium 1 min EUR
funduszy wtasnych, co w polskich warunkach axanie jest regut. Nalezy tez zwrécié
uwag: na jeden trudny do pomgtia czynnik, jakim jest geograficzna alokacja tych
instytucji. Ot& s3 one ulokowane w miejscach koncentracji produkcgirzetworstwa
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owocOw (a przecie nie caly powiat jest rownomiernie ,usadowiony”).okha wiec
zwrécié uwag, ze sita klastra z pewnoig jest oparta o lokalne silne instytucje
finansowe, ale tesita tych instytucji wynika z sity klastra ,owoceago”.

5. KLASTRY JAKO CZYNNIK KONKURENCYJNO SCI POWIATU
GROJECKIEGO

Powiat grojecki jest historycznie powiatem o chéeeke rolniczym z diym udziatem
gospodarstw o charakterze sadowniczynmd Sétnienie klastra, w diym uproszczeniu
okreSlmy go mianem ,owocowego”, nie powinno dzéwiNatomiast, jak doszio do
powstania innych rozpoznanych klastrow. Klaster ;amdowy to przede wszystkim
gielda w Slomczynie, ale #ehistorycznie zaklady FSO w Grojcu. Natomist klaste
transportowy jest wynikiem potrzeb logistycznychzylth podmiotow gospodarczych tj.
Faurecia w Grdjcu czy Browar w Warce. W oparcie godmioty, tak jak to ma miejsce
w przypadku innych diych podmiotéw produkcyjnych o znagxch potrzebach
przewozowych w wyniku dziata outsourcingowych powstaj lokalne podmioty
zajmupce s dziatalngcia transportowa, z ktérych Bymoze w przysziéci powstam
srednie i due firmy przewozowe. Autorzy mapatomiast trudniei z interpretagj zrédet
powstania klastra chemicznego i opakawa

Jednak najciekawszy i najbardziej wptyw@j na konkurencyjni regionu jest klaster
Lowocowy” i jemu péwiecona ledzie dalsza ¢&¢ rozwaan. Na klaster ten skladataesi
bedzie: dua liczba matych gospodarstw sadowniczych, 28/dl producentéw owocéw
(w tym 4 spéldzielnie), 45 podmiotdw zajmaoych dziatalnécia ustugows na rzecz
producentdw owocéw, 38 podmiotéw zajmmych sg przetworstwem spgwczym
(gtéwnie produkej koncentratow, sokéw i napojoéw), 24 podmioty zajmej s
posrednictwem i sprzeda hurtowa owocow (w tym kilka z kapitalem zagranicznym —
w wigkszaci z krajow WNP), 13 rolniczych zrzeszebrarzowych oraz jedno
stowarzyszenie. Jednodnée jako elementy wzmacnigie ten klaster naty wskaza
wspomniane wcaaiej klastry — opakow@ i transportowy. ,@&stos¢” przestrzenna tej
struktury, stopi@ uzalenienia podmiotéw i ich rnorodna¢ wskazuje,ze z pewnécia
mamy do czynienia z organizaa) charakterze klastrowym.

Nalezy zwrdcié uwag: na kilka uwarunkow funkcjonownaia tego klastra, ktére bez
watpienia teda mialty wpltyw na konkurencyjnié@ podmiotéw funkcjonujcych
w powiecie gréjeckim, a z nimi i catego regionu.

5.1. Istnienie lokalnych pdrednikéw i odbiorcow

Z duza doz prawdopodobigstwa mana wnioskowd, ze spora cgs¢ produkcji trafia
do odbiorcow lokalnych. Ich liczba jest wystarezaj dua by stanowd stabilnezrédio
popytu na owoce. Silnie stabilizuje to sytwadjnansows producentéw i powaie
ogranicza ich ryzyko. G#&¢ z przetwdrcOw jest kapitaltowo lub organizacyjnie
powiagzanych z producentami (szczegélnie tymékgzymi) co pozwala tym ostatnim na
realizowanie wyszej maty niz z prostej sprzedg owocow. Naley tez wskaza, ze na
podstawie przeprowadzonych w 2004r hadd] na reprezentacyjnej grupie polskich
sadownikéw, ze dwa cz$¢ produkcji owocowej przeznaczona jest dla przettwas
przemystowego. Dotyczyto to ok. 37% zbiorow jabtek. 11% zbioréw gruszek, ok.
74% zbiorow wini, ok. 90% zbioréw porzeczek i agrestBliskos¢ lokalnych
przetwércow pozwala szacodaze w przypadku producentow z powiatu grojeckiego
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odsetek ten jest jeszcze iggy. Nie bez znaczenia jestztbliskas¢ rynku hurtowego
w Broniszach.

5.2. Silna infrastruktura branzowa

Sita owocowego klastra grojeckiego jest zrgzlepsza ri w innych czsciach kraju
infrastruktura. Zalicz§ do niej naley przede wszytskim istnienie systemu transkacyjnego
— rynku hurtowego w Broniszach. Nie funkcjonujewadiug modelu tak nowoczesnego,
jak np. stosowany w Belgii czy Francji, ale popravfunkcjonujc daje producentom
alternatywny w stosunku do frednikdw kanat sprzedawy pozwalajcy na realizagj
wyzszych mat handlowych. Oprécz tego dziaddjczni pasrednicy lokalni (24). Trafiaj
oni ze swaj ofera do mniejszych producentéw, ale corazsciej specjalizuj sie
w posrednictwie w sprzedsa zagranicznej. Bardzo wmaym elementem infrastruktury s
podmioty swiadczce r&ne ustugi pomocnicze. Jest ich bardzaajibo a 45 (ok. 15%
podmiotéw rejestrowanych w KRS z tego powiatu). @ezniejsze coraz cZciej
pojawiap sig podmioty swiadczice bardziej zaawansowane ustugi, takie ¢olyo jak
profesjonalny skiad. Istnieje #estowarzyszenie zajmage sté edukaci profesjonals,
a takee internetowy portal sadowniczy.

5.3. Umiegtnosé reprezentowania wtanych interesow

W powiecie rozpoznano 16 podmiotéw, ktorych istist reprezentacja zewinzna
producentow i przetworcéw owocow. Trzyo# z nich to wspominane juypoprzednio
rolnicze zrzeszenia braowe. Istnienie tej formy bardzo podnosi zdaélh&onkurencyja
brarvy, a w konsekwencji i regionu. Niepokop jest jednak ich koncentracja wokot
trzech centréw: Gréjca, Warki i Mogielnicy. Rodz¢ $owiem pytanie co z pozostatymi
producentami. Jest #tecos bardziej niepokajcego. To powstawanie kilku zrzegze
w jednej gminie, a nawet sotectwie. Dla przyktade wspomnianym St. Truiden jest tylko
jedno takie zrzeszeniégisle wspotpracujce z wtadzami regionu, alezte spotdzielm
obstugujca producentéw i organizaga sktad towaréw oraz platforgnobrotu (system
aukcji owocow).

5.4. Istnienie klastrow powizanych

Dla wiasciwego funkcjonowania klastra podstawowego (bontakdaniem autoréw
jest klaster owocowy) niezlne jest pojawienie &sieci ustugodawcow tj. producenci
opakowa, podmioty zapewnigge towarowy transport hurtowy, czy ustugi spedyeyjn
W przypadku powiatu gréjeckiego i ten warunek gsiniony.

5.5. Aktywne wiadze lokalne i aktywné¢ spoteczna

W przypadku powiatu gréjeckiego najezwrécic uwag, ze wigkszas¢ srodkow jest
skoncentrowanych w gminach i wkae tam mana szukd przyczyn oparcia struktur
klastrowych o aktywn& lokalna w kliku (a jednak nie wszystkich) gminach powialtlie
bez znaczenia jestz@ktywna¢ spoteczna, ktéra w tych samych gminach jegksada.

6. PODSUMOWANIE

Powiat grojecki jest jednz najciekawszych jednostek terytorialnych wojevidde
mazowieckiego. Mzna ocent, ze jego potencjat konkurencyjny jest stosunkowo Wiyso
Wplywaja na to liczne czynniki. Do najwaiejszych zalicz§ mozna wia@nie
wytworzenie przyjaznegarodowiska biznesowego. ki niemu powstaly bowiem
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rozpoznane przez autoréw organizacje klastrowen@kami, ktére ich naley wskaza,
jako kluczowe &.

- uwarunkowania historyczne — region tradycyjnitniczy, z przewaajacym udziatem
rolnictwa w strukturze zatrudnienia i dtugimi trajgmi w dziatanosci sadowniczej oraz
przetworstwie spgywczym (gtownie owocow i warzyw),

- uwarunkowania spoteczne — odpowiedni poziom kdypiludzkiego i day poziom
aktywnaici spotecznej (og6inospotecznej, jak i hrawej),

- infrastruktura organizacyjna i finansowa — ispmee formy organizacji rynku (rynek
hurtowy, pdrednicy, organizacje braowe, ustugodawcy dziakgjy na rzecz podmiotow,
lokalne instytucje finansowe),

- kooperatywne wtadze samadowe.

Pokczenie tych wignie czynnikéw umaliwito wytworzenie komparatywnej przewagi
powiatu gréjeckiego — szczegdlnie wobdciennych jednostek administracyjnych. Zmiany
spoteczne (staly wzrost aktyw§m spotecznej) i gospodarcze (rasa liczba podmiotéw
gospodarczych, rogsny areat saddéw- pomimo spadku wiedkb uzytkbw rolnych)
wskazuj, iz udalo st w tym powiecie wytworz§ znacacy potencjat konkurencyjny i co
autorzy konstatujz duwa przyjemndcia, oceny o daym zagraeniu konkurencyjnym dla
producentéw owocow w Europie Zachodniej ze stromsgipnu” (a mae wigciwie]
.Klastra” owocowego) znajdajuzasadnienie. Innymi stowy zdoktodo wykreowania
warunkow sprzyjajcych powstawaniu silnych i wyspecjalizowanych oigardw
klastrowych staje siobecnie podstaymyslenia o tworzeniu efektywnej strategii rozwoju
regionalnego. Nie jest przy tym wae, czy powstawanie klastréw jest wynikiem dziata
,0dgérnych” wiadz regionu czy procesem oddolnymwRd gréjecki, jako fragment
Lbiedniejszej” cesci wojewddztwa mazowieckiego, jest tego najlepspyryktadem.
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ASPECTS OF EFFECTIVE USE OF CLUSTER STRUCTURES IN REGIONAL
CONCURENCE. EVALUATION ON GROJECKI POWIAT BASIS

Aspects of gréjecki powiat growth are presented. dssay to identify concurence
advantages in different economic domains is unklentaAt least in the orchards domain
the grojecki powiat created strong concurencerenwmient identyfied as fruit cluster.



