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ZRODLO FINANSOWANIA ROZWOJU MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

Artykut wskazuje efektywn&@ wykorzystania dotacji unijnych jako alternatywnego
zrodta kapitatu w poréwnaniu z kredytem bankowym. &iniesieniu szczegélnie do
sytuacji matych &rednich przedgbiorstw autorzy wskazaj na koszty ponoszone
w zwiazku z wprowadzaniem obcegnodta finansowania, zaréwno w postaci dotacji, jak
i kredytu.

1. WPROWADZENIE

W latach 2007-2013 Polska otrzyma z funduszy UEapo&7 mid eurb Kwota ta
moze stanowd istotny czynnik wpltywajcy na rozwoj niemak wszystkich obszaréw
zycia spoleczno-gospodarczego kraju. Szacuge 7@ dzieki wykorzystaniu srodkow
unijnych PKB Polski mee wzrosaé o kilka, a nawet kilkanaie procerft Wigkszai¢
pienidzy z tej puli ma traéi do beneficjentow w postaci bezzwrotnych dotacgylic
.Kwoty pomocy publicznej stanowtej bezzwrota pomoc finansow, wyplacam w
formie refundaciji kosztéw po zakezeniu projektu®. Kluczowym elementem tej definicji
jest wyraenie ,bezzwrotna pomoc finansowa”. Oznaczaéogtrzymanych pienadzy nie
trzeba zwracg a wic nie powstaje rowniedodatkowy koszt w postaci oprocentowania
tego typusrodkow. Taka cecha wydajeesprzeadza: o niezwyklej atrakcyjnei tego
zrédta finansowania dla kdego podmiotu uprawnionego do jego wykorzystania.

Tak najczsciej rozumuj przedsgbiorcy, ktérzy g jedma z wiekszych grup
beneficjentow funduszy. Polityka rozwojowa Unii Bpejskiej, a take priorytety
strategiczne rozwoju Polski oraz poszczegoélnychorey wskazuj szczegoélnie wana
grup; podmiotéw, do ktérych kieruje gipomoc. § to oczywicie przedsibiorstwa
prowadzone w niewielkim lukirednim rozmiarze, tworze sektor NP. Poddajc
bardziej wnikliwej analizie zasady przyznawania duszy unijnych, przedgbiorcy
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z sektora MP musa jednak zweryfikowa wystawior, wczeniej ocer. Wykorzystanie
tego typuzrodta finansowania nie jest bowiem pozbawione vead, szczegdlnii wiaze
sie z koniecznécia ponoszenia dodatkowych kosztow. Niniejszy artykianowi prék
odpowiedzi na pytanie, ile tak vil@wie kosztuje pozyskanie dotacji oraz czy faktyezn
zawsze opfacalne jesteganie posrodki unijne. Jako punkt odniesienia prag jedno
z klasycznychzrédet finansowania projektéw inwestycyjnych, czWiedyt. Istnieje
bowiem uzasadnione pytanie, czy w niektorych wypatikto drugie rozwzanie nie jest
bardziej korzystne. Oczywgie, artykut skupia gi na kwestiach finansowanych
pozyskania dotacji, abstraluoj jednoczénie od przedmiotu inwestycji, jej
innowacyjndci, adekwatnéci do zapiséw programu operacyjnego itd.

2. MOZLIWO SCI WSPOMAGANIA ROZWOJU PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH ZA POMOC A FUNDUSZY EUROPEJSKICH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM SEKTORA M $P

Obecnie w Polsce przegbiorstwa mog korzystg z funduszy unijnych poprzez
szereg rénego rodzaju programOw operacyjnych oraz uruchayotarw ich ramach
dziatanr i poddziaté. Caly ten system zostat, w poréwnaniu z latami eseejszymi,
znacznie rozbudowany. Jednog@zie nasipit proces duej decentralizacji systemu, ktéry
obecnie sklada siz dwoch czsci. Komponent regionalny oddany do dyspozycji
poszczegodlnych wojewddztw ma na celu pomdéc imgust cele stawiane przez polityk
regionalra Unii Europejskiej w zakresie spojfw spoteczno-gospodarczej. Finansuje on
projekty odpowiadace w zatlgeniach potrzebom danego regionu i jednécize
wzmacniajce jego powizania z pozostatymi wojewodztwami. W odniesieniu do
przedsgbiorstw wspiera on proces inwestycyjny, a zZ@kumaliwia dostp do
zaawansowanych ustug doradczych i szkoleniowych.

Komponent centralny, na ktory sklagajie przede wszystkim Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka (PO 1G), Program Operac¥apitat Ludzki (PO KL) oraz
Program Operacyjny Infrastruktura Srodowisko (PO 1), wspoffinansuje projekty
0 kluczowym znaczeniu dla gospodarki kraju. Na wsigamog tutaj liczy przede
wszystkim przedsivziecia duze, tworzce znaczne ilici miejsc pracy, a jednocige
wdrazajace nowe technologie, czyzA@rzyczyniajce st do poprawy jakéci srodowiska.

Z ogoblnej puli 67,3 mid eufp ktére otrzymamy w latach 2007-2013, prawie 1AFitr
bezpdrednio do region6w. &la one wydawane w ramach Regionalnych Programéw
Operacyjnych, ktore stworzylo kde z wojewddztw. Pozostata gz srodkOw zostata
rozlokowana pomidzy inne programy. Zgodnie z zapisami NarodowejatSii
Spéjnaéci podzial ten w uktadzie poszczegolnych programéperacyjnych Celu
.Konwergencja” ksztaltuje siw sposob pokazany na rys. 1.

Duza decentralizacja dziataspowodowata jednak znaczne rozdrobniesredkow
kierownych do przedgbiorcéw. Obecnie fundusze te dgste g zarowno w PO IG, jak
tez w PO IS oraz w regionalnych programach operacyjnych (RB®)datkowo kady
z tych programéw charakteryzujee sivlasnymi wymaganiami w zakresie skladanych
projektow, a instytucje wdvajace poszczegllne dziatania twgrkazdorazowo wilasne
regulaminy i wytyczne. Skutkuje to znagzmiejednolitGcia podefcia i utrudnia

4 Narodowa Strategia Spojsd, Dokument zaakceptowany decyKomisji Europejskiej zatwierdzaga pewne
elementy Narodowych Strategicznych Ram OdniesiddiRRR, Warszawa, 05.2007 r., s. 115.
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potencjalnym wnioskodawcom ubieganie sisrodki. Skutkuje réwnig podniesieniem
kosztéw aplikowania.

Rezerwa
wykonania; 2,0%

PO PT; 0,8%

PO IiS; 41,9%

PO RPW; 3,4%
PO IG; 12,4%

PO KL; 14,6% RPO; 24,9%

Rys. 1. Alokacjarodkéw unijnych na poszczeg6ine programy operacyjne
w latach 2007-2013

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawierodowa Strategia Spéjsc, Dokument

zaakceptowany decygj Komisji Europejskiej zatwierdzaga pewne elementy

Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia, Mingstes Rozwoju Regionalnego,
Warszawa, 05.2007 r.

Najlepiej r@&nice te mana zobrazowd koncentruic sk na pokazaniu zakresow kilku
dziatea uruchamianych w ramach adych programéw operacyjnych. Na potrzeby
niniejszego artykutu wybrano dwa dziatania inwegpye, uruchamiane w dwéchzdych
programach. Dziatania tegq svobec siebie komplementarne. Ich charakter ordzesa
pozwalaj jednak na poréwnanie poziomu skomplikowania procesplikowania
0 wsparcie.

Fundusze inwestycyjne dla firm — prezentacja na prgktadzie dwoch dziatai

Pierwszym z nich jest dzialanie 4.4 ,Nowe inwestya wysokim potencjale
innowacyjnym”. Jest ono egcia PO 1G. Jego celem jest ,wsparcie przedsirstw
produkcyjnych i ustugowych dokorugych nowych inwestycji oraz niegtbnych dla ich
realizacji projektéw doradczych i szkoleniowych,eghujacych nabycie innowacyjnych
rozwiazan technologicznych” Bezpdrednio z dokumentacji konkursowej dowiadujemy
sig z&, ze ,Dofinansowaniu podlegabeda inwestycje pocatkowe, speniajce kryteria
Dziatania okrélone w Szczeg6lowym opisie priorytetw Programu Operaggne
Innowacyjna Gospodarka 2007-2Q1Bolegajce na zakupie lub wdzeniu nowych
rozwigzan technologicznych, stosowanych swiecie nie diaej niz 3 lata, lub na zakupie
albo wdraeniu technologii, ktorej stopierozprzestrzenienia naviecie w danej braty
nie przekracza P&, ktérych rezultatem dumlzie powstanie i wprowadzenie na rynek
nowego lub znaezo ulepszonego produktu (wyrobu lub ustu@i)”

Przedmiotem projektu mie by w tym wypadku zakup takich technologii oraz
wdrozenie ich do produkcji. Dofinansowaniu podlegagatem: budowa i remont

5 SzczegGlowy opis priorytetéw Programu Operacyjnémmwacyjna Gospodarka 2007-2Q1Bokument

opracowany na podstawie Programu Operacyjnego lacgiwa Gospodarka 2007-2013 zatwierdzonego
decyzjp Komisji Europejskiej z dnia 1 peziernika 2007 r. oraz uchwaiRady Ministrow z dnia 30
pazdziernika 2007 r., Warszawa, 10zgaiernika 2008, s. 72

® Regulamin przeprowadzania konkursu w ramach Progr@peracyjnego Innowacyjna Gospodarka, Priorytet
4: Inwestycje w innowacyjne przegsriccia, Dziatanie 4.4: Nowe inwestycje o wysokim pojtda
innowacyjnymPARP, Warszawa, 30.10.2008, s. 5.
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budynkéw na potrzeby nowych technologii, zakup ryask urzadzen, zakup wiedzy
technicznej iknow how a take innych wartéci niematerialnych i prawnych, ustugi
szkoleniowe i doradcze zadane z wdrgeniem innowacji.

Minimalna wartd¢ projektu, ktdry mae zosté ztozony do dofinansowania, musi &y
wyzsza nk 8 min ztotych. Jednocgeie maksymalna waréé kosztow kwalifikowanych
inwestycji, czyli kosztow podlegajych dofinansowaniu, nie me przekrocz§ 160 min
zlotych’. Podmiotami ubiegagymi sk 0 wsparcie mogby¢ w tym wypadku wszyscy
przedsgbiorcy, niezalenie od wielk@ci podmiotu.

Dziatanie 4.4 natey niewatpliwie do jednego z najbardziej wymagaych obecnie
dziatai. Skierowane jest zasadniczo do firm innowacyjny@stawionych na wdtanie
do praktyki gospodarczej nowoczesnych razah, ktore jednoczaie wymagaj duzych
nakladow inwestycyjnych. Znajduje to swoje potwidie w tabeli ocen dla dziatania
(tab. 1.).

Wida¢ tutaj wyrany nacisk na dziatania innowacyjne oraz na projektynacniajce
pozycg konkrencyjm przedstbiorstwa na rynku. Daje gizauwayé rowniez wyrazne
preferencje dla przedgiiorstw z sektora I8P, ktore za samprzynalenoi¢ do tej klasy
firm otrzymup 20 punktéw. Nacisk na wysokie technologie orazoimacyjna¢
sugerowalby konieczié dokczenia do aplikacji szeregu dokumentéw potwiergaagh
ten fakt. Jednak w oficjalnym regulaminie ostatoieg jak dotd jedynego, konkursu,
ogtoszonego w ramach tego dziatania, faidi zahcznikow do wniosku znalazly i
jednak tylko:

e biznesplan,

« dokumenty potwierdzage zewrtrzne finansowanie projektu,

e opinia 0 innowacyjnéi,

« formularz informacji o otrzymanej/nieotrzymanej paey publicznej, sporzany
na podstawie § 1 ust. 2i 3 lub § 2 ust. 2 rozgmiwenia Rady Ministréw z dnia 20
marca 2007 r.w sprawie informacji o otrzymanej pomocy publiczrepz
informacji o nieotrzymaniu pomo¢ipz. U. Nr 61, poz. 413),

» za&wiadczenie o pomocge minimisotrzymanej w odniesieniu do tych samych
kosztow kwalifikupcych sé do obgcia pomoa.

Dokumentem potwierdzagym zatem fakt wdtania technologii zgodnej z wy-
mogami wniosku byla jedynie opinia o innowacyoio Dokument ten mial ky
wystawiony przez jednostknaukows, zajmupca Sie badaniami w zakresie aibym
projektem. Stosunkowo fatwo bylo zatem przygotdwmpletny wniosek, a samo
ztozenie zadcznikdw nie bylo czynnizia czasochtoryp Mimo wysokich barier wégia
dziatanie 4.4 cieszysiduzym zainteresowaniemdndd przedsibiorcow.

Dziataniem komplementarnym do dziatania 4adirscjatywy uruchamiane w ramach
regionalnych programéw operacyjnych. Jedn nich jest dziatanie 1.1.b realizowane
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojetm@lPodkarpackiego. Ma ono
na celu zwgkszenie dogpnasci podkarpackich matych §rednich przedgbiorstw do
zrédet zewntrznych finansowania inwestycji. Schemat B tegoaliwiia to fundusz
dotacyjny. Wspiera on mikro-, mat&rednie przedgbiorstwa, ktore dokonajinwestycji
opartych na szeroko rozumianych innowacjach. Ismi&na innowacje pofmny zostat
bardzo duy nacisk.Swiadczy o tym chocigby liczba punktéw przyznawanych w ramach

" Ibidem s. 15.
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Tabela 1. Kryteria oceny dla dziatania 4.4 PO IG
Kryterium Pkt

Projekt zaktada zakup lub wdsenie technologii znapéstosowanej nawiecie nie dtiej niz 1 rok lydz| 21

technologii, ktérej stopierozprzestrzenieniaghaswiecie w danej braty nie przekracza 5%

Technologia #yta w projekcie zostata lub zostanie @hjdziataniami magymi na celu ochrappraw, 10

wiasndci przemystowej

Projekt wykorzystuje elementy prowadzonych lub zanych przez przedgiorce wynikéw prac B+R| 10

Dodatkowym efektem projektu jest wprowadzenie ndwyozwihzan organizacyjnych lub nowyq 4

rozwigzah marketingowych prowadzych do poprawy produktywioi i efektywndgci

Procentowy przyrost przychodéw z eksportu towar&wig w wyniku realizacji projektu 3 lata po j§ 4

zakaiczeniu wyniesie powaej 20%

W wyniku realizacji projektu nagpi utworzenie wilasnego dzialu B+R lub nawmane trwate] 5

wspoipracy z jednostkbadawczo-rozwojow

W wyniku realizacji projektu powstamowe miejsca pracy 2

Whnioskodawca posiada ¢l@iadczenie w opracowywaniu koncepcji produktow ummh zg 2

innowacyjne, czego rekomendacjest uzyskanie przez wniksdawe nagrody gtownej #dz

wyréznienia w konkursie Polski Produkt Przysado

Whioskodawca posiada: 10

 patent na wynalazek lub

» prawo ochronne na wzoéeytkowy lub

* prawo z rejestracjiwzoru przemystowego lub

e prawo z rejestracji topografii ukladéw scalonycjakie stosowane asw ramach inwestyd
poczitkowej, oznaczagej inwestyog w aktywa materialne i aktywa niematerialne i pravenvazane
z tworzeniem nowego zakfadu, rozbudoistniepcego zakladu, dywersyfikacjprodukcji zaktad
poprzez wprowadzenie wych dodatkowych produktéw lub zasadniczmiary dotyczca proces
produkcyjnego istniarego zaktadu w Rzeczypospolitej Polskiej lub w mngaistwie. W przypadk|
podmiotu majcego co najmniej b udziatow lub akcji w przeddbiorstwie wnioskodawcy, paténg
wynalazek, prawo ochronne na wzétytkowy itd. bgda wykorzystywane w ramach realizowan
projektu

Whioskodawca nals do 20

sektora MSP

Whioskodawca posiada: 2

« akredytowany certyfikat jakei w przedstbiorstwie zgodny z wymaganiami normy ISO 9001 lub

« akredytowany certyfikat Systemu Zadzania BHP zgodny z wymaganiami OHSAS 18001 lub ANN
18001, lub

- akredytowany certyfikat Systemu ZatizaniaSrodowiskowego zgodny z wymaganiami normy
14001 lub rozporgzeniem EMAS

Projekt ma pozytywny ptyw na polityki horyzontalne UE wymienione w ai i 17 Rozporadzenig 4

Rady (WE) nr 1083/2006, w tym:

e pozytywny wplyw na polityk réwnaici szans — 2 pkt

*  pozytywny wplyw na ochransrodowiska — 4 pkt

Dziatalnag¢ wnioskodawcy przyczynia gido zmiany vzorcow produkcji i konsumpcji na sprzyjag| 4

realizacji zasad zréwnowanego rozwoju:

» wnioskodawca udogbnia publicznie informacje dotygze celow oraz wynikéw realizacji polityki

w zakresie zrownowanego rozwoju — 1pkt

wnioskodawca realizuje politgkrdwnych szans w zakresie zatrudnienia — 1pkt
wnioskodawca uwzgtinia kryteria srodowiskowe podczas realizacji zakupéw oraz wspdly
z podwykonawcami — 1 pkt

wnioskodawca uwzgtinia aspekty ochrongrodowiska w rachunkowgi — 1 pkt.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie [5, s. 108]-1
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kryteriow strategicznych, gdzie za wdemie projektu wprowadzaego technologie
znane nadwiecie nie dhiej niz 3 lata ma@na otrzymad az 25 punktéw na 100 nitiwych®.

Kolejnymi wysoko punktowanymi cechami projektu byl tym wypadku
odpowiednia lokalizacja (25 punktéw) oraz nowe stej pracy. Widajuz zatem po tak
prostym poréwnaniwe w tym wypadku ocenie podlegato znacznie mniefetigw, a co
za tym idzie — o sukcesie projektu decydéweda w duzej mierze czynniki lokalizacyjne
oraz wdraane technologie. Znacznezriice pom¢dzy dziataniami mazna zaobserwowa
réwniez w obszarze zatznikéw skltadanych wraz z wnioskiem. W dziatanid,4jak
wspomniano wczmiej, bylo to zaledwie kilka dokumentow. W projetta 1.1.B
skladanych do Regionalnego Programu Operacyjneggewddztwa Podkarpackiego
oficjalna lista zatcznikéw liczy 25 pozycfi(tab. 2.).

Tabela 2. Kryteria oceny merytorycznej dla dzisdahil.B RPO WP

Kryterium Punktacja

Innowacyjny charakter projektu * projekty wykazujce innowacyjné&t w skali firmy — 5 punktow

* projekty wykazujce innowacyjné¢ w skali sektora — 10 punktow
projekty innowacyjne, w ktérych zastosowano regania stosowar|
w kraju przez okres nie diszy niz 4 lata — 15 punktow

projekty o wysokim potencjale innowacyjnym, w ktéhnyzastosowar|
rozwigzania stosowane riaviecie przez okres nie diszy niz 3 lata
25 punktéw

Liczba podmiotéw gospodarki lokalizacja projektu na obszarpewyzej 100 podmiotéw gospoda
narodowej na 1000 mieszi@ow narodowej — 5 punktéw

lokalizacja projektu na obszarze od 50 do 100 potimi gospodark
narodowej — 10 punktéw

lokalizacja projektu na obszarze pizji 50 podmiotéw gospoda
narodowej — 15 punktéw

Wplyw projektu na podesienigpunktacja przyznawana ctizie przy zastosowaniu metodold
konkurencyjnéci gospodarki regionuprzyznawania punktéw w kryteriach liczbowych — ma@.pkt

Liczba tworzonych miejsc pracy punktacja uzalena od liczby deklarowanych miejsc pracyptnkty
za kade miejsce pracy, suma uzyskanych punktow nigemorze
kroczy¢ liczby 10.

Wktad wtasny wyszy za kady 1% wkladu wtasnego, wgzegood wymaganego minimur
od wymaganego przyznawane dfa 2 punkty, suma uzyskanych punktow okt
zwigkszeniu wkiadu wlasnego nie geoprzekrocz§ liczby 10

Efektywna¢ kosztowa inwestycji punktacja przyznawana ctizie przy zastosowaniu metodolq
przyznawania punktow w kryteriach liczbowych (zobzdziat Kryterig
oceny projektéw) — max. 10 punktéw

Lokalizacja ra obszarach wiejski¢lokalizacja projektu na obszarach wiejskich i o @kisn bezrobociu 40|
ilub w powiatach, gdzie stojpunktow

bezrobocia jest wasza od srednie]
stopy bezrobocia dla wojewddztwa

Brarva turystyczna Brama turystyczna — 10 punktéw, inne bzan 0 punktéw

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie [10, s.53-5

8 Szczegblowy opis priorytetéw Regionalnego Progréperacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2007-2013, Rzeszéw, 2 wrzesnia 2008.153-55.

9 Wniosek o dofinansowanie projektu dla dzialaniaB..
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Duze wymogi formalne, konieczéé bardzo dokladnego przygotowania aplikaciji
i uwzglednienia szeregu efiych aktdw prawnych i wytycznych powodujze przy-
gotowanie wniosku o dotagjdla przedsibiorstwa jest procesem trudnym i skompli-
kowanym. Bardzo csto firmy positkuj sie zatem doradcami i niezaleymi
konsultantami, ktérzy wspiergjch w tym zakresie. Za swoje ustugi pobiarafi optaty,
ktére mana traktowd jako koszt pozyskania dotaciji.

3. CECHY SEKTORA MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
W POLSCE

Fundusze unijne oraz towarzyse im $rodki krajowe, ukierunkowane na
wspomaganie sfery gospodarczej,marzdziem oddziatywania administracji publicznej
na rozwdj zdolnéci konkurencyjnych podmiotéw, ktére z punktu widigenéznych
kryteribw s uwazane za szczego6lnie wae. Podstawowymi celami, ktére powinny zésta
osiagnicte za pomog wygenerowanych zeérédet publicznych strumieni pieguzy, s
podniesienie innowacyjBoi poprzez zwikszenie potencjalu inwestycyjnego i jego
ukierunkowanie na nowe rozazania (gtdwnie nowe technologie oraz pageine z nimi
know-how. Idealnym adresatem tego typu programéw jestose¥BP, ktory cechuje si
naturalnym, daym potencjalem zmian. Jednoémie jednak specyfika dziatalbc
prowadzonej w niewielkim rozmiarze powoduje utruni dostp do zewntrznych
zrédet finansowania oraz do specjalistycznej wiedayazliwiajacej wprowadzanie
nowych rozwizan. Fundusze unijneaswviec pomylane jako czynnik istotnie zmienigy
potencjat finansowy przeddiiorstwa, a w zwizku z tym § swego rodzaju iskr
w zaplonie, uruchamiaga szereg procesow towarzysych wykorzystaniusrodkow,

a skladajcych sé w sumie na innowacyjnzmiarg. Mimo swojej bezspornej pozytywnej
roli w kreowaniu i dynamizowaniu procesow gospodsget, fundusze unijne traktowane
jako jeden z alternatywnych sposobéw finansowameavoju przedsbiorstwa (zwtaszcza
z sektora MP) wymagaj rzetelnej i krytycznej oceny. Prawidtowe jej prempadzenie
wymaga w pierwszej kolejoi zrozumienia specyfiki podmiotugtlacego adresatem,
czyli matej isredniej firmy.

Wyodrebnienie sektora, skladgiego st z firm prowadzonych w matym lufrednim
rozmiarze, nie jest jedynie kwesstatystki, ale przektadaesha wyodebnienie ré@nych
typdbw zachowa w odniesieniu do polityki wewgtrznej, ale take w strategiach
rynkowych. Sposéb funkcjonowania przedsorstw zaklasyfikowanych do grupy matych
czy ter srednich przedsbiorstw r&ni sig bowiem od tych, ktére dziatgjw duzym
rozmiarze. Z punktu widzenia niniejszego artykutiajwezniejszym kryterium
réznicujacym jest oczywicie to, ktére zostato juwymienione jako podstawowe, czyli
skala dziatalnféci (wielkos¢) podmiotu. W statystyce wykorzystujeg sivprowadzone
ustava 0 swobodzie dziatalrfei gospodarczej z 2 lipca 2004 r. szczegOtowe kigte
réznicujace sektor MP na trzy grupy podmiotéw: mikroprzedsiorstwa, przed-
siebiorstwa male oragrednie. Ich szczegbtawcharakterystyk przedstawia tabela 3.

Nauka o zargdzaniu w oparciu 0 wyznaczone kryteria probuje zwet zasob
wiedzy dotycacej okrd&lonych, czsto specyficznych zachowegposzczegdéinych typéw
przedsgbiorstw. Na ten gytek wykorzystuje liczny zbior kryteriéw, ktére pawy by
brane pod uwagw bardziej szczegétowych analizach. H. Towarniglanienia kilka
cech o charakterze Hoiowym, a wic: wielkos¢ zatrudnienia, wielk& produkciji,
wielkos¢ sprzeday i udziat w rynku, wielké¢ aktywow finansowych zaangawanych
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w przedsgwziecie, a nawet, co juwydaje st mniej wyteczne — wysok& wyniku
finansowegd®. Czs$¢ z nich oczywicie pokrywa si z tymi, ktére wykorzystuje si

w statystyce. Co jest jednak bardzo istotne, napokaarzdzaniu nie poprzestaje na
budowaniu klasyfikacji, ale stara esiokreli¢c, czym skutkuje przynamosé
przedsibiorstwa do okrdonego typu, wyodinionego na podstawie wybranych
kryteriow. Sad tez podkrdla sk konieczné¢ niewykorzystywania tylko kryteriow
ilosciowych, ale take bogatego zbioru cech jaloowych, ktére dopiero dajpetny obraz
sytuacji. Wymient tutaj mana chociaby formg organizacyjno-prawgpprzedsgbiorstwa,
poziom wykorzystania zewirznych zrodet finansowania, sposéb organizacji pracy,
zaangaowanie w internacjonalizagjdziatalndci, dostp do zasobow wiedzy oraz wiele
innych. Ich wprowadzenie ukazuje nieco gnperspektyw, o ktorej naley pamktac,
charakteryzujc sektor MSP. Bardzo ogidne zastosowanie kryteriow proponowanych
przez ustaw i stosowanych w statystyce daje jedynie podejeere sektor NP —
traktowany czsto jako w miag homogeniczna grupa podmiotéw, jest w rzeczywisto
tworem o bardzo zidicowanej wewatrznie strukturze. Poszczeg6lne grupy
przedstbiorstw r&nia sig wiec od siebie nie tylko wiellawia, ale przede wszystkim
specyfiky przebiegu procesu rozwoju oraz sposobem reakcjprodlemy wewntrzne

i zewretrzne.

Tabela 3. Typy przedgiiorstw wchodzcych w skiad sektora P

Kryterium

Mikroprzedsi ebiorstwo

Przedsibiorstwo mate

Przedskbiorstwo srednie

Srednioroczne zatrudnienie

< 10 pracownikow|

< 5@pvanikéw

< 250 pracownikéw

Roczny obrét netto

< 2 min euro

<10 min euro

<d0 euro

Wartas¢ aktywow

< 2 min euro

<10 min euro

< 43 min euro

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawdstawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatétno
gospodarczejDz.U. z 2004 r. Nr 173, poz. 1807.

Stosowanie wylcznie kryteriow ilgciowych nie odzwierciedla wt rzeczywistego
charakteru poszczegélnych typéw przebiirstw z sektora MP. Aby 6w charakter
opis&, nalezy wzbogaat analiz o kryteria jakéciowe, ktérych przyklady zostaty ju
wczesniej podane. Pierwszy z wymienionych waziej kryteriow odnosi s do
stosowanej formy organizacyjno-prawnej. Warto peélkt, ze wyb6r okrélonego
rozwigzania w tym zakresie ma ¢fo istotne implikacje dla dalszego rozwoju
przedsgbiorstwa. Co wicej, dla firm dziatajcych w niewielkim rozmiarze (gtéwnie
mikroprzedsgbiorstwa) niektore formyasz przyczyn obiektywnych (np. zbyt matadéo
kapitatu) niedosipne. Z punktu widzenia niniejszego artykutuzwe jest rozrénienie
tych form, ktére opieraj sic na osobie przedgiiorcy, od tych, ktérych podstawjest
kapitat zgromadzony w przedbiorstwie. Tylko to drugie rozwranie chroni bowiem
w duzym stopniu osobisty matiek wigciciela od skutkéw nietrafionych decyzji, w tym
szczegolnie od roszczedznych podmiotow, ktérych kapitat zostat zaamgaany do
wspomagania rozwoju przedsiorstwa. Poniewamniejsze przedsbiorstwa nie dziataj
w formie spétek kapitalowych, przez to korzystamieewrgtrznych zrédet finansowana
rodzi wigksze ryzyko, przenosee s¢ réwniez na majtek osobisty. S tez wyraznie

1 H. Towarnicka,Strategia inwestycyjna przedsiorstwa Wyd. AE im. Oscara Langego we Wroclawiu,
Wroctaw 2000, s. 11.
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widoczna mniejsza sktongd przedsthiorstw matych do wprowadzania zegtrznych
srodkéw finansowych, ktére egto traktowane as jako zagraenie, a nie czynnik
wspierajcy rozwdj firmy. Brak dodatkowego kapitatu jest adwalny jako bariera
ograniczajca aktywné¢ inwestycyjm przedsibiorstwa, a przez to réwnie
determinujca relatywnie niski poziom innowacyjfm, mimo wspomnianego #u
naturalnego potencjatu zmian, ktory w tego typméch drzemie.

Wazne jest tu take kolejne kryterium, zwgzane z wykorzystywaniem olkienych
rozwigzaa organizacyjnych. W diych firmach, ale tate w $rednich, obserwuje si
tendenag do wprowadzania nowoczesnych rozxen, czsto uelastyczniafych
organizacj. Jednoczénie stosuje si mniej lub bardziej rozwiria specjalizag
stanowisk pracy, co sprzyja ksztattowaniu odpowiega dla potrzeb przedsiiorstwa
zasobu wiedzy. Znacznie trudniej pod tym wegim wyghda sytuacja przedgiiorstw
matych, w ktérych wyspuja gtdwnie stanowiska uniwersalne, braks zgpecjalizacji
i mozliwosci awansu w hierarchii organizacyjnej powoduje specjalici wybierap firmy
wigksze. Dodatkowym, aczkolwiek istotnym czynnikienstjedwniez znacaca r&nica
w wysokdici wynagrodzenia poradlzy sektorem MP a przedsbiorstwami diymi.
Réznice seégaja kilkunastu, a w niektorych braach nawet kilkudziesciu procent na
niekorzys¢ firm matych isrednich’. To wszystko przekiadacsha statystyki zatrudnienia,
wedtug ktérych wyranie mazna dostrzecze im mniejsze przedgiiorstwo, tym mniejsza
jego konkurencyjn& na rynku pracy, wytajaca Ss¢ m.in. malejcym odsetkiem
zatrudnionych oséb z wysokim wyksztatceniem. Dladpmania w firmachsrednich
wynosi on 986, w mikroprzedsiebiorstwach ggest znacznie aszy — 726 (rys. 1.).

100%0

0-2 10-49 30-249

Rys. 1. Odsetek firm zatrudnaglych osoby z wiszym wyksztatceniem
Zrédio: [6, s. 207].

Mozna tutaj réwnie dod& spostrzeenia B. Piaseckiego, ktéry podkie znaczca
pozyck osoby przedsbiorcy w mniejszych firmac. Znajduje to wyraz zaréwno
w ksztatcie szeroko rozumianej sfery kulturowejsywenie wartéciami propagowanymi
przez przedsgbiorce), jak i w modelu wiadzy, opierggym sk na centralizacji z silnym
centrum decyzyjnym w postaci whiciela. Taka sytuacja przektada; siczywicie na
proces podejmowania decyzji dotgcgch wykorzystania zewetrznych zrédet
finansowania. SzczegOdlnie istotny jest wplyw osblois celow przedsgbiorcy, ktére
z kolei przektadaj sic na dizenie do rozwoju. Z badaprzeprowadzonych na prébie

" Raport o stanie sektora malych siednich przedsbiorstw w Polsce w latach 2006-2Q0pod red.
A. Zotierskiego i P. Zadury-Lichoty, PARP, Warszaw@80s. 31.

2 pjasecki B.Przedsibiorczoi¢ i mata firma. Teoria i praktykaWyd. Uniwersytetu t6dzkiego, +éd1997,
s. 55 i nast.



230 J. Strojny, M. Janas

celowej 751 przedsbiorcow™® wynika, ze najczsciej (29,46 odpowiedzi) podawanym
celem przedsbiorstwa, funkcjonujcego zwtaszcza w niewielkich rozmiarach, jest
zapewnienie utrzymania rodzinie. Zg£gewndacia przedsgbiorcy o takim nastawieniu

z wielka ostraznoscia podchodz do wszelkich przedsivzie¢ inwestycyjnych, zwlasz-
cza gdy oznaczatyby one konieczéiovykorzystania zewgtrznych zrédet finansowa-
nia (rys. 2.).

Zapewnienieutrzymaniarodzinie 29 4%
Diugofalowy rozwd) .~ 280%
Osiagniecie maksymalnego zysku . 18,6%
Zapewnieniemaksymalnego.. 13,
Osiagniecie maksymalnego obrotu 6.9%
Dominacjanarynku | 3,6%

N=751

w
1
=

0% 10%% 20%% 30%% 40%

Rys. 2. Podstawowe cele funkcjonowania mategedniego przedsbiorstwa
Zrédio: opracowanie wiasne.

Pomimo tegoze niektdre cechy przedsiorstw nalgacych do sektora ISP mog
by¢ traktowane jako ich wewirzne bariery rozwojowe, to jednak ich znaczenie dl
gospodarki jest niebagatelne. Prowadzenie firmy alym dz §rednim rozmiarze jest
najpopularniejsz forma aktywndaci gospodarczej w Polsce, ale rownie innych krajach
Europy i nie tylko. Ma@na st o tym przekong analizujc np. struktug przedstbiorstw
aktywnych w Polsce. Przyttacaap wiksza¢, bo & 96,86 sparod wszystkich
aktywnych firm to te, ktére zatrudnigpd 0 do 9 pracownikéw. Przedsiorstwa dae to
tylko 0,18% spardd ogolnej liczby ok. 1,7 min przedbiorstw (rys. 3.).

7 O
96,39% i Vot
WU,%% 0-9 pracownik ow
10-49 pracowniledw
Q,
0.17% W 20-243 pracownikéw
Wpowyzie] 250 pracownikdw

Rys. 3. Struktura przedgiiorstw aktywnych w Polsce
Zrédio: [6, s. 260].

Mimo niewielkiej skali dziatalnéci, dwa liczba firm znajdujcych st¢ w sektorze
MSP tworzy niebagateinczesé PKB Polski, stgajaca blisko 5®%6, przy czym dziatalng
najmniejszych przeddiiorstw (do 9 pracownikéw) dostarcza 81% PKB'. Bardzo

13 Cykl bad# prowadzonych od 2002 r. na prébach celowych naashe wojewddztwa podkarpackiego.
4 Raport o stanie sektora matyckrednich przedsbiorstw w Polsce w latach 2006-2Q@p. cit, s. 17.
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istotna jest réwnie rola sektora MP w tworzeniu miejsc pracy. Pomimo stabszej
dynamiki wzrostu zatrudnieniazniv przedsibiorstwach diych, to wignie sektor MP
zapewnia pragdla 7® sparéd ponad 8,5 min os6b pragaych w przedsgbiorstwach,
przy czym udzial mikroprzedsiorstw to 40,86°. Duza cz$éé¢ os6b pracujcych

w sektorze NP (jest to widoczne szczegdlnie w grupie przgulsistw najmniejszych)
to przedsibiorcy, samozatrudniagy sk w stworzonych przez siebie firmach. Warto
zwrécié na to uwag réwniez ze wzgédu na wptyw omawianego sektora na rozwoj
spoleczéstwa demokratycznego. Przegsorcy poprzez prowadzone przez siebie firmy
tworza i akumulup kapitat, co jest warunkiesine qua nomgospodarki rynkowej. Dlatego
tez nie mae dziwic dazenie administracji publicznej do szczeg6lnego wspi rozwoju
tej grupy podmiotow. Zmniejszenie oddziatywania wetrznych barier rozwojowych

i uwolnienie ich potencjalu innowacyjnego z gapewndcia przeleyloby sk na
zdynamizowanie procesow rozwojowych w skali calgsmgpdarki. Warto jednak
przyjrz& sie nieco bardziej wnikliwie, na jakie potencjalne Iplemy mae napotka
proces wykorzystania funduszy unijnych przez omawigypy przedsbiorstw.

4. WYBRANE DETERMINANTY FINANSOWANIA ROZWOJU MALYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW ZE ZRODEL ZEWN ETRZNYCH

Zjawisko rozwoju jest podstawowym zagadnieniem wa® z punktu widzenia nauk
spotecznych, jak i przede wszystkim praktyki gospodej (w rozumieniu mikro-
i makroekonomicznym). #&¥enie do rozwoju charakteryzuje zaréwno pojedyncze
podmioty, jak te cate systemy gospodarcze. Nagleoczywkcie, zd& sobie spraw
z faktu, ze zjawiska obserwowane na poziomie pojedynczychmimdw agreguj Sie
w gospodarce i widoczney s6wniez w postaci proceséw ogoélnogospodarczych. W tym
wiasnie duchu nalegy rozumi€ polityke administracji publicznej w zakresie wdeaia
funduszy unijnych skierowanych do oki@nych grup beneficjentow. Oczysgie mazna
spier& sig, czy rozwdj jako proces nie powinien miwytacznie charakteru rynkowego.
Jesli przyja¢ taki punkt widzenia, naitoby powstrzyméasig od pozyskiwania pienizy
publicznych w wysokéci przeznaczonej na sfinansowanie funduszy. Jed@sioiez te
samesrodki, pozostajc w gospodarce, mogtyby byzytkowane na zasadach rynkowych
i przeznaczane na finansowanie dowolnego typu akt§ei, zgodnie z aglem
przedsgbiorcy. Unia Europejska prowadzi jednak polityospodarcz dwutorowo. Po
pierwsze, liberalizuje zasady funkcjonowania w raeimgednolitego rynku (gwarancja
podstawowych swobdd gospodarczych). Po drugie,ajedmidoczne jest gkenie do
spéjndci regionalnej oraz wyrébwnywania poziomOow rozwopwtaszcza w regionach
stabo rozwingtych. Std tez takie instrumenty, jak fundusze europejskie stanovazny
czynnik prorozwojowy dla obszaréw o stabszym pozeénmpzwoju. Naley je wiec
traktow& jako dodatkowy strumie pienikdzy maliwych do wykorzystania na cele
gospodarcze, w szczegOhwdo na inwestycje podnosze poziom innowacyjngi
pojedynczego podmiotu, a co za tym idzie — rowrubszaru, w ktérym on funkcjonuje.
Podstawowym zadaniem, jakie postawili przedasahtorzy niniejszego artykutu, jest
okreslenie rzeczywistej atrakcyjdoi funduszy unijnych jako zewirznego zrodia
finansowania, wspomaggego rozwoj podmiotu. Poprawna realizacja tego miada
wymaga, po pierwsze, olkenia, czym jest w istocie rozwdj podmiotu. Drugadstia,

15 |bidem s. 261.
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ktéra warto porusz§, to identyfikacja obiektywnych determinant wptya@jch na
mozliwosci wykorzystania funduszy w procesie rozwojowym.akite te dwa tematy
zostan rozwinicte w dalszej agci tego punktu artykutu.

Przechodzc do oméwienia pierwszej z zasygnalizowanych kwestozna odwoté
sig do propozycji J. Machaczki, ktéry rozwdj rozumiekg zmiany wdrzane
w organizacji w celu domkagia luki rozwojowef®, czyli réznicy pomidzy sytuaci
pozadary (zaplanowas) a biezaca. Oczywicie zjawisko rozwoju jest jednoznacznie
pozytywne, czyli obejmuje tylko te zmiany, ktGrenazzaj poprave sytuacji i — jak to
nazywa P.F. Drucker — systematyczne doskondieriRrocesy, o ktorych tutaj mowa,
determinowane ssdwoma grupami czynnikOw — zewrznymi i wewrgtrznymi. To co
dzieje st poza firmy, zarébwno w sferze rynkowej (mikrootoczenie), jakvi sferze
systemu gospodarczego (makrootoczenie) znajdgjec&isto poza jej bezpgoednim
wplywem. Sfera wewgtrzna natomiast mie by dowolnie ksztattowana i tylko od
sprawndci przedsgbiorcy zaley, czy stanowizrédio barier rozwojowych, czy ie
wspomaga reakejna zmiany w otoczeniu. Jest to o tyle istotrew przypadku sektora
MSP, a szczegdlnie w przypadku firm dziatgjch w bardzo matym lub matym
rozmiarze, istniej naturalne, mzna wgcz powiedzié genetyczne bariery rozwoju.
Bardzo dobrze wida to, jesli do opisania rozwoju zyje sk klasycznego modelu
fazowego rozwoju organizacji. W wielu organizacjackektora MP nie wystpuje faza
dynamicznego wzrostu, tak istotna z punktu widzemiawoju'®. Wyjasnienie takiego
stanu rzeczy jest wbrew pozorom séobanalne. Przedgiiorstwa w niewielkich
rozmiarach stanowi alternatywnezrédto dochodéw rodziny przedbiorcy. W cy-
towanych ji wczeniej badaniach ankietowych prawie co trzeci dsiaiel firmy
deklaruje,ze zapewnienie utrzymania rodzinie jest podstawowghem funkcjonowania
przedsgbiorstwa. Istnienie potencjalnych barier rozwojoWwjeszcze bardziej widoczne
jest w wynikach innych badaankietowych, przeprowadzonych na prébie celoweg 33
przedstbiorstw z sektora MP'. Pytano w nich m.in. o najumiejszy powéd podgia
dziatalngci gospodarczej. W blisko potowie przypadkéw (48)1 przedstbiorcy
przyznaj, ze jest to ch¢ uzyskania dochodu zapewnieggo dostatni byt rodzinie. Ta
oraz inne podane przyczyny, zaprezentowane nadrysnie stanowd wewrgtrznego
motoru napdzapcego procesy rozwojowe sektorasRL

Wskazanie bardziej ogolnego kontekstu rozwojowegdaje st potrzebne z punktu
widzenia tematyki niniejszego artykutu. O ile bomwiesektor MSP traktowany w cakei
dysponuje d& dwzym potencjalem zmian, o tyle wzie pod lug pojedynczego
przedsgbiorstwa nie daje jupowodoéw do takiego optymizmu. W jaki sposéb rozémi
zatem ten potencjat zmian (a e@iréwniez rozwojowy). W przypadku sektora ¥
nalezy bra pod uwag proces ciglej wedréwki kapitatu z przedsbiorstw
likwidowanych do nowo tworzonych. W sektorzeSM wskanik przezycia pierwszego
roku wynosi w granicach 62-8a@, wskanik za& przezycia pkciu lat to juz tylko ok.

6 J. MachaczkazZarzdzanie rozwojem organizacji: czynniki, modele, tsém, diagnozaWyd. Naukowe
PWN, Warszawa-Krakéw 1998, s. 14.

17 p.F. Druckerzarzdzanie w XXI wiekuMuza, Warszawa 2000, s. 81.

8], Strojny, Wielowymiarows¢ zjawiska rozwoju matego iredniego przedsbiorstwa [w:] Procesy
zarmydzania w zmieniagfcej sk gospodarce pod red. T. Dyra, Z. Kwéiaka, Radomska Szkota \44za,
Radom 2008, s. 144.

9 Cykl bada prowadzonych od 2002 na prébach celowych na obszenjewddztwa podkarpackiego.
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25%%°. Przedsibiorcy wycofupcy kapitat zezle ulokowanego kierunku dziatalfm

gospodarczej lokgjgo w nowy, uznany za bardziej perspektywiczny. @lavtrudniej
natomiast znal& potwierdzenie na intensywny ruch rozwojowy przeoisirstw juz

dziatapcych. Z bada publikowanych przez PARP wynikae wspéiczynnik aktywriei

inwestycyjnej przedsbiorstw po pierwszym roku dziatalb jest déé¢ niski — migci sie

w przedziale 25-3%. Nieco bardziej optymistyczny obraz wylania sia podstawie
cytowanych ja wczeniej bada przeprowadzonych w firmach sektoraSRl Tutaj
jedynie 13,66 firm nie inwestowato w ostatnich trzech latachzypczym w tej grupie
badawczej przewagniaty firmy, ktore przetrwaly ju dtuzszy okres na rynku.

Cheéuzyskaniadochodu zapewniajacego. . 48,1%
Cheé wykorzystania pesicdanych umicjgtnodel 20.2% :
Dazenie doulckowania posiadanego kapitahy 14,8% | i

Thratz pracy | 11,3%

Ztewarunk. w dotychezasows) pracy | 4,7%

N=337
Iuny powod | 0,9% .

0% 10% 20% 30 40%0 50 50

Rys. 4. Najwaniejszy powdd podfia dziatalnéci gospodarczej w sektorzeSR
Zrédio: opracowanie wiasne.

W tych przedsibiorstwach, ktére inwestowaly, najgziej zaobserwowa mazna
zakupy nowychsrodkow transportu — 229% wskaza. Tutaj znéw domniemywamaozna
wpisanie st przynajmniej czéci dziatalngci inwestycyjnej w widoczny ju trend
zwiazany z obstug potrzeb rodziny przez firmy dziatmge na mat skak. Wszaksrodki
transportu cgsto wywane g nie tylko na potrzeby firmy, ale réwriedo celéw
prywatnych przedsbiorcy lub innych czionkéw jego rodziny. Pozostakeerunki
inwestycyjne, czyli maszyny i wdzenia (22,%6), nowa hala produkcyjna (124,
szkolenia pracownikéw (13%8), a zwtaszcza nowoczesne technologie¥%d,8razknow-
how (3,3%), wpisup sie w podstawowy cel, jakiemu mgjstuzy¢ fundusze unijne
uruchomione na potrzeby matyckrednich przedsbiorstw (rys. 5.).

Nowe srodki transportu . . . 22,6%

Naowe urzadzenia procukceyire : : : 223%

Mowaha'a procukeyira ' ' 17,5%

Bzkolenia pracownilkdw 13,9%

Mie delzonaro zadnych inwesty g1 : 13,6%

Mowoczemetechnologie komunilkaci 6,8%
Zakup kow-how | 3,3% i

0%% 5% 10% 15% 20% 5%

Rys. 5. Kierunki inwestycji w matychsrednich przedsbiorstwach w ostatnich trzech latach
Zrédio: opracowanie wiasne.

20 Raport o stanie sektora matyckrednich przedsbiorstw w Polsce w latach 2006-2Q@p. cit, s. 25.
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Bardzo dobrze aktywré inwestycyjra matych isrednich przedgbiorstw obrazyj
dane statystyczne publikowane przez PARP. Wynikilz, co prawdaze blisko potowa
z ponad 114 mld zt przeznaczonych na inwestycjeéadczana jest do gospodarki przez
sektor MSP, to jednak firmy mate, stanowse prawie 9% wszystkich aktywnych
przedsgbiorstw, dostarczajtylko co czwar ztotowke z wymienionej kwoty. Negatywny
obraz utrwali sj zatem, jéli przyja¢ wskaniki wzgledne opisujce sytuagj. Pierwszy
z nich to warté¢ wydatkéw inwestycyjnych w przeliczeniu na przedsirstwo.
W przecetnym mikroprzedsibiorstwie warté¢ wynosi tylko 8,6 tys. zt, w przed-
sighiorstwie matym — 290,4 tys. zi, svednim — 1,9 min zt, w diych zg — az 19,9 min zt.
Skala ré@nic pomkdzy poszczegOlnymi typami przeelsiorstw jest wec ogromna
i potwierdza postawianwczeniej tez; o relatywnie matej skionsoi do inwestycji firm
bedacych podmiotem rozwan w niniejszym artykule. Nawet §iby przyja¢ by¢ moze
bardziej adekwatny wskaik, czyli wartag¢ naktaddéw inwestycyjnych w przeliczeniu na
pracownika, to i tak trudno oczekiwdardziej korzystnego obrazu. Stowa te potwierdza
wykres (rys. 6.).

250
o I 231 |
15 g 18,2 """"""""""""
l O I 13,2 _____________________________________
5 g e _‘ ,1. _______________________________________________________
O T T T
0-9 pracownidw 1049 pracowniléw  50-249pracownildw powyzej 250

pracownlkow
Rys. 6. Warté¢ naktadéw na inwestycje w przeelsiorstwach w 2006 r w przeliczeniu na
pracuacego w tys. zt
Zrédio: [6, s. 266].

Obiektywnie oceniac sytuact, nalery stwierdzé, ze lansowany wizerunek sektora
MSP, jako grupy podmiotow o szczegdlnie wysokim poi przedsibiorczdici oraz
zdolnasciach innowacyjnych, nie jest dohaa zgodny z rzeczywisioia. Cechy naturalna,
wielu firm, zwlaszcza z grupy najliczniejszej, dzyhikroprzedsgbiorstw, jest brak
istnienia fazy gwattownego rozwojua $ne tworzone w zupetnie innych celach, czyli po
to, aby zapewidi zrodto dochodu dla przedgiiorcy i jego rodziny. Wttaczanie strumieni
finansowych w postaci funduszy unijnych eopowodowd nieco sztuczne kreowanie
aktywnaici inwestycyjnej, ktéra i tak w perspektywie kilkukilkunastoletniej nie
przyniesie pgéadanego efektu. Niestychanie istotne jest, aby desirze procesy
rozwojowe w sektorze BP mog przebiega nie tyle w ramach jednego przed-
sighiorstwa, co w ramach zasobu kapitatu, jakim dysppmprzedstbiorstwa. Rozwoj
odbywa& sie moze poprzez wycofywanie i ponowne wprowadzanie tegpitkiu
w ramach nowego przedsiziecia i do nowej braky. Oznacza toze aby faktycznie
dynamizowd procesy rozwojowe w sektorzeSR, naleatoby zredefiniowé procedug
przyznawanigrodkow dla przedgbiorcéw tworzacych nowe firmy, zwlaszcza§é maja
juz przeszié¢ biznesow (prowadzili juw wczeniej innego rodzaju dziataldé
gospodarca).

Drugi z zasygnalizowanych w niniejszym punkcie peoidw dotyczy méliwosci
wykorzystania zewgtrznych zrédet finansowania w dzialaléa inwestycyjnej,
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prowadzonej przez mate érednie przedsbiorstwa. Rozpocg nalezy od préby
zrozumienia specyfiki tego sektora przez pryzmapamsnianych ju wczeniej barier
rozwojowych. Okazuje si bowiem, ze przedsibiorcy w znacznej e#ci finansup
inwestycje zesrodkow whasnych — tak wskazuje 6@p5ankietowanych. Popularnym
zrédlem g rowniez kredyty bankowe udzielane na zasadach rynkowyah.c@varta
badana firma wykorzystywatla tego typiddto finansowania. Inngrédta, w tym rownie
preferencyjnie udzielane kredyty, y@zki, dotacje itd., & mniej popularne. Mina sé
o tym przekong analizujc rys. 7.

Srodlkziwiasne 60,505
Eredyty bankowe, udzielanera zasadach ogdlnych 2520
Frefarancyina kradyty, pompeski, dotacis Tlva

FPezyezk: odrodziny i znajomyca | 53% i i N=337

Erodkl wileslone preee Iweslorg w zaiiian ey | 1.8%

0% 20% 40% £0% 8%
Rys. 7.Zrédta finansowania dziatal§oi inwestycyjnej w przedsbiorstwach z sektora §P
Zrédio: opracowanie wiasne.

Obraz ten wyjénia sk czesciowo, j&li przyjrze¢ sig opiniom przedsbiorcow na
temat potrzeby wykorzystania kredytu w dziatakiogospodarczej. Prawie co czwarty
przedstbiorca wykazuje niecit do tego typuzrddet finansowania, traktag je jako
zrédto zagraenia dla przedsbiorstwa, a przede wszystkim dla am@go celu, jakim jest
zapewnienie dochodu rodzinie. Tutaj fundusze uniuen stanowé potencjalnie bardzo
interesujce zrodio finansowania ze wzglu na swéj charakter — bezzwrotnej dotaciji
uruchomionej na potrzeby realizacji dziatania intyeginego. Ten pozytywny wplyw
moze by jeszcze szerszy. Realizacja zadawestycyjnych, w ktérych wykorzystujeesi
fundusze unijne, me kczy¢ sig, a ze wzgldu na mechanizm finansowania zwykle
wymaga wspétpracy z bankiem w zakresie kredytowamizedsiwziecia. W diugim
okresie mae to doprowadZi do znacznie bardziej intensywnego korzystania iéivn
z kredytow. Dzgki zmianie relacji midzy zewrtrznym a wewantrznym finansowaniem
inwestycji sektor MP w dluszej perspektywie me uzyska efekt w postaci
zwigkszenia skali dziatalrssi gospodarcze;j.

Rozwdj wspotczesnej globalnej gospodarki wymagavatigliwie od catych systemoéw
gospodarczych, od sektoréw, a wreszcie i pojedyitzyodmiotéw diej aktywndaci
rozwojowej. Scisle zwiazana z nj jest dziatalnéé inwestycyjna, ktérej podstawmusz
by¢ zewretrzne zrédta finansowania. Tylko w ten spos6b ina wyprzedza czas
i zwicksza& znacaco skat dzialalndgci. Przedsibiorstwa niewielkie, ktére maj
tendenci do pomijania fazy wzrostu, powinny redefiniawawoj strategt i cele
rozwojowe. Odwane, ale racjonalne korzystanie z kredytéw, aleddaknych maliwosci
finansowania inwestyciji, jak choaiay funduszy unijnych, to nie tylko opcja, aleeoz
koniecznaé¢, przynajmniej dla c®ci przedsgbiorstw. Zapewne zaréwno kredyty, jak
i dotacje na inwestycje zdérodkdéw europejskich mag rownolegle funkcjonowa
w przedstbiorstwie jako uzupetniage st zrodta finansowania rozwoju. Za #@ym
razem, kiedy przedgbiorca kxdzie zamierzat z nich skorzystgpowinien ocerdi koszty,
jakie poszczegolnérddia generuj, i wybr& to rozwhzanie, ktére jest najkorzystniejsze
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z ekonomicznego punktu widzenia. Przyktadowy prodesyzyjny, dotyczcy wyboru
alternatywnych zrédet finansowania (kredyt bankowy Iub dotacja znduszy
europejskich), przedstawiony jest w kolejnym puekainiejszego artykutu.

5. DOTACJE A KREDYT — EKONOMICZNA OCENA ALTERNATYWN  YCH
ZRODEL FINANSOWANIA ROZWOJU M SP

Jak zauwzono wczéniej, kredyt bankowy jest drugim w kolejw zrodiem
finansowania dziatalrigi przedstbiorstw. Jednoczaie do niedawna byt on postrzegany
przez przedsbiorcOw jako jedyne alternatywngddito pozyskania kapitatu. \d4ato sé
to po czsci z dawiadczeniami ludzi, a po e&ci z faktycznym brakiem dagtu do
alternatywnychirédet finansowania dziataldéoi. W ostatnich kilku latach po wagdieniu
Polski do Unii Europejskiej coraz wgej mowi s¢ o finansowaniu dziatalei przy
wykorzystaniu dotacji unijnych. aSto, jak powiedziano wczaiej, bezzwrotnesrodki
uruchamiane w ramach programow operacyjnych, zasowpoprzednim, jak i obecnym
okresie programowania. Wizerunek tydhodkéw kreowany zaréwno wrodkach
masowego przekazu, jakztgprzez régnego rodzaju firmy doradcze i konsultingowe
ukazuje dotagj jako srodki stosunkowo tatwe do pozyskania. W przekagie fundusze
unijne czsto ukazywaneagakozrodto taniego kapitatu, ktérego wykorzystanie niesre
ze sol zadnych dodatkowych kosztow.

W S$wietle teorii ekonomii trudno jednak uwierzyw takie stwierdzenia. Wy-
korzystanie kapitatu zaréwno wlasnego, jak i obcegsie ze sabbowiem okrélone
koszty. Jak pisze A. Duliniec, ,koszt kapitatu vzedsebiorstwie jest uzalaiony przede
wszystkim od sposobu i rentowéo jego wykorzystania przez przegsiorstwo™. Koszt
ten ,mazna zdefiniowd jako oczekiwaa stop; zwrotu z zainwestowanego kapitatu przy
danym poziomie ryzyka&® Stosunkowo tatwo jest okdlec koszt pozyskania kredytu na
sfinansowanie danej inwestycji. Jest to bowiem kaoszhgniecia kredytu (oprocen-
towanie realne dlugu) pomniejszony o efekt tzw.czgr podatkowej, wynikagy
z maldiwosci zaliczenia odsetek od kredytu, ptaconych przemef do kosztow jej
dziatalnGci. Kosztem pozyskania kapitatu obcegalbie zatem wynik iloczynu:

K=kp(1-t),

gdzie: K — koszt dtugu netto,
o — realny koszt diugu,
t — stopa podatku dochodowego.

Duzo trudniej okréli¢ jednak koszt finansowania dziatafed za pomog dotacji.
Problemy pojawiaj sic bowiem juz przy zakwalifikowaniu tegdrédta finansowania. Czy
uzna go za kapitat wlasny, czy #zeza kapitat obcy? Midzynarodowe Standardy
Rachunkowéci, a w szczegélniei MSR 20 (,Dotacje razdowe oraz ujawnianie
informacji na temat pomocy adowej”), stwierdzaj, ze ,dotacje rzdowe naley
w systematyczny sposéb ujmoévgako przychdéd w poszczegoélnych okresach, aby
zapewné ich wspotmierné¢ z odnédnymi kosztami, ktére dotacje nmaajv zamierzeniu

2L A, Duliniec, Struktura i koszt kapitatu w przedsiorstwie, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 68.
22 i
Ibidem.
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kompensowéa Nie powinny one bezgednio zwiksza kapitatu wlasnegd®. Wydaje
sie zatem,ze dotacje unijne naty traktowa bardziej jako obcérddta kapitatu. Pozwala
to zatem na poegie préby ocenienia faktycznych kosztéw finansowapiojektu przy
wykorzystaniu z jednej strony dotacji, z drugie§ madycyjnego kredytu inwestycyjnego.
Koszty pozyskania tego ostatniegpds¢ dobrze opisane w literaturze przedmiotu. Do
tych najczsciej wystpujacych zalicza s oprocentowanie kredytu orazzrego rodzaju
prowizje pobierane przez bank.

Trudniej oszacowajest koszty pozyskania dotacji. Z ddadczeér autoréw wynika,
ze koszty te wjza sie przede wszystkim z optatami za przygotowanie firdoyprocesu
aplikowania. Najpréciej mazna je podzieli na cztery kategorie:

e Kkoszty doradztwa pogtkowego, obejmujce przygotowanie dokumentacji

konkursowej,

« koszty pozyskania finansowania pomostowego nazaai projektu,

e premia za sukces w przypadku przyznania wsparcia,

» koszty kaicowego doradztwa przy zamkniu i rozliczeniu projektu.

Koszty doradztwa pogikowego obejmuj najczsciej optaty z tytutu przygotowania
dokumentacji projektowej (wniosek oraz studium wyalmasci) wraz ze wszystkimi
niezkzdnymi dokumentami. Jak pokazujesddadczenie autorow, koszty te sajczsciej
rozdzielane na dwie ¢gci. Pierwsa z nich jest opfata stata pobierana yeginie za czas
poswigcony przygotowaniu dokumentacji. Drugag@ jest premi za sukces. Jest ona
najczsciej ptatna w momencie uzyskania przez projekt rdofsowania, niezataie od
tego, czy wnioskodawca podpisze umoma finansowanie inwestycji. Na patzowym
etapie przygotowania projektu istnieje réwnikonieczné¢ pozyskania zewgirznego
wsparcia na realizagjinwestycji w formie promesy lub umowy kredytow€o prawda
warunek ten nie jest konieczny, jednak pozyskamikiego wsparcia pozwala na
uzyskanie lepszej oceny ztinego projektu. Ostatniz kategorii kosztdw ponoszonych
przez beneficjentarodkéw unijnych g koszty doradztwa przy zamkwiu i rozliczaniu
projektu. § one zwizane z konieczrigia przygotowania raportu z realizacji projektu
oraz wniosku o platrié. Z uwagi na din precyzyjndé¢ tych dokumentdw, wgksza¢
przedstbiorcéw zleca ich wykonanie profesjonalnym firmooradczym.

Dodatkowo nalegy pamktaé, ze praktycznie wszystkie dotacje przyznawane
przedsgbiorcom zesrodkéw UE g refundacy poniesionych wydatkow. Oznacza t@
wnioskodawca musi najpierw zrealizoéval00% inwestycji, a dopiero pdiej, po
ztozeniu wniosku o pfatnig, otrzymuje przyznane mu piexize. Dla wielu firm oznacza
to konieczné¢ finansowania pomostowego projektéw. Zaeja w tym celu specjalne
kredyty, ktére g zazwyczaj tasze od klasycznych kredytéw inwestycyjnych.

Przyjrz& sie zatem mana, jak rozktadaj sie koszty w przypadku oburddet
finansowania. Do analizy pogiy studium przypadku przygotowane dla przebigirstwa.
Zalozono w nim, ze inwestycja, ktGr zamierza ono realizowa spetnia wszystkie
wymagania stawiane przed projektami sktadanymi wnaeh konkursu. Firma
.Laboratorium Lekéw Sp. z 0.0.” jest przegsiorstwem dziatajcym na terenie
wojewddztwa podkarpackiego. Firma jéstdnim przedsbiorstwem zatrudniagym na
koniec 2008 r. 100 os6b. Jest producentem lekévowy@h w formie tabletek.

2 Rozporadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z dnia 3 listopa@@08 r., przyjmujce okrélone
migdzynarodowe standardy rachunkdéeio zgodnie z rozpoedizeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego i Rady.
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W zwiazku z dynamicznym rozwojem zaktadu jego $eiaiele planug zwigkszenie mocy
produkcyjnych. Do tego celu niegliny jest jednak zakup nowoczesnej linii
technologicznej do pakowania tabletek w blistryniaj ktég zamierza zakupifirma, jest
najnowoczeéniejszym rozwizaniem tego typu néwiecie. Uradzenia te g sprzedawane
dopiero od roku. Na inwestycje spotka zamierza wydiés min ztotych. Wydatki te
zamierza sfinansowav 30% zesrodkdw wtasnych. Na pozosiatzes¢ inwestycji Zarad
musi pozyskéa finansowanie zewgtrzne. Okres realizacji projektu od czasu rozgotz
do dostarczenia i uruchomienia lini wynosi 6 miegi Pod uwag brane § dwie opcje
finansowania przedsivziecia. Zostaly one przedstawione w tabeli 4.

Tabela 4. Zalzenia do projektu

Kredyt bankowy Dotacja w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego
Warunki kredytu: Maksymalna wysok& dotacji:
» okres kredytowania: 5 lat ¢ 70% kosztow inwestyciji, nie wiej niz 1.2 min zlotych
- oprocentowanie: WIBOR 3M + 3 p.p. nag|Koszty pozyskania dotacji:
banku  oplata za przygotowanie wniosku: 5 tys. zt
* splata rat: miegtzna, brak okresu karencji|* premia za sukces projektu¥kwoty dotaciji
* system splaty: raty malgje ¢ koszty rozliczenia projektu: 5 tys. zt
- optaty z tytutu udzielenia kredytu: prowijKoszty kredytu pomostowego:
za udzielenie 1% « okres kredytowania: do czasu wyptaty dotacji
« oprocentowanie: WIBOR 3M + 2 p.p. mgr
 spfata: jednorazowo na koniec okresu kredytowania
« oplaty z tytulu udzielenia kredytu: prowizja za iglenig
0,5%

Zrédio: opracowanie wiasne.

Pierwsz z nich jest sfinansowanie inwestycji @@dkoéw kredytu bankowego. Drag
jest préba pozyskania dotacji inwestycyjnej z fusduunijnych. W tym wypadku czas od
momentu ztaenia wniosku do decyzji o dofinansowaniu wynosiiésicy. Z kolei okres
od zlazenia rozliczenia projektu do Instytucji Wdegacej do wyptaty dotacji jest réwny
czterem miegscom. Firma na ten czas musi zapia¢ tzw. kredyt pomostowy, aby
zrealizowdé caly projekt. Std tez czas realizacji projektu przedstawiae siv obu
wypadkach tak, jak to pokazano na rys. 8.

Jak zatem widg realizacja projektu przy wykorzystaniu kredytwestycyjnego trwa
znacznie krocej. W naszym przykiadzie jest to aaledB miestcy. Ten sam projekt przy
wykorzystaniu dotacji realizowany jest wagu 15 miesicy. W tym wypadku zaktadamy,
ze nie rozpoczynamyadnych dziatA przed otrzymaniem informacji o przyznaniu
wsparcia. Rozagnigcie procesu inwestycyjnego w czasie jest jednynrablpmow w
przypadku inwestycji wspoffinansowanych. Nie zawsmazliwe jest bowiem
oczekiwanie na decygjo przyznaniu wsparcia. Bardzoesi rOwnig terminy ocen,
publikowane w regulaminach konkursowych, nig dotrzymywane przez Instytucje
Wdrazajace.

Przyjrzyjmy sé zatem, jak rozkladajsic i ile wynosz koszty realizacji projektu
w przypadku obu form finansowania. Przedstawiondajeelach 5. i 6. W przypadku
wariantu z kredytem inwestycyjnym gtéwne koszty liggji projektu & wynikiem
ptatnaici z tytutu prowizji i odsetek od zaginigtych zobowizan. Sa one ponoszone
przez caly okres kredytowania, tj. 5 lat, i wynp&73 tysice zlotych. Finansag¢ projekt
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ze srodkow dotacji, przedsbiorstwo ponosi koszty zwiane z jego realizacjv okresie
od rozpoczcia procedury aplikacyjnegzado momentu wyptacenia dotacji. $taja sic na
nie koszty wynagrodzenia firmy doradczej oraz kps#redytu pomostowego,
zachgnietego na realizagjprojektu. Ogotem w agu 15 miesicy wynosa one 151 tys.
zlotych. § zatem o 122 tyste nizSze nk w wariancie pierwszym. Jest to ngstwem
znacznie krotszego okresu kredytowania. W tej sjtugst on bowiem réwny 10
miesgcom. W znacznym stopniu ogranicza to zatem kosktgnoczénie zacignigty
kredyt pomostowy w cakai sptacany jest zérodkdéw pozyskanej dotacji, zmniejszaj
calkowite zobowizania przedsbiorstwa (tab. 5.).

Finansowanie projektu przy wykorzystaniu dotaciji

1-1 2-6 7-12 1-3
Przygotowanie wniosku Ocena aplikagji Realizacja projektu Rozliczenie projektu
A A A

) ) )
—

Klasyczne finansowanie kredytem

1-1 1-8
Pozyskanie kredytu Realizacja projektu

DD N B B N

Rys. 8. Harmonogram realizacji projektu finansovesyeez ranych zrodet

Zrédio: opracowanie wiasne.

Tabela 5. Koszty finansowania projektu z dotaciiys: zt

Wyszczegdlnienie)

> 11234 5 6 8 9 10 11| 120 1
/ mieshc

Q)

14 15

Opfata wstpna 50
wniosek ’

Succes fee 21,0

Koszty rozliczenia

projektu 5.

Koszty kredytu
pomostowego

Prowizja (0,86 od 75
kwoty) ’

Odsetki (8%) 12,5|12,5]12,5/12,5] 12,5/ 12,5| 12,5 12,5| 12,5

[«

Wyplata dotacji 1 050,

Zaciagnigcia (+) / ]
Sptata kredytu (-) 1050,0 1 050,p

Suma kosztow 5,00/ 0| 0 28,5 12,5/ 12,5| 12,5|12,5| 12,5/ 12,5| 17,5| 12,5

Koszty razem 151 000

Zrédio: opracowanie wlasne.
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W analizowanym przyktadzie wykorzystanie dotacjpnpmo wydhzenia calego
okresu inwestycyjnego, przyniosto firmie znacznerzigéci finansowe. Kwota
oszczdnaici wyniosta ponad 100 tys. ziotych, co jest rown@lkwoty kredytu
zachgnietego na obstug projektu. Jednoczeie z tytutu korzystania z ustug firm
doradczych firma poniosta koszty w wysékn31 tys. ziotych. Oznacza tze pozyskanie
dotacji kosztowato przedgiiorstwo prawie 3% pozyskanej sumy (tab. 6.).

Tabela 6. Koszty finansowania projektu z kredytu

Wyszczegolnienie /lata 1 2 3 4 5
Wartas¢ pocaitkowa 1050, 840000, 630000 420000 210 000
Okres spfaty 6

Oprocentowanie roczne 10

Oprocentowanie miegizne 0,839

Prowizja 10 50(

Rata kapitatowa 210000210000 2100000 210000 210 000
Odsetki 94500 73500 52500 31500 10 500
Wartas¢ koncowa 840 000 630000 420000 210000 0
Koszty kredytu razem 273,0

Zrédio: opracowanie wiasne.

Oczywiscie w zalaeniach do zadania nie uwzgdhiono, z uwagi na przgte
podegcie analityczne, szeregu innych czynnikéw, soggh wpltyw na koszty projektu.
Jest to chocidoy czas pracy pracownikéw firmy zaaagaanych w realizaej projektu,
czas péwiecony na odpowiednie rejestrowanie zdargespodarczych tak, aby miwve
byto spetnienie wymogdéw umowy.aSo tez dodatkowe pozytywne czynniki dla firmy,
takie jak zwekszenie jej renomy w otoczeniu, pépyeszenie innych projektow
inwestycyjnych na skutek mniejszego zaamgeaniasrodkéw wtasnych czy teznaczne
przyspieszenie tempa rozwoju poprzez zakup technolkgfire bez wsparcia unijnego nie
bylyby brane pod uwagako zbyt nhowoczesne, a co za tym idzie — zbygidro

6. PODSUMOWANIE

Jestémy obecnieswiadkami duej akcji promocyjnej, zacitajacej do korzystania
z funduszy unijnych. Jednodrge wielu przedsbiorcéw zastanawia &i czy na pewno
warto segma¢ po te srodki. Nie brakuje réwnie pseudofirm doradczych, ofeagych
pozyskanie srodkéw. Niniejszy artykut byt prdb odpowiedzi na pytanie, czy tak
napraw@ optaca si siggma¢ po pienadze z Unii Europejskiej. Skoncentrowak sin
wylacznie na aspekcie finansowym tego zagadnienia,izagl je poprzez pryzmat
kosztow, jakie trzebacklzie ponié¢ w procesie aplikowania. Punktem odniesienia byt
tradycyjny sposéb finansowania przesi&ie¢ inwestycyjnych, realizowanych przez
matych i srednich przedsgbiorcéw, tj. kredyt bankowy. Artykut celowo nie pmzat
innych kwestii zwiazanych z pozyskaniem dotacji takich, jak konieéZzrurzestrzegania
przepiséw prawa unijnego, zachowania efektéw inyapistw ramach tzw. trwalki
projektu czy te wplywu pozyskania dotacji na ren@nprzedsibiorstwa oraz jego
zdolnai¢ do dalszego rozwoju.
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Jak wynika z przedstawionej analizy przypadku, datajest ciekawym, alter-
natywnym sposobem pozyskania kapitatu na inwestydjeostatecznym rozrachunku
moze ona by duzo taiszym zrédiem kapitatu. Jednocg@e jednak w diej mierze
przyczynia s¢ do wydlwenia calego okresu inwestycyjnego. Skutkuje réwnie
zwigkszonym wysitkiem organizacyjnym dla firmy, a takpojawieniem si w przed-
sigchiorstwie nowych kosztow, zazanych z zakupem ustug doradczych.

Trzeba jednak partac, ze kady przypadek jest inny. Tym samym przed
rozpoczciem kadej inwestycji naley dokona& analizy maliwych Zrodet finansowania,
chatby tak prostej jak ta przedstawiona w niniejszyiylarle. Maze bowiem okazasig,
ze koszty zapewnienia finansowania pomostowego ditgelktu oraz zakupu ustug
doradczych w diej mierze ,skonsumuaj caty dodatni efekt, wynikagy z pozyskania
bezzwrotnych srodkéw. Najczsciej jednak, zwlaszcza przy #gch inwestycjach,
wdrazajacych nowe rozwizania i cechujcych sé pewnym poziomem innowacyjia,
aplikowanie o wsparcie jest inwestycjak najbardziej uzasadnignekonomicznie
i pozwalajca na zwekszenie potencjatu inwestycyjnego firmy, a tym samya
przyspieszenie jej rozwoju.
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UNION SUBSIDY AS ALTERNATIVE SOURCE TO FINALIZE DEVELOPMENT
OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

Summary

The article is an attempt to analyse the profitgbdf using union subsidies as a source
of alternative capital towards bank credits. Thé¢hars in the background of small and
medium enterprises compare the costs of gainingstnvent credit to union subsidy to
finalize investment project. They indicate thateivery case, before taking decision about
applying, analysis of costs and benefits for eyepject’s variation should be carried out.

Ztozono w redakcji w grudniu 2009 r.



