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ANALIZA CENOWO-JAKO SCIOWA
JAKO NARZ EDZIE WSPOMAGANIA
DECYZJI W LOGISTYCE

W pracy zaprezentowano megagspierania procesu decyzyjnego anatienowo-jakéciowa.
Wykorzystanie tej analizy nie st przyczyné do sprawnego i efektywnego podejmowania
decyzji w wielu zagadnieniach, réwaidogistycznych. W artykule przedstawiono metogyk
postpowania, wykorzystar analiz cenowo-jakéciows do wyboru cignikdw skider,
wykorzystywanych w transporciesig/m.

1. WPROWADZENIE

Mechanizacja pracdaych jest procesem nieuniknionym, wraz z rozwojechmiki kedzie
ona posfpowa i w coraz wgkszym stopniu wypietasile migsni ludzi i zwierat. Wazne
jednak jest, aby wprowadzaniu techniki dmdowiska biologicznego, jakim jest las,
towarzyszyta odpowiednia zmiana technologii, a koksja i dobdr maszyn powinny
gwarantowd powstawanie minimalnych szkod. O przydationaszyny (cignika) do danych
warunkéw decyduj czesto nie tylko jej cechy konstrukcyjne, ale rovingposob eksploatacji
lub zalozenia postawione przez odbiergroducentowi. NajeZciej odbiorcy oczekuy;
najlepszej jakéi za rozgdm cerg™? Czsto wiec przy zakupie agnika pojawia si problem
najkorzystniejszego wyboru. Proces planowania zZ&kugcisle zwiazany jest z podej-
mowaniem decyzji, ktéreaszazwyczaj brzemienne w skutki. Dobre decyzje, lskute
zakupem odpowiedniej jakai srodka transportu, zapewniagprawn realizacg zada. Zte
decyzje utrudniajoshganie celéw, obaaja efektywndé¢, komplikuja zaradzanie. Tak wic
niezwykle wane jest, aby decyzje o zakugi®dka transportu byty przeréigne, a najlepiej
oparte na metodach wspomagania decyzji. aJedntakich metod, wspomagajch
zarzdzanie, a tym samym podejmowanie decyzji, jestizmakbnowo-jakéciowa. Metod te
wspiera czsto kwalitologia, pozwalaga w miag precyzyjnie okréi¢ jakos¢ wyrobdw.
W pracy podijto prote wspélnego wykorzystania metod kwalitologicznyetki¢h jak: analiza
cenowo-jakéciowa i metoda grupowej selekcji stanéw (GSS). W przypadku zastosowano
je podczas podejmowania decyzji dohas zakupu lénego cignika do pozyskiwania
drewna, typu skider. Istpartykutu jest prezentacja metodyki pggiwania, a nie wykazanie
najlepszego lub najgorszegagika skider z tych wybranych do analizy.

" Drina Andrzej Pacana, Katedra Technologii Maszyn i @izzcji Produkcji, Wydziat Budowy Maszyn
i Lotnictwa, Politechnika Rzeszowska. )
! Poradnik léniczego pod red. K. Rogatiskiego, Wydawnictw@wiat, Warszawa 2005, s. 84.

2 Uzytkowanie maszyndeych pod red. J. Walczyka, PAU, Krakéw 2001, s. 179.
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2. JAKOSCIOWE ELEMENTY WSPOMAGAJ ACE PODEJMOWANIE
DECYZJI ZARZ ADCZYCH

Ocena jakasci metoda GSS cagnikdw typu skider

Oceny jakéci wybranych cignikéw skider dokonano na podstawie metody grupowej
Selekcji Stanéw — GSSKryteria do oceny jakai ciagnikow skider wybrano na podstawie
wlasnej wiedzy i déwiadczenia. W przypadku wykorzystywania zaprezeatwy metodyki,
kupupcy maze wybra inne kryteria. Wybrane na potrzeby artykutu krigteraprezentowano
w tab. 1. W tab. 2. zaprezentowano podziat na gsefskcyjne w metodzie GSS.

Wartas¢ jakasci poszczegolnych kryteriw ustalono, podobniegedy wyborze kryteriow
(z tych samych wzgtdéw) na podstawie wiasnej wiedzy, hiorpod uwag réwniez
opini¢ specjalistow.

W tab. 3. zaprezentowano wybrane do analizgreki skider oraz obliczone na podstawie
wzoru (1) jakdci poszczegdinych ginikow:

Sn=0,95U + 0,75W + 0,45X + 0,15Y (1)

gdzie: Sn — jaké [%)], pozostate symbole wy§aiono w tab. 2.

Tabela 1. Kryteria wybrane do oceny jégicciagnikéw

Kryterium Kryterium
1. Moc [kW] 6. Pole poprzeczne chwytaka [m?2
2. Uciag [KN] 7. Poziom bezpiechstwa
3. tadownd¢ [kg] 8. Serwis
4. Udzwig zurawia [KN] 9. Komfort
5. Wyskg zurawia [cm] 10. Ekologiczrig

Zrédio: opracowanie na podstawie [1].

Tabela 2. Podziatl na grupy selekcyjne w GSS

Oznaczenie Zakres spetnialngci Okreslenie Rodzaj stanu
grupy
U ponad 9@ do 10046 wiacznie najlepsza bardzo korzystny
w ponad 7@ do 9@ wiacznie dobra korzystny
X ponad 506 do 7®6 wytacznie | posrednia péredni
Y ponad 386 do 5@ wtacznie niedobra niekorzystny
Z od 0% do 3®% wiacznie najgorsza | bardzo niekorzystny

Zrédio: opracowanie na podstawz].

W celu lepszego zaprezentowania obliczonej me@8S jakéci, wyniki przedstawiono
wtab. 3.inarys. 1.

3 A. PacanaSterowanie jakéciq, OWPRz, Rzeszéw 2000, s. 10.
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Tabela 3. Zestawienie jak@ ciagnikow typu skider, obliczonej meta@SS

Ciagniki skider Jakosé
Lkt 80 0,41
Lkt 81T 0,56
Lkt 90 0,60
Franklin 405 0,66
Tree F C-5-D 0,45
Kockums 822 0,52
Timberjack 240B 0,71
Timberjack 240C 0,73
Timberjsck 360D 0,73
Caterpillar 518 0,71

Zrédto: opracowanie na podstawie [1].

Z przedstawionego wykresu wynikae najlepsze pod wzglem jakdci s3 ciagniki
Timberjack 240C i Timberjsck 360D. ZTwa nimi plasyj sk ciagniki Timberjack 240B
i Caterpillar 518. Najtiej zostat oceniony skider Lkt 80.

0,84

0,61

05—
0,44
0,31

S -

0,24
0,14

Lkt80 Lkt8IT Lkt90 Franklin TreeF Kockums TJ240B TJ240C TJ360D Cat. 518

Ciagniki skider

Rys. 1. Jak& ciagnikéw skider obliczona metadzSS
Zrédio: opracowanie wiasne.

Analiza cenowo-jakdgciowa cignikow skider

Ustalono,ze jakac¢ jest taka, jak wyliczono w metodzie GSS po zaagteniu, a cea
srednh ustalono na podstawie deghych ofert ok. 10-letnich gjnikéw, ktére
prawdopodobnie najezciej s1 kupowane w nadfmictwach. Ustalone dane zestawiono
w tab. 4.
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Tabela 4. Ustalenie wadai ceny i jakdci ciagnikow skider
WSKAZNIK | LKT | LKT | LKT TREE TJ240| TJ T3 | CAT
80 | 81T | oo [FRANKLIN| """ KOCKUMS| “g "l 540c | 360D | 518
CENA 45 | 70 | 90 110 55 55 110 11 140 9%
P [tys. zi]
JAKOSC | 41 | 56 | 60 66 45 52 73 73 71
Q [%]

Zrédto: opracowanie na podstawie [1].

Dla przeprowadzenia analizy cenowo-jstiowej wykorzystano wzory dagine

w literaturze®:
1) Obliczenie wskanika cenowego jakoi

% =5 i

gdzie: P — cena,
Q — poziom jakéci w [%4].

2) Obliczenie ceny zrelatywizowanej

_P-P
p_
R~

gdzie: P — cena dohaa dla danego przypadku,
P.— cena najvweksza dla danej ACJ,
P. — cena najmniejsza dla danej ACJ.

3) Obliczenie wskanika proporcjonalnéei cenowo-jakéciowe;

@
1
oo

gdzie: p — cena zrelatywizowana,
g — poziom jakéci wyrazony utamkiem dziegtnym.

4) Obliczenie wskanika funkcji decyzyjnej

a)dlae =D d=0,2
b)dlae>1 d=0,5+0% - 1/e)

4 Zrodlo: A. PacanaSterowanie...op. Cit, s. 24.

@)

®3)

(4)

(5)
(6)
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5) Obliczenie zrelatywizowanego wgkika cenowego

gdzie:

c=

Cpa - Cp
Cpa - Cpi

Ga— Najwikszy wskanik cenowy jakéci w danej ACJ,
Gy — Najmniejszy wskanik cenowy jakéci w danej ACJ,
G, — wsketnik cenowy jakéci analizowanego wyrobu.

6) Obliczenie wskanika rozstrzygania dla preferencji technicznej

r=0,1671B[4 +2d +c)

7) Obliczenie wskanika rozstrzygania dla preferencji ekonomicznej

re=0,167(B4 + 2d + q)

@)

(8)

9)

8) Obliczenie &rednionego wskanika rozstrzygania decyzyjnego (im igyy wskanik ry,
tym korzystniej dla wyrobu)

r,=0,50r +1) (10)
Wyniki obliczen przedstawiono w tabeli 5.
Tabela 5. Zestawienie wynikdéw obligzanalizy cenowo-jakiziowej
, LKT |LKT |LKT TJ TJ TJ | CAT
WSKAZNIK | “o | i | "o | FRANKLIN. | TREEF | KOCKUMS | o, 00| 5u0c | 3600 | 518
CENA 45 70 | 90 110 55 55 110 115 14p 9
P [tys. zH]
Jakosé 41 56 | 60 66 45 52 71 73 73 71
Q [%]
[(;;54,] 1097 | 1250| 1500 1666 1224 1057 1549 1575 1p17 1338
Z
P 0,333 | 0,584 0,689 0,425 0,400 0,666 0,750 0,636 0588 0,666
E 0,812 | 1,054 1,148] 0,643 0,769 1,280 1,056 0,871 0,805 0,938
D 0,406 | 0,524 0564] 0,321 0,384 0,609 0,527 0,435 0,402 0,469
C 0,953 | 0,770,484 (291 0,808 1 0,427| 0,397 o] 0,613
re 0,500 | 0,509 0,569] 0,486 0,488 0,630 0,608 0577 0,409 0,624
le 0,681 | 0,656 0,531] 0,363 0,608 0,791 0,508 0,466 0,256 0,612
ra 0,590 | 0,589 0,550] 0,424 0,548 0,710 0,555 05241 0,377 0,618
Miejsce 3 4 6 9 7 1 5 8 10 | 2
WQ I'q

Zrédto: opracowanie na podstawie [1].
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Wizualizacja wynikéw na podstawie wskeékary zostata przedstawiona na rys. 2.

0,8+

0,74

0,64
0,54
g 0,44
0,34
0,24

0,14

Franklin
Kockums
TJ 240B
TJ 240C
TJ 360D

Ciagniki skider

Rys. 2. Zestawienie wait usrednionego wskaika rozstrzygania decyzyjnego
Zrédio: opracowanie wiasne

Srednia warté¢ wskanika rozstrzygania dla preferencji technicznej cduna dla
wybranych cignikéw typu skider wyniosta 0,548. Najuszy wartcs¢ osagnat skider
KOCKUMS i na podstawie przeprowadzonej analizy yptak dobranych kryteriach,
ekspertach) on powinien zo&tavybrany do zakupu. Najsz wartas¢ wskanika ry miat
natomiast TJ 360D — 0,377.

3. POSUMOWANIE

Przeprowadzona ACJ dla analizowanyclyeikow zrywkowych wykazatae:

* najbardziej optacalnym zakupem $pi cihgnikéw jest skider KOCKUMS,

e drugi w Kolejndci pod wzgédem urednionego wskanika rozstrzygania
decyzyjnego 4 skiderow CAT 518 wzghem g ustpowal pierwszemu ju
znacaco,

e biorac pod uwag wskanik rozstrzygania ekonomicznegew grupie cagnikdéw
skider, najlepszy okazaksiowniez ciagnik KOCKUMS,

e drugi w kolejngci pod wzgkdem wskanika r, w grupie skideréw byt ggnik
LKT 80 i wzgledem wskanika r, usepowat pierwszemu nieznacznie,

« wskanik rozstrzygania decyzyjnego, uwgdhiajpjcego gtéwnie aspekty
techniczney jako najlepszy skider wskazat ponowniggeiik KOCKUMS,

» drugi w kolejndci pod wzgtdem wskanika  CAT 518 ustpowat pierwszemu
tylko symbolicznie.

Woyciagniete wnioski ukazy réznice cenowo-jak@&iowe w analizowanych, porow-
nywalnych modelach gjnikbw. Ré&nice te pozwalaj wskazé ciagnik najlepszy przy
ustalonych zatgeniach. Medaliwe jest roéwni¢ wskazanie najlepszego agnika
z uwzgkdnieniem preferencji ekonomicznych i technicznytyniki uzyskane w tej analizie
potwierdzap poprawné¢ metodyki posfpowania jako metodyki wspomagegj proces
podejmowania decyzji zajdczych w zakresie zakupu.
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Formutupc wnioski, naley pametat, ze w zasadzie jest to tylko prezentacja metody. Inny
ekspert mégtby do oceny wyldranne cagniki, czyli takie, ktére bylyby obiektem jego
zainteresowania. Mogiby wyhirdnne kryteria do oceny jaka, jak rownie: inaczej mogtby
je ocent. Co wkcej, mogtby wybrd inma meto¢ kwalitologiczra, np. punktag sfor-
malizowan, czy MAP. Za kadym razem otrzymatby jednak matematyczne uzasddnien
pozwalajice podj¢ racjonall decyzg. Dlatego te celowe wydaje sipropagowanie takiej
metodyki wspomagania decyzji gdizy innymi w logistyce transportu.
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PRICE-QUALITATIVE ANALYSIS AS THE TOOL OF THE DECIS ION SUPPORT
IN THE LOGISTICS

Summary

The article presents a method of advancement decfmiocess by the price-qualitative
analysis. It can contribute to proficient and affex process of taking a decision. This article
presents a methodics procedure based on skidersrased in forest transport.

Ztozono w redakcji w grudniu 2009 r.



