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PRZEDMOWA

Przedktadana Czytelnikowi monografia pt. Varia Oeconomica 1 stanowi zbior
zroéznicowanych tematycznie opracowan naukowych, ktore taczy wspolny mia-
nownik — dazenie do wieloaspektowego uchwycenia wspotczesnych zjawisk i pro-
cesoOw ekonomicznych w warunkach dynamicznych przemian spoteczno-gospo-
darczych. Publikacja wpisuje si¢ w nurt badan interdyscyplinarnych, lokujac si¢
jednocze$nie w obszarze takich dyscyplin naukowych, jak: ekonomia i finanse,
nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci, nauki o bezpieczenstwie oraz inzynieria mecha-
niczna, ukazujgc ekonomi¢ jako nauk¢ otwarta na integracje podej$¢ teoretycz-
nych, ilosciowych oraz aplikacyjnych.

Zgromadzone w monografii rozdziaty podejmuja aktualne i istotne problemy
badawcze, odnoszgce si¢ zarowno do skali makroekonomicznej, jak i mezoekono-
micznej oraz mikroekonomicznej. W opracowaniu dotyczacym zmian liczby stu-
dentow w Polsce oraz w wojewodztwie podkarpackim w latach 2012-2023 uka-
zano znaczenie procesOw demograficznych jako kluczowego czynnika determinu-
jacego funkcjonowanie systemu szkolnictwa wyzszego oraz potencjat rozwojowy
regionow. Analiza ta stanowi wazny glos w dyskusji nad przysztoscia uczelni
w obliczu kurczacych si¢ zasobow ludzkich i nasilajacych si¢ migracji edukacyj-
nych.

Istotny wktad teoretyczny wnosi opracowanie poswigcone elastycznosci
w ekonomii, ktore w sposob poglebiony i formalny prezentuje to fundamentalne
pojecie, ukazujac jego uniwersalnos¢ oraz szerokie zastosowanie w analizie zalez-
nosci ekonomicznych — od teorii konsumenta i producenta po modelowanie funkcji
popytu i podazy. Rozdziat ten podkresla znaczenie aparatu matematycznego jako
narzedzia porzadkujacego i poglgbiajacego interpretacje zjawisk ekonomicznych.

Problematyka makroekonomiczna zostala rozwinigta w tekstach analizujg-
cych wplyw cen paliw na procesy inflacyjne w Polsce oraz rolg polityki fiskalnej
w stabilizowaniu gospodarki w warunkach wielokryzysu lat 2020-2024. Autor
wskazuje na ztozono$¢ mechanizmow transmisji impulséw kosztowych oraz na
koniecznos¢ wywazenia krotkookresowych dziatan stabilizacyjnych z dtugookre-
sowa rownowaga finansow publicznych. Szczegdlnie cenne sg wnioski dotyczace
trwalos$ci skutkow szokdow energetycznych oraz ograniczen przestrzeni fiskalnej
panstwa.

Na uwage zastuguje rowniez rozdziat poswigcony ewolucji kompromisu tech-
niczno-ekonomicznego w europejskich systemach nosnych Ariane, ktory ukazuje,
jak zmieniajace si¢ uwarunkowania rynkowe wplywajg na decyzje projektowe
w sektorze wysokich technologii. Opracowanie to stanowi przyktad udanej inte-
gracji perspektywy inzynierskiej i ekonomicznej, wskazujac na rosngce znaczenie
podejscia ,,design-to-cost” w warunkach globalnej konkurencji.
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Kolejne teksty podejmuja problematyke efektywnosci ekonomicznej i zarza-
dzania ryzykiem. Analiza zastosowania modeli finansowych w ocenie programow
DSR w sektorze energetycznym ukazuje komplementarno$¢ réznych podejs¢ ana-
litycznych oraz potrzebe ich tacznego stosowania w procesach decyzyjnych. Z ko-
lei opracowanie dotyczace konsekwencji bledow w handlu migdzynarodowym
wskazuje na istotng role jako$ci procesOw operacyjnych jako determinanty wyni-
kéw finansowych przedsiebiorstw funkcjonujacych w globalnych tancuchach do-
staw.

Monografie dopetnia analiza rentownosci bankéw spotdzielczych w woje-
wodztwie matopolskim, ktora dostarcza aktualnej wiedzy na temat kondycji finan-
sowej tej grupy instytucji oraz zré6znicowania ich wynikéw w zaleznosci od skali
dziatalnosci. Opracowanie to ma istotne znaczenie zarowno poznawcze, jak i apli-
kacyjne, szczeg6lnie w kontekscie roli bankowosci spotdzielczej w rozwoju lokal-
nym.

Zroznicowanie tematyczne prezentowanych rozdziatow odzwierciedla szero-
kie spektrum wspotczesnych wyzwan stojacych przed ekonomig jako dyscypling
naukowsa. Jednocze$nie wszystkie opracowania laczy wysoki poziom meryto-
ryczny oraz dazenie do wykorzystania adekwatnych metod badawczych, co czyni
niniejszag monografi¢ wartosciowym zrodtem wiedzy dla srodowiska akademic-
kiego, praktykéw gospodarczych oraz decydentow publicznych.

Wyrazam nadzieje¢, ze Varia Oeconomica 1 stanie si¢ inspiracjg do dalszych
badan oraz poglebionej refleksji nad kierunkami rozwoju wspoélczesnej gospo-
darki.

Stawomir Stec



ZMIANY LICZBY STUDENTOW W POLSCE
| WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM
W LATACH 2012-2023 W KONTEKSCIE
PRZEMIAN DEMOGRAFICZNYCH

Marzena HAJDUK-STELMACHOWICZ1, Aleksandra HINC?

Wprowadzenie

Postepujacy niz demograficzny, spadek liczby oséb w wieku 19-24 lat oraz
migracje mlodych ludzi przyczynity si¢ do systematycznego zmniejszania si¢
liczby studentow, szczegdlnie w mniejszych osrodkach akademickich®. W litera-
turze przedmiotu niz demograficzny definiuje si¢ jako okres charakteryzujacy sie
nizszym wspodlczynnikiem urodzen w poréwnaniu do innych lat. Zjawisko to
wplywa bezposrednio na mozliwosci rekrutacyjne uczelni, struktur* oferty eduka-
cyjnej oraz funkcjonowanie instytucji szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z progno-
zami demograficznymi, liczba ludno$ci w Polsce ma stopniowo male¢, co wptynie
na zmniejszenie liczby 0s6b w wieku edukacyjnym. W szczegdlnosci, w przedziale
wiekowym 20-24 lata, z ktorego rekrutuje si¢ zasadnicza czgs¢ studiujgcych
w Polsce, przewiduje si¢ spadek liczby ludnos$ci o ponad 30% do 2025 roku, pod-
czas gdy ogélna liczba ludnos$ci kraju zmniejszy si¢ jedynie o okoto 2%°. Zmiany
liczby studentow w systemie szkolnictwa wyzszego sa w literaturze ekonomii edu-
kacji traktowane jako jeden z kluczowych wskaznikéw przemian demograficznych
oraz zdolno$ci systemow edukacyjnych do adaptacji do nowych uwarunkowan
spoteczno-gospodarczych®.

Uwzgledniajac przedstawione uwarunkowania demograficzne oraz regio-
nalne, zasadniczym problemem badawczym niniejszego opracowania jest okre-
$lenie dynamiki zmian liczby studentow w Polsce oraz w wojewodztwie

! dr Marzena Hajduk-Stelmachowicz, Zaklad Ekonomii, Wydziat Zarzadzania, Politechnika
Rzeszowska im. Ignacego Lukasiewicza, al. Powstancow Warszawy 12; 35-029 Rzeszow,
tel. +48 17 865 12 65, e-mail: marzenah@prz.edu.pl ORCID: 0000-0003-4945-7207

2 Aleksandra Hinc, studentka studiéw II stopnia, kierunek zarzadzanie, Politechnika Rzeszowska im.
Ignacego Lukasiewicza

3 Glowny Urzad Statystyczny, Szkoly wyzsze i ich finanse w 2022 r., Warszawa, Gdansk 2023.

4 Stownik Jezyka Polskiego, https://sjp.pwn.pl/sjp/niz-demograficzny;3028978.html (27.05.2025).

3 A. Rgczaszek, Niz demograficzny i jego skutki dla szkolnictwa wyzszego w Polsce, Studia Ekono-
miczne, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2016.

¢ OECD, Education at a Glance 2023, OECD Publishing, Paris 2023.



10 Marzena HAJDUK-STELMACHOWICZ, Aleksandra HINC

podkarpackim w analizowany okresie oraz identyfikacja tych procesow pomig¢dzy
poziomem krajowym i regionalny.

W zwiazku z powyzszym sformulowano nastepujace pytania badawcze:

e Jak zmieniala si¢ liczba studentow w Polsce w latach 2012-2023?

e Jak ksztattowata si¢ dynamika zmian liczby studentoéw w wojewodztwie

podkarpackim w analizowanym okresie?

e  (Czy tempo zmian liczby studentow w wojewodztwie podkarpackim rdz-

nito si¢ od trendu obserwowanego w skali catego kraju?

W ostatnich dekadach szkolnictwo wyzsze w wielu krajach $wiata podlegato
glebokim prze-mianom ilo§ciowym i strukturalnym. W literaturze przedmiotu
podkresla si¢, ze jednym z najwazniejszych procesow ksztattujacych wspodtczesne
systemy edukacji wyzszej bylo umasowienie studiow, prowadzace do rozszerzenia
dostepu do ksztatcenia na poziomie wyzszym oraz do zmiany spolecznej roli uni-
wersytetow 1 innych instytucji akademickich. Wraz ze wzrostem uczestnictwa
w edukacji wyzszej nastgpowato roOwniez zrdéznicowanie instytucjonalne syste-
moéw szkolnictwa wyzszego, obejmujace rozwdj odmiennych typdéw uczelni oraz
profili ksztalcenia, dostosowanych do potrzeb rynku pracy’ i zréznicowanych
aspiracji edukacyjnych spoteczenstwa®.

Wspolczesnie coraz wyrazniej widoczna staje si¢ jednak druga strona tych
procesow. W wielu krajach rozwinigtych, po okresie intensywnej ekspans;ji szkol-
nictwa wyzszego, systemy edukacyjne zaczynajg funkcjonowac¢ w warunkach ma-
lejacego popytu edukacyjnego wynikajacego ze zmian demograficznych oraz
spadku liczby 0sob w wieku typowym dla podejmowania studiow’. Nowsze bada-
nia pokazuja, ze systemy szkolnictwa wyzszego rozwijane wczesniej w logice
umasowienia musza obecnie dostosowywac si¢ do kurczacej si¢ liczby osob
w wieku typowym dla podejmowania studiow?. Problem ten nie ma wytacznie cha-
rakteru krajowego, lecz wpisuje si¢ w szersza tendencje obserwowana w wielu
panstwach OECD. Jednocze$nie analizy OECD'® wskazuja, ze skutki zmian de-
mograficznych rozktadaja si¢ nieréwnomiernie w przestrzeni, a dane krajowe
moga maskowac istotne dysproporcje regionalne, szczeg6élnie migdzy obszarami
metropolitalnymi i niemetropolitalnymi'!.

W Polsce zmiany te majg szczegdlne znaczenie z uwagi na gwattowny rozwaj
szkolnictwa wyzszego po 1989 r., a nastepnie na stopniowe ostabienie popytu edu-
kacyjnego zwigzane z nizem demograficznym. W literaturze polskiej proces ten
zostat trafnie opisany jako przejscie od fazy ekspansji do fazy implozji systemu

7P. G. Altbach, L. Reisberg, H. de Wit, Responding to Massification: Differentiation in Postsecond-
ary Education Worldwide, Sense Publishers, Rotterdam 2017.

8 Ibidem.

9J. Jung, When Massified Higher Education Meets Shrinking Birth Rates: The Case of South Korea,
High Educ, 88, 23572373, 2024.

10 OECD, Education at a Glance 2023: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris 2023.

' OECD, How Are Demographic Changes Affecting Education Systems?, Education Indicators in
Focus, No. 87, OECD Publishing, Paris 2024.
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szkolnictwa wyzszego. W ujeciu M. Kwieka oznaczato to nie tylko spadek liczby
studentow, lecz takze istotne przeksztatcenia struktury finansowania i relacji mie-
dzy sektorem publicznym a niepublicznym!'?. Z kolei A. Raczaszek wskazuje, ze
niz demograficzny stanowi dlugookresowe wyzwanie dla potencjatu rekrutacyj-
nego uczelni i dla trwatosci oferty dydaktycznej, szczegolnie w regionach o stab-
szym potencjale ludno$ciowym'.

Wymiar regionalny tych proceséw jest szczegolnie istotny, poniewaz zmiany
liczby studentéw nie wynikaja wyltacznie z wielko$ci kohort wieku studenckiego,
lecz takze z migracji edukacyjnych. Badania nad mobilnoscig studentow pokazuja,
7e wybor miejsca studiowania zalezy od wielu czynnikow, takich jak postrzegana
jako$¢ ksztalcenia, reputacja osrodka akademickiego, perspektywy zawodowe
oraz szerzej rozumiana atrakcyjno$é lokalizacji' 1>, W konsekwencji duze i silnie
rozpoznawalne osrodki akademickie zyskuja przewage konkurencyjng, natomiast
regiony mniej zurbanizowane czesciej tracag mtodych ludzi na rzecz metropolii.
W nowszych badaniach dotyczacych miast niemetropolitalnych w Polsce podkre-
sla sie¢ dodatkowo, ze migracje edukacyjne wptywaja nie tylko na liczebno$¢ stu-
dentow, lecz takze na odpornos¢ demograficzng regionéw i ich zdolno$¢ do za-
trzymywania kapitatu ludzkiego'®.

Z perspektywy ekonomii regionalnej znaczenie szkolnictwa wyzszego wy-
kracza przy tym po-za sam proces dydaktyczny. Uczelnie moga pelic funkcje
instytucji zakotwiczajacych rozwoj terytorialny poprzez tworzenie i akumulacje
kapitatu ludzkiego, wzmacnianie innowacyjnosci'’” oraz budowanie powigzan
z gospodarkg i sektorem publicznym'®. W regionach peryferyjnych lub potperyfe-
ryjnych ich rola bywa szczegdlnie wazna, poniewaz ostabienie lokalnego poten-
cjatu akademickiego moze przektadac si¢ nie tylko na spadek liczby studentdw,
ale takze na stabsza zdolnos¢ regionu do przyciaggania inwestycji, zatrzymywania
absolwentoéw i rozwijania gospodarki opartej na wiedzy.

12 por. M. Kwiek, Prywatyzacja i deprywatyzacja: od ekspansji (1990-2005) do implozji (2006~
-2025) systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, Nauka, nr 1, 2017, s. 39-67; M. Kwiek, De-privati-
zation in Higher Education: A Conceptual Approach, Higher Education, vol. 74, 2017, s. 259-281.
13 A. Raczaszek, Niz demograficzny i jego skutki dla szkolnictwa wyzszego w Polsce, Studia Eko-
nomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, 2016, nr 290, s. 95-111.
14 R. Brooks, J. Waters, Student Mobilities, Migration and the Internationalization of Higher Educa-
tion, Palgrave Macmillan, Basingstoke 2011.

15 R. King, P. Raghuram, International student migration: mapping the field and new re-search agen-
das, Population, Space and Place, 2013, vol. 19, no. 2, s. 127-137.

16 D, Rokita-Poskart, M. Adamska, J. Platje, I. Makolska-Frankowska, R. Poskart, Educational mi-
gration and demographic resilience: the role of student mobility in local development, ,,Economics
and Environment”, 2024, vol. 91, no. 4, art. 1016.

17]. Goddard, P. Vallance, The University and the City, Routledge, London—New York 2013.

18 P. Hydzik, P. Walawender, D. Wyrwa, Studenci podkarpackich uczelni — analiza prze-strzennego
oddziatywania, raport badawczy przygotowany na zlecenie Urzedu Mar-szatkowskiego Wojewodz-
twa  Podkarpackiego, Rzeszéw 2016 dostep:  https://rot.podkarpackie.pl/images/Bada-
nia_zewn%C4%99trzne/Studenci_podkarpackich_uczelni_-_analiza_przestrzennego_od-
dzia%C5%82ywania.pdf (27.05.2025).
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Pomimo licznych analiz dotyczacych przemian szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce, wcigz stosunkowo rzadko podejmowane sg badania koncentrujace si¢ na re-
gionalnym zréznicowaniu dynamiki liczby studentow oraz na porownaniu zmian
zachodzacych w skali kraju z procesami obserwowanymi w regionach o mniej-
szym potencjale demograficznym.

Na tym tle wojewddztwo podkarpackie stanowi interesujacy i wazny poznaw-
czo przypadek badawczy. Jest to region o relatywnie nizszym poziomie urbanizacji
niz najwicksze osrodki akademickie kraju, a jednocze$nie o wyraznych aspira-
cjach rozwojowych i znaczeniu sektora edukacji wyzszej dla lokalnego rynku
pracy oraz rozwoju spoleczno-gospodarczego. Wczesniejsze badania poswigcone
podkarpackim uczelniom wskazuja, ze zasieg ich oddzialtywania przestrzennego
oraz atrakcyjno$¢ edukacyjna pozostajg silnie powigzane z procesami migracyj-
nymi i strukturg regionalnego popytu na studia'®.

W tym kontek$cie zasadne staje si¢ postawienie pytania badawczego: czy dy-
namika zmian liczby studentéw w Polsce i w wojewddztwie podkarpackim w la-
tach 2012-2023 przebiegata w podobnym tempie, czy tez region ten wykazuje od-
mienng trajektori¢ zmian wynikajaca z uwarunkowan demograficznych i migra-
cyjnych?

W zwiazku z powyzszym celem niniejszego opracowania jest analiza zmian
liczby studentow w Polsce oraz w wojewddztwie podkarpackim w latach 2012—
2023. Zakres czasowy badania odpowiada danym wykorzystanym w rozdziale
1 pozwala uchwyci¢ zarowno dtugookresowa tendencj¢ spadkowa, jak i rdznice
w dynamice zmian miedzy poziomem krajowym a regionalnym.

Wktad naukowy niniejszego opracowania polega na empirycznej analizie
zmian liczby studentéw w Polsce oraz w wojewodztwie podkarpackim w ujeciu
dynamicznym, z uwzglednieniem kontekstu demograficznego i regionalnego.
Analiza ta pozwala nie tylko na identyfikacje kierunku i tempa zmian w badanym
okresie, lecz rowniez na wskazanie specyfiki procesow zachodzacych w regionach
o mniejszym potencjale demograficznym i akademickim. Tym samym opracowa-
nie wnosi wklad do badan nad regionalnym zréznicowaniem systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce oraz nad konsekwencjami zmian demograficznych dla funk-
cjonowania uczelni w ujeciu regionalnym.

Podstawg empiryczng stanowiag dane statystyczne Gtownego Urzedu Staty-
stycznego, ktore zostaly wykorzystane do analizy trendow oraz indeksow dyna-
miki liczby studentéw. Wybor takiej perspektywy umozliwia nie tylko opis skali
zmian, lecz takze ich osadzenie w szerszym kontekScie demograficznym i regio-
nalnym, istotnym zaréwno z punktu widzenia badaczy szkolnictwa wyzszego, jak
1 praktyki zarzadzania uczelniami oraz polityki publicznej.

19 P. Hydzik, P. Walawender, D. Wyrwa, Studenci podkarpackich uczelni — analiza przestrzennego
oddziatywania, raport badawczy przygotowany na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewodz-
twa Podkarpackiego, Rzeszoéw 2016, https://rot.podkarpackie.pl/images/Bada-
nia_zewn%C4%99trzne/Studenci_podkarpackich_uczelni_-_analiza_przestrzennego_od-
dzia%C5%82ywania.pdf (27.05.2025).
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1. Metodologia badan

W niniejszym badaniu zastosowano metody ilo$ciowej analizy danych staty-
stycznych w celu identyfikacji zmian liczby studentéw w Polsce oraz w woje-
wodztwie podkarpackim w latach 2012-2023. Podstawe empiryczng analizy sta-
nowily dane statystyczne dotyczace szkolnictwa wyzszego pochodzace z zasobow
Gtownego Urzedu Statystycznego, w szczegdlnosci z Banku Danych Lokalnych®
oraz publikacji statystycznych ,,Szkoty wyzsze i ich finanse”.

W analizie wykorzystano dwie grupy metod statystycznych: analize dynamiki
zjawisk w czasie oraz metody prognozowania trendu. W pierwszym etapie badania
zastosowano indeksy dynamiki umozliwiajgce ocen¢ tempa zmian liczby studen-
tow w badanym okresie. Obliczono dwa rodzaje wskaznikéw dynamiki:

e indeksy o statej podstawie, pozwalajgce porownaé wartosci z kolejnych
lat z poziomem roku bazowego (2012),

e indeksy tancuchowe, umozliwiajace poréwnanie wartosci danego roku
z wartos$cig roku bezposrednio poprzedzajacego.

Indeks dynamiki o statej podstawie obliczono wedlug wzoru:

1, =2t 100 )

Yo

gdzie: y_t — warto$¢ zmiennej w roku t,
y_0 — warto$¢ zmiennej w roku bazowym.

Natomiast indeks tancuchowy wyznaczono zgodnie ze wzorem:

Ve
Yo-1

I, = -100 )

gdzie: y_t — warto$¢ zmiennej w roku t,
y_(0 — 1) — warto$¢ zmiennej w roku poprzednim.

Zastosowanie obu rodzajow indekséw pozwolito na kompleksowa oceng
tempa oraz kierunku zmian liczby studentow w analizowanym okresie, a takze na
identyfikacje lat charakteryzujacych si¢ najwicksza dynamika wzrostow lub spad-
kow.

W kolejnym etapie badania przeprowadzono prognoze liczby studentéw na
lata 2024-2026. W tym celu zastosowano model trendu wielomianowego drugiego
stopnia, ktory przyjmuje postac:

y: = a+ bt + ct? 3)

20 Gtéwny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica (28.05.2025).
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gdzie: y_t — liczba studentow w roku t,
t — zmienna czasowa,
a, b, c — parametry modelu.

Model wielomianowy zostal wybrany na podstawie poréwnania jego dopaso-
wania z alternatywnymi modelami trendu, w tym modelem liniowym oraz wyktad-
niczym. Kryterium wyboru stanowita warto§¢ wspotczynnika determinacji (R?)
oraz analiza reszt modelu. W analizowanym przypadku model wielomianowy wy-
kazat najlepsze dopasowanie do danych empirycznych, co pozwolito na jego wy-
korzystanie do prognozowania krétkookresowych zmian liczby studentow. Zasto-
sowane metody analizy ilo§ciowej umozliwily identyfikacje trendéw zmian liczby
studentow w Polsce i w wojewddztwie podkarpackim oraz ocen¢ dynamiki tych
zmian w analizowanym okresie.

Pomimo zastosowania rzetelnych danych statystycznych oraz standardowych
metod analizy ilosciowej, przeprowadzone badanie posiada pewne ograniczenia.
Po pierwsze, badanie opiera si¢ wylgcznie na danych statystycznych dotyczacych
liczby studentow ogodtem, co nie pozwala na uwzglednienie struktury studentéw
wedhug kierunkow studiow, form ksztatcenia czy uczelni. Po drugie, zastosowany
model trendu wielomianowego umozliwia prognozowanie krétkookresowych
zmian analizowanego zjawiska, jednak nie uwzglednia wptywu czynnikoéw ze-
wnetrznych, takich jak zmiany polityki edukacyjnej, sytuacji gospodarczej czy mi-
gracji miedzynarodowych. W zwigzku z tym przedstawione prognozy nalezy trak-
towac jako przyblizenie mozliwych kierunkéw zmian liczby studentéw w analizo-
wanym okresie

2. Ewolucja liczby studentow
w Polsce i regionie podkarpackim
- kontekst spoteczno-demograficzny

Liczba studentéw w danym kraju lub regionie stanowi istotny wskaznik roz-
woju systemu szkolnictwa wyzszego oraz poziomu uczestnictwa spoteczenstwa
w edukacji. W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze zmiany liczby studentow sg
rezultatem oddzialywania wielu czynnikdw, w tym polityki edukacyjnej, procesow
demograficznych, uwarunkowan ekonomicznych oraz przemian spoteczno-kultu-
rowych. Edukacja wyzsza pelni wspotczesnie nie tylko funkcje przygotowania
zawodowego, lecz takze odgrywa istotng rol¢ w ksztattowaniu mobilnosci spo-
tecznej?' oraz w akumulacji kapitatu ludzkiego, ktory stanowi jeden z kluczowych
czynnikéw wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci gospodarek opartych na

21 P. G. Altbach, L. Reisberg, H. de Wit, Responding to Massification: Differentiation in
Postsecondary Education Worldwide, Sense Publishers, Rotterdam 2018.
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wiedzy. W literaturze ekonomicznej zalezno$¢ t¢ wyjasnia teoria kapitalu ludz-
kiego??, zgodnie z ktorg inwestycje w edukacje zwiekszajg produktywnosé¢ jedno-
stek oraz przyczyniajg si¢ do wzrostu dochodu narodowego®.

Jednym z najwazniejszych czynnikow wptywajacych na liczbe studentow
w Polsce sg zmiany demograficzne, w szczegdlnosci niz demograficzny zapoczat-
kowany w latach dziewigédziesiagtych XX wieku. Spadek liczby urodzen obserwo-
wany w okresie transformacji ustrojowej doprowadzit do stopniowego zmniejsza-
nia si¢ liczebnos$ci kohort wchodzacych w wiek studiow wyzszych. Jak wskazuje
Henryk Domanski, przemiany spoteczne i ekonomiczne zwigzane z transformacjg
ustrojowa, a takze zmiany modelu rodziny i stylu zycia spoteczenstwa, przyczynity
si¢ do spadku dzietnosci oraz przeobrazen struktury demograficznej spoteczen-
stwa*. W konsekwencji po okresie dynamicznej ekspansji szkolnictwa wyzszego
obserwowanej na przetomie XX i XXI wieku nastgpito stopniowe zmniejszanie
liczby studentow w Polsce.

Zmiany liczby studentow sg rowniez powiazane z przeksztatceniami spotecz-
nymi oraz rosnaca indywidualizacjg wyboréw edukacyjnych mtodego pokolenia.
Wspolczesnie decyzje dotyczace podejmowania studiow coraz czesciej wynikaja
z indywidualnych aspiracji, preferencji zawodowych oraz oczekiwan wobec rynku
pracy. W literaturze wskazuje si¢ rbwniez na rosngce znaczenie alternatywnych
form zdobywania kwalifikacji, okreslanych czesto mianem mikrokwalifikacji.
Krotkie programy edukacyjne, kursy specjalistyczne czy szkolenia zawodowe
stajg si¢ dla czgsci mtodych ludzi alternatywa wobec tradycyjnych studiéw akade-
mickich, co moze wptywaé na zmiany w strukturze uczestnictwa w szkolnictwie
wyzszym?.

Na tle ogdlnopolskim wojewodztwo podkarpackie charakteryzuje si¢ specy-
ficzng struktura spoleczno-demograficzna, obejmujaca relatywnie nizszy poziom
urbanizacji oraz silne procesy migracyjne mtodych ludzi do wiekszych osrodkéw
akademickich. Mimo rozwoju infrastruktury akademickiej w Rzeszowie i innych
miastach regionu, cz¢$¢ mlodych mieszkancéw wojewddztwa podejmuje studia
w innych regionach kraju lub za granicg. Zjawisko to wplywa na regionalng liczbe
studentow oraz na strukture systemu szkolnictwa wyzszego w regionie. W litera-
turze podkre$la si¢, ze migracje edukacyjne miodych ludzi stanowig jeden
z istotnych czynnikow ksztattujacych regionalne zréznicowanie liczby studentow
oraz potencjatu akademickiego poszczegodlnych regionow?.

22 G. S. Becker, Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis with Special Reference to
Education, University of Chicago Press, Chicago 1993.

23 OECD, Education at a Glance 2023: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris 2023.

24 H. Domanski, Struktura spoteczna, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2007.

25 S. Marginson, The Dream Is Over: The Crisis of Clark Kerr’s California Idea of Higher Education,
University of California Press, Berkeley 2016.

26 R. Brooks, J. Waters, Student Mobilities, Migration and the Internationalization of Higher Educa-
tion, Palgrave Macmillan, London 2011.
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Istotng role odgrywaja takze czynniki ekonomiczne. Rosnace koszty utrzy-
mania w miastach akademickich oraz koniecznos$¢ taczenia nauki z pracg zarob-
kowa sprawiaja, ze czgs¢ mtodych osob podejmuje decyzje edukacyjne uwzgled-
niajace mozliwosci finansowe gospodarstw domowych. W rezultacie niektorzy
kandydaci na studia wybierajg uczelnie blizej miejsca zamieszkania, studia niesta-
cjonarne lub inne formy zdobywania kwalifikacji zawodowych.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na funkcjonowanie szkolnictwa
wyzszego w ostatnich latach byla pandemia COVID-19, ktora przyczynita si¢ do
upowszechnienia zdalnych form ksztalcenia oraz zmian w organizacji procesu dy-
daktycznego?’. Badania przeprowadzone przez Agnieszke Roguska wskazuja, ze
studenci doswiadczali trudno$ci zwigzanych z edukacja online, takich jak ograni-
czony kontakt z wyktadowcami czy problemy z utrzymaniem motywacji do nauki.
Jednoczesnie czgs¢ studentow wskazywata rowniez na pozytywne aspekty ksztat-
cenia zdalnego, takie jak wigksza elastycznos$¢ organizacji nauki czy oszczednos¢
czasu zwigzanego z dojazdami®®.

W rezultacie liczba studentow — zar6wno w ujeciu ogolnokrajowym, jak i re-
gionalnym — moze by¢ traktowana jako wazny wskaznik przemian demograficz-
nych i spoleczno-ekonomicznych. Analiza danych statystycznych dotyczacych
liczby studentéw w latach 2012-2023 pozwala zaobserwowac wyrazny trend spad-
kowy, ktéry mozna powiazac¢ z kilkoma wspotwystepujacymi zjawiskami: male-
jaca liczba ludnosci w wieku studenckim, migracjami edukacyjnymi mtodych
ludzi, zmianami aspiracji edukacyjnych oraz ewolucja rynku pracy. Zjawiska te
stanowig istotne tlo dla analizy zmian liczby studentow w Polsce oraz w woje-
wodztwie podkarpackim w analizowanym okresie.

Liczba studentéw w danym regionie stanowi istotny element jego potencjatu
rozwojowego, wpltywajac zar6wno na konkurencyjnos¢ gospodarki lokalnej, jak
i na zdolno$¢ do generowania kapitatu ludzkiego. W literaturze podkresla sig, ze
silnie rozwiniete zaplecze akademickie sprzyja dynamice rynku pracy, wzmacnia
procesy innowacyjne oraz zwigksza atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaréw charak-
teryzujacych si¢ wysoka koncentracjg osob wysoko wykwalifikowanych. Spadek
liczby studentéw moze zatem prowadzi¢ do ostabienia impulséw rozwojowych,
zwlaszcza w regionach, w ktorych uczelnie odgrywaja role kluczowych instytucji
wspierajacych rozwdj spoleczno-gospodarczy. Jednoczesnie pandemia COVID-19
doprowadzita do trwalej zmiany sposobu funkcjonowania szkolnictwa wyzszego,
obejmujacej upowszechnienie form zdalnych i hybrydowych. Zwigkszona ela-
stycznos¢ przestrzenna studiowania ograniczyta znaczenie tradycyjnych barier lo-
kalizacyjnych, co w dluzszej perspektywie moze wplywaé na wzrost mobilnosci

27 M. Hajduk-Stelmachowicz, K. Cecuta, P. Belch,, E.Szczygiel, (2023). Wptyw pandemii Covid-19
na funkcjonowanie wybranych aeroklubéw — badania pilotazowe. Prace Komisji Geografii Przemy-
stu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 37(2), 64-83.

28 A. Roguska, Edukacja zdalna w opinii studentow podczas pandemii COVID-19, w: Bezpieczen-
stwo podczas pracy i nauczania zdalnego w dobie pandemii COVID-19, Siedlce 2022.
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edukacyjnej oraz na zwigkszenie dostgpnosci ksztatcenia w regionach oddalonych
od najwigkszych osrodkow akademickich.

Pomimo licznych analiz dotyczacych szkolnictwa wyzszego w Polsce i Euro-
pie, brakuje opracowan obejmujacych najnowszg dekade (2012-2023) w ujeciu
regionalnym, zwlaszcza dla wojewodztw peryferyjnych, takich jak Podkarpackie,
gdzie procesy depopulacji i migracji edukacyjnych naktadajg si¢ szczeg6lnie silnie

3. Liczba studentow w latach 2012-2023
w Polsce i wojewodztwie podkarpackim

Na wykresie 1 zaprezentowano ogodlng liczbe studentow w latach 2012-2023
w Polsce oraz w wojewddztwie podkarpackim w uktadzie rocznym. Widoczny jest
wyrazny trend spadkowy w obu przypadkach, przy czym spadek liczby studentow
w wojewodztwie podkarpackim jest bardziej dynamiczny niz w skali kraju. Dopa-
sowanie liniowej linii trendu charakteryzuje si¢ wysokim wspdtczynnikiem deter-
minacji (R? = 0,79 dla Polski oraz R? = 0,88 dla wojewddztwa podkarpackiego),
co wskazuje na dobre dopasowanie modelu do obserwowanych danych. Zaobser-
wowany trend pozostaje zgodny z ogdlnymi procesami demograficznymi zacho-
dzacymi w Polsce, w szczegodlnosci ze zmniejszaniem si¢ liczebnos$ci kohort
w wieku typowym dla podejmowania studiow wyzszych.

Liczba studentow ogotem w Polsce i wojewoédztwie podkarpackim
w latach 2012-2023
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Wykres 1. Liczba studentéw ogotem w Polsce i wojewoddztwie podkarpackim w latach 2012-2023
Chart 1. Number of students in Poland and the Podkarpackie Voivodeship, 2012-2023

Zrédto: opracowanie wiasne
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Z analizy powyzszego wykresu wynika, zZe na poziomie ogolnokrajowym spa-
dek ten wynosit 26%, a liczba studentow zmniejszylta si¢ z 1 675 815 w 2012 roku
do 1242 921 w 2023 roku. Na poziomie regionalnym spadek byt jeszcze bardziej
dynamiczny — wyniost az 34,3%, co oznacza zmniejszenie liczby studentow z 67
535 w 2012 roku do 44 368 w 2023 roku. Oznacza to, ze tempo spadku liczby
studentéw w wojewddztwie podkarpackim byto wyraznie wyzsze niz w skali
kraju, co mozna wigza¢ zar6wno z procesami depopulacyjnymi obserwowanymi
w regionie, jak i z migracjami edukacyjnymi mtodych ludzi do wigkszych osrod-
kow akademickich w Polsce.

W tabeli 1 wskazniki dynamiki o statej podstawie wskazuja, ze w Polsce
liczba studentéw zmniejszyta si¢ o 25,8% w stosunku do poziomu z 2012 roku,
natomiast w wojewodztwie podkarpackim o 34,3%. Analiza indeksow tancucho-
wych wskazuje, ze najwigksze tempo spadku liczby studentéw wystepowato
w pierwszej czesci analizowanego okresu, natomiast po roku 2019 tempo zmian
uleglo wyraznemu spowolnieniu. Spadek liczby studentow w wojewodztwie pod-
karpackim byt wyraznie wiekszy niz w skali kraju, co moze wskazywac na silniej-
sze oddziatywanie procesow demograficznych oraz migracji edukacyjnych w re-
gionach o mniejszym potencjale akademickim.

Tabela 1. Indeksy dynamiki liczby studentow
w Polsce i wojewodztwie podkarpackim w latach 2012-2023

Table 1. Indices of change in the number of students
in Poland and the Podkarpackie Voivodeship, 2012-2023

Liczba studentéw ogdélem w woje-

Liczba student6w ogolem w Polsce

ROK wodztwie podkarpackim
2012 =100 Rok poprzedni =100 2012=100  Rok poprzedni = 100

2012 100 X 100 X
2013 92,4 92,4 92,9 92,9
2014 87,6 94,8 87,8 94,6
2015 83,8 95,6 83,1 94,6
2016 80,4 96,0 77,8 93,7
2017 77,0 95,8 73,3 94,2
2018 73,3 95,2 69,5 94,7
2019 71,8 97,9 68,1 98,1
2020 72,5 101,0 67,8 99,6
2021 72,6 100,1 67,2 99,1
2022 72,9 100,5 65,8 97,9
2023 74,2 101,7 65,7 99,9

Zrodto: opracowanie wlasne

Na wykresie 2, na ktorym przedstawiono indeksy dynamiki, widoczne sg row-
niez lata, w ktorych zmiany byty szczegodlnie intensywne. W latach 2012-2017
tempo spadku byto najwyzsze, natomiast w latach 2020-2023 widoczna jest stabi-
lizacja — zarowno w Polsce, jak i w wojewodztwie podkarpackim.
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Wykres 2. Indeksy dynamiki o stalej podstawie liczby studentow
w Polsce i w wojewodztwie podkarpackim w latach 2012-2023

Chart 2. Fixed-base indices of the number of students
in Poland and the Podkarpackie Voivodeship, 2012-2023

Zrbédto: opracowanie wlasne

Moze to $wiadczy¢ o stopniowym wygaszaniu najbardziej dynamicznej fazy
spadku liczby studentow, ktora byta bezposrednio zwigzana z wej$ciem w wiek
studencki mniej licznych rocznikéw urodzonych po 1995 roku.

Zidentyfikowane tendencje zmian liczby studentow w analizowanym okresie
stanowig punkt wyjscia do podjecia proby krotkookresowej prognozy dalszego
rozwoju tego zjawiska.

4. Prognoza liczby studentow na lata 2024-2026

Prognoza liczby studentéw zostala opracowana na podstawie modelu trendu
wielomianowego dopasowanego do danych empirycznych z lat 2012-2023. Model
ten umozliwia identyfikacje kierunku zmian liczby studentow oraz oszacowanie
krotkookresowej tendencji rozwojowej w kolejnych latach. Pozwala on rowniez
na ekstrapolacje dotychczasowych tendencji oraz okreslenie mozliwego kierunku
zmian liczby studentdw w najblizszych latach.

Na podstawie przeprowadzonych obliczen zaobserwowano wyrazng tenden-
cje wzrostowa poczawszy od roku 2023. Prognozowany wzrost liczby studentow
nie oznacza powrotu do poziomoéw obserwowanych w pierwszej dekadzie XXI
wieku, lecz raczej wskazuje na mozliwos$¢ stopniowej stabilizacji systemu szkol-
nictwa wyzszego po okresie intensywnego spadku liczby studiujacych.
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Wykres 3 przedstawia przewidywany rozwoj liczby studentoéw w Polsce w la-
tach 2024-2026. Trend wzrostowy jest bardziej wyrazny niz w przypadku woje-
wodztwa podkarpackiego, co moze by¢ zwigzane z wigksza liczba osrodkow aka-
demickich, szersza oferta edukacyjna oraz wyzsza mobilno$cia kandydatow na
studia. Prognozowany wzrost liczby studentow w skali kraju moze by¢ interpreto-
wany jako efekt stopniowej stabilizacji liczby os6b w wieku studenckim oraz
zmian w dynamice rekrutacji na studia wyzsze. Stabilizacja liczby studentéw moze
sprzyja¢ utrzymaniu potencjatu edukacyjnego uczelni wyzszych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze obserwowany po 2023 r. wzrost nie wynika ze zwickszenia liczeb-
no$ci kohort w wieku tradycyjnie przypisanym studiowaniu. Zjawisko to nalezy
interpretowac jako konsekwencj¢ zmian strukturalnych zachodzacych po stronie
popytu na edukacje. W szczegolnosci widoczny jest stopniowy wzrost udziatu
0s0b starszych — podejmujacych studia w celu podnoszenia kwalifikacji lub prze-
kwalifikowania zawodowego — co stanowi tendencj¢ obserwowang takze w czesci
panstw europejskich. Zauwazalna jest rowniez odbudowa aktywnosci edukacyjnej
po okresie pandemii, ktéra w sposob istotny ograniczyta sktonno$¢ do podejmo-
wania studiow w trybie stacjonarnym. Dodatkowo umiarkowanie wzrasta mobil-
no$¢ zarowno migdzyregionalna, jak i miedzynarodowa, co pozwala interpretowac
naptyw kandydatéw spoza regiondéw i spoza kraju jako czynnik czesciowo kom-
pensujacy ubytek demograficzny.

Prognoza liczby studentéw w Polsce na lata 2024-2026
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Wykres 3. Prognoza liczby studentow w Polsce w latach 2024-2026
Chart 3. Forecast of the number of students in Poland, 2024-2026

Zrédto: opracowanie wlasne
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Istotnym uwarunkowaniem ksztaltujacym te tendencjg jest rowniez utrwalona
po pandemii elastyczno$¢ form ksztalcenia — w tym upowszechnienie zdalnych
1 hybrydowych modeli dydaktycznych — ktéra zmniejsza znaczenie barier prze-
strzennych i umozliwia podejmowanie studiéw osobom zamieszkujacym poza naj-
wigkszymi osrodkami akademickimi. Tym samym prognozowany wzrost nalezy
postrzega¢ nie jako odwrocenie zmian demograficznych, lecz jako rezultat prze-
ksztatcen w zachowaniach edukacyjnych i adaptacji instytucji szkolnictwa wyz-
szego do nowych warunkoéw spoteczno — gospodarczych.

Prognoza liczby studentéw w wojewo6dztwie podkarpackim
na lata 2024-2026
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Wykres 4. Prognoza liczby studentéw w wojewodztwie podkarpackim w latach 2024-2026
Chart 4. Forecast of the number of students in the Podkarpackie Voivodeship, 2024-2026

Zrodto: opracowanie wlasne

Wykres 4 ilustruje prognozowang liczbe studentow w wojewddztwie podkar-
packim w latach 2024-2026. Widoczny jest tagodny, lecz systematyczny wzrost
liczby studentow, ktory moze wskazywac na stopniowa stabilizacje sytuacji demo-
graficznej w regionie oraz utrzymujace si¢ zainteresowanie studiami wyzszymi
wsrod miodziezy. Wzrost ten, cho¢ niezbyt dynamiczny, moze sprzyjac stabilizacji
funkcjonowania regionalnych uczelni oraz poprawe dostgpnosci ksztatcenia wyz-
szego w wojewddztwie. Moze to rowniez oznacza¢ mozliwe ozywienie w regio-
nalnej edukacji wyzszej i wicksze zainteresowanie oferta dydaktyczng lokalnych
instytucji akademickich.
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Tabela 2. Prognoza liczby studentow
w Polsce 1 wojewddztwie podkarpackim na lata 2024-2026

Table 2. Forecast of the number of students
in Poland and the Podkarpackie Voivodeship, 2024-2026

Liczba studentow w

ROK Liczba studentéw w Polsce T¥0jewbztwie podkarpackim
2024 1286 344 45652
2025 1338573 46 983
2026 1403 713 48 799

W tabeli 2 zestawione sa dane liczbowe dotyczace prognozy liczby studentéw
w Polsce i w wojewodztwie podkarpackim na lata 2024-2026. Zaréwno na pozio-
mie krajowym, jak i regionalnym przewidywany jest wzrost liczby osob studiuja-
cych. W Polsce liczba studentow ma zwigkszy¢ sig¢ o 117 369 0sdb w ciggu trzech
lat, natomiast w wojewodztwie podkarpackim prognozowany przyrost wynosi 3
147 osob. Cho¢ wartosci dla wojewddztwa podkarpackiego sg znacznie mniejsze,
proporcjonalny wzrost wskazuje na zblizong dynamike trendu. Dane te potwier-
dzaja wczesniej zaprezentowane wykresy i pozwalaja lepiej zrozumie¢ kierunek
rozwoju sektora edukacji wyzszej zar6wno w skali makro, jak i regionalnej. Na-
lezy jednak podkresli¢, ze przedstawiona prognoza ma charakter krotkookresowy
1 opiera si¢ na ekstrapolacji dotychczasowego trendu, dlatego jej wyniki powinny
by¢ interpretowane z ostroznos$cia.

5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wykazata, ze w latach 20122023 zaréwno Polska,
jak 1 wojewddztwo podkarpackie doswiadczyly wyraznego i dlugookresowego
spadku liczby studentéw. Zmniejszenie liczebnos$ci kohort w wieku 20-24 lata,
wynikajace z procesow demograficznych zapoczatkowanych w latach dziewigc-
dziesigtych XX wieku, stanowito glowny czynnik ograniczajacy potencjat rekru-
tacyjny uczelni. W analizowanym okresie liczba studentow w skali kraju obnizyta
si¢ o okolo jedng czwartg, natomiast w wojewddztwie podkarpackim spadek ten
przekroczyt jedna trzecia, co wskazuje na szczegolng podatnos¢ regionéw o stab-
szym potencjale demograficznym na skutki zmian ludnos$ciowych.

Istotng rol¢ odegraly réwniez migracje edukacyjne mtodych ludzi, ktore
w przypadku Podkarpacia przyczyniaja si¢ do systematycznego odptywu absol-
wentow szkot srednich do wigkszych osrodkdéw akademickich. Proces ten jest do-
datkowo wzmacniany przez ograniczenia lokalnego rynku pracy, w tym mniejszg
liczbe atrakcyjnych ofert zatrudnienia dla absolwentow uczelni wyzszych. W kon-
sekwencji region traci istotng cz¢$¢ potencjalnych studentdéw, co wpltywa zaréwno
na wielko$¢ popytu na ustugi edukacyjne, jak i na perspektywy rozwoju lokalnej
gospodarki.
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Prognoza na lata 2024—2026 sugeruje mozliwos$¢ stopniowej stabilizacji ana-
lizowanego zjawiska, jednak nie wskazuje na powrot do poziomow obserwowa-
nych w pierwszej dekadzie XXI wieku. Wzrost przewidywany dla wojewddztwa
podkarpackiego ma charakter umiarkowany, co moze odzwierciedla¢ przej$ciowa
rownowage pomiedzy zmianami demograficznymi, aspiracjami edukacyjnymi
mtodziezy a sytuacjg na regionalnym rynku pracy.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna wskaza¢ dzialania, ktére mo-
glyby tagodzi¢ skutki zmian demograficznych i jednocze$nie wzmacnia¢ zdolnos¢
uczelni do utrzymania stabilnej liczby studentow — zarowno w skali kraju, jak
1 w regionach stojacych przed wigkszymi wyzwaniami rekrutacyjnymi.

Jednym z nich jest rozwijanie modeli ksztalcenia tagczacych nauke z praktyka
zawodowa, co zwicksza atrakcyjnos¢ lokalnych ofert edukacyjnych i utatwia ab-
solwentom wejscie na rynek pracy. Wsparciem dla mlodych ludzi moglyby by¢
rowniez programy stypendialne ukierunkowane na zatrzymanie kandydatow w re-
gionie, tak aby decyzje o wyjezdzie nie wynikaty wylacznie z r6znic finansowych
czy organizacyjnych.

Istotnym uzupetnieniem tych dziatan moze by¢ budowanie oferty przyciaga-
jacej studentow spoza wojewodztwa oraz z zagranicy — zaroOwno poprzez wzmoc-
nienie promocji uczelni, jak i poprzez rozwoj studiow w jezykach obcych czy
uproszczenie procedur rekrutacyjnych. Rownie wazne jest poglebianie wspotpracy
uczelni z pracodawcami w branzach o najwigkszym zapotrzebowaniu na kadry: od
wspolnego projektowania programow ksztalcenia, po tworzenie laboratoriow
1 centrow kompetencji. Takie inicjatywy sprzyjaja zatrzymywaniu absolwentow
w regionie, bo zwigkszaja poczucie, ze lokalny rynek pracy oferuje realne mozli-
wosci rozwoju zawodowego.

Uzyskane wyniki majga istotne implikacje dla polityki edukacyjnej oraz stra-
tegii rozwoju szkolnictwa wyzszego. W regionach peryferyjnych i polperyferyj-
nych niezbg¢dne jest wzmacnianie atrakcyjnosci oferty dydaktycznej, rozwdj
wspotpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz dostosowywanie
kierunkow ksztatcenia do struktury lokalnego popytu na prace. Kluczowe znacze-
nie moze mie¢ takze rozwdj ksztatcenia ustawicznego i ofert kierowanych do osob
dorostych, pozwalajgcych rozszerzy¢ bazg potencjalnych odbiorcéw ustug eduka-
cyjnych w warunkach malejacej liczby mlodziezy akademickie;.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawiona analiza opiera si¢ na danych zagregowa-
nych dotyczacych liczby studentow ogotem, a prognoza ma charakter krotkookre-
sowy i wynika z ekstrapolacji dotychczasowego trendu. W przysztych badaniach
zasadne begdzie uwzglednienie dodatkowych czynnikow, takich jak struktura kie-
runkow studidw, dynamika migracji edukacyjnych, umigdzynarodowienie szkol-
nictwa wyzszego czy zmiany polityki publicznej wptywajace na podaz i popyt na
ksztatcenie. Pozwoli to na pehniejsza ocene proceséw zachodzacych w systemie
szkolnictwa wyzszego oraz ich konsekwencji dla rozwoju regionalnego.
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ZMIANY LICZBY STUDENTOW W POLSCE
| WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM W LATACH 2012-2023
W KONTEKSCIE PRZEMIAN DEMOGRAFICZNYCH

STRESZCZENIE

Celem opracowania jest identyfikacja i analiza zmian liczby studentow w Polsce oraz w wojewodz-
twie podkarpackim w latach 2012-2023 zuwzglednieniem uwarunkowan demograficznych
i regionalnego zréznicowania systemu szkolnictwa wyzszego. Liczba studentow traktowana jest
w literaturze jako wazny wskaznik odzwierciedlajacy zardwno przemiany demograficzne spoleczen-
stwa, jak i zmiany strukturalne zachodzace w systemie edukacji oraz na rynku pracy. Analiza dyna-
miki tego zjawiska moze stanowi¢ istotny element oceny potencjatu rozwojowego regionéw oraz
zdolnosci adaptacyjnych uczelni do zmieniajacych si¢ uwarunkowan spoteczno-gospodarczych.

Podstawe empiryczng badan stanowity dane statystyczne dotyczace liczby studentow w szkolnictwie
wyzszym w Polsce oraz w wojewddztwie podkarpackim, pozyskane z zasobow Gtownego Urzedu
Statystycznego, w szczegdlnosci z Banku Danych Lokalnych oraz publikacji statystycznych doty-
czacych szkolnictwa wyzszego. W analizie zastosowano metody ilo$ciowe wykorzystywane w ba-
daniach ekonomicznych, obejmujace analiz¢ trendow w szeregu czasowym, indeksy dynamiki o sta-
lej podstawie oraz indeksy tancuchowe. Uzupelieniem analizy byta proba krotkookresowego pro-
gnozowania liczby studentow z wykorzystaniem modelu trendu wielomianowego.

Wyniki przeprowadzonych analiz wskazuja na wyrazny spadek liczby studentéw w Polsce
w analizowanym okresie. W latach 2012-2023 liczba studentéw w skali kraju zmniejszyta si¢ o okoto
jedna czwarta, natomiast w wojewodztwie podkarpackim spadek przekroczyt jedna trzecia wartoSci
poczatkowej. Najwigksza dynamika spadku wystgpowata w pierwszych latach badanego okresu,
podczas gdy w ostatnim czasie obserwuje si¢ wzgledng stabilizacj¢ analizowanego zjawiska. Uzy-
skane wyniki wskazuja na istotny zwiazek obserwowanych zmian z procesami demograficznymi,
w szczegblnosci z malejaca liczba 0s6b w wieku typowym dla podejmowania studidow wyzszych oraz
z nasileniem migracji edukacyjnych do wiekszych osrodkéw akademickich.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, demografia edukacji, migracje edukacyjne, polityka



26 Marzena HAJDUK-STELMACHOWICZ, Aleksandra HINC

DEMOGRAPHIC CHANGE AND STUDENT NUMBER DYNAMICS
IN POLAND AND THE PODKARPACKIE REGION, 2012-2023

SUMMARY

The aim of this study is to examine changes in the number of students in Poland and in the Pod-
karpackie Voivodeship between 2012 and 2023, taking into account demographic developments and
the regional differentiation of the higher education system. In the academic literature, student num-
bers are widely regarded as a key indicator reflecting both demographic trends and structural trans-
formations within higher education and the labour market. Analysing their dynamics therefore pro-
vides important insights into regional development potential and the ability of higher education in-
stitutions to adapt to changing socio-economic conditions.

The empirical analysis draws on statistical data published by the Central Statistical Office, including
the Local Data Bank and sectoral reports on higher education. The study employs quantitative meth-
ods commonly used in economic research, such as time-series trend analysis and constant-base and
chain indices. The analysis is further complemented by a short-term forecast of student numbers
based on a polynomial trend model.

The results reveal a marked decline in the number of students over the analysed period. Between
2012 and 2023, the number of students in Poland decreased by approximately one quarter, while in
the Podkarpackie Voivodeship the decline exceeded one third of the initial level. The most substantial
decreases occurred in the early part of the period, whereas the later years indicate a relative stabili-
sation. The findings also indicate a strong relationship between the observed changes and demo-
graphic processes, particularly the shrinking size of age cohorts traditionally entering higher educa-
tion and the intensification of educational migration towards larger academic centres.

Keywords: higher education, education demography, educational migration, regional policy, trend
analysis.
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Wprowadzenie

Wspolczesna analiza ekonomiczna w coraz wigkszym stopniu wykorzystuje
narzgdzia matematyczne do badania zalezno$ci zachodzacych miedzy zmiennymi
gospodarczymi®. Formalizacja tych zalezno$ci umozliwia nie tylko precyzyjne
opisanie mechanizméw ekonomicznych, lecz takze ich ilo§ciowa analize oraz we-
ryfikacje empiryczng®. Jednym z podstawowych narzedzi wykorzystywanych
w tym celu jest pojecie elastycznosci, ktore pozwala mierzy¢ wrazliwos¢ jednej
zmiennej ekonomicznej na zmiany innych czynnikow*.

Elastyczno$¢ stanowi szczegdlny rodzaj miary reakcji ekonomicznej, ponie-
waz opisuje zmiany wzgledne, a nie absolutne’. Dzigki temu mozliwe jest porow-
nywanie reakcji roznych zmiennych ekonomicznych niezaleznie od jednostek ich
pomiaru. W praktyce ekonomicznej pojecie to znajduje szerokie zastosowanie
w analizie zachowan konsumentow i producentéw, w badaniu reakcji rynku na
zmiany cen oraz w analizie zalezno$ci miedzy czynnikami produkcji a wielko$cia
produkc;ji®.

Z matematycznego punktu widzenia elastycznosc jest Scisle zwigzana z poje-
ciem pochodnej funkcji’. Mozna jg interpretowaé jako miare wzglednej zmiany
funkcji wywolanej wzgledna zmiang jej argumentu. W takim ujeciu elastycznosé
stanowi wazne narzedzie analizy funkcji ekonomicznych opisujacych zaleznosci
miedzy zmiennymi gospodarczymi.

Celem opracowania jest przedstawienie pojecia elastycznosci w ujeciu for-
malnym oraz omoéwienie jego zastosowan w analizie ekonomicznej. W pierwszej

! dr Marek Kiczek, Zaklad Ekonomii, Wydzial Zarzgdzania, Politechnika Rzeszowska im. Ignacego
Lukasiewicza, al. Powstancow Warszawy 12; 35-029 Rzeszow, tel. +48 17 865 14 14, e-mail: mki-
czek@prz.edu.pl, ORCID: 0000-0002-3569-6904

2 A.C. Chiang, K. Wainwright, Fundamental Methods of Mathematical Economics, McGraw-Hill,
New York 2005, s. 3-5.

3 K. Kukula, A. Goryl, Z. Jedrzejczyk, J. Osiewalski, A. Walkosz, Wprowadzenie do ekonometrii,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 45-52.

4 H.R. Varian, Intermediate Microeconomics, W.W. Norton, New York 2019, s. 281-285.

5 'W. Nicholson, C. Snyder, Microeconomic Theory, Cengage Learning, Boston 2017, s. 73-75.

6 R. Pindyck, D. Rubinfeld, Microeconomics, Pearson, London 2018, s. 29-32.

7K. Sydseter, P. Hammond, A. Strem, Further Mathematics for Economic Analysis, Pearson, 2008,
s. 41-45.
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czgsci wprowadzono podstawowe zalozenia formalne oraz przedstawiono mate-
matyczng definicje elastyczno$ci. Nastgpnie omowiono wlasnos$ci tej miary oraz
jej interpretacje analityczng i geometryczna.

Kolejne czesci pracy poswigcono analizie elastycznos$ci podstawowych funk-
cji ekonomicznych, takich jak funkcje popytu i podazy. Przedstawiono takze roz-
szerzenie pojecia elastyczno$ci na funkcje wielu zmiennych oraz zaprezentowano
zastosowanie elastycznos$ci w teorii konsumenta i producenta.

1. Zatozenia formalne

Elastyczno$¢ nalezy do podstawowych narzedzi analizy matematycznej sto-
sowanych w ekonomii do badania reakcji zmiennych ekonomicznych na zmiany
innych wielko$ci. W odréznieniu od miar absolutnych, ktére opisuja zmiany
w jednostkach fizycznych, elastyczno$¢ mierzy zmiany wzgledne, co umozliwia
porownywanie reakcji réznych zmiennych ekonomicznych niezaleznie od skali ich
pomiaru. Z tego wzgledu pojecie to znajduje szerokie zastosowanie w analizie za-
chowan konsumentow i producentow, w teorii rownowagi rynkowej oraz w mode-
lowaniu zalezno$ci ekonomicznych.

Formalne ujecie elastycznosci opiera si¢ na aparacie rachunku rézniczko-
wego. Pozwala ono traktowac¢ elastycznos¢ jako lokalng charakterystyke funkcji
ekonomicznej opisujacej zalezno$¢ mi¢dzy analizowanymi zmiennymi. W tym
sensie elastyczno$¢ stanowi miar¢ wrazliwosci jednej zmiennej ekonomicznej na
zmiany innej zmiennej w okreslonym punkcie funkc;ji.

W dalszej czg$ci opracowania analizowane beda funkcje ekonomiczne opisu-
jace zaleznosci miedzy zmiennymi takimi jak ceny, dochody czy wielko$¢ produk-
cji. W celu przeprowadzenia analizy konieczne jest przyjecie odpowiednich zato-
zen formalnych dotyczacych wiasnosci tych funkcji.

Niech
fR} > R, (1)

oznacza funkcj¢ ekonomiczng opisujacg zaleznos¢ migdzy zmienng zalezng a wek-
torem zmiennych objasniajacych. Przyjmujemy nast¢pujgce zatozenia:

Zalozenie 1 (dodatnio$¢ zmiennych)

Zmienne ekonomiczne przyjmujg wartosci dodatnie, tj. x_i > 0, y > 0 dla
i=1, 2,...,n. Zatozenie to odpowiada typowym wielko§ciom ekonomicznym, takim
jak ceny, dochody czy wielko$¢ produkcji.

Zalozenie 2 (ciaglos$¢ funkcji)
Funkcja f jest ciagla w rozwazanym obszarze. Cigglos¢ funkcji oznacza, ze
niewielkie zmiany argumentow funkcji powoduja niewielkie zmiany jej wartosci,
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co jest zgodne z intuicjg ekonomiczng dotyczaca zachowania zmiennych gospo-
darczych.

Zalozenie 3 (rézniczkowalnos$é funkcji)

Funkcja f jest r6zniczkowalna w rozwazanym obszarze, tj. f € C*1 Oznacza
to, ze funkcja posiada pochodne czastkowe pierwszego rzedu. Whasnos¢ ta umoz-
liwia zastosowanie rachunku r6zniczkowego w analizie reakcji zmiennych ekono-
micznych.

Funkcje ekonomiczne w analizie elastycznosci

W analizie ekonomicznej szczegbdlne znaczenie maja funkcje opisujace pod-
stawowe relacje rynkowe, takie jak:

e funkcja popytu

Qa=f@1,..) )
e funkcja podazy
Qs =g(P) (3)
e funkcja produkgji
Q=F(K,L) (4)

gdzie odpowiednio P oznacza ceng¢ dobra, I dochod konsumenta, K kapitat, a L
naktad pracy. Zaleznosci te mozna interpretowac jako funkcje matematyczne, dla
ktorych mozliwe jest badanie zmian warto$ci funkcji w odpowiedzi na zmiany jej
argumentow. W takim ujeciu elastyczno$¢ stanowi miare wzglednej reakcji funkcji
ekonomicznej na zmiang jej argumentu.

Wprowadzenie pojecia elastycznosci pozwala przejsé od analizy zmian abso-
lutnych do analizy zmian wzglednych, co ma istotne znaczenie w badaniu proce-
sow gospodarczych. Dzigki temu mozliwe jest porownywanie reakcji réznych ryn-
kow oraz r6znych zmiennych ekonomicznych. Z formalnego punktu widzenia ela-
styczno$¢ stanowi transformacje pochodnej funkcji ekonomicznej, ktora eliminuje
wplyw jednostek pomiaru analizowanych zmiennych. W dalszej cze$ci rozdziatu
zostanie przedstawiona formalna definicja elastycznosci oraz jej wlasnosci mate-
matyczne, ktore stanowig podstawe do analizy funkcji ekonomicznych.

Pomimo swojej szerokiej uzytecznos$ci analitycznej, elastyczno$¢ jako miara
reakcji zmiennych ekonomicznych wymaga odpowiedniej interpretacji metodolo-
gicznej. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze wspotczynnik elastycznosci jest
miarg lokalng, zalezng od przyjetej postaci funkcjonalnej oraz punktu, w ktéorym
dokonywana jest analiza.

Elastyczno$¢ punktowa opiera si¢ na pochodnej funkcji ekonomicznej, dla-
tego opisuje reakcje zmiennej zaleznej na nieskonczenie malg zmiang argumentu



30 Marek KICZEK

w okreslonym punkcie funkcji. Oznacza to, ze jej warto$¢ moze si¢ zmienia¢
wzdtuz krzywej opisujacej dang zaleznos$¢ ekonomiczna.

W konsekwencji dla wielu funkcji ekonomicznych elastycznos¢ nie jest wiel-
koscia stala. Przykladowo w przypadku liniowej funkcji popytu

Q=a-—bP (5)

Elastyczno$¢ cenowa popytu zalezy od poziomu ceny i wielkosci popytu.
Tym samym rozne punkty tej samej krzywej moga odpowiada¢ roznym stopniom
reakcji rynku.

2. Formalna definicja elastycznosci

W analizie ekonomicznej elastycznos$¢ stanowi miare reakcji jednej zmiennej
ekonomicznej na zmiang¢ innej zmiennej. W odroznieniu od miar absolutnych,
ktére opisuja zmiany w jednostkach fizycznych, elastyczno$§¢ mierzy zmiany
wzgledne, co umozliwia porownywanie zaleznosci ekonomicznych niezaleznie od
jednostek pomiaru analizowanych wielko$ci.

Rozwazmy funkcje¢ jednej zmiennej

y=fx) (6)

gdzie f jest funkcja rézniczkowalng w rozwazanym obszarze. Funkcja ta moze
reprezentowac zalezno$¢ ekonomiczng miedzy dwiema wielkosciami, na przyktad
miedzy ceng dobra a wielko$cig popytu lub miedzy naktadami czynnikoéw produk-
cji a wielkoscig produkcji.

Definicja elastyczno$ci punktowej
Elastyczno$¢ zmiennej y wzgledem zmiennej x definiuje si¢ jako

dy x

Ey,x(x) = dx y 7

Wspotezynnik ten okres§la wzgledng zmiang zmiennej y wywotang wzgledna
zmiang zmiennej x8. Interpretacyjnie oznacza to, ze elastycznos¢ mierzy procen-
towa zmiang¢ zmiennej zaleznej odpowiadajacg jednoprocentowej zmianie zmien-
nej niezaleznej’.

Interpretacja rézniczkowa

Definicje¢ elastycznos$ci mozna przedstawic¢ takze w postaci stosunku zmian
wzglednych. Jezeli rozwazymy nieskonczenie male zmiany zmiennych, otrzymu-
jemy

8 H.R. Varian, op. cit., s. 282.
° R. Milewski (red.), Podstawy ekonomii, PWN, Warszawa 2018, s. 138—141.
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QU

y

Ey,x = ;]_x (8)
X

Interpretacja ta wskazuje, ze elastycznos$¢ jest stosunkiem wzglednej zmiany
funkcji do wzglednej zmiany jej argumentu.

Interpretacja logarytmiczna
Istotna wlasnos$cia elastycznos$ci jest mozliwos¢ jej zapisania w postaci po-
chodnej logarytmiczne;.

Lemat 1
Jezeli
y=fx)>0 9)
to
diny
E,, = 10
Y dinx (10)
Dowdd
Z wtasnosci logarytmu naturalnego wynika
d
diny = cd (11D
y
oraz
dx
dinx = — (12)
X
Stad
dy

diny "y dy «x
dinx dx dx y (13)
X

co konczy dowad.

Interpretacja ta ma istotne znaczenie w analizie ekonomicznej, poniewaz po-
zwala interpretowac elastyczno$¢ jako nachylenie funkcji w przestrzeni logaryt-
micznej'’.

10°A.C. Chiang, K. Wainwright, op. cit., s. 183-185.
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Podstawowe wlasnoSci elastycznosci
Z formalnej definicji wspotczynnika elastycznos$ci wynikaja nastepujace wia-
snosci.

1. Bezwymiarowos$¢ - elastycznos¢ jest wielkoScia bezwymiarowa, poniewaz
stanowi iloraz zmian wzglednych. Dzigki temu mozliwe jest porownywanie
reakcji r6znych zmiennych ekonomicznych, nawet jezeli sa one mierzone
w réznych jednostkach.

2. Lokalnos$¢ miary - elastyczno$¢ punktowa jest miarg lokalng, poniewaz jej
warto$¢ zalezy od punktu funkcji, w ktéorym jest obliczana. Dla wielu funkcji
ekonomicznych oznacza to, ze elastyczno$¢ moze zmienia¢ si¢ wzdhuz krzy-
wej opisujacej dang zaleznos¢.

3. Niezmienniczo$¢ wzgledem skalowania zmiennych - jezeli zmienne zo-
stang przeskalowane, na przyktad poprzez zmiane jednostek pomiaru, wartos¢
elastycznosci pozostaje niezmieniona. Wlasnos¢ ta stanowi jedna z najwaz-
niejszych zalet tej miary w analizie ekonomicznej.

Elastyczno$¢ lukowa

W praktycznych zastosowaniach ekonomicznych czgsto analizuje si¢ zmiany
migdzy dwoma obserwowanymi punktami funkcji. W takim przypadku stosuje si¢
pojecie elastycznos$ci tukowej.

Definicja 2 (Elastycznos$¢ lukowa)
Dla dwoch punktow funkcji (x1, y1) oraz (x2, y2) elastyczno$¢ tukowa defi-
niuje si¢ jako

_ A_y X1+ X (14)
Ax y1+y2
gdzie
Ax = x5 — x4 (15)
Ay=y, =» (16)

Miara ta stanowi dyskretng aproksymacje elastycznosci punktowe;.

Formalna definicja elastycznosci stanowi podstawe analizy wielu zaleznos$ci
ekonomicznych. Pozwala ona bada¢ reakcje zmiennych ekonomicznych zaréwno
w modelach teoretycznych, jak i w analizach empirycznych.

Istotng klase¢ funkcji ekonomicznych stanowig funkcje potegowe, ktore cha-
rakteryzuja si¢ stalg warto$cig wspotczynnika elastyczno$ci. Wlasnos$¢ ta odgrywa
wazng role w modelowaniu zaleznos$ci ekonomicznych, poniewaz umozliwia pro-
stg interpretacj¢ parametrow funkcji.
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Lemat 2 (Stala elastycznosé funkcji potegowej)
Niech funkcja f(x) bedzie dana w postaci

y=f(x)=ax” a7

gdzie a>0 oraz bER
Woéweczas elastyczno$¢ zmiennej y wzgledem zmiennej x jest stata i rowna wy-
ktadnikowi potegi b, tj.

y.x = b (18)

Dowaod
Z definicji funkcji potegowej mamy

y = ax? (19)

Pochodna funkcji wzgledem zmiennej x wynosi

d
& _ abxb-1 (20)
dx
Z definicji elastycznosci punktowej otrzymujemy
g =X (21)
YE T dx oy
Po podstawieniu otrzymujemy
E, = abxP~1 - —— (22)
yx = abx axb
Po uproszczeniu wyrazenia dostajemy
Ey,=b (23)

co konczy dowad.

Interpretacja ekonomiczna

Lemat wskazuje, ze w przypadku funkcji potegowej elastycznos$¢ jest nieza-
lezna od poziomu zmiennej x 1 przyjmuje stalg warto$¢ rowna wyktadnikowi po-
tegi. Oznacza to, ze wzgledna reakcja zmiennej zaleznej na zmiang zmiennej nie-
zaleznej pozostaje taka sama w catym zakresie funkcji. Wtasno$¢ ta ma istotne
znaczenie w analizie ekonomicznej, poniewaz wiele zaleznosci ekonomicznych
mozna aproksymowa¢ funkcjami potegowymi. W szczegdlnosci modele tego typu
sg czesto stosowane w analizie popytu, produkcji oraz w modelach ekonometrycz-
nych wykorzystujacych transformacje¢ logarytmiczng.
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Interpretacja logarytmiczna funkcji potegowej
Po zastosowaniu logarytmowania funkcji potggowe;j

y = ax? (24)
otrzymujemy
Iny=Ina—-Inx (25)

co oznacza, ze parametr b jest nachyleniem funkcji w przestrzeni logarytmiczne;j.
Zgodnie z weczesdniejszym wynikiem

_dliny
Y* " dinx

(26)

parametr b jest bezposrednio interpretowany jako wspotczynnik elastycznosci'!.

3. Elastycznos¢ funkcji ekonomicznych

Formalna definicja elastycznosci przedstawiona w poprzedniej czes$ci stanowi
ogoblne narzedzie analizy zalezno$ci miedzy zmiennymi ekonomicznymi. W eko-
nomii szczegdlne znaczenie maja funkcje opisujace podstawowe relacje rynkowe,
takie jak funkcja popytu, funkcja podazy oraz zaleznosci migdzy popytem a do-
chodem konsumenta lub cenami innych dobr.

Analiza elastyczno$ci tych funkcji pozwala okresli¢ stopien reakcji wielkosci
ekonomicznych na zmiany czynnikéw ksztattujacych zachowania podmiotow go-
spodarczych.

3.1 ElastycznoS¢ cenowa popytu
Jedng z najczeSciej analizowanych zaleznosci ekonomicznych jest funkcja
popytu, ktora opisuje relacje miedzy ceng dobra a wielko$cia zapotrzebowania na
to dobro.
Niech funkcja popytu bedzie dana w postaci

Qa = f(P) 27)

gdzie:
Q_d oznacza wielko$¢ popytu,
P oznacza ceng dobra.

' por. M. Gruszczynski, M. Podgorska, Ekonometria, Oficyna wydawnicza SGH, Warszawa 2004,
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Elastyczno$¢ cenowa popytu definiuje si¢ jako

dQ, P
“="p 0. (28)
Warto$¢ wspolczynnika elastycznos$ci cenowej popytu okresla stopien reakcji
konsumentéw na zmiang ceny dobra'?,
Ze wzgledu na warto$¢ bezwzgledna wspolczynnika elastycznosci wyrdznia
si¢ trzy podstawowe przypadki:
e |E_d|>1- popyt elastyczny, w ktorym wzgledna zmiana popytu jest
wigksza niz wzgledna zmiana ceny,
e |E_d|=1-popytjednostkowo elastyczny,
e |E_d| < 1-popytnieelastyczny, w ktorym wzgledna zmiana popytu jest
mniejsza niz wzgledna zmiana ceny'?.
W przypadku funkcji popytu nachylenie krzywej popytu jest zazwyczaj
ujemne, co oznacza, ze elastyczno$¢ cenowa popytu przyjmuje wartosci ujemne.
W analizie ekonomicznej czesto rozpatruje si¢ warto$¢ bezwzgledna tej miary.

3.2 Elastycznos¢ cenowa podazy

Analogiczng miarg stosowang w analizie zachowan producentéw jest ela-
styczno$¢ cenowa podazy.
Niech funkcja podazy bedzie dana w postaci

Qs = g(P) (29)

gdzie
Qs oznacza wielko$¢ podazy dobra.
Elastyczno$¢ cenowa podazy definiuje si¢ jako

_dQs P

ST qp Q_s (30)

Miara ta okresla wzgledng reakcje wielko$ci podazy na zmiane ceny dobra.

W odroznieniu od funkcji popytu funkcja podazy ma zazwyczaj nachylenie
dodatnie, co oznacza, ze elastyczno$¢ cenowa podazy przyjmuje wartosci dodat-
nie.

Warto$¢ wspotczynnika elastycznosci podazy zalezy migdzy innymi od:

e  mozliwo$ci dostosowania poziomu produkc;ji,

e  dostepnosci czynnikow produkcii,

e  czasu potrzebnego na zwigkszenie produkcji.

12 H.R. Varian, op. cit., s. 299-305.
13 R. Pindyck, D. Rubinfeld, op. cit., s. 33-36.
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Z tego wzgledu w analizie ekonomicznej czesto wyrdznia si¢ elastycznosé
podazy w krétkim oraz dlugim okresie.

3.3 Elastycznos¢ dochodowa popytu

Istotng role w analizie decyzji konsumentéw odgrywa takze zaleznos¢ miedzy
dochodem a wielko$cig popytu na dane dobro.
Niech funkcja popytu zalezna od dochodu bedzie dana w postaci

Q=1fW) (31)

gdzie I oznacza dochod konsumenta.
Elastyczno$¢ dochodowa popytu definiuje si¢ jako

_dQ P

By =—r 0 (32)

Warto$¢ wspotczynnika elastycznosci dochodowej pozwala okre$li¢ charak-
ter dobra ekonomicznego.

Jezeli E_I > 0, dobro ma charakter dobra normalnego, a popyt ro$nie wraz ze
wzrostem dochodu.

Jezeli E_I < 0, dobro ma charakter dobra nizszego rz¢du, a wzrost dochodu
prowadzi do spadku popytu.

W przypadku niektorych dobr luksusowych wartos¢ elastycznosci dochodo-
wej moze by¢ wigksza od jednosci, co oznacza, ze popyt ro$nie szybciej niz do-
chod.

3.4 Elastycznos¢ krzyzowa popytu

W analizie ekonomicznej istotne znaczenie ma rowniez wplyw zmian ceny
jednego dobra na wielkos$¢ popytu na inne dobro.
Niech

Qx = f(Py) (33)

gdzie P_y oznacza ceng¢ dobra
Elastyczno$¢ krzyzowa popytu definiuje si¢ jako

dQ, Py

Eyy
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Interpretacja wartosci wspotczynnika elastyczno$ci pozwala okresli¢ relacje
miedzy dobrami.

Jezeli E_xy > 0, dobra zwykle maja charakter substytucyjny.

Jezeli E_xy < 0, dobra zwykle maja charakter komplementarny.

Jezeli E_xy = 0, zmiana ceny jednego dobra najczgs$ciej nie wplywa na popyt
na drugie dobro.

3.5 Znaczenie elastycznosci funkcji ekonomicznych

Analiza elastycznosci funkcji ekonomicznych umozliwia badanie reakcji pod-
miotéw gospodarczych na zmiany warunkéw rynkowych. Dzigki zastosowaniu
miar wzglednych mozliwe jest porownywanie wrazliwos$ci roznych rynkéw oraz
ro6znych zmiennych ekonomicznych.

Elastyczno$¢ stanowi zatem jedno z podstawowych narzedzi analizy matema-
tycznej ekonomii, pozwalajace formalnie opisywaé zachowania konsumentow
i producentéw w modelach mikroekonomicznych.

3.6 Geometryczna interpretacja elastycznosci
na liniowej krzywej popytu
Szczegblny przypadek funkcji popytu stanowi liniowa funkcja popytu, ktéra
w analizie ekonomicznej jest czesto wykorzystywana jako proste przyblizenie za-
leznosci miedzy ceng dobra a wielko$cig popytu.
Rozwazmy liniowa funkcje popytu postaci

Q=a—bP (35)

gdzie a>0 oraz b>0.
Funkcja ta opisuje malejgcag zalezno$¢ miedzy ceng dobra a wielko$cig po-
pytu. Nachylenie krzywej popytu wynosi

dQ

5 ="b (36)

Z definicji elastycznosci cenowej popytu otrzymujemy

g, =P (37)
17 dP Q
Po podstawieniu otrzymujemy
Eg=—b — (38)
¢ Q

co oznacza, ze warto$¢ elastycznosci zalezy od potozenia punktu na krzywej po-
pytu.
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Interpretacja geometryczna

Na wykresie liniowej krzywej popytu mozna wyznaczy¢ dwa punkty przecieg-
cia:

e zosig cen (gdy Q=0) P=a/b

e 7 osig wielkos$ci popytu (gdy P=0) Q=a

Niech punkt A(P,Q) oznacza dowolny punkt na krzywej popytu. W punkcie
tym mozna poprowadzi¢ styczng do krzywej popytu. W przypadku liniowej funk-
cji popytu elastycznos¢ mozna interpretowac jako stosunek dwoch odcinkéw wy-
znaczonych na krzywej popytu:
|Ed|=odcinek dolny/odcinek gorny
gdzie:

e odcinek dolny oznacza cze$¢ krzywej migdzy punktem A a osig ilosci,

e odcinek gorny oznacza czg$¢ krzywej miedzy punktem A a osig ceny.

WiasnoS$ci elastyczno$ci na liniowej krzywej popytu

Z geometrycznej interpretacji wynika kilka istotnych wtasnosci.

1. Zmiennos$¢ elastyczno$ci wzdhuz krzywej - pomimo statego nachylenia linio-
wej krzywej popytu elastyczno$¢ zmienia si¢ wzdhuz tej krzywej. Wynika to
z faktu, ze elastycznos$¢ zalezy od stosunku ceny do wielko$ci popytu.

2. Elastyczno$¢ w gornej czesci krzywej (stosunkowo wysokie ceny) - w gornej
czesci krzywej popytu odcinek dolny jest dtuzszy niz odcinek gorny, co ozna-
cza |Ed[>1 Odpowiada to sytuacji popytu elastycznego.

3. Elastyczno$¢ w punkcie srodkowym (cena stanowiaca polowg ceny maksy-
malnej) - w punkcie srodkowym krzywej popytu odcinki te sg rowne, co ozna-
cza |Ed|=1. W tym punkcie popyt jest jednostkowo elastyczny.

4. Elastycznos¢ w dolnej czgsci krzywej (stosunkowo niskie ceny) — w dolnej
czesci krzywej popytu odeinek gorny jest dtuzszy od odcinka dolnego, co
oznacza |Ed|<1, co odpowiada popytowi nieelastycznemu.

Geometryczna interpretacja elastycznosci na liniowej krzywej popytu po-
zwala w prosty sposob okresli¢ reakcj¢ rynku na zmiany ceny dobra. W szczeg6l-
no$ci umozliwia ona analiz¢ wptywu zmian cen na utarg catkowity przedsigbior-
stwa oraz na zachowanie konsumentow'*.

Interpretacja ta stanowi wazne narzedzie dydaktyczne i analityczne w teorii
mikroekonomii, poniewaz pozwala potaczy¢ formalna definicje elastycznosci z in-
tuicyjng analizg graficzna.

14 W. Nicholson, C. Snyder, op.cit., s. 86-87.



ELASTYCZNOSCI W EKONOMI| - UJECIE MATEMATYCZNE 39

4. Elastycznosc¢ funkcji wielu zmiennych

W analizie ekonomicznej wiele zalezno$ci opisujacych procesy gospodarcze
ma charakter wielowymiarowy. Oznacza to, ze zmienna zalezna jest funkcjg wie-
cej niz jednego argumentu. Przyktadem takich zalezno$ci sg funkcje popytu
zalezne od cen wielu dobr, dochodu konsumenta oraz innych czynnikéw ekono-
micznych, a takze funkcje produkcji zalezne od naktadow réznych czynnikdéw pro-

dukcji's.
Rozwazmy ogdlng funkcje ekonomiczna postaci
y = f(x1, Xz, 0, %) (39)
gdzie:

y oznacza zmienng zalezng,
x_1,x_2, ..., x_n oznaczaja zmienne objasniajace.
Zaktadamy, ze funkcja f jest rozniczkowalna w rozwazanym obszarze.

4.1 Elastycznos¢ czastkowa

W przypadku funkcji wielu zmiennych analizuje si¢ wptyw zmiany jednego
argumentu przy zatozeniu niezmiennosci pozostatych zmiennych.

Definicja 3 (Elastycznos$¢ czastkowa)
Elastyczno$¢ zmiennej y wzgledem zmiennej xi definiuje si¢ jako

0y x

= 4

Wspolczynnik ten mierzy wzgledng zmiang zmiennej y wywolang wzgledna
zmiang zmiennej x_i przy zatozeniu, ze pozostale zmienne pozostajg stale.

Interpretacyjnie oznacza to, ze elastyczno$¢ czastkowa opisuje procentowa
zmiang zmiennej zaleznej spowodowang jednoprocentowa zmiang jednej ze
zmiennych objasniajacych.

4.2 Wektor elastycznosci

W przypadku funkcji wielu zmiennych zbidr wszystkich elastycznosci czast-
kowych mozna zapisa¢ w postaci wektora.

Definicja 4 (Wektor elastycznosci)

Wektor elastycznosci  funkcji y = f(x_1,x_2,..,x_n) ma postac
E=(E_(ly,x] 1),E_(y,x2),..,E_( [y,x] n)) gdzie kazdy element
wektora opisuje wzgledng reakcje zmiennej zaleznej na zmiang jednej ze zmien-
nych objasniajacych.

15 Por. A.C. Chiang, K. Wainwright, op. cit., rozdz. 7.
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Wektor ten pozwala analizowa¢ strukture zalezno$ci ekonomicznych w mo-
delach wieloczynnikowych'®.

4.3 Interpretacja ekonomiczna

Elastyczno$ci czastkowe umozliwiajg analize wptywu réznych czynnikdéw na
badang wielko$¢ ekonomiczng. W szczeg6lnosci pozwalaja okresli¢: ktore czyn-
niki maja najwiekszy wptyw na zmienng zalezna; jak zmienia si¢ reakcja systemu
gospodarczego przy zmianach réznych parametrow; jakie sg relacje migdzy po-
szczegOlnymi rynkami.

W modelach ekonomicznych elastycznosci czastkowe sa czesto wykorzysty-
wane do analizy wrazliwo$ci modeli oraz do interpretacji parametrow funkcji eko-
nomicznych.

4.4 Przyktad: funkcja produkcji
Rozwazana funkcja produkcji zalezy od kapitatu i pracy

Q=F(K,L) (41)

gdzie:

K oznacza naktad kapitatu,

L oznacza naktad pracy.

Elastyczno$¢ produkcji wzgledem kapitatu wynosi

90 K

Eox == —= 42
ek =3 0 (42)
natomiast elastyczno$¢ produkcji wzgledem pracy ma postac
0Q L
Eop=— = 43
L =30 0 (43)

Wartosci tych wspotczynnikdéw okreslaja, w jakim stopniu zmiana naktadow
czynnikoéw produkcji wptywa na wielko$¢ produkce;i.

Rozszerzenie pojgcia elastycznosci na funkcje wielu zmiennych ma duze zna-
czenie w analizie ekonomicznej, poniewaz wigkszo$¢ procesow gospodarczych
zalezy jednocze$nie od wielu czynnikow. Dzigki zastosowaniu elastycznosci
czastkowych mozliwe jest badanie struktury zalezno$ci migdzy zmiennymi eko-
nomicznymi oraz ocena znaczenia poszczegodlnych czynnikow w modelach eko-
nomicznych.

16 Por. K. Sydsater, P. Hammond, A. Strem, op. cit, rozdz. 6-7
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5. Elastycznos¢ w teorii konsumenta i producenta

Pojecie elastyczno$ci odgrywa istotng role w analizie mikroekonomicznej,
poniewaz umozliwia badanie reakcji podmiotow gospodarczych na zmiany warun-
kéw rynkowych. W szczegdlnosci elastyczno$¢ znajduje zastosowanie w teorii
wyboru konsumenta oraz w teorii producenta. W obu przypadkach miara ta po-
zwala formalnie analizowa¢ wrazliwo$¢ decyzji ekonomicznych na zmiany cen,
dochoddéw lub naktadow czynnikoéw produkeji.

5.1 Elastycznos¢ w teorii konsumenta

Pojecie elastyczno$ci odgrywa istotng role w analizie mikroekonomicznej,
poniewaz umozliwia badanie reakcji podmiotdw gospodarczych na zmiany warun-
kéw rynkowych. W szezegdlnosci elastyczno$¢ znajduje zastosowanie w teorii
wyboru konsumenta oraz w teorii producenta. W obu przypadkach miara ta po-
zwala formalnie analizowa¢ wrazliwo$¢ decyzji ekonomicznych na zmiany cen,
dochodéw lub naktadéw czynnikéw produkc;ji.

Zastosowanie elastycznosci w tych obszarach analizy ekonomicznej pozwala
lepiej zrozumie¢ mechanizmy ksztattujace zachowania konsumentéw oraz produ-
centow w warunkach zmieniajacego si¢ otoczenia gospodarczego.

W teorii konsumenta elastyczno$¢ popytu stanowi podstawowe narzg¢dzie
analizy reakcji konsumentéw na zmiany cen oraz dochodu. W szczegolnosci roz-
roznia si¢ dwa rodzaje elastycznosci popytu: elastycznos¢ Marshalla oraz elastycz-
no$¢ Hicksa.

Elastyczno$¢ Marshalla odnosi si¢ do funkcji popytu niekompensowanego,
ktérauwzglednia zarowno efekt dochodowy, jak i efekt substytucyjny zmiany ceny
dobra.

Niech funkcja popytu Marshalla bedzie dana w postaci

Xi = xi(pl! D2, "'!pn!I) (44)

gdzie:
p_1,p_2, ..., p_n oznaczajg ceny dobr,
I oznacza dochdd konsumenta.
Elastyczno$¢ cenowa popytu Marshalla definiuje si¢ jako

ox; p;
= —— — 45
Xi,Di apl xl ( )
Wspdtczynnik ten opisuje reakcje popytu na zmiang ceny dobra z uwzgled-
nieniem zaré6wno efektu substytucyjnego, jak i dochodowego.
Elastyczno$¢ Hicksa odnosi si¢ do funkcji popytu kompensowanego, w ktorej
poziom uzyteczno$ci konsumenta pozostaje staly.
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Niech funkcja popytu Hicksa bedzie dana w postaci

h; = hi(p1,P2s -, Pny U) (46)

gdzie U oznacza poziom uzytecznos$ci.
Elastyczno$¢ cenowa popytu Hicksa ma postac

dh; p;
R 0
Exi'pi - api hi (47)

Miara ta opisuje czysty efekt substytucyjny zmiany ceny dobra.

Zwigzek miedzy elastyczno$cia Marshalla i Hicksa

Relacje migdzy obiema miarami opisuje rownanie Slutsky’ego, ktore pozwala
roztozy¢ zmiane popytu na dwa sktadniki: efekt substytucyjny oraz efekt docho-
dowy!’.

W ogolnej postaci rOwnanie to mozna zapisa¢ jako

axi ahl axi

o, "o Y o

Pierwszy skladnik po prawej stronie rownania opisuje efekt substytucyjny,
natomiast drugi sktadnik odpowiada efektowi dochodowemu. Rownanie to poka-
zuje, ze zmiana popytu na dobro moze by¢ roztozona na dwa sktadniki: pierwszy
sktadnik po prawej stronie rownania opisuje efekt substytucyjny, natomiast drugi
sktadnik odpowiada efektowi dochodowemu. Analiza ta odgrywa istotng role
w badaniu reakcji konsumentéw na zmiany cen dobr.

5.2 Elastycznos¢ w teorii producenta
W teorii producenta elastycznos¢ jest wykorzystywana do analizy zalezno$ci
miedzy naktadami czynnikow produkcji a wielkos$cig produkc;i.
Rozwazmy funkcje produkeji

Q=F(K,L) (49)

gdzie:
K oznacza naktad kapitatu,
L oznacza naklad pracy.

17 A. Mas-Colell, M. Whinston, J. Green, Microeconomic Theory, Oxford University Press, 1995, s.
58-60.
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Elastyczno$¢ produkcji wzgledem kapitatu definiuje si¢ jako

Eou =2 K (50)
@Kok Q
natomiast elastyczno$¢ produkceji wzgledem pracy ma postac
Q L
Ep; =— " — 51
A TR (51)

Wartosci tych wspotczynnikdéw okreslaja wzgledng zmiang produkcji wywo-
tang zmiana naktadow czynnikow produkcji.

Istotnym pojeciem w teorii produkcji jest rowniez elastycznos¢ substytuciji
czynnikow produkcji. Miara ta okresla, w jakim stopniu jeden czynnik produkcji
moze zosta¢ zastgpiony innym przy zachowaniu tego samego poziomu produkc;ji.

Elastyczno$¢ substytucji definiuje si¢ jako

din(X/))

= 52
7= dIn(MRTS) 2)
gdzie
MRTS oznacza krancowg stope technicznej substytucji.
Analizujac funkcje produkcji Cobba—Douglasa w postaci:
Q = AK*LFP (53)

gdzie A>0, a>0, >0,

elastycznos$¢ produkcji wzgledem kapitatu wynosi E_(Q, K) = a, natomiast ela-
styczno$¢ produkceji wzgledem pracy wynosi E_(Q,L) = . Suma tych elastycz-
no$ci a+p okresla stopien korzysci skali produkcii'®.

W teorii mikroekonomii elastyczno$¢ stanowi wazne narzedzie analizy reak-
cji podmiotéw gospodarczych na zmiany parametréw rynkowych. W szczegolno-
$ci umozliwia ona formalne badanie zachowan konsumentéw oraz producentéw
w modelach opisujacych funkcjonowanie rynku. Dzigki zastosowaniu aparatu ma-
tematycznego elastyczno$¢ pozwala analizowac zaréwno proste zaleznosci ekono-
miczne, jak i bardziej ztozone modele obejmujgce wiele zmiennych.

18 K. Sydseter, P. Hammond, A. Strem, op. cit., s. 355-360.
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6. Podsumowanie

Przedstawiona w opracowaniu analiza wskazuje, ze pojecie elastycznosci sta-
nowi jedno z fundamentalnych narzedzi wykorzystywanych w formalnej analizie
ekonomicznej. Dzigki zastosowaniu aparatu rachunku rézniczkowego mozliwe
jest precyzyjne okreslenie reakcji zmiennych ekonomicznych na zmiany czynni-
kéw determinujacych ich poziom. Elastycznos¢ pozwala zatem przejs¢ od analizy
zmian absolutnych do analizy zmian wzglgdnych, co ma szczegdlne znaczenie
w badaniu proceséw gospodarczych. Z formalnego punktu widzenia elastyczno$¢
umozliwia analiz¢ wlasno$ci funkcji ekonomicznych zaréwno w przypadku funk-
¢ji jednej zmiennej, jak i funkcji wielu zmiennych. W szczegolnosci zastosowanie
elastycznosci czastkowych pozwala bada¢ wrazliwos¢ zmiennej zaleznej na
zmiany poszczegolnych czynnikéw ekonomicznych, co ma duze znaczenie w ana-
lizie modeli mikroekonomicznych oraz w badaniu struktury zaleznosci gospodar-
czych.

Istotnym wnioskiem wynikajacym z przeprowadzonej analizy jest réwniez
fakt, ze wiele parametrow funkcji ekonomicznych moze by¢ interpretowanych
bezposrednio jako wspotczynniki elastycznosci. Dotyczy to w szczegolnosci funk-
cji potegowych oraz funkcji produkcji typu Cobba—Douglasa. Whasnos¢ ta ma
istotne znaczenie zard6wno w analizie teoretycznej, jak i w modelowaniu empirycz-
nym, poniewaz pozwala na ekonomiczng interpretacj¢ parametréw modeli mate-
matycznych i ekonometrycznych.

Analizy przeprowadzone w pracy wskazuja takze na istotna role elastycznosci
w analizie zachowan konsumentow i producentow. W teorii konsumenta miary
elastycznosci umozliwiajg badanie reakcji popytu na zmiany cen oraz dochodéow,
natomiast w teorii producenta pozwalajg analizowac¢ zalezno$ci miedzy naktadami
czynnikow produkcji a wielkoscig produkcji. W szczegdlnosci analiza elastyczno-
$ci substytucji czynnikéw produkcji stanowi wazny element badan nad technolo-
gia produkcji oraz efektywnos$cig wykorzystania zasobow.

Rozw¢j badan w tym obszarze moze przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia
mechanizméw funkcjonowania gospodarki oraz do doskonalenia narzedzi anali-
tycznych wykorzystywanych w ekonomii matematycznej i ekonometrii.
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ELASTYCZNOSCI W EKONOMII - UJECIE MATEMATYCZNE
STRESZCZENIE

W opracowaniu podjeto problematyke elastycznosci jako jednego z podstawowych narzgdzi analizy
matematycznej w ekonomii. Elastyczno$¢é definiowana jest jako miara wzglednej reakcji jednej
zmiennej ekonomicznej na zmiang innej zmiennej, co umozliwia pordéwnywanie zaleznosci ekono-
micznych niezaleznie od jednostek pomiaru. W ujeciu formalnym opiera si¢ ona na aparacie ra-
chunku rézniczkowego. W pracy przedstawiono podstawowe wlasnosci elastycznosci, w tym jej bez-
wymiarowy charakter, lokalno$¢ oraz niezmienniczo$¢ wzgledem skalowania zmiennych. Zwrdcono
uwage na znaczenie postaci funkcjonalnej analizowanych zalezno$ci, wskazujac, ze
w przypadku funkcji potegowych elastycznos¢ przyjmuje wartos¢ stata, co znajduje szerokie zasto-
sowanie w modelowaniu ekonomicznym oraz analizie empirycznej. Oméwiono takze zastosowania
elastycznosci w analizie podstawowych funkcji ekonomicznych, takich jak funkcje popytu i podazy.
W dalszej cze$ci rozszerzono pojecie elastycznosci na funkcje wielu zmiennych, wprowadzajac ela-
stycznosci czastkowe oraz ich reprezentacje wektorowa i macierzows. Istotng cze$¢ pracy stanowi
analiza roli elastycznosci w teorii konsumenta i producenta. Oméwiono elastyczno$ci Marshalla
i Hicksa oraz ich zwiazek wynikajacy z rownania Slutsky’ego. W teorii producenta przedstawiono
elastyczno$¢ produkcji oraz elastyczno$¢ substytucji czynnikow produkcji, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem funkcji Cobba—Douglasa. Przeprowadzone rozwazania wskazuja, ze elastyczno$¢ stanowi
uniwersalne i efektywne narzg¢dzie analizy zaleznosci ekonomicznych.

Stowa kluczowe: elastyczno$¢ w ekonomii, elastyczno$¢ popytu, elastycznos¢ podazy, funkcje eko-
nomiczne, rachunek rézniczkowy, mikroekonomia, funkcja produkcji, analiza matematyczna ekono-
mii
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ELASTICITY IN ECONOMICS - A MATHEMATICAL APPROACH
SUMMARY

The study is devoted to the analysis of the concept of elasticity as one of the fundamental tools used
in the mathematical analysis of economics. Elasticity is defined as a measure of the relative response
of one economic variable to changes in another variable, which enables comparisons of economic
relationships independently of measurement units. From a formal perspective, elasticity is based on
differential calculus and can be interpreted as a transformation of the derivative of an economic func-
tion or as a logarithmic derivative. The paper presents the basic properties of elasticity, including its
dimensionless character, locality, and invariance with respect to scaling of variables. Particular at-
tention is paid to the functional form of the analyzed relationships, emphasizing that in the case of
power functions elasticity is constant, which is of significant importance in economic modeling and
empirical analysis. Subsequently, the study discusses the application of elasticity in the analysis of
fundamental economic functions, such as demand and supply functions. Price elasticity, income elas-
ticity, and cross elasticity of demand are presented along with their economic and geometric inter-
pretations. The concept of elasticity is then extended to multivariable functions by introducing partial
elasticities as well as their vector and matrix representations. An important part of the paper is de-
voted to the role of elasticity in consumer and producer theory. Marshallian and Hicksian elasticities
are discussed, along with their relationship as described by the Slutsky equation. In producer theory,
production elasticity and elasticity of substitution are presented, with particular emphasis on the
Cobb-Douglas production function. The analysis demonstrates that elasticity constitutes a universal
and effective tool for examining economic relationships..

Keywords: economic elasticity, price elasticity of demand, price elasticity of supply, economic func-
tions, differential calculus, microeconomics, production function, mathematical analysis of econom-
ics



WPLYW CEN PALIW NA ZMIANE INFLACIJI
W POLSCE W LATACH 2020-2025

Michat KOSCIOLEK 1

Wprowadzenie

Wzrost cen paliw, bgdacy kluczowym komponentem kosztéw transportu
i produkcji, ma bezposrednie przelozenie na dynamike inflacyjna, wptywajac na
szeroki zakres dobr i ustug w gospodarce. Przedstawiona analiza korelacji zmian
cen paliw, w szczegolnosci ropy naftowej, na ksztaltowanie si¢ wskaznika inflacji
w Polsce w latach 2020-2025, uwzglednia zar6wno bezposrednie, jak i posrednie
kanaty transmisji, ma ona na zidentyfikowanie dynamiki zalezno$ci miedzy ce-
nami paliw a inflacja Dodatkowo, badanie uwzgledni identyfikacje niemonetar-
nych czynnikéw inflacji oraz ich gtdwnych determinantow w analizowanym okre-
sie, co pozwoli na kompleksowe zrozumienie ztozonos$ci procesow inflacyjnych.
Wzrost cen energii jest identyfikowany jako gléwna przyczyna inflacji, co szcze-
gblnie uwidocznito si¢ w nastepstwie pandemii COVID-19 oraz inwazji Rosji na
Ukraing, ktore sklonity kraje Unii Europejskiej do poszukiwania alternatywnych,
czesto drozszych zrodet energii. Wzrost kosztéw energii stanowi znaczacy udziat
w ogoblnych kosztach produkcji 1 konsumpcji w kazdej gospodarce, co przektada
si¢ na presje inflacyjng w réznych sektorach. Ponadto, Polska jako importer su-
rowcow energetycznych, wykazuje szczegdlng wrazliwos¢ na wahania cen paliw
na rynkach $wiatowych, co potgguje importowang inflacje i sprzgzenie ptacowo-
cenowe. Taka sytuacja stwarza wieloptaszczyznowy i roztozony w czasie szok in-
flacyjny, uruchamiajacy mechanizmy drugiej rundy. Rozwazane sg rowniez asy-
metryczne skutki wzrostu i spadku cen ropy naftowej oraz paliw na inflacjg, co ma
istotne implikacje dla ksztalttowania oczekiwan inflacyjnych konsumentow.

Glownym celem niniejszej pracy jest okreslenie zakresu, w jakim wahania
cen paliw przyczyniaja si¢ do ksztaltowania si¢ inflacji w Polsce w latach 2020-
2025. W tym konteks$cie, rozdziat stawia sobie za zadanie zbadanie zalezno$ci mie-
dzy inflacjg a relatywng zmiennoscia cen paliw, wykorzystujac korelacje liniowa
Pearsona.
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1. Teoretyczne podstawy inflacji

Analiza inflacji, bedacej wskaznikiem sygnalizujacym kryzysy gospodarcze,
wymaga zrozumienia zarowno mechanizmow ogolnych, jak i specyfiki poszcze-
gblnych sektorow, w tym energetykiZ. Wzrost cen energii, zwlaszcza paliw, od-
grywa kluczowa role w badaniach nad inflacja i decyzjach dotyczacych polityki
monetarnej, co jest szczegdlnie widoczne w kontekscie obecnego kryzysu energe-
tycznego®. Zauwaza sig, ze energia jest jednym z najwazniejszych czynnikow pro-
dukcji, a jej podwyzszone ceny prowadza do wzrostu kosztow ogoélnych w gospo-
darce, co generuje inflacje kosztowa i negatywnie wptywa na poziom produkeji’.
Ponadto, wysokie ceny paliw, bedace czesto wynikiem zwigkszonej zaleznosci od
importowanych paliw kopalnych, moga prowadzi¢ do inflacji pchanej przez koszty
energii (ang. energy-push-inflation)’. Taka sytuacja, wzmocniona globalnymi za-
wirowaniami geopolitycznymi i zaktéceniami w tancuchach dostaw, obserwowana
byta w Polsce i strefie euro, gdzie rosngce ceny energii, szczegdlnie po inwazji
Rosji na Ukraine, staly si¢ glowng przyczyng inflacji®. W 2022 roku szczegolnie
silny wzrost inflacji odnotowaty panstwa battyckie, gdzie wskazniki byty trzykrot-
nie wyzsze niz w krajach strefy euro z najnizszymi stopami inflacji’. Dodatkowo,
dynamika inflacji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce,
wskazuje na zréznicowany wplyw zmian cen ropy naftowej na inflacjeg, z transmi-
tancjg na poziomie 1-6 punktéw procentowych przy 100% wzroscie cen ropy?.
W kontekscie tych dynamik, istotne jest rowniez uwzglednienie tzw. efektow dru-
giej rundy, gdzie poczatkowe szoki cenowe, zwlaszcza te wynikajace ze wzrostu
cen ropy naftowej, przenoszg si¢ na ptace i ogolne oczekiwania inflacyjne, co moze
utrwala¢ presje inflacyjng w dluzszej perspektywie’. Z tego wzgledu, analiza
wptywu zmian cen paliw na inflacje wymaga kompleksowego podejscia, uwzgled-
niajgcego zarowno bezposrednie, jak i posrednie mechanizmy transmisji, a takze
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dynamike oczekiwan inflacyjnych!®. Co wigcej, w dobie transformacji energe-
tycznej, rola odnawialnych zrédet energii w tagodzeniu presji inflacyjnej wywota-
nej szokami cenowymi na rynkach paliw kopalnych zyskuje na znaczeniu''.

Wyzsze ceny energii wzmagajg presj¢ inflacyjna, prowadzac do spowolnienia
wzrostu gospodarczego i zwigkszajac ryzyko stagflacji. Skutki te sg szczegolnie
dotkliwe dla gospodarek silnie uzaleznionych od importu surowcow energetycz-
nych, gdzie kazdy szok podazowy moze prowadzi¢ do znacznego wzrostu cen to-
warOw i ustug!'?. Wzrosty cen paliw, w szczegdlnosci ropy naftowej, sg czynnikiem
o duzej zmiennosci, ktory generuje mape tancucha dostaw ropy naftowej/benzyny,
uwypuklajac stabe punkty podatne na zaktoécenia. Ponadto, szoki cenowe na rynku
ropy naftowej przenosza si¢ na ceny produktow naftowych i innych dobr oraz
ustug energetycznych w koszyku konsumenckim, a takze wywierajg posrednie
presje inflacyjne poprzez wzrost kosztéw produkcji dobr i ustug nieenergetycz-
nych'®. Analiza ta jest kluczowa dla zrozumienia, w jaki sposob szoki cenowe na
rynku ropy naftowej wptywaja na inflacje bazowsg, co jest szczegdlnie istotne
w kontekscie stabilno$ci makroekonomicznej'®. Dodatkowo, dynamika cen ropy
naftowej na rynkach $wiatowych stanowi fundamentalny czynnik ksztaltujacy
ceny finalne paliw w transporcie, zwlaszcza w krajach importujacych ten suro-
wiec. Tym samym, zmienno$¢ cen ropy naftowej bezposrednio przektada si¢ na
koszty transportu i logistyki, co w konsekwencji wplywa na ceny konsumpcyjne
szerokiej gamy towardw i ustug'’. Mark Hooker zauwaza, ze szoki wystepujgce na
rynku ropy naftowej mialy swoje odzwierciedlenie w tempie wzrostu inflacji ba-
zowej w USA, zwlaszcza przed rokiem 1981, co wskazuje na historyczng wrazli-
wos¢ gospodarek na te wstrzgsy'®.

Ninigjsze badanie opiera si¢ na analizie szeregéw czasowych, obejmujacych
kluczowe wskazniki makroekonomiczne i dane dotyczace cen paliw, co umozliwia
precyzyjne modelowanie zalezno$ci przyczynowo - skutkowych. Glownym celem
jest identyfikacja i iloSciowe okreslenie wptywu zmian cen paliw na wskaznik in-
flacji w Polsce w wyznaczonym okresie, z uwzglednieniem zaréwno bezposred-
nich, jak i1 posrednich kanatow transmisji. Dodatkowo, badanie uwzglgdni poten-
cjalne opdznienia w transmisji tych szokow, a takze asymetryczne reakcje inflacji
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na wzrosty i spadki cen paliw, co jest kluczowe dla pelnego zrozumienia dynamiki
inflacyjnej'’. Szczegblne znaczenie ma réwniez analiza, w jaki sposob szoki ce-
nowe na rynku ropy naftowej wpltywaja na presj¢ w tancuchach dostaw oraz
0g0Ing stabilno$¢ makroekonomiczng'®,

2. Analiza wptywu cen paliw na inflacje
w Polsce w latach 2020-2025

W badanym okresie odnotowano znaczne wahania cen ropy naftowej na ryn-
kach swiatowych, co bezposrednio przetozyto si¢ na ceny detaliczne paliw w Pol-
sce. Te fluktuacje byly czgsciowo spowodowane globalnymi naciskami na tancu-
chy dostaw oraz zmianami w popycie konsumenckim, ktére mialy bezposredni
wplyw na wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych. Dodatkowo, destabili-
zacja na rynkach migdzynarodowych, wynikajaca z pandemii COVID-19 oraz
konfliktu zbrojnego na Ukrainie, spotegowata zmienno$¢ cen paliw, co miato fun-
damentalne znaczenie dla dynamiki inflacji w analizowanym okresie!®. Wzrost
marz przedsigbiorstw transportowych oraz energetycznych, obserwowany w Pol-
sce w latach 2020-2023, rowniez przyczynil sie do zwigkszenia inflacji®. Z per-
spektywy makroekonomicznej, wahania te generuja znaczace wyzwania dla poli-
tyki pienieznej, ktorej celem jest stabilizacja oczekiwan inflacyjnych, szczegdlnie
w obliczu szoku energetycznego, ktory wedlug badan ma istotne implikacje dla
oczekiwan inflacyjnych?'. W zwigzku z tym, zrozumienie i modelowanie tych zto-
zonych zaleznosci jest kluczowe dla prognozowania przysztej trajektorii inflacji
i formutowania efektywnych strategii stabilizacyjnych. Co wigcej, badanie to ma
na celu dogtebna analize, w jaki sposob presje w globalnych tancuchach dostaw,
szczegblnie podczas kryzysow gospodarczych, takich jak pandemia COVID-19,
przyczyniaja si¢ do ksztaltowania cen konsumenckich. Dodatkowo, badanie
uwzglednia role oczekiwan inflacyjnych, ktéore w warunkach zwigkszonej
zmienno$ci cen paliw moga znaczaco wplywac na decyzje konsumentdw i przed-
sigbiorstw, prowadzac do samospetniajgcych si¢ prognoz inflacyjnych?.

Tabela 1 pokazuje, jak ksztattowatly si¢ ceny benzyny (PB95) oraz oleju na-
pedowego (ON) w poréwnaniu ze zmiang inflacji w Polsce w latach 2020-2025.
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Tabela 1. Ceny paliw PB95 oraz ON
w odniesieniu do inflacji w okresie styczen 2020 do grudzien 2025

Table 1. Prices of PB95 and ON fuels
in relation to inflation in the period January 2020 to December 2025

2020 Srednia cena Srednia cena  Inflacja
PB9S ON r/r
I 5,00 zt 4,95 zt 4,3%
11 4,95 zt 4,90 z 4,2%
I 4,55 7 4,55 7 4,1%
v 4,20 zt 4,25 7 3,9%
A% 4,10 z 4,15 z 3,6%
VI 4,20 zt 4,20 zt 3,5%
VII 4,35 7 4,25 zt 3,6%
VIII 4,40 z 4,30 zt 3,9%
IX 4,45 7 4,35 zt 3,7%
X 4,40 zt 4,30 zt 3,4%
X1 4,35 7 4,25 7 3,1%
X1 4,45 z 4,35 z 3,3%
2021 Srednia cena Srednia cena Inflacja
PB95 ON r/r
I 4,75 7 4,70 zt 3,5%
I 4,95 zt 4,85 7 3,9%
1 5,15 z 5,05 zt 4,1%
v 5,30 z 5,15 z 4,3%
v 5,45 z 5,25 7 4,7%
VI 5,60 zt 5,40 z 4,8%
VII 5,70 z 5,50 zt 4,9%
VIII 5,75 z 5,55 z 5,0%
IX 5,85 z 5,65 zt 5,2%
X 6,00 zt 5,80 zt 5,4%
XI 6,10 zt 5,90 zt 5,6%

XII 6,20 zt 6,05 zt 5,9%
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Tabela 1. (cd.). Ceny paliw PB95 oraz ON
w odniesieniu do inflacji w okresie styczen 2020 do grudzien 2025

Table 1. (cont.). Prices of PB95 and ON fuels
in relation to inflation in the period January 2020 to December 2025

2022 Srednia cena Srednia cena  Inflacja
PB9S ON r/r
I 5,70 z 5,65 zt 6,5%
11 5,90 zt 5,80 zt 7,0%
I 6,60 zt 6,70 zt 8,9%
v 6,80 zt 7,10 z 10,4%
\% 7,10 zt 7,40 zt 11,0%
VI 7,70 zt 7,70 z 12,4%
VII 7,40 zt 7,60 zt 13,0%
VIII 6,80 zt 7,30 zt 14,0%
IX 6,70 zt 7,20 zt 14,6%
X 6,80 zt 7,30 zt 15,0%
X1 6,70 zt 7,50 zt 15,2%
X1 6,60 zt 7,40 z 14,4%
2023 Srednia cena Srednia cena Inflacja
PB95S ON r/r

I 6,60 zt 7,60 zt 16,1%
I 6,60 zt 7,30 z 17,2%
1 6,70 zt 7,20 zt 15,2%
v 6,60 zt 7,10 z 14,0%
v 6,60 zt 6,90 zt 12,5%
VI 6,50 zt 6,70 zt 11,0%
VII 6,50 zt 6,60 zt 10,3%
VIII 6,60 zt 6,70 z 9,5%
IX 6,80 zt 6,90 zt 7,7%
X 6,50 zt 6,60 zt 6,3%
X1 6,40 zt 6,50 zt 6,3%

X1I 6,40 zt 6,50 zt 6,2%
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Tabela 1. (cd.). Ceny paliw PB95 oraz ON
w odniesieniu do inflacji w okresie styczen 2020 do grudzien 2025

Table 1. (cont.). Prices of PB95 and ON fuels
in relation to inflation in the period January 2020 to December 2025

2024 Srednia cena Srednia cena  Inflacja
PB9S ON r/r
I 6,30 zt 6,50 zt 4,5%
11 6,40 zt 6,60 zt 3,7%
111 6,50 zt 6,70 zt 2,7%
v 6,60 zt 6,80 zt 3,0%
\Y% 6,60 zt 6,80 zt 2,8%
VI 6,50 zt 6,70 zt 2,9%
VII 6,40 zt 6,60 zt 4,0%
VIII 6,30 zt 6,50 zt 4,0%
IX 6,20 zt 6,40 zt 4,2%
X 6,20 zt 6,40 zt 4,2%
X1 6,10 zt 6,30 zt 3,9%
X1 6,10 zt 6,30 zt 3,9%
2025 Srednia cena Srednia cena  Inflacja
PB95 ON r/r
I 6,30 zt 6,20 zt 4,3%
I 6,20 zt 6,10 zt 4,3%
111 6,10 zt 6,00 zt 4,4%
v 5,95 zt 5,85zt 4,3%
v 5,75 zt 5,70 zt 3,5%
VI 5,80 zt 5,75z 3,4%
VII 6,05 zt 5,95 z 2,9%
VIII 6,00 zt 5,90 zt 2,7%
IX 5,92 zt 5,92 zt 2,9%
X 5,96 z 5,99 zt 2,9%
X1 6,13 zt 6,09 zt 2,7%
X1 6,09 zt 6,05 zt 2,5%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS oraz portalu e-petrol.pl
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Wykres 1. Wskaznik korelacji liniowej Pearsona
w odniesieniu do cen paliw i inflacji za okres styczen 2020 do grudzien 2025

Graph 1. Pearson linear correlation coefficient
for fuel prices and inflation for the period January 2020 to December 2025.

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS oraz portalu e-petrol.pl

Wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona za lata 2020-2023 pokazuje silng
korelacje miedzy zmianami cen paliw PB95 1 ON a inflacja. W 2024 roku korelacja
przyjmuje warto$¢ -0,78 co wskazuje na silng, ujemna zalezno$¢ liniowg miedzy
dwoma zmiennymi, oznacza to Ze zmienne sg ze sobg mocno powigzane jednak ta
zaleznos¢ jest odwrotna, gdy jedna zmienna ro$nie druga maleje. Miato to gtownie
zwigzek ze spadkiem cen w innych sektorach gospodarki co pozwolito na obnize-
nie inflacji rok do roku. Natomiast w roku 2025 widoczna jest staba lub bardzo
staba korelacja. Staba korelacja w 2025 roku wynikata gtownie z amortyzacji kosz-
tow przez przedsigbiorcow oraz silnych dziatan interwencyjnych rzadu.

Wazrost cen paliw, bedacy jednym z kluczowych czynnikdéw kosztowych
w wielu sektorach gospodarki, wywiera bezposredni wptyw na ogdlny wskaznik
cen towardw 1 ustug konsumpcyjnych, a takze generuje posrednie efekty poprzez
tancuchy dostaw. Jednym z czynnikéw wplywajacych na wzrost wskaznika cen
konsumpcyjnych w latach 2020 1 2021, poza wzrostem cen paliw i surowcow, byty
rowniez transfery pieniezne do gospodarki wynikajace z tarcz antykryzysowych?.
Nalezy zauwazy¢, ze zaklocenia w tancuchach dostaw oraz wzrost cen surowcow,
w tym ropy naftowej, odegraty znaczacg role w ksztattowaniu si¢ inflacji, co jest
zbiezne z obserwacjami dotyczacymi wptywu globalnych czynnikow podazowych

23 M. Adamowicz, Policies Aimed at Combating COVID-19 Pandemic and Economic Crisis in Po-
land. Economic and Regional Studies, 2024, 16 (4).
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na dynamike cen®®. Szczegdlnie istotne jest, ze na roczng dynamike cen oddziaty-
waly przede wszystkim czynniki zewng¢trzne, takie jak wzrost cen surowcow ener-
getycznych na rynkach $wiatowych oraz ostabienie ztotego, ktore podrozyto im-
port surowcow?. Co wigcej, badanie to ma na celu doglebng analize, w jaki sposob
presje w globalnych tancuchach dostaw, szczegdlnie podczas kryzysow gospodar-
czych, takich jak pandemia COVID-19, przyczyniaja si¢ do ksztattowania cen kon-
sumenckich. Ponadto, istotng role w tym okresie odegraty rowniez oczekiwania
inflacyjne konsumentoéw i przedsigbiorstw, ktore, jak dowodza badania, sg wraz-
liwe na szoki cenowe na rynkach energii, co moze prowadzi¢ do efektow drugiej
rundy w inflacji®®.

Bezposrednia korelacja jest widoczna szczegdlnie w sektorach transportu i lo-
gistyki, gdzie koszty paliw stanowig istotny element struktury kosztéw, wptywajac
na ostateczne ceny produktow i ustug?’. RoOwniez inne czynniki, takie jak globalne
zaktocenia w tancuchach dostaw oraz wzrost kosztoéw produkcji, wywieraja zna-
czacy wptyw na inflacje, szczegoélnie w kontekscie pandemii COVID-19, ktora
doprowadzita do wzrostu cen energii. Analiza ta ma na celu szczegdtowe zbadanie
mechanizméw transmisji tych szokéw na ceny konsumpcyjne, uwzgledniajac zto-
zono$¢ wzajemnych oddziatywan miedzy globalnymi rynkami surowcow a lo-
kalng dynamikg inflacyjng. W literaturze ekonomicznej podkresla si¢, ze cho¢
szoki energetyczne z lat 2021-2022 byty znaczace, stopien przenoszenia si¢ tych
szokow na inflacje wydaje si¢ by¢ wzglednie stabilny w czasie, wptywajac na in-
flacje poprzez stabilne kanaty sektorowe, gdzie kluczowa role odgrywajg charak-
terystyki strukturalne, takie jak zalezno$¢ energetyczna i elastycznos$é cen?. Co
wiecej, te szoki cenowe, wynikajace w duzej mierze z niestabilnosci geopolitycz-
nej oraz globalnych probleméw z podaza, stanowig istotny element w ksztattowa-
niu oczekiwan inflacyjnych, prowadzac do potencjalnych efektéw wtornych w go-
spodarce. Ponadto, nalezy zwroci¢ uwagg na role deprecjacji ztotego oraz wzrostu
cen administrowanych, ktére w potaczeniu z rosngcymi kosztami funkcjonowania
przedsiebiorstw i zwickszong inflacjg cen produkcji sprzedanej przemystu, dodat-
kowo wzmocnily presje inflacyjng w Polsce w badanym okresie®.

Ustalenia te majg zasadnicze znaczenie dla ksztaltowania polityki monetarne;j
i fiskalnej, zwlaszcza w kontekScie zarzadzania oczekiwaniami inflacyjnymi

24 E.M. Diaz, J. Cufiado, F.P. Gracia, Global drivers of inflation: The role of supply chain disruptions
and commodity price shocks. Economic Modelling, 2024, 140, 106860.

25 M. Braciak, J. Konopacka, D. Hajdys, R. Witczak, T. Uryszek, A. Zimny, Dodatek kwartalny.
Finanse i Prawo Finansowe, 2017, 1(13), 63.

26 M. Boeck, T.O. Zomer, Natural gas prices, inflation expectations, and the pass-through to euro
area inflation. Energy Economics, 2024, 141, 108061.

27 K.A. Aastveit, H.C. Bjernland, J. Cross, H.O. Kalstad, Unveiling inflation: Oil shocks, supply
chain pressures, and expectations. European Economic Review, 2025, 181, 105192.

28 J.S. Alvarez, T. Kroen, The Energy Origins of the Global Inflation Surge. IMF Working Paper,
2025 (91), 1.

29 T. Grabia, Reakcje Narodowego Banku Polskiego na zmiany stdp inflacji i wzrostu gospodarczego
w czasie pandemii COVID—19. Acta Universitatis Lodziensis Folia Oeconomica, 2022, 3 (360), 18.
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w okresie podwyzszonej zmiennosci cen surowcOw energetycznych®, Wihasciwe
zrozumienie dynamiki przenoszenia szokow cenowych na inflacje jest niezbedne
do opracowania skutecznych narzedzi stabilizacyjnych, ktére minimalizuja nega-
tywne skutki zewnetrzne oraz chronig site nabywcza konsumentow.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza potwierdza silny wplyw zmian cen paliw na dynamike in-
flacji w Polsce w latach 2020-2025, co manifestuje si¢ zar6wno w bezposrednich,
jak i posrednich kanatach transmisji kosztow. Szczegdlnie, szoki energetyczne, ta-
kie jak te spowodowane wojng w Ukrainie, majg trwale efekty na globalng inflacjg,
utrzymujac sie nawet do 2,5 roku®!. Analizy wskazujg, Ze zmiany cen ropy nafto-
wej majg statystycznie istotny wptyw na inflacj¢, odpowiadajac za okoto 9% wa-
riancji inflacji w latach 2001-2022. W kontekscie szerszej gospodarki, szoki ce-
nowe na rynku energii, cho¢ silne, wykazujg stabilne kanaty przenoszenia na in-
flacje w sektorach, gdzie kluczowe sg takie cechy strukturalne jak uzaleznienie
energetyczne i elastycznos$¢ cen. Co wiecej, analiza empiryczna sugeruje, ze szoki
na rynku ropy naftowej generuja niepermanentne efekty inflacyjne, przy czym
ceny producenta wykazujg wigkszg zmienno$¢ niz ceny konsumenckie®. Dodat-
kowo, obserwowana jest asymetria w przenoszeniu zmian cen ropy naftowej na
ceny detaliczne oleju napedowego, gdzie wzrosty sa przenoszone szybciej i petniej
niz spadki, co dodatkowo komplikuje dynamike inflacyjng™.

30 C. Casoli, M. Manera, D. Valenti, Energy shocks in the Euro area: disentangling the pass-through
from oil and gas prices to inflation. SSRN Electronic Journal, 2022.

31'M. Skare, Effects of Energy Prices Shocks on Global Inflation: A Panel Structural VAR Approach,
Acta Montanistica Slovaca, 2023, 27, 929.

32 ). Gago, S. Vale, Oil price swings and inflationary echoes: The impact of oil market shocks on
consumer and producer prices in Europe and the U.S. Resources Policy, 2025, 107, 105667.

3 G. Przekota, A. Szczepanska-Przekota, Directions of Price Transmission on the Diesel Oil Market
in Poland. Energies, 2025, 18 (1), 139.
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WPLYW CEN PALIW NA ZMIANE INFLACIJI
W POLSCE W LATACH 2020-2025

STRESZCZENIE

W publikacji naukowej zostala przeprowadzona analiza wptywu cen paliw na zmiang inflacji w Pol-
sce. Analiza szeregow czasowych, obejmujacych kluczowe wskazniki makroekonomiczne
i dane dotyczace cen paliw, co umozliwito precyzyjne modelowanie zaleznosci przyczynowo - skut-
kowych. Gtéwnym celem publikacji jest identyfikacja i iloSciowe okreslenie wplywu zmian cen pa-
liw na wskaznik inflacji w Polsce w wyznaczonym okresie, z uwzglednieniem zaréwno bezposred-
nich, jak i posrednich kanatow transmisji. Przedstawiona analiza potwierdza silny wplyw zmian cen
paliw na dynamike inflacji w Polsce w latach 2020-2025, co manifestuje si¢ zarOwno w bezposred-
nich, jak i posrednich kanatach transmisji kosztow. Szczegolnie, szoki energetyczne, takie jak te
spowodowane wojng w Ukrainie, majg trwate efekty na globalng inflacje, utrzymujac si¢ nawet do
2,5 roku.

Stowa kluczowe: inflacja, ceny, kryzysy gospodarcze, benzyna, diesel, sektor paliwowy, paliwa.

THE IMPACT OF FUEL PRICES ON THE CHANGE IN INFLATION
IN POLAND IN 2020-2025

SUMMARY

This scientific publication analyzes the impact of fuel prices on inflation in Poland. A time-series
analysis of key macroeconomic indicators and fuel price data enabled precise modeling of cause-
and-effect relationships. The main goal of the publication is to identify and quantify the impact of
fuel price changes on the inflation rate in Poland over the specified period, taking into account both
direct and indirect transmission channels. The presented analysis confirms the strong impact of fuel
price changes on inflation dynamics in Poland between 2020 and 2025, which manifests itself
through both direct and indirect transmission channels. In particular, energy shocks, such as those
caused by the war in Ukraine, have persistent effects on global inflation, lasting up to 2.5 years.

Keywords: inflation, prices, economic crises, gasoline, diesel, fuel sector, fuels.






POLITYKA FISKALNA JAKO INSTRUMENT
STABILIZACJI GOSPODARCZEJ W WARUNKACH
WIELOKRYZYSU LAT 2020-2024 -
DOSWIADCZENIA POLSKI

Tymoteusz MAZURKIEWICZ!

1. Wielokryzys jako test zdolnosci stabilizacyjnych panstwa

W latach 2020-2024 gospodarki europejskie funkcjonowaty w warunkach ku-
mulacji nastepujacych po sobie szokéw makroekonomicznych, co uzasadnia okre-
$lenie tego okresu mianem wielokryzysu. Pierwszym impulsem byla pandemia
COVID-19 ogtoszona w marcu 2020 r. przez World Health Organization. Szok
o charakterze egzogenicznym doprowadzit do jednoczesnego ograniczenia podazy
1 popytu, zakldcenia migdzynarodowych tancuchow dostaw oraz spadku PKB
1 pogorszenia ptynnosci podmiotow gospodarczych. W odpowiedzi rzady zastoso-
waty ekspansywng polityke fiskalng (transfery, subsydia, gwarancje, ulgi podat-
kowe), co ustabilizowato dochody, lecz zwigkszyto deficyty i dtug publiczny?.

Drugim etapem destabilizacji byta agresja Rosji na Ukraing w lutym 2022 r.,
ktora wywotata silny szok kosztowy w postaci wzrostu cen energii i zaktocen do-
staw surowcOow. Rzady ponownie uruchomity pakiety ostonowe, pogltebiajac pre-
sje na finanse publiczne. Natozenie si¢ skutkéw pandemii i kryzysu energetycz-
nego utrwalito presj¢ inflacyjng, wskutek ograniczen podazowych, wzrostu kosz-
tow produkcji oraz wczesniejszej ekspansji fiskalno-monetarnej. NatozZenie si¢
skutkow pandemii i kryzysu energetycznego utrwalito presj¢ inflacyjng, wskutek
ograniczen podazowych, wzrostu kosztow produkcji oraz wczesniejszej ekspansji
fiskalno-monetarnej. W rezultacie lata 2022-2023 przyniosty najwyzsza inflacje
od dekad. Wielokryzys miat charakter sekwencyjny i kumulatywny, prowadzac do
pogorszenia rownowagi makroekonomicznej oraz ograniczenia przestrzeni fiskal-
nej panstw europejskich’.

! mgr inz. Tymoteusz Mazurkiewicz, Zaktad Ekonomii, Wydziat Zarzadzania Politechniki Rzeszow-
skiej, Al. Powstancow Warszawy 8, 35-029 Rzeszow, mail: tymekmaz@prz.edu.pl, ORCID: 0009-
0009-2869-4319.

2 A. Kosztowniak, K. Drapala, Anti-crisis fiscal policy in the face of the Covid-19 pandemic and the
energy crisis and its consequences, “Central European Review of Economics & Finance”, Tom 50,
Nr 1, Radom 2025, s. 5-8.

3 Ibidem.
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Wazrost cen energii w latach 2021-2023 stanowit gtowny kanat transmisji dru-
giego etapu wielokryzysu. Ograniczenia podazowe, zapoczatkowane w okresie
pandemii, zostaty wzmocnione przez agresje Rosji na Ukraing w lutym 2022 r., co
doprowadzito do gwaltownego wzrostu cen gazu i energii elektrycznej w Europie
Srodkowej. Dane Eurostat wskazujg, ze od 2021 r. ceny energii dla przedsiebiorstw
w panstwach Grupy Wyszehradzkiej systematycznie rosty, osiagajac w 2023 r. naj-
wyzszy poziom na Wegrzech. W przypadku gospodarstw domowych silne pod-
wyzki rozpoczgty sie¢ w drugiej potowie 2022 r., przy czym w 2024 r. najwyzsze
ceny odnotowano w Czechach. Podobna dynamika dotyczyta rynku gazu. Po wy-
buchu wojny ceny wzrosty skokowo, a nastgpnie utrzymywaty si¢ na podwyzszo-
nym poziomie mimo okresowych wahan. Réznice migdzy panstwami wynikaty
z odmiennych modeli regulacyjnych i zakresu interwencji publicznej. Wzrost
kosztow energii przetozyt si¢ bezposrednio na koszty produkc;ji i transportu, nasi-
lajac presje inflacyjng. Kryzys energetyczny stal si¢ zatem czynnikiem o charak-
terze systemowym, ktory poglebit destabilizacj¢ makroekonomiczng i wymusit
kolejne dziatania fiskalne®.

Pandemia COVID-19 doprowadzita do bezprecedensowego wzrostu relacji
dtugu publicznego do PKB w panstwach Unii Europejskiej. Dane Eurostat wska-
zuja, ze w 2020 r. wskaznik ten zwigkszyt si¢ srednio w UE o 12,1 pkt proc.,
a w Polsce o 11,4 pkt proc., co bylo skutkiem jednoczesnego wzrostu wydatkow
publicznych i spadku PKB. Po 2021 r. w wiekszosci panstw nastapita czgsciowa
stabilizacja lub redukcja relacji dtugu do PKB, natomiast Polska utrzymata trend
wzrostowy, co §$wiadczy o bardziej trwatych konsekwencjach ekspans;ji fiskalne;.
W 2020 r. wszystkie analizowane kraje zwickszyty udziat wydatkow publicznych
w PKB; w kolejnych latach nastgpita ich redukcja, jednak bez powrotu do pozio-
moéw sprzed 2018 1., co wpisuje si¢ w koncepcje efektu zapadkowego. Analiza we-
dhug klasyfikacji COFOG wskazuje na selektywny charakter tego zjawiska, trwaty
wzrost dotyczyt gtdwnie kategorii ,,sprawy gospodarcze” i ,,zdrowie”, zwigzanych
z programami ostonowymi oraz wzmocnieniem systemu ochrony zdrowia, pod-
czas gdy w innych obszarach wydatki ulegly normalizacji. Specyfika polskiej re-
akcji polegata na szerokim wykorzystaniu instrumentow pozabudzetowych, m.in.
przez Polski Fundusz Rozwoju oraz Bank Gospodarstwa Krajowego. Rozwigzanie
to ograniczyto bezposredni wzrost deficytu budzetu panstwa w 2020 r., lecz nie
zmienilo tgcznej pozycji sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w ujeciu
ESA; zobowigzania zostaly odzwierciedlone w statystykach w latach 2021-2022.
W konsekwencji pandemia uksztaltowala nowa rownowage makroekonomiczna,
charakteryzujaca si¢ strukturalnie wyzszym poziomem dtugu publicznego i inter-
wencji panstwa®.

4 Ibidem: s. 18-24.
> D. Suszczynska, L. Nazarko, Wplyw pandemii COVID-19 na dlug publiczny w Polsce i Europie.
Czy wystgpil efekt zapadkowy?, “Akademia Zarzadzania”, Tom 9, Nr 2, Bialystok 2025, s. 115-139.
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Rownolegle do dziatan antykryzysowych nastepowato pogorszenie sytuacji
finans6w publicznych. Panstwa cztonkowskie UE sg zobowigzane do przestrzega-
nia regut fiskalnych wynikajacych z Paktu Stabilno$ci i Wzrostu, ustanawiajacego
limit deficytu na poziomie 3% PKB oraz dlugu publicznego na poziomie 60%
PKB. W zwigzku z pandemig uruchomiono ogélng klauzule wyjscia, umozliwia-
jaca czasowe zawieszenie tych progow do konca 2023 r. Po jej wygasnieciu cze$¢
panstw utrzymywata podwyzszone deficyty. Dane Eurostat wskazuja, ze od 2020
r. wszystkie analizowane kraje regionu notowaty deficyt sektora general govern-
ment;, najwyzsza nierdwnowage obserwowano na Wegrzech, relatywnie najko-
rzystniejsza sytuacje w Czechach. W 2024 r. wobec kilku panstw, w tym Polski,
Wegier i Stowacji, wszczeto procedure nadmiernego deficytu. Dodatkowym ob-
cigzeniem byt wzrost wydatkéw obronnych po 2022 r. Z danych NATO wynika,
ze Polska zwigkszyta naklady na obronno$¢ do poziomu przekraczajacego 4%
PKB w 2024 r. Wydatki te, cho¢ uzasadnione pogorszeniem sytuacji bezpieczen-
stwa, ograniczaly przestrzen fiskalng. Kumulacja wydatkow antykryzysowych,
ostonowych i obronnych doprowadzita do wzrostu dtugu publicznego oraz prze-
kroczenia w czg$ci panstw progdéw ostroznosciowych. Wielokryzys lat 2020-2024
skutkowat zatem trwatym pogorszeniem wskaznikoéw fiskalnych i uruchomieniem
mechanizméw nadzorczych UE. Polityka fiskalna pemita funkcj¢ stabilizacyjna,
lecz jednocze$nie generowala narastajace napigcia w sferze rownowagi makroek-
onomiczne;j®.

Wielokryzys lat 2020-2024 ujawnit napigcie migdzy krotkookresowa stabili-
zacja gospodarki a dtugookresowa rownowagg finansow publicznych. Stabilno$é
makroekonomiczna, rozumiana jako utrzymanie réwnowagi fiskalnej, stabilnosci
cen oraz przewidywalnos$ci polityki gospodarczej, stanowi dobro publiczne wa-
runkujgce zaufanie rynkow i podmiotow prywatnych. W warunkach pandemii oraz
kryzysu energetycznego zostala ona istotnie naruszona. Panstwo zostalo zmuszone
do szerokiej interwencji fiskalnej, co pozwolito ograniczy¢ skale recesji i destabi-
lizacji dochodow, lecz jednoczes$nie doprowadzito do wzrostu deficytu i dtugu pu-
blicznego. Polityka fiskalna petnita funkcj¢ bufora szokéw. W fazie pandemicznej
obejmowata transfery, subsydia oraz gwarancje kredytowe. W fazie kryzysu ener-
getycznego koncentrowata si¢ na dziataniach ostonowych i kompensacyjnych. Do-
$wiadczenia Polski wskazujg, Zze zastosowanie instrumentow pozabudzetowych
ograniczylo formalny wzrost deficytu budzetu panstwa, lecz nie zmienito faczne;j
pozycji sektora instytucji rzadowych i samorzadowych w ujeciu statystycznym.
W rezultacie krotkookresowa stabilizacja zostata osiggnigta kosztem trwalego
podwyzszenia poziomu zadthuzenia.

Zasadnicze pytanie badawcze koncentruje si¢ na ustaleniu, czy zastosowana
w Polsce ekspansja fiskalna w latach 2020-2024 umozliwila skuteczne ogranicze-
nie negatywnych skutkéw wielokryzysu przy jednoczesnym zachowaniu trwatosci
rownowagi fiskalnej. W ramach problematyki szczegétowej analizie poddano

6 A. Kosztowniak, K. Drapala, Anti-crisis fiscal policy in the face...,op.cit. s. 18-24.
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wplyw interwencji publicznej na dynamike produktu krajowego brutto, ksztatto-
wanie si¢ deficytu oraz dlugu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych,
a takze wystgpienie efektu zapadkowego w strukturze wydatkow publicznych.
Uwzgledniono rowniez oceng stopnia ograniczenia przestrzeni fiskalnej w nastep-
stwie wzrostu wydatkéw energetycznych i obronnych. Hipoteza badawcza za-
ktada, ze ekspansja fiskalna w Polsce w latach 2020-2024 przyczynita si¢ do ogra-
niczenia recesji pandemicznej oraz stabilizacji aktywnosci gospodarczej w krot-
kim okresie, jednak jednocze$nie doprowadzita do pogorszenia rownowagi
fiskalnej poprzez wzrost deficytu i zadluzenia sektora finanséw publicznych. Ana-
liza empiryczna opiera si¢ na podejSciu opisowo-poréwnawczym oraz badaniu
trendow makroekonomicznych. Wykorzystano dane dotyczace relacji deficytu
1 dlugu sektora general government do PKB, strukturg wydatkow publicznych we-
dhug klasyfikacji COFOG oraz dynamike wydatkow obronnych. Przyjeta metodo-
logia umozliwia jednoczesng ocen¢ krétkookresowych efektow stabilizacyjnych
oraz dtugookresowych konsekwencji fiskalnych prowadzonej polityki.

2. Teoretyczne podstawy
stabilizacyjnej funkcji polityki fiskalne;j

Stabilizacyjna funkcja polityki fiskalnej znajduje swoje teoretyczne uzasad-
nienie w dorobku Johna Maynarda Keynesa’, ktory zakwestionowat klasyczng
koncepcje samoregulujacego si¢ rynku oraz automatycznego dazenia gospodarki
do pelnego zatrudnienia. Wskazujac na mozliwo$¢ utrzymywania si¢ dtugotrwatej
nierdwnowagi i1 bezrobocia wynikajacego z niedostatecznego popytu globalnego,
sformutowat zasade efektywnego popytu jako kluczowy determinant poziomu pro-
dukcji i zatrudnienia. W ujeciu keynesowskim panstwo pelni role aktywnego sta-
bilizatora koniunktury, a podstawowym narzgdziem tej interwencji jest polityka
fiskalna, polegajgca na $wiadomym ksztattowaniu wydatkéw publicznych i docho-
dow budzetowych w celu oddziatywania na zagregowany popyt. Szczeg6lne zna-
czenie przypisuje si¢ wydatkom publicznym, ktore, poprzez mechanizm mnoznika
fiskalnego oparty na krancowej sktonnosci do konsumpcji, moga generowac wie-
lokrotny przyrost dochodu narodowego. Keynesowska koncepcja polityki antycy-
klicznej zaktada zatem ekspansj¢ fiskalng w okresie spowolnienia oraz konsolida-
cje w fazie ozywienia, co stuzy ograniczaniu wahan cyklu koniunkturalnego. Tym
samym dorobek Keynesa stworzyt fundament dla nowoczesnego rozumienia pan-
stwa jako podmiotu odpowiedzialnego nie tylko za funkcje alokacyjne i redystry-
bucyjne, lecz réwniez za stabilizacje makroekonomiczng. Jednak skutecznos¢ tej
interwencji nie ma charakteru stalego, lecz zalezy od warunkow strukturalnych
oraz fazy cyklu koniunkturalnego®.

7 John Maynard Keynes (1883-1946) — angielski ekonomista, tworca ekonomii keynesowskiej i fun-
damentéw nowoczesnej makroekonomii.
8S. E. Harris, A Guide to Keynes, “Economics Handbook Series”, Harvard 1953, s. 3-20.
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Efektywno$¢ oddziatywania stabilizacyjnego polityki fiskalnej nie ma cha-
rakteru uniwersalnego, lecz pozostaje uzalezniona od uwarunkowan struktural-
nych i koniunkturalnych. Wielko§¢ mnoznika fiskalnego r6zni si¢ w zaleznosci od
poziomu rozwoju gospodarki, stopnia jej otwarto$ci, sztywnos$ci rynku pracy, re-
zimu kursowego czy poziomu zadluzenia publicznego. W warunkach ,,normal-
nych”, przy domknigtej luce popytowej oraz braku ograniczen po stronie polityki
pienieznej, krotkookresowe mnozniki w gospodarkach rozwinigtych najczesciej
mieszczg si¢ w przedziale 0-1, a ich przecigtne wartosci w pierwszym roku wyno-
sza okoto 0,4-0,6. W krajach wschodzacych i rozwijajacych si¢ sa one z reguly
nizsze, co wiaze si¢ m.in. z wigksza otwartoscig handlowa i ograniczeniami insty-
tucjonalnymi. Zasadnicze znaczenie maja jednak czynniki cykliczne. Empiryczne
badania wskazuja, ze mnozniki fiskalne rosng w okresach recesji, a malejg w fa-
zach ekspansji, co wynika z ograniczonego efektu wypierania oraz wickszego zna-
czenia ograniczen plynno$ciowych gospodarstw domowych. Dodatkowo, w wa-
runkach dolnego ograniczenia stop procentowych efekt mnoznikowy moze ulec
wzmocnieniu z uwagi na ograniczong mozliwo$¢ kompensacyjnej reakcji polityki
pienieznej. Oznacza to, ze efektywnos$¢ interwencji fiskalnej jest $cisle powigzana
z fazg cyklu koniunkturalnego oraz rezimem monetarnym. Analiza stabilizacyjnej
funkcji polityki fiskalnej wymaga zatem uwzglednienia nie tylko klasycznego me-
chanizmu mnoznikowego, lecz takze strukturalnych cech gospodarki i aktualnych
warunkoéw makroekonomicznych. Ograniczenia te kieruja uwagg na znaczenie in-
stytucjonalnych ram prowadzenia polityki fiskalnej oraz sposobu jej implementa-
cji’.

Potencjat stabilizacyjny instrumentow fiskalnych powinien by¢ oceniany nie
tylko w kategoriach krotkookresowej efektywnosci popytowej, lecz rowniez
z uwzglednieniem dtugookresowych konsekwencji makroekonomicznych oraz
uwarunkowan instytucjonalnych. Badania empiryczne wskazuja, ze nadmierna
dyskrecjonalno$¢ w prowadzeniu polityki fiskalnej zwigksza zmienno$¢ produktu,
co w dalszej perspektywie negatywnie oddziatuje na tempo wzrostu gospodar-
czego. Oznacza to, iz instrumenty fiskalne, mimo potencjatu stabilizacyjnego,
moga w warunkach braku odpowiednich ograniczen instytucjonalnych generowac
efekty destabilizujace. Kluczowe znaczenie ma rozréznienie miedzy automatycz-
nymi stabilizatorami a uznaniowymi zmianami wydatkoéw publicznych niezwigza-
nymi z biezacg faza cyklu koniunkturalnego. To wtasnie zmienno$¢ tej drugiej ka-
tegorii, interpretowana jako miara ,,agresywnosci” polityki, wykazuje dodatnig ko-
relacje ze zmiennos$cig produktu oraz posrednio z obnizeniem dynamiki wzrostu.
Realizacja funkcji stabilizacyjnej wymaga wywazenia miedzy elastyczno$cia
interwencji a dyscypling instytucjonalng. O ile podejscie keynesowskie uzasadnia

9N. Batini, L. Eyraud, A. Weber, 4 Simple Method to Computer Fiscal Multipliers, “IMF Working
Paper”, WP/14/93, 2014, s. 6-12.
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aktywna polityke antycykliczna, o tyle wspolczesne analizy podkreslaja koniecz-

no$¢ wprowadzenia ram instytucjonalnych ograniczajacych nadmierna uznanio-
wos¢, aby uniknaé procyklicznych i destabilizujacych efektow polityki fiskalne;.
W tym kontek$cie szczegodlnego znaczenia nabierajg mechanizmy wbudowane
w system finansow publicznych, ktore dziatajg automatycznie i nie wymagaja de-
cyzji uznaniowych!'’,

Automatyczne stabilizatory sa integralnym elementem systemu podatkowo-
transferowego, ktorego konstrukcja umozliwia tagodzenie wahan koniunktural-
nych bez koniecznos$ci uruchamiania instrumentéw o charakterze uznaniowym.
W okresach spowolnienia gospodarczego spadek dochodow rynkowych prowadzi
do obnizenia wpltywdéw podatkowych, natomiast wydatki na §wiadczenia spo-
leczne, zwlaszcza z tytutu bezrobocia, ulegaja zwigkszeniu, co ogranicza redukcje
dochodu rozporzadzalnego gospodarstw domowych. Badania mikrosymulacyjne
obejmujace 19 panstw Unii Europejskiej oraz Stany Zjednoczone wskazuja, ze
w UE mechanizmy te kompensuja przecigtnie okoto 38% szoku dochodowego
o charakterze proporcjonalnym oraz okoto 47% szoku zwigzanego ze wzrostem
bezrobocia. W pierwszym przypadku istotne znaczenie ma progresywna struktura
opodatkowania, wzmacniajaca reakcj¢ dochodow budzetowych na zmiany cy-
kliczne, natomiast w drugim kluczowa funkcjg¢ petnig transfery spoteczne, ktore
w Europie absorbujg blisko 19% szoku bezrobocia (w poréwnaniu z 7% w USA).
W rezultacie automatyczne stabilizatory ograniczajg amplitude wahan dochodow
i konsumpcji, przyczyniajac si¢ do zwigkszenia stabilno$ci makroekonomicznej
oraz redukcji ryzyka prowadzenia polityki fiskalnej o charakterze procyklicznym.
Oznacza to, ze stabilizacja cykliczna nie jest wylacznie efektem doraznej inter-
wencji panstwa, lecz wynika réwniez z konstrukcji systemu podatkowo-transfero-
wego'!.

W szerszej perspektywie mechanizmy te nalezy postrzega¢ nie wylacznie
jako instrument redystrybucji, lecz jako element optymalnego projektowania sys-
temu ubezpieczen spotecznych w warunkach wystgpowania cykli koniunktural-
nych. Model teoretyczny McKaya i Reisa wskazuje, Ze ustalenie optymalnego po-
ziomu zasitkow dla bezrobotnych oraz stopnia progresji podatkowej wymaga
uwzglednienia nie tylko klasycznej relacji miedzy korzySciami ubezpieczenio-
wymi a kosztami bodzcowymi, lecz takze efektu stabilizacyjnego oddziatywania
tych instrumentéw na aktywno$¢ gospodarcza. Jezeli programy spoteczne silniej
oddziatuja na poziom aktywnos$ci w fazie recesji niz w okresie ekspansji, ich wigk-
sza hojno$¢ moze prowadzi¢ do wzrostu dobrobytu poprzez ograniczenie niedo-
statecznego popytu i zmniejszenie nieefektywnosci cyklicznych. Dzialanie to wy-
nika m.in. z ostabienia motywow ostroznosciowego oszczgdzania oraz przerwania

10 A. Fatas, 1. Mihov, The Case for Restricting Fiscal Policy Discretion, “The Quarterly Journal of
Economics”, tom 118, nr 4, 2003, s. 1-13.

11 M. Dolls, C. Fuest, A. Peichl, Social Protection as an Automatic Stabilizer, “1ZA Policy Paper”,
nr 18,2010, s. 4-18.
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mechanizmu wzajemnego wzmacniania si¢ bezrobocia, spadku dochodéw i ogra-
niczenia konsumpcji. Tym samym obecno$¢ wahan koniunkturalnych wptywa na
warunki optymalnosci polityki fiskalnej, przesuwajac akcent w kierunku silniej-
szej roli stabilizatorow automatycznych w réwnowazeniu celéw efektywnosci
i redystrybucji'2. Mozliwosci realizacji tak zaprojektowanej polityki fiskalnej sg
jednak ograniczone poziomem zadtuzenia publicznego.

Dtug publiczny stanowi finansowe zobowigzanie wtadz publicznych powsta-
jace w wyniku przyjecia niezrownowazonego budzetu, gdy wydatki przekraczaja
dochody publiczne i sg finansowane instrumentami pozyczkowymi. Jego zrodtem
jest przede wszystkim utrzymujacy si¢ deficyt budzetowy oraz §wiadomie realizo-
wana polityka interwencjonizmu panstwowego. Cho¢ dtug moze petni¢ funkcje
stabilizacyjna, jego narastanie generuje koszty obstugi oraz ryzyko efektu wypy-
chania (crowding-out), polegajacego na wzroscie stop procentowych i ogranicze-
niu inwestycji sektora niepublicznego. Nadmierne zadluzenie moze ostabia¢ dy-
namike wzrostu gospodarczego, co uzasadnia wprowadzanie ustawowych limitow
1 procedur ostrozno$ciowych odnoszacych sie do relacji dlugu do PKB. Prowadzi
to bezposrednio do zagadnienia trwatosci finanséw publicznych oraz granic bez-
piecznego wykorzystania instrumentow fiskalnych'®,

Trwato$¢ finansow publicznych oznacza zdolno$¢ panstwa do prowadzenia
polityki fiskalnej bez naruszania wyptacalnosci i stabilnosci makroekonomiczne;.
W ujeciu Banku Swiatowego jest ona $cisle powiazana z pojeciem przestrzeni fi-
skalnej (fiscal space), rozumianej jako mozliwo$¢ wykorzystania zasobéw budze-
towych bez zagrozenia dla zdolnosci obstugi dlugu. Warunek stabilnosci relacji
dtug/PKB wymaga takiego poziomu salda fiskalnego, ktory, przy okreslonym tem-
pie wzrostu gospodarczego i kosztach finansowania, pozwala utrzymaé¢ dtug na
stabilnej $ciezce. W tym celu stosuje si¢ wskazniki luki stabilizacyjnej (sustaina-
bility gaps), okreslajace skalg niezbednych dostosowan fiskalnych. Przestrzen fi-
skalna ma charakter wielowymiarowy i1 obejmuje nie tylko poziom zadtluzenia,
lecz takze strukture dlugu, zobowigzania warunkowe oraz percepcje ryzyka suwe-
rennego przez rynki. W krotkim okresie o trwaloéci decyduje przede wszystkim
zdolno$¢ do finansowania i refinansowania zobowigzan, natomiast w dlugim ho-
ryzoncie kluczowe znaczenie maja utrzymujgce si¢ deficyty i dynamika dtugu
wzgledem PKB'.

12 A. McKay, R. Reis, Optimal Automatic Stabilizers, ,,Review of Economic Studies”, nr 88, Oxford
2021, s.2375-2377, 2390-2392.

13 P. Laskowski, Panstwowy dlug publiczny jako czynnik majqcy istotne znaczenie dla gospodarki
budzetowej samorzqdu terytorialnego w Polsce, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu”, nr 111, Wroctaw 2010, s. 365-369.

14 M. A. Kose, F. Ohnsorge, N. Sugawara, Fiscal Space: Concept, Measurement, and Policy Impli-
cations, ,,Research & Policy Briefs, nr 19, World Bank Malaysia Hub, 2018, s. 1-2.
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3. Instrumentarium fiskalne w Polsce w latach 2020-2024

W reakcji na szok gospodarczy wywotany pandemig COVID-19 panstwo uru-
chomito szeroki pakiet tarcz antykryzysowych, stanowigcych kluczowy element
instrumentarium fiskalnego w latach 2020-2021. Ich zasadniczym celem bytla sta-
bilizacja sektora przedsigbiorstw oraz ochrona rynku pracy w warunkach admini-
stracyjnych ograniczen dzialalnosci gospodarczej. Program przyjmowat kolejne
odstony legislacyjne, dostosowywane do dynamiki kryzysu, a jego taczng wartosé¢
oszacowano na 312-314 mld zl, z czego w 2020 r. wykorzystano 162,9 mld zi.
Centralnym komponentem wsparcia byla Tarcza Finansowa PFR, ukierunkowana
na poprawe ptynnosci mikroprzedsiebiorstw, MSP i duzych firm oraz utrzymanie
zatrudnienia. W ramach pierwszej edycji przekazano 60,8 mld zt subwencji dla
347 tys. podmiotéw zatrudniajacych 3,2 mln pracownikdéw, natomiast w drugiej —
35 mld zt dla przedsigbiorstw z 54 branz. Dominowaly instrumenty o charakterze
ptynnos$ciowym i zatrudnieniowym, takie jak zwolnienia ze sktadek ZUS, subwen-
cje oraz doplaty do wynagrodzen, co wskazuje na interwencyjny i ostonowy cha-
rakter zastosowanych narzedzi fiskalnych'S.

Z dostgpnych analiz wynika, Ze zastosowane instrumenty w istotnym stopniu
ztagodzily negatywne skutki recesji pandemicznej. W 2020 r. stopa bezrobocia
wyniosta 3,4%, co bylo wynikiem korzystniejszym od wczesniejszych prognoz,
a liczba upadtosci przedsigbiorstw (587) utrzymata si¢ na poziomie zblizonym do
roku poprzedniego. Jednoczesnie odsetek firm zglaszajacych problemy ptynno-
sciowe spadt w ciagu roku z 19% do 3-6%, co potwierdza skutecznos¢ zastosowa-
nych rozwigzan. Ekspansja fiskalna wigzala si¢ jednak z wyraznym wzrostem de-
ficytu sektora finansow publicznych do -7,0% PKB oraz zwigkszeniem dtugu pu-
blicznego do 57,5% PKB w 2020 r. Oznacza to, ze cho¢ tarcze antykryzysowe
spehity funkcje stabilizacyjng w krétkim okresie, jednoczesnie zwickszyty obcig-
zenia fiskalne, co implikuje konieczno$¢ oceny ich dlugofalowych konsekwencji
dla stabilno$ci finanséw publicznych'®.

W kolejnej fazie instrumentarium fiskalnego, w warunkach narastajacej infla-
¢ji, rzad zastosowal tarcze antyinflacyjne oparte na czasowych obnizkach podat-
kow posrednich. Przedluzenie ich obowigzywania do konca 2022 r. obejmowato
redukcj¢ stawek VAT, m.in. do 0% na zywnos$¢, nawozy i gaz ziemny, do 5% na
energi¢ elektryczng i cieplna oraz do 8% na paliwa silnikowe. Réwnocze$nie ob-
nizono akcyze do minimalnych pozioméw dopuszczalnych w UE na paliwa, lekki
olej opatowy i energi¢ elektryczng oraz wprowadzono zwolnienia z akcyzy i po-
datku od sprzedazy detalicznej w wybranych obszarach. Instrumenty te mialy

15 J. Kubiczek, W. Derej, Tarcze antykryzysowe jako Zrédlo wsparcia dziatalnosci MSP w dobie
pandemii COVID-19, ,,Przeglad Prawno-Ekonomiczny”, nr 1, Katowice 2022, s. 33-51.

16 K. Debkowska, U. Ktosiewicz-Gorecka, A. Szymanska, P. Wazniewski, K. Zybertowicz, Tarcza
Antykryzysowa... Kolo ratunkowe dla firm i gospodarki? M. Gniazdowski, A. Kubisia, K. Kutwa, J.
Rybacki (wspotpr.), Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2021, s. 4-8.
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charakter nadzwyczajny i czasowy, stanowiac element polityki fiskalnej ukierun-
kowanej na ograniczenie presji cenowej oraz ochrong realnych dochodéw gospo-
darstw domowych!”. Nalezy jednak podkresli¢, ze tarcze antyinflacyjne nie usu-
waty strukturalnych przyczyn inflacji, lecz jedynie tagodzily jej biezace skutki po-
przez redukcje obcigzen podatkowych w obszarze cen energii i Zywnosci.
W analizowanym okresie inflacja miata charakter zarowno popytowy, jak i poda-
ZOowWYy, co oznaczato, ze jej zrodla byly zwigzane z rosnacymi kosztami produkcji i
energii oraz utrzymujacym si¢ popytem konsumpcyjnym. Zastosowane obnizki
VAT i akcyzy miaty zatem ograniczony i krotkookresowy efekt. Jednoczesnie ich
wycofanie mogto prowadzi¢ do ponownego wzrostu cen, poglebiajac spadek sity
nabywczej, szczegolnie wsrod gospodarstw o nizszych dochodach. Tarcze antyin-
flacyjne nalezy wigc interpretowac jako przejsciowe narzedzie stabilizacyjne
w ramach szerzej rozumianej polityki fiskalnej'.

Roéwnolegle do dzialan ostonowych panstwo wdrozylo zmiany systemowe
w ramach programu ,,Polski Lad”, ktore istotnie przeksztalcily konstrukcje po-
datku dochodowego od 0sob fizycznych. Podwyzszenie kwoty wolnej, obnizenie
stawki w pierwszym progu oraz podniesienie progu podatkowego wptynety bez-
posrednio na dochody jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu udziatow w
PIT. W konsekwencji udziat tych dochodéw w budzetach lokalnych wyraznie si¢
zmniejszyt — w miastach na prawach powiatu z 27% w 2018 r. do 18,8% w 2023
r., aw gminach z 17% do 12,7%. Ograniczenie wptywow z PIT, bedacych podsta-
wowym zrodtem dochodéw wlasnych, ostabito samodzielno$¢ finansowa samo-
rzadow oraz zwiekszylo ich zalezno$¢ od transferow z budzetu centralnego'®. Ana-
lizy skutkow programu wskazuja, ze zmiany podatkowe w ramach ,,Polskiego
Ladu” w dtuzszej perspektywie moga destabilizowaé system finanséw samorza-
dowych. Projekty realizowane w ramach programu wymagaja bowiem zaangazo-
wania JST zaréwno finansowego, jak i organizacyjnego, przy jednoczesnym ogra-
niczeniu dochodéw z PIT. Wprowadzone mechanizmy kompensacyjne, takie jak
czg$¢ rozwojowa subwencji ogdlnej czy zmodyfikowany system przekazywania
udziatéw w PIT i CIT, nie eliminujag w pelni negatywnych skutkow reformy.
W efekcie ro$nie ryzyko pogorszenia pltynnosci finansowej oraz ograniczenia zdol-
nosci inwestycyjnej samorzadow, co moze prowadzi¢ do ostabienia zasady ade-
kwatno$ci i samodzielno$ci finansowej JST?.

Y7 Rzqd przediuzyl dzialanie tarczy antyinflacyjnej do konca 2022 r., Ministerstwo Finansow, 2022,
https://www.gov.pl/web/finanse/rzad-przedluzyl-dzialanie-tarczy-antyinflacyjnej-do-konca-2022-r
[dostep: 01.03.2026 r.].

18 J. Szwacka-Mokrzycka, M. Lemanowicz, The Influence of Inflation on the Economic Situation of
Household in Poland, ,,European Research Studies Journal”, tom 24, nr 3, 2023, s. 120-130.

19 M. Piszczek, Polish Deal Policy and its impact on the financial independence of polish municipal-
ities in the year 2018-2023, ,,Studia Ekonomiczne. Gospodarka. Spoteczenstwo. Srodowisko”, tom
14, nr 2, Nowy Sacz 2024, s. 31-45.

20D. Hajdys, Effects of the ,, Polish Deal” programme on local government units, ,,Journal of Finance
and Financial Law” tom 4, nr 32, s. 168-184.
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Ostatnim istotnym elementem analizowanego instrumentarium fiskalnego
byta wyrazna ekspansja wydatkowa w obszarze obronnosci. W latach 2022-2024
odnotowano najwyzsze poziomy nakladéw na obronno$¢ w calym badanym sze-
regu czasowym, co $wiadczy o skokowym i strukturalnym zwiekszeniu zaangazo-
wania fiskalnego panstwa w funkcj¢ bezpieczenstwa. Wzrost ten istotnie odroznia
sie¢ od wzglednie stabilnych tendencji obserwowanych w latach wcze$niejszych,
potwierdzajac przejécie do fazy intensywnej ekspansji wydatkowej w obszarze
obronnosci. Zwigkszenie udzialu wydatkéw wojskowych w PKB oraz ich rosnace
znaczenie w strukturze wydatkoéw publicznych wpisuja si¢ w szerszy kontekst eks-
pansji fiskalnej panstwa w latach 2020-2024, obejmujacej rownolegle dziatania
ostonowe i reformy systemowe?!.

4. Efekty makroekonomiczne ekspansiji fiskalnej

Analiza dynamiki produktu krajowego brutto (PKB) w latach 2020-2024 sta-
nowi istotny punkt odniesienia dla oceny makroekonomicznych konsekwencji
nadzwyczajnych dziatan stabilizacyjnych podjetych w odpowiedzi na kryzys pan-
demiczny oraz jego wtorne skutki gospodarcze. Na wykresie przedstawiono realng
stope zmian PKB w latach 2005-2024, wyrazong jako procentowa zmiana w po-
roéwnaniu z rokiem poprzednim.

Real GDP rate of change, 2005-24
(% change compared with the previous year)
16

+ Euro Area
10 == Japan

Note: based on chail
(") 2024: estimate.
(%) 2024: not available:

Source: Eurostat (online data codes: naida_10_gdp and nama_10_gdp) eurostatil

Wykres 1. Realna stopa zmiany PKB 2005-24 (zmiana % w poréwnaniu z rokiem poprzednim)
Chart 1. Real GDP rate of change, 2005-24 (% change compared with the previous year)

Zrodto: Eurostat Statistic Explained, 2025, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index. php?ti-
tle=File:Real GDP_rate of change, 2005%E2%80%9324 (%25_change compared with_the previous_year)
~NA2025.png

21 SIPRI, SIPRI Military Expenditure Database 1949—2024, Stockholm International Peace Research
Institute, 2024, arkusz danych Excel ze strony https://www.sipri.org/databases/milex [dostep:
01.03.2026 r.].
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W 2020 r. gospodarka Unii Europejskiej doswiadczyta gtebokiej recesji, re-
alny PKB obnizyt si¢ 0 5,6%, co oznaczato spadek wigkszy niz w okresie global-
nego kryzysu finansowego w 2009 r. (-4,3%). Szok ten mial w duzej mierze cha-
rakter symetryczny i objal niemal wszystkie panstwa cztonkowskie, prowadzac do
gwaltownego ograniczenia konsumpcji prywatnej, spadku naktadow inwestycyj-
nych oraz zatamania miedzynarodowej wymiany handlowej. W 2021 r. nastgpito
silne ozywienie gospodarcze, realny PKB wzrost o 6,3%, przewyzszajac skalg
wczesniejszego spadku. Dynamika ta byta efektem zaréwno odlozonego popytu,
jak 1 szeroko zakrojonych dziatan polityki makroekonomicznej, w tym ekspansji
fiskalnej i tagodzenia warunkow monetarnych. W kolejnych latach tempo wzrostu
ulegto jednak wyraznemu ostabieniu: w 2022 r. wyniosto 3,5%, w 2023 r. spowol-
nito do 0,5%, natomiast w 2024 r. osiagne¢to 1,0%. Zjawisko to odzwierciedlato
wygasanie efektu popandemicznego odbicia, narastanie presji inflacyjnej oraz ne-
gatywny wpltyw kryzysu kosztow utrzymania i spadku aktywnosci inwestycyjnej.
Sekwencja obejmujaca glgboka recesje, dynamiczne odbicie oraz faz¢g wyhamo-
wania wzrostu wyznacza analityczne ramy do oceny antycyklicznego charakteru
prowadzonej polityki fiskalnej. Ekspansja fiskalna z 2020 r., przejawiajaca si¢
m.in. utrzymaniem i zwigkszeniem wydatkoéw sektora instytucji rzadowych i sa-
morzagdowych pomimo spadku aktywnos$ci gospodarczej, odpowiadata klasycz-
nemu modelowi dziatan antycyklicznych, ukierunkowanych na stabilizacj¢ docho-
dow sektora prywatnego oraz ograniczenie skali recesji. Jej znaczenie dla dyna-
miki odbicia w 2021 r. wydaje sig¢ istotne, jednak ocena trwatosci i efektywnosci
tych dziatan w warunkach spowolnienia w latach 2022-2023 wymaga pogtebione;j
analizy uwzgledniajacej zar6wno krotkookresowe efekty popytowe, jak i dtugoo-
kresowe implikacje dla rownowagi makroekonomicznej oraz stabilno$ci finansow
publicznych?.

Przebieg cyklu koniunkturalnego w latach 2020-2024 pozostawat w $cistym
zwigzku z reakcja polityki makroekonomicznej na bezprecedensowe szoki ze-
wngetrzne, w szczegolnosci na pandemig COVID-19 oraz jej nastepstwa gospodar-
cze. W warunkach gwattownego zatamania aktywnosci ekonomicznej w 2020 r.,
potaczonego z wysoka niepewnoscig i pesymistycznymi prognozami dotyczacymi
dynamiki PKB, Narodowy Bank Polski zastosowat silnie ekspansywng polityke
pieni¢zng, redukujac stope¢ referencyjng z 1,5% do 0,1% oraz uruchamiajgc pro-
gram skupu aktywow na rynku wtornym. Celem tych dzialan byto ograniczenie
skali recesji, wzmocnienie mechanizmu transmisji monetarnej oraz stabilizacja
sektora finansowego. W kolejnej fazie cyklu, wraz z wyraznym ozywieniem go-
spodarczym i nasileniem presji inflacyjnej w latach 2021-2022, nastgpilo zdecy-
dowane odwrdcenie kierunku polityki pienigznej, czego wyrazem byto podniesie-
nie stopy referencyjnej do poziomu 6,75%. Pomimo istotnego zacie$nienia warun-
kow monetarnych oraz utrzymywania si¢ silnych szokéw podazowych, w 2024 r.

22 National accounts and GDP, Eurostat Statistic Explained, 2025, https://ec.europa.eu/eurostat/sta-
tistics-explained/index.php?title=National accounts and GDP [dostep: 02.03.2026 r.].
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poziom realnego PKB Polski pozostawatl znaczaco wyzszy niz przed pandemia,
o okoto 13% w stosunku do IV kwartatu 2019 r., przy jednoczesnym utrzymaniu
relatywnie korzystnej sytuacji na rynku pracy. Taka sekwencja zdarzen, obejmu-
jaca gleboka recesje, dynamiczne odbicie oraz faze spowolnienia i stabilizacji, sta-
nowi istotny punkt odniesienia dla oceny antycyklicznego charakteru zastosowa-
nych instrumentéw polityki gospodarczej oraz ich wplywu na stabilno$¢ makroe-
konomiczna®.

Perspektywa ta znajduje odzwierciedlenie w ocenach Komisji Europejskiej,
zgodnie z ktorymi popandemiczne ozywienie w Polsce miato na tle Unii Europe;j-
skiej relatywnie silny charakter, cho¢ jego trwalo$¢ byla stopniowo ograniczana
przez narastajace napi¢cia makroekonomiczne. Spadek realnego PKB w 2020 r.
wyniost 2,2%, a wigc byt wyraznie ptytszy niz srednio w UE (ok. 6%), co wigzano
z istotna skala wsparcia publicznego oraz struktura gospodarki mniej uzalezniona
od sektoréw szczegolnie dotknietych restrykcjami sanitarnymi. W 2021 r. nastgpit
szybki powro6t na $ciezke wzrostu sprzed pandemii, jednak juz w 2022 r. uwarun-
kowania zewnetrzne, w tym agresja Rosji na Ukraing, wzrost niepewnosci, zakto-
cenia w handlu miedzynarodowym oraz gwaltowny wzrost inflacji, doprowadzity
do pogorszenia perspektyw makroekonomicznych. Prognozowano wyrazne spo-
wolnienie dynamiki PKB przy jednoczesnym silnym wzroscie wskaznikéw ceno-
wych, co oznaczato przejscie od fazy dynamicznego odbicia do okresu podwyz-
szonego ryzyka makroekonomicznego. W tych warunkach kluczowego znaczenia
nabrata odporno$¢ strukturalna gospodarki, obejmujaca poziom inwestycji prywat-
nych, stabilno$¢ finanséw publicznych oraz zdolnos¢ do ograniczania pres;ji infla-
cyjnej bez istotnego ostabienia Sredniookresowej dynamiki wzrostu®*.

Kontynuacjg powyzszych rozwazan moze by¢ wskazanie roli inflacji jako
jednego z kluczowych wskaznikdéw rownowagi makroekonomicznej oraz efektow
prowadzonej polityki gospodarczej. W analizach Narodowego Banku Polskiego
inflacja mierzona wskaznikiem cen konsumpcyjnych (CPI) traktowana jest jako
centralna zmienna opisujaca presj¢ cenowa w gospodarce oraz punkt odniesienia
dla oceny skuteczno$ci polityki stabilizacyjnej. W badaniach wykorzystujacych
model SVAR, stuzacy do analizy wspoétzaleznosci migdzy polityka fiskalng i mo-
netarng, uwzglednia si¢ m.in. takie zmienne jak realny PKB, inflacja, stopy pro-
centowe oraz kurs walutowy, co pozwala uchwyci¢ mechanizmy transmisji impul-
soOw makroekonomicznych do poziomu cen. Zgodnie z ustaleniami tych badan
bank centralny reaguje na pojawiajace si¢ szoki gospodarcze, zwlaszcza zmiany
aktywnosci gospodarczej, poprzez dostosowanie instrumentéw polityki pieni¢z-
nej, dazac do stabilizacji inflacji wokot przyjetego celu. W tym kontekscie presja

2 A. Glapinski, Narodowy Bank Polski in times of the post-pandemic economic megashocks and the
energy crisis - a success story, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2024, s. 19-21, 34-43.

24 Komisja Europejska, Commission Staff Working Document. 2022 Country Report — Poland. Ac-
companying the document: Recommendation for a Council Recommendation on the 2022 National
Reform Programme of Poland and delivering a Council opinion on the 2022 Convergence Pro-
gramme of Poland, SWD(2022) 640 final, Bruksela 2022, s. 2-4.
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inflacyjna moze mie¢ zarowno charakter popytowy, wynikajacy m.in. ze wzrostu
wydatkéw publicznych i pobudzenia popytu globalnego, jak i podazowy, zwigzany
np. ze zmianami kursu walutowego, wzrostem kosztow produkcji czy szokami su-
rowcowymi. Analizy wskazuja rowniez, ze wptyw impulséw fiskalnych na dyna-
mike cen jest posrednio ksztaltowany przez reakcj¢ polityki monetarnej, zmiany
stop procentowych moga bowiem ogranicza¢ badz wzmacnia¢ skutki ekspans;ji fi-
skalnej. Ostateczny efekt dla stabilno$ci cen zalezy zatem od stopnia koordynacji
obu obszaréw polityki gospodarczej, gdyz brak takiej synchronizacji moze prowa-
dzi¢ do nasilenia pres;ji inflacyjnej i poglgbienia nierownowag makroekonomicz-
nych?.

Istotnym elementem oceny stabilno$ci makroekonomicznej jest poziom defi-
cytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych, ktory odzwierciedla rowno-
wage finans6w publicznych oraz skale ekspansji fiskalnej prowadzonej przez pan-
stwo. W ramach unijnych regut fiskalnych przyjmuje si¢, ze poziom deficytu sek-
tora finansow publicznych nie powinien przekracza¢ 3% PKB, gdyz przekroczenie
tej warto$ci moze prowadzi¢ do uruchomienia procedury nadmiernego deficytu
oraz koniecznos$ci wprowadzenia dziatan konsolidacyjnych. W takich sytuacjach
Komisja Europejska wyznacza panstwom $ciezki dostosowawcze, ktorych celem
jest stopniowe ograniczanie nierownowagi fiskalnej oraz przywrocenie stabilno$ci
finans6w publicznych w $rednim okresie. W praktyce oznacza to konieczno$¢
ograniczania deficytu poprzez poprawg salda strukturalnego oraz kontrole dyna-
miki wydatkoéw publicznych. Jednocze$nie literatura wskazuje, ze mozliwosci pro-
wadzenia ekspansywne;j polityki fiskalnej, szczegdlnie w okresie spowolnienia go-
spodarczego, sg silnie uzaleznione od poziomu tzw. przestrzeni fiskalnej, czyli
zdolnosci panstwa do zwigkszania wydatkéw lub zadluzenia bez naruszania dtu-
gookresowej stabilnosci finanso6w publicznych. W sytuacji ograniczonej prze-
strzeni fiskalnej prowadzenie silnej stymulacji gospodarki moze prowadzi¢ do po-
glebiania nierownowag budzetowych oraz wzrostu zadluzenia sektora publicz-
nego?®.

Z poziomem deficytu sektora finanso6w publicznych §cisle powigzana jest dy-
namika dlugu publicznego oraz koszty jego obslugi. Jednym z podstawowych
wskaznikdéw oceny stabilnosci fiskalnej panstwa jest relacja dtugu publicznego do
produktu krajowego brutto, ktora w ramach europejskich regut fiskalnych nie po-
winna przekracza¢ poziomu 60% PKB. Przekroczenie tego progu oznacza ko-
niecznos$¢ podejmowania dziatan zmierzajacych do stopniowego ograniczania za-
dtuzenia, w szczegolnosci poprzez poprawe salda budzetowego oraz kontrole dy-
namiki wydatkow publicznych. Wysoki poziom dtugu publicznego moze bowiem
ogranicza¢ mozliwo$ci prowadzenia stabilizacyjnej polityki fiskalnej, zwlaszcza

%5 A. A. Haug, T. Jedrzejowicz, A. Sznajderska, Combining monetary and fiscal policy in an SVAR
for a small open economy, Narodowy Bank Polski, nr 168, Warszawa 2013, s. 27-32.
26 Tamze: A. Glapinski, Narodowy Bank Polski in times of the post-pandemic economic..., s. T4-79.
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w sytuacji wystgpienia negatywnych wstrzasow gospodarczych. W takich warun-
kach inwestorzy moga oczekiwac wyzszej premii za ryzyko, co prowadzi do wzro-
stu rentownosci obligacji skarbowych oraz zwiekszenia kosztow obstugi dtugu pu-
blicznego. W skrajnych przypadkach moze to uruchomi¢ mechanizm negatywnego
sprzgzenia zwrotnego, w ktorym rosnace koszty finansowania dlugu powoduja
dalszy wzrost zadluzenia i pogorszenie sytuacji fiskalnej panstwa. Jednocze$nie na
realng warto$¢ dlugu wptywa rowniez poziom inflacji, wzrost cen zmniejsza bo-
wiem realng warto$¢ zobowigzan wyrazonych w jednostkach nominalnych, co
w krotkim okresie moze czesciowo ograniczac realne obcigzenie wynikajace z ist-
niejgcego zadtuzenia publicznego?.

5. Stabilnos¢ fiskalna - analiza syntetyczna

Polityka fiskalna, zgodnie z koncepcja keynesowska, petni funkcje stabiliza-
tora koniunktury gospodarczej poprzez oddziatywanie na poziom i strukturg po-
pytu globalnego. Antycykliczny charakter tej polityki polega na stymulowaniu ak-
tywnosci gospodarczej w okresach spowolnienia oraz ograniczaniu ekspansji fi-
skalnej w fazie ozywienia. Dziatania stabilizacyjne mogg przyjmowac forme
aktywna (dyskrecjonalng), obejmujaca §wiadome decyzje wtadz publicznych do-
tyczace zmian w wydatkach lub dochodach budzetowych, badz pasywna, zwigzana
z funkcjonowaniem automatycznych stabilizatoré6w koniunktury, takich jak pro-
gresywny system podatkowy czy $wiadczenia spoteczne. Analiza empiryczna dla
Polski pokazuje jednak, ze oddzialywanie instrumentéw fiskalnych nie zawsze ma
charakter w pelni antycykliczny. W okresach spowolnienia gospodarczego istotna
role stabilizacyjng odgrywaja automatyczne stabilizatory, zwtaszcza podatki bez-
posrednie oraz transfery spoleczne. Jednoczes$nie wydatki inwestycyjne panstwa
stanowia wazny instrument dyskrecjonalnej stymulacji gospodarki. W praktyce
jednak w fazie ozywienia nie zawsze dochodzi do wyraznego ograniczenia eks-
pansji fiskalnej, co oznacza, ze rzeczywisty charakter polityki fiskalnej moze wy-
kazywaé zarowno cechy antycykliczne, jak i procykliczne?®.

Analiza funkcjonowania regut fiskalnych wskazuje, ze ich podstawowym ce-
lem jest stabilizacja deficytu sektora finanséw publicznych oraz ograniczenie nad-
miernego zadtuzenia panstwa w dtuzszym okresie. Reguty fiskalne moga skutecz-
nie stabilizowac¢ relacj¢ deficytu do PKB oraz ogranicza¢ procyklicznos¢ polityki
fiskalnej, jednak nie zawsze gwarantujg pelng stabilizacje dlugu publicznego
w dhugim okresie. W szczegolnos$ci reguly oparte na ograniczeniu deficytu prowa-
dza do wzglednie stabilnych poziomoéw salda budzetowego, lecz przy niskim tem-
pie wzrostu gospodarczego moga nie zapobiegac¢ stopniowej akumulacji dtugu.

27 Tamze: s. 74-75.
28 J. Spychata, M. Spychata, Polityka fiskalna jako stabilizator koniunktury gospodarczej w Polsce

w latach 2000-2014, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy”, tom 2, nr 50, Rzeszow 2017,
s. 121-128.
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Z przeprowadzonych symulacji wynika, ze reguty fiskalne sprzyjaja utrzymywa-
niu deficytu na umiarkowanym poziomie, jednak stabilizacja ta cz¢sto odbywa si¢
kosztem wigkszej zmienno$ci wydatkow publicznych. Oznacza to, ze w krétkim
okresie reguty fiskalne moga ogranicza¢ wahania salda budzetowego i wzmacniaé
stabilno$¢ makroekonomiczng, natomiast w $rednim i dlugim okresie nie zawsze
eliminujg ryzyko narastania nierownowagi fiskalnej. W konsekwencji skutecznos¢
regut fiskalnych zalezy nie tylko od ich konstrukcji, lecz takze od warunkéw ma-
kroekonomicznych, w szczegdlnosci od tempa wzrostu gospodarczego oraz po-
ziomu dochoddéw publicznych?®.

Ocena przestrzeni fiskalnej Polski powinna by¢ analizowana w kontekscie
obowigzujacych w Unii Europejskiej regut fiskalnych, ktore okreslaja dopusz-
czalne poziomy deficytu i dtugu publicznego. Zgodnie z kryteriami fiskalnymi UE
relacja deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych do PKB nie po-
winna przekracza¢ 3%, natomiast poziom dlugu publicznego powinien pozosta-
wac ponizej 60% PKB. Mechanizmy regut fiskalnych, w tym polska stabilizujgca
reguta wydatkowa, maja na celu wspieranie przestrzegania tych ograniczen po-
przez kontrole dynamiki wydatkéw publicznych oraz ograniczanie nadmiernej
ekspansji fiskalnej. Wyniki analiz wskazujg, ze polska reguta fiskalna prowadzi
w dhugim okresie do stabilizacji dtugu publicznego na poziomie okoto 40-50%
PKB. Oznacza to, ze poziom zadluzenia pozostaje ponizej unijnego progu 60%
PKB, co mozna interpretowac¢ jako relatywnie bezpieczny poziom z punktu widze-
nia stabilnos$ci finanséw publicznych. Jednoczesnie reguta ta pozwala na utrzyma-
nie umiarkowanych deficytow budzetowych, co sprzyja zachowaniu pewnej prze-
strzeni fiskalnej umozliwiajacej reagowanie na wahania cyklu koniunkturalnego.
Z perspektywy sredniookresowej istotnym wyzwaniem pozostaje jednak koniecz-
no$¢ utrzymania réwnowagi miedzy stabilizacjg gospodarki a ograniczaniem
dtugu publicznego. W sytuacji spowolnienia gospodarczego lub obnizenia tempa
wzrostu PKB nawet umiarkowane deficyty mogg prowadzi¢ do wzrostu relacji
dlugu do PKB. W zwiazku z tym utrzymanie stabilnosci finanséw publicznych
wymaga prowadzenia stopniowej konsolidacji fiskalnej w okresach dobrej ko-
niunktury oraz zachowania przejrzystosci i wiarygodno$ci regut fiskalnych®.

Podsumowanie

Analiza wskazuje, ze ekspansja fiskalna zastosowana w Polsce w latach 2020-
2024 odegrata istotng role stabilizacyjng w warunkach wielokryzysu. W szczego6l-
nosci dziatania podjete w pierwszej fazie pandemii COVID-19, takie jak tarcze
antykryzysowe oraz wsparcie przedsigbiorstw i rynku pracy, przyczynity si¢ do

2 A. Pigon, M. Ramsza, 4 Comparison of German, Swiss, and Polish Fiscal Rules Using Monte
Carlo Simulations, ,,The Polish Journal of Economics”, tom 4, nr 312, 2022, s. 18-36.
30 Tamze.
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ograniczenia skali recesji oraz stabilizacji dochodéw gospodarstw domowych. Po-
twierdza to relatywnie niewielki spadek PKB w 2020 r. oraz utrzymanie korzystnej
sytuacji na rynku pracy. Jednoczesnie ekspansja fiskalna w kolejnych latach, rea-
lizowana w warunkach rosnacej inflacji i szokow podazowych, wigzata si¢ z istot-
nymi kosztami makroekonomicznymi. Utrzymywanie wysokich wydatkow pu-
blicznych oraz programéw ostonowych moglo czesciowo podtrzymywac popyt
konsumpcyjny, co sprzyjato utrwalaniu presji inflacyjnej. W efekcie stabilizacja
gospodarki zostata osiggnigta kosztem wzrostu deficytu oraz zadhuzenia publicz-
nego. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w krotkim okresie efekt stabilizacyjny przewa-
zyt nad kosztami inflacyjnymi, poniewaz dziatania fiskalne ograniczyly skalg re-
cesji 1 destabilizacji gospodarki. W dtuzszej perspektywie ujawnity si¢ jednak ich
koszty w postaci wyzszej inflacji, pogorszenia salda finanséw publicznych oraz
ograniczenia przestrzeni fiskalnej panstwa.

Polityka fiskalna prowadzona w Polsce w analizowanym okresie miata cha-
rakter niejednorodny. W pierwszej fazie kryzysu, obejmujacej lata 2020-2021,
dzialania panstwa mialy wyraznie antycykliczny charakter. Ekspansja fiskalna
W postaci tarcz antykryzysowych i transferéw publicznych byta odpowiedzia na
gwaltowne zatamanie aktywnosci gospodarczej i miata na celu stabilizacj¢ popytu
oraz ochrone rynku pracy. W kolejnych latach charakter polityki fiskalnej ulegt
cze$ciowej zmianie. W warunkach odbicia gospodarczego oraz wysokiej inflacji
utrzymywanie wysokiego poziomu wydatkéw publicznych oraz wprowadzanie
kolejnych programéw ostonowych moglo prowadzi¢ do cze$ciowo procyklicz-
nego oddziatywania polityki fiskalnej, zwlaszcza w latach 2022-2023. W rezulta-
cie polityke fiskalng Polski w latach 2020-2024 mozna okresli¢ jako mieszanag.
W poczatkowym okresie dominowatl jej antycykliczny charakter stabilizacyjny,
natomiast w pdzniejszej fazie cz¢$¢ dziatan mogla wzmacnia¢ napiecia makroek-
onomiczne, szczegdlnie w obszarze inflacji i rownowagi fiskalne;j.

Do$wiadczenia wielokryzysu lat 2020-2024 pokazuja, ze polityka fiskalna
pozostaje kluczowym instrumentem stabilizacji gospodarki w sytuacji silnych szo-
kéw zewnetrznych. Jednoczesnie wzrost zadtuzenia publicznego i kosztow jego
obstugi wskazuje na konieczno$¢ odbudowy buforéw fiskalnych w kolejnych la-
tach poprzez stopniowe ograniczanie deficytu oraz stabilizacje relacji dlugu do
PKB. Istotne znaczenie ma takze koordynacja polityki fiskalnej i monetarnej. Brak
synchronizacji dziatan rzadu i banku centralnego moze prowadzi¢ do nasilenia pre-
sji inflacyjnej oraz poglebiania nierdwnowag makroekonomicznych, dlatego sku-
teczna stabilizacja wymaga spdjnosci obu obszardow polityki gospodarczej. W per-
spektywie dlugookresowej kluczowe pozostaje zapewnienie trwatosci finansow
publicznych. Oznacza to prowadzenie polityki fiskalnej, ktora z jednej strony po-
zwala reagowac na wstrzasy gospodarcze, z drugiej za$ ogranicza ryzyko narasta-
nia nierownowagi fiskalnej poprzez utrzymanie wiarygodnych regut fiskalnych
oraz stopniowg konsolidacj¢ w okresach dobrej koniunktury.
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POLITYKA FISKALNA JAKO INSTRUMENT
STABILIZACJI GOSPODARCZEJ W WARUNKACH WIELOKRYZYSU
LAT 2020-2024 - DOSWIADCZENIA POLSKI

STRESZCZENIE

Rozdzial analizuje rolg polityki fiskalnej jako instrumentu stabilizacji gospodarczej w Polsce
w warunkach wielokryzysu lat 2020-2024, obejmujacego pandemi¢ COVID-19, kryzys energetyczny
po agresji Rosji na Ukraing oraz narastajacg presj¢ inflacyjna. Celem badania jest ocena, czy zasto-
sowana ekspansja fiskalna pozwolita ograniczy¢ negatywne skutki tych zjawisk przy jednoczesnym
zachowaniu stabilnosci finanséw publicznych. Analiza opiera si¢ na danych Eurostat, Narodowego
Banku Polskiego oraz Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Wyniki wskazuja, ze instrumenty takie jak
tarcze antykryzysowe, programy wsparcia przedsi¢gbiorstw i dziatania ostonowe odegraty istotng role
w ograniczeniu recesji w 2020 r. oraz wsparciu odbicia gospodarczego w 2021 r. Jednocze$nie eks-
pansja fiskalna przyczynita si¢ do wzrostu deficytu i dtugu publicznego oraz ograniczenia przestrzeni
fiskalnej. Wnioski pokazuja, ze polityka fiskalna skutecznie stabilizowata gospodarke
w krotkim okresie, jednak w dtuzszej perspektywie zwigkszyla napigcia w finansach publicznych
i wskazuje na potrzebe stopniowej konsolidacji fiskalne;.

Stowa kluczowe: ekonomia, makroekonomia, polityka fiskalna, stabilizacja gospodarcza, wielokry-
zys, dtug publiczny, Polska
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FISCAL POLICY AS AN INSTRUMENT
OF ECONOMIC STABILIZATION IN THE CONDITIONS
OF THE MULTI-CRISIS OF 2020-2024 - POLAND'S EXPERIENCE

The chapter analyses the role of fiscal policy as an instrument of economic stabilization in Poland in
the conditions of the multi-crisis of 2020-2024, including the COVID-19 pandemic, the energy crisis
after Russia's aggression against Ukraine and growing inflationary pressure. The aim of the study is
to assess whether the applied fiscal expansion has allowed to limit the negative effects of these phe-
nomena while maintaining the stability of public finances. The analysis is based on data from Euro-
stat, the National Bank of Poland and the Central Statistical Office. The results show that instruments
such as crisis shields, business support schemes and protective measures played an important role in
limiting the recession in 2020 and supporting the economic recovery in 2021. At the same time, fiscal
expansion has contributed to an increase in the deficit and public debt and a reduction in fiscal space.
The conclusions show that fiscal policy has been effective in stabilising the economy in the short
term, but has increased tensions in public finances in the longer term and points to the need for grad-
ual fiscal consolidation.

Keywords: economics, macroeconomics, fiscal policy, economic stability, multi-crisis, public debt,
Poland
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Wprowadzenie

Rakiety nosne stanowig kluczowy element infrastruktury kosmicznej, deter-
minujac zarowno mozliwosci technologiczne realizacji misji orbitalnych, jak i ich
optacalno$¢ ekonomiczng. Wspdtczesny sektor kosmiczny ulega dynamicznym
przemianom, wynikajacym z postgpujacej komercjalizacji, miniaturyzacji fadun-
kéw oraz wzrostu liczby podmiotéw operujacych na rynku wynoszenia satelitow,
co znajduje odzwierciedlenie w gwattownym wzro$cie liczby obiektow wynoszo-
nych na orbite z poziomu okoto 80 - 110 rocznie na poczatku XXI wieku do ponad
1000 rocznie po 2019 roku oraz zwigkszeniu liczby aktywnych satelitow z okoto
3300 w 2020 roku do ponad 6700 w 2022 roku®. W konsekwencji tradycyjne po-
dejscie, koncentrujace si¢ glownie na maksymalizacji parametrow technicznych,
takich jak udzwig czy osiggana orbita, zostato uzupetione o kryteria ekonomiczne
1 operacyjne, obejmujace koszt jednostkowy wyniesienia tadunku, elastycznosé¢
konfiguracji oraz czas przygotowania kampanii startowe;.

Szczegolnie interesujgcym przyktadem tych przemian jest ewolucja europej-
skiej rodziny rakiet Ariane, odzwierciedlajagca zmiane priorytetow technicznych,
operacyjnych i ekonomicznych w sektorze wynoszenia tadunkéw. Ariane 4 byla
systemem no$nym wyrdzniajacym si¢ wysoka niezawodno$cig oraz znaczng uzy-
teczno$cig komercyjng, dzigki czemu przez dtugi czas stanowita fundament euro-
pejskiej obecno$ci na rynku ustug wynoszenia®. Ariane 5 reprezentowala kolejny
etap rozwoju, ukierunkowany na zwigkszenie zdolno$ci transportowych oraz po-
prawe efektywnos$ci ekonomicznej poprzez realizacj¢ misji dual-launch, umozli-
wiajacych lepsze wykorzystanie potencjatu pojedynczego startu®. Ariane 6 stanowi
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natomiast odpowiedz na wspotczesne uwarunkowania rynkowe, w ktorych kluczo-
wego znaczenia nabierajg redukcja kosztow operacyjnych, skrocenie kampanii
startowej, zwickszenie czestotliwosci lotow oraz elastyczne dostosowanie konfi-
guracji rakiety do zréznicowanych profili misji. W tym ujeciu rozwdj rodziny
Ariane mozna interpretowac jako przejscie od niezawodnego systemu komercyj-
nego, przez cigzki system no$ny zoptymalizowany pod katem duzych misji wspot-
dzielonych, do bardziej elastycznej i kosztowo zracjonalizowanej platformy trans-
portu kosmicznego, odpowiadajacej na wspotczesng presje konkurencyjng rynku’.

Zmiany te wpisujg si¢ w szerszy trend transformacji rynku ustug kosmicz-
nych, w ktorym rosnace znaczenie majg takie czynniki jak czestotliwos¢ startow,
mozliwo$¢ dostosowania konfiguracji rakiety do wymagan konkretnej misji,
a takze zdolnos$¢ do obstugi rosnacego segmentu matych satelitow i konstelacji, co
znajduje odzwierciedlenie w dynamicznym wzroscie liczby projektow systemow
wynoszenia dedykowanych tadunkom o masie do okoto 1000 kg na orbite LEO,
napedzanym gwattowna proliferacja nanosatelitow i megakonstelacji, takich jak
Starlink czy OneWeb, liczacych juz tysiagce jednostek, oraz rosngcym zapotrzebo-
waniem na bardziej elastyczne i czgstsze ustugi wynoszenia®. Pomimo licznych
opracowan dotyczacych parametrow technicznych rakiet Ariane, w literaturze sto-
sunkowo rzadko podejmowana jest proba interpretacji ich rozwoju w ujeciu mo-
deli techno-ekonomicznych, uwzgledniajacych jednoczes$nie aspekty konstruk-
cyjne i rynkowe. W efekcie konkurencyjnos$¢ systemoéw nosnych przestaje by¢ de-
terminowana wylacznie przez ich parametry techniczne, a coraz czgsciej zalezy od
przyjetego modelu operacyjnego i ekonomicznego.

Celem niniejszej pracy jest analiza poroOwnawcza rakiet no$nych Ariane 4,
Ariane 5 1 Ariane 6 w konteks$cie ich charakterystyki technicznej, operacyjnej oraz
ekonomicznej. Szczegdlng uwage poswigcono identyfikacji zaleznosci pomigdzy
architekturg techniczng poszczegdlnych systemow a ich modelem uzytkowania
i konkurencyjno$cia rynkowg. Przeprowadzona analiza ma na celu wskazanie,
w jaki sposob zmieniaty si¢ priorytety projektowe europejskich rakiet no$nych
oraz jakie konsekwencje ekonomiczne wynikaty z przyjmowanych rozwiazan kon-
strukcyjnych.

1. Metodyka analizy techniczno-ekonomicznej

W niniejszej pracy przyjeto podejscie charakterystyczne dla rozdzialdw prze-
gladowych, oparte na krytycznej analizie dostepnej literatury oraz syntetycznym
ujeciu zalezno$ci pomigdzy parametrami inzynierskimi systemow nosnych a ich
efektywnoscig ekonomiczng. Analiza koncentruje si¢ na europejskiej rodzinie ra-
kiet Ariane (Ariane 4, Ariane 5 oraz Ariane 6), ktdre stanowig reprezentatywne

3 European Space Agency (ESA), Ariane 6 User’s Manual, ESA, 2018
6 C.G. Niederstrasser, The small launch vehicle survey: a 2021 update (The rockets are flying), ,,Jour-
nal of Space Safety Engineering”, vol. 9, 2022
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przyktady ewolucji modeli techno-ekonomicznych w segmencie komercyjnych
misji wynoszenia tadunkow, w szczegdlnosci na orbitg transferowa GTO. Wybor
tego obszaru badawczego wynika z jego kluczowego znaczenia dla europejskiego
rynku uslug wynoszenia oraz szerokiej dostepnosci opracowan dotyczacych para-
metrow technicznych tych systemow.

W ramach przegladu literatury zidentyfikowano i uporzadkowano zestaw
uproszczonych wskaznikéw koncepcyjnych, wykorzystywanych w analizach
techno-ekonomicznych systemow nosnych. W szczegdlnosci uwzgledniono rela-
cje pomigdzy kosztem startu a masg wynoszonego tadunku, efektywnoscia wyko-
rzystania zdolno$ci transportowej, mechanizmami optymalizacji kosztéw (takimi
jak model dual-launch) oraz wptywem czgstotliwosci startow na catkowity koszt
systemowy. Wskazniki te majg charakter syntetyczny i stuzg przede wszystkim do
interpretacji zalezno$ci pomigdzy architekturg techniczng systemu a jego modelem
operacyjno-ekonomicznym.

Ze wzgledu na ograniczong dostepno$¢ szczegdlowych i porownywalnych
danych kosztowych w sektorze kosmicznym, analiza ma charakter jakosciowy.
Przedstawione zaleznosci nie sg traktowane jako narzedzia do precyzyjnych obli-
czen ilosciowych, lecz jako modele interpretacyjne umozliwiajgce identyfikacje
gléwnych trendow rozwojowych oraz kierunkdéw optymalizacji systemoéw no-
$nych. Takie podejscie jest zgodne z metodologia badan przegladowych, w ktorych
celem nie jest kwantyfikacja zjawisk, lecz ich systematyzacja, poréwnanie oraz
identyfikacja dominujgcych paradygmatdéw rozwoju technologiczno-ekonomicz-
nego w analizowanym obszarze.

2. Ariane 4 jako model komercyjnej niezawodnosci

Ariane 4 stanowila jeden z kluczowych etapéw rozwoju europejskich syste-
moéw nosnych, bedac przyktadem konstrukcji ukierunkowanej na wysoka nieza-
wodno$¢ operacyjna, elastycznos$¢ konfiguracji oraz uzytecznos$¢ rynkowa. Dzigki
temu szybko stala si¢ podstawowym narzedziem europejskiego sektora wynosze-
nia tadunkow, petigc role ,,workhorse launch vehicle”. Jej sukces byt zwigzany
z bardzo dobrym dopasowaniem do komercyjnego rynku startow, szczegolnie
w segmencie misji dla satelitow komunikacyjnych i geostacjonarnych’.

Kluczowym czynnikiem decydujacym o konkurencyjnosci Ariane 4 byta wy-
soka niezawodnos¢, ktora osiggneta poziom okoto 97%, przy 113 udanych startach
na 116 przeprowadzonych misji. Tak wysoki wskaznik skuteczno$ci miat bezpo-
srednie przetozenie na zaufanie operatorow satelitarnych oraz stabilng pozycje
rynkowg Arianespace, umozliwiajac Europie zdobycie znaczacego udzialu w glo-
balnym rynku komercyjnych startéw. W praktyce oznaczato to, Zze Ariane 4 przez

7 ArianeGroup, Ariane 4: a real success story for technology and industry, dostep: 29.03.2026,
https://www.ariane.group/en/news/ariane-4-a-real-success-story-for-technology-and-industry/
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wiele lat stanowita fundament europejskiego, autonomicznego dostgpu do prze-
strzeni kosmicznej

Istotna cecha tej rakiety byta réwniez jej elastyczno$¢ konfiguracji, realizo-
wana poprzez mozliwo$¢ stosowania roznych wariantow bocznych przyspieszaczy
na paliwo ciekle i state. Pozwalalo to na dostosowanie parametréw lotu do masy
1 charakterystyki wynoszonego fadunku, co zwickszato efektywnos$¢ operacyjna
1 umozliwialo obstuge szerokiego spektrum misji od satelitow telekomunikacyj-
nych, przez obserwacyjne, az po tadunki naukowe. W konsekwencji Ariane 4 nie
byta systemem przetomowym technologicznie w sensie radykalnych innowacji
konstrukcyjnych, lecz raczej przyktadem dojrzatego rozwigzania inzynierskiego,
w ktorym priorytetem byta powtarzalnos$¢, niezawodnos¢ oraz zdolno$¢ do reali-
zacji misji zgodnie z wymaganiami rynku®. System ten nalezy zatem interpreto-
wac jako rozwigzanie maksymalizujace bezpieczenstwo operacyjne w warunkach
stabilnego rynku.

3. Ariane 5 jako model wzrostu tadownosci
i optymalizacji kosztu mis;ji

Ariane 5 stanowita kolejny etap rozwoju europejskich systemoéw nosnych, za-
projektowany w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynku satelitow teleko-
munikacyjnych na wynoszenie ci¢zszych i bardziej zaawansowanych tadunkow.
W poréwnaniu do Ariane 4 system ten oferowal znaczaco wigksza tadownosc,
umozliwiajgc transport nawet okoto 10 ton na orbite transferowa GTO, co pozwo-
lito Europie osiagnac¢ pozycje lidera w segmencie komercyjnych startow satelitow
telekomunikacyjnych’.

Skala systemu Ariane 5 oraz jego zdolnos¢ do wynoszenia cigzkich tadunkow
zostaly zobrazowane na rys. 2, przedstawiajacym start rakiety z kosmodromu
w Kourou. Centralnym elementem tej koncepcji byta implementacja modelu dual-
launch, ktéry stanowil fundament przewagi konkurencyjnej Ariane 5. Zastosowa-
nie specjalistycznych struktur nosnych, takich jak system SYLDA (Systéme de
Lancement Double Ariane) oraz SPELTRA, umozliwiato wynoszenie dwoch du-
zych satelitow podczas jednego startu'®. W typowej misji najpierw uwalniany byt
tadunek goérny, po czym odrzucana byta struktura separacyjna, umozliwiajac uwol-
nienie drugiego satelity . Rozwigzanie to bylo szeroko stosowane w misjach ko-
mercyjnych, szczeg6lnie dla satelitow telekomunikacyjnych umieszczanych na or-
bitach geostacjonarnych.

8 H. Hartmann, 1. Becerra-Fernandez, J. Hudiburg, Value Chain Analysis of the Ariane-4 Launch
Campaign, The Space Congress® Proceedings, 1999

9 CNES (Centre National d’Etudes Spatiales), Ariane 5, dostep: 29.03.2026, https://centrespatialguy-
anais.cnes.fr/en/ariane-5?utm

10 European Space Agency (ESA), Ariane 5 Speltra and Sylda 5, dostep: 29.03.2026,
https://www.esa.int/Enabling_Support/Space Transportation/Ariane/Ari-

ane 5 Speltra_and Sylda 5?
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Z ekonomicznego punktu widzenia podejscie to miato kluczowe znaczenie.
Zastosowanie modelu dual-launch umozliwiato wynoszenie dwoch satelitow pod-
czas jednego startu, co pozwalato na podzial kosztéw misji pomigdzy dwoch ope-
ratorow 1 w konsekwencji prowadzito do istotnego obnizenia kosztu jednostko-
wego wyniesienia pojedynczego tadunku. Jak wskazano w materiatach technicz-
nych, Ariane 5 zostala zaprojektowana z myS$la o realizacji tego typu misji,
a wykorzystanie systemow takich jak SYLDA umozliwiato efektywng integracje
dwoch satelitow w jednej konfiguracji startowej. W praktyce oznaczato to, ze
Ariane 5 nie byla jedynie systemem o zwigkszonej tadownosci wzgledem Ariane
4, lecz rozwigzaniem zoptymalizowanym pod katem maksymalizacji wykorzysta-
nia jednego startu oraz poprawy efektywnosci ekonomicznej w segmencie duzych
tadunkow komercyjnych, w szczegolnosci satelitow telekomunikacyjnych umiesz-
czanych na orbitach geostacjonarnych'!,

Z perspektywy inzynierskiej Ariane 5 reprezentuje zatem model systemu no-
$nego, w ktorym wzrost parametrow technicznych zostat bezposrednio powigzany
z optymalizacja modelu ekonomicznego eksploatacji. Kluczowa innowacja nie
byta wyltacznie wicksza fadowno$¢, lecz zdolnos¢ do jej efektywnego wykorzysta-
nia poprzez integracje¢ wielu fadunkéw w jednej misji. W rezultacie Ariane 5 sta-
nowi przyktad rozwigzania, w ktorym decyzje konstrukcyjne zostaly podporzad-
kowane logice rynkowej, a szczeg6lnie potrzebie redukcji kosztu jednostkowego
wyniesienia fadunku przy zachowaniu wysokiej niezawodnosci i jakosci ustug.
Ariane 5 stanowita wigc nie tylko rozwdj techniczny, lecz przede wszystkim adap-
tacje do ekonomiki rynku duzych satelitow.

4. Ariane 6 jako model elastycznosci
i redukcji kosztow operacyjnych

Ariane 6 stanowi odpowiedz europejskiego sektora kosmicznego na rosnaca
presje konkurencyjng oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania rynku ustug wynosze-
nia fadunkow. W przeciwienstwie do poprzednich generacji, w ktorych domino-
wato podejscie skoncentrowane na maksymalizacji niezawodnosci (Ariane 4) oraz
zdolnosci transportowych (Ariane 5), nowy system nosny zostat zaprojektowany
przede wszystkim z mysla o zwickszeniu efektywnosci ekonomicznej oraz ela-
stycznos$ci operacyjnej. Kluczowym zalozeniem konstrukcyjnym stata si¢ redukcja
kosztow jednostkowych przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej konkurencyj-
nosci wzgledem globalnych operatorow komercyjnych.

Podstawowym elementem tej transformacji jest zastosowanie modutowej ar-
chitektury rakiety, realizowanej poprzez dwie glowne konfiguracje: Ariane 62
(A62) oraz Ariane 64 (A64). Wariant A62, wyposazony w dwa boczne boostery na

'L, Edwin, A. Mazzoleni, T. Gemmer, S. Ferguson, Modeling, construction and experimental vali-
dation of actuated rolling dynamics of the cylindrical Transforming Roving-Rolling Explorer
(TRREX), Acta Astronautica, 132 (2017)
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paliwo stale, dedykowany jest misjom o $redniej masie, natomiast A64, wykorzy-
stujacy cztery boostery, przeznaczony jest do wynoszenia ci¢zszych tadunkow,
W tym misji na orbite transferowa GTO. Takie podejscie umozliwia lepsze dopa-
sowanie systemu nosnego do specyfiki konkretnej misji, eliminujac koniecznos¢
stosowania jednej, przewymiarowanej konfiguracji dla wszystkich typéw tadun-
kéw, co w konsekwencji prowadzi do bardziej racjonalnego wykorzystania zaso-
bow oraz redukcji kosztow operacyjnych!?.

Istotnym elementem zwickszajacym elastyczno$¢ operacyjng Ariane 6 jest za-
stosowanie restartowalnego gérnego stopnia wyposazonego w silnik Vinci. Moz-
liwos¢ wielokrotnego odpalania silnika w trakcie jednej misji (nawet do kilku re-
startow) pozwala na realizacj¢ bardziej ztozonych profili lotu, w tym precyzyjne
rozmieszczanie wielu satelitow na roznych orbitach. Rozwigzanie to znaczaco
zwigksza zakres potencjalnych zastosowan rakiety, szczegolnie w kontekscie ro-
sngcego rynku konstelacji satelitarnych oraz misji wielotadunkowych'.

Z punktu widzenia operacyjnego kluczowe znaczenie ma réwniez uproszcze-
nie procesow produkcyjnych i logistycznych. Ariane 6 zostala zaprojektowana
z uwzglednieniem wigkszego stopnia standaryzacji komponentéw oraz optymali-
zacji tancucha dostaw, co pozwala na skrocenie czasu przygotowania kampanii
startowej oraz zwigkszenie potencjalnej czestotliwosci lotow!*. W poréwnaniu do
Ariane 5 czas przygotowania startu zostat istotnie ograniczony, co przektada si¢ na
wigksza dostepnos$¢ systemu oraz mozliwos¢ lepszego reagowania na potrzeby
rynku.

W ujeciu ekonomicznym Ariane 6 reprezentuje model, w ktorym kluczowe
znaczenie ma nie tylko koszt pojedynczego startu, lecz catkowity koszt operacyjny
systemu oraz jego zdolno$¢ do utrzymania konkurencyjnosci w warunkach rosna-
cej presji cenowej. Redukcja kosztow operacyjnych, zwigkszenie elastycznosci
konfiguracji oraz mozliwo$¢ realizacji bardziej zlozonych misji sprawiaja, ze
Ariane 6 stanowi probe przejscia od tradycyjnego modelu cigzkiego systemu no-
$nego do bardziej zrownowazonego i rynkowo zorientowanego rozwigzania trans-
portu kosmicznego.

12 F. Masson, A. Patureau de Mirand, R. Epenoy i in., Ariane 6 and space tugs: an enabler for Euro-
pean exploration missions, 68th International Astronautical Congress (IAC), Adelaide, 2017

13 P, Alliot, J.-F. Delange, V. De Korver, J.-M. Sannino, A. Lekeux, B. Vieille, VINCI®, the Euro-
pean reference for Ariane 6 upper stage cryogenic propulsive system, Progress in Propulsion Physics,
11 (2019),

14 P.D. Resta, J.A. Monreal, B. Pouffary, S. Lemercier, A. Decadi, E. Arnoud, Ariane 6 Launch
System Operational Concept — Main Drivers, European Space Agency (ESA)
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5. Porownanie techniczno-ekonomiczne

Analiza poréwnawcza systemoéw Ariane wskazuje na wyrazng ewolucj¢ po-
dejscia projektowego, od optymalizacji niezawodnosci (Ariane 4), przez optyma-
lizacj¢ wykorzystania tadownosci (Ariane 5), az po optymalizacj¢ kosztow syste-
mowych (Ariane 6). Zmiana ta stanowi bezposrednia odpowiedz na transformacje
rynku ustug wynoszenia tadunkow, ktory od lat 90. przeszedt od modelu quasi-
monopolistycznego do wysoce konkurencyjnego $rodowiska komercyjnego'.
W celu syntetycznego ujecia przedstawionych modeli techno-ekonomicznych ze-
stawiono ich kluczowe cechy w tabeli 1.

Tabela 1. Por6wnanie modeli techno-ekonomicznych systeméw Ariane
Table 1. Comparison of techno-economic models of Ariane systems

Mechanizm

System Priorytet T Ograniczenie
. . .. minimalizacja . .
Ariane 4 niezawodnos¢ ryzyka wyzszy koszt jednostkowy
Ariane 5 tadowno$¢ dual-launch zalezno$¢ od rynku
Ariane 6 Koszt modularnoéé brak mozliwosci odzysku stopni

rakiety

Zrodto: opracowanie wlasne

W przypadku Ariane 4 dominujacym paradygmatem byl model stabilnego
rynku, w ktorym kluczowa role odgrywata niezawodno$¢ oraz przewidywalnosé
realizacji misji. Wysoka niezawodnos$¢ byta jednym z gléwnych czynnikow suk-
cesu komercyjnego tego systemu, co znajduje potwierdzenie w analizach histo-
rycznych rynku wynoszenia satelitow [15]. W tym ujeciu decyzje projektowe kon-
centrowaly si¢ na minimalizacji ryzyka operacyjnego, nawet kosztem wyzszych
kosztow jednostkowych.

Ariane 5 reprezentuje etap przejSciowy, zwigzany ze wzrostem masy sateli-
tow telekomunikacyjnych oraz rosnacg presja na efektywno$¢ ekonomiczng. Im-
plementacja modelu dual-launch umozliwita podziat kosztow pomiedzy dwoch
operatorow, co stanowito istotny krok w kierunku redukcji kosztu jednostkowego
wyniesienia tadunku [16]. Jak wskazujg analizy sektora, rozwigzanie to bylo jed-
nym z kluczowych czynnikoéw dominacji Ariane 5 w segmencie GTO. Jednocze-
$nie efektywnos$¢ tego modelu byla silnie uzalezniona od dostgpnosci kompatybil-
nych tadunkéw, co wprowadzato dodatkowg zmienno$¢ ekonomiczna.

Ariane 6 stanowi natomiast odpowiedz na wspotczesny rynek, w ktérym klu-
czowg rolg odgrywa konkurencja cenowa oraz rosngca liczba operatorow, w tym
podmiotow prywatnych. System ten zostat zaprojektowany zgodnie z podejsciem

15 OECD, The Space Economy in Figures: How Space Contributes to the Global Economy, OECD
Publishing, Paris 2019
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design-to-cost, ktore zaktada uwzglednienie ograniczen ekonomicznych juz na eta-
pie projektowania. Modutowa architektura oraz standaryzacja komponentéw po-
zwalaja na zwickszenie elastycznosci operacyjnej i redukcje kosztow produkcji,
co jest zgodne z obserwowanymi trendami w sektorze kosmicznym.

6. Dyskusja

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze ewolucja systemow nosnych Ariane nie
moze by¢ interpretowana wytacznie w kategoriach postgpu technologicznego, lecz
powinna by¢ rozpatrywana jako rezultat dynamicznej interakcji pomigdzy techno-
logia, ekonomia oraz struktura rynku ustlug kosmicznych. W szczegdlnosci
widoczne jest przesuniecie punktu cigzkosci z podejscia inzynierskiego, skoncen-
trowanego na maksymalizacji parametrow technicznych, w kierunku podejscia
systemowego, w ktérym kluczowe znaczenie ma efektywnos¢ ekonomiczna i ope-
racyjna.

W przypadku Ariane 4 dominujgcym czynnikiem konkurencyjnosci byta nie-
zawodnos¢, ktora w warunkach ograniczonej konkurencji stanowita podstawowy
wyznacznik wartosci rynkowej systemu. Jednak wraz z rozwojem rynku i poja-
wieniem si¢ nowych operatoréw, znaczenie tego czynnika zaczg¢to male¢ na rzecz
kosztu oraz elastyczno$ci realizacji misji. W tym konteks$cie Ariane 5 stanowita
probe adaptacji do zmieniajacych sie¢ warunkow poprzez zwiekszenie tadownosci
oraz implementacj¢ modelu dual-launch, ktory umozliwiat poprawe efektywnosci
ekonomicznej bez koniecznosci radykalnej zmiany architektury systemu.

Jednoczesnie analiza wskazuje, ze model dual-launch, mimo swoich zalet,
posiadat istotne ograniczenia wynikajace z jego zaleznosci od struktury rynku. Ko-
niecznos$¢ dopasowania dwoch tadunkéw do jednej misji wprowadzata dodatkowa
ztozonos$¢ operacyjng oraz ograniczata elastyczno$¢ systemu, co w warunkach ro-
snacej fragmentacji rynku oraz rozwoju mniejszych satelitow zaczgto stanowic
istotng barier¢ konkurencyjnosci.

W tym kontekscie Ariane 6 reprezentuje zmian¢ paradygmatu projektowego,
w ktorym kluczowe znaczenie ma nie tyle maksymalizacja parametréw pojedyn-
czego startu, co optymalizacja catego systemu transportowego. Podejscie design-
to-cost wskazuje na rosngca rol¢ ograniczen ekonomicznych jako jednego z glow-
nych czynnikéw determinujacych rozwiagzania konstrukcyjne. Oznacza to, ze
wspotczesne systemy nosne projektowane sa nie tylko jako obiekty techniczne,
lecz jako elementy ztozonych systeméw logistyczno-ekonomicznych.

Jednoczesénie nalezy zauwazyc¢, ze europejskie podejscie do rozwoju syste-
mow nosnych rozni si¢ od strategii przyjetej przez czes¢ konkurencyjnych pod-
miotow, w szczegolnosci w zakresie wykorzystania technologii odzyskiwalnosci.
Brak implementacji tego typu rozwigzan w systemie Ariane 6 sugeruje, ze Europa
przyjeta strategi¢ ewolucyjnej optymalizacji istniejagcych technologii, zamiast ich
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radykalnej transformacji. Moze to prowadzi¢ do dalszych wyzwan konkurencyj-
nych w przysztosci, szczegolnie w kontekscie rosnacej presji na obnizenie kosztow
wynoszenia tadunkow.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza techno-ekonomiczna systeméw Ariane 4, Ariane 5
oraz Ariane 6 pozwala na sformutowanie syntetycznych wnioskéw dotyczacych
ewolucji europejskich systeméw no$nych w ujeciu systemowym. Wyniki wskazuja
na wyrazne przesuniecie paradygmatu projektowego — od podejscia skoncentro-
wanego na niezawodnosci operacyjnej w przypadku Ariane 4, przez optymalizacje
wykorzystania zdolnosci transportowej w Ariane 5, az po podejscie typu design-
to-cost reprezentowane przez Ariane 6, w ktérym kluczowa role odgrywa optyma-
lizacja calego cyklu operacyjnego oraz kosztow systemowych.

Analiza potwierdza rowniez, ze decyzje projektowe w sektorze systemow no-
$nych sg w istotnym stopniu determinowane przez uwarunkowania rynkowe.
W szczego6lnosci rozwoj konstelacji satelitarnych, wzrost liczby operatoréw oraz
nasilajgca si¢ konkurencja cenowa prowadza do redefinicji kryteriow projekto-
wych, w ktorych efektywno$¢ ekonomiczna oraz elastycznos$¢ operacyjna zyskuja
znaczenie porownywalne z parametrami technicznymi.

Zidentyfikowanie trzech dominujacych modeli techno-ekonomicznych
umozliwia uporzgdkowanie obserwowanych trendéw rozwojowych oraz stanowi
uzyteczne narzedzie analityczne do oceny przysztych kierunkow ewolucji syste-
méw wynoszenia tadunkoéw. Modele te odzwierciedlaja kolejne etapy adaptacji
technologii kosmicznych do zmieniajacej si¢ struktury rynku oraz rosngcych wy-
magan operacyjnych.

Jednoczesnie wyniki wskazuja, ze wspotczesne systemy no$ne wymagaja po-
dejscia interdyscyplinarnego, w ktorym integruje si¢ aspekty inzynierskie, ekono-
miczne oraz operacyjne. Oznacza to odejscie od klasycznego podejscia redukcjo-
nistycznego na rzecz analizy systemowej, uwzgledniajacej caty cykl Zycia systemu
oraz jego funkcjonowanie w otoczeniu rynkowym.

Podsumowujac, ewolucja rodziny Ariane potwierdza, ze rozwdj technologii
kosmicznych jest coraz silniej determinowany przez logike rynku oraz modele biz-
nesowe. W konsekwencji mozna oczekiwaé dalszego wzrostu znaczenia rozwig-
zan ukierunkowanych na redukcje kosztow, zwigkszenie elastycznosci operacyjnej
oraz lepsze dopasowanie systeméw nosnych do zréznicowanych profili misji.
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EWOLUCJA KOMPROMISU TECHNICZNO-EKONOMICZNEGO
W RAKIETACH NOSNYCH ARIANE 4, ARIANE 5 I ARIANE 6

STRESZCZENIE

W rozdziale przedstawiono przegladowa analizg¢ techno-ekonomiczng europejskich systeméw no-
$nych Ariane 4, Ariane 5 oraz Ariane 6, ukazujac ich ewolucj¢ w konteks$cie zmieniajacych
si¢ uwarunkowan technologicznych i rynkowych. Celem pracy jest identyfikacja zalezno$ci pomige-
dzy architekturg techniczna systeméw nosnych a ich efektywnoscia ekonomiczng oraz okreslenie
glownych trendéw rozwojowych w sektorze wynoszenia tadunkéw. Analiza oparta zostata na kry-
tycznym przegladzie literatury oraz wykorzystaniu uproszczonych wskaznikow koncepcyjnych opi-
sujacych relacje pomigdzy kosztem startu, tadownoscia oraz modelem operacyjnym systemu. Wyniki
wskazuja na wyrazng zmian¢ paradygmatu projektowego od podejécia ukierunkowanego na nieza-
wodnosc¢ (Ariane 4), przez optymalizacje wykorzystania zdolnosci transportowej i model dual-launch
(Ariane 5), az po podejécie design-to-cost reprezentowane przez Ariane 6, koncentrujace si¢ na re-
dukcji kosztow operacyjnych oraz zwigkszeniu elastycznosci systemu. W pracy zidentyfikowano
trzy dominujace modele techno-ekonomiczne: reliability-driven, payload optimization oraz design-
to-cost, ktore odzwierciedlaja kolejne etapy adaptacji technologii kosmicznych do rosnacej konku-
rencji rynkowej. Wskazano réwniez, ze wspdtczesne systemy no$ne wymagaja podejsécia interdyscy-
plinarnego, integrujacego aspekty inzynierskie, ekonomiczne i operacyjne. Ograniczona dostgpnosé
danych kosztowych powoduje, ze analiza ma charakter jako$ciowy, jednak pozwala na identyfikacje
kluczowych trendéw rozwojowych oraz kierunkow optymalizacji przysztych systeméw wynoszenia
fadunkow.

Stowa kluczowe: Optymalizacja tadownoS$ci, Systemy Ariane, Architektura systemoéw nosnych,
Efektywno$¢ kosztowa

EVOLUTION OF THE TECHNICAL-ECONOMIC COMPROMISE
IN ARIANE 4, ARIANE 5 AND ARIANE 6 LAUNCH VEHICLES

SUMMARY

The paper presents a review-based techno-economic analysis of the European launch vehicle systems
Ariane 4, Ariane 5, and Ariane 6, highlighting their evolution in the context of changing technological
and market conditions. The objective of the study is to identify relationships between the technical
architecture of launch systems and their economic performance, as well as to determine the key de-
velopment trends in the payload launch sector. The analysis is based on a critical literature review
and employs simplified conceptual indicators describing the relationships between launch cost, pay-
load capacity, and the operational model of the system. The results indicate a clear shift in the design
paradigm—from a reliability-oriented approach (Ariane 4), through optimization of payload utiliza-
tion and the implementation of the dual-launch concept (Ariane 5), to a design-to-cost approach rep-
resented by Ariane 6, focusing on the reduction of operational costs and increased system flexibility.
Three dominant techno-economic models are identified: reliability-driven, payload optimization, and
design-to-cost, reflecting successive stages in the adaptation of launch systems to increasing market
competition. It is also emphasized that modern space transportation systems require an interdiscipli-
nary approach integrating engineering, economic, and operational aspects. Due to the limited avail-
ability of detailed cost data, the analysis remains primarily qualitative; however, it enables the iden-
tification of key development trends and optimization directions for future launch systems.

Key words: Payload optimization, Ariane launch systems, Launch vehicle architecture, Cost effi-
ciency






ZASTOSOWANIE MODELI FINANSOWYCH
W OCENIE DSR SEKTORA ENERGETYCZNEGO -
WYBRANE PRZYKLADY

Jan POLASZCZYK!

Wprowadzenie

Dynamiczne przemiany zachodzace w globalnym systemie energetycznym,
determinowane przez imperatyw dekarbonizacji, rosngcy udziat odnawialnych
zrédet energii (OZE) oraz postgpujaca elektryfikacje gospodarki, stawiaja przed
operatorami systemow elektroenergetycznych nowe wyzwania w zakresie bilan-
sowania podazy i popytu na energie¢ elektryczng?.

Tradycyjny model, w ktorym wytwarzanie energii dostosowywano do chwi-
lowego zapotrzebowania, staje si¢ coraz trudniejszy do utrzymania. Odpowiedzig
na te rosnaca potrzebg systemowej elastycznosci sa programy zarzadzania strong
popytowa — mechanizmy demand side response (DSR), ktore aktywizuja odbior-
cow energii jako pelnoprawnych uczestnikéw rynku?.

DSR, rozumiany jako zdolno$¢ do modyfikowania profilu zuzycia energii
elektrycznej w odpowiedzi na sygnaly cenowe lub polecenia operatora systemu,
zyskuje na znaczeniu zardwno w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa dostaw,
jak ijako instrument ograniczania kosztéw systemowych. W Polsce program DSR
funkcjonuje od 2017 roku w ramach rynku mocy, a zakontraktowana moc wzrosta
2361 MW w 2017 roku do 1539 MW planowanych na rok 20274 3.

Ocena ekonomiczna efektywnosci programow DSR wymaga zastosowania
adekwatnych narzedzi analitycznych. Niniejszy rozdziat dokonuje przegladu
trzech najczgéciej stosowanych modeli finansowych: CBA/NPV, PEM oraz
VoLL/VoLS, ilustrujac kazde z podej$¢ wybranymi przyktadami empirycznymi.®
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1. Charakterystyka programow DSR
w sektorze energetycznym

1.1. Istota i definicja DSR

Demand side response (DSR), okreslany tez jako demand response (DR) lub
zarzadzanie popytem, oznacza mechanizm, w ktorym odbiorcy energii elektrycz-
nej dobrowolnie dostosowuja swdj poziom zuzycia w odpowiedzi na sygnaty ryn-
kowe lub polecenia operatora systemu przesytowego. Celem jest wsparcie rowno-
wagi miedzy podaza a popytem, poprawa bezpieczenstwa dostaw oraz ogranicze-
nie konieczno$ci angazowania kosztownych rezerw wytworczych’.

W odréznieniu od tradycyjnego zarzadzania popytem (DSM), rozumianego
szerzej jako kompleksowe ksztattowanie profilu zuzycia w dlugim horyzoncie,
DSR koncentruje si¢ na krotkoterminowych, reaktywnych zmianach poboru.
W ujeciu technicznym modyfikacja moze przybierac trzy formy: redukcje (load
curtailment), przesunigcie (load shifting) oraz zwigkszenie poboru (load increa-
sing) w celu zagospodarowania nadwyzki energii z OZE?®.

1.2. Klasyfikacja programow DSR

W literaturze przedmiotu funkcjonuje ugruntowany podzial programow DSR
na dwie gtowne kategorie: oparte na sygnatach cenowych (price-based DR) — ToU,
CPP, RTP — oraz oparte na zachetach bezposrednich (incentive-based DR). Roz-
roznienie to jest istotne z perspektywy wyboru modelu finansowego: programy
cenowe wymagaja przede wszystkim modeli elastycznos$ci popytu, programy mo-
tywacyjne lepiej poddajg si¢ analizie CBA i modelowaniu VoLL’ '°,

Systematyczny przeglad literatury wykazat, ze skutecznos¢ programéw DSR
waha si¢ od braku efektu do ponad 50-procentowej redukcji referencyjnego poboru
mocy, co podkresla kluczowe znaczenie metodologii oceny finansowej'!.

"FERC: Order 745: Demand Response Compensation in Organized Wholesale Energy Markets, 134
FERC 61,187, 2011, https://www.ferc.gov/whats-new/comm-meet/2011/031511/E-1.pdf.

8 D.S. Kirschen, G. Strbac, Fundamentals of Power System Economics, 2nd ed., John Wiley & Sons,
Hoboken 2018.

% A. Arteconi, N.J. Hewitt, F. Polonara, State of the art of thermal storage for demand-side manage-
ment, Applied Energy, vol. 93, 2012, s. 371-389.

10 M. Barani, K. Poncelet, E. Delarue, Residential demand response in the European power system:
No significant impact on capacity expansion and cost savings, Sustainable Energy, Grids and Net-
works, vol. 37,2024, s. 101339.

' R, Wimalaratna, A. Akimov, S. Ratnasiri, Demand response by residential and industrial custom-
ers: A rapid systematic review, International Journal of Green Energy, 2024.
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2. Zastosowanie analizy kosztow i korzysci (CBA/NPV)
w ocenie programow DSR - przyktady

2.1. Podstawy metodyczne

Analiza kosztéw 1 korzysci (cost-benefit analysis — CBA) z wykorzystaniem
warto$ci biezacej netto (NPV) stanowi najbardziej kompleksowe narzgdzie oceny
efektywnosci ekonomicznej programéw DSR. Umozliwia wieloperspektywiczng
analize: z punktu widzenia uczestnika, operatora systemu i catej gospodarki. Pod-
stawowy wzor NPV przyjmuje postaé'? 13

NPV = Z Be— G 1)
1+t

dlat=1,..,n

gdzie B, — korzysci netto w roku t (oszczednos$ci kosztow energii, wynagrodzenia
za gotowos¢, unikniete koszty zakupu energii szczytowej), C; — koszty programu
w roku ¢ (inwestycje w infrastruktur¢ pomiarowa, koszty transakcyjne, administra-
cja), r — stopa dyskontowa, n — horyzont analizy. Program jest oplacalny, gdy NPV
> 014.

2.2. Przyktady empiryczne

Jednym z najbardziej rozbudowanych zastosowan metodyki CBA jest raport
AEMC/Energeia dla australijskiego rynku energii, obejmujacy trzy scenariusze
wdrozenia elastycznosci zasobow konsumenckich (CER). Wykazat on, ze 1aczna
warto$¢ biezaca netto korzysci z wdrozenia elastycznosci CER moze osiggna¢ do
12,5 mld AUD do roku 2050, przy zatozeniu odpowiedniego otoczenia regulacyj-
nego i taryf dynamicznych'®.

Mou przeprowadzit dlugookresowa analiz¢ CBA programéw DSR dla sys-
temu elektroenergetycznego UE do roku 2050. Wyniki wskazuja, ze przy 30-pro-
centowym udziale OZE optymalna intensywno$¢ DSR generuje oszczednosci sys-
temowe rzedu 3—7% rocznych kosztow systemu, glownie przez redukcje zapotrze-
bowania na rezerwy mocy i ograniczenie kosztow bilansowania'®.

12 DOE/FERC: 4 Framework for Evaluating the Cost-Effectiveness of Demand Response, National
Action Plan on Demand Response, Washington 2013, https://www.ferc.gov/sites/default/files/2020-
06/demand-response.pdf.

13 A.E., Boardman, D.H. Greenberg, A.R. Vining, D.L. Weimer, Cost-Benefit Analysis: Concepts
and Practice, 5th ed., Cambridge University Press, Cambridge 2018.

14 California Public Utilities Commission: Cost-Effectiveness Protocols for Demand Response, De-
cision D.10-12-024, Sacramento 2010.

15 AEMC / Energeia: Benefit Analysis of Load-Flexibility from Consumer Energy Resources, Final
Report, Australian Energy Market Commission, Sydney 2024.

16Y. Mou, Long-Run Cost-Benefit Analysis of Demand Response for the European Power System,
Proceedings USAEE/IAEE North American Conference, 2020.
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Z perspektywy polskiego rynku, raport Forum Energii wykazatl, ze wdrozenie
mechanizmoéw elastycznos$ci popytowej na poziomie 5% szczytowego zapotrzebo-
wania krajowego mogltoby przynies$¢ oszczgdnosci rzedu 1,5-2,5 mld PLN rocznie
w kosztach systemowych, przy czasie zwrotu inwestycji w infrastrukturg DSR wy-
noszacym 3-7 lat!”.

Allcott i Greenstone wykazali, ze klasyczne CBA czgsto przecenia korzysci
DSR dla odbiorcow detalicznych ze wzgledu na niepetne uwzglednienie kosztow
transakcyjnych i behawioralnych barier uczestnictwa. Ich podejscie oparte na
pomiarze zmian dobrobytu sugeruje korekte w dot szacowanych korzysci netto
0 10-30%"®.

3. Zastosowanie modeli elastycznosci
cenowej popytu (PEM) w analizie DSR - przykfady

3.1. Podstawy metodyczne

Elastyczno$¢ cenowa popytu na energi¢ elektryczng (PED) mierzy procen-
towa zmiang ilosci zapotrzebowanej energii wywolang jednoprocentowa zmiang
ceny. Modele PEM dedykowane programom DSR rozrézniajg elastyczno$¢ wtasna
(own-price elasticity) i krzyzowa (cross-price elasticity) miedzy strefami ceno-
wymi doby' %,

AP, AP,
AQt=stt-—-Qt+Zet5-—-Qs 2
Py Py

gdzie Q;— pobor mocy w godzinie 1 (MWh), &tt — wlasna elastyczno$¢ cenowa
(typowo -0,01 do -0,30), 4P;— zmiana ceny, P; — cena bazowa. Elastyczno$¢ krzy-
zowa &ts (t # s) jest zazwyczaj dodatnia, gdyz odzwierciedla przesunigcie popytu
do godzin tanszych?!.

17 E. Bayer, M. Czajkowski, P. Dudata, R. Frydrychowicz, Flex-E — jak rozwing¢ potencjal DSR
w Polsce i obnizy¢ koszty systemu energetycznego, Forum Energii, Warszawa 2017, https://forum-
energii.eu/public/upload/articles/files/Flex-E_Forum%20Energii.pdf.

18 H. Allcott, M. Greenstone, Measuring the Welfare Effects of Residential Energy Efficiency Pro-
grams, NBER Working Paper, nr 23386, 2017.

19 A. Faruqui, S. Sergici, Household response to dynamic pricing of electricity: a survey of 15 exper-
iments, Journal of Regulatory Economics, vol. 38, nr 2, 2010, s. 193-225.

20 A. Faruqui, Dynamic Pricing of Electricity and its Discontents, The Electricity Journal, vol. 24,
nr 7, 2011, s. 4760, https://doi.org/10.1016/j.tej.2011.07.014.

21 H. Haider, M.A. Baig, S.H. Bhatti, M.A.B. Siddique, Elasticity modelling of price-based demand
response programs considering customer's different behavioural patterns, Sustainable Energy, Grids
and Networks, vol. 37,2024, s. 101206.
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3.2. Wyniki badan empirycznych

Kanoniczng metaanalizg jest badanie Faruqui i Sergici, obejmujace 15 ekspe-
rymentéw z dynamicznym taryfowaniem w Ameryce Polocnej i Europie.
Elastyczno$¢ miescita si¢ w przedziale -0,03 do -0,35, przy medianie ok. -0,12.
Taryfy CPP generowaly $rednio 13-20% redukcji w godzinach krytycznych,
RTP — 5-15%, ToU — 3-6%%>.

Borenstein i Holland wykazali, ze przejscie z taryf statych na RTP zwigksza
efektywno$¢ alokacyjng systemu, generujac korzys$ci odpowiadajace 0,5-2% cal-
kowitych kosztow systemu, silnie uzaleznione od udziatu odbiorcéw reagujacych
na ceny?.

Andersen i in. na podstawie danych z inteligentnych licznikéw 130 000 dun-
skich gospodarstw domowych wyestymowali elastyczno$¢ wlasna w przedziale -
0,04 do -0,08 dla taryf ToU oraz -0,15 do -0,25 w warunkach CPP. Nilsson dla
rynku szwedzkiego wykazat elastyczno$¢ -0,05 do -0,12 z istotng heterogeniczno-
$cig miedzy grupami konsumentow>* %,

Honkapuro i Pasonen szacuja, ze przy 15-procentowe] roznicy cen migdzy
strefa szczytowa a doling nocng typowe finskie gospodarstwo domowe moze zre-
dukowa¢ roczny rachunek za energi¢ o 5-12% poprzez elastyczne zarzadzanie
AGD, ogrzewaniem i tadowaniem pojazdow elektrycznych?®.

4. Ujecie wartosci utraconych korzysci
(VoLL/VoLS) - przyktady

4.1. Koncepcja i metody szacowania VolLL

Warto$¢ utraconych korzysci (value of lost load — VoLL) reprezentuje mak-
symalng kwotg, jakg odbiorca jest gotowy zaptaci¢ za uniknigcie niedoboru energii
o danym czasie trwania i glebokosci. Definiuje ona gérng granice racjonalnej
stawki wynagrodzenia w programach DSR: ptacenie powyzej VoLL oznaczatoby,
ze koszty programu przewyzszaja korzysci?’.

22 A. Faruqui, S. Sergici, Household response to dynamic pricing of electricity: a survey of 15 exper-
iments, Journal of Regulatory Economics, vol. 38, nr 2, 2010, s. 193-225.

23 S. Borenstein, S. Holland, On the Efficiency of Competitive Electricity Markets with Time-Invari-
ant Retail Prices, RAND Journal of Economics, vol. 36, nr 3, 2005, s. 469-493.

24 A.L. Andersen, N.J. Johannesen, A. Sheridan, Price Response in Residential Electricity Demand:
Evidence from Danish Smart Meter Data, Danmarks Nationalbank Working Paper, nr 186, 2021.

25 M. Nilsson, Estimating the price elasticity of residential power demand using a model of consum-
ers' responsiveness, Licentiate Thesis, KTH Royal Institute of Technology, Stockholm 2016.

26 S. Honkapuro, R. Pasonen, Residential demand response: evaluating how much consumers could
actually save, LUT University / VAMK Research, Vaasa 2024.

27 London Economics: The Value of Lost Load (VoLL) for Electricity in Great Britain, Final Report
for Ofgem/DECC, London 2013, https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/docs/2013/07/lon-
don-economics-value-of-lost-load-for-electricity-in-gb_0.pdf.
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W literaturze wyrdznia si¢ cztery gldéwne metody szacowania VoLL: (1) go-
towos$¢ do zaptaty (WTP) — ankietowe badania SP/CV; (2) gotowo$¢ do akceptacji
(WTA) — zwykle wyzsze od WTP o0 20-50%; (3) metoda posrednia (revealed pre-
ference) — analiza inwestycji w UPS i agregaty; (4) metoda produkcyjno-docho-
dowa (production function) — modelowanie strat produkcji dla odbiorcow przemy-
stowych?® 2.

4.2. Szacunki VoLL - wybrane badania empiryczne

Raport London Economics dla Ofgem wskazuje VoLL dla brytyjskich gospo-
darstw domowych w przedziale 7 500-25 000 GBP/MWh (mediana ok. 14 500
GBP/MWh), z silng zalezno$cig od czasu trwania przerwy, pory dnia i sezonu. Dla
odbiorcow przemystowych i komercyjnych wartosci sg 2—5-krotnie wyzsze®® 3!,

W Holandii ACM opublikowata szacunki VoLL dla r6znych segmentéw od-
biorcow na potrzeby kalibracji standardow niezawodnos$ci dostaw. VoLL dla go-
spodarstw domowych wyznaczono metodga WTP na poziomie 8 000-12 000
EUR/MWh, dla MSP 15 000—40 000 EUR/MWh?2.

Abrate i in. w badaniu na probie wloskich konsumentdéw przy uzyciu ekspe-
rymentu wyboru (choice experiment — CE) wykazali silng nielinearno$§¢ VoLS:
warto$¢ utraconej ustugi dla pierwszej godziny przerwy jest 3—5-krotnie wyzsza
niz dla kolejnych, co ma istotne implikacje dla struktury wynagrodzenia w progra-
mach DSR%.

Jin w badaniu dla rynku koreanskiego wykazat, ze VoLL dla gospodarstw do-
mowych szacowana metoda SP wynosi $rednio ok. 11 000 KRW/kWh (ok. 7,5
EUR/kWh), ze znaczng heterogenicznoscia zalezng od typu zabudowy, posiadania
klimatyzacji i dostepnosci alternatywnych zrodet energii*.

28 A. Srivastava, S. Van Passel, R. Kessels, P. Valkering, E. Laes E, Reducing winter peaks in elec-
tricity consumption: A choice experiment to structure demand response programs, Energy Policy,
vol. 137, 2020, s. 111183.

29 M. Ovaere, E. Heylen, S. Proost, G. Deconinck, D. Van Hertem, How Detailed Value of Lost Load
Data Impact Power System Reliability Decisions, Energy Policy, vol. 132, 2019, s. 1064—1075.

30 London Economics: The Value of Lost Load (VoLL) for Electricity in Great Britain, Final Report
for Ofgem/DECC, London 2013, https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/docs/2013/07/lon-
don-economics-value-of-lost-load-for-electricity-in-gb_0.pdf.

31 London Economics: Estimating Value of Lost Load (VoLL), Report to Ofgem, London 2011,
https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/docs/2011/11/london-economics,-estimating-value-of-
lost-load---final-report-to-ofgem_0.pdf.

32 ACM (Autoriteit Consument en Markt): The Value of Lost Load for Electricity in the Netherlands,
Report, Den Haag 2016.

33 G. Abrate, C. Bruno, F. Erbetta, G. Fraquelli, A. Lorite-Espejo, 4 choice experiment on the will-
ingness of households to accept power outages, Ultilities Policy, vol. 43, 2016, s. 151-164.

34 Jin T.: An empirical analysis of electricity outage cost for the residential sector in South Korea
using stated-preference methods, Energy & Environment, 2025.
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Matsubara, Mae i Matsuhashi zbadali VoLS w kontekscie projektowania pro-
gramow DSR dla budynkéw mieszkalnych w Japonii. Zastosowanie VoLS jako
parametru kalibracyjnego w optymalizacji struktury wynagrodzenia za gotowos$¢
pozwolito na redukcj¢ kosztow programu o 18% przy zachowaniu tej samej za-
kontraktowanej mocy>>.

W Polsce brakuje dotychczas reprezentatywnych badan VoLL dla sektora re-
sidencjalnego. Bucko i Stahl szacujg posrednio, ze VoLL dla polskiego odbiorcy
domowego miesci si¢ w przedziale 2 500—6 000 PLN/MWh, co jest istotnie nizsze
niz szacunki zachodnioeuropejskie, odzwierciedlajac réznice w poziomie docho-
déw i strukturze zuzycia®®.

5. Porownanie wynikow
zastosowania roznych modeli finansowych

Analiza przyktadow empirycznych wskazuje na komplementarno$¢ trzech
omawianych podej$¢. Modele CBA/NPV dominuja w ocenie optacalnosci progra-
moéw motywacyjnych (incentive-based DR) z perspektywy uczestnika i operatora
systemu. Modele PEM sa szczegolnie przydatne w ocenie programow cenowych
(price-based DR) i prognozowaniu odpowiedzi popytowej. VoLL/VoLS stanowi
kluczowy parametr przy wyznaczaniu optymalnych stawek wynagrodzenia i stan-
dardow niezawodno$ci®” 3% ¥,

W tabeli 1 przedstwiono pPoréwnanie modeli finansowych stosowanych
w ocenie programow DSR.

35 M. Matsubara, M. Mae, R. Matsuhashi, Investigation of Residential Value of Lost Load and its
Application to Demand Response, Energies, vol. 18, nr 8, 2025, s. 2060.

36 P. Bu¢ko, W. Stahl, Realizacja ustugi DSR na przyktadzie doméw jednorodzinnych, Rynek Energii,
nr 2(147), 2020, s. 24-29.

37 DOE/FERC: 4 Framework for Evaluating the Cost-Effectiveness of Demand Response, National
Action Plan on Demand Response, Washington 2013, https://www.ferc.gov/sites/default/files/2020-
06/demand-response.pdf.

38 A. Faruqui, S. Sergici, Household response to dynamic pricing of electricity: a survey of 15 exper-
iments, Journal of Regulatory Economics, vol. 38, nr 2, 2010, s. 193-225.

3 London Economics: The Value of Lost Load (VoLL) for Electricity in Great Britain, Final Report
for Ofgem/DECC, London 2013, https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/docs/2013/07/lon-
don-economics-value-of-lost-load-for-electricity-in-gb_0.pdf.
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Tabela 1. Poréwnanie modeli finansowych stosowanych w ocenie programéw DSR

Table 1. Comparison of financial models used in DSR programme evaluation

Perspektywa Horyzont Dane Typ programu Miary Przyklady
Model . o 5 :
analityczna czasowy  wejSciowe DSR wynikowe empirycznne
CBA/ uczestnik,  wieloletni koszty programy NPV, IRR, BCR, FERC/DOE
NPV operator, (520 lat) inwestycji, motywacyjne  okres zwrotu (2013); AEMC
agregator, oszczgdnosei  (rynek mocy, (PP), test (2024); Allcott
regulator na rachunku, DLC, capacity TRC/PAC/RIM/ & Greenstone
stopa markets) Uczestnika (2017); Forum
dyskontowa, Energii (2017)
ceny energii
PEM operator krotko-  dane cenowe  programy elastyczno$é Faruqui &
(Price systemu, i srednio- (ToU/CPP/R cenowe wlasna eii, ela-  Sergici (2010);
Elasticity  regulator terminowy TP), dane (ToU, CPP,  styczno$¢ krzy-  Haider i in.
Model) rynku (1 doba— o0 zuzyciu RTP) zowa &ij, zmiana (2022/2024);
energii 1 rok) AMI, profilu obcigze- VAMK (2024)
parametry nia AQ, oszczed-
elastycznos$ci nosci finansowe
VoLL / regulator,  jednora- dane kryterium  VoLL [EUR lub Ofgem/London
VoLS operator  zowy/eks- WTP/WTA maksymalnego PLN/MWh],  Econ. (2013);
(Value of systemu  percki (wy- (badania  wynagrodzenia WTP, WTA; ENWL (2016);
Lost Load (OSP/OSD), cenasta- ankietowe), w programach prog efektywno- ACM Holan-
/ Service)  projektant tyczna lub dane motywacyj-  $ci systemowej dia (2016);
program dyna- o przerwach nych DSR Jin (2025);
miczna) w dostawie, icenowych Matsubara i in.
koszty (2025)
zastgpcze
Podejscie  wszystkie pelny cykl kombinacja szeroka ocena  zintegrowany  Forum Energii
zintegro- perspektywy zycia danych programow rachunek (2017,
wane interesari-  programu  z modeli motywacyj- efektywnosci;  Mou (2020);
(CBA + uszy CBA,PEM  nychi ceno- optymalizacja ~AEMC (2024)
PEM + i VoLL wych DSR wynagrodzenia
VoLL) za DSR

Legenda / Legend: CBA — cost-benefit analysis; NPV — net present value; PEM — price elasticity model; VoLL —
value of lost load; VoLS — value of lost service; IRR — internal rate of return; BCR — benefit-cost ratio; PP —
payback period; TRC — total resource cost; PAC — program administrator cost; RIM — ratepayer impact meas-
ure; ToU — time-of-use; CPP — critical peak pricing; RTP — real-time pricing; DLC — direct load control; AMI —
advanced metering infrastructure; WI'P — willingness to pay; WTA — willingness to accept; OSP — operator sys-
temu przesytowego,; OSD — operator systemu dystrybucyjnego.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie przegladu literatury
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6. Implikacje dla projektowania
i zarzgdzania programami DSR

Wyniki przegladu modeli finansowych maja bezposrednie przetozenie na pro-
jektowanie i zarzadzanie programami DSR. Po pierwsze, wyznaczanie stawek wy-
nagrodzenia za gotowos$¢ do redukcji (stawka gotowos$ci — capacity payment) po-
winno by¢ poprzedzone estymacja VoLL dla docelowej grupy odbiorcow i skon-
frontowane z kosztami systemowymi wyznaczonymi w ramach CBA%.

Po drugie, projektowanie struktury taryf dynamicznych (ToU/CPP/RTP) po-
winno uwzglednia¢ empirycznie oszacowang elastycznosé cenowa dla danej grupy
odbiorcéw, klimatu i infrastruktury. Jak wykazuja badania finskie i dunskie, hete-
rogeniczno$¢ elastycznosci migdzy gospodarstwami domowymi jest na tyle duza,
ze stosowanie jednolitej taryfy moze by¢ suboptymalne®! 42,

Po trzecie, stosowanie CBA z perspektywy systemowej (regulator, TSO) wy-
maga uwzglednienia efektow zewnetrznych, takich jak unikane emisje CO, re-
dukcja zapotrzebowania na nowe inwestycje sieciowe i poprawa niezawodnosci
dostaw. Nieuwzglednienie tych korzysci zewngtrznych prowadzi do niedoszaco-
wania NPV programoéw DSR* 44,

Rasolomampionona, Robak i Bogucka wskazuja, ze polskie programy DSR
w ramach rynku mocy wymagaja dalszego rozwoju ram metodologicznych oceny
finansowej, w szczegdlno$ci w zakresie monetaryzacji korzysci systemowych
i dostosowania parametrow modeli do specyfiki krajowego systemu elektroener-
getycznego®.

Wang i in. w badaniu empirycznym na danych chinskich pokazuja, ze wtasci-
wie zaprojektowane zachety finansowe mogg generowac szybka i znaczaca reduk-
cje poboru podczas krytycznych epizodow bilansowych (np. fale upatéow) bez

40 M. Ovaere, E. Heylen, S. Proost, G. Deconinck, D. Van Hertem, How Detailed Value of Lost
Load Data Impact Power System Reliability Decisions, Energy Policy, vol. 132, 2019, s. 1064—
1075.

41 A L. Andersen, N.J. Johannesen, A. Sheridan, Price Response in Residential Electricity Demand:
Evidence from Danish Smart Meter Data, Danmarks Nationalbank Working Paper, nr 186, 2021.
4'S. Honkapuro, R. Pasonen, Residential demand response: evaluating how much consumers could
actually save, LUT University / VAMK Research, Vaasa 2024.

43 G. Chantzis, J.L. Dominguez-Garcia, J. Davalos, A., Gonzalez-Garcia, The role of flexibility in the
decarbonisation of the energy system, Renewable and Sustainable Energy Reviews, vol. 173, 2023,
s. 113037.

4 E. Bayer, M. Czajkowski, P. Dudala, R. Frydrychowicz, Flex-E — jak rozwing¢ potencjat DSR
w Polsce i obnizy¢ koszty systemu energetycznego, Forum Energii, Warszawa 2017, https://forum-
energii.eu/public/upload/articles/files/Flex-E_Forum%20Energii.pdf.

4 D. Rasolomampionona, S. Robak, A. Bogucka. Przeglgd istniejgcych mechanizméw DSR stoso-
wanych na rynkach energii elektrycznej, Przeglad Elektrotechniczny, nr 1, 2019, s. 67-72.
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negatywnych skutkoéw dla podatnych grup spotecznych, pod warunkiem wiasci-
wego roznicowania stawek wynagrodzenia®®,

7. Ograniczenia stosowanych modeli
i kierunki dalszych badan

Pomimo znaczacych postepéw w metodologii oceny DSR, kazdy z omawia-
nych modeli obarczony jest istotnymi ograniczeniami. W przypadku CBA/NPV sa
to przede wszystkim: arbitralno$¢ wyboru stopy dyskontowe;j, trudnosci w mone-
taryzacji korzys$ci zewnetrznych, problem linii bazowej zuzycia oraz ograniczone
uwzglednienie niepewnosci i ryzyka®” 4,

Modele PEM obarczone sg ograniczeniami wynikajacymi z zatozenia linio-
wosci odpowiedzi popytowej, stabilnosci preferencji konsumentow w czasie, trud-
nos$ci z kontrola efektu zmiany aktywnosci (rebound effect) oraz problemem ze-
wnetrznej wazno$ci wynikow eksperymentow pilotazowych®® 3.

Modele VoLL/VoLS charakteryzuja si¢ wysoka niepewnoscia szacunkow wy-
nikajaca z metodyki badan SP (hypothetical bias), wrazliwosci na parametry de-
signu eksperymentu oraz znaczng heterogeniczno$cia miedzy segmentami odbior-
cOw, regionami i kulturami. Stosowanie zagranicznych szacunkoéw VoLL bez kali-
bracji do warunkow lokalnych moze prowadzi¢ do powaznych btedow?! 2,

Kierunkami dalszych badan sg w szczegdlnos$ci: (1) integracja modeli DSR
z modelami systemowymi (unit commitment, OPF); (2) zastosowanie metod ucze-
nia maszynowego do prognozowania elastycznos$ci; (3) opracowanie polskich sza-
cunkow VoLL dla réznych segmentow odbiorcéw; (4) modelowanie interakcji

46 7. Wang, B. Lu, B. Wang, Y. Qiu, H. Shi, B. Zhang, J. Li, H. Li, Z. Zhao, Incentive based emer-
gency demand response effectively reduces peak load during heatwave without harm to vulnerable
groups, Nature Communications, vol. 14, 2023, s. 6202.

4 DOE/FERC: A Framework for Evaluating the Cost-Effectiveness of Demand Response, National
Action Plan on Demand Response, Washington 2013, https://www.ferc.gov/sites/default/files/2020-
06/demand-response.pdf.

4 A.E. Boardman, D.H. Greenberg, A.R. Vining, D.L. Weimer, Cost-Benefit Analysis: Concepts and
Practice, 5th ed., Cambridge University Press, Cambridge 2018.

4 A. Faruqui, S. Sergici, Household response to dynamic pricing of electricity: a survey of 15 exper-
iments, Journal of Regulatory Economics, vol. 38, nr 2, 2010, s. 193-225.

30 H. Haider, M. A. Baig, S.H. Bhatti, M.A.B. Siddique, Elasticity modelling of price-based demand
response programs considering customer's different behavioural patterns, Sustainable Energy, Grids
and Networks, vol. 37, 2024, s. 101206.

SUA. Srivastava, A. Van Passel, R. Kessels, P. Valkering, E. Laes, Reducing winter peaks in electric-
ity consumption: A choice experiment to structure demand response programs, Energy Policy, vol.
137,2020,s. 111183.

32 M. Ovaere, E. Heylen, S. Proost, G. Deconinck, D. Van Hertem, How Detailed Value of Lost Load
Data Impact Power System Reliability Decisions, Energy Policy, vol. 132, 2019, s. 1064—1075.
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migdzy programami DSR a innymi zasobami elastycznos$ci (magazyny, prosu-
menci)®*,

8. Podsumowanie

W rozdziale przeprowadzono systematyczny przeglad trzech kluczowych mo-
deli finansowych stosowanych w ocenie programoéw demand side response:
CBA/NPV, modeli elastycznosci cenowej popytu (PEM) oraz modeli wartosci
utraconych korzysci (VoLL/VoLS). Przeglad literatury i przyktady empiryczne po-
twierdzaja, ze zaden z tych modeli nie jest wystarczajacy sam w sobie — dopiero
ich taczne zastosowanie umozliwia petng ocene efektywnosci ekonomicznej pro-
gramow DSR.

Analiza wskazuje na rosnace znaczenie DSR jako instrumentu zarzadzania
elastycznos$cig w systemach elektroenergetycznych z wysokim udzialem OZE.
Rzetelna ocena finansowa — uwzgledniajaca perspektywe uczestnika, operatora
systemu i regulatora — jest warunkiem koniecznym dla projektowania efektywnych
kosztowo programow DSR i uzasadnienia politycznych decyzji o ich wdrozeniu.

W kontekscie polskim, gdzie potencjat DSR jest niedoszacowany, a ramy me-
todologiczne oceny finansowej nie sa wystarczajaco rozwiniete, wyniki niniej-
szego przegladu wskazuja na pilng potrzebg opracowania krajowych szacunkow
VoLL, przeprowadzenia empirycznych badan elastycznosci cenowej dla polskich
gospodarstw domowych oraz stworzenia standardow CBA dostosowanych do spe-
cyfiki krajowego rynku energii® > %7,

33 M. Barani, K. Poncelet, E. Delarue, Residential demand response in the European power system:
No significant impact on capacity expansion and cost savings, Sustainable Energy, Grids and Net-
works, vol. 37, 2024, s. 101339.

3% X. Aristizabal, E. Baker, 4 systematic literature review on residential demand response, with
a focus on equity, Working Paper, University of Massachusetts Amherst, 2022.

35 D. Brodacki, DSR zmienia polskq energetyke, Raport Polityki Insight / Enel X, Warszawa 2025.
6 E. Bayer, M. Czajkowski, P. Dudata, R. Frydrychowicz: Flex-E — jak rozwingé potencjat DSR
w Polsce i obnizy¢ koszty systemu energetycznego, Forum Energii, Warszawa 2017, https://forum-
energii.eu/public/upload/articles/files/Flex-E_Forum%20Energii.pdf.

7 D. Rasolomampionona, S. Robak, A. Bogucka, Przeglgd istniejgcych mechanizméw DSR stoso-
wanych na rynkach energii elektrycznej, Przeglad Elektrotechniczny, nr 1, 2019, s. 67-72.
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ZASTOSOWANIE MODELI FINANSOWYCH W OCENIE DSR SEKTORA
ENERGETYCZNEGO - WYBRANE PRZYKLADY

STRESZCZENIE

Rozdziat dotyczy zastosowania modeli finansowych w ocenie programéw zarzadzania strong popy-
towa (demand side response — DSR) w sektorze energetycznym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
gospodarstw domowych. Celem opracowania jest systematyczny przeglad i pordwnanie trzech naj-
czesciej stosowanych w literaturze przedmiotu podejs¢ analitycznych: analizy kosztow i korzysci
z wykorzystaniem wartosci biezacej netto (CBA/NPV), modeli elastycznos$ci cenowej popytu (price
elasticity model — PEM) oraz modeli warto$ci utraconych korzysci (value of lost load/value of lost
service — VoLL/VoLS). Dla kazdego z podej$¢ przedstawiono podstawy metodyczne, wzory obli-
czeniowe oraz wybrane przykltady empiryczne z literatury krajowej i zagranicznej. Analiza wskazuje,
ze modele CBA/NPV dominujag w ocenie optacalno$ci programéw motywacyjnych z perspektywy
uczestnika i operatora, modele PEM sa szczegolnie przydatne w ocenie programéw cenowych, nato-
miast VOLL/VoLS stanowi kluczowy punkt odniesienia przy wyznaczaniu maksymalnych stawek
wynagrodzenia za gotowos$¢ do redukcji. Wyniki poréwnania wskazuja na komplementarno$¢ po-
dejs¢ 1 koniecznos$¢ ich tacznego stosowania dla kompleksowej oceny efektywnosci ekonomicznej
programéw DSR.

Stowa kluczowe: demand side response, DSR, zarzadzanie energia, energetyka, analiza kosztow
i korzysci, matematyka finansowa

THE APPLICATION OF FINANCIAL MODELS IN DSR ASSESSMENT -
SELECTED EXAMPLES

Summary

This paper examines the application of financial models in the economic evaluation of demand side
response (DSR) programmes, with a particular focus on the residential sector. The aim is to provide
a systematic review and comparison of three widely used analytical approaches: cost-benefit analysis
with net present value (CBA/NPV), price elasticity models (PEM), and value of lost load/value of
lost service models (VoLL/VoLS). For each approach, methodological foundations, key formulas,
and selected empirical examples from domestic and international literature are presented. Findings
indicate that CBA/NPV dominates in evaluating incentive-based programmes from the perspective
of participants and system operators; PEM models are most useful for assessing price-based pro-
grammes; and VoLL/VoLS serves as a key reference point for setting optimal compensation rates.
The comparative analysis underlines the complementarity of the three approaches and the need for
their combined application to achieve comprehensive economic assessment of DSR programmes.

Keywords: demand side management and response, DSR, cost-benefit analysis, price elasticity of
demand, value of lost load, Energy sector, financial mathematics, energy management






EKONOMICZNE KONSEKWENCJE BLEDOW
W REALIZACJI TRANSAKCJI HANDLU
MIEDZYNARODOWEGO

Stawomir STEC!

Wprowadzenie

Handel migdzynarodowy stanowi jeden z kluczowych obszaréw aktywno$ci
gospodarczej przedsiebiorstw funkcjonujacych w warunkach postepujacej globa-
lizacji oraz rosngcej integracji rynkow. We wspotczesnym §wiecie, odgrywa klu-
czowg role w napedzaniu wzrostu gospodarczego, wspieraniu migdzynarodowej
wspotpracy i poprawie standardu zycia na catym $wiecie. Zwigksza réwniez do-
step do szerokiej bazy konsumentow, takze powoduje optymalizacje wykorzysta-
nia zasobow naturalnych w poszczegolnych krajach?. Realizacja transakcji handlu
miedzynarodowego wymaga jednak nie tylko znajomosci mechanizmow rynko-
wych, lecz takze umiejetnego zarzadzania zlozonymi procesami kontraktowymi,
logistycznymi, dokumentowymi oraz regulacyjnymi. Kazde odstepstwo od po-
prawnej realizacji tych procesdéw moze prowadzi¢ do powstania dodatkowych
kosztow, opdznien w dostawach oraz zwigkszenia ryzyka ekonomicznego.

W literaturze ekonomicznej zagadnienie efektywnosci wymiany handlowe;
jest czesto analizowane przez pryzmat kosztow transakcyjnych, rozumianych jako
koszty zwigzane z zawieraniem, realizacjg oraz egzekwowaniem kontraktow?.
W warunkach handlu miedzynarodowego koszty te ulegaja intensyfikacji ze
wzgledu na odmiennos¢ systemow prawnych, regulacji celnych, warunkow trans-
portu oraz ryzyk kursowych i politycznych*. Btedy popelniane na poszczegdlnych
etapach realizacji transakcji mogg istotnie zwigksza¢ poziom tych kosztow, obni-
zajagc tym samym efektywnos$¢ ekonomiczng przedsigbiorstw.

! dr inz. Stawomir Stec, Zaktad Ekonomii, Wydziat Zarzadzania, Politechnika Rzeszowska im. Igna-
cego Lukasiewicza, al. Powstancow Warszawy 12; 35-029 Rzeszow, tel. +48 17 865 12 65, e-mail:
s.stec@prz.edu.pl ORCID: 0000-0002-5645-7507

2 A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa, Polska, 2017, s. 101-128.

3R.H. Coase, The Firm, the Market and the Law, University of Chicago Press, Chicago, USA, 1988,
s. 6-26.

4 O.E. Williamson, The Economic Institutions of Capitalism, Free Press, New York, USA, 1985, s.
15-42.
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Szczegodlne znaczenie maja bledy dotyczace warunkow kontraktowych, do-
boru regut Incoterms®, dokumentacji handlowej i transportowej, a takze organi-
zacji procesu spedycyjnego. Ich konsekwencje nie ograniczaja si¢ wylacznie do
sfery operacyjnej, lecz przektadajg sie bezposrednio na wyniki finansowe przed-
sigbiorstw, poziom ponoszonego ryzyka oraz konkurencyjnos$¢ na rynkach mie-
dzynarodowych’.

Wszelkie bledy w transakcjach handlu miedzynarodowego przyczyniaja si¢
do powstawania r6znorakich barier. Powstawanie barier w wymianie mi¢dzynaro-
dowej prowadzi do ograniczenia efektywnosci handlu i potencjalnego obnizenia
dobrobytu gospodarczego®.

Celem rozdziatu jest identyfikacja oraz klasyfikacja najczesciej wystepuja-
cych bledow w realizacji transakcji handlu miedzynarodowego oraz analiza ich
ekonomicznych konsekwencji dla przedsiebiorstw. W szczego6lnosci zwrocono
uwage na wplyw tych bledow na poziom kosztow transakcyjnych, terminowos$¢
dostaw oraz stabilno$¢ relacji handlowych. Rozdzial ma charakter teoretyczno-
analityczny i stanowi probe uporzadkowania problematyki istotnej zaréwno
z punktu widzenia teorii ekonomii, jak i praktyki gospodarcze;j.

1. Metodyka badan

Badanie ma charakter jakosciowy i teoretyczno-analityczny. Zastosowana
metodyka opiera si¢ na analizie literatury przedmiotu z zakresu ekonomii handlu
migdzynarodowego, teorii kosztéw transakcyjnych oraz logistyki i spedycji mie-
dzynarodowej. Wykorzystano rowniez analize dokumentow normatywnych i bran-
zowych, w szczegolnosci miedzynarodowych regut handlowych Incoterms® oraz
standardow dokumentacji handlowe;j i transportowe;j.

W ramach badania dokonano identyfikacji kluczowych etapow realizacji
transakcji handlu migdzynarodowego, a nastgpnie przeprowadzono klasyfikacje
btedow wystepujacych na poszczegolnych etapach tych procesow. Bledy te anali-
zowano pod katem ich ekonomicznych skutkow, takich jak wzrost kosztow trans-
akcyjnych, dodatkowe obciazenia finansowe, opoznienia w dostawach oraz zwigk-
szenie ryzyka kontraktowego i operacyjnego.

Metodyka badawcza obejmuje rowniez analize przyczynowo-skutkowa, po-
zwalajacg na powigzanie okreslonych kategorii btgdow z ich konsekwencjami eko-
nomicznymi. Takie podej$cie umozliwia ocen¢ wptywu nieprawidtowej realizacji
transakcji na efektywno$¢ ekonomiczng przedsicbiorstw uczestniczacych w mie-
dzynarodowej wymianie towarowej. Zastosowana metoda pozwala na sformuto-
wanie wnioskow o charakterze ogdlnym oraz rekomendacji mozliwych do wyko-
rzystania w praktyce gospodarcze;j.

3 P.R. Krugman, Obstfeld M., Melitz M.J.: International Economics: Theory and Policy, Pearson
Education, Boston, USA, 2018, s. 185-210.
¢ T. Rynarzewski, Strategiczna polityka handlu miedzynarodowego. PWE, Warszawa 2005, s. 20.
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W celu ilustracji ekonomicznych skutkow btedow w realizacji transakcji za-
stosowano uproszczony model symulacyjny oparty na analizie scenariuszowej,
umozliwiajacy oszacowanie wptywu dodatkowych kosztéw 1 opdznien na rentow-
no$¢ operacji eksportowe;j.

Zaprezentowany model symulacyjny ma charakter uproszczony i koncentruje
si¢ na wybranych kategoriach kosztéw bezposrednich i finansowych, pomijajac
szersze uwarunkowania rynkowe, takie jak zmienno$¢ cen surowcow czy presja
konkurencyjna. Wyniki nalezy zatem interpretowac jako ilustracje mechanizmu
wptywu btedow na rentownos¢, a nie jako uniwersalng estymacjg ich rzeczywistej
skali w gospodarce. Dalsze badania moglyby objac¢ analize empiryczng opartg na
danych przedsigbiorstw prowadzacych handel migdzynarodowy.

2. Istota transakcji handlu miedzynarodowego
W ujeciu ekonomicznym

Transakcja handlu miedzynarodowego stanowi podstawowg forme realizacji
wymiany towarowej pomi¢dzy podmiotami funkcjonujgcymi w réznych syste-
mach gospodarczych, prawnych i instytucjonalnych. W ujeciu ekonomicznym
transakcja ta nie ogranicza si¢ wylacznie do aktu kupna—sprzedazy, lecz obejmuje
caty zespot dziatan prowadzacych do przeniesienia wlasnosci towaru, realizacji
ptatnosci oraz fizycznego przemieszczenia dobr pomiedzy krajami. Kazdy z tych
elementow generuje okreslone koszty oraz ryzyka, ktore wptywaja na efektywnos¢
ekonomiczng wymiany miedzynarodowe;j.

Z punktu widzenia teorii ekonomii transakcja handlu migdzynarodowego
moze by¢ analizowana jako proces angazujacy zasoby przedsiebiorstwa oraz wy-
magajacy koordynacji wielu decyzji o charakterze kontraktowym, finansowym
1 logistycznym. Oznacza to, ze poza kosztem samego towaru istotng role odgry-
waja koszty transakcyjne, obejmujace m.in. koszty negocjacji, przygotowania do-
kumentacji, organizacji transportu, ubezpieczenia, odprawy celnej oraz kontroli
realizacji kontraktu’.

W warunkach handlu migedzynarodowego znaczenie kosztow transakcyjnych
jest szczegblnie widoczne ze wzgledu na wystepowanie barier informacyjnych,
odmiennych regulacji prawnych oraz zwigkszonego ryzyka gospodarczego. Nie-
prawidlowa organizacja ktoregokolwiek z elementow transakcji moze prowadzié
do wzrostu kosztoéw, opoznien w dostawach lub sporéw handlowych, co bezpo-
$rednio przektada sie na wynik finansowy przedsigbiorstw®.

Z ekonomicznego punktu widzenia transakcja handlu migdzynarodowego po-
winna by¢ postrzegana jako sekwencja powigzanych ze sobg etapow, ktorych
sprawna realizacja warunkuje osiagni¢cie zaktadanych korzysci ekonomicznych.

7R.H. Coase, The Firm..., op.cit., s. 6-26.
8 O.E. Williamson, The Economic Institutions..., op.cit., s. 15-42.
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Analiza istoty transakcji wymaga zatem identyfikacji jej podstawowych elemen-
tow oraz mechanizméw determinujacych jej efektywnos¢. Szczegolnie jest to
istotne z uwagi na role handlu miedzynarodowego w gospodarkach poszczeg6l-
nych krajow. Z punktu widzenia makroekonomicznego wplywa na strukture pro-
duktu krajowego brutto, a takze jego wielkos$¢ i dynamike. Dodatkowo oddziato-
wuje na podniesienie efektywnos$ci gospodarowania, czyli optymalizacji produktu
oraz naktadu pracy’.

2.1. Pojecie i etapy transakcji handlu miedzynarodowego

W literaturze przedmiotu transakcja handlu mi¢dzynarodowego definiowana
jest jako zorganizowany proces wymiany towarowej pomiedzy podmiotami go-
spodarczymi zlokalizowanymi w roznych krajach, realizowany na podstawie
umowy handlowej i obejmujacy zaréwno aspekt prawno-ekonomiczny, jak i logi-
styczno-finansowy'?. Istotg transakcji jest przeniesienie wlasnosci towaru w za-
mian za ekwiwalent pieniezny, przy jednoczesnym spelnieniu warunkéw dotycza-
cych dostawy, ptatnosci oraz odpowiedzialnosci stron.

Z ekonomicznego punktu widzenia transakcje handlu miedzynarodowego
mozna podzieli¢ na kilka kluczowych etapoéw. Pierwszym z nich jest faza przygo-
towawcza, obejmujaca analize rynku, wybor kontrahenta oraz negocjacje warun-
kéw handlowych. Na tym etapie ksztalttowane sa podstawowe parametry ekono-
miczne transakcji, takie jak cena, waluta rozliczen, warunki dostawy oraz forma
ptatnosci. Bledy popelnione w tej fazie moga prowadzi¢ do nieoptymalnego roz-
ktadu ryzyka lub niedoszacowania kosztow'!.

Drugim etapem jest zawarcie kontraktu handlowego, ktére formalizuje usta-
lenia stron i okresla ich prawa oraz obowiazki. Kontrakt petni funkcj¢ ekonomicz-
nego instrumentu redukujacego niepewnos$¢, jednak jego skutecznos$¢ zalezy od
precyzji zapiséw oraz ich zgodnosci z praktyka handlu mi¢dzynarodowego. Nie-
jasne lub bledne zapisy kontraktowe moga generowac dodatkowe koszty transak-
cyjne zwigzane z konieczno$cig renegocjacji lub rozstrzygania sporow!'2.

Kolejnym etapem jest realizacja dostawy, obejmujaca organizacje transportu,
spedycji, ubezpieczenia oraz odprawy celnej. Etap ten ma kluczowe znaczenie dla
terminowos$ci dostaw oraz poziomu kosztow logistycznych. Z ekonomicznego
punktu widzenia istotne jest wlasciwe przypisanie odpowiedzialnosci za koszty

® H. Treder, Podstawy handlu zagranicznego, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk
2003.

10 J. Rymarczyk, Handel zagraniczny. Organizacja i technika, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa, Polska, 2012, s. 45-78.

' A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa, Polska, 2017, s. 101-128.

12 P.R. Krugman, M. Obstfeld, M.J. Melitz, International Economics..., op.cit., s. 185-210.
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1 ryzyko pomigdzy stronami transakcji, co najczgsciej realizowane jest poprzez za-
stosowanie miedzynarodowych regut handlowych Incoterms®!.

Ostatnim etapem transakcji jest rozliczenie finansowe, obejmujace dokonanie
ptatnosci zgodnie z ustalong formg i terminem. W tej fazie ujawniaja si¢ ryzyka
finansowe, w tym ryzyko kursowe oraz ryzyko niewyplacalnosci kontrahenta.
Opdznienia lub btedy w rozliczeniach mogg negatywnie wptywac na ptynnos¢ fi-
nansowg przedsicbiorstwa i zwicksza¢ koszt kapitahu',

Analiza poszczegolnych etapow transakcji handlu mig¢dzynarodowego po-
zwala na identyfikacj¢ obszaréw szczegoélnie podatnych na wystepowanie btedow.
Z ekonomicznego punktu widzenia btedy te stanowia zrédto dodatkowych kosz-
tow transakcyjnych oraz czynnik obnizajacy efektywno$¢ miedzynarodowej wy-
miany towarowej, co uzasadnia ich dalsza analiz¢ w kolejnych cze¢sciach roz-
dziatu.

2.2. Koszty transakcyjne w handlu zagranicznym

Koszty transakcyjne stanowig jedno z kluczowych poje¢ w ekonomicznej
analizie wymiany rynkowej. W ujeciu klasycznym obejmuja one wszelkie koszty
zwigzane z zawarciem, realizacjg oraz egzekwowaniem umowy, ktore wykraczaja
poza koszt samego wytworzenia dobra'®>. W przypadku handlu migdzynarodowego
znaczenie kosztéw transakcyjnych jest szczegolnie istotne, poniewaz transakcje
realizowane sg pomi¢dzy podmiotami funkcjonujacymi w odmiennych systemach
prawnych, instytucjonalnych i kulturowych.

Do podstawowych kategorii kosztow transakcyjnych w handlu zagranicznym
zalicza si¢ koszty poszukiwania informacji o kontrahencie i rynku, koszty nego-
cjacji warunkoéw kontraktu, koszty sporzadzania dokumentacji handlowej, koszty
zabezpieczenia platno$ci, koszty transportu i ubezpieczenia, a takze koszty zwia-
zane z odprawg celng i spetnieniem wymogow regulacyjnych'é. W praktyce go-
spodarczej koszty te moga stanowic istotny element catkowitego kosztu transakcji,
zwlaszcza w przypadku towardw o niskiej marzy jednostkowe;.

Z perspektywy przedsigbiorstwa koszty transakcyjne wplywaja bezposrednio
na poziom rentownosci operacji handlowych. Niewlasciwe oszacowanie kosztow
logistycznych, btedne okreslenie warunkéw dostawy czy nieprecyzyjne zapisy
kontraktowe moga prowadzi¢ do powstania dodatkowych obcigzen finansowych,
ktore nie zostaty uwzglednione w kalkulacji ceny eksportowej lub importowej!”.
W konsekwencji przedsigbiorstwo moze ponies¢ straty lub utraci¢ czgsé¢ zaktada-
nej marzy.

131CC: Incoterms® 2020. ICC Rules for the Use of Domestic and International Trade Terms, Inter-
national Chamber of Commerce, Paris, France, 2019, s. 7-39.

14D.R., Appleyard, A.J. Field, S.L. Cobb, International Economics, McGraw-Hill Edu-cation, New
York, USA, 2016, s. 312-336.

15 R.H. Coase, The Firm..., op.cit., s. 15-42.

16 J. Rymarczyk, Handel zagraniczny..., op.cit., s. 45-78.

17 A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki..., op.cit, s. 101-128.
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W literaturze ekonomicznej podkresla si¢ roéwniez rolg kosztow transakcyj-
nych jako czynnika determinujacego strukturg organizacyjng przedsigbiorstw oraz
wybor formy wejécia na rynki zagraniczne'®. Wysoki poziom niepewnos$ci oraz
ryzyka kontraktowego moze sklania¢ przedsiebiorstwa do podejmowania dziatan
integracyjnych, takich jak tworzenie filii zagranicznych czy dtugoterminowych re-
lacji partnerskich, w celu ograniczenia kosztow wynikajacych z niepewnosci trans-
akcyjnej.

W kontekscie niniejszego opracowania istotne jest podkreslenie, ze bledy
w realizacji transakcji handlu migdzynarodowego stanowig szczeg6lng kategorie
zdarzen prowadzacych do wzrostu kosztéw transakcyjnych. Kazdy btad kontrak-
towy, dokumentowy czy logistyczny generuje dodatkowe dziatania naprawcze,
ktore wymagaja zaangazowania czasu, zasobow ludzkich oraz kapitatu finanso-
wego. Tym samym btedy te mozna interpretowac jako czynnik zwickszajacy po-
ziom kosztow transakcyjnych ponad poziom niezbedny do prawidlowej realizacji
wymiany miedzynarodowe;j.

2.3. Ryzyko ekonomiczne w miedzynarodowej wymianie towarowej

Handel miedzynarodowy wiaze si¢ z wystgpowaniem roéznorodnych kate-
gorii ryzyka, ktore wykraczaja poza standardowe ryzyko dzialalnosci krajowe;.
W yjeciu ekonomicznym ryzyko mozna definiowac jako mozliwo$¢ wystapienia
zdarzen powodujacych odchylenie rzeczywistych wynikéw finansowych od wyni-
koéw oczekiwanych'®. W warunkach transakcji miedzynarodowych zakres poten-
cjalnych zrédet ryzyka ulega znacznemu rozszerzeniu.

Do podstawowych kategorii ryzyka ekonomicznego w handlu zagranicznym
zalicza si¢ ryzyko kursowe, ryzyko kredytowe (niewyptacalno$ci kontrahenta), ry-
zyko polityczne, ryzyko regulacyjne oraz ryzyko logistyczne zwigzane z transpor-
tem i terminowos$cig dostaw?’. Kazda z tych kategorii moze bezposrednio wpltywa¢
na poziom kosztow oraz stabilno$¢ przepltywow finansowych przedsigbiorstwa.

Ryzyko kursowe powstaje w wyniku wahan kurséw walut pomiedzy momen-
tem zawarcia kontraktu a momentem rozliczenia ptatnosci. Nieodpowiednie za-
bezpieczenie przed zmianami kursowymi moze prowadzi¢ do strat finansowych,
ktore istotnie obnizajg optacalno$¢ transakcji?!. Z kolei ryzyko kredytowe dotyczy
sytuacji, w ktorej kontrahent nie wywigzuje si¢ ze swoich zobowigzan ptatniczych,
co moze skutkowac utratg naleznosci oraz problemami z pltynno$cig finansowa.

Istotng role odgrywa takze ryzyko regulacyjne i celne, wynikajgce z réznic
w przepisach prawnych, procedurach administracyjnych oraz wymogach doku-

18 0.E. Williamson, The Economic..., op.cit., s. 15-42.

19P R. Krugman, M. Obstfeld, M.J. Melitz, International Economics..., op.cit., s. 185-210.

20 D.R. Appleyard, A.J. Field, S.L. Cobb, International Economics, McGraw-Hill Education, New
York, USA, 2016, s. 312-336.

21 J.D. Daniels, L.H. Radebaugh D.P. Sullivan, International Business: Environments and Opera-
tions, Pearson Education, Boston, USA, 2018, s. 372-401.
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mentacyjnych. Btedy w zakresie klasyfikacji taryfowej towarow, niekompletna do-
kumentacja czy nieznajomos$¢ lokalnych regulacji mogg prowadzi¢ do zatrzymania
towaru, natozenia kar finansowych lub wydtuzenia czasu realizacji dostawy?>.

Z ekonomicznego punktu widzenia ryzyko w handlu miedzynarodowym
przektada si¢ na wzrost kosztow zabezpieczenia transakcji, takich jak koszty ubez-
pieczenia, instrumentéw finansowych (np. akredytyw, gwarancji bankowych) czy
dodatkowych zabezpieczen kontraktowych. Wysoki poziom ryzyka moze rowniez
wpltywac na decyzje cenowe przedsigbiorstw, prowadzac do uwzgledniania premii
za ryzyko w kalkulacji ceny eksportowe;.

Bledy w realizacji transakcji moga potggowac istniejace ryzyka lub genero-
wac nowe ich kategorie. Nieprawidlowe okreslenie warunkow dostawy, brak od-
powiedniego zabezpieczenia platnosci czy niewlasciwa organizacja transportu
moga zwieksza¢ ekspozycje przedsiebiorstwa na straty finansowe. W konsekwen-
cji btedy operacyjne nalezy traktowac jako czynnik intensyfikujacy ryzyko ekono-
miczne w migdzynarodowej wymianie towarowej, co uzasadnia ich szczegotowa
analize w dalszej czgsci opracowania.

3. Klasyfikacja btedow
w realizacji transakcji handlu miedzynarodowego

3.1. Btedy kontraktowe

Kontrakt handlowy stanowi podstawowy instrument regulujacy prawa i obo-
wigzki stron w transakcji migdzynarodowej. Jego rola nie ogranicza si¢ jedynie do
formalnego potwierdzenia ustalen handlowych, lecz obejmuje takze funkcje re-
dukcji niepewnosci oraz minimalizacji ryzyka transakcyjnego. Z ekonomicznego
punktu widzenia kontrakt jest mechanizmem ograniczajacym koszty transakcyjne
poprzez precyzyjne okreslenie warunkow dostawy, ptatnosci, odpowiedzialnos$ci
oraz sposobu rozstrzygania sporow?.

Do najczgéciej wystepujacych btedow kontraktowych w handlu miedzynaro-
dowym naleza:

e nieprecyzyjne okreslenie przedmiotu umowy (np. brak jednoznacznej
specyfikacji towaru),
brak jednoznacznego wskazania warunkow dostawy,
niejasne zapisy dotyczace terminow realizacji,
brak regulacji w zakresie kar umownych,
nieokreslenie wlasciwego prawa oraz sadu/arbitrazu wtasciwego do roz-
strzygania Sporow.

22 A. Budnikowski, Migdzynarodowe stosunki..., op.cit, s. 101-128.
23 0.E. Williamson, The Economic..., op.cit., s. 15-42.
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Bledy te generujg konsekwencje ekonomiczne przede wszystkim w postaci
wzrostu kosztow negocjacyjnych i egzekucyjnych. W przypadku sporu handlo-
wego przedsiebiorstwo zmuszone jest do ponoszenia kosztow obstugi prawnej, ar-
bitrazu migdzynarodowego lub postepowan sadowych, co znaczaco podnosi cal-
kowity koszt transakcji?*. Dodatkowo nieprecyzyjne zapisy kontraktowe mogg
prowadzi¢ do niekorzystnego rozkladu ryzyka pomiedzy stronami, skutkujacego
koniecznoscig ponoszenia nieplanowanych kosztow.

W ujeciu ekonomicznym btedy kontraktowe mozna traktowac jako przejaw
niedoskonalosci struktury instytucjonalnej transakcji, zwigkszajacy niepewnosé¢
1 podnoszacy koszty transakcyjne. Im wieksza ztozonos¢ kontraktu oraz im wigk-
sze réznice pomigdzy systemami prawnymi stron, tym wigksze prawdopodobien-
stwo wystgpienia bledow oraz ich negatywnych konsekwencji finansowych?.

3.2. Btedy w zakresie warunkow dostaw (Incoterms®)

Reguly Incoterms® petnig kluczowa role w miedzynarodowym obrocie to-
warowym, okreslajac podziat kosztéw, obowiazkoéw oraz ryzyka pomigdzy sprze-
dajacym a kupujacym. Ich prawidtowe zastosowanie pozwala na ograniczenie nie-
jasnosci interpretacyjnych oraz zmniejszenie prawdopodobienstwa sporow han-
dlowych?®.

Jednym z najczeSciej popetnianych bledow jest nieprawidtowy dobdr reguty
Incoterms® do charakteru transakcji lub srodka transportu. Przyktadowo stosowa-
nie regut przeznaczonych dla transportu morskiego (np. FOB, CIF) w przypadku
transportu kontenerowego moze prowadzi¢ do niejasnosci dotyczacych momentu
przejscia ryzyka oraz odpowiedzialnosci za towar. Bledy tego rodzaju moga skut-
kowa¢ koniecznos$cig poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z uszkodze-
niem towaru lub jego utratg?’.

Innym istotnym problemem jest brak wskazania doktadnego miejsca dostawy
w ramach wybranej reguty. Nieprecyzyjne okreslenie punktu przekazania towaru
moze prowadzi¢ do sporéw dotyczacych odpowiedzialno$ci za koszty transportu,
przetadunku czy ubezpieczenia. Z ekonomicznego punktu widzenia skutkuje to
wzrostem kosztoOw operacyjnych oraz niepewnoscia finansowa.

Czgstym btedem jest rowniez utozsamianie regut Incoterms® z catosciows
regulacjg transakcji, podczas gdy obejmuja one jedynie kwestie zwigzane z do-
stawg towaru. Brak swiadomosci tego ograniczenia moze prowadzi¢ do pominie-
cia istotnych zapiséw dotyczacych platnosci, przeniesienia wlasnosci czy odpo-
wiedzialno$ci za opdznienia, co zwigksza ryzyko kontraktowe?.

24 R.H. Coase, The Firm..., op.cit., s. 6-26.

25 0.E. Williamson, The Economic..., op.cit., s. 15-42.

26 ICC: Incoterms® 2020. ICC Rules for the Use of Domestic and International Trade Terms, Inter-
national Chamber of Commerce, Paris, France, 2019, s. 7-39.

27 Ibidem, s. 7-39.

28 Ibidem, s. 7-39.
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W ujeciu ekonomicznym nieprawidlowe zastosowanie regut Incoterms® pro-
wadzi do nieefektywnego rozktadu kosztow i ryzyka, co moze skutkowaé obnize-
niem marzy, wzrostem kosztu jednostkowego dostawy oraz pogorszeniem pozycji
konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

3.3. Bledy dokumentowe

Dokumentacja handlowa i transportowa stanowi fundament prawidtowej rea-
lizacji transakcji miedzynarodowej. Faktura handlowa, lista pakunkowa, doku-
ment przewozowy (np. konosament, CMR, AWB), §wiadectwo pochodzenia czy
dokumenty celne pelnig funkcje dowodowa, rozliczeniowsg oraz regulacyjng®.

Btedy dokumentowe moga przyjmowac rézne formy, w tym:
niezgodnos¢ danych pomigdzy dokumentami,
btedna klasyfikacja taryfowa towaru,
brak wymaganych certyfikatow lub swiadectw,
nieprawidlowe oznaczenie warto$ci towaru,

e  opoznione przekazanie dokumentéw do banku w przypadku akredytywy.

Z ekonomicznego punktu widzenia bledy dokumentowe generuja zaréwno
bezposrednie, jak i posrednie koszty. Do kosztéw bezposrednich naleza oplaty za
korekty dokumentow, kary administracyjne czy koszty sktadowania towaru w por-
cie lub magazynie celnym. Koszty posrednie obejmuja utrat¢ ptynnosci finansowe;j
w przypadku opdznien w realizacji platnosci oraz pogorszenie relacji z kontrahen-
tem®°,

Szczegodlnie istotne sg bledy w dokumentach wykorzystywanych w opera-
cjach bankowych, takich jak akredytywa dokumentowa. Nawet drobne niezgod-
no$ci formalne moga skutkowa¢ odmowa realizacji ptatnosci przez bank, co pro-
wadzi do zamrozenia $rodkow finansowych i zwigkszenia ryzyka kredytowego3!.

W ujeciu ekonomicznym bledy dokumentowe mozna interpretowac jako
czynnik zwigkszajacy asymetri¢ informacji oraz poziom niepewnosci w transakcji.
Ich wystgpowanie prowadzi do wzrostu kosztow transakcyjnych, wydtuzenia cy-
klu realizacji dostawy oraz obnizenia efektywnos$ci ekonomicznej wymiany mie-
dzynarodowe;j.

3.4. Btedy logistyczne i spedycyjne

Proces logistyczny w transakcji handlu mi¢dzynarodowego obejmuje organi-
zacje¢ transportu, wybor §rodka przewozu, koordynacje operacji przetadunkowych,
zabezpieczenie towaru oraz monitorowanie jego przemieszczania. Sprawnos¢ tego

2 J. Rymarczyk, Handel zagraniczny..., op.cit., s. 45-78.
30 A. Budnikowski, Migdzynarodowe stosunki..., op.cit, s. 101-128.
31 Tbidem, s. 101-128.
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procesu ma bezposredni wptyw na poziom kosztéw oraz terminowos¢ realizacji
dostaw, a tym samym na efektywno$¢ ekonomiczng calej transakcji®2.

Do najczesciej wystepujacych btedow logistycznych i spedycyjnych naleza:
niewlasciwy dobor srodka transportu do charakteru towaru,
btedne planowanie tras i terminow dostaw,
niedostateczne zabezpieczenie tadunku,
brak koordynacji pomiedzy uczestnikami tancucha dostaw,
niedoszacowanie kosztow transportu i optat dodatkowych.

Bledy te prowadza do powstawania kosztow bezposrednich, takich jak dodat-
kowe optaty magazynowe, koszty przestojow, optaty demurrage i detention
w transporcie morskim czy kary umowne za opdznienia. Jednocze$nie generuja
koszty posrednie w postaci utraty zaufania kontrahenta, konieczno$ci utrzymywa-
nia wyzszych zapaséw bezpieczenstwa oraz zwigkszonego zaangazowania kapi-
tatu obrotowego™®.

Z ekonomicznego punktu widzenia btedy logistyczne wplywaja na wydtuze-
nie cyklu realizacji zamowienia, co zwi¢ksza czas zamrozenia kapitalu oraz obniza
rotacj¢ aktywow przedsigbiorstwa. W literaturze zarzadzania tancuchem dostaw
podkresla sie, ze zaktocenia operacyjne prowadza do wzrostu kosztow catkowi-
tych logistyki oraz zmniejszenia elastyczno$ci przedsigbiorstwa w reagowaniu na
zmiany popytu’.

Bledy spedycyjne moga réwniez prowadzi¢ do niezgodnosci dokumentacyj-
nych oraz probleméw w odprawie celnej, co poteguje negatywne konsekwencje
finansowe. W konsekwencji niewlasciwa organizacja procesu logistycznego sta-
nowi istotne zroédlo wzrostu kosztow transakcyjnych oraz czynnik obnizajacy kon-
kurencyjnos$¢ przedsiebiorstwa na rynku migdzynarodowym.

3.5. Btedy celne i regulacyjne

Transakcje handlu miedzynarodowego podlegaja licznym regulacjom praw-
nym, zarowno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Obejmujg one
przepisy celne, regulacje dotyczace kontroli eksportu, sankcji gospodarczych, wy-
mogow sanitarnych i fitosanitarnych oraz norm technicznych. Niedostosowanie
si¢ do tych regulacji moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji ekonomicz-
nych?®.

32 J.J. Coyle, R.A. Novack, B.J. Gibson, E.J. Bardi, Transportation: 4 Supply Chain Perspective,
Cengage Learning, Boston, USA, 2017, s. 45-78.

33 M. Christopher, Logistics and Supply Chain Management, Pearson Education, Harlow, United
Kingdom, 2016, s. 112—145.

34 S. Chopra, P. Meindl, Supply Chain Management: Strategy, Planning, and Operation, Pearson
Education, Harlow, United Kingdom, 2019, s. 351-374.

35 M. Wréblewski, Prawo celne i procedury celne w handlu migdzynarodowym, Wolters Kluwer,
Warszawa, Polska, 2018, s. 65-98.
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Do najczesciej wystepujacych btedow celnych i regulacyjnych naleza:

e  bledna klasyfikacja taryfowa towaru,

nieprawidlowe okre$lenie wartosci celnej,

brak wymaganych pozwolen lub licencji eksportowych,
nieprzestrzeganie przepisdéw dotyczacych sankcji handlowych,
niedopetnienie obowiazkéw w zakresie dokumentacji pochodzenia to-
waru.

Bledna klasyfikacja taryfowa moze skutkowaé naliczeniem niewlasciwej
stawki celnej, co prowadzi do konieczno$ci doptaty naleznosci wraz z odsetkami
lub natozenia kar administracyjnych. Z kolei nieprawidtowe okreslenie wartosci
celnej wpltywa bezposrednio na wysoko$¢ naleznosci celnych i podatkowych,
zwiekszajac catkowity koszt importu®®.

W przypadku naruszenia przepisow sankcyjnych lub kontroli eksportu przed-
sigbiorstwo moze ponies¢ nie tylko konsekwencje finansowe, ale rowniez reputa-
cyjne, co w dhugim okresie wptywa na jego zdolnos¢ do uczestnictwa w migdzy-
narodowej wymianie towarowej. Z ekonomicznego punktu widzenia btedy regu-
lacyjne zwickszaja poziom niepewnos$ci instytucjonalnej oraz koszty
dostosowawcze przedsigbiorstwa®’.

Wysoki poziom ztozonos$ci regulacyjnej w handlu migdzynarodowym powo-
duje, ze przedsi¢biorstwa zmuszone sg do inwestowania w systemy compliance,
szkolenia pracownikow oraz ustugi doradcze. Bledy w tym obszarze prowadza do
wzrostu kosztow operacyjnych i moga ogranicza¢ zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
efektywnego konkurowania na rynkach zagranicznych.

4. Ekonomiczne konsekwencje btedow
w realizacji transakcji

Btedy w realizacji transakcji handlu migdzynarodowego nie majg wytacznie
charakteru operacyjnego. Ich konsekwencje wykraczajg poza sfer¢ organizacyjna
i logistyczna, oddziatujac bezposrednio na sytuacj¢ finansowg przedsigbiorstwa,
poziom ponoszonego ryzyka oraz jego pozycj¢ konkurencyjng na rynku migdzy-
narodowym. W ujeciu ekonomicznym bledy te nalezy traktowaé jako czynnik
zwigkszajgcy koszty transakcyjne oraz obnizajacy efektywnos¢ wykorzystania za-
sobow.

Syntetyczne ujecie najwazniejszych ekonomicznych skutkow poszczegol-
nych kategorii btedow wystepujacych w realizacji transakcji handlu miedzynaro-
dowego przedstawiono w tabeli 1.

36 M. Lux, Guide to Community Customs Legislation, Kluwer Law International, Alphen aan den
Rijn, Netherlands, 2012, s. 132-160.

37 J.D. Daniels, L.H. Radebaugh, D.P. Sullivan, International Business: Environments and Opera-
tions, Pearson Education, Boston, USA, 2018, s. 372-401.
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Tabela 1. Ekonomiczne konsekwencje wybranych kategorii btedow

w realizacji transakcji handlu migdzynarodowego

Table 1. Economic consequences of selected categories of errors
in the execution of international trade transactions

Kategoria Charakter Bezl[zosrtedme Koszty Wplyw na Wplyw na
bledu bledu ﬁn:;:ozve posrednie rentownos¢ ryzyko
Bledy Nieprecyzyjne Koszty Wydtuzenie Spadek Wzrost ryzyka
kontraktowe zapisy, brak prawne, procesu trans- marzy przez  kontraktowego
regulacji spo-  arbitraz, akcyjnego, nieplanowane i prawnego
réw, niejasne  renegocjacje  utrata czasu koszty
warunki ptat- menedzer-
nosci skiego
Bledy Niewlasciwy  Nieplanowane Spory o odpo- Obnizenie Wzrost ryzyka
w zakresie dobor reguty, koszty trans- ~ wiedzialno§¢, marzy jednost- logistycznego
Incoterms®  brak wskaza-  portu, ubez- op6znienia kowej
nia miejsca pieczenia,
dostawy przetadunku
Bledy Niezgodnos¢  Optaty admi-  Opodznienia Redukcja ren- Wzrost ryzyka
dokumentowe dokumentow, nistracyjne, platnosci, za-  townosci po-  ptynnoscio-
bledna klasyfi- magazynowa- mrozenie kapi- przez wzrost — wego
kacja taryfowa nie, korekty talu kosztow trans-
dokumentow akcyjnych
Bledy Opdznienia Demurrage, trata reputacji, Spadek efek-  Wzrost ryzyka
logistyczne transportowe,  detention, kary konieczno$¢  tywno$ci wy-  operacyjnego
i spedycyjne brak koordy- umowne utrzymania korzystania
nacji, uszko- wyzszych aktywow
dzenia ta- Zapasow
dunku
Bledy celne Bledna klasy- Doplaty celne, Zatrzymanie = Wzrost Wzrost ryzyka
i regulacyjne fikacja, brak  odsetki, kary = towaru, utrata calkowitego regulacyjnego
licencji, naru-  administra- rynku kosztu im- i reputacyj-
szenie przepi- cyjne portu/eksportu nego

SOW

Zrédto: opracowanie wlasne

Analiza wskazuje, ze kazdy typ btedu generuje zard6wno koszty bezposred-
nie, mozliwe do jednoznacznego oszacowania finansowego, jak 1 koszty po-
srednie, oddziatujace na plynnos¢, reputacje oraz poziom ryzyka przedsigbior-
stwa. Z ekonomicznego punktu widzenia szczeg6lnie istotne sg bledy prowa-
dzace do kumulacji kosztéw transakcyjnych oraz wydtuzenia cyklu realizacji
zamoOwienia, co przeklada si¢ na obnizenie efektywnos$ci wykorzystania kapi-
tatu.
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4.1. Wplyw btedow na koszty transakcyjne

Koszty transakcyjne obejmujg wszystkie naklady ponoszone w zwigzku
z przygotowaniem, zawarciem i realizacjag umowy handlowej*®*. W przypadku
transakcji miedzynarodowych koszty te sa szczeg6lnie wrazliwe na zaktocenia wy-
nikajace z btedoéw kontraktowych, dokumentowych czy logistycznych.

Bledy kontraktowe mogg prowadzi¢ do koniecznosci renegocjacji warunkow
umowy, sporéw arbitrazowych lub postepowan sadowych, generujac dodatkowe
koszty obstlugi prawnej. Z kolei btedy dokumentowe skutkujg kosztami korekt,
optat administracyjnych oraz magazynowania towaru w przypadku zatrzymania
przesyiki. Btedy logistyczne powoduja wzrost kosztow transportu, optat manipu-
lacyjnych czy kar za opdznienia.

Z ekonomicznego punktu widzenia kazdy blad zwieksza jednostkowy koszt
realizacji transakcji, co moze prowadzi¢ do obnizenia marzy handlowej. W sytua-
cji silnej konkurencji migdzynarodowej przedsigbiorstwo nie zawsze ma mozli-
wos¢ przeniesienia dodatkowych kosztow na kontrahenta poprzez podwyzszenie
ceny. W efekcie bledy operacyjne bezposrednio obnizajg rentownos$¢ dziatalnosci
eksportowej lub importowe;.

4.2. Konsekwencje finansowe i ptynnosciowe dla przedsiebiorstw

Btedy w realizacji transakcji wplywaja rOwniez na sytuacje finansowg przed-
siebiorstwa poprzez oddzialywanie na przeptywy pienigzne oraz poziom zaanga-
zowania kapitatu obrotowego. Opdznienia w dostawie towaru mogg prowadzi¢ do
przesuniecia momentu otrzymania platnosci, co pogarsza ptynnos¢ finansowa
przedsiebiorstwa®.

W przypadku transakcji realizowanych z wykorzystaniem akredytywy doku-
mentowej nawet drobne niezgodnosci formalne w dokumentach moga skutkowaé
odmowa zaptaty przez bank. Oznacza to czasowe zamrozenie naleznosci oraz ko-
niecznos$¢ ponoszenia kosztéw dodatkowego finansowania, np. w formie kredytu
obrotowego.

Bledy logistyczne wydhluzajace cykl realizacji zamowienia zwigkszaja czas
rotacji zapaséw oraz naleznosci, co wptywa na obnizenie efektywnos$ci wykorzy-
stania aktywow. W konsekwencji przedsigbiorstwo musi angazowa¢ wigkszy ka-
pital w finansowanie biezacej dziatalnosci, co podnosi koszt kapitatu i obniza
wskazniki rentownosci.

Z ekonomicznego punktu widzenia btedy operacyjne zwigkszaja zmiennos¢
przeplywow pienieznych oraz poziom ryzyka finansowego, co moze negatywnie
wplywaé na oceng wiarygodnos$ci przedsigbiorstwa przez instytucje finansowe
i partneréw handlowych®.

38 O.E. Williamson, The Economic..., op.cit., s. 15-42.

39 J. Rymarczyk, Handel zagraniczny..., op.cit., s. 45-78.

40 J.D. Daniels, L.H. Radebaugh, D.P. Sullivan, International Business: Environments and Opera-
tions, Pearson Education, Boston, USA, 2018, s. 372-401.
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4.3. Wptyw btedéw na terminowos¢ dostaw i konkurencyjnosé

Terminowo$¢ dostaw stanowi jeden z kluczowych czynnikow konkurencyj-
nos$ci przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynkach mi¢dzynarodowych. Opdznie-
nia wynikajace z btedow dokumentowych, logistycznych lub celnych moga pro-
wadzi¢ do utraty zaufania kontrahentéw oraz ograniczenia mozliwosci dalszej
wspoOtpracy.

Z perspektywy ekonomicznej op6znienia w dostawach generuja koszty utra-
conych korzyS$ci (opportunity costs), wynikajace z utraty potencjalnych przycho-
doéw lub konieczno$ci udzielania rabatéw rekompensujacych niedotrzymanie ter-
minow. W skrajnych przypadkach moga prowadzi¢ do utraty rynku zbytu lub roz-
wigzania umowy handlowe;j.

W literaturze podkresla si¢, ze sprawnos¢ tancucha dostaw jest istotnym ele-
mentem budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa*!. Bledy opera-
cyjne ostabiajg te przewage poprzez zwigkszenie niepewnosci oraz obnizenie po-
ziomu obstugi klienta. W warunkach globalnej konkurencji nawet niewielkie roz-
nice w terminowos$ci 1 niezawodnosci dostaw moga decydowaé o wyborze
dostawcy.

4.4. Znaczenie btedow dla relacji handlowych i ryzyka kontraktowego

Transakcje handlu miedzynarodowego czesto majg charakter powtarzalny
1 opieraja si¢ na dtugoterminowych relacjach pomigdzy partnerami. Zaufanie oraz
reputacja odgrywaja w tym kontekscie istotng rol¢ ekonomiczng. Bledy w realiza-
cji kontraktu moga prowadzi¢ do pogorszenia relacji handlowych oraz wzrostu ry-
zyka kontraktowego.

Z ekonomicznego punktu widzenia utrata zaufania kontrahenta zwigksza
koszty przysztych transakcji, poniewaz strony moga wymagaé¢ dodatkowych za-
bezpieczen, gwarancji bankowych czy bardziej restrykcyjnych warunkéw ptatno-
$ci. W konsekwencji rosnie poziom kosztéw transakcyjnych oraz maleje elastycz-
no$¢ negocjacyjna przedsigbiorstwa*.

W dlugim okresie powtarzajace si¢ btedy mogg negatywnie wplywaé na re-
putacje przedsigbiorstwa na rynku mi¢dzynarodowym. Pogorszenie reputacji sta-
nowi koszt niematerialny, ktory jednak moze przeklada¢ si¢ na wymierne straty
finansowe w postaci utraty kontraktow czy ograniczenia dostgpu do nowych ryn-
kow.

Analiza ekonomicznych konsekwencji bledow w realizacji transakcji wska-
zuje, ze ich wptyw wykracza poza pojedyncza operacje handlows. Bledy te od-
dziatujg na strukturg kosztoéw, poziom ryzyka oraz dlugookresowa konkurencyj-
no$¢ przedsigbiorstwa, co uzasadnia potrzebe systemowego podejscia do zarza-
dzania ryzykiem w handlu mi¢gdzynarodowym.

41 M. Christopher, Logistics and Supply..., op.cit., s. 112-145.
4 0O.E. Williamson, The Economic..., op.cit., s. 15-42.
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4.5. Symulacyjna analiza wptywu btedow
na rentownos¢ transakcji eksportowej

W celu zobrazowania ekonomicznych konsekwencji btgdow w realizacji
transakcji handlu migdzynarodowego opracowano uproszczony model symula-
cyjny przyktadowej transakcji eksportowe;.

Parametry bazowe transakc;ji:

e  warto$S¢ kontraktu: 100 000 €,
koszt wytworzenia towaru: 88 000 €,
planowana marza brutto: 12% (12 000 €),
koszt transportu i ubezpieczenia: 6 000 €,
termin platnosci: 60 dni,
$redni koszt kapitatu: 8% rocznie.

W wariancie bazowym (bez btgdow) catkowity koszt realizacji transakcji wy-
nosi:

88000+ 6000 =94 000 €
Zysk zatem wyniesie:

100 000 — 94 000 = 6000 €
Realna marza operacyjna bedzie na poziomie 6%.

Scenariusz 1. Brak bledow

W pierwszym scenariuszu zalozono, ze nie wystapity opoznienia. Nie odno-
towano dodatkowych kosztow, a ptatno$¢ zostata zrealizowana w terminie. Dzigki
temu, koszt realizacji transakcji byt jednakowo jak w wariancie bazowym, co przy-
czynito si¢ do osiagnigcia zysku operacyjnego na poziomie 6 000 €, a marza wy-
niosta 6%.

Scenariusz 2. Blad dokumentacyjny

W scenariuszu tym, poprzez btgedy zwigzane z wystawieniem dokumentow,
nastgpito op6znienie odprawy celnej o 14 dni. To przyczynito si¢ do powstania
kosztéw magazynowania i postoju w kwocie 2 000 €. Dodatkowo, korekta doku-
mentow kosztowala 800 €. W zwigzku z tym, powstat dodatkowy koszt finanso-
wania zwigzany z zamrozeniem kapitatu:

(100000 - 8% -14)/365 = 307 €
W wyniku btedu dokumentacyjnego dodatkowe koszty wyniosty:

2000+800+ 307 =3107 €
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W wyniku tych kosztow, zysk operacyjny wyniost:
6000 —3107 =2893€
Marza w tym przypadku spadta do 2,89%, a rentownos$¢ obnizyta si¢ o ponad 50%.

Scenariusz 3. Blad w doborze reguly Incoterms®

Nastepny scenariusz zaklada powstanie nieprzewidzianych kosztow trans-
portu na poziomie 4 000 €. Dochodza rowniez koszty ubezpieczenia w kwocie
1 200 €, a opdznienie ptatnosci sigga 30 dni.

W tym przypadku koszt zamrozenia kapitalu wynosi:

(100 000 - 8% - 30)/365 =~ 657 €

W wyniku bledu w doborze reguty Incoterms® taczne dodatkowe koszty wynio-
sty:

4000+ 1200+ 657 =5857€
W wyniku tych kosztéw, zysk operacyjny wynidst:
6000 —-5857 =2893€

Marza w tym scenariuszu spadta do 0,14%, przez co transakcja praktycznie stracita
rentownos¢.

Scenariusz 4. Kumulacja bledéw

Zaktadajac kumulacje btedow wskazanych w scenariuszu 2 i 3, czyli powsta-
nia btedu dokumentacyjnego, btedu logistycznego oraz opodznienia platnosci, do-
datkowo koszty spowoduja przekroczenie 7 000 — 8 000 €, co przy marzy 6 000 €
oznacza strat¢ operacyjng.

Przeprowadzona symulacja wskazuje, ze nawet relatywnie niewielkie btgdy
operacyjne mogg prowadzi¢ do istotnego obnizenia rentownosci transakcji handlu
miedzynarodowego. W warunkach niskiej marzy, charakterystycznej dla wielu
sektorow eksportowych, pojedynczy btad dokumentowy lub logistyczny moze zre-
dukowac zysk o ponad potowg.

Z ekonomicznego punktu widzenia btedy te:

o  zwigkszajg koszty transakcyjne,

e  podnoszg koszt kapitatu obrotowego,

e zwickszajg zmiennos$¢ przeplywow pienigznych,

e  obnizajg wskazniki rentownosci.

Symulacja potwierdza tezg, ze zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w handlu
miedzynarodowym ma bezposredni wymiar ekonomiczny i powinno by¢ trakto-
wane jako element strategii finansowej przedsigbiorstwa.
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5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza teoretyczna oraz symulacyjna wskazuje, ze btedy
w realizacji transakcji handlu miedzynarodowego stanowig istotny czynnik wpty-
wajacy na efektywnos$¢ ekonomiczng przedsigbiorstw. Ich znaczenie wykracza
poza sfere operacyjnag i logistyczna, oddziatujac bezposrednio na poziom kosztow
transakcyjnych, plynno$¢ finansowsa, rentowno$¢ oraz poziom ryzyka gospodar-
czego.

Wyniki symulacji potwierdzaja, ze nawet relatywnie niewielkie btedy — takie
jak niezgodnosci dokumentowe czy niewlasciwy dobor reguty Incoterms® — moga
prowadzi¢ do istotnego obnizenia marzy operacyjnej. W warunkach niskiej ren-
townosci charakterystycznej dla wielu sektorow eksportowych pojedynczy btad
moze zredukowac zysk o ponad polowe, a w skrajnych przypadkach doprowadzi¢
do powstania straty operacyjnej. Oznacza to, ze zarzadzanie poprawnoscig proce-
sow handlowych powinno by¢ traktowane jako element strategii finansowej przed-
siebiorstwa, a nie wylacznie zagadnienie organizacyjne.

Analiza wykazata rowniez, ze bledy operacyjne generuja efekt kaskadowy.
Wazrost kosztow bezposrednich (np. oplaty magazynowe, kary administracyjne)
prowadzi do wzrostu kosztéw posrednich, takich jak wydtuzenie cyklu gotowko-
wego, zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz pogorszenie wskaz-
nikow ptynnosci. W dlugim okresie moze to negatywnie wplywaé na wiarygod-
no$¢ przedsigbiorstwa wobec instytucji finansowych oraz partneréw handlowych.

Z ekonomicznego punktu widzenia szczegolnie niebezpieczne sg bledy ku-
mulujgce si¢ na kilku etapach transakcji — np. jednoczesne nieprawidtowosci do-
kumentowe i logistyczne. Kumulacja kosztow transakcyjnych prowadzi wowczas
do gwattownego spadku rentownos$ci oraz wzrostu zmiennos$ci przeplywow pie-
ni¢znych. W warunkach globalnej konkurencji oraz presji cenowej nawet niewiel-
kie zaburzenia moga skutkowa¢ utratg przewagi konkurencyjne;j.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna sformutowac nastepujace re-
komendacje dla praktyki gospodarcze;j:

1. Integracja zarzadzania ryzykiem handlowym z zarzadzaniem finansowym —
kontrola poprawno$ci dokumentow, kontraktow i warunkéw dostaw powinna
by¢ elementem systemu zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa.

2. Standaryzacja i digitalizacja dokumentacji — wykorzystanie systeméw infor-
matycznych do obstugi dokumentow handlowych i transportowych zmniejsza
prawdopodobienstwo bledow formalnych.

3. Weryfikacja warunkow Incoterms® na etapie negocjacji kontraktu — wia-
sciwy dobdr reguty dostawy powinien by¢ poprzedzony analizg kosztowa
oraz oceng ryzyka.

4. State szkolenie personelu odpowiedzialnego za handel zagraniczny i spedycje
— kompetencje pracownikéw w zakresie prawa celnego, dokumentacji i regu-
lacji miedzynarodowych majg bezposredni wptyw na poziom kosztow trans-
akcyjnych.
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5. Analiza scenariuszowa i symulacyjna przed zawarciem kontraktu — zastoso-
wanie prostych modeli ekonomicznych umozliwia oszacowanie potencjal-
nych skutkow btedow i lepsze zabezpieczenie marzy.

Podsumowujac, btedy w realizacji transakcji handlu miedzynarodowego na-
lezy traktowa¢ jako czynnik ekonomiczny o mierzalnych konsekwencjach finan-
sowych. W warunkach rosnacej ztozonosci regulacyjnej i logistycznej ich znacze-
nie bedzie prawdopodobnie wzrasta¢. Ograniczanie ryzyka btedow stanowi zatem
nie tylko element poprawy organizacji procesow, lecz przede wszystkim narzedzie
wzmacniania stabilno$ci finansowej 1 konkurencyjnosci przedsicbiorstw uczestni-
czacych w miedzynarodowej wymianie towarowej.

Wyniki niniejszego opracowania sugeruja potrzebe poglebionych badan em-
pirycznych obejmujacych analize¢ rzeczywistych danych finansowych przedsig-
biorstw prowadzacych handel zagraniczny. Szczegolnie istotne byloby okreslenie
przecietnej skali kosztow generowanych przez poszczegolne kategorie bledow
oraz ich wptywu na wskazniki rentownos$ci i ptynnosci w réznych sektorach go-
spodarki.
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EKONOMICZNE KONSEKWENCJE BLEDOW
W REALIZACJI TRANSAKCJI HANDLU MIEDZYNARODOWEGO

STRESZCZENIE

Celem rozdziatu jest identyfikacja oraz analiza ekonomicznych konsekwencji btgdéw popetnianych
w realizacji transakcji handlu miedzynarodowego. W opracowaniu przyj¢to podejscie teoretyczno-
analityczne, oparte na analizie literatury z zakresu eko-nomii handlu zagranicznego, teorii kosztow
transakcyjnych oraz zarzadzania logisty-ka i tancuchem dostaw. Dokonano klasyfikacji btedow kon-
traktowych, dokumento-wych, logistycznych, spedycyjnych oraz celnych i regulacyjnych, wskazujac
ich bez-posrednie i posrednie skutki finansowe dla przedsigbiorstw.

W celu zobrazowania skali oddziatywania btgdéw na wynik finansowy przedsigbior-stwa zastoso-
wano uproszczony model symulacyjny przyktadowej transakcji ekspor-towej. Analiza scenariu-
szowa wykazata, ze nawet relatywnie niewielkie bledy opera-cyjne moga prowadzi¢ do istotnego
obnizenia marzy operacyjnej, pogorszenia ptyn-nosci finansowej oraz wzrostu kosztow kapitalu ob-
rotowego. W warunkach niskiej rentownos$ci charakterystycznej dla wielu sektorow eksportowych
pojedynczy btad dokumentowy lub logistyczny moze znaczaco ograniczy¢ efektywnos$¢ ekono-
miczng transakcji, a kumulacja btedow moze prowadzi¢ do powstania straty operacyjne;.

Wyniki analizy wskazuja, ze zarzadzanie poprawnos$cig procesow handlu mi¢dzyna-rodowego po-
winno by¢ traktowane jako element strategii finansowej przedsigbior-stwa. Ograniczanie ryzyka ble-
dow stanowi istotny czynnik wzmacniajacy stabilnos¢ finansowa i konkurencyjnos¢ podmiotéw
uczestniczacych w mi¢dzynarodowej wy-mianie towarowe;.

Stowa kluczowe: handel miedzynarodowy; koszty transakcyjne; ryzyko ekonomicz-ne; bledy ope-
racyjne; rentowno$¢ przedsigbiorstwa, Incoterms

ECONOMIC CONSEQUENCES OF ERRORS IN THE EXECUTION OF
INTERNATIONAL TRADE TRANSACTIONS

SUMMARY

The aim of the chapter is to identify and analyze the economic consequences of mistakes made in the
execution of international trade transactions. The study adopts a theoretical and analytical approach,
based on the analysis of literature in the field of foreign trade economics, transaction cost theory, and
logistics and supply chain management. Contractual, documentary, logistical, forwarding, customs
and regulatory errors were classified, indicating their direct and indirect financial consequences for
enterprises.

In order to illustrate the scale of the impact of errors on the company's financial result, a simplified
simulation model of an example export transaction was used. The scenario analysis showed that even
relatively small operational errors can lead to a significant reduction in operating margin, deteriora-
tion of financial liquidity and an increase in the cost of working capital. In the conditions of low
profitability characteristic of many export sectors, a single document or logistical error can signifi-
cantly reduce the economic efficiency of a transaction, and the accumulation of errors can lead to an
operating loss.
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The results of the analysis indicate that managing the correctness of international trade processes
should be treated as an element of the company's financial strategy. Reducing the risk of errors is an
important factor in strengthening the financial stability and competitiveness of entities participating
in the international trade in goods.

Keywords: international trade; transaction costs; economic risk; operational errors; Incoterms; firm
profitability
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Wprowadzenie

Spotdzielczos¢ bankowa na ziemiach polskich ma juz ponad 150-letnig histo-
ri¢ a znaczna czg$¢ istniejacych dzis bankéw spotdzielczych szezyci sie pochodze-
niem od pierwszych instytucji tego typu.

W okresie odbudowy gospodarki rynkowej po 1989 roku instytucje te znala-
zty si¢ w trudnej sytuacji. W 1991 roku powotano Krajowy Zwigzek Bankow Spot-
dzielczych, ktorego celem byto wspieranie budowy nowoczesnego systemu ban-
kowosci spotdzielczej, reprezentowanie jej interesow wobec wladz panstwowych
1 instytucji finansowych, integrowanie sektora i wsparcie dziatalnosci edukacyjne;j,
podnoszacej jako$¢ funkcjonowania bankow.

W roku 1992 prezes Narodowego Banku Polskiego zobligowat banki spot-
dzielcze, ktore nie spelniaty wymogdéw stawianych samodzielnym bankom, do
zrzeszania si¢ w dowolnie wybranym banku zrzeszajacym, by zapewni¢ bezpie-
czenstwo samych bankoéw oraz ich klientow?. Na podstawie ustawy z 24 czerwca
1994 roku utworzono trojszczeblowa strukture bankowosci spotdzielczej, ktora
obejmowata bank krajowy (BGZ), banki regionalne i banki spotdzielcze. Banki
spotdzielcze utworzyty banki regionalne, staty si¢ ich akcjonariuszami oraz miaty
obowigzek zrzeszania si¢ we wlasciwym terytorialnie banku regionalnym?.

W dniu 7 grudnia 2000 roku Sejm RP uchwalit ustawe o funkcjonowaniu ban-
kow spotdzielczych, ich zrzeszaniu i bankach zrzeszajacych, ktora rozwigzywata
finansowe sprawy zwigzane z ich funkcjonowaniem i ustalita dwuszczeblowa

! dr hab. Grzegorz Zamoyski, Politechnika Rzeszowska im. 1. Lukasiewicza, Zaktad Ekonomii Wy-
dziatu Zarzadzania, al. Powstancow Warszawy 8, 35-029 Rzeszow, tel.17-8651403, e-mail:
grzam@prz.edu.pl, ORCID 0000-0002-2338-6028.

2 Byty to 4 banki — Bank Gospodarki Zywno$ciowej (skupit 1268 spotdzielni), Bank Unii Gospodar-
czej SA w Warszawie (82 banki), Gospodarczy Bank Wielkopolski SA w Poznaniu (114 bankow
spotdzielczych) i Gospodarczy Bank Potudniowo-Zachodni we Wroctawiu (187 bankéw spoldziel-
czych).

3 Ustawa o restrukturyzacji bankéw spotdzielczych i Banku Gospodarki Zywno$ciowej poraz zmia-
nie niektorych ustaw, DZURP 1994, nr 80, poz. 369. Na jej podstawie powolano 9 bankoéw regional-
nych; oprdocz nich funkcjonowaly jeszcze dwa dotychczasowe banki zrzeszajace Bank Unii Gospo-
darczej SA w Warszawie i Gospodarczy Bank Poludniowo-Zachodni we Wroctawiu.
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strukture bankowosci spotdzielczej — banki zrzeszajace i1 banki spotdzielcze. Nowa
struktura funkcjonuje od 2001 roku*.

Banki spotdzielcze stanowig najliczniejszg strukture bankowa w Polsce. Sku-
pione sg w dwodch bankach zrzeszajacych — Polskim Banku Spétdzielczym SA
(PBS SA) oraz Spotdzielczej Grupie Bankowej SA (SGB SA) w Poznaniu. Na ko-
niec 2024 roku w Polsce dziatato 488 bankow spotdzielczych, w tym 307 skupio-
nych w PBS SA, 174 w poznanskiej SGB SA oraz 7 bankéw samodzielnych,
wspotpracujacych z jednym z bankdéw zrzeszajacych.

Rozmieszczenie terytorialne bankow spotdzielczych w Polsce na koniec 2024
r. przedstawiaono w tabeli 1.

Tabela 1. Rozmieszczenie bankow spoétdzielczych w Polsce w 2024 roku
Tablel. Location of cooperative banks in Poland in 2024

Banki Banki Banki
Wojewoédztwo Zrzeszone Zrzeszone niezrzeszone Razem
w PBS SA w SGB SA

Dolnoslaskie 19 5 - 24
Kujawsko-pomorskie 1 26 2 29
Lubelskie 40 1 1 42
Lubuskie 4 7 - 11
Lodzkie 9 18 - 27
Matopolskie 36 - 2 38
Mazowieckie 41 25 66
Opolskie 17 1 - 18
Podkarpackie 35 1 - 36
Podlaskie 28 2 1 31
Pomorskie 2 21 - 23
Slaskie 38 - - 38
Swigtokrzyskie 20 2 - 22
Warminsko-mazurskie 14 3 1 18
Wielkopolskie 2 50 - 52
Zachodniopomorskie 1 12 - 13

Ogolem 307 174 7 488

Zrodto: htpp://kzbs.pl/lista-bankow-spoldzielczych-2_086.html; obliczenia wiasne

W latach 2023-2024 w wojewodztwie matopolskim dziatato 38 bankow spot-
dzielczych, z czego zdecydowana wigkszo$¢ byla zrzeszona w PBS SA, zas dwa
banki: Krakowski Bank Spoétdzielczy i Bank Spotdzielczy Rzemiosta w Krakowie

4 DZURP 2000, nr 119, poz. 1252. Rozpoczely si¢ procesy taczeniowe bankéw regionalnych i zrze-
szajacych, w wyniku ktérych powstaty trzy banki zrzeszajace: Bank Polskiej Spotdzielczosci SA w
Warszawie, Gospodarczy Bank Wielkopolski SA w Poznaniu i Mazowiecki Bank Regionalny SA w
Warszawie. Pod koniec 2011 roku bank poznanski zmienil nazwe na SGB-Bank po potaczeniu z
Mazowieckim Bankiem Regionalnym SA w Warszawie
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pozostawaly poza strukturami zrzeszeniowymi bankowosci spotdzielczej. Roz-
mieszczenie bankow spotdzielczych w powiatach wojewddztwa matopolskiego
w omawianym okresie przedtawiono na wykresie’.
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Wykres 1. Rozmieszczenie bankoéw spotdzielczych w Matopolsce w 2024 roku
Chart 1. Location of cooperative banks in Matopolska Voivodeship in 2024
Zrodto: http://kzbs.pl/lista-bankow-spoldzielczych-2086.html; obliczenia whasne

Na koniec 2024 roku w Matopolsce najwiecej bankoéw spotdzielczych dzia-
talo w powiecie nowosadeckim (7 wraz z miastem Nowym S3czem) i 5 w powiecie
nowotarskim. W kilku powiatach (brzeski, chrzanowski, mys$lenicki, olkuski,
oswigcimski i wielicki) funkcjonowat tylko jeden badz dwa (powiat dabrowski,
limanowski, suski i tatrzanski oraz m. Krakéw) banki spotdzielcze. Nalezy zwro-
ci¢ uwagge, ze w czgsci powiatow wojewodztwa matopolskiego nie funkcjonowaty
banki spotdzielcze — dotyczylo to powiatow bochenskiego, miechowskiego i tar-
nowskiego. Banki spotdzielcze w Lipinkach, Stomnikach, Podegrodziu, tacku,
Lososinie Dolnej, Czarnym Dunajcu, Bukowinie Tatrzanskiej, Rabie Wyznej
i Brzeznicy mialy swoja siedzibe w miejscowosciach bedacych siedzibami gmin.
Pozostate funkcjonowaty na terenie miast i miasteczek.

5> Funkcjonujgce w 2024 roku w Matopolsce banki spotdzielcze: powiat m. krakowski — Krakowski
Bank Spétdzielczy i Bank Spoétdzielczy Rzemiosta; powiat m. nowosadecki — BS w Nowym Saczu;
powiat brzeski — BS w Brzesku; powiat chrzanowski — BS w Chrzanowie; powiat dabrowski — BS
w Dabrowie Tarnowskiej i BS w Szczucinie; powiat gorlicki — BS w Bieczu, BS w Gorlicach i BS
w Lipinkach; powiat krakowski — BS w Krzeszowicach, BS w Skawinie, BS w Stomnikach; powiat
limanowski — BS w Limanowej i BS w Mszanie Dolnej; powiat myslenicki — BS w Dobczycach;
powiat nowosadecki — BS w Podegrodziu, BS w Piwnicznej Zdroju, BS w Grybowie, Lacki BS
w Lacku, BS w Lososinie Dolnej i BS w Starym Saczu; powiat nowotarski — BS w Czarnym Dunajcu,
BS w Jabtonce, Pienifiski BS w Kroscienku, BS w Nowym Targu i BS w Rabie Wyznej; powiat
olkuski — BS w Wolbromiu; powiat o§wigcimski — BS w Zatorze; powiat proszowicki — BS w Pro-
szowicach; powiat suski — BS w Jordanowie i BS w Suchej Beskidzkiej; powiat tatrzanski — BS Ziem
Gorskich ,,Karpatia” w Bukowinie Tatrzanskiej i Podhalanski BS w Zakopanem; powiat wadowicki
— ABS BS w Andrychowie, BS w Brzeznicy i BS w Kalwarii Zebrzydowskiej oraz powiat wielicki
— Matopolski BS w Wieliczce.
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Wigkszo$¢ bankow spoétdzielczych w Malopolsce miata swoje korzenie
w XIX-wiecznych towarzystwach zaliczkowych — bankach systemu Schulzego,
skupionych w 6wczesnym lwowskim Zwiagzku Stowarzyszen Zarobkowo-Gospo-
darczych, istniejacym od 1872 roku. Spotdzielnie te w okresie miedzywojennym
zmienity firme na banki spotdzielcze i jednoczesnie przejety borykajace si¢ z pro-
blemami drobne kasy Stefczyka — wiejskie spotdzielnie systemu Raiffeisena.

Przyktadem moze by¢ Bank Spoétdzielczy w Starym Saczu — zatozony w 1876
roku, podobnie jak andrychowskie Stowarzyszenie Oszczgdnosci i Pozyczek be-
dace protoplasta dzisiejszego Andrychowskiego Banku Spoétdzielczego czy zato-
zone w 1877 roku Towarzystwo Zaliczkowe Nowym Targu, ktérego kontynuato-
rem jest tamtejszy Bank Spotdzielczy.

Celem opracowania jest proba przedstawienia, jak w warunkach rynkowych
radza sobie banki spotdzielcze, dziatajace w wojewodztwie matopolskim. Banki te
cho¢ formalnie stanowigce wlasno$¢ prywatna, zorganizowang w formie spot-
dzielni, funkcjonujg w realiach rynku kapitalowego, zdominowanego przez duze
banki korporacyjne, dzialajace przede wszystkim na terenie wiekszych miast i dys-
ponujace szeroko rozbudowang siecia oddzialéw, rozmieszczonych przede wszyst-
kim w miastach $redniej wielkoS$ci, czesto bedacych miastami powiatowymi.

Warto wigc zwroci¢ uwagg, jak banki spotdzielcze — w duze mierze dzialajace
w miasteczkach czy gminach wiejskich — radzg sobie w warunkach konkurencji.
Sposobem na to wydaje si¢ by¢ zbadanie ich potozenia przez zastosowanie analizy
wskaznikowej, odnoszacej si¢ do ich rentownosci.

1. Bilanse i dziatalnoS¢ bankowa matopolskich
bankow spotdzielczych w latach 2023-2024

Banki spéldzielcze w Malopolsce roznily si¢ wielkoScia — za poroOwnanie
wzieto wysoko$¢ zgromadzonych przez nie aktywow. Zgodnie z czesto stosowa-
nym podziatem, wydzielono banki z aktywami do 300 mln zt (Brzesko, Brzeznica,
Dobczyce, Kalwaria Zebrzydowska, Krzeszowice, Lipinki, L.ososina Dolna, Piw-
niczna, Podegrodzie, Stary Sacz, Szczucin, Zakopane; w 2023 r takze Nowy Targ
i Skawina), w przedziale 300-500 mln zt (Czarny Dunajec, Dabrowa Tarnowska,
Gorlice, Jablonka, Kro$cienko, Nowy Targ, Raba Wyzna, Skawina, Stomniki, Su-
cha Beskidzka, Zator), 500 min — 1 mld zt (Andrychéw, Bukowina Tatrzanska,
Chrzanéw, Grybow, Jordanow, Mszana Dolna, Nowy Sacz, Proszowice, Wolbrom;
w 2023 r. takze Lacko) i ponad 1 mld zt (Biecz, Krakow BSR, Krakow KBS, Li-
manowa, Lacko, Wieliczka)®. Zroznicowanie wielkosSci bankow spotdzielczych
w wojewddztwie matopolskim w latach 2023-2024 przedtawiono w tabeli 2.

6 http://mgbi.pl/raporty/tresc/bank-spoldzielcze-raport-2025
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Tabela 2. Zr6znicowanie wielkosci bankow spotdzielczych w Matopolsce w 2024 roku
Table 2. Diversification of size of cooperative banks in Matopolska Voivodeship in 2024

Suma Liczba bankéw Odsetek Suma aktywoéw Odsetek ogotu
aktywow spoldzielczych ~ w wojewodztwie (w mln z)
w min z} 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
<300 14 12 36,8 31,6 2373,0 2139,0 10,1 7,9
300-500 9 11 23,7 28,9 3190,0 42744 13,6 15,8
500-1000 10 9 26,3 23,7 6775,9 6706,5 28,8 24,8
>1000 5 6 13,2 15,8 11151,8 139727 47,5 51,5
Razem 38 38 100,0  100,0  23490,6 27092,5 100,0  100,0

Zrédlo: obliczenia wlasne

Rentowno$¢ oznacza zdolno$¢ przedsiebiorstwa do generowania dodatniego
wyniku finansowego w stosunku do zaangazowanych zasobow. Wskazniki ren-
townosci pomagaja przeksztatci¢ dane ksiegowe w liczbowe narzgdzia oceny efek-
tywnosci przedsiebiorstwa, pozwalajac na dokonanie analiz i porownan pomiedzy
branzami, przedsigbiorstwami i okresami dziatalnosci a dane pochodzace z ra-
chunku zyskow i strat oraz bilansu umozliwiaja obliczenie wskaznikow podsumo-
wujacych rézne aspekty dziatalnosci banku — np. odnoszace si¢ do aktywow, ka-
pitatu wlasnego czy przychodow po to, by stwierdzi¢ jak efektywnie banki wyko-
rzystujg posiadany przez siebie $rodki do uzyskania zysku’.

Badajac rentownos¢ bankow spotdzielczych w Matopolsce wykorzystano ich
sprawozdania finansowe za badany okres®. Do zbadania poziomu rentowno$ci po-
stuzono si¢ obliczeniem jej podstawowych bankowych wskaznikow — ROA
(wskaznik rentownoéci aktywow)’, ROE (wskaznik rentownosci kapitalu wia-
snego)'®, NIM (wskaznik marzy odsetkowej netto)'!, C/I (wskaznik kosztow do

7'W omowieniu zagadnien rentowno$ci pomocne okazaly si¢ opracowania Z. Dobosiewicz, Banko-
wos¢, PWE, Warszawa 2011, J. Dyktus, B. Malik, Sprawozdawczo$¢ i analiza finansowa, Difin,
Warszawa 2017, R. C. Higgins, Analysis for Financial Management, McGraw-Hill Irwin, New York
2012, E. Nowaka, Analiza sprawozdan finansowych, PWE, Warszawa 2005 i E. Radosinskiego,
Sprawozdawczo$¢ finansowa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2020.

8 Dostepne sg one na internetowych stronach Monitora Sagdowego i Gospodarczego www.imsig.pl

zysk netto
® ROA (Return On Assets = _Zysenmetto
aktywa ogoétem

aktywow. Im wyzszy jest ten wskaznik, tym lepiej bank wykorzystuje swoje aktywa — w bankach
dobry poziom wskaznika to zwykle 0,5-2,0%.

10 ROE (Return On Equity = —= sk netto

kapitat wiasny
Scicieli banku, pokazujac jego atrakcyjnos¢ dla potencjalnych inwestorow — poziom zadowalajacy

okresla si¢ w przedziale 8-15%.
. dochody odsetkowe i koszty odsetkowe
"''NIM (Net Interest Margin = 4 Y 04
aktywa oprocentowane ogdétem

dzonej dziatalnosci kredytowej. Im wyzszy jest poziom tego wskaznika — tym wigksza jest rentow-
nos¢ dziatalno$ci odsetkowej (zwykle wynosi ona 2-4%).

) pokazuje, ile zysku bank generuje z kazdej jednostki

) mierzy stope zwrotu z kapitatu wniesionego przez wia-

) pokazuje efektywnos¢ prowa-
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dochodow)!?, ROS (wskaznik rentowno$ci sprzedazy)'®* oraz NPM — wskaznik
marzy zysku netto'*.

Biorac pod uwage funkcjonowanie matopolskich bankéw spétdzielczych na-
lezy przede wszystkim zwroci¢ uwagg na posiadane przez nie aktywa, okreslajace
stan ich majatku. Bilanse bankéw matopolskich wykazuja, Ze na koniec 2024 roku
posiadaty one blisko 27092,5 mln zt aktywow, wobec 23490,6 mln na koniec roku
2023 — co oznaczalo znaczny przyrost tej wielkosci w ciagu roku o 15,4%. Wzrost
ten wynikal przede wszystkim z przyrostu wielko$ci posiadanych przez banki spot-
dzielcze w Malopolsce dluznych papieréw wartosciowych na sume blisko 2342
mln zt (czyli 0 22,5%).

W omawianym okresie najwigksza warto$¢ aktywow zgromadzity oba banki
krakowskie. Krakowski Bank Spotdzielczy na koniec 2024 roku posiadat ich 5,345
mld zt (4,545 mld zt w 2023 r.) a Bank Spétdzielczy Rzemiosta 2,795 mld zt (2,485
mld zt w 2023 r.). W 2024 r. ponad miliard ztotych aktywow posiadaty jeszcze
banki spotdzielcze w Limanowej (1,877 mld zt), Wieliczee (1,559 mld zt), Bieczu
(1,314 mld zb) i Lacku (1,072 mld zt). Wszystkie one zanotowaty kilkunastopro-
centowy wzrost wartosci aktywow w stosunku do roku 2023. Wszystkie pozostalte
banki spotdzielcze w wojewddztwie takze odnotowaty znaczny wzrost wielkosci
sum bilansowych. Warto zaznaczy¢, ze krakowski KBS byt najwickszym bankiem
spotdzielczym w Polsce'.

Na drugim biegunie znalazto si¢ kilka niewielkich bankow spétdzielczych
z aktywami mniejszymi, niz 300 mln zt. Byly to m.in. banki w Brzeznicy (260,8
mln), Krzeszowicach (191,3 mln), Podegrodziu (160,5 mln), Lososinie Dolnej
(149,7 mln), Szczucinie (148,4 mln), Brzesku (126,7 mln), Piwnicznej Zdroju
(109,6 min), Kalwarii Zebrzydowskiej (83,7 mln) i Lipinkach (65,6 min zt).

Struktur¢ wybranych pozycji bilansowych aktywow malopolskich bankow
spotdzielczych w 2024 roku przedstawiono na wykresie 2.

koszty operacyjne

przychody
sionych kosztow dziatalnosci do uzyskanych dochodow, co oznacza, ze im jest nizszy, tym bank jest
bardziej efektywny. Przyjmuje si¢, ze dobry poziom to 40-60%.

zysk operacyjn
13 ROS (Return On Sales = —2=2PeTAVIY_
dochody operacyjne

dow, co pokazuje ile zysku pozostaje z kazdej jednostki przychodu. Im wyzszy jest ten poziom — tym

lepie;j.

14 NPM (Net Profit Margin = zysknetto
przychody

z kazdej jednostki przychodu osiagnigtego przez bank. Ilustruje to efektywno$¢ zarzadzania kosztami

i przychodami i wskazuje, jaka czg$¢ przychodéw zamienia si¢ w czysty zysk — czyli im wyzszy jest

ten wskaznik, tym lepsza rentownos¢ dziatalnosci banku. Wskazuje sig, ze 5-10% to $rednia rentow-

nos¢ a powyzej 10% poziom rentownosci banku jest jest wysoki.

15 www.mgbi.pl/raporty/tresc/bank-spoldzielcze-raport-2025/

12 Wskaznik C/I (Cost to Income ratio = x100) wskazuje, jaki jest stosunek ponie-

) w bankach oznacza stosunek zysku netto do przycho-

x100) to wskaznik pokazujacy, ile zysku netto pozostaje
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Rzeczowe aktywa trwate

Dtluzne papiery wartosciowe
Naleznosci od sektora budzetowego
Naleznosci od sektora niefinansowego
Nalezno$ci od sektora finansowego

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym
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Wykres 2. Wybrane pozycje bilansowe aktywow bankow spotdzielczych
w Matopolsce w 2024 roku (w %)

Chart 2. Selected balance sheet asset items of cooperative banks
in Matopolska Voivodeship in 2024 (in %)

Zrédlo: obliczenia wlasne

Najwieksze banki spétdzielcze w Malopolsce zgromadzity w 2024 roku po-
nad 51,5% sumy aktywow bankow spotdzielczych w regionie, podczas gdy 12 naj-
mniejszych bankéw dysponowato zaledwie 7,9% sumy aktywow.

Jak mozna dostrzec w powyzszym Wykresie 2 — wérdd pozycji bilansowych
aktywow bankow spotdzielczych w Matopolsce w 2024 r. dominowaty trzy pozy-
cje. Najwigkszg pozycje w aktywach bankow (47,4%) stanowity dtuzne papiery
warto$ciowe, nalezno$ci od sektora niefinansowego stanowity 22,1% za$ nalezno-
$ci od sektora finansowego 18,2%.

Najwicksza wartos¢ aktywdw ulokowang w dtuznych papierach wartoscio-
wych w 2024 roku zanotowaty banki krakowskie — KBS (3,558 mld zt) i BSR
(1,809 mld zt) oraz BS w Bieczu (798,1 mln zt). W pozycji naleznosci od sektora
finansowego takze dominowatl Krakowski BS, ktory zgromadzit na niej 765,2 min
zt. Mniejsze wielkosci na tej pozycji bilansu zanotowaly banki spéotdzielcze w Li-
manowej (607,6 mln zt) i Mszanie Dolnej (410,0 mln z1). Natomiast wérod nalez-
nosci od sektora finansowego najwigksza wartos¢ wykazal bilans BS w Wieliczce
(581,3 mln zt) oraz bankéw spotdzielczych w Limanowej (368,6 mln zt) i Andry-
chowie (235,9 min zt).

W grupie pasywow najwigksza pozycje stanowity zobowigzania wobec sek-
tora niefinansowego — 18429,6 min zt w 2023 roku wobec 21081,3 min zt rok
p6zniej. Byt to wigc znaczny wzrost na poziomie blisko 14,4%. Ta pozycja stano-
wila w latach 2023-2024 odpowiednio 78,5% i 77,8% catosci sumy pasywow.
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Najwicksza kwote w tej pozycji pasywow odnotowaty w 2024 roku najwigk-
sze banki spoldzielcze w regionie — krakowskie KBS (4380,0 mln zt — wzrost
o blisko 18,2% w poréwnaniu z 2023 r.) i BSR (2215,6 mln zt — przyrost 0 9,9%
w porownaniu z rokiem wcze$niejszym), BS w Limanowej (1537,9 mln zt — wzrost
0 18,2%), BS w Wieliczce (1190,7 mln zt — wzrost w ciagu roku o 15,6%), i BS
w Bieczu (1034,0 mln zt — wzrost roczny o 12%).

Strukturg wybranych pozycji bilansowych pasywoéw matopolskich bankow
spotdzielczych w 2024 roku przedstawiono na wykresie 3.

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe |
Kapitat (fundusz) zapasowy =

Rezerwy |
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Wykres 3. Wybrane pozycje bilansowe pasywow bankow spotdzielczych
w Matopolsce w 2024 roku (w %)

Chart 3. Selected balance sheet items of liabilities of cooperative banks
in Matopolska Voivodeship in 2024 (in %)

Zrédlo: obliczenia wlasne

Inng wazng pozycja pasywow byly zobowigzania wobec sektora budzeto-
wego, ktorych wartos¢ w 2024 roku wyniosta blisko 3,03 mld zt, co stanowito
wzrost 0 24,3% w porownaniu z rokiem wczesniejszym. Pozycja ta stanowita pra-
wie 11,2% wielkosci pasywow wszystkich matopolskich bankéw spotdzielczych.

Analizujac natomiast rachunki zyskow i strat matopolskich bankéw spotdziel-
czych z omawianego okresu warto zwroci¢ uwage na kilka zasadniczych pozycji
— przede wszystkim na osiagnigte przez nie wyniki dziatalnosci bankowej, w tym
szczegoblnie na przychody, uzyskane z tytulu odsetek, na koszty dziatania bankow,
na osiggnigte wyniki dziatalno$ci operacyjnej, ktore we wszystkich przypadkach
rownaty si¢ osiagnietemu zyskowi brutto oraz wielkosci osiggnigtego zysku netto,
po optaceniu podatku dochodowego.
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Wynik dziatalno$ci bankowej wzrost w latach 2023-2024 z 1264,76 do
1290,66 min zt a wigc o prawie 2,1%. Najwigksze sumy w tej pozycji zyskow
odnotowaly oczywiscie najwieksze banki w wojewodztwie — krakowskie KBS
1 BSR, a takze banki w Limanowej, Wieliczce i Bieczu. Warto jednak zaznaczy¢,
ze az 15 bankow w regionie zanotowato w 2024 roku mniejsza, niz w 2023 roku,
sume tej pozycji rachunku zyskéw i strat. Byty to m.in. banki spoétdzielcze w Brze-
sku, Chrzanowie, Dabrowie Tarnowskiej, Nowym Targu czy krakowski KBS.

Osiaggnicte wyniki dziatalno$ci bankowej wybranych matopolskich bankow
spotdzielczych w latach 2023-2024 roku przedstawiono na Wykresie 4.
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Wykres 4. Wynik dziatalno$ci bankowej w wybranych bankach spotdzielczych
w Matopolsce w latach 2023-2024

Chart 4. Result of banking activities in selected cooperative banks
in Matopolska Voivodeship in 2023-2024

Zrédlo: obliczenia wlasne

Wynik z tytulu odsetek (r6znica migdzy ich przychodami a poniesionymi
kosztami) zwigkszyl sie w omawianym okresie o prawie 1,6% z 1125,81 min do
1144.,29 min zt. Najwicksze dochody w tym zakresie osiagnely najwieksze banki
spotdzielcze w Matopolsce — oba banki w Krakowie, w Limanowej, Wieliczce,
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Bieczu, Lacku i Wolbromiu ale podobnie jak w innych przypadkach 15 tych insty-
tucji odnotowalo gorszy wynik z dzialalnosci odsetkowej, niz rok wczesniej —
w tym Krakowski Bank Spoéldzielczy. Graficzna ilustracje efektow dziatalnosci
odsetkowej przedstawiaono na wykresie 5.
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Wykres 5. Wynik z tytulu odsetek w wybranych bankach spotdzielczych
w Matopolsce w latach 2023-2024

Chart 5. Net interest income in selected cooperative banks
in Malopolska Voivodeship in 2023-2024

Zrodlo: obliczenia wlasne

Zmnigjszone w 2024 roku dochody matopolskich bankow spoétdzielczych
mialy wptyw na pozycje kosztéw ich dziatania w rachunku zyskow i strat. W tym
roku pozycja ta byta o blisko 11,3% wigksza niz rok wczesniej (wzrost z 539,6 do
600,4 min zt). Zwickszenie tej odnotowano prawie we wszystkich bankach regionu
— jedynie PBS w Zakopanem wykazal w swym rachunku nizsza sume¢ kosztow
dziatalnosci niz w 2023 roku.

Koszty dziatalnosci wybranych bankow spotdzielczych w wojewodztwie ma-
lopolskim w latach 2023-2024 przedstawiono na wykresie 6.
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Wykres 6. Koszty dzialania bankow w wybranych bankach spoétdzielczych

Chart 6. Banking operating costs in selected cooperative banks

w Matopolsce w latach 2023-2024

in Matopolska Voivodeship in 2023-2024

Zrédlo: obliczenia wlasne

2. Rentownos¢ matopolskich bankow spoétdzielczych

w latach 2023-2024 - wskaznik ROA

W rezultacie wskazanych wczesniej zjawisk wynik dziatalno$ci operacyjnej
bankéw matopolskich byt w 2024 roku nizszy niz rok wczesniej w 18 bankach,
cho¢ jako cato§¢ zanotowaly one powigkszenie tej sumy w 2024 o 1,7% (z 582,6
min zt do 592,5 min zt). W 2024 roku banki spotdzielcze w wojewodztwie mato-
polskich zaptacity bliskom 122,5 min 7zt podatku dochodowego, co stanowito
wzrost 0 1,6% w porownaniu z rokiem wczesniejszym, gdy jego wysoko$¢ wynio-
sta nieco ponad 120,5 min zi.

W efekcie swojej dziatalnosci w 2024 roku matopolskie banki spotdzielcze
zanotowaly wzrost uzyskanego zysku netto o 1,7% w poréwnaniu z rokiem 2023
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(prawie 470,0 min zt wobec 462,1 mln zt w 2023 r.). Nalezy jednak wspomniec,
ze w roku 2024 az w 19 bankach spotdzielczych na terenie wojewodztwa matopol-
skiego wielko$¢ wypracowanego przez nie zysku netto byta mniejsza, niz rok
wczesniej. Laczny spadek wielkosci tej kategorii zysku uzyskanego przez te banki
byt znaczny i przekroczyt 10%.

Wielko$¢ zysku netto osiagnietego w latach 2023-2024 przez niektére banki

spotdzielcze w Malopolsce ukazano na wykresie 7.
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Wykres 7. Zysk netto w wybranych bankach spotdzielczych w Matopolsce w latach 2023-2024
Chart 7. Net profit in selected cooperative banks in Matopolska Voivodeship in 2023-2024

Zrodlo: obliczenia wlasne

Zmiany w wielkosci uzyskanego zysku w polaczeniu ze wspomnianymi
wczesniej zmianami w wielkosci aktywow bankow spoldzielczych mialy oczywi-
sty wplyw na poziom podstawowych wskaznikéw rentownosci.

I tak przecietny wskaznik rentownos$ci aktywow ROA spadl w tym okresie
w tych bankach z 1,95 do 1,75 — a wiec o 10,7%. Mediana tego wskaznika dla
malopolskich bankow spotdzielczych takze spadta z 2,05 w 2023 roku do 1,86
w roku 2024. Wysoko$¢ wskaznika ROA w wybranych bankach spétdzielczych
w Matopolsce w latach 2023-2024 roku przedstawiono na wykresie 8.
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Wykres 8. Wskaznik ROA w wybranych bankach spétdzielczych w Matopolsce w latach 2023-2024
Chart 8. ROA index in selected cooperative banks in Matopolska Voivodeship in 2023-2024

Zrodlo: obliczenia wlasne

W roku 2023 najwyzszy poziom ROA osiggnat BS w Nowym Targu (3,90)
a niewiele nizszy banki spoldzielcze w Zatorze (3,43) i Wolbromiu (3,20). Najniz-
sza wielko$¢ odnotowaty banki w Chrzanowie (0,92) i Jordanowie (1,10). W roku
nastepnym najwyzszg wielko$¢ tego wskaznika — mimo zauwazalnych spadkow
tej wartosci — odnotowaly banki spotdzielcze w Nowym Targu (2,80) i Proszowi-
cach (2,69), Zatorze (2,56) oraz BS w Bieczu (2,34), za$ najnizsze banki w Brze-
sku (0,58), Chrzanowie (1,08) i krakowskim KBS (1,17).

W obu badanych latach najwyzszy poziom tego wskaznika odnotowaty banki
zaliczone do grupy posiadajacej aktywa wielkosci 0,3-0,5 mld zt. W roku 2023
znacznie nizszy poziom ROA (tylko 1,7%) zanotowalo pig¢ bankow o aktywach
powyzej 1 mld zt. Takze banki najmniejsze — o wartosci aktywow ponizej 300 min
zt zanotowaly ta sama wielko$¢ wskaznika ROA. Jak si¢ wydaje jego obnizenie
w roku 2024 wigzalo si¢ m.in. z faktem, ze dwa banki — w Nowym Targu i Skawi-
nie — osiaggajace dobre poziomy tego wskaznika rentownosci przekroczyly granice
wielkosci swych aktywow 300 mln zt i zaliczone zostaty do kolejnej grupy wiel-
kosci.

Banki zaliczone do pozostatych grup wielkos$ci odnotowaty poziom tego
miernika w wysokosci 2,2%. W roku 2024 wysoko$¢ wskaznika dla wszystkich
grup bankéw obnizyla si¢, chociaz nadal pozostata w bezpiecznym przedziale
wielkosci. Wielko$¢ wskaznika ROA w wybranych grupach bankoéw przedsta-
wiono w tabeli 3.
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Tabela 3. Wielko$¢ wskaznika ROA w wybranych grupach bankow
Table 3. ROA index in selected banking groups
Wysokos¢ wskaznika ROA w latach 2023-2024

Grupa 2023 2024
<300 min 2,2 1,7
300-500 min 2,3 2,0
500-1000 min 2,2 1,8
> 1000 min 1,7 1,8
Srednia 2,0 1,7
Mediana 2,05 1,89

Zrédlo: obliczenia wlasne

3. Rentownos¢ matopolskich bankow spétdzielczych
w latach 2023-2024 - wskaznik ROE

Drugi ze wskaznikéw z tej grupy — wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego
ROE informuje, jak efektywnie wykorzystuje firma posiadany przez siebie kapitat.
Wysokos¢ tego wskaznika dla wszystkich bankow spotdzielczych w wojewodz-
twie matopolskim wynosita w 2024 roku 18,6 i byta mniejsza, niz rok wczesniej,
gdy jej poziom wyniost 22,3 (spadek o 16,9%). Mediana tego wskaznika dla tych
bankow takze spadia z 22,10 do 17,48. Wysoko$¢ wskaznika ROE w wybranych
bankach spotdzielczych w Matopolsce w latach 2023-2024 roku przedstawiono na
Wykresie 9.
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Wykres 9. Wskaznik ROE w wybranych bankach spétdzielczych

w Matopolsce w latach 2023-2024

Chart 9. ROE index in selected cooperative banks
in Matopolska Voivodeship in 2023-2024

Zrédlo: obliczenia whasne
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W roku 2023 najwyzszy poziom ROE osiagnat BS w Grybowie (31,1) a naj-
nizszy BS w Brzeznicy (12,7). W roku nastgpnym najwyzszg wielko$¢ tego wskaz-
nika odnotowal BS w Bieczu (26,6), za$ najnizszy BS Brzesko (5,3).

W 2023 roku najwyzszy sredni poziom wskaznika ROE odnotowata grupa
bankoéw, posiadajgca aktywa wielkosci 0,3-0,5 mld zt a najnizszy (19,5%) naj-
mniejsze banki regionu. W roku nastgpnym najwyzszy poziom ROE (20,8%) za-
notowata grupa szesciu bankéw o aktywach powyzej 1 mld zt. Banki zaliczone do
pozostatych grup wielkosci odnotowaty poziom tego miernika w bezpiecznej wy-
sokosci od 15,7-18,3%. Podobnie jak w przypadku wskaznika ROA w roku 2024
wysoko§¢ ROE dla wszystkich grup bankéw znaczaco si¢ obnizyta. Wielkosc¢
wskaznika ROE w wybranych grupach bankow przedstawiaono w tabeli 4.

Tablela 4. Wicelkos¢ wskaznika ROE w wybranych grupach bankow
Table 4. ROE index in selected banking groups
Wysoko$¢ wskaznika ROE w latach 2023-2024

L 2023 2024
<300 mln 19,5 15,7
300-500 mln 23,0 18,3
500-1000 mln 222 17,7
> 1000 mln 22,6 20,8
Srednia 22,3 18,5
Mediana 22,1 17,5

Zrodlo: obliczenia wlasne

Trzeci z podstawowych wskaznikéw rentownos$ci NIM — marza odsetkowa
netto informuje, jak realizowana jest przez bank strategia inwestycyjna, gdyz ten
przyjmujac depozyty od inwestorow wykorzystuje te same srodki do uzyskiwania
odsetek w innych prowadzonych przez siebie inwestycjach.

Badajac pozycje wykazane w rachunkach zyskow i strat matopolskich ban-
kéw spotdzielczych za lata 2023-2024 mozna obliczy¢, ze wskazana powyzej sred-
nia marza odsetkowa netto NIM dla tych instytucji spadta z 4,7 w 2023 roku do
4,3 rok p6zniej a mediana w tym czasie zmniejszyla si¢ z 4,96 do 4,5.

W roku 2023 najwyzszy wskaznik NIM (powyzej poziomu 6,0) osiagnety
banki spotdzielcze w Zatorze (6,3), Szczucinie (6,2), Nowym Targu (6,1) i Dob-
czycach (6,0). Najnizsze wskazniki NIM w tym roku zanotowaty natomiast banki
w Mszanie Dolnej (2,2), Kalwarii Zebrzydowskiej (3,6) i Brzeznicy (3,8).

W roku nastgpnym najwyzszy poziom wskaznika NIM zanotowaty banki
spotdzielcze w Zatorze (5,7), Skawinie (5,5) oraz w Bieczu i Czarnym Dunajcu
(5,1). Natomiast najnizszy wskaznik NIM odnotowaly banki w Chrzanowie (3,1),
Brzeznicy (3,3), Jabtonce i krakowskim KBS (po 3,8) oraz £.BS w Lacku (3,8).
Poziom NIM ponizej 4,0 zanotowaly ponadto banki spotdzielcze w Kalwarii Ze-
brzydowskiej (3,9), Krzeszowicach (3,9) i MBS w Wieliczce (3,9).

Wysoko$¢ wskaznika NIM w wybranych bankach spotdzielczych w Matopol-
sce w latach 2023-2024 roku przedstawiono na Wykresie 10.
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Wykres 10. Wskaznik NIM w wybranych bankach spoétdzielczych
w Matopolsce w latach 2023-2024

Chart 10. NIM index in selected cooperative banks in Matopolska Voivodeship in 2023-2024

Podobnie, jak w przypadku wczesniejszych wskaznikow, w obu badanych la-
tach najwyzszy poziom miernika rentownosci NIM odnotowaly banki zaliczone
do grupy posiadajacej aktywa wielkosci 0,3-0,5 mld z1, osiggajac jego wysokos¢
na dobrym poziomie odpowiednio 5,2% (podobnie jak najmniejsze banki w woje-
wodztwie) 1 4,7% w roku 2024. W roku 2023 nizszy poziom NIM (4,5%) zanoto-
waty najwigksze banki spotdzielcze w Matopolsce, posiadajace aktywa powyzej 1
mld zt. Cho¢ pozostata na bezpiecznym poziomie, to w roku 2024 wysokosé¢
wskaznika NIM dla wszystkich grup bankéw matopolskich obnizyta si¢ — podob-
nie jak wczesniej omowione wskazniki. Wielko§¢ wskaznika NIM w wybranych
grupach bankéw przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Wielko$¢ wskaznika NIM w wybranych grupach bankow
Table 5. NIM index in selected banking groups
Wysokos¢ wskaznika NIM w latach 2023-2024

Grupa 2023 2024
<300 min 52 4.4
300-500 min 52 4,7
500-1000 mln 4,7 4,3
> 1000 min 4,5 4,1
Srednia 4,7 42
Mediana 4,96 4,48

Zrédlo: obliczenia whasne
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Kolejny miernik rentownosci — wskaznik kosztow do przychodow C/I przed-
stawia efektywnos$¢ kosztowa banku. Jego srednia wysokos¢ w badanym okresie
byla stabilna i mie$cita si¢ w zalecanych granicach, wynoszac 54,2% w roku 2023
a rok pdzniej nieznacznie si¢ podnoszac do poziomu 55,3%. Kilka bankéw spot-
dzielczych w wojewodztwie osiagngto w tym czasie bardzo dobry poziom wskaz-
nika C/I w wysokosci ponizej 40%. W 2023 roku BS w Proszowicach zanotowat
ten wskaznik w wysokosci 28,7% (rok podzniej prawie identyczny (28,8%)
aw 2023 roku BS w Nowym Targu i Wolbromiu nieznacznie przekroczyty barier¢
30% (odpowiednio 30,8% i 31,0%). W tym roku niski by} poziom wskaznika C/I
w MBS w Wieliczce (36,1%) i BS w Zakopanem (38,5%). Natomiast najwyzszy
poziom wskaznika kosztow do przychodow zanotowano w przypadkach BS
w Brzesku (az 87,2%), BSZG ,,Karpatia” w Bukowinie Tatrzanskiej (70,4%) czy
BS w Kalwarii Zebrzydowskiej (69,7%).

I znéw w latach 2023-2024 najlepszy — czyli najnizszy poziom tego wskaz-
nika odnotowaty banki zaliczone do grupy posiadajacej aktywa wielkosci 0,3-0,5
mld zt. W roku 2023 nizszy poziom C/I odnotowaty tez §rednie banki matopolskie
o wielkosci aktywow do 1 mld zt. W roku nastepnym wysoko$¢ wskaznika dla
wszystkich grup bankdéw wzrosta — w przypadku bankéw najmniejszych przekra-
czajac poziom 60%. Wielkos¢ wskaznika C/I w wybranych grupach bankow
przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Wielkos$¢ wskaznika C/I w wybranych grupach bankéw
Table 6. C/I index in selected banking groups
Wysoko$¢ wskaznika C/I w latach 2023-2024

L 2023 2024
<300 mln 55,9 60,8
300-500 mln 51,0 51,8
500-1000 mln 51,6 54,1
> 1000 mln 55,5 533
Srednia 54,2 55,3
Mediana 54,43 56,43

Zrédlo: obliczenia wlasne

Znacznie wyzsze poziomy odnotowato kilka spotdzielni bankowych — prze-
kraczajac wysokos$¢ 70% — BS w Brzeznicy prawie 75,0%, BS w Brzesku 72,1%
i Chrzanowie 71,9%. Mediana tego miernika wynosita wiec w efekcie 54,43%
w 2023 roku i 56,43% rok po6zniej, gdy najlepszy poziom odnotowaty ponownie
banki w Proszowicach (28,8%) i Nowym Targu (34,0%) oraz w Jabtonce (38,4%).
We wszystkich pozostatych instytucjach wskaznik C/I przekroczyt poziom 40% —
a najgorzej prezentowaly si¢ znéw banki spotdzielcze w Brzesku (87,2%), Buko-
winie Tatrzanskiej (70,4%) i Kalwarii Zebrzydowskiej (69,7%).

Wysokos¢ wskaznika C/I w wybranych bankach spétdzielczych w Matopol-
sce w latach 2023-2024 roku przedstawiono na Wykresie 11.
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Wykres 11. Wskaznik C/I w wybranych bankach spotdzielczych w Matopolsce w latach 2023-
2024

Chart 11. C/I index in selected cooperative banks in Matopolska Voivodeship in 2023-2024

Zrédlo: obliczenia wlasne

4. Rentownos$¢ matopolskich bankow spoétdzielczych
w latach 2023-2024 - wskaznik ROS

Kolejnym waznym uwzglednionym miernikiem rentownosci jest wskaznik
ROS, cho¢ w bankowosci stosowany jest rzadziej niz w przedsigbiorstwach pro-
dukcyjnych.

Wskaznik ten wystepuje w dwoch wariantach — ROS brutto i netto i jest miarg
efektywnosci przedsiebiorstwa (takze banku), pokazujaca jak skutecznie prze-
ksztatca on przychody ze sprzedazy w zysk operacyjny.

W dalszych rozwazaniach wskazemy na zmiany wskaznika ROS brutto, ktory
ukazuje, jaki procent wypracowanych przez bank przychoddéw pozostaje po odli-
czeniu wszystkich poniesionych kosztow, pomijajac oplacone podatki.

W obu badanych latach ponownie najwyzszy poziom tego wskaznika odno-
towaty banki zaliczone do grupy posiadajacej aktywa wielkosci 0,3-0,5 mld zt —
w roku 2023 bylo to $rednio 49,0% a w roku kolejnym — 48,2%.

W roku 2024 wyraznie wzrdst wskaznik ROS dla najwigkszej grupy bankow
o aktywach powyzej 1 mld zt (z 40,9 do 46,7%), co w duzej mierze byto spowo-
dowane zaliczeniem do tej kategorii od tego £ BS w Lacku. Podobnie bylo w przy-
padku najmniejszych bankow o aktywach do 300 min zi, ktoérych wskaznik ROS
spadt do poziomu 39,2%, co byto spowodowane przej$ciem do wyzszej grupy ban-
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kéw w Skawinie i przede wszystkim w Nowym Targu, ktore osiggaly wysoki po-
ziom wskaznikéw rentownosci. Wielkos¢ wskaznika ROS w wybranych grupach

bankow przedstawiono w tabeli 7.
Tabela 7. Wielkos¢ wskaznika ROS w wybranych grupach bankow

Table 7. ROS index in selected banking groups
Wysokos¢ wskaznika ROS w latach 2023-2024

Grupa

2023 2024
<300 mln 44,1 39,2
300-500 mln 49,0 48,2
500-1000 mln 48,0 46,4
> 1000 mln 40,9 46,7
Srednia 45,1 44,8
Mediana 4491 43,57

Zrédlo: obliczenia wlasne

Najwyzszy poziom tego wskaznika w badanym okresie zanotowaty banki
spotdzielcze w Proszowicach (odpowiednio 71,3 oraz 71,2 % w 2024 roku), No-
wym Targu (69,2 1 66,0%), Wolbromiu (69,0 i 57,8%) a takze w Zakopanem (61,5
oraz 58,9%). W 2023 roku najnizsze wskazniki ROS odnotowano w przypadku
bankow w Brzesku, Brzeznicy i Chrzanowie (ponizej 30%) a rok pdzniej tego po-
ziomu nie przekroczyt BS w Bukowinie Tatrzanskiej; za$ najgorzej prezentowat
si¢ bank w Brzesku (tylko 12,8%).

Wysoko$¢ wskaznika ROS w wybranych bankach spotdzielczych w Matopol-
sce w latach 2023-2024 roku przedstawiono na Wykresie 12.
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Wykres 12. Wskaznik ROS w wybranych bankach spoétdzielczych
w Matopolsce w latach 2023-2024

Chart 12. ROS index in selected cooperative banks in Matopolska Voivodeship in 2023-2024
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Zrédto: obliczenia wlasne

Ostatni z uwzglednionych wskaznikow — marza zysku netto NPM pokazuje,
jaka cze$¢ przychodow banku pozostaje w nim jako zysk po opodatkowaniu. Ilu-
stracjg graficzng wielko$ci tego miernika w niektorych bankach regionu jest Wy-
kres 10.
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Wykres 13. Wskaznik NPM w wybranych bankach spotdzielczych
w Matopolsce w latach 2023-2024

Chart 13. NPM index in selected cooperative banks
in Malopolska Voivodeship in 2023-2024

Zrodlo: obliczenia wlasne

Podobnie jak przy omawianiu innych wskaznikow rentownosci — najlepsza
warto$¢ wskaznika NPM osiggnety w omawianym okresie spotdzielnie w Proszo-
wicach (57,4 w roku 2023 i 57,7% rok p6zniej), Nowym Targu (odpowiednio 57,6
1 51,5%) 1 Wolbromiu (55,8 i 45,8%). Stabilny, dobry poziom marzy zysku netto
wykazaty takze m.in. banki spotdzielcze w Dabrowie Tarnowskiej, Grybowie, Ja-
btonce, Lososinie Dolnej, Stomnikach, Wieliczce i Zakopanem.

Najnizszy poziom tego miernika osiagnety borykajace si¢ z problemami banki
w Brzesku (24,11 10,4% w 2024 roku), Brzeznicy (20,7 1 25,9%), Bukowinie (23,9
122,5%) 1Jordanowie (19,51 25,4%). Wielkos¢ wskaznika ROS w wybranych gru-
pach bankow przedstawia ponizsza Tablica 8.

W obu badanych latach najwyzszy poziom tego wskaznika odnotowaty banki
zaliczone do grupy posiadajacej aktywa wielkosci 0,3-0,5 mld zt, osiggajac ponad
38%. Z podanych poprzednio wzglgdow znaczaco spadla $rednia wysokosé
wskaznika NPM dla grupy najmniejszych bankow spétdzielczych w regionie
i wzrosta ta warto$¢ dla najwigkszych matopolskich bankéw spétdzielczych.
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W roku 2024 wysokos$¢ wskaznika dla wszystkich grup bankéw obnizyta sie, cho-

ciaz nadal pozostata w bezpiecznym przedziale wielkosci.

Wielko$¢ wskaznika NPM w wybranych grupach bankoéw przedstawiono

w tabeli 8.
Tabela 8. Wielkos§¢ wskaznika NPM w wybranych grupach bankow
Table 8. NPM index in selected banking groups
Gruna Wysoko$¢ wskaznika NPM w latach 2023-2024
up 2023 2024
<300 min 36,63 30,67
300-500 min 38,04 38,09
500-1000 mln 37,80 36,75
> 1000 min 33,49 37,42
Srednia 35,79 35,53
Mediana 35,52 34,90

Zrodlo: obliczenia wlasne

Podsumowanie

Analiza wynikéw dziatalno$ci pozwala stwierdzié, ze najlepsze wyniki dzia-
lalno$ci pod wzgledem rentownosci osiggneto w latach 2023-2024 kilka matopol-
skich bankéw spotdzielczych. Byty to banki w Dabrowie Tarnowskiej, Nowym
Targu, Grybowie, Wolbromiu, Proszowicach, Zakopanem, Zatorze, Stomnikach i
Szczucinie. W wigkszosci byty to niewielkie banki spotdzielcze, zaliczane do tych,
ktére dysponowaty aktywami mniejszymi, niz 1 mld zi. Banki te osiggaty w tych
latach najlepsze wyniki rentownosci we wszystkich oméwionych wskaznikach,
przekraczajgce poziom obliczonej mediany i §redniej arytmetycznej.

Zdecydowanie gorzej prezentowaly sie banki spotdzielcze w Brzesku, Brzez-
nicy, Chrzanowie, Jordanowie, Kalwarii Zebrzydowskiej, Limanowej, Bukowinie
Tatrzanskiej i krakowski KBS — ktorych wskazniki rentownosci byly na poziomie
znacznie nizszym, niz obliczone $rednie dla wszystkich bankow spétdzielczych,

istniejagcych w tym wojewddztwie!'.

16 Stowa wdzieczno$ci dla Pana dr. Wincentego Kulpy z Katedry Finanséw, Bankowosci i Rachun-

kowosci PRz za pomoc i wsparcie przy powstaniu tego rozdziatu.
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RENTOWNOSC MALOPOLSKICH BANKOW SPOLDZIELCZYCH
W LATACH 2023-2024

STRESZCZENIE

Opracowanie przedstawia dziatalno§¢ wszystkich bankow spotdzielczych w wojewddztwie matopol-
skim w latach 2023-2024, zwracajac szczegdlng uwage na efektywnos$¢ ich dziatan i wykorzystujac
do zbadania tego zagadnienia bankowe wskazniki rentownosci. Funkcjonujace w tym wojewodztwie
banki zostaly podzielone na cztery podstawowe grupy wielkosci, uwzgledniajace posiadane przez
nie aktywa. Zbadana zostata rentowno$¢ tych instytucji w poszczegdlnych grupach wielkosci, ale
jednoczes$nie wskazano na najlepsze i najstabsze wyniki, osiggnigte przez poszczegdlne banki spot-
dzielcze.

Stowa kluczowe: Spotdzielnie, banki, Matopolska,

Profitability of Malopolska cooperative banks in 2023-2024
SUMMARY

The study presents the activities of all cooperative banks in Matopolska Vovodeship in 2023-2024,
paying particular attention to the effectiveness of their activities and using bank profitability indica-
tors to examine this issue. The cooperative banks operating in this voivodeship were divided into
four basic size groups, making into account the assets they hold. The profitability of these coopera-
tives was examined in individual size groups, b ut also the best and worst results achieved by indi-
vidual banks during this period were indicated.

Keywords: Cooperatives, banks, Matopolska Voivodeship



	B2 tytułowa Stec Varia OEconomica.cdr
	6a1fb93c09718c8cbce7eb38c79b7bdd716fe36b6f7caf8f0d1b47b4d0fb8a4f.pdf

