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RYNKU PRACY W SWIETLE ROZWI AZAN
EUROPEJSKICH

W artykule poddano analizie eol znaczenie zasrizania edukagjkapitatu ludz-
kiego. Przedstawiono modelowanie edukacji zawod@egjzez standard kwalifi-
kacji zawodowych stanougy tacznik miedzy rynkiem pracy a edukacjPodkre-
slono réwnie: wazna role ksztatcenia na potrzeby krajowego rynku pracwie-
tle rozwzan europejskich.

1. Wprowadzenie

Rozwoj cywilizacyjny spotecZestwa jest w gidwnej mierze uzateéony od
efektywndci jego gospodarki, ta 2ad sprawnej, dobrze zorganizowanej i wy-
dajnej pracy. D& wczenie swiadomity sobie ¢ prawd: kraje dobrze rozwi-
nigte, czynyc fundamentem swego bytu twoérézooraz osignigcia osobowe
cztowieka. Podmiotow&d cztowieka stata si zatem paradygmatem obecnie
funkcjonupcego systemu gospodarowania

Wspétczesne przedsiorstwa oczekuj od pracownikéw wysokich kompe-
tencji merytorycznych, interpersonalnych i spotgein ktére § uznawane za
gtébwne zasoby strategiczne firmy. Teza ta opie¢ansi przéwiadczeniu,ze
efektywna¢ funkcjonowania firmy jest uzateiona od produktywréei jej pra-
cownikéw, a w gtdbwnej mierze od ich zdokeg wyksztatcenia, umigfnasci
praktycznych, déwiadczeniazyciowego i zawodowego oraz cech osobéeio
Nalezy zatem stwierd#i ze od jakdci kadr pracowniczych, ktérych dostarcza
system edukacji, zatg niewatpliwie rozwoj gospodarczy, natomiast procesowi
ksztalcenia przypisuje siwiodaca role w rozwoju wspotczesnego spotetize
stwa. Istnieje zatem konieczigowzmacniania relacji porailzy wspotczesnym

! R. Pitowska-LaskaHumanizacyjne aspekty wspéiczesnego systemu,gviatgriaty 1l Ogol-
nopolskiej Konferencji Naukowej ,Przedbiorstwo u progu XXI wieku”, Zakopane 10-11 maja
2001r., s. 399.
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rynkiem pracy a edukagjZaleznosé ta potgowana jest procesami integrowania
sie polskiego rynku pracy z rynkiem Unii Europejskiej.

Rozszerzacy sk i coraz bardziej otwarty rynek pracy, rozumiankga
dynamiczny uktad wspotzateych od siebie pracodawcéw i pracobiorcow, uwa-
runkowany jest aiglymi zmianami cywilizacyjnymi. Jest on przy tymszaini-
czym uktadem odniesienia dla celow edukacyjnycltzegolnie w zakresie
ksztatcenia zawodowegoNalezy sic zatem zastanowi jakie potrzeby i oczeki-
wania pracodawcy kierajdo pracownikéw, oraz na jakich pracownikdw najcz
sciej sktadaj zapotrzebowanie. Oczekiwania te i zapotrzebowgnaainny
stanowé zrodto waznych informacji w konstruowaniu celéw edukacyjnyich

2. Zarzadzanie edukacj kapitatu ludzkiego

W strategii rozwoju spotecaistwa globalnego do spetnienia rél spoteczno-
-gospodarczych konieczne staje zasoby wiedzy oraz umigposci ucielgnio-
ne w jednostkach i zespotach pracowniczych jakatiajudzki’. Kapitat ten
stanowi szczegolny zasob, ktéregodiem jest zdoln@ do pracy, ustug, zarob-
koéw oraz satysfakcji.

Kapitat ludzki nagromadzony przez pracownika, jaksdob wiedzy facho-
wej, dawiadczér i umiegtnosci, decyduje o jego atrakcyjda oraz stopniu
przydatndci na stanowisku pracy. O poziomie jego waet@ecyduj maozliwo-
sci uzyskiwania dochodéw, ktére grodlem zré@nicowania prac adekwatnych
do kwalifikacjP. Zaradzanie edukaajkapitatu ludzkiego ktadzie zatem gtowny
nacisk na solidne wyksztatcenie cztowieka oraz zyanmiki stymulupce proces
przemian edukacyjnych, wskazajna ichzrodta tkwiace w polityce edukacyj-
nej szkot wyszych, ktdrym przypisuje sinadrzdmg role w ksztatceniu kadr
wykwalifikowanych na potrzeby gospodarki.

Nowoczesna gospodarka oparta na wiedzy wymuszgkgeane i bardziej
skuteczne inwestycje w kapitat ludzki, ktére praytz sic takze do urzeczy-
wistnienia koncepcji ksztatcenia ustawicznego. Niphiwie podniesienie po-
ziomu i jakaci wyksztatcenia przyczyni sido zwikszenia szans na znalezienie
zatrudnienia oraz zwkszenia mobilnéci na rynku pracy.

W zaradzaniu edukagj kapitatu ludzkiego nafg uwzgkdni¢ cele eduka-
cyjne, ktére powinny by zmieniane zgodnie z wymaganiami jednostki i spote-
czeastwa, co stanowi jednocade o tzw. edukacji prorynkowej. Zake ona od

2 Ksztalcenie zawodowe. Rynek pracy. Pracodapoy red. S. Kwiatkowskiego, Wydawn. IBE,
Warszawa 2000, s. 56.

% B. Lis, Edukacja prorynkowa wobec wspéiczesnych zmian cywijingah [w:] K. Kmieg,
S. Wieczorek,Doskonalenie edukacji na poziomie zeégym isrednim u progu XXI wieku
Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzes2004, s. 87.

4 R. PrzybyszewskiKapitat ludzki w procesie ksztaltowania gospodarkiamg na wiedzy
Difin, Warszawa 2007, s. 13.

® Ibidem, s. 11.
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stosunkow spoteczno-ustrojowych i ekonomicznychpodiomu nauki, techni-
ki, kultury, tradycji, a take od przemian zachoglzych w okrélonym czasie

w spoteczastwie. Majc na uwadze te zmiany, naddoby przygotowéa do nich
miodziez w procesie edukaéjiEdukacja zorientowana na zmiany i trendy ogol-
noswiatowe powinna opietasic na czterech zasadniczych filarach ksztatcenia,
a mianowicié:

e uczy sig, aby wiedzié,

e uczy si¢, aby dziatg,

» uczy sig, abyzy¢ wspdlnie (a wgc uczy¢ sic wspokycia z innymi),

e uczy sig, aby by.

Nalezatoby zatem w polskim systemie ksztatcenia zwrdeicksz uwag;
na przygotowanie mtodzig do dziatania na zmien@ym sk ciagle rynku
pracy, do umigjtnego stosowania w praktyce nabytych wiadérnbumiejetnosci,

a takee do sprawnego dostosowania sraz przekwalifikowania zawodowego
zgodnie z obowdizujacymi trendami i potrzebami rynku pracy. Nalezatem
ksztatct nie tylko w relacji do uzdolnie przysziego pracownika, ale tak
w relacji do rynku pracy, takiego jaki jest, i jadic staje oraz &dzie za kilka
badZ kilkadziesat lat. Z perspektywy zmian, jakie zachadz ucznia-studenta,
ktory nie zawsze nmi® pozna siebie, jaki jest, i jaki &lzie na rynku pracy, oraz
nowych zada w stuzbach publicznych, trudno orzeka tym, jakie standardy
ksztatcenia zawodowego dzijutro beda odpowiedzi na oczekiwania jednost-
kowe i spoteczne. Jedno jest natomiast pewnezynéikztalct dobrych fachow-
cbw, czyli profesjonalistow w swoich zawodach.

Profesjonalista w zawodzie jest w istocie kapitateidzkim, ktéry powi-
nien by przedmiotem poszukiwiana rynku pracy i zarazem podmiotem eduka-
cji, ktory by przygotowywat kandydatéw na pracowdik a take ksztatcit oraz
oddziatywal wychowawczo na osobyzjzatrudnione na szybko modernizuj
cym sk i konkurencyjnym rynku praéy

3. Modelowanie edukacji zawodowej — standard
kwalifikacji zawodowych jako tacznik miedzy
rynkiem pracy a edukacp

Modelowanie edukacji zawodowej zapgikowano w ramach projektu
PHARE 2000 ,Krajowy system szkolenia zawodowé&g®race nad tym projek-

5 B. Lis, Edukacja prorynkowa., op.cit., s. 89.

" Edukacja — jest w niej ukryty skarBaport dla UNESCO Milzynarodowej Komisji ds. Eduka-
cji dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacquesa Dedo Warszawa 1998, s. 3.

8 K. Wenta,Ksztalcenie zawodowe w ponowoczesewiecie ,Pedagogika Pracy”, nr 44, 2004,
s. 123.

® S.M. Kwiatkowski, I. Wdniak, Krajowe standardy kwalifikacji zawodowych. Projektowa-
nie i stosowanieMinisterstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteeg, Warszawa 2004.
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tem zakdczono w styczniu 2004 r., a ich udezeniem bylo wprowadzenie do
polskiego systemu edukacji krajowych standardow lifikacji zawodowych
oraz modutowych programéw szkalezawodowych. Stanowi one normy
i wzorce wyznaczafe jakd¢ edukacji zawodowej oraz jas®pracy. Tym sa-
mym utworzono podstawy do zbudowania w Polsce systedukaciji ustawicz-
nej, nazywanej tale edukagj catazyciows (life-long learning, prowadzaca do
elastycznego, otwartego i zapewa@ggo peta indywidualizacg procesu ksztat-
cenia, doksztatcania oraz doskonalenia zawodowdgdel edukacji zawodowe;j
powinien zgodnie z zak@niami (paradygmatem) edukacji ustawicznej uszano-
wac wolnas¢ jednostki do wyboru miejsca, czasu i zakresu edjuka

Potwierdzeniem osgnigtych kwalifikacji i wystarczajcego poziomu zdo-
bytych umiegtnosci zawodowych jest wzorzec (norma) — standard Kikaliji
zawodowych. Obecnie nie istnieje w Europie aniswécie zaden wzorcowy
model standardéw kwalifikacji zawodowych, ktory riiygby¢ upowszechnia-
ny jako ogolnie obowizujacy. Panuje natomiast zgoda co do jednegostan-
dardy kwalifikacji zawodowych powinny stanawitacznik” pomidzy sfen
edukacji a sfer gospodarki. Standard kwalifikacji zawodowych wyezre bo-
wiem cele edukacji zawodowej, ktore czerpie z systgospodarki i rynku pra-
cy (rys. 1.5°

Standard kwalifikacji zawodowych jest dokumenterpoalstawowym zna-
czeniu dla systemu poréwnywakued oraz uznawalniei swiadectw i dyplomow.
Stanowi take podstaw systemu akredytacji jednostek szkoleniowych oz ¢
tyfikacji kwalifikacji zawodowych. Jdi natomiast chodzi o uznawanie wy-
ksztalcenia i kwalifikacji zawodowych w Unii Eurgpkiej, to prawo wspdlno-
towe nie przewiduje harmonizacji krajowych systenggukacyjnych. Pomimo
to dziatania Wspélnoty majednak zmierzado rozwoju edukacji europejskiej.
Nalezy zatem przy¢, ze celem polityki edukacyjnej Unii Europejskiej jest
sprzyjanie mobilnéci studentow i nauczycieli, m.in. przez zachanie do aka-
demickiego uznawania dyploméw i okresow studidw, rj@@awniez przez propa-
gowanie wspotpracy reilzy instytucjami edukacyjnymi oraz wymiany informa-
cji czy wzajemnych dawiadczé. Ogdlna zasada stanowie by postugiwa si¢
dokumentem potwierdzgjym wyksztatcenie w kraju innym nkraj jego wy-
dania, nalgy podd& go procedurze uznania zgodnie z olx@ujacymi w da-
nym pastwie przepisami. Warto podiitg, ze kady kraj cztonkowski Unii
Europejskiej ma wtasne przepisy regatig uznawanie wyksztatcenia. Wspdlne
rozwiazania na poziomie wspdlnotowym dotygedynie uznawania kwalifika-
cji zawodowych do pracy w zawodach regulowanychwiRoo sk przy tym
dokonywa rozgraniczenia uznawania wyksztatcenia do celéadaknickich
i do celéw zawodowych. Natg przy tym zaznaczy ze kady kraj czitonkowski
Unii Europejskiej postuguje siwtasnymi przepisami reguhgymi uznawanie

101, Wozniak, Model edukacji zawodowej w kulturze neoliberalnejropaa krajowych standar-
dach kwalifikacji zawodowychPedagogika Pracy”, nr 45, 2004, s. 75-76.
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GOSPODARKA — RYNEK PRACY
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Rys. 1. Standard kwalifikacji zawodowych jakgznik miedzy rynkiem pracy a edukagj

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: |. 2niak, Model edukacji zawodowej w kulturze
neoliberalnej oparty na krajowych standardach kwhkiifiji zawodowych,Pedagogika Pracy”,
nr 45, 2004, s. 77.

wyksztatcenia do celow akademickich. Za ich realigaodpowiada jeden
z ocsrodkdw NARIC (National Academic Recognition Infortiten Centres)
w poszczegolnych patwach Wspolnoty. W uznawaniu wyksztatcenia doweld
zawodowych nabey rozr@ni¢ zawody regulowane od zawoddéw nieregulowa-
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nych. Jéli chodzi o zawody regulowane, to obawija odpowiednie dyrektywy
unijne, w przypadku Zazawoddw nieregulowanych kwalifikacje uznaje praco-
dawca (rys. 2.

SYSTEM UZNAWANIA WYKSZTALCENIA | KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH
W UNII EUROPEJSKIEJ

/\
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Rys. 2. System uznawania wyksztatcenia i kwalifikzawodowych w Unii Europejskiej

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: K. Wdsiwopejski rynek pragyOficyna a Wolters
Kluwer Business, Krakéw 2007, s. 32-35.

Polskie dyplomy iswiadectwa ukaczenia studiow wyszych mog by¢
uznawane albo na mocy uméweaizynarodowych o uznawaniu réwnomasci
dokumentéw o wyksztatceniualz w wypadku kraju, z ktérym takiej umowy
Polska nie podpisata na mocy obaemvijacych tam przepisébw o uznawaked
zagranicznych dyploméw. Na mocy umowengiynarodowych polskie dyplo-
my, stopnie i tytuty naukoweasuiznawane w dziewtiu krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej, a mianowicie: Austrii, Czechadhstonii, Litwie, totwie,
Niemczech, Stowaciji, Stowenii i nadyrzech?.

11 K. Wach,Europejski rynek pragywolters Kluwer Business, Krakéw 2007, s. 31.
2 |bidem, s. 32.



Zarzdzanie edukagjkapitatu ludzkiego ... 143

Praktyki europejskie dowodzze dobrze jest skorzysta dotychczasowych
rozwiazan na rzecz wspotpracy szkoty, uczelni z przebisirstwami produkcyj-
nymi i ustugowymi oraz ze stbami publicznymi i pozasdowymi. Takie roz-
wiazania stosuje siw Niemczech oraz we Francji, gdziegsto tematy prac
dyplomowych g realizowane na zamoéwienie tych instytucji, a wyiéjacy sk
uczniowie i studenci odbywajtam stae zawodowe, stanowd tzw. rezerw
kadrowg™.

Nalezy zaznaczy, ze ogoélna sytuacja na europejskim rynku pracy jest
znacznie trudniejsza w poréwnaniu ze Stanami Zjedomaymi i Japoni. Pogor-
szenie nagpito po 1 maja 2004 r. wraz z rozszerzeniem Unirdpejskiej
0 dziest¢ nowych pastw czionkowskich z Europysrodkowo-Wschodnie;j.
Obecnie funkcjonucy europejski rynek pracy wyiniaja nastpujace cechy:

» stopa bezrobocia w wkszaci panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

nie przekracza 10,0%, naj#gza stopa bezrobocia wygtje gtownie
W nowo przygtych paistwach z Europgrodkowo-Wschodniej (Polska,
Stowacja, Butgaria, Litwa, Lotwa) oraz w Hiszpanii,

» w krajach wysoko rozwirtych i z wysokim PKB preferuje sksztalce-
nie ustawiczne, co przeklada sia nisk stog; bezrobocia (Wielka Bry-
tania, Dania, Holandia, Irlandia),

+ ludncé¢ aktywna zawodowo stanowi 64,2% ogoétu lugrioUnii Euro-
pejskiej (w Polsce 51,5%), najliszy odsetek ludrioi Unii Europej-
skiej znajduje zatrudnienie w sektorze ustug, lddreatrudniona w rol-
nictwie stanowi z&5,1% ogotu zatrudnionych w Unii Europejskiej,

« kobiety aktywne zawodowo stanawb6,1% ogo6tu zatrudnionych, bez-
robocie wréd kobiet jest wysze nk wsrdd ngzczyzn i wynosi 10,0%,

» bezrobocie wréd mtodziey (do 25. rokuzycia) wynosi 18,2%,

« 48,0% bezrobotnych pozostaje bez pracy p@jyvylwunastu miescy
(cdtugotrwale bezrobotni mieszkagtéwnie we Wioszech i Grecji, nato-
miast najmniej takich bezrobotnych jest w SzwergizoAustrii).

Nalezy zatem podkrdi ¢, ze ze wzgtdu na rénice kulturowe w obyczajach
spotecznych, stosunkach przemystowych i hierarsfaiitcici petna integracja
rynku pracy oraz edukacji w krajach europejskiclaseitvie nigdy nie lgdzie
mozliwa.

13 W. Winkiel, J. Zgaiski, Ksztalcenie igynieréw elektrykéw w Niemczed:] Edukacja zawo-
dowaelektrykéw wswietle integracji z Unj Europejsl, krajowa konferencja pod patronatem
Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, Bielskcati 5-6 listopada 2003 r., s. 35-50.

14 K. Glabicka, Rynek pracy w jednogeej sk Europie Wydawn. Wyszej Szkoly Pedagogicznej
Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Warszawa 20050s.za: K. Wach Europejski rynek
pracy, op.cit., s. 46-47.
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4. Ksztatcenie na potrzeby krajowego rynku pracy
w Swietle rozwigzan europejskich

Rynek pracy w Polsce stawia nhowe wymagania systémdukacji. Praco-
dawcy praga zatrudnig osoby, ktore potrafi adaptowa si¢ do zmian oraz
wykonywa swoje obowqzki w okrelonym czasie i bez nadzoru. Poszukuj
takze oséb, ktére posiadapmiegtnosci efektywnej komunikacji interpersonal-
nej i pracy zespotowej oraz wspotpracyediysektorowej. Zatem przed uczel-
niami wyzszymi stoj nastpujace wyzwania':

« jak dostosowé programy edukacyjne do ksztatcenia utiggsci i zdo-

bywania kompetenciji,

« jak skutecznie i efektywnie monitorow@otrzeby rynku pracy oddoie

do preferowanych kompetencji,

» jak ocenig poziom posiadanych kompetencji u absolwentéwny6h

kierunkow studiow.

Najwyzej oceniane umiejnosci i kompetencje magstuzy¢ jako kryteria
w opracowywaniu programéw edukacyjnych opartyctkoapetencjachcom-
petence-based-educatjorZapewnienie agtosci systemowi samooceny profe-
sjonalnych kompetencji pozwoli ha regularne moowanie potrzeb oraz iden-
tyfikacje deficytowych umisjtnoéci i kompetencji, a tate na wprowadzanie ich
do programéw edukacyjnyth Inwestowanie w kompetencje i kwalifikacje
pracownicze stanowi najtazy sposob podnoszenia poziomu konkurenggino
gospodarki i przyspieszenia tym samym tempa rozgogpodarczeda

Ksztatcenie kadry dla przysztego krajowego rynkacy ma charakter od-
dolnych reform przeprowadzanych na poszczegoélnyphach uczelni. Wspol-
nymi cechami tych reforma&

» odchodzenie od ggkiej, brazowej orientacji poszczegolnych kierunkow

studiow,

- internacjonalizacja procesu studiowania,

« elastyczné¢ programow studiow,

» dostosowanie programow do wymogow gospodarki ryregpow

- zmiana profilu sylwetki absolwenta w kierunku praymwania go do

rozwiazywania problemow o charakterze funkcjonalnym.

15 Edukacja a pracapod red. S. Golinowskiej, [W\V trosce o prag pod red. S. Golinowskiej,
Raport o0 Rozwoju Spotecznym, Polska 2004, Progranoddav Zjednoczonych ds. Rozwoju,
Warszawa 2004, s. 59.

'8 Ibidem.

17 3. Auleytner Kwestia edukacyjna w polityce gospodarcief] Pedagogika i edukacja wobec
nadziei i zagréern wspoéiczesnimi, pod red. J. Gniteckiego i J. Rutkowiaka, Materiatyil
Ogodlnopolskiego Zjazdu Pedagogicznego, Polskieafoystwo Pedagogiczne, Warszawa-Po-
zna 1999, s. 53.

18 R. PrzybyszewskKapitat ludzki.., op.cit., s. 205.
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Warto zatem postawipytanie: na jakie zawody w najidizej przysziéci
oczekuje rynek pracy w Polsce? Analitycy rynkowzgwidujp dalszy sieciowy
rozwdj sprzeday prowadzony przez specjalistowckacych kwalifikacje eko-
nomistow do spraw marketingu i public relationszooperatorow sieci, dorad-
céw oferupcych ustugi z zakresu rozliazepodatkowych, ubezpieczeemery-
talnych, zdrowotnych, obrotu papierami wadiowymi i gieldowymi. Kolejne
grupy zawodow &da wymaga umiejgtnosci korzystania z informacji interne-
towych i wyszukiwania na zlecenie mesew informacji za pomagcsyste-
mdw komputerowych i baz danych. Inne sfery usluggkreacja, turystyka, tele-
komunikacja, sty socjalne, zagrdzanie, kultura i ochrona zdrowia, wtasna
dziatalng¢, beda wymaga nowych umiegtnosci. Kwalifikacje do ich wykona-
nia musza zawierg m.in. menederskie podedjcie do nowo tworzonych stano-
wisk pracy, takich jak: organizator czasu wolneg@neder ustug personal-
nych, organizator pod#g (w tym stwbowych), organizator grup eksperckich,
negocjator itp. Wielofunkcyjne umigpaosci preferowane na rynku pracy ozna-
czap koniecznéé zmiany w profilach ksztatcenia wkszdici kierunkow?®.,

Kontakty polskich uczelni z uczelniami europejskiatrzymywane i rozwi-
jane przez wiele wodkéw akademickich, odcigly pewienslad na przeprowa-
dzonych zmianach. W sytuacji pgst internacjonalizacji ksztalcenia oraz wej-
scia Polski do Unii Europejskiej istotne staje sikreslenie relacji pomidzy
polskimi a europejskimi kierunkami ksztatcenia.

Niewatpliwie Europa potrzebuje w chwili obecnej wysokjakaosci ksztat-
cenia w szkotach wgzych. Aby osigna¢ sformutowany przez Radeuropej-
ska cel stworzenia w Europie najbardziej konkurencyjrynamicznej gospo-
darki w swiecie — gospodarki opartej na wiedzy, zdolnej deatego wzrostu,
tworzacej coraz wiksz liczbe lepszych miejsc pracy i zapewnicg] wieksz
sSpojna¢ spoteczn, nalery upowszechniaedukact kapitatu ludzkiego. Jednak
réwniez europejskie szkolnictwo wgze nie jest wolne od problemoéw, a uni-
wersytety w Europie nieasw tej chwili konkurencyjne, wymagajnatomiast
refleksji i postawienia wielu pyté’.

1. W jaki spos6b pozyskalla uniwersytetow odpowiednie i trwate docho-

dy oraz jak zapewaiefektywne wydawanie funduszy?

2. W jaki sposéb zapewhiautonomg i profesjonalizm w kwestiach na-

ukowych i administracyjnych?

3. W jaki sposob patzy¢ srodki i skierowd je na doskonalenie jakad

ksztatcenia, a tak stworzy odpowiednie warunki, aby uczelnie mogty
ten cel zrealizowe®

19 B. Baraniak Kwalifikacje i kompetencje oczekiwanymi kategorianpdezesnej pracy zawo-
dowej — cgsé |, ,Pedagogika Pracy”, nr 45, 2004, s. 53.

20 H. Bednarczyk,Edukacyjne strategie rozgdywania probleméw rmizynarodowego rynku
pracy, ,Pedagogika Pracy”, nr 45, 2004, s. 24.
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4. Jak spraw, by uniwersytety lepiej odpowiadaly na strategiezopo-

trzeby lokalne i regionalne?

5. W jaki spos6b doprowadzilo lepszej wspotpracy poecizy uczelniami

I przedsgbiorstwami, tak aby zapewnhpopularyzagj osiagnie¢ nauko-
wych oraz ich lepsze wykorzystanie dla dobra gdapki i spoteczg
stwa?

6. Jak stworz¥ spojny, kompatybilny i konkurencyjny europejskisabr

szkolnictwa wyszego?

Ministrowie edukacji 29 krajow (w tym Polski) padali 19 czerwca
1999 r. Deklaragj Bolonska. Uznali bowiemze naley dazy¢ do utworzenia do
2010 r. Europejskiego Obszaru Szkolnictwa2éaego, w ktorym &dzie znacz-
nie utatwiona mobiln& studentow i pracownikow akademickich, uczelnié za
umazliwia studentom pelny rozwdj ich osobofeo i uzyskanie umiejnosci
dostosowanych do potrzeb rynku pracy. W Deklar8glonskiej okrelono
nastpujace celé":

» przyjecie systemu ,czytelnych” i poréwnywalnych dyplomow,

« wprowadzenie systemu studiéw dwustopniowych opartegdwdch cy-

klach ksztalcenia (licencjat — magister),

« wprowadzenie punktowego systemu zaliczaniaggméé¢ studentow

(ECTS),

« rozwoj maliwosci studentéw i pracownikéw uczelni,

» rozwdj wspotpracy europejskiej w zakresie zapewnigakasci ksztal-

cenia,

« wzmocnienie wymiaru europejskiego szkolnictwazszaego.

Rada Europejska potwierdzita zatera, udanemu prz&jiu do gospodarki
i spoteczéstwa opartych na wiedzy musi towarzyézwickszony nacisk na
ksztalcenie ustawiczne, ktére powinno zyskdaano motywu przewodniego.

5. Zakonczenie

System szkolny na kdym poziomie ksztatcenia zapewnia zaledwie wy-
ksztatcenie bazowe, ktére absolweatitie musiat rozwijé, aby sprostaobec-
nemu i przysztemu zapotrzebowaniu pracodawcy. Talydat do pracy, pra-
cownik posiadajcy dobre przygotowanie bazowe, spragénonistrzowskiego
potwierdzenia swoich umignosci powinien przewidzi€ przyszte potrzeby
pracodawcy i uzupel@iwiedz oraz umiegtnosci w miare zmieniagcych sé
warunkow pracy. Znajonso jezykow i technologii informacyjnych, otwaidé
na innowacje techniczne, state kwestionowanie vegsrstanu wiedzy sprzyjgj
ustawicznemu ksztalceniu oraz rozwojowi zawodowellatego podstawo-
wym zadaniem podmiotéwwiadczicych ustugi na rynku edukacji musi by

21 proces Boldski — europejski obszar szkolnictwazszego www.menis.gov.pl.
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troska o konkurencyjrsé absolwenta, ktéra powinna przejawisic w perma-
nentnym podwyszaniu poziomu oferowanej wiedzy i zgoéciaze standardami
europejskimi.

THE MANAGEMENT THE EDUCATION OF HUMAN CAPITAL
FOR NEEDS OF NATIONAL MARKET OF WORK IN SPACE
OF EUROPEAN SOLUTIONS

Summary

In this article was subjected analysis the patt tie meaning of management the education
of human capital. It was introduced the modellimgoas standard of professional qualifications
the professional education the making up bondingoeween market of work and the education.
It was underlined the also important part of ediocafor needs of national market of work in
space of European solutions.

Whptyreto do Oficyny Wydawniczej w styczniu 2008 r.



