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POTENCJAL BADA N FORESIGHT NA RZECZ
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Foresight jest instrumentem, a Zakprocesem prognozowania i ksztattowania przysizio
Korzyéci wynikajace z jego zastosowania obejmujvszystkie sferyzycia spoteczno-
gospodarczego wspiesajprzede wszystkim proces planowania strategiczrigg¢ego wzgidu,
przydatné¢ foresightu ujawnia siw wielu obszarach gospodarki, zakogistyki. Niniejszy arty-
kut analizuje zakres wsparciataichow logistycznych w ramach badaresight dla wojewddz-
twa podkarpackiego. Formutowane wnioski nie tylkwzpdkuja i interpretug wyniki poszcze-
goéinych etapéw przeprowadzonego projektu, ale wgkgotencjat podobnych inicjatyw w kon-
tekécie przyszilego rozwoju logistyki, zaréwno dla demyw na szczeblach samatawych jak
rowniez w sferze przedsiorstw.

Stowa kluczowe: foresight, logistyka, transportstdybucja, zarglzanie strategiczne, woje-
woédztwo podkarpackie

1. WPROWADZENIE

Rynkowe zapotrzebowanie na badania prognostycztersgtycznie wzrasta. #d do-
tychczas opracowanych instrumentéw szczegoblne enaczorzypisuje si foresightowi.
W odr&nieniu od innych obszaréw badania przy&at¢jak np. technologiczne prognozowa-
nie czy ocena technologii) foresight technologicaiznacza si wyrdzniajaca wartdicia
dodana. Wedlug J. P. Gavigan i E. Cahill poza identyfijkaprzysziego stanu technologii
i zakresu jej zastosowania, azakonsekwencji rozprzestrzeniania nowych techni(odi-
czapc w to efekty uboczne) jego dodatkpfunkcija jest rownie okreslenie popytu dotyce
cego profilu technologicznego iiovej/ prawdopodobnej/ preferowanej przyszid. Specy-
fika foresightu decyduje o przydatiod generowanych dgki niemu wynikow w strategicz-
nym zarzdzaniu rozwojem przedgiiorstwa, sektora, czy regionu. Skuteczne wykoaryst
zebranej wiedzy wymaga jednalesto szczegdtowej analizy wynikéw foresightu patekn
aspektow bdacych przedmiotem zainteresowania w poszczegoélngshavach.

Badania foresight zrealizowane w latach 2006-20@8wbjewdédztwa podkarpackiego
wskazaty siedem kluczowych sektoréw i dzigivpriorytetowych technologii zastugiaych
na wsparcie w giu najblizszych 20-25 I&t W trakcie poszczegélnych etapéw prowadzonych

! Dr Bozydar Ziétkowski, Katedra Przegbiorczdci, Zaradzania i Ekoinnowacyjriei, Wydziat Zaradzania, Poli-
technika Rzeszowska.

2 Por. J. P. Gavigan, E. Cahiverview of Recent European and Non-European Naitibachnology Foresight
Studies Technical Report No. TR97/02. European CommissidRC Institute for Prospective Technological
Studies, Seville 1997, s. 7.

3 Politechnika Rzeszowska byla realizatorem tegegsiawziecia w ramach projektu ,Priorytetowe Technolo-
gie dla zrbwnowzonego rozwoju wojewoddztwa podkarpackiego” [z Sedtmgo Programu Operacyjnego
.Wzrost konkurencyjnéci przedsgbiorstw”, lata 2004-2006. Priorytet 1. Rozwoj praeliorczaci i wzrost
innowacyjndci poprzez wzmocnienie instytucji otoczenia bizneBumiatanie 1.4 Wzmocnienie wspotpracy
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bada, zagadnienie logistyki dyskutowane byto wielokiet'w ramach wielu zastosowanych
metod istotnét tej problematyki podkéano z ré@nym natzeniem, ktére zdeterminowato
ostateczne miejsce logistyki w raporciengowym. Z uwagi na szeroki zakres zn@rodny
kontekst wyraanego wsparcia dla logistyki celem niniejszego aprania jest analiza wyni-
kéw bada foresightu pod &em obecnego zakresu wsparcia tego sektora orakiaenych
kierunkow rozwoju w obszarze logistyki na terengewddztwa podkarpackiego. Prowadzo-
ne wnioskowanie dalo rowrieokazi do omowienia potencjatu batddoresight w ramach
ksztaltowania przyszigi sfery logistyki.

2. ISTOTA BADAN FORESIGHT

Kontekst i znacznie baddoresight (podobnie jak wielu innych koncepcji kawych) s
zbyt szerokie, aby nioa je stréci¢ w ramach krétkiej definicji. Wedtug jednego z ppde
foresight to systematyczny i demokratyczny progeggziciciowego wywiadu oraz tworzenia
srednio- lub dtugookresowej wizji. W procesie tympéistnieje p¢¢ podstawowych elemen-
t6w tj. antycypacja, demokratyczne uczestnictwer, siizja i dziatani& Inm proba przed-
stawienia dostrzeganych zadesci w ramach procesu foresight jest koncepcja,akbisuje
I. Miles w spos6b przedstawiony na rysunku 1.

Rysunek 1. Cechy typowego procesu foresight
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Zrédio: 1. Miles,UK Foresight: three cycles on a highwagt. J. Foresight and Innovation Policy 2 (1),
2005, 1-34.

migdzy sfen badawczo-rozwojowa gospodark (Nr WKP 1/1.4.5/2/2006/21/24/602/2006/U)], finansme-
go z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnega bfinisterstwa Nauki i Informatyzacji. Autor nifie
szej publikacji byt jednym z gtéwnych wykonawcévgteprojektu.

4 Zob. K. Klusacek, M. ToivonerBlueprints for Foresight Actions in the Regions ETFHOR-RIS BLUEPRINT,
Experiences and ideas for developing foresight iregional innovation strategy context (RIS/RIT,TShal
Report, Office for Official Publications of the Eyrean Communities, Belgium 2004, p. 3.
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W nawhzaniu do procesowegoegja towarzysgcego prezentowanemu zagadnieniu warto
podkrsli¢, iz foresight traktowany jest w kategorii nadzia, (...) wtedy gdy jego realizacja
ma charakter jednorazowy. Z kolei, w przypadkuaitgmnego tj. wielokrotnego zastosowania
foresight nabiera cech procesuVskazuije to na istognvasciwosé tego rodzaju badagdyz
dopiero wtedy pozwalgjone generowamazliwie najwigksz wartas¢ dodan, gdy uda s je
zaadaptowatrwale w ramach istniggej kultury zargdzania.

Z uwagi na przedmiot bafiaforesight definiowany jest jako proces obejmyjsystema-
tyczne proby wgldu w przyszié¢ nauki, technologii, gospodarkrodowiska i spoteczestwa,
podejmowane w celu zidentyfikowania powsgtgh kluczowych technologii i pobudzenia
obszarow strategicznych bagl&tore z duym prawdopodobigstwem przynios najwicksze
korzysci ekonomiczne i spoteczheStwierdzenie to jest tym bardziej uzasadnizménicjaty-
wy foresight charakteryzaljsie zbiorem cech wyrniajacych na tle pozostatych obszaréw
badania przyszkei. Jak podkréaja niektorzy, ,foresight technologiczny odnosi go syste-
matycznego procesu identyfikowania przysztego r¢awerhnologii oraz ich relacji ze spote-
czenstwem isrodowiskiem, w celu wskazania dzidtzaprojektowanych z nély o wytworze-
niu bardziej akceptowalnej przysgtd Technologiczne prognozowanie jest z kolei syste
tycznym procesem opisu sytuaciji pojawianig wiydajnaci, wiasciwosci lub wptywu techno-
logii w okreslonym momencie przyszoi. Ocena technologii koncentruje; sia wptywie
technologii w aspekcie badanych elementow”

Ze wzgkdu na specyfik projektéw regionalnych, perspektywa dziataniakajpowstaje
na bazie wynikéw foresightu — pozwala na generosvanaczcych korzyci w wielu obsza-
rach. Cesto jednak, dla skutecznego i petnego zdyskont@yamtencjalnych szans konieczna
jest pogtbiona analiza badawcza wynikowych opracov@esightowych w poszczegélnych
obszarach.

3. ROLA | ZNACZENIE LOGISTYKI

.Jedmn z istotnych dziedzin zasdzania, ktéra powinna podlegeiagtej racjonalizaciji jest
logistyka, rozumiana jako zaxzanie dziataniami przemieszczania i sktadowaréaekmag
umazliwi ¢ i utatwi¢ przeptyw produktéw z miejsc pochodzenia do miéjsinej konsumpciji,
jak réwniez zwiazary z nimi informacjy, w celu zaoferowania klientowi odpowiedniego po-
ziomu obstugi po rozsinych kosztacl Istota logistyki, jest interpretowanaznie. Jak za-
uwazaja nhiektdérzy naukowcy logistyka jest sektorem, ktéregvykle nie utasamia s

® B. Zidtkowski, K. Moszkowicz,Foresight, naredzie czy procesw:] red. M. Hopej, M. Moszkowicz,
J. Skalik,Wiedza w gospodarce i gospodarka oparta na wieHdukacja w gospodarce opartej na wiedzy
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we WrdctaW/ydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw
2010, Wroctaw 2010, s. 232-238.

® Zob. B. R. MartinForesight in Science and Technolpdgchnology Analysis & Strategic Management 7(2),
1995, 139-168.

7 B. Zi6tkowski, Foresight w strategicznym rozwoju ekoinnowacji oegi - pierwsze dwiadczenia Polski
Wydawnictwo i Drukarnia Diecezji Rzeszowskiej, Rais 2009, s. 49, zafechnology futures analysis:
toward integration of the field & new method®chnology Futures Analysis Methods Working GroNpv.
5, 2003.

8 M. Bielecki, K. WesotowskiMozliwosci innowacyjne procesow logistycznych w matych gsigbiorstwach
produkcyjnych[w:] red. J. Otto, R. Stanistawski, A. MaciaszZkzinnowacyjng¢ jako czynnik podnoszenia
konkurencyjnéci przedsgbiorstw i regionéw na jednolitym rynku europejskiilydawnictwo Politechniki
todzkiej, £6dz 2007, za: M. ChristopheiStrategia zarzdzania dystrybugj Praktyka logistyki biznesu
Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1996, s. 16.
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z transporterh Z kolei D. Rondinelli i M. Berry twierdg ze systemy transportowe i logi-
styczne ulegajintegracjt’. Réwniez wspoiczesne badanigcks czsto logistyk z transpor-
tem analizuic logistyk transportd’. Ponadto, spotykang podejcia, ktére rownowz, poj-
cie logistyki i dystrybucj? lub ujmup w ramach logistyki dystrybugiji transport®, czy te
omawiaj sieci logistyki dystrybucif. Nalezy podkrsli¢, iz zréznicowane podégie jakie
przyjmuje st w ramach realizowanych badaad logistylk wynika bardzo agto z charakteru
prowadzonej dziatalroi gospodarczej. Przyktadowo, ,logistyka w komplakgm ugciu
systemowym oznacza dla b#grwydawniczej przeptyw materiatow i gotowych dégk oraz
informacji odzrédta zaopatrzenia, ktorym jest np. producent tek&tdo kaicowego nabyw-
cy, ktérym jest czytelnik®. Logistyka jest réwnie postrzegana jako podstawowy potencjat
strategiczny przedgiiorstwa, ktéry w momencie wyzwolenia i wykorzystamaze stanowd
warunek sukcesu przedsiorstwa na rynktf. W kontekcie korzyci rozwoju logistyki pod-
czas kresowian polityki rozwojowej istotne jestipdanie wiedzy o istniggych potrzebach w
tym zakresie. Bardzo przydatnym instrumentem ddizeegi tego celu jest wykorzystanie
narzdzia foresight.

4. WSPARCIE LOGISTYKI W PROJEKCIE FORESIGHT

Zrealizowany w wojewddztwie podkarpackim w lata€lo@-2008 projekt foresight miat
charakter regionalno- technologiczny. Jego zasagmcelem byta identyfikacja kluczowych
brary, a nasfpnie priorytetowych dla rozwoju spoteczno-gospozego technologii wraz
Z grup scenariuszy otoczenia. Charakter baglkierunkowata idea zréwnowanego rozwoju
zawarta w tytule przedsiziecia tj. ,Priorytetowe Technologie dla zréwnawaego rozwoju
wojewddztwa podkarpackiego”. Sformutowana definteighnologii ,méwita,ze mog to by
klasycznie rozumiane technologie, alezakale grupy technologii o podobnej charakterystyce
i celu wykorzystania, tale rozwizania systemowe i organizacyjne, metody, sposolayyi-
zania, techniki idz procedury®’. Z kolei definicja technologii priorytetowych nawmywata

9 Por. H-O Nguyen, J. TongzoBausal nexus between the transport and logisticeosand trade: The case of
Australia, Transport Policy 17, 2010, 135-146.

D, Rondinelli i M. BerryMultimodal Transportation, Logistics, and the Emviment: Managing Interactions
in a Global EconomyEuropean Management Journal 18 (4), 2000, 398-410

™ Por. K-H. Lai, E.W.T. Ngai, T.C.E. Chenljleasures for evaluating supply chain performancéramsport
logistics Transportation Research Part E 38, 2002, 439-456.

2 por, S. Anderson, J. Allen, M. BrownBrban logistics—how can it meet policy makers ansibility
objectivesournal of Transport Geography 13, 2005, 71-81.

1 Por. Y. Qiu, H. Lu, H. WangPrediction Method for Regional LogisticEsinghua science and technology 13
(5), 2008, 660-668.

14 A. Kengpol,Design of a decision support system to evaluatistiog distribution network in Greater Mekong
Subregion Countrigdnt. J. Production Economics 115, 2008, 388-399.

5 A. Piasecka-Gluszak,ogistyka w dziatalnéci miedzynarodowego przegbiorstwa wydawniczego na rynku
polskim — stadium przypadkiw:] red. Rymarczyk J., Michalczyk W., Integragaglobalizacja, materiaty
konferencyjne, AE, Wroctaw 2006, T. 2, s. 116-125.

® por. W. Nyszk,Logistic supply chain in managing the enterprige:) Wereda W., Starnawska S. (eds),
Uncertainty - risk or opportunity. Corporate buséseperspectivePublishing House of University of Podlasie,
Siedlce 2008, s. 209-214.

L. Wozniak (red.), B. Zi6tkowski, S. Dziedzic, A. NowaR, Wyrwa, W. Adamski, T. Cebulak, M. Cierpial-
Wolan, K. Drozd, A. Grzesik, W. Kalita, J. Kluské, Kud, J. tunarski, A. Sobkowiak, J. Stec-Rusiecka
A. Tomczyk, P. Wacnik, E. Watajtys - Rode, M. Y@k, Koricowy Raport z BadaForesight Priorytetowe
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do ,rozwigzah charakteryzujcych s¢ najwyzsz atrakcyjndcia, wykonalndcia i wptywem na
zréwnowaony rozwéj w ramach poszczegolnych brarastugujcych na pierwszoplanowe
wsparcie w polityce regiontf Przedmiotem badawtasnych realizowanych na potrzeby
niniejszego opracowania byly dwa raporty foresigtezentujce wyniki kadego z etapow
projekit®. Przykte podejcie wynikalo sid, iz w ramach kacowego raportu foresight
uwzgkdniono jedynie pewien zakres danych z wnigszego opracowania badawczego.

Zebrane informacje po dziataniach foresight nawjiy bezpdrednio lub pérednio do wie-
lu dziedzinzycia i gospodarki, w tym take do logistyki. W niniejszym opracowaniu skoncen-
trowano st na bezpérednio artykutowanych odniesieniach wobec przedstasj/ problema-
tyki wykorzystupc w tym celu analiz morfologiczra, obejmujca takie pogcia jak: logistyka,
transport, dystrybucja i spedycja (oraz ich odmikkgykalne). Mimoze w badaniach wia-
snych nie kwestionowano istraepgo wptywu pérednich (a wgc nie wyraanych literalnie,
chat mapcych zwizek z przedmiotem analizy) odnigsido analizowanej tematyki (takich
jak np. handel, lotnisko, przeja graniczne, turystyka) to jednak nie przypisamaetermini-
stycznej roli i nie traktowano reprezentatywnie antelécie wplywu na rozwdj logistyki
regionu. W trakcie analizy nie uwzgdhiono tréci powtarzajcych s¢ w tym samym kontek-
scie.

W ramach analizy uwzglniano aspekty dotyeze merytorycznej strony technologii
(z pominkciem powtarzaicych si nazw brai, czy informacji omawiacych lub uzupetnia-
jacych dz tresci przywotanych w ramach przedu literatury przedmiotu).

Zakres istnigjcego zainteresowania logistylkkazuj wyniki pierwszego raportu obejmu-
jacego efekty pre-foresightu i pierwszego etapu badaresight, tj. metody delfickiej. Odnie-
sienie do logistyki pojawia situ w kontekcie zagadnig (tez) uznawanych przez ekspertéw
za takie, ktére prawdopodobnie udaziealizowa najpdzniejszej pod wzgkdem technicz-
nym (w rozumieniu stworzenia odpowiedniej infrastruiguW tym kontekcie na pierwszym
miejscu wskazano ,Rozwdj indywidualnego transptatoiczego”. Ponadto 31,25% wskaza
(odpowiednik trzeciego miejsca w stworzonym rankngdnosito s do tezy ,Rzeszéw staje
si¢ jednym z wekszych centrow logistyczno-dystrybucyjnych w Eueipiv kontekécie praw-
dopodobnej realizacji po 2025 réRuRéwniez w przypadku tez ocenianych pod wezigm
najpozniejszej (czyli mapcej miejsce po roku 2025galizacji spotecznej (utazsamianej
z urynkowieniem lub wdr@niem) ,Rozwoj indywidualnego transportu lotniczeggymie-
niany byt najczsciej na pierwszym miejscu. Z kolei idea méed, i ,Rzeszow staje i

Technologie dla Zréwnoweanego Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackiggolitechnika Rzeszowska, Rze-
széw 2008, s. 21.

18 |bidem

19 5 to nastpujace raporty: L. Weniak (red.), B. Zidtkowski, S. Dziedzic, A. NowaR, Wyrwa, W. Adamski,
T. Cebulak, M. Cierpia-Wolan, K. Drozd, A. GrzesW. Kalita, J. Kluska, K. Kud, J. tunarski, A. Sab
wiak, J. Stec-Rusiecka, A. Tomczyk, P. Wacnik, Eafajtys-Rode, M. Winiak, Koricowy Raport z Bada
Foresight Priorytetowe Technologie dla Zréwnaaaego Rozwoju Wojewddztwa Podkarpackidgmitech-
nika Rzeszowska, Rzeszow 2008; L. sViak, D. Wyrwa, S. Dziedzic, B. Ziétkowski, A. NowaM. Woz-
niak, T. Cebulak, W. Wierzhski, Identyfikacja Kluczowych Bran Priorytetowych Technologii dla Woje-
wodztwa Podkarpackieg&aport z badawykonany w ramach projektu: Priorytetowe techn@adja zréw-
nowazonego rozwoju wojewoddztwa podkarpackiego Nr prajektKP 1/1.4.5/2/2006/21/24/602/2006, Poli-
technika Rzeszowska, Rzeszow 2007.

2 Na podstawie: L. Wianiak, D. Wyrwa, S. Dziedzic, B. Zidtkowski, A. NowaM. Wozniak, T. Cebulak,
W. Wierzbiaski, Identyfikacja Kluczowych Bran.., op. cit s. 17.
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jednym z wekszych centréw logistyczno-dystrybucyjnych w Euedgiostata wskazana przez
28,13% respondentdw (zajmojczwarg lokat w rankingu pozostatych)
Wyrazane oceny respondentéw wskazo@ stosunkowo odleghperspektyw w zakresie
mazliwosci rozwoju logistyki we wspomnianych obszarach.
Logistyka stata siwysoko ocenianym zagadnieniem rowiniegrupie 30 tenajwazniej-
szych dla wojewédztwa Odpowiednio na miejscu 5, 10 i 20 znalaztytsiy zagadnienf&:
- ,Dolina Lotnicza staje siliderem w produkcji samolotéw do transportu regioe-
go”,

- ,Rzeszéw staje sijednym z wekszych centrow logistyczno-dystrybucyjnych w Eu-
ropie”,

- ,Powstanie na terenie Podkarpacia terminalu lokjistyltimodalnej/kombinowanej
w oparciu o lll Paneuropejski Korytarz Transportairggowo-kolejowy oraz lotni-
sko w Jasionce”.

Podobnie w olbie 20 teznajwazniejszych dla gospodarkiponizsze tezy zajy odpo-
wiednio 8, 11 i 17 miejsé&

- ,Dolina Lotnicza staje siliderem w produkcji samolotéw do transportu regioe-
go”,

- ,Rzeszéw staje sijednym z wekszych centrow logistyczno-dystrybucyjnych w Eu-
ropie”,

- Powstanie na terenie Podkarpacia terminalu lokiistyltimodalnej/kombinowanej
w oparciu o lll Paneuropejski Korytarz Transportairggowo-kolejowy oraz lotni-
sko w Jasionce”.

Role logistyki podkrélono rowniez w ramachcharakterystyki branzy budowlanej. Za-
Znaczono w hieze rozbudowa infrastruktury drogowej stworzy ,kotmygssytuacg rowniez
dla wznoszenia obiektéw budowlanych (fatwy transplbogowy materiatéw budowlanych
i wyposaeniowych)®. Ponadto podkeono, i ,sektor budowlany jest, obokywnosci,
transportu, najistotniejszym elementem w skali psiswych potrzeb cziowiek®’, a take
Jransportochtonnym”. ,Die znaczenie odgrywa transportdatzen niezlgdnych w procesie
budowlanym i materialéw shkcych do budowy, Zaprodukt dziatalnéci budowlanej jest
jednym z najbardziej trwatych efektéw pracy ludgkieorzac infrastruktug dla zycia i pra-
cy"?®. Znaczenie logistyki zaudano réwnie w trakcieoceny maliwych efektow spotecz-
nych zastosowania perspektywicznych technologii wénzy budowlanej. Po stronie pozy-
tywnego wptywu spotecznegomatych systeméw kogeneracji ciepta i energii ej@znej
(SCHP) wskazanoz irozwiazania te obejmuyj,rozwoj lokalnych przedsbiorstw i zaktadéw
w sektorze produkciji oraz ustug. Nowe miejsca pegigzane ze specyfikbrarry i sektorem
ustug (transport, zaopatrzenie w eng¥g.

Logistyka pojawiata girowniez przy okazjicharakterystyki perspektywicznych techno-
logii stosowanych w brary informatycznej w kontekcie e-ustug, do ktérych zaliczono

21 Na podstawietbidem s. 18.
22 Na podstawietbidem s. 19.
% Na podstawiethidem s. 20.
24 Na podstawietbidem s. 43.
% |bidem s. 44.

% |pidem

" |bidem s. 60.
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réwniez e-transport. Opisaf cechy tacucha logistycznego stwierdzon@ ,w transporcie
mazna zauway¢ wplyw nowoczesnychsrodkéw elektronicznych, telekomunikacyjnych
i informatycznych, okrdanych mianem Inteligentnych Systeméw Transportdw{idS).
Obejmup one systemy do sterowania ruchem i prowadzeniaonadmonitorowania warun-
kéw pogodowych przy trasach, dgai do informacijisledzenia przesytek itg?®. W obkbie
tworzonychscenariuszy rozwoju brarzy informatycznej zauwaono, iz pozytywneefekty
spotecznew zwigzku z rozwojem logistyki genetufechnologie produkcji oprogramowania
i Swiadczenia ustug IT, a tak innowacyjne rozwzania e-commerce. Podki@no, i ,zasto-
sowanie technologii komunikacyjnych wptynie naj&jma ograniczenie emisji zanieczysz-
czer wynikajacych z transportu ludzi oraz ograniczenigyzin papieru®, a wdraenie e-
commerce zapewni #6ze ceny produktéw i ustug kupowanych dragektronicza, niz
tradycyjnymi kanatami dystrybucji®. W kontekcie oceny mgliwych efektéw ekonomicz-
nych zastosowania perspektywicznych technologii w tejty wskazano po stronie pozy-
tywnego wptywu wykorzystania platform typu e-comoeetake takie walory logistyczne jak
,0szczdnas¢ kosztdw funkcjonowania i wyposania biur, zmniejszenie liczby personelu,
catkowita lub czsciowa rezygnacja z korzystania z magazynow”. Z ikatestronie ekono-
micznego wplywu negatywnego rozwa e-commerce dostrzeno ,wzrost ryzyka uzate
nienia prowadzonej dziataléd od jakdci ustug $wiadczonych przez firmy dystrybucyjne
i spedycyjnych®’. Pozytywne aspekty ekonomiczne oéfie logistyki wskazano réwnie
w obrbie rozwazah e-learningu sprawiggego, ¥ mazliwa bedzie ,dystrybucja zbiorow
i publikacji za pérednictwem bibliotek interaktywnych i bibliotek edi"*.

Nawiazanie do logistyki pojawia siréwniez w przypadkuoceny barier zwpzanych
z wdrozeniem perspektywicznych technologiiinfrastruktury ochrony s§rodowiska
i energetyki. Zauwaa sk, ze ,regionalny system identyfikowaléa, ktéry obejmuje
wigkszas¢ zywnosci (...) jest niezbdny w celu wyeliminowania zafatszowazanie-
czyszcz@, nieprawidtowych metod produkgii i dystrybudji”

Istotra role logistyki z perspektywy historycznej ukazano w aaimcharakterystyki
branzy produkcji rolniczej i przetworstwa, ktora stwierdza,zi ,w wyniku urynkowienia
gospodarki zlikwidowane zostaly utrwalone wirgej w wojewddztwie podkarpackim kanaty
dystrybucji, a rynek rolny statesimocno rozproszony i mato przejrzysty dla stabykbne-
micznie i matych, biafc pod uwag potencjat produkcyjny, gospodarstw rolnych, cadia
zbyt artykutdéw rolnych. Jako antidotum na pasze problemy w obrocie produktami rolnymi
i ich pochodnymi powstata inicjatywa usystematyzolalystrybucji produktoviywnascio-
wych poprzez utworzenie profesjonalnego rynku huego w Rzeszowie, prowadzonego
przez Podkarpackie Centrum Hurtowe ,AGROHURT” S*A.Pozytywne efekty ustanowie-
nia taacuchdw logistycznych dla omawianej higrdostrzega sitakze w kontekcie techno-
logii produkcji rglinnej w gospodarstwach nastawionych na produksjologicza, gdyz
Jezeli uruchomiona zostanie &ielystrybucji, méliwe jest sprzedawanie” lokalnych wyro-

2 |bidem s. 75.
2 |bidem s. 77.
% |bidem

3 Ibidem s. 79.
32 |bidem s. 80.
% lbidem s. 104.
3 lbidem s. 117.
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béw ,jako luksusowych produktéw ekologiczny@h”’Réwniez w trakcie identyfikacji czyn-
nikéw niezlednych do rozwoju ekologicznej uprawyslin spazywczych w oparciu o zjawi-
sko mikoryzy, nawizano do logistyki, stwierdzg, iz nalezy w tym celu wzmacnia(poza
wieloma innymi dziataniami) ,rozwijanie kanatéw dggbuciji zywnaici ekologicznej®.

Perspektywiczne technologie bzginturystyka, rekreacja i rehabilitacja sa w szczegol-
ny spos6b zwizane z logistyk jednak w aspekcie zae analitycznych przytych dla ni-
niejszego opracowania bezpednie nawjizanie do tej problematyki pojawitoggprzy okazji
opisu obszaru agroturystyki i ekoturystyki. W raimagechnologii klastrow gospodarstw
agroturystycznych oferagych ustugi: turystyczne, terapeutyczne i rekresygtwierdzono,
iz tereny wiejskie magzaoferowd poza produkegj takze inne wartéci, jak m.in. ustugi —
zwlaszcza turystyczne, kidre zmine s takze z dziatalnécia transportow®’. Walory te pod-
kresla sk takze w scenariuszach dla omawianej byarozwazajac mazliwe efekty spoteczne
przy wprowadzeniu wiej wymienionej technologii klastrow. Stwierdza,ste ,wzajemne
uzupeiane oferty w klastrze przyczyni do zwikszonego ruchu turystycznego, co w efek-
cie doprowadzi do zwkszenia zatrudnienia w segmencie ustug turystydgngkodzielnic-
twie, gastronomii, transporcie itp>"Z kolei w przypadku zagadnienia rozwoju agrotuyist
i ekoturystyki podkréono take zwhzane z tyrmegatywne efekty ekonomicznev postaci
utrudnie transportowycfr.

~Wyniki metody delfickiej wskazwj, ze najwigksze znaczenie dla rozwoju wojewddztwa
i jego gospodarki majinfrastruktura i technologia spoteczna, ustuginsport, turystyka oraz
przemyst, technologie materiatowe i konstrukcyjnetaszcza w przendie lotniczym. Zda-
niem ekspertéw biacych udziat w badaniu, najgkisze znaczenie dla spolesgeva ma
zdrow;coe opieka medyczna oraz infrastruktura i nedtgie spoteczne, ustugi, transport, tury-
styka™".

Przedstawione dotychczas wyniki analizy morfolog@&zpozwalaj wnioskowad o skali
zainteresowania i potrzebach w kot przysztego rozwoju logistyki Podkarpacia. Weedz
ta stanowi rodzaj diagnozy, wykorzystanej jako miatevstpny (i podlegajcy wszechstron-
nemu modelowaniu) dla batl@pisywanych w drugim raporcie foresight,edbcym przed-
miotem dalszej eZci niniejszego rozdziatu. Wyniki badania pre-fogesowego oraz badania
delfickiego pozwolity na ostateczne zdefiniowanakiesu siedmiu obszaréw tematycznych
(panell eksperckich), traktowanych jako kluczowarbe regionu, byty to:

»1echnologie budownictwa.

Technologie informacyjne.

Technologie infrastruktury ochrodyodowiska i energetyki.
Technologie produkgciji rolniczej i przetwérstwa.

Technologie przemystu chemicznego, farmaceutyczinbigtechnologie.
Technologie przemystu lotniczego i maszynowego.

Turystyka, rekreacja i rehabilitacja, zdrowie”

Noop,rwbhE

% Ibidem s. 127.

% Ibidem s. 135.

5" Na podstawietbidem s. 205.

* Ibidem s. 209.

%9 Na podstawietbidem s. 211.

40 Koncowy raport... op. cit, s. 17.
“1lbidem s. 29.
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Na etapie badapanelowych projektu foresight wielokrotnie przyyweéno znaczenie
brarvy logistycznej, ché czsto w innym kontelcie niz przedstawiony po zastosowaniu
metody delfickiej.

Znaczenie logistyki podkéno w fazieformutowania listy perspektywicznych techno-
logii dla wojewddztwa podkarpackiego. W obszaFeehnologie informacyjnena 18 miej-
scu umieszczono ,systemy e-transportu”, progr@zig w roku 2012 technologia ta zostanie
zastosowana po raz pierwszy w regidhie

Druga brarza uwzgkdniajaca logistyke byty Technologie infrastruktury ochrony sro-
dowiska i energetyki. Na miejscu 22 listy perspektywicznych rozeén pojawialy s¢ ‘sys-
temy zintegrowanego i multimodalnego transportuz catiernatywnego ngdu’, ktérych
pierwsze wdrgenie w regionie prognozowane jest na rok 2820

Po ocenie wspomnianych technologii patekn atrakcyjnéci i wykonalngci oraz wply-
wu technologii na zréwnowany rozwoj ,systemy e-transportu” oraz ,systemytegnowa-
nego i multimodalnego transportu oraz alternatywnegedu” znalazlty si odpowiednio na
miejscu dwunastym i czwartyth Przy czym, jak wykazaly przeprowadzone analisyste-
my zintegrowanego i multimodalnego transportu aaligrnatywnego nggdu” ,posiadag,

w kontekécie omOwionych zmiennych, gkisze znaczenie hpozostate. Z uwagi na tq sne
bardziej predestynowane do wsparcia w pierwszejhaici’ *°.

Podczas oceny istotém wpltywu perspektywicznych technologii na zréwnaéemy roz-
woj w grupie 40 czynnikOw trzy naydywaly do logistyki, byly to: zmiana struktugyodkdw
transportu na proekologiczne; sprzyjanie transporizbiorowemu, gtownie kolejowemu;
sprzyjanie transportowi roweroweffiu

Oceniajc mazliwe pozytywne i negatywne efekty zastosowania wégdh technologii
w obszarze (braty) Technologie budownictwalogistyka zostata zaakcentowana w przypad-
ku idei ,recykling (ponowne zycie) elementow i materiatéw (drewno, gruz, schothdpro-
za, elementy dachowe)”. Wdrenie tej technologii pozwolitoby na ,,0szcinas¢ materiatow
i surowcow, zagospodarowanie odpaddéw, zmniejsz&nztéw transportu i remontow,
zmniejszenie okjosci skladowisk odpadoéw”, cliardwnoczénie wigzatoby st z konieczno-
Scia ,,b417jdowy infrastruktury, segregacji i transportoveéinco potraktowano jako efekt nega-
tywny™’.

W przypadku pozytywnych efektéw zastosowania wogdh technologii w obszarze
Technologie informacyjne stwierdzono,ze techniki automatycznej identyfikacji obiektow
RFID (internet produktéw) zapewniisprawnienie proceséw logistycznych w gospodarce

Nawiagzanie do logistyki pojawiasrowniez podczas analizy wiagych technologii w ob-
szarzeTechnologie infrastruktury ochrony srodowiska i energetyki. W opisie zastosowa-
nia ,technologii produkcji i wykorzystania biopalisraz biogazu” wymienia &i,systemy
transportu, kogeneracja, rolnictwo, gospodarka kwaima i mieszkaniowa, produkcja paliw
i energii”, natomiast w charakterystyce ,systemdategrowanego i multimodalnego trans-

42 Na podstawietbidem s. 134.

43 Na podstawietbidem s. 135.

4 Na podstawietbidem s. 153-154.
5 Na podstawietbidem s. 162.

“% Ibidem s. 33.

" Ibidem s. 200.

“8 Na podstawietbidem s. 201.
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portu oraz alternatywnego r@ly” podkréla sk znaczenie transportu zbiorowego w aglome-
racjach miejskich orasrodkéw transportly.

Z kolei analiza wiogcych technologii w obszarzeurystyka, rekreacja i rehabilitacja,
zdrowie nawizuije to logistyki w momencie charakteryzowania tedbgii ,rozwdéj agrotury-
styki i ekoturystyki; stworzenie klastrow gospodaragroturystycznych oferagych ustugi
turystyczne, terapeutyczne i rekreacyjne”. W tyipestsie wspomina sio scistym powaza-
niu turystyki wiejskiej take z ustugami transportowyrfi

Podczas formutowania scenariuszy rozwoju w obsZeezlnologie budownictwajedy-
nie wariant optymistyczny — zatytutowany , Tygryshkonikacyjny” — zawierat odniesienie do
logistyki. Prognozowana w nim przysgozakiadata przefie przez miasto Rzeszéw roli
liczacego st wezta Europejskiego Korytarza Transportowo-Komunilaego (TENTF.

O znaczeniu logistyki dla bray Technologie informacyjneinformuje take scenariusz
najbardziej prawdopodobny zatytutowany ,Tylko imietr produktéw”. Wprowadza on logi-
styke do formutowanej wizji przyszkei w nastpujacy sposob: ,Pewien dociekliwy miody
czlowiek, ktéry — z nalgyta sobie staranrioia i zaangaowaniem na pogtku zawodowej
drogi — rozpoczynat swjprzygoak w swiecie logistyki, zadat swojemu mentorowi dziwnie
brzmice pytanie: szefie, co to jest kod kreskow§alsza czi¢ tego scenariusza przypisuje
omawianej gafzi wiodaca role w rozwoju gospodarczym poprzez stwierdzenie: ,Etydia
sama uporata siz diugotrwalym izmudnym zadaniem przekonania nieprzekonanych o tym,
ze zautomatyzowanieflauchdéw dostaw i sprze#daza pomog Elektronicznego Kodu Pro-
duktu RFID wswiecie globalnej gospodarki, to jedyna droga dommam, kidry nareszcie
mozna bylo nazwéinternetem produktow?.

W dalszej czé¢ bada, na etapidonsultacji spotecznych zaangaowaniu eksperci (zgta-
szajc wlasne propozycje technologii istotnych dla rogpwoegionu) wskazali réwnie
w odniesieniu do bramy informacyjnej potrzeb wsparcia ,e-systeméw w zadzaniu logi-
styka firmy”>* a take ,technologii opartych na ICT (inteligentne sysgetransportu)®®
i ,;ozwoj technologii dystrybucji internetu linianginergetycznymi — znanyzunaswiecie, lub
bardziej zaawansowanych technik bezprzewodow§cWarto zauway¢, iz podczas identy-
fikacji w tej brarty technologii warunkuagcych rozwoéj pozostatych ‘systemy e-transportu” nie
zostaly wskazane przeadnego z respondenti

Wigksze znaczenie w kont&le wptywu technologii logistycznych na rozwd;j sala po-
jawiato st w brarty Technologii infrastruktury ochrony $rodowiska i energetyki,w ktorej
»Systemy zintegrowanego i multimodalnego transporaz alternatywnego neghu” zostaly
wskazane siedmiokrotrife

Po ocenie istotrigi wdrazeniowej technologii, dokonanej przez ekspertow esptych,
.Systemy e-transportu” (braa Technologie informacyjne) oraz ,systemy zintegioago

9 Na podstawietbidem s. 206.
%0 Na podstawietbidem s. 210.
%! Na podstawietbidem s. 214.
%2 |bidem s. 214.

%% Ibidem s. 215.

% Na podstawietbidem s. 245.
% Na podstawietbidem s. 248.
% Na podstawietbidem s. 247.
5" Na podstawietbidem s. 240.
%8 |bidem
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i multimodalnego transportu oraz alternatywnegoedap(brarza Technologie infrastruktura
ochronysrodowiska i energetyki) znalaztyesbdpowiednio na miejscu dwunastym i czwar-
tym*®. Ocena dokonana w fazie wywiadéw zogniskowanyafcpas konsultacji spotecznych
nie doprowadzita w tym wzeizie do znacych przesurt, zmieniajc jedynie pozyej 12
na 14 i 4 na®. Ostatecznigadna z wymienionych tu technologii logistycznyck mhalazta
sic w grupie priorytetowycH, co oznaczaze wsparcie dla tych rozwian realizowane &dzie
raczej pérednio, przy okazji wdrania technologii priorytetowych jak np. ,rozwdj agry-
styki i ekoturystyki; stworzenie klastrow gospodaragroturystycznych oferagych ustugi
turyggyczne, terapeutyczne i rekreacyjne” (beafiurystyka, rekreacja i rehabilitacja, zdro-
wie)™“.

Warto podkréli¢, iz w ramach dziewciu priorytetowych technologii, nawdanie do logi-
styki wystpito w obrbie technologii e-ustugi (braa Technologie informacyjne), ktéra
uwzgkdnia réwnie. dystrybucg produktéw zdrowegywnosci®®. Z kolei w grupie 44 wiog
cych technologii znalazly gi,systemy zintegrowanego i multimodalnego transpaitaz
alternatywnego naglu™.

Podczas ostatniej fazy dziatoresightowych wypracowaridgerunki rozwoju dla kadej
z siedmiu brai Bezpgrednie odniesienie do logistyki wgptije dwukrotnie w tytule i opisie
kiegémk()w brany Technologie produkcji rolniczej i przetwoérstwa w nastpujacych ug-
ciu™

- Kierunek 1. ,wojewodztwo podkarpackie liderem w gukcji, przetworstwie

i dystrybucjizywnosci ekologicznej zasilagym rynek regionalny, krajowy i za-
graniczny”

- Kierunek 3. ,podkarpackie grupy producenckie ofgrejvoim klientom przede

wszystkimzywnos¢ ekologiczm”.

Nawiazanie do logistyki pojawiato sitakze w opisie braky Technologie infrastruktury
ochrony srodowiska i energetyki Wspomniano w niej o ,systemach zintegrowanegaili m
timodalnego transportu oraz alternatywnychedapy”, ktre przywotuje siw ramach charak-
terystyki kierunku nr 1 ,rozwoj nowoczesnych, ekmmwacyjnych, wizjonerskich technologii
ochrony srodowiska i energetyki®. Z kolej w brasy Technologie przemystu lotniczego
i maszynowegologistyka wymieniana jest w kontele ,wykorzystania trendu rynkowego,
przejawiajcego s zwigkszonym zapotrzebowaniem na nowoczesne produktigszeza
w postaci (...)srodkéw transportif?, cha: nie artykutuje jej w opisie kierunkéw rozwoju.
Podobna sytuacja dotyczy begrTechnologie przemystu chemicznego, farmaceutycznego
i biotechnologie w ktérej ,szanse wtzenia w zagraniczne kanaty dystrybucji nowych pro-
duktéw chemicznych, farmaceutycznych i biotechniologych” wiaze st z potencjalnymi
dziatania strategicznyffi

% Na podstawietbidem s. 257, 258.
0 Na podstawietbidem s. 266, 267.
61 Na podstawietbidem s. 278, 279.
%2 Na podstawietbidem s. 298.

% Ibidem s. 392.

% lbidem s. 349.

% Na podstawietbidem s. 213, 214.
% por.Ibidem s. 309.

%7 Ibidem, s. 323.

% Na podstawietbidem s. 317.
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Syntetyczna analiza dostarcza wiedzy na temat zkialieresowania, potrzeb i ptiovosci
rozwojowych w zakresie logistyki, identyfikowanej podstawie zestawu pretjch okrelen.

Poza podégiem tematycznym, przedstawionym w publikacji, ppdwone badania daj
réwniez okazg do formutowania wnioskOw istotnych w kongele cal@ciowego wsparcia
regionalnej polityki rozwoju. Ma to szczegélne zzex@ie w momencie, gdy o przyszigj roli
bada foresight zadecydujpodejmowane obecnie decyzje offie kolejnego okresu pro-
gramowania.

Wykorzystanie wiéciwosci procesu foresight pozwala na ograniczanie rypgdczas za-
rzadzania dtugookresowym rozwojem regionu, ale rowpigjedynczych podmiotéw gospo-
darczych, ktére funkcjongjw otoczeniu ksztattowanym do pewnego stopniaeabrzez
badania foresight. Wyniki foresightu dostargzaksperckiej i aktualnej diagnozy sytuacii,
ktéra mae stanowd zasadnicg kanwe dla polityki rozwoju regionalnego, szczegélniepadu
badawczym i technologicznym. Najbardziej prawdobodokorzyci wykorzystania foresigh-
tu mogq, zaistnié w obszarze planowania strategicznego,zgaiasnie na tym etapie zayz
dzania, podejmowane slecyzje okrélajace kierunki przysztego rozwoju. Wpisanie foresigh-
tu w zakres polityki regionalnej zagwarantuje, wiedza o technologiach priorytetowych
i promowanych strategiactedrie systematycznie aktualizowana. Utiva to uczestnikom
rynku wybor lub szybk reorientagj stworzonych planéw, a w efekcie przstesic na podnie-
sienie innowacyjn&i i konkurencyjnéci, zarowno w olgbie pojedynczych podmiotow, jak
rowniez calego regionu.

5. ZAKONCZENIE

Popularné¢ narzdzia foresight jest obserwowana w krajach europejskd dziesi-
cioleci. Wojewddztwo podkarpackie zrealizowalo @z pierwszy w latach 2006-2008
badania tego typu. O wynikgjych sad korzysciach swiadczy m.in. wykorzystanie wy-
pracowanych wynikow przez stenaukowa-badawczo, samogdows i przemyst. Jest to
jednak istotne przede wszystkim w tra@jm procesie aktualizacji Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewddztwa Podkarpackiego. Z uwagi szeroki zakres tematyczny
wynikow uzyskiwanych w trakcie projektéw foresighalecana jest po zakezeniu tego
rodzaju inicjatyw pogibiona analiza zagadriearysowanych w raporcie kcowym.

Przeprowadzona w niniejszym opracowaniu analizavptia zidentyfikowa brarze,

w ktérych akcentuje sipotrzele rozwoju logistyki, jak réwnig zakres proponowanych
zmian. Przedstawiona tematyka wskazujgwiadoma¢ znaczenia logistyki dla rozwoju
konkurencyjnéci regionu jest obecna w pracach tylko niektoryangdi eksperckich.
Istniejaca swiadoma¢ dowodzi niewielkiego zapotrzebowania na wsparejebrarty,
a rownoczénie zarysowuje mdiwe obszary doskonalenia.
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THE POTENTIAL OF FORESIGHT RESEARCHES IN THE CONTEX T OF

LOGISTICS AND TRANSPORTATION SUPPORT IN PODKARPACIE PROVINCE

The foresight is an instrument as well as a profm@smaking forecast and creation of the
future. The benefits which result from applicatifnthis research are present in all spheres of
socio-economic life and are supportive for stratgganning process. By virtue of this the
usefulness of foresight studies is visible in mamgas of economy and logistics too. The
presented paper makes an analysis on the scalppdrs oriented to the logistics chains within
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the framework of foresight research for PodkarpBe@/ince. The formulated conclusions play
not only the ordering role but also facilitate iptetation of results in every stage of the fofetsig
project as well as present the potential of sinildiatives in the context of future development
of logistics both in relation to decision makerdtomlevel of self-government and enterprises.



