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WPLYW POWIAZAN GOSPODARCZYCH
NA SYTUACJE EKONOMICZNA PRZEDSIEBIORSTW
W DOBIE KRYZYSU - STUDIUM PRZYPADKOW

Celem niniejszego artykutu jest proba przedstawienia wptywu powiazan gospodarczych na
sytuacje ekonomiczng wybranej grupy przedsigbiorstw w latach 2007-2009. Organizacje te
funkcjonowaty w tym czasie w warunkach dynamicznych zmian rynkowych i byty poddane
szczegllnej presji rynkowej. W pracy poruszono roéwniez zagadnienia zwigzane z wptywem
globalizacji na sytuacje ekonomiczng zaktadow posiadajacych ugruntowane pozycje rynkowe.

1. WPROWADZENIE

22.01.2010 r. ukazat si¢ wywiad z prof. Nourielem Roubinem wspodlpracujacym z New
York University, w ktorym stwierdzit, ze ,,[...] w II potowie biezacego roku mozliwe bedzie
ostabienie ozywienia w najwiekszych gospodarkach”. Cho¢ Polska do najwiekszych gospoda-
rek nie nalezy, to i w naszym kraju ostatnie wydarzenia zdaja si¢ potwierdza¢ ta opinig¢”.
Z obliczen ekonomistow wynika, ze do tej pory ,,[...] mijajacy kryzys kosztowat globalng
gospodarke 4 biliony dolarow™. Prosta konsekwencja obecnego kryzysu gospodarczego jest
redukcja zatrudnienia i coraz szersze zjawisko upadtosci firm*.. W przeciagu zaledwie szesciu
miesigcy 2009 roku liczba upadtosci przedsi¢biorstw w Polsce wzrosta w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim o 53%, bez wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci gospodarczej®.
Zmieniajace si¢ warunki gospodarowania wywotywaly adekwatne do przyczyn reakcje
uczestnikow rynku, ktore staly si¢ postawa analiz w niniejszym artykule. Celem rozprawy
byta proba ukazania wptywu powigzan gospodarczych jako konsekwencji przeprowadzonych
w latach poprzednich procesow restrukturyzacyjnych na sytuacj¢ ekonomiczng wybranej gru-
py przedsicbiorstw w latach 2007 — 2009.

! Dr Piotr Zawada, Prezes Zarzadu Zaktadu Doswiadczalnego Organika sp. Z 0.0. w Nowej Sarzynie, Grupa Kapita-
towa Ciech S.A.

2 Premier Donald Tusk $wiadom mozliwosci budzetowych w II potowie roku zaproponowat pod koniec lipce zmiang
podstawowej stawki VAT z 22 na 23 % celem zwigkszenia przychodéw Skarbu Panstwa. Spotkanie jakie odbyto
si¢ (bez udziatu Pani Minister Fedak) z prezesami OFE w ubieglym tygodniu moze §wiadczy¢, ze w dalszym ciagu
starania o zwigkszenie wplywow budzetowych bgda ze wzgledu na obecna sytuacje kontynuowane.

% E. Glapiak Swiat zaczyna walke, ,,Rzeczpospolita” 22.01.2010.

* Szerzej na temat sytuacji bezrobotnych wypowiada si¢ Adam Wozniak w ,,Rzeczpospolitej” 22.01.2010 w artykule
W 2009 r. padt rekord zwolnien grupowych: ,Duze cigcia etatow dotknely wojewddztwo podkarpackie. W ubie-
ghym roku prace stracito tam w ramach grupowych zwolnief az 6 300 0s6b, podczas gdy rok wezesniej tylko 2 500
0s6b”.

° M. Battyk, ,,Rzeczpospolita” 14.01.2010, Kryzys rozlozyl na lopatki wiele firm transportowych i logistycznych.
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2. GLOBALIZACJA A SWIATOWY KRYZYS GOSPODARCZY

We wspotczesnym globalizujacym si¢ Swiecie przetrwanie podmiotéw gospodarczych za-
lezy od skutecznosci wykorzystywania szans jednych przedsigbiorstw w  walce
Z wystepujacymi na rynku zagrozeniami. Ogromnego znaczenia nabiera zjawisko konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstwa dysponujacego informacja®. Globalizacja to zmiana charakteru dzia-
tania rynku, a zjawisko to moze by¢ postrzegane jako znaczacy krok w mobilno$ci czynnikdéw
produkcji w skali planetarnej’. Za niezbedne wydaje si¢ uwzglednienie w tym procesie aspek-
tow ekonomiczno-spolecznych, ktére sa odpowiedzialne za globalizacje, w tym nieuniknione
bankructwa przedsigbiorstw niewytrzymujacych presji konkurencji. Jedng z konsekwencji
obecnego kryzysu gospodarczego jest redukcja zatrudnienia, tak bolesna ze spotecznego
punktu widzenia®. W pierwszej potowie 2009 roku liczba upadioéci przedsigbiorstw w Polsce
wzrosta w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 53%°. Wszystko coraz bardziej zaczyna zale-
ze¢ od konkurencyjnoséci. Konkurencja staje si¢ generalnym wyznacznikiem porzadku global-
nego, co jest prosta konsekwencja uwolnienia rynku od barier granicznych i podporzadkowa-
nia wymogom logiki mikroekonomicznej™™°. Globalizacja w takim rozumieniu moze powiek-
sza¢ mikroekonomiczne podstawy rownowagi makroekonomicznej kraju, uwalniajac reakcje
rynku i powodujac dziatania alokacyjne. Obserwowane zwigkszenie ryzyka gospodarowania
i wzrost innowacyjnosci narzuca rodzimym przedsigbiorstwom zmienno$¢ zasad funkcjono-
wania, z uwagi na wszechobecng grozbe bankructwa''. Zmiany rynkowe, widoczne spowol-
nienie gospodarcze w wielu dziedzinach, stagnacja na rynku pracy i utrata ptynno$ci finanso-
wej przez wiele przedsi¢biorstw w Polsce wskazuja, ze proces globalizacji wywarl wptyw na
ksztatt obecnego kryzysu. Polska wybierajac w 1989 roku model wolnej konkurencji w go-
spodarce $wiadomie zdecydowata si¢ na obowigzujagce w demokratycznym $wiecie zasady
wspolpracy. Nie sg znane w jakim stopniu zmiany te wplyng na sytuacje gospodarczg, eko-

® Ekspansja procesow globalizacyjnych wiaze sie z naturalnym dazeniem dominacji jednych nad drugimi, a skala
procesow globalizacyjnych jest tez praktycznie nie mierzalna. O rozwoju rynkéw w postgpujacym procesie globali-
zacji pisat K. Krzysztofek M. Szczepanski, Zrozumie¢ rozwdj. Od spoleczenstw tradycyjnych do informacyjnych,
Katowice 2002, s. 190: ”Ekspansja rynkow, wszystkich rynkow, od towaréw i ustug przez nauke do pomystow kul-
tury wymusza sprawng telekomunikacje, ta z kolei, prawem proceséw komunikacyjnych torowata droge globaliza-
cji rynkoéw oraz przeplywow informacyjnych i dzi$ jednego od drugiego nie da si¢ juz oddzieli¢”.

" K. Kozik, P. Tobera, Szkice z socjologii zarzqdzania, £.6dz 2002, s. 15. Autorzy podaja definicje globalizacji rozu-

mianej ,, jako wzrost globalnosci, jako upodobnienie zjawiska w ich kontek$cie narodowym lub regionalnym i jako

wzrost zalezno$ci pomigdzy jednostkami strukturalnymi w skali planetarnej. Mamy wigc trzy ilosciowe wymiary

globalizacji: wielko$¢, podobienstwo i wspolzaleznosé.

8 Szerzej na temat sytuacji bezrobotnych wypowiada si¢ A. Wozniak w ,,Rzeczpospolitej”, 22.01.2010 w artykule

W 2009 r. padl rekord zwolnien grupowych” ,Duze cigcia etatow dotknely wojewddztwo podkarpackie. W ubiegtym

roku prace stracito tam w ramach grupowych zwolnien az 6 300 0s6ob, podczas gdy rok wezesniej tylko 2 500 osob”.

° M. Baltyk, ,,Rzeczpospolita” 14.01.2010, Kryzys rozlozyl na lopatki wiele firm transportowych i logistycznych.
0'W. Szymanski, Przedsiebiorstwo wobec globalizacji i integracji, Warszawa2002, s. 19.

! Szerzej na temat innowacyjnosci pisali Januszek H. Sikora J., Socjologia pracy, Poznan 1996, s. 177, oceniajac, ze
~wlasciwe stymulowanie innowacyjnosci powinno taczy¢ ekonomiczne, spoteczne i efekty pracy techniki i organi-
zacji pracy”.
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nomiczna, polityczng i spoteczng w kraju*?. Proces globalizacji, w ocenie wielu 0s6b zajmuja-
cych sie tym aspektem problematyki gospodarczej,, rozpoczat si¢ w Polsce na dobre™®. Wsrod
przedsigbiorstw coraz wigkszego znaczeniu zaczyna zyskiwa¢ poziom ich konkurencyjnosci,
miarg bedaca wyznacznikiem ich przetrwania i rozwoju na rynku®®. Konkurencyjno$é¢ przed-
sigbiorstwa dysponujacego informacja na rynku moze w skrajnym przypadku wigzaé si¢
Z bezwzglednym wykorzystaniem niewydolnosci konkurencyjnej innych podmiotow™. Globa-
lizacja to zmiana charakteru dziatania rynku i znaczacy krok w mobilnosci czynnikéw pro-
dukcji w skali planetarnej®®. Aspekty ekonomiczno-spoteczne, ktore sa odpowiedzialne za
globalizacj¢ wydaja si¢ godne wigkszej uwagi ze wzgledu na skale oddziatywania w gospo-
darce. Wzrost bezrobocia i utrzymywanie si¢ wysokich wskaznikow pozostawania ludzi bez
pracy to nie wynik braku aktywnosci polskich przedsiebiorstw. Jest to raczej wynik polityki
gospodarczej poszczeg6Inych rzadoéw i stanowi pochodng $wiatowej sytuacji gospodarczej®’.
Szerzej na temat powigzan gospodarczych i konkurencyjnosci przedsiebiorstw wypowiada si¢
W. Szymanski w Przedsiebiorstwo wobec globalizacji i integracji stwierdzajac ze ,,mikro-
spoteczny charakter procesu globalizacji jest pochodng liberalizacji stosunkéw migdzynaro-
dowych i otwarciem na konkurencje zewnetrzng. Wszystko coraz bardziej zaczyna zaleze¢ od
konkurencyjnosci. Konkurencja staje si¢ generalnym wyznacznikiem porzadku globalnego, co
jest prosta konsekwencja uwolnienia rynku od barier granicznych i podporzadkowania wymo-
gom logiki mikroekonomicznej™®. Globalizacja w takim rozumieniu moze powicksza¢ mi-
kroekonomiczne podstawy rownowagi makroekonomicznej kraju, powodujac dziatania aloka-
cyjne, stwarzajac nowe mozliwosci dla przedsigbiorstw, potrafigcych odnalez¢ si¢ w wysoko
konkurencyjnym rynku.

12 Wedtug E. Okon — Horodynska, Paristwo narodowe a proces globalizacji, Katowice 2000, s. 199, ,Globalizacja
jest dzisiaj niekwestionowanym juz procesem obecnym nie tylko w gospodarce, ale w wielu innych dziedzinach zy-
cia spotecznego. Naukowcy i praktycy licznych dyscyplin dyskutuja nad istota, cechami i konsekwencjami tego
procesu”.

3 W. Malendowski, Wplyw globalizacji na procesy rozwojowe wspolczesnego parstwa, Poznan 2004, s. 7.
Y W. Kazek, Spoleczne organizacje biznesu w Polsce a stosunek do pracy, Warszawa 1999, s. 169.

15 Ekspansja proceséw globalizacyjnych wigze si¢ z naturalnym dazeniem dominacji jednych nad drugimi, a skala
procesow globalizacyjnych jest tez praktycznie nie mierzalna. O rozwoju rynkéw w postgpujacym procesie globali-
zacji pisal K. Krzysztofek, M. Szczepanski,, Zrozumiec rozwdj. Od spoleczenstw tradycyjnych do informacyjnych,
Katowice 2002, s. 190, cyt. “Ekspansja rynkow, wszystkich rynkow, od towardw i ustug przez nauke do pomystow
kultury wymusza sprawng telekomunikacje, ta z kolei, prawem procesow komunikacyjnych torowata droge globali-
zacji rynkéw oraz przeplywow informacyjnych i dzi$ jednego od drugiego nie da si¢ juz oddzieli¢”.

8 K. Kozik, P. Tobera, Szkice z socjologii zarzqdzania, £.6dz 2002, s. 15. Autorzy podaja definicje globalizacji ro-
zumianej ,, jako wzrost globalnosci, jako upodobnienie zjawiska w ich kontekscie narodowym lub regionalnym i
jako wzrost zaleznosci pomigdzy jednostkami strukturalnymi w skali planetarnej. Mamy wigc trzy iloSciowe wy-
miary globalizacji: wielko$¢, podobienstwo i wspotzalezno$c.

7 Problem bezrobocia szerzej rozumiany jako wylaczenie zostal zauwazony miedzy innymi przez J. Kulpinska w
Spoteczenistwo polskie wobec wyzwan transformacji systemowej, Warszawa 1998, s. 61, piszac ,,Wylaczenie z
rynku pracy polega nie tylko na bezrobociu i biedzie, lecz takze na obnizaniu szans na przyszto§¢, nie inwestuje si¢
bowiem w mato rentowne zasoby ludzkie. Wylaczenie z dostepu do pracy to rowniez wylaczenie z innych sfer zy-
cia spotecznego, budowanych dotychczas wokot pracy”

8 W. Szymanski, Przedsiebiorstwo wobec globalizacji i integracji, \Warszawa2002, s.19.
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3. SYTUACJA EKONOMICZNA POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW W OKRESIE
GWALTOWNYCH ZMIAN GOSPODARCZYCH

Wiara, ze rynek jest w stanie samodzielnie si¢ regulowa¢ moze prowadzi¢ do wielu
uproszczen. W ciggu ostatnich 2 lat na §wiecie wdrozono wiele programéw pomocowych ma-
jacych za cel zatrzymac¢ niebezpieczne trendy gospodarcze. Poddawana krytyce pomoc pu-
bliczna realizowana byta zwtaszcza w gospodarkach rozwinietych i powoli zaczyna przymo-
sci¢ oczekiwane efekty, a doskonatym przykladem sa dzialania zapoczatkowane i wdrozone
w Niemczech. Obecnie obserwowana jest druga fala kryzysu, o tyle grozniejsza, ze potega
kryzysu nie zmniejszyla sic pomimo wdrozenia wielu programéw pomocowych®®. Zjawiska
kryzysu najbardziej widoczne sg na terenach zaniedbywanych gospodarczo od dawna, w Pol-
sce takim miejscem jest cata Sciana wschodnia. Za interesujacy nalezy uzna¢ komentarz Alek-
sandra Fandrejewskiego Nie dla wszystkich regionow kryzys réwnie straszny zamieszczony
w Rzeczpospolitej, ktory zauwazyt , ze ,,...kryzys spowodowat , ze w niektérych wojewodz-
twach realny wzrost gospodarczy przyhamowat, a nawet spadt w zesztym roku w porownaniu
z 2008 rokiem™®. Kryzys widoczny jest w transferze z firm do struktur pafstwa i spadku
zaufania do struktur rzadowych®. NSZZ Solidarno$¢, wskazal polski rzad jako odpowie-
dzialnego za obarczenia pracownikow kosztami przezwyciezenia kryzysu (gtowne przestanie
raportu jaki zostal w obszernych fragmentach opublikowany na tamach Rzeczpospolitej
2 06.05.2010). Autorzy raportu uznali, za szczegodlnie niebezpieczng sytuacje¢ likwidacje
miejsc pracy, a takze stosowanie zatrudnienia czasowego w zamian za stala umowe o prace ,
co skutkuje rosnaca dysproporcja wynagrodzen. Niepokojacy gest fakt kompletnego braku
zauwazenia tego zjawiska przez obecna administracje rzadowa*’. Reprezentujacy PKPP Le-
wiatan Jeremi Mordasewicz, wskazal na czarng lista barier, w ktdrej za najpowazniejsze
utrudnienie w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w Polsce uznano bariery podatkowe?.
W dalszym ciggu widoczny jest w Polsce podziat na regiony bogatsze i biedniejsze cho¢ roz-
nice te powoli ulegaja zmniejszeniu®*. Relatywnie korzystne wyniki polskiej gospodarki prze-
ktadajace si¢ na niewielki wzrost gospodarczy nalezy zamieni¢ na promocj¢ Polski jako kraju
stabilnego i atrakcyjnego dla inwestorow”?. Przewiduje sie, ze 2010r. Polska zanotuje nie-
stety duza liczbe bankructw, poniewaz w pierwszym kwartale, temu zjawisku poddano 168

19 Ciekawy komentarz dotyczacy obecnej sytuacji gospodarczej przedstawit Jeremi Jedrzejewski w artykule Nadeszta
druga fala kryzysu na famach Rzeczpospolitej z 10.05.2010, cyt. ,,Wyglada na to, ze jeste$my $wiadkami tego,
0 czym czg§¢ pesymistow (albo moze realistow)przebakiwata jez co najmniej od polowy ubiegtego roku. Tuz po
tym, jak inwestorzy ostro wzi¢li si¢ do odrabiania strat, cho¢by na gietdach akcji, niektérzy ekonomisci pozostali
sceptyczni. Wskazywali, ze ozywienie wigdnacych gospodarek pompowaniem w nie gigantycznych pienigdzy nie
ujdzie rzagdom plazem”.

% Opinia Tomasza Kaczora zamieszczona w ,,Rzeczpospolitej” z 07.05.2010 w artykule Aleksandra Fandrejewskiego
Nie dla wszystkich regionow kryzys rownie straszny.

2 Kuczyhski P. Kryzys przeniést sie z firm na parstwa, ,,Rzeczpospolita” 06.05.2010.

2 A Fandrejewska , ,,S”: rynek pracy w Polsce jest chory, ,,Rzeczpospolita” 06.05.2010.

2 A, Fandrejewska, Biurokracja trzyma si¢ mocno, ,,Rzeczpospolita” 27.04.2010.

2 A, Fandrejewska, Pomorze liderem inwestycji, ,,Rzeczpospolita” 22.04.2010.

%], Jedrzejewski, Wzrost wydajnosci wymaga reform, ,,Rzeczpospolita” 07.04.2010.
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przedsiebiorstw, o 42 wiecej niz w podobnym okresie roku poprzedniego®. Lokalizacja
przedsigbiorstwa w procesie przechodzenia przez kryzys nie ma wigkszego znaczenia, zna-
czenie ma natomiast profil produkcji i lokalizacja rynkéw zbytu wyrobdéw i ushug. Zjawiska
kryzysowe sa przez polskich przedsigbiorcow zauwazalne, jednak czesto obserwowane z dy-
stansem?’. Obraz podmiotéw gospodarczych jaki wylania si¢ z analiz przygotowanych przez
PARP wskazuje, ze firmy z reguly nie posiadaja przemyslanych i dopasowanych do ich po-
trzeb strategii dtugookresowych. Przedsigbiorstwom zalezy jedynie na przetrwaniu z roku na
rok, udowadniajac tez¢ o pasywnosci polskiej gospodarki. Aktywno$¢ przedsigbiorcow
zwlaszcza w realizowaniu projektow o innowacyjnym charakterze moze okazaé si¢ elemen-
tem decydujacym o pozycji przedsigbiorstwa na tle konkurencji. Kryzys i niepewnos¢ gospo-
darowania to elementy, z ktérymi firmy musza si¢ nauczyé zyé¢, zarzadzanie ryzykiem
W przedsigbiorstwach musi zostaé zauwazone i docenione, poniewaz programy stabilizujace
europejskie systemy finansowe sa obarczone bardzo duzym marginesem bledu®.

4. ZAKELADY CHEMICZNE ORGANIKA SARZYNA S.A. - RESTRUKTURYZACJA
PRZEDSIEBIORSTWA

Zaktady Chemiczne ,,Organika Sarzyna” Przedsigbiorstwo Panstwowe w Nowej Sarzynie
przeksztalcono w spotke akcyjna, 28.12.2000r.ze skutkiem od pierwszego dnia miesigca
przypadajacego po wydaniu postanOwienia o wpisaniu spotki do rejestru handlowego. Od
01.01.2001r. Zaktady Chemiczne ,,Organika Sarzyna” S.A. prowadzily dziatalno$¢ w nowe;j
formie prawnej- jako spotka akcyjna (status jednoosobowej spotki skarbu panstwa) do roku
2005. Sad Rejonowy w Warszawie, 15.09.2005 dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Nafty Polskiej S.A. na dzien zbycia pierwszych akcji przez Skarb Panstwa na
zasadach og6lnych, co wigzato si¢ z utratg statusu jednoosobowej spotki Skarbu Panstwa.
Celem uratowania firmy w zwigzku z sytuacja kryzysowa na rynku polskim éwczesny zarzad

% E. Wieclaw , Wiecej firm zbankrutuje w tym roku, ,,Rzeczpospolita” 07.04.2010.

7 Dane zaczerpnigte z raportu przygotowanego przez PARP, ktérego obszerne fragmenty przedstawila na tamach
Rzeczpospolitej, przez Agencji Bozena Lubinska-Kasprzak w artykule Kryzys tylko w potowie firm, 11.05.2010.
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci przeprowadzita analizy, w jakim procencie i jakie firmy doswiadczyty
skutkéw globalnego zatamania koniunktury. Najcze$ciej kryzys zauwazany jest przez przedsigbiorcow w swojej
branzy, az 65% wskazan i w gospodarce w ujeciu szerszym 75%wskazan. W ocenie prezes PARP Bozeny Lubin-
skiej- Kasprzak, przedsigbiorcy w Polsce bardziej niz samego ostabienia koniunktury obawiali si¢ ograniczef biu-
rokratycznych i istotnych probleméw prawno — podatkowych. Taka postawa zarzadzajacych przedsigbiorstwami
skutkowata glownie ograniczaniem kosztow prowadzonej dzialalnoéci (co drugi respondent, 49% wskazan), ak-
tywne dziatania zwigzane z poszukiwaniem nowych obszarow rynki wskazal co piaty respondent (21% wskazan),
a intensywne dziatania promocyjne prowadzit jedynie co dziesiaty ankietowany (11% wskazan). W trakcie prowa-
dzonych badan okazalo si¢ rowniez, ze polscy przedsigbiorcy nie byli przygotowani na nadejsécie fali kryzysu, nie-
wielka grupa posiadata procedury zarzadzania ryzykiem, siedmiu na dziesigciu ankietowanych nie przyktadato do
tego wagi (72% wskazan), a co drugi respondent (54%) nie posiadat w trakcie prowadzonych badan, planow strate-
gicznych.

%8 Swoja oceng biezacej sytuacji w strefie Euro przedstawit David Karshol w artykule Koszmarny scenariusz jest
coraz bardziej realny, ,,Rzeczpospolita” 11.05.2010.
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postanowit dokona¢ szybkich zmian wlasnosciowych wewnatrz organizacji®®. Dziatania re-
strukturyzacyjne w pierwszej kolejnosci objely majatek nieprodukcyjnego, stanowiacy balast
i generujacy nieuzasadnione koszty rzutujace na wielko§¢ wypracowywanego zysku. Dziala-
nia te byly realizowane przy pelnej wspdlpracy z samorzadem lokalnym, ktéry czynnie wia-
czyt si¢ w dzialania naprawcze®. Przyktadem ilustrujacym takie dzialanie jest wspolna inwe-
stycja w ochrong srodowiska w postaci wybudowania i oddania do uzytku mechaniczno bio-
logicznej oczyszczalni $cickow™. Wejscie do programu Narodowych Funduszy Inwestycyj-
nych i Programu powszechnej Prywatyzacji nie znalazto w oczach dyrekcji Zaktadow uzna-
nia*2. Uznano woweczas, ze kapitalizacja kapitalowa, bedzie forme najkorzystniejsza dla Za-
kladow z jego uksztattowanym profilem®. Od poczatku lat 90—tych wprowadzano zmiany
W przedsigbiorstwie, w zakresie struktury i systemu zarzadzania, optymalizacji procesOw pro-
dukcyjnych, racjonalizacji asortymentu wyrobow z akcentem na aktywne dziatania rynkowe,
dalsze wdrozenia przedsigwzi¢¢ poprawiajacych jako$¢ i powtarzalno$¢ produkcji, warunki
pracy, realizacje dziatan proekologicznych itd.”*. Przedsiebiorstwo znalazto si¢ wowczas
w cyklu dojrzatosci, skutecznie opierajac sie fazie schytkowej®. Elementem wplywajacym na
stabilizuje w fabryce, byt wymieniany styl i forma zarzadzania®.

Decyzja o rozpoczeciu przeksztatcen wtasnosciowych w Zaktadach zostata podjeta pod
presja rynku. Celem takiej aktywnosci byly szybkie zmiany iloSciowe zmierzajace do uzyska-
nia wartosci dodanej przez Zaktady Chemiczne Organika Sarzyna P.P. a pozniej S.A.. Pro-
gramy restrukturyzacji przygotowane na lata 1993-1995 oparte zostaty o decyzje dyrektora
przedsighiorstwa i porozumienia z organizacjami zwigzkowymi jako element dostosowania
przedsigbiorstwa do gospodarki rynkowej, a nastgpnie w latach 1995-2000 w oparciu o ,,Pro-

2 A, Adamski Liczymy na siebie, Nowiny 30.03.1999, cyt. z wypowiedzi dyr. L. Stelmacha ,,Zaklad przynosi zyski
(w 1998 roku 16,4 mln z}) i jest w pelni wyptacalny. Na tle innych fabryk tej branzy wypada najlepiej”

% J. Kida, M. Sliwa-Balawajder, Jestesmy jedna rodzing, Informator Gospodarczy Nowa Sarzyna 29.04.1994, s. 1.

31 B. Soltys, Z wielkq pompg, Sztafeta, s. 9, z 24.09.1998. 17 wrzeénia oddano do uzytku mechaniczno-biologicznej
oczyszczalni $ciekow, bedaca wspdlna inicjatywa gospodarcza Zaktadéw i wladz samorzadowych.

% K. Urbanek, Lider Ekologii, Nowiny 04.08.1999, wywiad z dyr. Wi. Pitatem, cyt.

”Bytem natomiast przeciwnikiem prywatyzowania si¢ za po$rednictwem Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.
Typowano nas do nich dwukrotnie, ale doszlismy do wniosku, ze nie jest to zaden interes”.

% J. Lisiecki, Gra z regutami, Super Nowosci s. 11, z 12-14 12.1997, ,Jedno jest pewne — Zaklady muszg pozostaé
zwarte. Nie wolno dopusci¢ do tego, by jakiekolwiek przeksztalcenia wlasnosciowe doprowadzity do rozparcelo-
wania firmy”.

3 E. Kozyra, Formy organizacyjne spotek wyodrebnionych z Zaktadéw Chemicznych ,,Organika — Sarzyna” P.P.
w Nowej Sarzynie . s. 6, mps, ponadto na temat dziatalno$ci pro-ekologicznej Zaktadow wigcej opisow znalezé
mozna w miesieczniku Chemik , nr.9 z 1999 roku, gdzie w zamieszczonym na s. 225, artykule Zaktady Chemiczne
Organika Sarzyna Liderem Polskiej Ekologii- 1999,znalazt si¢ obszerny komentarz dotyczacy dziatan proekolo-
gicznych zrealizowanych w ramach dziatalno$ci operacyjnej przedsigbiorstwa.

% Podjete dziatania restrukturyzacyjne, jako przygotowanie do komercjalizacji wigzaty sie z ryzykiem utraty przez
Nowa Sarzyn¢ organizacji wspierajacej rozwoj miasta. Ten niepokoj zostat zasygnalizowany w artykule Gra z re-
gutami, Super Nowosci, 12-14. 12. 1997, s. 11, ktérego autorem byt J. Lisiecki przeprowadzajacy wywiad z dyrek-
torem naczelnym Zaktadéw Chemicznych Organika Sarzyna , Wi. Pitatem.

% L. Stelmach Zaktady Chemiczne Organika Sarzyna S.A. folder informacyjny, Nowa Sarzyna 2003, s. 2.
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gram restrukturyzacji”®’. Bardzo trudne ze spofecznego punktu widzenia decyzje dotyczace
praktycznie potowy zalogi przedsigbiorstwa, wywolujace nawigzanie nowych stosunkéw pra-
cy podejmowane byly kazdorazowo w oparciu o prowadzone konsultacje i pisemne porozu-
mienia ze zwigzkami zawodowymi®®. W tym czasie wydzielono ze struktur Zaktadow wszyst-
kie wydziaty pomocnicze tworzac z nich kilkanascie spotek z ograniczona odpowiedzialno-
$cig. Zgoda na podpisanie aktu notarialnego wymagata (zgodnie z przyjetymi wewngtrznymi
zasadami) akceptacji Rady Pracowniczej, a od 1995 roku Rady Nadzorczej Zakladow®. Po-
wstate sp6Otki posiadaty statut spotek matych i $rednich w rozumieniu Prawa o Dziatalno$ci
Gospodarczej”®. Powstale w ten sposob podmioty gospodarcze gwarantowaty dotychczaso-
wym pracownikom bezkolizyjne przejscie do nowego pracodawcy z zachowaniem prawa do
wykupu udziatow. Dziatania takie mozna uzna¢ za probg zachowania rownowagi elementu
socjalno-spotecznego podczas realizowanych przemian restrukturyzacyjnych w Zaktadach.
Przekazanie kapitatu zaktadowego w formie aportu majatkowego do nowo powstatych
spotek i konieczno$¢ samodzielnego funkcjonowania na rynku tych podmiotéw zmusit te or-
ganizacje do poszukiwania przysztych zlecen, rOwniez na zewnatrz, co byto zupetna nowoscia
i aktywnos$cig dotychczas nie stosowang. Nowo utworzone podmioty gospodarcze zostaty
zmuszone do poszukiwania rynku zbytu swoich ustug i wyrobow jednoczesnie pozostajac pod
silna presja ze strony udzialowca mniejszosciowego ktory byt reprezentowany na Radach
Nadzorczych i Zgromadzeniach Wspdlnikéw. W dalszym ciggu zalezno$¢ gospodarcza od
firmy macierzystej nie pozwalata na catkowita samodzielno$¢ wszystkim podmiotom, czesto
poddawanym presji i haciskom ze wzgledu na stosowany poziom cen na swoje ustugi.
Postanowiono, ze analizie porownawczej zostang poddane dwie firmy zalezne od Zakta-
dow Chemicznych Organika Sarzyna S.A. wchodzacej w sktad grupy kapitatowej Ciech S.A.

% Program restrukturyzacji Zaktadéow Chemicznych Organika Sarzyna na lata 1995-2000, materialy wewnetrzne
zarzadu.

*® Nowiny z 21.09.1997 s. 5, artykut W czoléwce pod wzgledem nowoczesnosci, znalazt si¢ komentarz dyrektora
L. Stelmacha cyt. ”Restrukturyzacja pozwolila na efektywne podniesienie wydajnosci, usamodzielnita zespoty 1u-
dzi, pobudzita do tworczego myslenia, wyzwolita nowa energi¢”.

% Materialy wewngtrzne Zaktadéow Chemicznych ,,Organika Sarzyna”, Decyzja, Porozumienie Uchwaly Rady Pra-
cowniczej, Rady Nadzorczej w latach 1993-2000, archiwum zaktadowe sygnatura akt 0206,004,000.

0 Prawo dziatalnoéci gospodarczej (Dziennik Ustaw z 17.12.1999 r. nr.101, poz.1178), rozdziat 6.
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Zrédto: http://www.ciech.com/PL/GrupaCiech/SpolkiProdukcyjne

Strategia rozwoju Grupy Chemicznej Ciech kiadzie nacisk na rozwdj dziatalno$ci
innowacyjno — rozwojowej. Wdrazanie zatozen, strategicznych w tym obszarze koordynuje

Biuro Inwestycji, Badan i Rozwoju.

We wstepnej fazie skoncentrowano si¢ na opisie sytuacji gospodarczej, w kazdym przy-
padku przegladowi poddano uzyskane wyniki finansowe publikowane w Rachunkach Zyskoéw
i Strat, a takze przeanalizowano sytuacje zwiazang z kapitatem ludzkim obecnym w opisywa-
nych podmiotach gospodarczych. Glebszej analizie poddano wydarzenia, ktére miaty znacza-
cy wpltyw na wyniki konicowe, na ktore nalozyly si¢ dziatania zwigzane istnieniem powigzan
gospodarczych wywotanych przez wydzielenie, a nastepnie czgsciowe usamodzielnienie no-

wo powstatych podmiotow gospodarczych.


http://www.ciech.com/PL/GrupaCiech/SpolkiProdukcyjne
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5. ZAKLAD USLUG ELEKTROENERGETYCZNYCH EL-CHEM SP. Z O.0. -
POD STAWOWE INFORMACJE O PRZEDSIEBIORSTWIE.

Zaktad Ustug Elektroenergetycznych EI-Chem Sp. z 0.0. w Nowej Sarzynie uzyskatl oso-
bowos¢ prawng w dniu 19 wrzesnia 1997 roku poprzez wpisanie go do rejestru handlowego
Sadu Rejonowego w Rzeszowie - Wydziat V Gospodarczy - pod numerem RHB-1755. Dzia-
falnos¢ rozpoczat 01.10.1997 roku. Spotka powstata w wyniku restrukturyzacji Zakladoéw
Chemicznych Organika-Sarzyna P.P. w Nowej Sarzynie z Wydziatu Elektrycznego. Spotka
nosi pelng nazwe: Zaktad Ustug Elektroenergetycznych EI-Chem Spotka z ograniczona od-
powiedzialnosciag w Nowej Sarzynie oraz nazwe skrotows: EI-Chem Sp. z 0.0. i nie posiada
placowek terenowych. Przedsicbiorstwo dziata w oparciu o przepisy: Kodeksu Spétek Han-
dlowych, Umowy Spoétki, Regulaminu Pracy Zebrania Wspdlnikow, Zarzadu Spotki, Rady
Nadzorczej, regulamindow wewnetrznych Spotki, przepisdéw prawa pracy, dziatalnosci gospo-
darczej i zobowigzan podatkowych. Przy rozpoczeciu dziatalnosci Spotka zostata zarejestro-
wana w rejestrze handlowym Sadu Rejonowego Wydziatu V Gospodarczego pod numerem
RHB-1755 w dniu 19 wrzeénia 1997 roku na czas nieograniczony. W dniu 11 czerwca 2001 roku
Sad Rejonowy w Rzeszowie — X1l Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego — wpi-
sal Spotke do Rejestru Przedsigbiorcow. Kapital zaktadowy Spotki zostat wniesiony w catosci
w formie gotowki wynosi 500 000,00 ztotych. Spotka posiada takze kapital rezerwowy
w wysokosci 229 253,01 ztotych oraz kapital zapasowy w wysokosci 1 157 343,41 ztotych.
Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej przedsi¢biorstwa

Zaktad Ustug Elektroenergetycznych EI-Chem Sp. z 0.0. w Nowej Sarzynie ulokowany
W otoczeniu gospodarczym Zaktadow Chemicznych Organika Sarzyna S.A. realizujac przed-
sigwzigcia biznesowe uzyskal nastepujace wyniki w sprzedazy swoich ustug w latach 2007-
20009.

Tabela 1. Sprzedaz i portfel zamoéwien za lata 2007-2009

Lp Specyfikacja | Sprzedaz [%6] Sprzedaz [%6] Sprzedaz
2007 w 2008 w 2009 w [%]
tys. zt. tys. zt. tys. Z1.
1 ushugi dla 41789 36 4 283,7 65,5 29531 64,5
Z.CH. Orga-
nika Sarzyna
2 ushugi dla 73242 64 22612 34,5 1622,8 35,5
firm ze-
wnetrznych
3 Razem 11503,1 | 100 6 544,9 100 4 575,9 100

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych ze Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnoéci za lata 2007
—2008 i danych uzyskanych od Zarzadu Zaktadu za rok 2009.

Juz w roku 2008 zauwazy¢ mozna pierwsze oznaki kryzysu gospodarczego i dzialania
zmierzajace do ztagodzenia jego nastepstw. Zarzad zdecydowatl o wycofaniu sie z realizacji
kontraktow obarczonych duzym ryzykiem na rzecz tych, realizowanych dla firmy macierzy-
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stej. Efektem takiej decyzji byl spadek sprzedazy do klientow zewngtrznych o 69% w stosun-
ku do roku poprzedniego. W 2008 roku Spotka zanotowala stosunkowo wysoki poziom ustug
sprzedanych Zakladom Chemicznym Organika Sarzyna S.A., siggajacych prawie 65% obro-
tow rocznych. Pomimo sprzedazy ustug do Zaktadow Chemicznych Organika Sarzyna S.A. na
poziomie 2 953,1 tys$. zt., roku 2009 okazat si¢ okresem, w ktorym z powodu kryzysu gospo-
darczego Zaktad Ustug El-chem zanotowat w porownaniu do poprzedniego okresu obrachun-
kowego mniejsze obroty o 1 330,6 tys. zt. Znaczacy spadek przychodow jest wymowng ilu-
stracja istnienia $cistych zaleznos$ci pomigdzy omawianymi przedsighiorstwami. Wycofanie
si¢ z rynku zewnetrznego (brak realizacji kontraktow dla innych podmiotow zewngtrznych)
i skoncentrowanie si¢ jedynie na $cislejszej wspotpracy z firma macierzysta okazat sie decyzja
skutkujaca drastycznym spadkiem przychodow i niebezpiecznym uzaleznieniem si¢ od jedne-
go partnera, ktory zyskat uprzywilejowana pozycje, przez co wywart znaczacy wpltyw na wy-
negocjowane ceny za zrealizowane zadania inwestycyjne. Zaklady Chemiczne Organika Sa-
rzyna S.A. wykorzystujac swoja monopolistyczna pozycje dodatkowo obnizyly ceny na
$wiadczone ustugi przez wydzielona grupe utrzymania zajmujaca si¢ utrzymaniem ruchu in-
stalacji elektrycznych na terenie produkcyjnym Zaktadéw Chemicznych Organika-Sarzyna
S.A., utrzymaniem ruchu instalacji elektrycznych N/N i $/N Ujecia Wody ,,SAN” dla Zakla-
dow Chemicznych i Oczyszczalni Biologicznej, a takze utrzymaniem ruchu sieci elektroener-
getycznej SN i W/N oraz podstacji elektroenergetycznych Zaktadow Chemicznych.
Zatrudnienie i place

Zaktad ustug Elektroenergetycznych obecnie zatrudnia 70 os6b na pelnych etatach, w la-
tach 2007 - 2009 struktura zatrudnienia przedstawiata si¢ nastgpujaco.
Tabela 2. Specyfikacja zatrudnienia w Zaktadzie

Lp. Specyfikacja Srednie Srednie Srednie
zatrudnienie  w | zatrudnienie ~w | zatrudnienie w
2007 2008 2009

1 Pracownicy biurowi 17,05 15,63 16

2 Pracownicy fizyczni 51,83 52,19 54

3 Razem 68,88 67,82 70

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci za
lata 2007 — 2008 i danych uzyskanych od Zarzadu Zaktadu za rok 2009.

Przedstawione powyzej dane wskazuja, ze w ciggu ostatnich 3 lat zatrudnienie pozostawa-
o praktycznie na niezmienionym poziomie. Zaobserwowano jedynie niewielkie przesunigcia
w strukturze, na wszystkich stanowiskach .
Tabela 3. Srednio miesieczna ptaca brutto w Spotce w latach 2007 — 2009

Lp. Specyfikacja 2007 2008 2009

1 Wszyscy pracownicy 29476 3017,8 2 756,31

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci za
lata 2007 — 2008 i danych uzyskanych od Zarzadu Zaktadu za rok 20009.
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Powyzsze dane wskazujg, ze analizowane przedsigbiorstwo i zatrudnieni w nim ludzie
znaczaco odczuli zaréwno kryzys gospodarczy jak i uprzywilejowana pozycje jednego partne-
ra w portfelu zamoéwien przedsigbiorstwa. Zarzad chcac utrzymaé dodatni wynik finansowy
W ostatnim okresie obrachunkowym zdecydowat si¢ przetozy¢ spadajace zyski przedsigbior-
stwa na wysokos$¢ plac. Zarobki zatrudnionych w Zaktadzie Ustug Elektroenergetycznych
w 2009 roku ulegty w poréwnaniu do roku 2008 zmniejszeniu o 8,66%. Srednia wieku za-
trudnionych w 2008 r. wynosita 46 lat i co ciekawe $rednia wieku pracownikow biurowych
(43) jest nizsza od tych zatrudnionych na stanowiskach robotniczych (47). Poziom plac ofe-
rowany pracownikom jest wyzszy od przeci¢tnego miesiecznego wynagrodzenia w gospodar-
ce narodowej i przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw w wo-
jewodztwie podkarpackim. Najwyzszy wzrost plac zanotowano w latach 2006/2007, kiedy to
srednia ptaca w przedsigbiorstwie wzrosta o 459,56 zt. Po raz pierwszy od wielu lat w roku
2009 srednia ptaca byta nizsza od tej z roku poprzedniego 0 261,49 zt.

Wskazniki optacalno$ci prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej przez Zaktad Ustug Elektro-
energetycznych EI — Chem Sp. z o.0.
Tabela 4. Rentowno$¢ netto 1 operacyjna.

Wyszczegoblnienie Tre$¢ ekonomiczna 2007 2008 2009
1 Rentownos¢ netto | Zysk netto/przychody ze | 1,66 % | 6,13% | -2.9%
sprzedazy sprzedazy x100%
2 Rentownos¢ operacyj- | Zysk operacyjny ze sprze- | 2,36 % | 7,22% | Lp.
na sprzedazy dazy/przychody ze sprze-
dazy x 100%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych ze Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci za
lata 2007 — 2008 i danych uzyskanych od Zarzgdu Zaktadu za rok 2009.

Rentowno$¢ jest podstawowym czynnikiem warunkujgcym rozwdj Spotki, wyraza jg nad-
wyzka przychodow z dziatalno$ci gospodarczej nad kosztami osiggniecia tych przychodow.
Wzrost wskaznikéw rentownosci w roku 2008 w stosunku do roku 2007 byt wynikiem zwigk-
szongj ilogci wykonanych robot zarowno dla klientow zewnetrznych jak i dla Zaktadow Che-
micznych Organika Sarzyna S.A. O sytuacji finansowej Zaktadu Ushug Elektroenergetycz-
nych El - Chem $wiadczy biezaca ptynno$¢ finansowa, czyli zdolno$¢ do terminowego regu-
lowania zobowigzan, a takze zrodta pokrycia poszczegdlnych grup majatkowych. Poniewaz
przedsiebiorstwo musi korzysta¢ w swojej dziatalnosci z kredytow bankowych, stad determi-
nacja Zarzgdu w uzyskiwaniu optymalnych wskaznikéw wiarygodnosci w tym wskaznika
$wiadczacego o posiadaniu zdolnosci terminowego regulowania krotkoterminowych zobowig-
zan. W oparciu o sytuacj¢ gospodarczg Zakladu i otoczenia ekonomicznego w latach po-
przednich, Zarzad postanowit w roku 2009 zrealizowa¢ okrojony program inwestycyjny pole-
gajacy na doposazeniu przedsigbiorstwa w nowe $rodki transportu niezbgdne w prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej, a takze w sprzet specjalistyczny (kamery termowizyjne, przyrzady
do pomiardéw elektrycznych, wyposazenie warsztatowe i dodatkowe elektronarzg¢dzia). Celem
dziatan inwestycyjnych bylo glownie zapewnienie mozliwosci realizacji zadan inwestycyj-
nych i §wiadczonych ustug utrzymania ruchu dla firmy macierzystej. Zarzad postanowit po-
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nadto skorzysta¢ z propozycji kupna dziatek i budynkow, obecnie dzierzawionych od Zakta-
dow Chemicznych Organika Sarzyna S.A., celem uniezaleznienia si¢ od przedsigbiorstwa, na
ktérego terenie funkcjonuje badany podmiot. Zarzad podjat swiadoma decyzje, o wycofaniu
si¢ z dzialalnosci biznesowej polegajacej na koordynacji realizacji duzych przedsiewzig¢ go-
spodarczych z powodu gwaltownie rosngcego ryzyka takiej dziatalnosci. W latach poprzed-
nich Zaktad ustug Elektroenergetycznych El-chem sprawowat nadzoér inwestorski nad pro-
jektami inwestycyjnymi dla Skanska, Kajima, Fabryka Klimatyzatorow Sanden, Real, Saint
Gobain, Jinson Control, Leroy Merlin, Lidl, Toyota) co przyniosto firmie reklame i pomogto
w zbudowaniu wizerunku solidnego partnera biznesowego®.. Jest to ilustracja dziatan dosto-
sowujacych firme do zmieniajacych si¢ warunkow w dobie kryzysu ekonomicznego w Polsce
i Swiadomego wyboru wspotpracy z dominujacym jednym podmiotem gospodarczym daja-
cym poczucie stabilnosci prowadzonej dziatalnosci. Przedsigbiorstwo $wiadomie wybrato
taka droge swojego rozwoju, ograniczajac si¢ w 2009 roku do samodzielnej realizacji projek-
tow inwestycyjnych gtownie w formie zadan remontowo inwestycyjnych dla Zakladéw Che-
micznych Organika Sarzyna S.A. i nie tylko. Wysitki Spotki zostaty docenione w 2008 i 2009
r. w formie przyznawanych wyr6znien — Przedsigbiorstwo Fair Play, Podkarpackiej Nagrody
Gospodarczej, Integratora Systemow Automatyki ASTOR i innych.

6. HISTORIA POWSTANIA ZAKEADU DOSWIADCZALNEGO ORGANIKA
SP.Z0.0.

Kolejnym podmiotem wartym szerszej analizy jest Zaktad Doswiadczalny Organika powo-
tany do istnienia zarzadzaniem 6wczesnego dyrektora Zjednoczenia Przemystu Organicznego
w 1973 roku. Podstawowym zadaniem nowo powstatej jednostki naukowo badawczej byto
prowadzenie produkcji do$wiadczalnej, gtéwnie srodkow ochrony ro$lin. Wdrozone produk-
cje, opanowane pod wzgledem poprawnosci prowadzonych syntez i udoskonalone technolo-
gicznie mialy w przysztosci trafia¢ do produkcji masowej. Wyroby powstajace na skale ma-
sowg mialy by¢ produkowane na powstajacych instalacjach w Zaktadach Chemicznych Or-
ganika Sarzyna Przedsi¢biorstwo Panstwowe w Nowej Sarzynie, przedsigbiorstwa powstate-
go w 1937 roku w ramach projektu rozwojowego COP. Zaktad Doswiadczalny Organika po-
wstat na bazie obiektow, budowanej przez Zaktady Chemiczne Organika Sarzyna P.P. pot-
techniki pilotowej Sewinu i wykorzystywat dostepne na terenie Zakladéw zaplecze energe-
tyczne, pomocnicze i ustugi. W 1976 roku w zwiazku z rozwijajaca si¢ wspotpraca zwlaszcza
w zakresie prowadzonych badan postanowiono zacie$ni¢ wspolprace z Zaktadami. Doszto
wowczas do zawarcia porozumienia miedzy Zaktadami Chemicznymi Organika Sarzyna P.P.
a Instytutem Przemystu Organicznego w Warszawie. W wyniku tej umowy powstat Zaktad
Dos$wiadczalny Organika oddziat zamiejscowy IPO. W latach 1982 — 1995 oddziat zamiej-
scowy IPO prowadzit prace modernizacyjne i rozbudowe Zaktadu, dziatajac na zasadach sa-
mofinansowania. W tym czasie realizowano wiele produkcji drobnotowarowej i dalsze wdro-
zenia projektow IPO. Oddziat zamiejscowy w oparciu o zasady restrukturyzacji zapropono-

* Sprawozdanie Zarzadu Zaktadu Ushug Elektroenergetycznych EL-Chem Sp. z 0.0. z Dziatalnosci za rok 2008,
s. 24.
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wane przez dyrekcje Zakltadow Chemicznych Organika Sarzyna P.P. zostat przeksztatcony
w Zaktad Doswiadczalny Organika Sp. z 0.0. Spotka powstata 28.03.1995 r. w wyniku pota-
czenia Zaktadu Doswiadczalnego ,,Organika”, bedacego oddziatem Instytutu Przemyshu Or-
ganicznego w Warszawie z czg¢éciag majatku Zakladéw Chemicznych ,,Organika-Sarzyna”
Kapitat Zaktadowy Sp6tki wynosi 1 152 000 zt i dzieli si¢ na 1000 roéwnych i niepodzielnych
udziatow po 1 152 zt kazdy. Kapital jest objety w nastepujacy sposob: Zaklady Chemiczne
,Organika-Sarzyna” S.A. obejmuje 510 udziatow, tj. 51,0 % Instytut Przemystu Organicznego
w Warszawie obejmuje 490 udziatow, tj. 49,0 %.

Tabela 5. Zestawienie przychoddéw w latach 2007 — 2009 z uwzglednieniem ustug realizowa-

nych dla firmy macierzystej i wlasnej dziatalno$ci produkcyjno- handlowej.

Lp. | Specyfikacja Wartos¢ Wartos¢ Warto$¢ Wartos¢ Warto$¢
sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy | sprzedazy
w 2005 w 2006 w 2007 w 2008 w 2009
1 Wyroby wlasne | 1256524 | 1476854 | 1277269 | 1254144 | 773464
wdrozenia 209 519 229 122 384 688 620 149 1139419
2 Ustugi dla ZCH | 629 375 412 522 555 427 259784 399 101
Organika Sarzy-
naS.A.
3 Nowe ustugi 164 980 187 560 341 237 254 584 463 981
4 Przychody o0g6- | 2260399 | 2306058 | 2558621 |2338658 | 2775966
tem z prowadzo-
nej dziatalnosci

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze Sprawozdania Zarzadu z Dziatalnosci za
lata 2007 — 2008 i danych uzyskanych od Zarzgdu Zaktadu za rok 2009.

Z przedstawionych danych wynika, ze produkcja wyrobow wilasnych Zaktadu Doswiad-
czalnego Organika Sp. z 0.0. z roku na rok spada. Zjawisko to szczegdlnie uwidocznito si¢
w roku 2009, spadek sprzedazy wyrobow wlasnych (dotychczasowy asortyment wyrobow)
spowodowany jest wycofywaniem z rynku produktéw zawierajacych substancje aktywne nie-
pozadane w UE (spadek w latach 2009/2009 wyniost 480 680 zt skutkujac zmniejszeniem
przychodu w tym segmencie o 38,3%). Stare substancje aktywne nie s3 zastgpowane nowymi,
poniewaz, powotane do prac naukowo badawczych polskie instytuty nie sg w stanie sprostac¢
temu zadaniu. Zarzad badanego przedsi¢biorstwa skoncentrowat si¢ na prowadzeniu we wia-
snym zakresie dzialalno$ci innowacyjnej, co przetozylo si¢ na zwigkszenie wartosci produko-
wanego asortymentu o 1 139 419 zl, tylko w roku ubiegtym. Nowo pozyskani kontrahenci
wraz z obecnymi klientami Spo6tki w roku 2009 ulokowali w Zakladzie zamdéwienia w wyso0-
kosci 463 981 zi. dodatkowo polepszajac wynik finansowy Zaktadu.
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Tabela 6. Zestawienie zatrudnienia i $rednich zarobkéw pracownikow w latach 2005 — 2007.

Specyfika- Zatrud- Zatrud-
Lp cja nienie 2005 2006 2007 2008 2009 nienie
. w 2005 w 2009
1 Srednie 1593,22 | 1629,00 | 2015,60 | 1577,38 | 1837,54
zarobki
w zl.
2 Tlo$¢ etatow | 33,57 29,5
$rednio
w roku

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze Sprawozdania Zarzadu z Dzialalnosci za lata 2007
— 2008 i danych uzyskanych od Zarzadu Zaktadu za rok 2009.

Zwigkszenie przychodu Zaktadu Doswiadczalnego Organika Sp. z 0.0. w 2009r. 0 prawie
16% przetozyto si¢ na zarobki pracownikéw. Pomimo, ze zarobki pracownikoéw znaczaco
odbiega od $redniej krajowej, przecigtne wynagrodzenie w 2009r. wzrosto o 14,1% w poro6w-
naniu do roku poprzedniego.

PODSUMOWANIE

Przyczyny, mechanizmy i przebieg wspolczesnie obserwowanego na $wiecie i w Polsce
kryzysu nie sg nam do konca znane. Skala zjawisk kryzysowych jest olbrzymia i spowodowa-
na globalizacjg zycia gospodarczego wspotczesnej nam cywilizacji. Przedsiebiorstwa poszu-
kiwaty sposoboéw wykorzystanie wszystkich zasobow materialnych i niematerialnych nie tyl-
ko do przetrwania, ale przede wszystkim do przygotowania si¢ na wykorzystanie szans rozwo-
jowych. Dla wielu organizacji kryzys stwarza szanse biznesowe, podczas gdy pozostali nie
radza sobie z pokonaniem wspodtczesnych wyzwan. Przedstawiona analiza sytuacji ekono-
micznej badanych przedsiebiorstw upowaznia do sformutowania kilku wnioskéw koncowych.

1. Zmniejszenie ryzyka gospodarowania przez samodzielne realizowanie inwestycji dla
firmy macierzystej i na rynku lokalnym, mozna uzna¢ za obarczong mniejszym ryzy-
kiem forme¢ uzupetniania przychodow firmy.

2. Zrealizowane inwestycje w badanych przedsiebiorstwach sg doskonatg ilustracjg jako-
sciowych dziatan organizacji w perspektywie krotko i dtugo okresowe;.

3. Utrzymywanie wykwalifikowanych kadr, dysponujacych do§wiadczeniem niezbgdnym
w realizacji celow biznesowych, mozna uznaé za inwestycje w rozwoj firmy.

4. Dywersyfikacja przychodéw i podejmowanie dziatan innowacyjnych umozliwia przed-
sigbiorstwom przetrwanie na rynku w okresie dynamicznych zmian gospodarczych, a
takze wspomaga uzyskanie przewagi konkurencyjnej w otoczeniu rynkowym
W przysztosci.

5. Dopasowanie do potrzeb konsumentow portfela produktow oferowanego przez orga-
nizacje w okresie kryzysu gospodarczego nalezy uznaé za inwestycj¢ zmniejszajaca
ryzyko dziatalno$ci gospodarcze;.
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W okresie dynamicznych zmian gospodarczych w latach 2008 — 2009 Zarzady analizowa-
nych przedsigbiorstw skupiaty swoja aktywno$¢ na probach dostosowania si¢ do oczekiwan
rynku. Podjete dziatania w obu przypadkach uzaleznione byty od wielu czynnikow, w tym od
stopnia powigzania Spotek od Zaktadéw Chemicznych Organika Sarzyna S.A.
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INFLUENCE OF ECONOMIC CONNECTIONS ON ECONOMIC SITUATION
OF ENTERPRISES AT THE TIME OF CRISIS - CASE STUDY

In the globalized world the subsisting of business entities depends on effectiveness of some
enterprises in using their chance to fight against dangers occurring in the market. Of great im-
portance occurs to be the phenomenon of competitiveness of an enterprise owning information in
the market. Competition is becoming a general determinant of global order which results directly
from the market being released from border barriers and subordination to the requirements of mi-
croeconomic logics. The objective of this dissertation is an attempt to present the influence of
economic connections of a selected group of enterprises in the years 2007 —2009.



