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ORGANIZACJA ROZBUDOW ANEGO STANOWISKA
PRACY Z WYKORZYSTANIEM METODY 5S

W pracy przedstawion@sumédziatar wdrazajacych zasady 5S w jednym z podkarpackich
przedsgbiorstw zajmujcych st projektowaniem, produkgji montazem konstrukcji stalowych
oraz systemoéw transportu technologicznego dla kabaynochoddéw, cementowni i innych za-
kladow przemystowych. Pokazanesatadczenia mog pozwoli na doskonalenie organizacji
pracy w innych obszarach tej firmy, ale réwrig innych organizacjach.

1. WSTEP

Metoda 5S (zasady 5S, praktyki 5S) ma na celu ws@aie organizacji pracy. Jest jednym
Z najbardziej istotnych elementéw dobrego adzania, gdy opiera s na dziataniach na
rzecz podnoszenia wydafitd pracy. Podstawowym efektem zastosowania 5Sskeétenie
czasu poszukiwania nadzi i materiatdw wykorzystywanych w trakcie czydcowykony-
wanych na stanowisku pracy, azakzapewnienie odpowiedniej jakb produktow, niskich
kosztow, widciwej dostawy wyrobow gotowych oraz bezpidestera. Jej zalatjest rownie
to, ze przyczynia si do lepszego wykorzystania czasu pracy. Zasadydi ntzesto powin-
ny st& sk przyktadem prowadzenia przez kierownictwo i pracidw systematycznych
dziatan w kierunku utrzymania wysokiej jakm warunkOw pracy. Ten cel realizujeg si
w pieciu krokach wynikajcych z nazwy metody. Oryginalnie 5S pochodzi agtipi stow
japaaskich: seiri — seiton — seiso — seiketsu — shitsik nich przystosowano odpowiednie
stowa w gzyku polskim, rowni¢ rozpoczynajce s¢ na litee ,S”: selekcja, systematyka,
spratanie, schludng, samodyscypliria

Metoda 5S dotyczy kalego pracownika, jak réwniecalego przedsbiorstwa czy te in-
stytucji. Czyste, schludne oraz stymuab@ig warunki pracy aspodstawowymi wymaganiami
majcymi wptyw na dobre zasgzanie, wiciwa jakas¢ pracy, jej produktywni, a take
odpowiedm atmosfeg i satysfakaj z pracy. Interpretacja 5S brzmi rgstjaco:

1. Selekcja:;posortowanie i wyselekcjonowanie rzeczy niepotrgebri nieuywanych,
pozbycie si ich z danego miejsca lub wyrzucenie.

2. Systematykapouktadanie rzeczy potrzebnych w systematyczny arzggkowany
sposob; im rzeczyasczesciej wywane, tym fatwiej powinny siznale:¢ w zasggu re-
ki lub by¢ umieszczone w widocznym i dgghym miejscu.
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3. Spratanie:doktadne wyczyszczenie, odkurzenie, wystaie, odnowienie (wymalo-
wanie) i uporagdkowanie miejsca pracy, jego otoczenia i maszyn.

4. Schludné¢ (standaryzacja): stosowanie agle praktykowanie powagszych punktow
w jak najszerszym zakresieagie utrzymywanie w poeglku, czystéci i schludndci
miejsca pracy, miejsca pobytu, jego otoczenia ywaicie samego siebie; dobra or-
ganizacja pracy w kaym momencie pogbowania.

5. amodyscyplina:stosowanie i utrzymywanie dyscypliny pgstwania i dziatania,
szczegolnie wobec siebie, azakv stosunku do wspotpracownikéw; zecdmie ich do
wspodlnego udziatu w utrzymywaniu 5S, uczenie i &zke — stosowanie wlasnego
przyktadu, dbanie érodowisko oraz bezpieczne warunki pracy.

Jak wynika z tej charakterystyki, trzy pierwsze $Bta do wprowadzenia systemu prak-
tyk 5S, natomiast dwa ostatnie — do jego utrzymyavatalszej poprawy i rozwoju

Wprowadzajc zasady wiciwego utrzymywania stanowiska pracy, w firmachhzainich
zamiast termindw japgskich wywa sk ich angielskich odpowiednikéw, jak: Five-S Campa-
ign (kampania 5S) lub Five-C Campaign (kampaniab5C)

Aby sprawnie i efektywnie wdiy¢ zasady 5S, wskazane jest pewnéwiadczenie
w tym obszarze. Jego brak moby¢ przyczym sprowadzenia zasad 5S do posjanzia sta-
nowiska pracy, ktére po pewnym czasie prawdopo@obrici do poprzedniego stanu.

Celem tego artykutu jest dostarczenie pewnychwidaiczé z wdraania omawianych za-
sad w jednej z podkarpackich firm, ktéra zajmugepsbjektowaniem, produkgji montazem
konstrukcji stalowych oraz systeméw transportu rietdgicznego dla fabryk samochodéw,
cementowni i innych zaktadéw przemystowych.

2. ANALIZA AKTUALNEJ ORGANIZACJI NA STANOWISKU DO  MALOWANIA

W analizowanym przeddiorstwie zdecydowanoesha pilotazowe wdraenie zasad 5S
na rozbudowanym stanowisku do malowania. Na stahkomym procesowi malowania pod-
dane zostajkonstrukcje stalowe, siatki, windy i elementy agzsi. Elementy musgzosta
przedtem odpowiednio przygotowane poprzez odmuelgmzonym powietrzem, odttusz-
czenie i oczyszczenie. Malowanie na tym stanowsiaga na nanoszeniu cieklego strumie-
nia rozpylanej cieklej farby na malowane przedmiktyre po uzyskaniu wymaganej gr&bio
powloki zostay poddane suszeniu poprzez odparowanie rozpusaaalRroces suszenia
odbywa st w warunkach naturalnych lub w specjalnych komorsgszarniczych. W celu
zapewnienia wysokiej jakoi pokry¢ malarskich konieczne jest utrzymanie fadu i pdka na
stanowisku pracy; audity wewinzne wykazywaly odgpstwa od pmdanego stanu. &t
pojawita s¢ koncepcja wdrzenia zasad 5S na tym stanowisku. Wdrge to rozpocggo od
przeprowadzenia auditu wphego 5S (tab. 1). Pozwolit on przyjézsi blizej warunkom,
jakie panui podczas wykonywania opisanych procesow. Zaona zostaly ewidentne nie-
zgodndci oraz warunki niesprzyjaje realizacji proceséw malowania, czego przykladaswi

rys. 1.
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Tab. 1. Karta auditu wginego 5S przed wdteniem zasad 5S na stanowisku do malowiidia

KARTA AUDITU WST EPNEGO 5S

WYDZIAL: MALARNIA

Ocena 5S i kryteria punktowania.

llos¢ punk-

Zaobserwowane wyniki.

Nr pozycji i Skala oceny 0-5 (stabo=0; zna- 6w Priorytety do zatatwienia

opis komicie=5)

1. Tablice Nie 1 wywieszane:adne przeter- Nieaktualna tablica, zabru-
minowane, porwane lub zabrudzone dzona, nieczytelna, zawiera
tablice. Wszystkie wiadondoi 3 3 mak ilos¢ informacji, powie-
uporazdkowane w prosty i staranny szona w sposob nieprawidto
sposoh. wy.

2. Przed- Sprzit, narzdzia i inne materiaty Zawiesia umiejscowioneyf1a

mioty na nie znajduj si¢ bezpdrednio na podiodze.
podtodze podtodze. Wiksze elementyas 2

umiejscowione w doktadnie ozna-

czonych obszarach.

3. Regaly — | Na regatachaprzechowywane Obecndé¢ niepotrzebnych

sktadowanie | tylko materialy potrzebne do prze- przedmiotéw na regatach:

materiatdbw | prowadzania zag laboratoryjnych. 3 plastikowa baka, p:dzel,
pudelko tekturowe, wieczko z
puszki, zabrudzone cigiwo,
pusta puszka po farbie.

4. Sprata- Wykorzenienie wszelkiego pytu, Brak utrzymania wiciwego

nie brudu. Usunicie obcych materia- 2 porzxdku oraz og6lny batagan
téw ze stanowisk pracy. i nietad panujcy na wydziale.
Utrzymanie czystego stanowiska
pracy, fatwego do sprawdzenia.

5. Przegcia | Przejcia s zawsze wolne od mate Porozrzucane drewniane

—utrzymanie | riatu i przeszk6dWygodny i tatwy 3 klocki utrudniaj dostp do
dostp do kadego stolika i krzesta. kubtéw nasmieci.

\ci\glfcl)l\jvi ty 13 Skala ocen 0-25

Wynik

gredni 13/5=2,6 Skala ocen 0-5

(wynik

catkowity/5)

Obszar audytowany:Wydziat Malarni

Data: 12.05.2009 r. Audytor:
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Rys. 1. Zaplecze stanowiska do malowania przedasdiem 5S [1]

lloé¢ punktow uzyskana z auditu przed widniem metody 5S wyniosta 13, natomiast
wynik éredni, a wgc faczna ilé¢ punktéw podzielona przez #b pozycji w karcie auditu to
2,6 (13/5 = 2,6). Ogdlnie nie jest to wynik zty.vifoien on zactcat do wprowadzenia zasad
5S, gdy — jak s¢ wydaje — wdraenie to mae nie by zbyt pracochtonne.

3. WDRAZANIE ZASAD 5S

Zgodnie z metodykwdrazania 5S, fizyczne wdfanie zasady 5S na stanowisku do ma-
lowania zaczto od przeprowadzenia selekcji. Przeprowadzonoigbdzczy na stanowisku
pracy (maszyna, stolik, biurko, magazynek) wediygekium przydatnéci na dwie kategorie:
niezkzdne i zledne. Nasipnie usunito wszystkie rzeczy niepotrzebne. Penyj ze naley
usunyé wszystko, co niedulzie potrzebne przez ngshych 30 dni. Kolejnym dziataniem byto
wyznaczenie maksymalnej liczby rzeczy nigitiych oraz pozbyciesize stanowiska rzeczy
przekraczajcych limit. Etap selekcji przeprowadzono w zesgwieownikow praciagych na
tym rozbudowanym stanowisku. Przyktadem dziakaobszarze tego pierwszego ,S” 8o
by¢ usunécie z regatu na farby zbinych przedmiotéw: plastikowa tfiea, pdzel, pudetko
tekturowe, wieczko z puszki, zabrudzonesciyo, pusta puszka po farbie (rys. 2).

Rzeczy potrzebne do pracy, ktére pozostaly po sgleorzdkowano nagpnie tak, aby
mozna bylo fatwo z nich korzystaWszystkie przedmioty znajdige sé na stanowisku pracy
utozono zgodnie z przgfym systemem. Kala rzecz znalazlaesiha ustalonym, opisanym
miejscu. Przedmioty, ktorey sizywane najczsciej, znalazly € najblizej maszyny i biurka,
natomiast te, ktoéreasuzywane rzadziej, umieszczono dalej od miejsca wyjsiyavania.
Praktycznym przykltadem byto tutaj zastosowanie japeego wieszaka na zawiesia w celu
ich tatwiejszego przechowywania (rys. 3).
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OBCIAZENIE
ZA

R)/S. 2. Regat z farbami po zastosowaniu Rys. 3. Wieszak na zawiesie po wpro-
metody 5S [1] wadzeniu metody 5S [1]

Trzecie ,S", czyliseisq zrealizowano poprzez oczyszczeftedowiska pracy, zarbwno ma-
szyn, nargdzi, jak i podtégscian oraz innych obszar6w miejsca pracy. Wszystkiedmioty
popsute (poodklejane, porysowane, nadtamane) napravNiektore elementy pomalowano,
a na podtodze wokét biurka patmno wyktadzig.

Na wydziale zostat zaprowadzony pgmiek, zapewniony zostat tatwy, wygodny
i bezpdredni dostp kubléw nasmieci poprzez usuetie palety z klockami, z magazynku
zostaly usurite zlzdne przedmioty (rys. 4).

Rys. 4. Stan utrzymania witawego poradku i czystdci po zastosowaniu 5S [1]

Aby wprowadz¢ standard porglku, opracowano specjaltabet do monitorowania pro-
cesu sprgtania na stanowisku do malowania (rys. 5). Zoseataamieszczona wksza tablica
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informacyjna z wgksz iloscia informaciji dla pracownika (rys. 6). Informacjesguporad-
kowane, przejrzyste, bardziej czytelne i fatwo ¢jmse dla wszystkich pracownikéw, ktérzy s
dzieki temu lepiej poinformowani, czljsie luzniej i swobodniej, co przekladeagsiakze na
jakas¢ wykonywanej pracy.

Przeglad stanu czystoSci na terenie —polaA, B, C Wazne od:
Miesige: .ovneeneceanens 2009-04-27

Praegladu dokonal
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Rys. 5. Arkusz spegania na wydziale malarni po wprowadzeniu 5 S [1]

Rys. 6. Zaktualizowana tablica po zastosowaniulbsS [
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Wdrazenie praktyk 5S wphglo naswiadoma¢ pracownikéw w zakresie organizacii sta-

nowiska pracy. Mazna przya¢, ze nabyli nawyk wykonywania dzia@eébS jako codziennych

obowhzkdw, a niektdrzy z nich nauczylessamodyscypliny.

4. AUDIT KONCOWY | PODSUMOWANIE

Po wdraeniu metody 5S na stanowisku do malowania zostad\poie przeprowadzony audit
5S. Jego wyniki przedstawiono w tabeli 2.

Tab. 2. Karta auditu 5S po wprowadzeniu metody &Stanowisku do malowania [1]

KARTA AUDYTU PO WDRO ZENIU 5S

WYDZIAL: MALARNIA

Nr pozycji i Ocena 5S i kryteria punkto- Zaobserwowane wyniki.
opis wania. llos¢ Priorytety do zatatwienia
Skala oceny 0-5 (stabo=0; | punktéw
znakomicie=5)
1. Tablice Nie s wywieszaneadne przeter- Nieaktualna tablica, zabrudzo-
minowane, porwane lub zabrudzon 3 na, nieczytelna, zawiera mat
tablice. Wszystkie wiadondoi s iloé¢ informacji, powieszona w
uporzdkowane w prosty i staranny sposob nieprawidtowy
sposob.
2. Przedmio- | Sprzt, narzdzia i inne materiaty Zawiesia umiejscowionea sia
ty na pod- nie znajduj si¢ bezpdrednio na podiodze
todze podiodze. Wiksze elementyas 3
umiejscowione w doktadnie ozna-
czonych obszarach.
3. Regaly — | Na regatachgprzechowywane Obecné¢ niepotrzebnych
skladowanie | tylko materiaty potrzebne do prze- przedmiotéw na regatach:
materiatlow prowadzania zag laboratoryjnych. 3 plastikowa baka, p:dzel,
pudetko tekturowe, wieczko z
puszki, zabrudzone cigiwo,
pusta puszka po farbie.
4. Sprata- Wykorzenienie wszelkiego pytu, Brak utrzymania wiciwego
nie brudu. Usuricie obcych materiatow 3 porzdku oraz ogdéiny batagan
ze stanowisk pracy. nietad panujcy na wydziale.
Utrzymanie czystego stanowiska
pracy, fatwego do sprawdzenia.
5. Przejcia | Przefcia @ zawsze wolne od mate- Porozrzucane drewniane klocki
—utrzymanie | riatu i przeszk6dWygodny i tatwy 3 utrudnia dostp do kubtéw na
dostp do kadego stolika i krzesta. smieci.
\é\gl?(l)bvity 15 Skala ocen 0-25
Wynik
éredn! 15/6=3 Skala ocen 0-5
(wynik
catkowity/5)

Obszar audytowany:Wydziat Malarni Data: 21.05.2009 r. Audytor:

taczna liczba punktéw z auditu wzrosta do 15, natstigynik sredni wynidst 3 i w po-

rownaniu do auditu wgbnego wzrost o ok. 15%. Wdmenie metody 5S miato zatem pozy-
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tywny wplyw na organizagj stanowiska do malowania, ale nie wyeliminowato ystiach
niezgodnéci wykrytych w czasie auditu wginego, przez co nie aghicto maksymalnej
ilosci punktéw.

Jak zgodnie deklaryjpracownicy, po zastosowaniu zasad 5S praca navétku do ma-
lowania stata gi mniej nmeczaca i bardziej efektywna. Pozbycie; szeczy niepotrzebnych
i wiasciwe uporadkowanie pozostatych poprawito przeptyw materiatdaprawnito komuni-
kacg, zminimalizowalo straty i umdiwito lepsze wykorzystanie powierzchni. Bki ozna-
czeniu miejsc skladowania zawiesi i pgizowi poprawito si bezpieczastwo pracy.

Zmienit sk réwniez sposob mélenia pracownikéw, ktdrzy swapostave ksztattup dobre
przyzwyczajenia, pozytywne podeie do pracy, potrzebulepszania i otwarfé na wprowa-
dzanie zmian.
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ORGANISATION OF DEVELOPED STAND WITH THE USE
OF 5s METHOD

In the paper the resume of activities implemenfiSgnethod in one of the Podkarpacie enter-
prises dealing with designing, production, andaksembly of the steel construction and the
system of technological transport for the car mactufes, cement mills and other industrial

plants was presented. The experience shown emagithtince the organization in other areas
of the company as well as in other organizations.



