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KRYZYS GOSPODARCZY NA SWIECIE.
CZY MOZNA GO UNIKNAC W GLOBALIZUJACYM
SIE OTOCZENIU?

Fascynacja globalizagcv Polsce ma postabstrakcyjnego pojmowania zaréwno profi-
tébw pilymacych z tego procesu dla gospodarki, jak i petva firm ledacych
w zainteresowanym kgu. Dotychczas procesy te nie dotykaty naszegaikrggowodu je-
go izolowania w ramach ochrony celnej wtasnego uyokaz braku gotowi kolejnych
rzadéw Polski do szerokiego otwarcia sia dziatania konkurencyjne.

Zwigkszenie ryzyka gospodarowania i wzrost innowacignaarzucai polskim
przedsgbiorstwom zmienn& gospodarowania, do ktorej powinnye sprzygotowa
z uwagi na wszechobegmrozbe bankructw&d Mozna broné sformutowaniaze mali-
wosci zaleza od rozmiaru, to znaczy im gksza firma, tym wiksza maliwo$¢ oddziaty-
wania na rynek, ksztattowania popytu — w wielu paykach firmy takie posiadayvick-
sze w poréwnaniu do innych podmiotow #iwosci finansowe. Celem nie jest to, aby
by¢ duza firma, ale by zbudow@jej wielkos¢ i utrzyma jej pozycg na rynku, co zupetnie
odwraca optyk obserwacji. Szczegolnie giego znaczenia w przypadku spétek akcyjnych
nabiera tworzenie koncepcji rozwoju firmy i posiaiaumiegtnosci zwigzanych z jej
wdrazaniem. Jest to wae, poniewa pojawiapce st na rynku z udziatem kapitatu zagra-
nicznego nowe podmioty gospodarcze posiad@watpliwa przewag zar6wno umiegt-
nosci, jak i kapitatu. Prowadzi to do powstania zupetnowej jakdci zachowania gina
rynku i elastycznego podeja do wspoiczesnego biznesu. Zmiany w funkcjonowan
przedstbiorstwa na rynku i wspotczesnych tendencji w budomowoczesnych strategii
przedsgbiorstw tworz obecne otoczenie firm w Polsce. Z zaistnieniemolgée regut
konkurencji regionalnej, wynikagej ze wsipienia naszego kraju do struktur UE, ale
i globalnej (jest tylko kwesti czasu, kiedy, w jakiej liczbie i na jalskak pojawa si¢
w Polsce mega koncerswiatowe) whze Sk szereg obaw zwranych z procesem globa-
lizacji. Obawy te wynikaj stad, ze paistwo polskie przyjto bierm postaw, stopc na
stanowisku,ze wolna konkurencja ocggi atmosfe¢ rynkowa i w zwiazku z tym nie
udziela przedsbiorstwom wsparcia, cliby organizacyjnego. Jest to niewybaczalny
btad®. Przyktadem mie by postawa Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ltddo-
konato transferu ogélnoeuropejskich przepisow teaegjnychsrodkéw ochrony rédin,
skutecznie eliminuicych polskie podmioty gospodarcze z rynku rodzimegmgrommn
szkod, dla rynku pracy, a wszystko to w igninasta: ,jak najmniej pesstwa w gospodar-
ce”. Bezmylne wprowadzanie niezrozumiatych, skomplikowanyctepiséw, a take

L br Piotr Zawada, Prezes Zadu Zakladu Déwiadczalnego Organika Sp. z 0.0. w Nowej Sarzynie.

2 Szerzej na temat innowacyjim piszy H. Januszek, J. Sikor&pcjologia pracyPozna 1996, s. 177, ocenia-
jac, ze ,whasciwe stymulowanie innowacyjdoi powinno kczy¢ ekonomiczne i spoteczne efekty pracy”

37.J. SzczakowskiTransformacja rynkowa w warunkach globalizakjpdz 2005, s. 59.
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uznaniowd¢ decyzji urzdniczych stanowi w wielu przypadkach bariemiemaliwa do
pokonania. Dodatkowym kosztem procesow globalizadgiodzownym elementem towa-
rzyszcym rozwijapcym sk gospodarkom naszego regionu jest narastanie kryagsto-
sci i eskalacja napt spoteczno-polityczno-ekonomicznych. Czasy wsp&oeeto szcze-
golnie ostra gra rynkowa, gra, w ktérej wcale niesimwvygra najlepszy, ale z pewtoia
najsprytniejszy. ,Sytuacja ta zaostrzy konkurenppmidzy firmami na wszystkich
ptaszczyznach. O ich przetrwaniwda decydowd mozliwosci kapitatowe, a tate,

a maze przede wszystkim wizjonerskie koncepcje i inngeacto nie tylko szefa, ale
og6tu pracownikow?®.

W s$wietle postpujacej liberalizacji zasad rynkowych w Polsce, w zdkleh pracy
bedzie nasipowat wzrost znaczenia samorealizacji pracownikdaspekcie ekonomicz-
nym, ktérego wynikiem &zie spodziewany wzrost innowacyjed. Pobudzenie aktyw-
nosci pracowniczej i kreatywrigi umazliwia kazdej nowoczénie zaradzanej firmie
opracowanie strategii wdtenia innowacji bez wzgtlu na typ ryzyka, jego struktur
i site wyskpowanid. Jak pisze W. Szymaki, ,ryzyko i niepewnéé powinny by pierw-
sz zasad myslenia i dziatania, zwlaszcza przy opracowywaniatewii juz dzi§, a tym
bardziej w nadchodzej przysztdci. Przedsjbiorstwa musg wigc nasilt proces udosko-
nalenia dziata odpowiednio do coraz silniej zmieniagj sk rzeczywistéci’®. W okresie
rozpoczynajcego st procesu globalizacji w Polsce szczegblnego znaazeaczyna
nabierg osobow&¢ przywddcow, lideréw odpowiedzialnych za kreowarsgategii
przedstbiorstwa, zaktadow, instytucji, ugdéw itd. Osoby takie powinny:

1) posiada koncepat rozwoju kierowanych przez siebie organizaciji;

2) by¢ wolne od obaw ryzyka inwestowania;

3) zwlaszcza w przypadku spotek akcyjnych potrafizgraniczy, a potem zréwno-

wazy¢ interesy o krétkim i nagpnie dtugim horyzoncie dziatania;

4) by¢ wolne od cech myenia technokratycznego i posid@dedoIng¢ czerpania naj-

lepszych pomystow z zainicjowanych wymian poigiw.

Juwz obecnie jaké& zatrudnionych pracownikéw decyduje o wynikachaganych
przez przedsbiorstwa, a zasada ta powinna¢hgwtaszcza przestrzegana przez osoby
odpowiedzialne za kreowanie prawa w Polsce. Badamikazaly,ze absolwenci wi
szych uczelni cftniej podejmug prag w duzych koncernach aiw polskich prywatnych
czy pastwowych firmach — i to nie z powodu proponowanyearunkéw ptacowych.
Podstawowym kryterium, jakimi Kierajsie ci potencjalni pracownicy,aszupetnie inne
stosunki panuice wewntrz koncernu, zdecydowanie odmienicéezka awansu i obowi
zywanie janiejszych regut, zwtaszcza gmniej uznaniowéci. W polskich przedsgbior-
stwach niestety pokutuje przekonarie,im wiecej innowacyjnéci, tym mniej energii na
wdrazanie strategii konkurencyjsoi lub upraszczanie proceduPrawda jest natomiast
taka,ze warunkiem sukcesu strategii konkurencygigest nie tylko jej przygotowanie,
ale jej wdraenie i zrealizowanfe Nie wolno poprzestana poddawaniu sistarym ukta-

4 W. Szymaski, Przedsgbiorstwo wobec globalizacji i integragjivarszawa 2002, s. 103.

® Szerzej na temat kreatywdod wspGiczesnych zatdg przedsiorstw i sposobéw wykorzystania tego zjawiska
wypowiedziat s¢ M.R. Kopmeyer,Praktyczne metody egjania sukcesuWarszawa 1998.

® W. Szymaski, op. cit, s. 105.

" Innowacja jest bardziej pejiem ekonomicznym i spolecznymzriiechnicznym. Kada dziatalnéé innowa-
cyjna narusza dotychczasowe struktury i przyzwyeraiaj ludzi”. H. Januszek, J. Sikoom. cit,s.180.

8 B. LiberskaGlobalizacja mechanizmy i wyzwani&arszawa 2002, s. 31.
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dom, a w przypadku sytuacji kryzysowych niedbe jest podejmowanie skutecznych
dziatah pomimo oporu i przyzwyczajge W takich warunkach niezldne g albo gruntow-
ne zmiany, albo szeroka konsolidacja zatogi, ktémaata,ze obron jej intereséw bdzie
uruchomienie i wdrgenie programéw naprawczych. Bytby to akademickiomrprzypa-
dek relatywizmu przestanek wobec waysienia woli zmian w zalodze.

W literaturze przedmiotu omawianemu zachowaniupszedsibiorstwa w dobie glo-
balizacji towarzyszy pefie ,kultury firmy”, ktére mana omawié w oparciu o nagpu-
jace kryteria:

»1. Stosunek do podejmowania ryzyka w dziatatgospodarczej.

2. Motywacja do sprawnego wykonywania z&da tym do polepszenia stosunkéw wza-
jemnych.

3. Stosunek do ludzi, klientéw i os6b zatrudnionych

4. Stosunek do pracy, sukcesu oraz pkitd.

Coraz wiksze znaczenieeldzie zyskiwato kierownictwo, ktére umie stuéharacow-
nikéw, potrafi prowadzi dialog i czerpa& z konstruktywnych sporéw, zapomina
o technokratycznych metodach kierowania firna wprowadza zasadmotywowania
pracownikéw do kreatywrsai i innowacyjndgci. W swietle takiej filozofii firmy nie tylko
szef, ale i pracownicydola przedstbiorcami. Oznacza to da sptaszczenie struktur de-
cyzyjnych i wcagniecie w orbit decyzji wikszej liczby pracownikow, tak aby wyzwéli
w zatodze efekt zwkszonego angawania st w rozwiazywanie probleméw i pobudzi
ja do wigkszej inicjatywy, a przez to w¢zy¢ ogoét zatrudnionych do wdtania strategii
firmy. Istotny jest wgc styl pracy firmy.

Kolejnym waznym elementem modernizacji polskich firm jest olménw systemie
osoby odpowiedzialnej za realizacgada i czas ich wykonania. Polecenia podlegaj
realizacji w okrélonej sekwencji. Dla dobra i rozwoju przegsiorstwa wane jest, aby
miatly swojego adresata i nie trafiaty w pnie. Im nowoczénie zaradzane przedsbior-
stwo jest wgksze, tym mniej decyzji szczegbétowych musi podejmpwzef naczelny.
Zarzad skupia s§ wowczas na realizacji strategii firmy, przygotowujziatania dtugofa-
lowe, a nie zajmuje sizadaniami operacyjnymi. ,Wydajegswicc, ze podstawowym
warunkiem utrzymania siw Polsce w najbliszym dziesjcioleciu rodzimych firm i zre-
alizowania strategii rozwoju kraju jest natychmiag® podgcie prac nad kreagjnowo-
czesnej filozofii i kultury firm, ich misji i stragii rozwojowych, kaczacych s¢ oczywi-
scie wdrazeniem. Niezbdna jest przy tym pomoc fistwa w postacsrodkow material-
nych i odpowiedniego systemdwaaty i kultury. Sam bowiem wolny rynek nie zapewni
odpowiedniego rozwoju firm i kraju, pomimo propadawych zakté”'°. Wedtug wielu
ekonomistéw kompletne wycofanieespaistwa jako nadrzinej instytucji z procesu
wspierania polskich firm jest ogromnymebent®. Stawianie na samooczyszczenie si
gospodarki w duchu tezy ,im mniej fistwa w gospodarce, tym lepiej” wydaje gizato-
zenia btdem. Pastwa UE wspieraj swoje przedsgbiorstwa ilobbuy w ich imieniu
celem nawizania najkorzystniejszych form wspotpracy. Polskiadze uznalyze tego
robi¢ nie warto i mae dlatego liczba zawodowo czynnych Polakéw doréerabecnie

9 W. Szymaski, op. cit, s. 110.
W, Szymaski, op. cit, s. 112.
11 B. LiberskaGlobalizacja mechanizmy i wyzwani&larszawa 2002, s. 333.
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grupie bezrobotnych, rencistéw i emerytéw spraagiaie system ubezpiecaespotecz-
nych zaczyna hyniewydolny.

Ogromna liczba przedstawicieli takich dziedzin najdk ekonomia i socjologia, czy
ludzi uznanych za autorytety moralne, jak paplan Pawet Il, a tale organizacji mg-
dzynarodowych, jak ONZ, apelowata o ludzki wymiarwyscigu gospodarczyrf.

Z apeli tych niewiele wynika. Tak napragychiestety, jedysm miar sukcesu jest wynik
finansowy przedsbiorstw, a im szybciej dila one w Polsce przygotowane do nadcho-
dzacych nowych czasow globalizacji i konkurencyjaiooraz im szybciej docemiwalory
istoty ludzkiej w tym procesie, tym gksze osigna sukcesy.

Ostatnie tygodnie wymiernie pokazaty, jak bardateme % od siebie gospodarki
w poszczegolnych krajach. Kryzys na rynku nierucb@iw Stanach Zjednoczonych byt
widoczny od wielu miesty. Niektorzy eksperci zauwali, ze niczym nie uzasadniony
popyt na kredyty hipoteczne waéréej czy péniej spowoduje ogromne klopoty zadhs
nych gospodarstw domowych w tym kraju. Niewieluwedt sobie wéwczas sprawze
globalizupca st gospodarka posiadazuvptywy na kadej szerokéci geograficznej,
réwniez w Polscé®. Ostatnie kilka lat radykalnie zmienito obraz pid$ gospodarki.
Naptyw znaczcych srodkéw piengznych z funduszéw wspolnotowych spowodowat
gwattowne przyspieszenie rozwoju gospodarki naszagpu. Zaobserwowano rogte
wskazniki wzrostu gospodarczego, r@zane wzrostem konsumpcji oraz nie notowanym
wczesniej wzrostem eksportu. Wszystko to upawia do postawienia wnioskie czion-
kostwo Polski w Unii Europejskiej i aktywny udzialaszego kraju w dziataniach globali-
zujacej sk gospodarki ogoélnaviatowej powinny zwikszye wiarygodnd¢ finansove
Polski i zaufanie do naszej waluty. Bezpiecznikiemtowar waluty powinny by solidne
fundamenty naszej gospodarki i dobre wyniki uzysiie/ z roku na rok, a mimo to ob-
serwujemy znacgy spadek warkei ztotowki w poréwnaniu do euro i dolara. Dzieje s
tak dlatego,ze cha nie do kaca zdajemy sobie z tego sprkaviPolska jest ji czescia
wciaz globalizupcej sk gospodarki. Nie ma wekszego znaczeniage teoretycznie kry-
zys powinien dotks kraje najbogatsze ze strefy euro i dolara; kryjegs wszechobec-
ny'>. Zapewnienia polskich wiadz o stabifd polskiej waluty i odporni naszej go-
spodarki nawiatowe zawirowania nie brzmiwiarygodnie. Obecne powdania bizne-
sowe g tak gkboko spitane,ze mato realnym wydaje iaby gospodarka natgca do
ogdlndiwiatowego systemu opartagsskutkom krachu gietdowedd Zasadne jest réw-
niez sformutowanie pytania o istnienie skutecznych fdai@aporowych dla ogolrswia-

2. Dylus, [w:] Religia i konserwatyzm: sprzymiefizg czy konkurengred. P. Mazurkiewicz, S. Sofriki,
Wroctaw 2003, s. 131.

13 Szerzej na ten temat M. dlewski Zioty wymika, ,Newsweek Polska” 43 (2008), s. 60: ,takiego weiha
kursu ziotego wobec dolara, euro czy franka szwsldago nie obserwowalny od 2004 roku, gdy
w przededniu weégia Polski do Unii Europejskiej rodzitagspotga ztotego, przez kilka kolejnych lat bodaj
najmocniejszej walutywiata”.

4 Stynny Fed, opoka amerylkskiego systemu finansowego, jest odpowiedzialnwsizsapcy dzk swiatem
kryzys. W trakcie upokarzgego przestuchania w Kongresie Alan Greenspanzdr@dat (1987—2006) szef
Systemu Rezerwy Federalnej USA, przyznat otwargopelnitem bhd” ,Dziennik” 31 X 2008,
www.dziennik.pl

5 Wolny rynek zatamat si To mnie zaszokowalo” — cytat z przestuchania Al@reenspana przez Komisj
Kongresu USA 25 2008 r. ,Newsweek Polska”, 31008, www.newsweek.pl.

6 Alan Greenspan powiedziat podczas przestuchanizbie Reprezentantéw: ,popetnitemabit zaktadaic, ze
banki samesw stanie zadkiao whasne interesy, by uchréréwoje zasoby i matek akcjonariuszy”.

M. Béjko,” Alan Greenspan: popetitermd?, ,Polska” 31 X 2008, www.polskatimes.pl.
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towego kryzysu: czy nasza gospodarka jest w stapmracowa skuteczne metody zapo-
biegania niekorzystnym zjawiskom ekonomicznym rigab w strefie eurt’? Powszech-
nie obowazujaca w zachodnimwiecie wiara w samoistne oczyszczani¢ gospodarki
z niekorzystnych dziatajest naiwnécia'®. Widat to szczegélnie na przyktadzie kursu
zlotego w stosunku do dolara, waluty obecnej ngrimkontynencit’. Coraz wéksze jest
grono 0s6b obawiagych st rozprzestrzenieniagkryzysu na catswiatowa gospodark
z niespotykanymi datl skutkami®. Perspektywa poprawy wynikéw polskiej gospodarki
Zwigzana z nadziejami na intensyfikagksportu wydaje simato obiecujca pomimo
teoretycznie korzystnej sytuacji dla eksporterowiazanej z nisk wartaicia ztotowki.
Nieunikniona wydaje gikatastrofa ekonomiczna, w zwku z tym zasadne jest pyta-
nie, czy podite i podejmowane przez poszczegolngyzdziatania przyniaszamierzone
skutki tagodzce i na ile skutki kryzysu dotlgnpodatnikéw, bez wzgtu na ich status.
Zasadna jest hipoteza, zgodnie z kt@Polska nie jest przygotowana na nadchmgz
kryzys gospodarczy, nie posiadamyswi@adczenia w walce z tym zjawiskiem i nie dys-
ponujemy wystarczaga iloscia srodkéw piengznych na obroa gospodarstw domowych
i bedacych w trudnej sytuaciji przedgiiorstw”. Za stusznia tej tezy przemawigj nie-
dawno opublikowane wyniki badanstytutu Rozwoju Gospodarczego SGH, z ktorych
wynika, ze coraz wgksza liczba gospodarstw zaczyna énirudngci ze sptad swojego
zadtwenia i rénie liczba przedsbiorcow, ktérzy odczuwajograniczenia ze strony po-
pytu, tak krajowego, jak i zagranicznégdPolska, tak jak wkszas¢ krajow funkcjonug-
cych w globalizujcym sk swiecie, nie jest w stanie samodzielnie obéosit przed skut-
kami kryzysu ogolnéwiatowego, poniewa stopiéi naszej zaleosci od gospodarek
innych pastw jest zbyt wysoki.

PODSUMOWANIE

Rzad przygotowat i przedstawit na konferencji praso@@jlistopada 2008 r. zatenia
swojego planu, ktory nazwat ,Planem stabdicioi rozwoju”. W zat@eniach ma on po-
mimo kryzysu ogolnéwiatowego utrzyméawzrost gospodarczy w naszym kraju. Plan nie
zaklada zaciskania pasa w wydatkach, stawia jedaaggwarancje dla bankow i szybsze
wykorzystanie funduszy unijnych, z ktérymiake st nadzieje na przyspieszenie gospo-
darcze. Czy w globalnym otoczeniu plan przyniesikladane rezultaty? Skala kryzysu
jest niewyobraalna, ché w opiniach wielu obserwatoréw rynkowych nie ina méwe
o kryzysie niogcym efekty poréwnywalne z tymi, jakie zanotowalagodarkawiatowa
w latach 1929-1935. Rd planuje przeznaczykwote 91 mid zt na realizagjswojej polity-
ki obronnej. 60 mid zt stanowigwarancje rgdowe, z czego do 40 mid z} planuje prze-
znaczy na zabezpieczenie pozer i gwaranciji Skarbu Rstwa dla bankéw. Do 20 mid z
planuje st przeznacz§ na gwarancje ipeczenia kredytdw zagganych przez maite

1 Kraje nie kdace doad w strefie euro, np. Islandia, upatruatunku wiasnego systemu monetarnego w akcesie
do Euro landu. J. Pawlickkryzys pcha Islandido UE ,Gazeta Wyborcza” 29.10.2008, s. 10.

18 Komisja ds. Reformy i Nadzoru Rdu Izby Reprezentantéw w USA zarzucita Alanowi @Gsganowi polity-
ke ,zbyt tatwego pienidza” i utrzymywanie przez ostatnie 20 lat zbyt rubkstép procentowych. . Béjko,”
Alan Greenspan: popehitemaldf, ,Polska”, 31 X 2008, www.polskatimes.pl.

19 Wedtug danych opublikowanych przez NBP, zioty citr80% do amerykisskiego dolara od potowy lipca
2009 r. i jego kurs jest najisizy od 13 lat.

20 Komentarz zamieszczony w "Polska”, wydanie z 23,2008, w artykule ,Gdzie jest dno kryzysu”.
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i srednie przedsbiorstwa — co jednak z dymi przedstbiorstwami, lgdacymi z reguty
whasndcia Skarbu Pastwa? 18,6 mid zi, pochoglze z unijnych funduszy unijnych oraz
zwiekszonej akcyzy na alkohol i sprowadzane z zagras@syochody rd planuje prze-
Znaczy na inwestycje drogowe — co jednak z pozastarastruktug? 1,14 mid zt zosta-
nie skierowane do nowo tworzonej rezerwy solidé&napotecznej, z ktérego ma by
wydawana pomoc dla najukgrych — brakuje jednak zasad jego funkcjonowaniaoP
state 10 mid zt stanowioszczdnaici obywateli wynikagcych z obniek podatkdw,
gtownie PIT i VAT, ktdre maj utrzyma wysoki poziom konsumpciji, ale kwota ta byla
znana od dawna, poniewastanowita powzna pozycg w opublikowanych znacznie
wczesniej zalaeniach budetowych. Marcin Piasecki, dziennikarz z ,The Wattegt
Journal”, napisat: ,91 mld 300 min zt na pomoc ptaskiej gospodarki w czasach kryzy-
su, liczba starannie dobrana [...] a zarazem namgé, zeby nie wzbudzapaniki, ze

Z polsky gospodark maze by naprawd Zle. Trzeba pamia¢ o jeszcze jednym. »Plan
stabilizacji i rozwoju« jest tylko konstrukcieoretyczn. Musi zaktadd, ze w Polsce jest
sprawna administracja publiczna, ettnicy potrafy dziata jak menederowie, a ze sfery
publicznej znikrta korupcja®. Kryzysu gospodarczego w globalizeym sk $wiecie nie
da st niestety unika¢, zwlaszcza &dac aktywnym komponentem tego ostatniegozne
jest, aby podijte przez rzd dziatania przyniosty efekt psychologiczny,amejszy ni eko-
nomiczny.
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THE WORLD ECONOMIC CRISIS:
MAY IT BEAVOIDED IN A GLOBALIZING ENVIRONMENT?

At a conference dated 30 November 2008, the Pglislernment presented the founda-
tions of their plans called “Plan for Stability ambevelopment”. The plan’s objective is to
maintain economic growth despite the world criise plan does not assume tightening the
belt in expenses but it is based on warrantiebémks and on immediate employment of EU
funds that are believed to advance economic growih.the plan bring the assumed results?
The scale of the current crisis is unimaginablthaaigh, as some of market observers claim,
we cannot compare its effect to those noted imibidd economy in the years 1929-1935.
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