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Celem opracowania jest identyfikacja i sposoby ogeamia negatywnych nagistw wspot-
pracy przedsbiorstw z niesolidnymi odbiorcami. Artykut zawienaformacje o meliwosci re-
dukcji zobowizan z tytutu podatku VAT, z ktérych magskorzysté przedstbiorcy, by wplyré
na sytuagj ekonomiczn firmy. Droga do wykorzystania stworzonych przetausodawe moz-
liwosci jest jednak w dalszymagu zbyt dluga, a warunki, ktére masaypetnic przedsgbiorcy,
by z niej skorzysta wydap sie nazbyt wygérowane.

1. WPROWADZENIE

Prowadzenie dziataldoi gospodarczej niejednokrotnie wymaga z&uenia relacji
z kontrahentami, ktére z zalenia maj sprzyja& podnoszeniu konkurencyjée wspotpra-
cujacych przedsibiorstw. Kooperacja esto kreuje potrzepodroczenia sptaty zobouyi
Zan, CO Whze Sk z wyrazeniem zgody na udzielenie odbiorcy kredytu, ktéregmes mae
sie ksztalttowa w przedziale od kilku do kilkudziegiiu dni. Wyrazem udzielonego kredy-
tu kupieckiego w bilansie dostawcy saleznosci handlowe. Kredyt handlowy jest przeja-
wem zaufania, jakiego dostawca udziela swoim odbi¥. Silne relacje, charakteryze
sig wzajemnym zaufaniem oraz przewidywaicia, oferup przedsibiorcy wsparcie, $
zrédiem poufnych i wiarygodnych informaciji, a taktworz przyjazny klimat dla transak-
cji rynkowych, redukujc niepewné¢ oraz ograniczap zachowania oportunistyczhe
Niemniej jednak pomimo tegae kazde przedsibiorstwo samodzielnie okéla grup; na-
bywcéw, z ktérymi chce wspétpracowana jakich zasadachnie mana wykluczy sytu-
acji, ze wéréd odbiorcéw znajal sic niesolidni, ktérzy nie &da przestrzegali ustalonych
norm pos¢powania. O rzeczywistych konsekwencjach wspotpag@oszczegélnymi od-
biorcami mana przekoné& sie jedynie w praktyce. Nawet bogatesddadczenia koopera-
cyjne nie § w stanie zabezpiecéyprzed niepgadanymi zachowaniami innych przegsi
biorstw.

Powszechne wygbowanie kredytu kupieckiego w obrocie gospodarczyoie skut-
kowat ryzykiem utraty ptynnéci finansowej, zwizanym z powstawaniem ofdionych

! Dr Anna Wojcik-Karpaczinstytut Zaradzania, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanow-
skiego w Kielcach

2 Praca naukowa finansowanaseedkéw na naukw latach 2009-2011 jako projekt badawczy NN1153735

3 J. FolgaKredyt kupiecki jakdrodto kapitatu finansujce bigqcg dziatalnai¢ przedsibiorstw z bras charakte-
ryzujgcych s¢ sprzedag sezonow, [w:] Dylematy ksztaltowania struktury kapitatu w przebirstwie red.
J. Ostaszewski, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawaszawa 2009, s. 61.

4 S. GudkovaRozw6j matych przedsiiorstw. Wiedza, sieci osobistych perai, proces uczenia gi Wydawnic-
twa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 20085s.

® R. Krupski, Metody zarzdzania przedsbiorstwem w przestrzeni marketingowslydawnictwo Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 352.
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ptatndici. A skoro w krotkim okresie ptynié finansowa decyduje o trwaniu przegsor-
stwa na rynku, to z chwi] gdy ono ¢ traci, popada w klopoty finansowe, ktére mog
uniemaliwia¢ mu terminowe regulowanie zobaaan.

Op&nienia ptatnicze powodygjzatem, = przedsgbiorcy czsto staj przed dylematem,
ktore zobowazania — publicznoprawne, z tytutu wynagrofize tytutu dostaw czy z tytutu
ustug — regulow& najpierw. Trudnéci w rozwigzaniu tego dylematu nie powodowa
rozkojarzenie terminébw wplywoéw gotowki i zapastajch termindéw ptatnéei na rzecz
wierzycieli. Ujawnia to potrzepsynchronizowania w czasie wptywow piemych z wy-
datkami przedsgbiorstwa. Proces ten nasila s miar wzrostu zadtzenia przedsbior-
stwa. Problem terminowego regulowania zob@ah jest tym bardziej istotny, im wksza
cze$¢ sprzeday realizowana jest na rzecz jednego lub kilku kbwegch odbiorcéw. Po-
wazne trudndci finansowe mog pojawic sie juz wéwczas, gdy jeden z nich utraci zdol-
nos¢ do terminowego wywizywania st ze zobowiza:®. Zagrazenia te mog sic nasilic,
gdyby niektérzy z pozostatych odbiorcéw zaknie splacili zobowizan wobec dostawcy
W wyznaczonym terminie.

Negatywnym nagpstwem tych problemoéw jest ta@, przedstbiorstwo traci maliwosé
zakupu produktow lub towaréw, ktére siezlzdne do kontynuowania dziatal§w gospo-
darczej i osigania oczekiwanych jej wynikéwW takich warunkach znagz uwag; po-
dwigca sg przewidywaniu negatywnych scenariuszy, ktére magstpic we wspotpracy,
okreslaniu sposobOw zapobiegania im lub ograniczaniawiplywu na efekty dzialalriei
gospodarczej.

Celem opracowania jest identyfikacja sposobOw dgeamia negatywnych nagistw
wspOtpracy przedsbiorstw z odbiorcami. Realizacja celu publikacjzpmli na udzielenie
odpowiedzi na nagpujace pytania:

— jakie dziatania przedsbiorstwo mae podjé¢, aby ogranicz§ ryzyko wegcia we

wspoétprae z niesolidnym odbiokg?

- jakie mog@ pojawi sie negatywne konsekwencje finansowe wspotpracy zohiks

nym partnerem biznesowym?

- jakie @ mazliwosci redukcji przez przedsbiorcow zalegtych zobowran podatko-

wych bkedacych negatywnym nagistwem wspoétpracy z niesolidnym odbigrc
w $wietle ustawy o podatku od towaréw i ustug?

2. DETERMINANTY POLITYKI KREDYTOWEJ WOBEC ODBIORCO W

Wraz ze zwgkszeniem zainteresowania wspOtprar odbiorcami przedsbiorstwo
przypisuje dua wag; dziataniom ukierunkowanym na ograniczenie ryzykaty ptynnaci.
Stuza temu odpowiednie regulacje warunkow wspotpractywte zawarte w umowach.

Biorac pod uwag to, iz okres odroczenia splaty zobawé u kupupcego jest okresem
splywu naléncéci u sprzedajcego, przedgbiorstwa uzaleniaja sprzeda kredytows od
oceny wiarygodn¢ri kontrahentow.

® W. Bieh, Zarzdzanie finansami przedsiorstwa Difin, Warszawa 2008, s. 18.

7 J. KarpaczZasoby finansowe a elastyc#igredniego przedgbiorstwa — wswietle wynikéw bada opartych na
studium przypadkuyw:] Dylematy ksztattowania struktury kapitatu w przeoisistwie red. J. Ostaszewski, Szkota
Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2009, s.1180—
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Swiadomie ustalane zasady sprzad&redytowej pozwalaj na precyzyjny podziat
klientéw na grupy ryzyka. Rating klientéw jest bavdwanym narzdziem, ktére umdi-
wia umiegtne monitorowanie sytuacji partneréw gospodarczpcoinjewa pozwala na:

- przeprowadzenie kategoryzacji kontrahentéw ze gdiglna wysokéc ryzyka

wspotpracy handlowej,

- szybly ocery wiarygodndci kredytowej calego portfolio kontrahentow stalych

i potencjalnych (obecnie informacje gospodarczemagozyské od wyspecjalizo-
wanych w tym kierunku organizacji),

- wprowadzenie procedur zayzianych z zargdzaniem ryzykiem i ustalenie zasad mo-

nitorowania kondycji statych odbiorcow,

- optymalizac kosztéw zwazanych z pozyskiwaniem informacji o partnerach go-

spodarczych,

- informacje osrednim opénieniu danego odbiorcy w regulowaniu ptaicio

- lepsa alokacg zasob6w poprzez skoncentrowanie 15 klientach, ktorzy reguluyj

naleznosci w terminie,
redukcg kredytu dla dhanikow.

Przypta polityka kredytowa wobec odbiorcow wyznacza déady kredytowe, czyli
stawia za cel opisanie marginalnego klienta, ktérenwna jeszcze udzié€likredytu han-
dlowego. Podziat klientéw na grupy ryzyka dokonywaest na podstawie wynikow anali-
zy danych finansowych, jak i niefinansowych. Magdiry klient otrzymuje kredyt handlo-
wy na okres prébny, na makwote albo jeli posiada dodatkowe zabezpieczenie. Na przy-
ktad przedsibiorca mae zabezpieczyswoje wierzytelnéci ustanawiac zastaw rejestro-
wy na rzeczach ruchomych i prawach gtiegwych kontrahenta

Ocenie powinien by poddawany kady klient ubiegajcy sk o kredyt handlowy.
Oprocz dopasowania diugm planowanego kredytu kupieckiego udzielanegonktien do
wlasnego stopnia wykorzystania #imosci produkcyjnych, przedsbiorstwo powinno
uwzgkdniat zgodnad¢ przecetnego okresu sptywu naleosci z rzeczywistymi mgliwo-
sciami swoich odbiorcow. Ponadto przedisorstwo udzielajce kredytu kupieckiego po-
winno br& pod uwag okres konwersji zapasow klienta oraz okres sphego nalénosci.

Te elementy powinny skladasic na cykl operacyjny kupagego. Im jest on krétszy, tym
krétszy powinien b§ przystugujcy kupupcemu okres odroczenia splaty zobawen.

Niemniej jednak pomimo weryfikacji kontrahentow rizpjctej polityki naleznosciowej,
ktorej oczekiwanym efektem ma bygraniczenie opdien platniczych, w przedsbior-
stwach i tak mge pojawt sie problem z nieterminowym regulowaniem riaiesci.

Szczegolnie istotne stajesszatem wypracowanie przez przedisorce sposobu, ktory
umazliwi mu analiz ryzyka braku zaptaty. W ocenie wiarygodaiokontrahenta z tytutu
udzielonego kredytu kupieckiego najistotniejsze mgeslenie przyczyn powstania prze-
terminowanych naleosci z tytutu dostaw i ustug.

8 M. Piasecka-Sobkiewica)stanawiajc zastaw rejestrowy, przedbiorca zabezpiecza swoje roszczenia na
majgtku kontrahenta,Gazeta Prawna” 197 [2573] (2009), dodatek ,Miejana”, s. D2.
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3. NEGATYWNE NASTEPSTWA FINANSOWE WSPOLPRACY
Z KONTRAHENTAMI NIEREGULUJ ACYMI TERMINOWO ZOBOWI AZAN
WYNIKAJ ACYCH Z TRANSAKCJI HANDLOWYCH

Obowizujaca w polskim systemie podatkowym zasada memoriajestastotnym czyn-
nikiem ksztattujcym ptynnd¢ finansow przedsibiorstwa. Oznacza ona, opodatkowaniu
podlega zaréwno kwota, ktpprzedsibiorca otrzymat, jak i ta, ktdra muesnalezry z tytutu
sprzeday towardw i ustug, poniewaobowinzek podatkowy powstaje w chwili wystawienia
lub otrzymania faktury, a nie rzeczywistego wplyssadkow piengznycty.

Stosowanie tej zasady w praktyce gospodarczej powpi: mimo pogarszagej Sk
ptynndici finansowej sprzedagego, kdacej wynikiem nieotrzymania w ustalonym termi-
nie zaptaty bdz jej braku z tytutu transakcji handlowej, przedisdrca i tak zobowizany
jest do uregulowania giacych na nim zobowrzan podatkowych. Zasadaz ipodstawg
opodatkowania dla przedsbiorcy oblicza si uwzgkdniajac kwoty otrzymane oraz nale
ne, stosowana jest zaréwno w podatkach dochodowéhi w podatku od towaréw
i ustug. Wynika ona z generalnego zagnia,ze nie jest sprayvbudzetu pastwa pilnowa-
nie, czy przedsbiorca dziatajcy we wtasnym imieniu i na wlasne ryzyko otrzymapia-
te, czy tez nie. To on dobiera sobie kontrahentéw, ustaladaasespoétpracy z nimi, osga
Z tego tytutu przychody i ponosi koszty. Ort tinien db& o windykacg i prawidtowe
okreslenie podstawy opodatkowania. Kty podatek jest pewnym ograniczeniemziveo-
sci finansowych przedsbiorstwa, a wic réwniez motywaciji do powgkszania dochodtl

W sytuacji, gdy przedgbiorca zmuszony jest pogkiszy¢ podstaw opodatkowania
0 kwoty jeszcze fizycznie nieotrzymane, motywaegjgeist jeszcze néza. Istnieje bowiem
zagraenie,ze podmiot, ktory sprzedat towar i oczekuje na Zaplacdzie w trudniejszej
sytuacji ekonomicznej aipodmiot, ktéry towaru nie sprzedat w ogodle.

Przedsgibiorcy od lat zwracajuwag; na fakt,ze polskie prawo (w tym prawo podatko-
we) lepiej traktuje diznika niz wierzyciela. Trzeba jednak dostrzez,w obszarze prawa
podatkowego dostrzegalng gowolne zmiany na lepsze. Przyktadem tegolsowhzujace
obecnie przepisy w zakresie podatku od towaréwhigysumaliwiajace zastosowanie
instrumentéw, ktére uchraniwierzyciela przed skutkami podatkowymi wspotpracyie-
solidnymi kontrahentami lub przynajmniej takie s&utpéznia.

Praktyka wskazuje,zizadhzone przedsbiorstwa najczsciej w pierwszej kolejnéxi
ptac swoje zobowjzania podmiotom, ktére wprowadzajygorystyczne sankcje za nie-
terminowe regulowanie zoboszian oraz tym, z ktérymidcza je istotne strategicznie rela-
cje. Dlatego te priorytetem dla wielu przeddiorcow s zobowkzania wobec Urgdu
Skarbowego, ZUS-u, czy#evynagrodzenia dla pracownikdv Dopiero w dalszej kolej-
nosci regulowane $ zobowhzania wobec kontrahentéw z tytutu zakupu towardwstug,
co z kolei znaczro wptywa na pogorszenie ich ptyricofinansowej.

Z danych Krajowego Rejestru Dlugdéw wynika, stale zmniejszaesliczba podmiotow
gospodarczych, u ktérych problem niesptaconychznatei nie wystpuje (zob. wykres 1).

° Mafe i srednie przedsbiorstwa. Szkice o wspolczesnej przgisiczoici, red. T. Luczka, Wydawnictwo Poli-
techniki Poznaskiej, Pozna 2007, s. 167.

10 J. SokotowskizZarzdzanie przez podatkPWN, Warszawa 1995, s. 11.

M. Bekas-Nowakyindykacja nalgnasci w praktyce Lexis Nexis, Warszawa 2008, s. 35.
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Wykres 1. Zadhzone przedsbiorstwa w Krajowym Rejestrze Dlugow
Zrédio: Krajowy Rejestr Dlugéw, ,Kompleksowy RaparDiugach” 2009/6

Zamieszczone na powszym wykresie dane wskazujz liczba zadtaonych przedstk
biorstw w prezentowanym okresie zdecydowanie waroZjawisko to ulegto eskalacji
w latach 2007-2008. Istotnym czynnikiem stymatyjmn to negatywne zjawisko jest ogra-
niczenie tempa rozwoju gospodarczego.

Konsekwengj tego stanu jest wzrost zobawan podatkowych przeddbiorstw zarow-
no wobec fiskusa, jak i wobec gmin. $ietle obowazujacych przepiséw prawa zobowi
zaniem podatkowym jest wynikgie z obowizku podatkowego zobowianie podatnika
do zaptacenia na rzecz Skarbuiftwva, wojewddztwa, powiatu lub gminy podatku w wy-
sokdici, w terminie oraz w miejscu okilenym w przepisach prawa podatkow&go

W ubieglym roku wzrosta liczba przeesiorstw majcych problemy z odzyskaniem
piendzy za sprzedane produkty i ustugi, jak wynika poréu Krajowego Rejestru
Dlugéw, opracowanego na podstawie danych z pon@0 pezedsibiorstw. W co pitym
Z nich przeterminowana jest potowa raleici. Na odzyskanie ich podmioty czekaj
srednio cztery miegte, o tydzié diuzej niz w poprzednim kwartale. Najglsze ktopoty
z odzyskaniem piegilzy maj przedstbiorstwa produkcyjne oraz budowlane. Z raportu
wynika, ze co dwudzieste przedbiorstwo z powodu zatorow ptatniczych zmuszone jest
do podniesienia swoich cEn

Zalegajce z platnéciami przedsjbiorstwa wykorzystu spowolnienie gospodarcze
jako pretekst do wydfania okresu sptaty zoboagian, finansugjc nimi swop dziatalngé.
Wedtug danych zawartych w raporcie dla prawie thzezwartych przedsbiorstw zatory
platnicze stanowipowazna barieg w prowadzeniu biznest

Struktue zalegtych zobowizan podatkowych przedstawia tabela 1.

12 1. Olchowicz,Rachunkows’ podatkowaDifin, Warszawa 2009, s. 45.
3 A. Wozniak, A. Fandrejewsk&atory bij; polskie firmy po kieszenjRzeczpospolita”, www.rp.pl 2 11 2010.
4 Tamve.
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Tabela 1. Zalegte zobow#ania podatkowe przedbiorstw wobec fiskusa

Stan zobowkan
Rodzaj wtys. PLN|  31.12.07 30.06.08 30.09.08 31.12.08 30.06.09
podatku
podatek VAT 10278686 10228 558 10493785 10511523 10861613
podatek akcyzowy 3998 414 4 408 13p 4 462 $95 4768 5028 612
podatek PIT 2 864 022 338135 3355 816 3284 4743 973 207
podatek CIT 1118 854 1242 654 1175 6PR9 1204 8841 327 269

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie raportéw KR®w.krd.pl, 20 | 2010.

W $wietle przedstawionych danych najeej zalegtych zobowran przedsgbiorstw
wobec fiskusa dotyczy podatku od towardw i ustugego wzgtdu szczegolnie istotne jest
wskazanie maiwosci redukcji zobowizan z tytutu podatku VAT, z ktérych magskorzy-
sta przedsgbiorcy.

4, MOZLIWO’SCI REDUKCJI ZOBOWI AZAN PODATKOWYCH PRZEZ PRZED-
SIEBIORCOW W SWIETLE USTAWY O PODATKU OD TOWAROW | USLUG

Ustawa o podatku od towaréw i ustug wprowadza @gjel zakltadajce pewne prefe-
rencje dla matych przedgiiorstw. Pierwsza to mitiwo$¢ rozliczania s z urzdem skar-
bowym w okresach miegiznych hdz kwartalnych. Druga preferencyjna regulacja to
mozliwos¢ rozliczania podatku VAT metadkasova. Poniewa w obecnych czasach prze-
dtuzanie terminéw sptat zobowdan jest stosowane na corazeksz skak, regulacja taka
wydaje st szczegOlnie korzystna. Obawek podatkowy powstaje bowiem w momencie
uregulowania cakxi badz czesci naleznosci wynikajacej z faktury, nie p#niej jednak ni
do dziewiédziesitego dnia od jej wystawiertia

Do takich instrumentéw nate: tzw. ulga na ,zle diugi” oraz nitiwos¢ stosowania
rozliczenia kasowego dla ,matych podatnikow”.

4.1. Uprawnienie do korekty podatku od towaréw i stug przez wierzyciela — tzw.
ulga na ,zte dtugi”

Przedsibiorca, ktéry dokonat sprzegha w rozumieniu ustawy o podatku od towaréw
i ustug i za sprzedatg nie otrzymat zaptaty, mie skorygowa podatek naleny z tytutu
takiej sprzeday.

Stosowana procedura korygowania jest z punktu widz@rzedsibiorcow zizona
i czasochtonna. Artykut 89a ustawy o VAT przewidujezliwos¢ korekty zobowizania
podatkowego jedynie do wierzytekm niesciagalnych lub wierzytelnéei, ktdrych nidcia-
galna¢ zostata uprawdopodobniona wedtug kryteriow ékneych w tej ustawie. Zgodnie
Z przepisem art. 89a ust. ladtiggalna¢ wierzytelngci uwaza sk za uprawdopodobnian
w przypadku, gdy wierzyteldé nie zostata uregulowana wagu 180 dni od uptywu ter-
minu jej ptatnéci okreslonego w umowie lub na fakturZe

Podatnik mae zatem podj dziatania zmierzage do skorygowania podatku natego
Z tytutu sprzeday na rzecz nabywcy, ktory za zakup nie zaptacipieim po uptywie co
najmniej p6t roku od chwili sprzedp To jednak nie jedyny warunek, ktérego spetnienie

> Mate isrednie.., s. 172.
6 Ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréehig” (DzU nr 54 poz. 535 ze zmianami).
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jest konieczne dla korekty podatku, poniewa art. 89 ust. 2 wynika,ziw zwiazku
z przedmiotow korekty musz by¢ spetnione nagpujace warunki:

a) dostawa towaru lubwiadczenie ustug musi Bydokonana na rzecz podatnika za-
rejestrowanego jako czynny podatnik VAT i ngdhcego w trakcie pogpowania
upadigciowego lub w trakcie likwidacji,

b) wierzytelndgci zostaty uprzednio wykazane w deklaracji jakoalmpodatkowany
i podatek naleny,

c) wierzyciel i diwnik wedtug stanu na dziedokonania korektyaspodatnikami za-
rejestrowanymi jako czynni podatnicy VAT,

d) wierzytelngci nie zostaty zbyte,

e) od daty wystawienia faktury dokumentogj wierzytelnéé nie uptyrety dwa lata,
liczac od kaca roku, w ktdrym zostatla wystawiona,

f) wierzyciel zawiadomit dianika o zamiarze skorygowania podatku nakgo ze
wzgledu na wysipienie okolicznéci, o ktérych mowa w ust. 1, a dhik w ciagu
14 dni od dnia otrzymania zawiadomienia nie uregalonalenosci w jakiejkol-
wiek formie"’.

Powyzsz listg warunkéw do spetnienia mpa podzielt na dwie kategorie. Pierwsz
stanows warunki, ktore winny b spetnione przy sprzeéa (punkty: a, b); drug— wa-
runki, ktére naley speiné przed dokonaniem korekty podatku (punkty: c, d).e,

Z punktu widzenia przeddiiorcy istotne jest jednake spetnienie niektérych z nich
nie zaley od niego samego. | tak na przyktad, w jaki spopatedstbiorca ma spetdi
warunek art. 89 ust. 2 pkt. 3, stanaeyi, iz wierzyciel i dhenik wedlug stanu na dzie
dokonania korekty mugzy¢ podatnikami zarejestrowanymi jako czynni podatni@yT?
Wierzyciel nie tylko nie ma wptywu na to, czy pohypie 180 dni od transakcji nabywca
towaru lub ustugi wyspuje jako czynny podmiot gospodarczy, al¢ teczesto nie ma
dostpu do tego typu informacji o kontrahencie ¢dtiku).

Duze trudndci podatnik mae take napotk& podejmujc dziatania w celu poinformo-
wania dhinika o zamiarze skorygowania podatku. Zaréwno awsgt jak i z dosfpnego
orzecznictwa wynikaze powinien to zroldi w formie pisemnej z zachowaniem zasad sto-
sowanych do deczer pism urzdowych. ,W przypadku skorzystania z tzw. ulgi nde»z
diugi« warunkiem niezfinym dla dokonania korekty podatku riadego jest otrzymanie
przez diinika zawiadomienia o odpisaniu wierzytedlob jako nigciagalnych;
w przypadku nieodebrania zawiadomienia wguai 14 dni od pierwszego awizowania przyj-
muje sk, ze doeczenie nagpito z uptywem ostatniego dnia okresu, o ktérym raowart.
150 § 1 pkt 1 Ordynacji podatkowd&’

Po spetnieniu warunkéw, o ktérych mowa w art. 80 Bspodatnik mge dokona ko-
rekty nalenego podatku. Wraz z deklaragpodatkovy, w ktérej dokonuje tej korekty,
podatnik jest obowizany zawiadondi o niej wtaciwy dla siebie urgd skarbowy z wy-
szczegolnieniem kwot korekty nateego podatku.

Ponadto w aigu siedmiu dni od dnia dokonania korekty podatikeimego obowjzany
jest réwnieg zawiadomt diuznika o tej czynnéci, z& kopig zawiadomienia ditnika prze-
sta¢ do wigciwego dla podatnika ugdu skarbowego.

7 W. Markowski, ABC small business;Marcus, £6d 2009, s. 280-282.
18 M. Beldzikowski,Ulga jest nawet wtedy, gdy dhik nie odbiera listu,Rzeczpospolita”, www.rp.pl 3 11 2010.
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Podatnicy nie magkorzysta z ulgi na tzw. zte dlugi , jeli pomiedzy wierzycielem
a dhwnikiem istniep powiazania, o ktérych mowa w art. 32 ust. 2—4 ustawyAT Vczyli
jesli podmioty te g§ ze sol powiazane rodzinnie albo kapitatowo.

4.2. Obowizek korekty podatku od towardw i ustug przez dhinika

Stosownie do przepisow art. 89b ustawy o podatkur \Buznik, ktéry otrzymat za-
wiadomienie o zamiarze skorygowania przez wierdgg@datku nalenego, a mimo to nie
uregulowat nalenosci w terminie 14 dni od dnia otrzymania tego zawiaienia, jest
obowiazany do odpowiedniego pomniejszenia naliczonegaikodpodlegajcego odlicze-
niu lub — w przypadku jego braku — do odpowiednipgwickszenia kwoty podatku nalee-
go o kwot podatku wynikajca z nieuregulowanych faktur poprzez korgkieklaracji za
okres, w ktorym dokonat odliczenia. Skorzystanieegrwierzyciela z ulgi za ,zle dtugi”
powoduje powstanie zalegld podatkowych u ditnika i konieczné¢ zaptacenia odsetek
od nalgnaici'®. Skutki tego rodzaju decyzji przedsiorcy mog, zatem naruszyrelacje
z kontrahentem.

Jezeli natomiast diznik ureguluje nalenos¢ po dokonaniu korekty, to powtdrnie nabywa
prawo do zwgkszenia kwoty podatku naliczonego w rozliczeniwkees, w ktérym naleos¢
uregulowano, o kwegtpodatku, ktéra dotyczy transakcji. W przypadkesciowego uggu-
lowania nalenosci podatek naliczony nie zosté zwiekszony w odniesieniu do tej&zi.

4.3. Rozliczenie kasowe ,matych podatnikow”

Dla pewnej kategorii podatnikow jednym ze sposoluikniccia koniecznéci regu-
lowania zobowizan podatkowych od nalmosci, ktérych jeszcze faktycznie nie otrzymali,
moze by podgcie decyzji przygcia statusu ,matego podatnika”. W tym miejscu padkr
$lenia wymaga faktze dla potrzeb podatku od towaréw i ustugep@ ,maty podatnik”
zostato specjalnie zdefiniowane w ustawie o VAT.

Matym podatnikiem w rozumieniu art. 2 pkt. 25 usya@v VAT jest podatnik podatku
od towardw i ustug:

— u ktoérego wart& sprzeday (wraz z kwoi podatku) nie przekroczyta w pop-
rzednim roku podatkowym wyranej w ztotych kwoty odpowiadagej rownowar-
tosci 1 200 000 euro,

— prowadacy przedsibiorstwo maklerskie, zagdzapcy funduszami inwestycyjnymi,
bedacy agentem, zleceniobiardub inm osoly swiadczca ustugi o podobnym cha-
rakterze, z wyjtkiem komisu — jeeli kwota prowizji lub innych postaci wynagro-
dzenia za wykonane ustugi (wraz z kw@bdatku) nie przekroczyta w poprzednim
roku podatkowym wyrzonej w ztotych kwoty odpowiad@gej rdwnowartéci
45 000 euro.

Przeliczenia kwot wyranych w euro dokonuje eswedtugsredniego kursu euro, ogta-
szanego przez Narodowy Bank Polski na pierwszyndziboczy padziernika poprzednie-
go roku podatkowego, w zaaigleniu do 1000 zi.

Zgodnie z art. 21 ust 1 ustawy o VAT maly podammidze wybra& metod; rozliczex po-
legapca na tym,ze obowazek podatkowy powstaje z dniem uregulowania &attub cz-
sci nalenosci (metoda kasowa), nie pdiej niz dziewig¢dziesatego dnia od daty wydania
towaru lub wykonania ustugi. Dla skutecznego skstayia z metody kasowej maty podat-
nik musi wczéniej ztozy¢ pisemne zawiadomienie. Sktada $ do naczelnika ugdu

19 T, Krol, Podatek z niezaptaconej faktury odzyskasz, koljzgstaulgi na zte diugi,Rzeczpospolita’ 2009/221.
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skarbowego w terminie do koa miesica poprzedzagego okres, za ktdry wybrana meto-
da kzdzie stosowana.

Z metody kasowej mima tez dobrowolnie zrezygnowaale najwczéniej po 12 miesi-
cach. Rezygnacja podatnika, tak jak wybér tej mgtadliczenia, wymaga wczeiejszego
pisemnego zawiadomienia. Sktada j@ takze do naczelnika ugdu skarbowego do Kea
kwartatu, w ktorym stosowano metpkasowy.

5. ZAKONCZENIE

Oprocz pozytywnych efektéw powszechnie stosowanve@irocie gospodarczym kre-
dytu kupieckiego w praktyce odczuwalngtez jego negatywne skutki, ktérych przejawem
jest utrata ptynnii finansowej. Ta z kolei determinuje dlisvosci przedstbiorstwa do
regulowania zobowean tak w stosunku do pozostatych kontrahentéw, dagraikow,
jak i do fiskusa.

Zaprezentowane w opracowaniu regulacje prawne datgc redukcji zobowizan
z tytutu podatku od towardw i ustug uwidocznity Ziwosci poprawy sytuacji finansowej
przedsgbiorstw oczekujcych na nalenosci.

Jednak warunki, ktére muszspeint przedstbiorcy by moéc z nich skorzystavydaj
sie ciagle wygoérowane. Wierzyciel bowiem musi samodzielmtal, czy jego dtunik w
dalszym cigu jest czynnym przeddiiorca, a nastpnie na wlasny koszt poinformowa
dtuznika o zamiarze skorygowania podatku, po czym watlkolejndci o fakcie zlaenia
korekty zobowizania podatkowego w Ugdzie Skarbowym.

Czestokra niesolidny dtinik maze podejmowa dziatania, by wydtay¢ proces spet-
niania przez wierzyciela warunkéw do skorzystanialg. A im diwej bedzie trwat ten
proces, przez tym diszy czas dtnik zachowa prawo do odliczenia podatku naliczonego
od zakupu, za ktory nie zaptacit.

Wskazane okoliczrigi przyczyniaj sig do tego,ze przedsibiorcy tylko w sporadycz-
nych przypadkach decydugie na rozpoczcie procedury skorzystania z ulgi na ,zte diugi”.
Przepisom prawa warunkigym maliwos¢ skorzystania z teg ulgi nadano taki waie
ksztatt po to, by zwolidiorgan podatkowy z obowiku monitorowania ptatrigi pomidzy
podmiotami gospodarczymi. ldea, ktéra prziecata ustawodawcy przy tworzeniu tego
przepisu, byta stuszna, bowiem organ podatkovaeliaie jest to konieczne, nie powinien
ustal&, kto i komu, ile i dlaczego nie zaptacit.

Przepisy podatkowe poza interesem organu podatkmwewinny jednak uwzgtniat
takze interes podatnikow. W tym przypadku ima fdzi¢, ze bardziej uwzgidniaj interes
podatnika-dinika niz interes podatnika-wierzyciela. Na wierzycielu bemi spoczywaj
wszystkie obowizki zwiazane z procesem korekty podatku z przyczyadgch po stronie
kontrahenta — ditnika.

Przytoczone w opracowaniu przepisy adresowane wortmtych podatnikéwastakze
cennym posuRgciem ze strony pestwa. Dzeki nim wielu przedsibiorcow mae ustrzec
sie przed negatywnymi konsekwencjami wspotpracy z alidsym partnerem, ktory ze
wzgledu na dominujca pozycg czesto wymusza na swych kontrahentach kredytowanie
bez odsetek. Przepisy podatkowe raguja problem ,ztych diugdw” w dziatalni@i go-
spodarczej tylko agciowo, poniewa problem ten jest bardziej zony.

Powyzsze rozwaania prowadg do wnioskuze najlepiej wczénie podejmowa dziata-
nia zapobiegawcze poprzez zastosowanie obiektywrkygteriow oceny kontrahentéw
w odniesieniu do ryzyka handlowego.
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Podgta problematyka ujawnia ta& zalenos¢ mozliwosci kontynuowania oraz rozwoju
dziatalnGci przedstbiorstwa od sktonnii wierzycieli do udzielenia mu kredytéw oraz do
ich odnawiani&’.
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THE NEGATIVE FINANCIAL CONSEQUENCES OF COOPERATION WITH
UNRELIABLE CUSTOMERS

The purpose of this paper is the identificatiome§ative consequences of cooperation with
unreliable customers and the methods of reduciisgptienomenon. The article contains some in-
formation about the possibility how to reduce oltigns. An economic situation of an enterprise
is influenced by entrepreneurs’ decision of redytéx liabilities in VAT. Although, the way how
to use circumstances created by the legislatdrtakies much time. Moreover, conditions that
should be met by entrepreneurs to take advantathenf, seem to be excessive.

20\, Bien, Zargdzanie.., s. 18.



