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WPLYW GLOBALIZACJI
NA WSPOLCZESNY RYNEK PRACY

Artykut podejmuje problem zmian na wspétczesnymkrypracy, do jakich doprowadzit
postpujacy proces globalizacji. Prezentuje réwniezwdj polskiego rynku pracy z perspekty-
wy cztonkostwa w UE.

1. WPROWADZENIE

Charakterystyczncech wspétczesnego rozwoju gospodaskiiatowej jest pogibiaja-
cy Sk proces jej umidzynarodowienia i przechodzenie nazagy jego etap, jakim jest
globalizacja. Oznacza to wzrost liczby i stopnigemsywndci powiazan gospodarczych
pomiedzy poszczegélnymi krajami i ich regionalnymi ugowaniami oraz przedgbior-
stwamf. To z kolei powoduje zmiany w zatrudnianiu pracédmw, ich rotacje i mobil-
nos¢, czyli przemieszczanieesdo innych krajéw w celu poegia tam pracy. Granice fia
stwowe nie g juz przeszkod dla cketnych do podjcia lepszej pracy w innym kraju.

Globalizacja jest zjawiskiem corazegziej opisywanym w literaturze i rozpatrywanym
pod wzgkdem r&nych aspektow jej istnienia, chogiy z punktu widzenia korZgi czy
zagraen, jakie ze solp niesie. Std tez istnieje wiele definicji pajcia globalizacji. Ency-
klopedyczne ujcie tego procesu brzmi naptijaco: ,Globalizacja gospodarki to tworzenie
Swiatowego systemu gospodarczego, ktdrego podstamovezynnikami g: globalny
system walutowy, rozwoj struktury integracji gosporkej, wzrost ponadnarodowych kor-
poracji, rozwdj organizacji wspéitwogeych swiatowy tad gospodarczy”

W swojej ksiizce P. Haggett definiuje globalizagpko ,proces, w ktérym wydarzenia,
dziatania i decyzje w jednej ¢xi swiata mog mie¢ powane konsekwencje dla spote-
czeastw w innych, odleglych eZciach globu, dodag dalej,ze w tym procesie wytdia
sie dwie ptaszczyzny:

1) przestrzens ktora sprawiaze globalizacja obejmujeagle nowe regiony i kraje;

2) przestrzens ktora dotyczy umachianiaesi intensyfikacji powazan niezalenie od

skali geograficznej, w jakiej to zjawisko wyptije’.

E. Krynska rozumie globalizagjnajogélniej réwnie jako proces tworzeniaesjednoli-
tej gospodarkiswiatowej, nasipujacy dziki likwidacji barier dziejcych rynki lokalne,
regionalne, krajowe i kontynentalne. Badania higtpne dowodz, ze scalanie, a nagtnie
powigkszanie obszaréw rynkow trwa od stuleci. Obecna f@go procesu,e¢baca skut-
kiem ewolucji spotecznego i gdzynarodowego podziatu pracy, polega — najogohziegz

! Dr Katarzyna tukasik, Katedra Zadzania Przedsbiorstwem, Wydziat Zaegzania, Politechnika Gsto-
chowska.

2 J. Rymarczykinternacjonalizacja i globalizacja przeasiorstw, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2004, s. 11.
3 http://portalwiedzy.onet.pl
4 P. HaggettGeography. A Global SynthesRrentice Hall, Harlow 2001, s. 586-587.
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ujmujac — na zwgkszonej mobilnéci towardw i kapitatu, a tym samym na powstaniukiyn
Swiatowego, na ktoérym as ustalone jednolite parametry obawijace (teoretycznie)
wszystkich uczestnikow jednakowej wszie gry ekonomicznej. Obszar, na ktérym roz-
grywa st konkurencyjna walka o dochody i wptywy, rozszesiq a gospodarké&wiatowa
staje st coraz bardziej zintegrowaha

Z pojeciem globalizacji zwizanych jest kilka pochodnych @6j ktére doktadnie opisat

A. Scholte w swojej kgizce zatytutowanefslobalization: A Critical Introduction(2000).
M. Czerny w swojej kaizce Globalizacja a rozw6{2005) omawia jego wnioski w ggiu
punktacli:

1. Globalizacja w rozumieniinternacjonalizacji. W tym podejciu globalny oznacza
migdzynarodowy. Dotyczy to gtéwnie wzrostu wymiany demwej medzy krajami
oraz coraz bardziej intensywnych relacji wzajenmsgznosci miedzy podmiotami,
ktére w tym handlu uczestnigz

2. Drugie czsto stosowane znaczenie globalizacjazei sk z liberalizacja. Dazy si
tym samym do stworzenia ,otwartej” i ,pozbawioneagic” gospodarkéwiatowej.

3. Trzecie pogcie zwhzane z globalizagjto uniwersalizm. W tym znaczeniu ,glo-
balny” oznacza ,ogélnaviatowy”, a ,globalizacja” — rozprzestrzenianie gjawisk
i rzeczy na cahgwiat. Tak pojmujc termin ,globalizacja”, mgzna méwt o globali-
zacji zwyczaju picia kawy,aywania francuskich perfum, muzyki pop, walkmanéw,
teraz rownie iPodéw itp.

4. Czwarte pojcie utazsamiane z globalizagjto westernalizacja lub modernizacja,
szczegOllnie gdy mowimy o rozprzestrzenianig amerykaskiego styluzycia.
Zgodnie z 4 koncepc globalizacja oznacza dynamiczny proces rozprzesiania
sie nowoczesnych forntycia spotecznego i gospodarczego, nigezgzistniepce
wczesniej na danym terytorium lokalne kultury, gospodarktozsamdé. To np.
mcdonaldyzacja czy zapgczanie obchodzenia niektoryéwiat, jak Halloween czy
Dzien Sw. Walentego.

5. Piata koncepcja utcsamiana z globalizagjpznacza rozpad terytoriumiswa, jako
zwartego obszaru nalgcego do jednego patwa (leterritorializatior) lub, jak po-
daja inni, z ksztattowaniem sijednego globalnego obszasupraterritoriality).

2. SKUTKI PROCESU GLOBALIZACJI

Globalizacja zmienigwiat, dotyczy bowiem przekraczania granic czasuzestrzeni,
stad tez powstalo wiele mitdbw towarzyseych temu terminowi, chocily przekonanieze
»Swiat sk kurczy”, co w dostownym znaczeniu nie ma nic wsgdo z rzeczywistymi
zmianami w sensie geograficznym, lecz oznacza ktywazemieszczaniagi komuniko-
wania, a take znacznie szersze zmiany wywotane tym zjawiskiéh skutki dla kadego
cztowieka i spoteczestw we wszystkich regionach Ziemi.

Nalezy jednak zwrdgi uwag, ze postpujaca globalizacja nie ma jednorodnego charakte-
ru we wszystkich regionach, a o tym, w jaki spobétizie ksztattowata stosunki spoteczne
i gospodarcze, decyduje wénéejszy model rozwoju. Nawetge regiony postrzegamy jako
zwigzane z gospodaskglobalry, nie znaczy to wcaleie wszdzie zmiany przyjmuj iden-

® E. Krynska, Globalizacja a rynek pracyjw:] Zarzdzanie zasobami ludzkimi w warunkach nowej gospadar
red. Z. Winiewski, A. Pocztowski, Oficyna Ekonomiczna, Krak@2@04, s. 90.

® M. Czerny, Globalizacja a rozw¢j. Wybrane zagadnienia geografioteczno-gospodarczéjviata, PWN,
Warszawa 2005, s. 18-20.
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tyczny kierunek, podobn&iezki rozwoju i perspektyw zaadaptowania styliycia charakte-
rystycznego dlgwiata Zachodu. Odmienne drogi, ktére wiodty posgéhee kraje i spote-
czenstwa ku bardziejcistym, wzajemnym stosunkom gospodarczym, polityozmw zakre-
sie kultury, sprawityze dzk obrazswiata jest nadal niezwykle zndicowany, a cechy lokal-
ne, regionalne i globalne wzajemnie gizenikag i mieszag'.

Rozwaajac skutki globalizacji, naley przedstawd rézne ugcia bilansu tego zjawiska
(tabela 1).

Tabela 1. Skutki globalizaciji

Dziedzina Zmiany pozytywne Zmiany negatywne
Tworzone § nowe miejscal Wiele miejscowych firm w kras
pracy w krajach, w ktorych jach, w ktérych dziataj firmy
dziatap firmy globalne globalne, nie wytrzymuje konku
rencji i upada, co oznacza utg
Miejsca pracy, MIEJSC pracy. _
problem bezrobocia Nowe ‘miejsca pracy dla miej
scowej ludnéci rzadko dotycz
prac i stanowisk elitarnych
(menederowie wysokiego szczeg-
bla, projektanci, badacze itp.)

=3

W wiekszdici dobrej jakdci | Produkty firm globalnych esto
firmowe produkty firm glo-| sa niedosgpne dla pracownikow
balnych wptyway korzystnie| i miejscowej ludnéci, a docho-
na jakd¢ zycia, jak te na| dy z pracy bywaj niskie (ptace
dochody z pracy w tych fir; zazwyczaj g ustalane na pozio
mach, zasilaice budety | mie ptac obowjzujacym w da-
rodzin pracownikow nym kraju, a niekiedy jeszcz
nizej)
W wielu przypadkach jest tp Czasami rola oddzialéw krajg
ewidentna korz§¢, chocia | wych sprowadza sido konfek-
know-howz reguly pozostaje cjonowania gotowych produk
wytaczra wihasndcia firmy | tow, prostego monfa, dystry-
globalnej (jednostki macierzy- buciji itd., nie ma wowczas tego
stej) i nie mae by szerzej| rodzaju transferu
stosowany w danym kraju
Udane inwestycje zagranicz-Firmy globalne z reguly dyktuj
ne, w tym take firm global-| swej obecnéci w danym kraju.

Poprawa jakosci
(standardow) zycia,
wzrost dobrobytu

D

Transfer nowej wiedzy
i nowych technologii

Wzmacnianie narodo- nych przynosz korzyici | Spetienie ich dyktatu znaczn|e

wych gospodarek narodowym gospodarkom pomniejsza bilans zyskéw ndd

i budzetéw paistw stratami. Nieudane inwestycje
stap si¢ nierazzrodtem ogrom-
nych strat

W niektérych firmach takig Czasem firma globalna przejmu-
wyzsze standardy rzeczywl|-je miejscowe wzorce i chc
scie obowazuja osiagna¢ wyzszy zysk, rezygnuije
ze stosowania wiasnych, wy
szych standardow

Wyzsze standardy
w zakresie zaradzania
zasobami ludzkimi i etyki

" M. Czernyp. cit, s. 9.
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Zazwyczaj firmy globalng Bezpdrednie i peine przenosze-
przynosz ze sol wihasmy | nie whasnej kultury do innych
Lansowanie lepszej specyficzm kulturg, ktéra ma| srodowisk nie jest ani nmidiwe,
kultury organizaciji zalety, skoro organizacja taani celowe. Postawy geocen-
odniosta sukces tryczne jeszcze nie dominuyj
w firmach globalnych
Zrédio: H. Krol, Uwarunkowania zarmzania zasobami ludzkinfiv:] H. Krdl, A. Ludwiczyiski, Zarzdza-

nie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiéd&N, Warszawa 2007, s. 14.

Z wymienionych w tabeli 1 negatywnych skutkdéw praeaylobalizacji za najbardziej
widoczny i zarazem problemowy ma by uzné upadek mniejszych lokalnych firm
w starciu z organizacjami gdzynarodowymi. Nierowne szanse konkurencyjne n&uyn
doprowadzaj czesto do spadku obrotéwatlz ostatecznie do bankructwa stabszych. #oci
ga to za sabwzrost bezrobocia i spadek konsumpcji, co rowmma odczi¢ organizacje
ponadnarodowe. Nie wszystkie kraje i nie wszyscizi maj zatem udziat w korzgiach
z globalizacji.

W stanowczo lepszej sytuacyi kraje zamane, natomiast kraje ubogie lub rozwijeg
sig mogs w kontelkécie globalizacji dostrzegazagraenie ich débr, kultury czy nawéto-
dowiska naturalnego. Ponadto globalizacja niesedee inne niebezpieamwa, jak roz-
rost przesfpczacci migdzynarodowej, przemyt narkotykdéw i broni fi@iatowa skak, ter-
roryzm czy rozprzestrzenianieesihoréb.

Wydaje st jednoczénie, ze najkorzystniejszym aspektem globalizacji jestokzyoz-
woj technologii, nie tylko informacyjnej, stacej przeptywowi wiedzy, ale tak know-
how. Zaczynamy rozumie ze $wiat staje si miejscem bez granic, jedmwielka ,globalna
wiosky”, w ktérej tylko r&nice kulturowe i politycznéwiadcz o odmiennéci poszcze-
golnych krajow. Wiénie ta odmienn& oraz zrénicowanie warunkéw geograficznych
wplywaja w dwej mierze na decyzje o lokalizacji organizacjiedzynarodowych. Mimo
stara antyglobalistow zjawisko globalizacji dociera wdzie pocawszy od krajow wyso-
ko rozwinktych po najubgsze zaktki swiata, gdzie szuka @itaniej sity roboczej. Nie ma
wieC watpliwosci, ze przyczynito si ono take do powstania nowych form nieréwéeo
i niedorozwoju.

Mimo widocznych negatywnych skutkow globalizacfinigje szereg korzgi wynika-
jacych z uczestnictwa w rynku globalnym, na ktére mitruwag: G.S. Yip. Oto niekt6re
z nich:

e obnizka kosztéw dzicki zwiekszeniu skali korzici (korzysci miedzynarodowe

i globalne),

« poprawa jakosci — rynki krajéw wiodicych s wymagajce, czsto sprostanie ocze-

kiwaniom klientow wize st z polepszeniem jakoi wyrobu,

» wzmocnienie preferencji klientow dzigki globalnej rozpoznawalioi i dostpno-

sci produktow i ustug,

» wazrost konkurencyjnosci, wynikajacy z przewagi spowodowanej wénéejszym

wejsciem na kluczowe rynki, zdobywaniem dogodnych pf@izg¢o podejmowania
atakow i kontratakéw oraz pilnowaniem zachawankurentow.

2.1. Rynki pracy a globalizacja
Rynek pracy to rynek stanoaay o relacji m¢dzy podaa a popytem na prac Wyréz-
nia skt rynek wewntrzny organizacji, regionalny, krajowy i agizynarodowy.
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Rynek krajowyest zaleny od polityki gospodarczej i spotecznej danegqukravyni-
kiem czego jest spos6b zagospodarowania potermjatly. Najczstsze przeszkody korzy-
stania z tego potencjatu na rynku krajowym wynikatakich przyczyn, jak:

e sprzzenie proceséw rynku pracy (zatrudnienia, bezrohac@acami,

« brak wyobraenia o oddziatywaniu radlzynarodowego rynku finansowego, polityki
monetarnej i bugbtowej na rynku pracy,

* bledy w paistwowej polityce produkcyjnej i technicznej, odpifge sé na zatrudnieniu,

« niedocenianie wplywu czynnikéw ekonomicznych navigko bezrobocta

Rynek midzynarodowyo ktérym decyduje ruch ludzi, kapitatu, towardd. ipoza gra-
nice pastwa, cezsto wymaga na przyktad otwarcia zagranicznej ditgjanizacji czy zmian
w podstawowym funkcjonowaniu przeelsiorstwa, nastawionym na rywalizacjuz nie
tylko na rynku lokalnym, krajowym, ale tad globalnym.

Rynek globalny -do jego powstania w ostatnich kilkunastu latactypzynito sé kilka
wydarze i zjawisk:

« zalamanie si bylego bloku sowieckiego i wtzenie si gospodarek Europ$rod-

kowo-Wschodniej wwiatowy obieg gospodarczy,

» reformy w Indiach i Chinach, zwiezone przysgpieniem Chin do WTO w kicu
2001 r.,

» szybki postp we wdraaniu osignig¢ technik informacyjnych i telekomunikacyj-
nych w zarzdzaniu przedsgbiorstwem, co umdiwito wydzielenie i standaryzagj
szeregu procesOw biznesowych, ktére ¢@ase zostaty przeswte do krajow czy
lokalizacji o nizszych kosztach wytwarzania,

e znacacy spadek kosztéw transportu (w transporgaoivym o 21%, w lotniczym
0 30%) i komunikacji (ceny rozmoéw telefonicznycladfy o 95%),

« wielostronna liberalizacja handlu, przetoia obnika cet o ok. 30%

Jezeli natomiast chodzi o polski rynek pracy weaiy globalnym, naleatoby zaca¢ od
omoéwienia integracji Polski z UniEuropejsk, ktora pocigreta za soh zwickszenie in-
westycji zagranicznych w Polsce oraz polskich psikdibrcow za granig, a take wzrost
liczby miejsc pracy.

Przystpienie Polski do Unii Europejskiej stanowi fagrwzmocnienia ekonomicznego.
Wynika to z przymusu innowacyjnego, ktoryaae sk z petnym otwarciem na konkurencj
krajow Europy Zachodniej. Towarzyszy temu wzrostpmia stabilnéci dla kapitatu
lokujacego st w Polsce jako w e#ci wspélnego rynku. Akcesja stanowi réwhiforme
ochrony przed niestabildoia rynkéw finansowych i przed kryzysami walutowymioza
tymi integracja europejska stanowi pewnego rodgayarancg utrzymania Polski w gtow-
nym nurcie proceséw zaréwno ekonomicznych, jakwiigacyjnych. Dlatego te uwaza
sie, ze integracja z Uni Europejsk zapewnia Polsce ochroprzy podejmowaniu wyzwa
globalizacyjnycf’.

Jednym z wyzwi, przed jakimi stagta Polska w maju 2004 r., byta wlovos¢ swo-
bodnego przeptywu ludzi, a tadk ustug, dobr i kapitatu pogtdzy obszarami pstw czton-

8 J. LucewiczWspbiczesne determinanty zatzania kadrami[w:] Zarzdzanie kadramired. T. Listwan, wyd.
2, C.H. Beck, Warszawa 2004, s. 23.

9 Economic Policy Committe®esponding to the Challenges of Globalisati&h2005; McKinsey Global Insti-
tute, The Emerging Global Labor Marke¥| 2005.

10 . Szymaski, Globalizacja, wyzwania i zagtenia, Difin, Warszawa 2002, s. 127-130.
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kowskich. Tworzenie jednolitego rynku pracy, dorkgo mieliby dosfp Polacy (mowa
gtéwnie o emigracji czasowej), byto i nadal jesh diektérych oséb szansa znalezienie
pracy o odpowiednich warunkach ptacowych. W wialzypadkach tylko ptaca byta atrak-
cyjna i zackcajaca, natomiast same warunki odbywania pracy niekigaizaty godndci
cztowieka lub pozostawiaty wiele diyczenia.

Niestety w maju 2004 r. okazatogsize tylko trzy kraje unijnej ginastki otworzyty
swoje rynki pracy dla nowych obywateli Wspdlnotglahdia, Szwecja i Wielka Brytania.
Pozostate ustanowity okresy préepwe z obostrzeniami dotygzymi swobodnego prze-
ptywu ludngci na pierwsze dwa lata po prggju nowych pastw do Unii. Austria i Niem-
cy ogtosity maksymalny siedmioletni okres pépépwy. Raport Komisji Europejskiej
z lutego 2006 r. nie potwierdzit obaw o zalanivgtav pigtnastki przez tanich pracowni-
kéw z nowych pastw cztonkowskich. Rok 2006 przynidst otwarcie naWwyynkow pracy
w Finlandii, Grecji, Hiszpanii, Portugalii i Wtosake; rok pé&niej zrobita to Holandia.

Rozwdj polskiego rynku pracy z perspektywy cztont@asw UE ma swoje zalety row-
niez ze wzgédu na otrzymane ze strony Unii wsparcie finansowgostaci funduszy struk-
turalnych, ktére magprzyczyné sig m.in. do:

« tworzenia i utrzymania simiejsc pracy,

» poprawy jakdci zasobow ludzkich,

« poprawy funkcjonowania rynku pracy i jego instytucj

« aktywizacji bezrobotnycH.

W latach 2007-2013 Polska pootrzyma nie mniej nk 59,6 mld euro na pomoc roz-
wojowa. Podziat funduszy przedstawia rysunek 1.

Z rysunku 1 wynika,z najwiecej srodkéw z funduszu, boze21,3 mld euro, planujeesi
przeznacz§ na inwestycje infrastrukturalne, czyli m.in. nadbuwe drég, ochroa srodowi-
ska, kultue i obiekty wyteczndci publicznej. 15,9 mid euro przeznaczono na 1léored-
nych programoéw operacyjnych w ramach wojewddztwjamodztwa otrzymaty najwcej
unijnych funduszy, poniewado ich dyspozycji jest rownieczes¢ z 8,1 mld euro przezna-
czonych na program ,Kapitat ludzki”, ktéry w najkiszym stopniu ma siprzyczyné do
zmniejszenia bezrobocia i tym samym wzbogadilski rynek pracy.

Niewatpliwie duzy wptyw na polski rynek pracy po przypieniu do UE ma przeptyw
towaréw, ustug i kapitatu. O ile na razie widocz@gt wzrost importu nad eksportem,
szczegolnie w przypadku zaawansowanych technobwgié surowcéw i komponentow, to
przewiduje si w nieco dalszej perspektywie (lata 2010-2014) zmpaonvzrost eksportu
gtéwnie wyrobdw pracochtonnych tzw. przerobu usaktniapcego. W istotny sposéb
wplynie to na rynek pracy, ktéryetizie potrzebowat diych zasobow iiej wykwalifiko-
wanych pracownikéw. Jednocmée przewidywany jest wzrost eksportu produktéw evys
ko przetworzonych, tj. samochoddw, sgitztransportowego, ugdzen i sprztu budowla-
nego oraz wyposenia sanitarnego i hydraulicznego, co spowodujegamawanie coraz
wickszej liczby pracownikéw o wgzych kwalifikacjach zawodowycth

Nie ulega watpliwosci, ze otwarcie przed Polgkrynkdéw pracy za granaczmienito
funkcjonowanie spotecastwa ze wzgidu na czynniki ekonomiczne, a f@ksocjokultu-
rowe i technologiczne w sensie chatig podizania za nowymi trendami czy nowinkami

1 Bilans korzyci i kosztéw przyspienia Polski do Unii Europejskigi)rzad Komitetu Integracji Europejskiej, IV
2003.

12 H. Krél, op. cit, s. 154.
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technologicznymi z Zachodu i eti ich pozyskania. Nie zawsze jednak€liorownania
do lepszych wychodzi na dobre, szczeg6lnie wtedy,wg zamian nie ma sizbyt wiele do
zaoferowania.
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Rys. 1. Podziat funduszy strukturalnych w Polsdatach 2007—-2013 (w mid euro; ogétem
59,6 mld + rezerwa 4,3 mid)

Zrédio: H. Krél,op. cit, s. 153.

Rynek globalny, tak liberalny i otwarty, potrafizt@iszczy tych, ktérzy nie potradi
walczy¢ z konkurencgj miedzynarodow, tworzca siet globalrmy i stosujca inna niz do-
tychczasowa strategjico gtéwnie polega na:

. zmianie realizowanej strategii produktéw padem zaspokajania potrzebzjnie

masowego odbiorcy, lecz indywidualnych nabywcow,

. zmianie zrédet zysku, oznaczagej przejcie od czerpania zyskow ze skali pro-
dukcji do uzyskiwania ich z rozaZania problemow i zaspokojenia potrzeb na-
bywcéw.

Zmiana strategii wymaga innej organizacji przeblisirstw. Przestajone by hierar-
chicznie skonstruowanymi, trwatymi piramidami o kkach wewntrznych rynkéw pracy,
przyjmuja zaé forme pagczyny, ktorej érodkiem jest zesp6t tworczy odkryvaay i roz-
wiazujacy strategiczne problemy korporacji. Zmiany orgaojzi zaradzania w wielkich
korporacjach, polegage na odégiu od zarzdzania hierarchicznego na rzecz funkcjonali-
zacji i decentralizacji, unitiwia i przyspiesza rozwéj technik przesytania imf@cji. Sto-
sowanie tej strategii oznacza dla rynku pracy stkswo niewielkie zatrudnienie statda
obrzezach tych korporacji dziatajorganizacje lub pracownicy angavani do wykonywa-
nia okr&lonych czynnéci i dostarczania okéonych ustug albo nawet elementéw giki
trwatego. Czas takiego zaargwania jestscisle okrelony i dostosowany do koncepciji
strategicznych zespotu twérczego. Ponigwaswiecie globalnego wspétzawodnictwa sita
robocza bywa widziana wydznie przez pryzmat kosztéw, ograniczenie zatrudaistate-
go stanowi jeden ze sposobdwagginia i utrzymania konkurencyjém w warunkach wa-
han rynkowych. Zwiksza st za to zatrudnienie czasowe, najadej kontraktowe, ktore
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nie wigze pracodawcy i pracownika na d&j i pozwala przedsbiorstwom na elastyczne
dostosowanie sido zmian na rynkach produktbivKorporacje transnarodowe poszukuij
pracownika na czagust-in-time workey.

Wyraza Sk to coraz cgstszym przechodzeniem z umowy 0 graa umowy-zlecenia.
W ten sposéb na zatrudnionych spada nie tylko ryzayinikajce z burzliwdci rynku, ale
réwniez koszty ubezpiecze Przybiera to form coraz bardziej jednoznacznego podziatu
zatrudnionych na trzy jakoiowo r&ne grupy:

» podstawowy trzon pracownikéw firmy (wysoko wykw#tidwani specjalici, ktorzy
decyduj o stanie i perspektywie firmy; z figrwiaze ich umowa o prag a take
czesto udziaty w whasnii firmy),

e pracownicy wynajmowani zgodnie z elastycznym syst@npracy zleconej, dosto-
sowanej do zapotrzebowania (pracownicy — lub firmwynajmowani z zewiirz,
zajmupcy sk praa drugoplanow, zatrudnieni bez gwarancji i ubezpieczenia, na
wlasne ryzyko — tak zwani pracownicy kontraktowi),

e pracownicy zatrudnieni sporadycznie, do ktérycméirséga korzystajc z rezerwu-
aru ludzi bezrobotnych

Przeksztalcenia na rynku pracy i przeksztatcenstesyu zatrudnienia prowagdo co-
raz wyr&niejszego zablokowania naturalnego #kiu migdzy wydajndcia pracy a wzro-
stem ptac. Przy istniggym wzrdcie wydajndci pracy zyski przedgbiorstwa mog rosré
szybciej nk ptace. W wielu wypadkach ptace mpgie rosmaé, lecz spadg zwtaszcza gdy
dotycz pracy rutynowej, a wi powtarzalnéf. Przeksztalcenia te powodupbnizenie
kosztéw organizacji (dla organizacji transnarodolwvgbnizanie kosztéw dziatalrigi jest
priorytetowym zadaniem), co w konsekwencji prowadginiez do uelastycznienia rynku
pracy i uzyskania przewagi konkurencyjnej na rypkacy.

Jw 200 lat temu klasyczny ekonomista David Ricardeegstawit tzw. sgiowe prawo
ptacy. Méwi ono,ze w warunkach konkurencji i przy nieograniczonejlgy sity roboczej
ptace spadajdo poziomu nieznacznie przekracgggo minimum egzystencji. Nikt nie
podweaa logiki tego prawa, ale traktowane byto jako cayspekulacja njowa, poniewa
zalazenie o nieograniczonej podapracy wydawato sinierealne i abstrakcyjhe Globali-
zacja urealnita spowe prawo ptacy; otwieranieesgranic powodujeze otwarty jest réw-
niez dostp do globalnych rezerw pracy.

3. WNIOSKI

W literaturze istnieje wiele poglow i spekulacji na temat wptywu procesu globaljzac
na rynek pracy. Badacze nig zgodni co do wptywu rozwoju technik i technologibduk-
cyjnych i informacyjnych na popyt i podaa rynku pracy. Jedniaszdania, ¥ zmiany te
powodup szybki i gwattowny spadek popytu na prawywotany gtéwnie zwikszeniem
jej produktywndci, a inni g przeciwnego zdania. Najbardziej pesymistyczne gubygl
przewidup takie zjawiska, jak na przyktad nieréwny dgstdo korzyci ptynacych ze
zmian, ktéry doprowadzi do wykluczenia spotecznafgomarginalizacji jednostek i catych

13 E. Kryhska,op. cit, s. 92-93.

4 W. Szymaski, Przedsgbiorstwo a integracja i globalizacjgw:] Wsp6iczesnérodia wartaici przedsibior-
stwa red. B. Dobiegata-Koron, A. Herman, Difin, Waraza2006, s. 52-53.

15 W. Szymaski, Przedsibiorstwo a integracija.,.s. 53.
8 W. Szymaski, Czy globalizacja musi Byirracjonalna?, Wydawnictwo SGH, Warszawa 2007, s. 38.
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grup, do zmniejszenia popytu nagsibboca, zwlaszcza najemndo pogtbiania s¢ roz-
warstwiania dochodowego przy jednoczesnym pghksdaniu si obszaru ubdstwa, do
wzrostu liczby zagroen patologiami spotecznymi, a w dalszej kolejcio— do wstrasu
spotecznego i politycznego o skaliatowe] .

Te wrecz katastroficzne wizje zmian na rynku pracy wskubalizacji § przez inna
grupe badaczy krytykowane, a nawefnwieszane. Wedlug nich pept technologiczny
i techniczny rozprzestrzenigly sk wraz z globalizagj nie ma najmniejszego wpltywu na
zmniejszenie gipopytu na prag Wedtug nich przynosi ona raczej koseidla jednostek
i catych grup spotecznych, ponievawicksza maliwos¢ uzyskania wyszych dochodow
z pracy, ksztalceniagia take ogranicza zanieczyszczeliedowiska i poprawia warunki
zdrowotne.

Co do jednego badacze jgdnak zgodni, globalny rynek pracy zgtasza zatitowa-
nie na wiedz, std tez kwalifikacje i umiegtnosci pracownikdédw w organizacjach stagie
najcenniejszym aktywem, strategicznym sktadnikiespéiczesnego kapitaliznfu
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INFLUENCE OF THE GLOBALIZATION
ON THE CONTEMPORARY LABOUR MARKET

The article discusses the problem of changes aimgearthe contemporary labour mar-
ket within the globalisation process. It also featuthe development of Polish labour market
from the perspective of being a EU member.



