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W artykule zaprezentowano ki model elastycznego rynku pracylexicurity. Wskazano
na maliwosci i ograniczenia jego wdeenia w Polsce na przykladzie &oadczeér ptynacych
z realizacji projektu finansowanego &edkoéw Programy Operacyjnego Kapitat Ludzki., kigve
gtébwnym celem byto stworzenie lokalnych sojuszyrzecz promowania koncepcji spotecznej od-
powiedzialndci przedstbiorstw (CSR) oraz iddiexicurity.

1. WPROWADZENIE

Globalizacja, kryzys gospodarczy i staspej sé spoteczastwo wzmacniaj koniecz-
no$¢ podgcia aktywnych dziaka zmierzajcych do usprawnienia funkcjonowania rynku
pracy. Wzmocnienie konkurencyjtw polskiej gospodarki wymaga dostosowania regulacj
rynku pracy, systemu zabezpietapotecznych, instytucji prowaglzych aktywn polityke
w tym zakresie oraz rozwian w obszarze ksztatcenia ustawicznego do realiow Wig-
ku. Ideaflexicurity w postaci modelu diskiego zostata wskazana w strategii UE na rzecz
wzrostu gospodarczego i zatrudnienia, jako r@zamie wzorcowe, mage w zalaeniu
zapewnt wigkszej liczbie Europejczykdw mibwo$¢ osiagnigcia maksymalnych korZgi,

w warunkach dzisiejszej, szybko zmientsj st globalnej gospodarki.

Celem artykutu jest wskazanie uwarunkewadrozenia koncepcijflexicurity w Polsce
na podstawie wynikow projektu realizowanegosmelkow programu operacyjnego ,Kapi-
tat ludzki” w ramach priorytetu 8.1.3 przez RegMfarminsko-Mazurski NSZZ ,Solidar-
nos¢” wraz z partnerami, Stowarzyszeniem ,Wailisko-Mazurska Klinika Biznesu” oraz
olsztyhska loza Business Central Clubu, w latach 2008—2009. Diagogcia zalazonego
celu postaono st metod, studidw literaturowych i analizpaktow zawartych na rzecz
wdrozenia ideiflexicurity na poziomie powiatéw biacych udziat w projekcie.

2. DUNSKI MODEL FLEXICURITY — RYS HISTORYCZNY

Zainteresowanie tzw. modelemrdkim permanentnie éaie w Unii Europejskiej od
momentu jego wdrenia w roku 1994. Wedtug Wilhagena i Trosaodel ten jest odpo-
wiedzia na ,podwodjne ograniczenie”, z jakim muassie zmierzy wszystkie kraje
w kontelécie procesOw globalizacji, a gd reprezentuje umigjnos¢ polaczenia intereséw
przedsgbiorcéw, nawotujcych do systematycznego pelgiania elastyczriwi w odpowie-
dzi na rosnca konkurencg, oraz oczekiwa pracobiorcéw dotyecych wiekszego bezpie-

! Dr Marek Siemiski, Katedra Organizaciji i Zagdzania, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Uniwersytet Wir
sko-Mazurski w Olsztynie.

2 D. Lang,Duriski model elastycznego bezpietstera (flexicurity). Wzér do gladowania?
http://lwww.ips.uw.edu.pl/rszarf/pdf/lang.pdf
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czeastwa pracy. Sukces modelu rkiego mierzony mee by jednoczénie wysokim
poziomem zatrudnienia (75% ludiod czynnej zawodowo), jak réwrieniskim bezrobo-
ciem (ok. 2,3% w lipcu 20083, osikgnietymi bez presiji inflacyjnej na ptace i ceny. lstot
wprowadzonych w Danii rozwkan 53 regulacje prawne, ktére umwity uelastycznienie
rynku pracy przy zachowaniu bezpiefiggva socjalnego pracownikdw. Gtéwne elementy
dunskiego modeluflexicurity prezentowane asnajczsciej w postaci schematu ,zlotego
tréjkata” Madsen&

elastyczny
rynek pracy

hojne aktywna
panstwo polityka
opiekunicze rynku pracy

Rys. 1. Schemat ,zlotego tréjta” wedtug Madsena

Zrédto: P.K. MadsenThe Danish Model of “Flexicurity” — A Paradise witbme Snake§in:] Interactions
between Labour Market and Social Protection (Brysté V 2002) European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions,
http://www.eurofound.europa.eu/ewco/employment/doeats/madsen.pdf.

Madsen podkrgat, iz model duiski taczy w sobie unikalp kombinacg elastycznego
rynku pracy, aktywnej polityki rynku pracy oraz hepo pastwa opiekaczego. Strzafki
wskazuj kierunek przeptywu os6b rdzy pozycjami wewstrz systemu. Podwojna strzal-
ka miedzy rynkiem pracy a systemem socjalnym poéllréakt, iz ok. 25% 0séb pracay
cych kadego roku dotkrita jest bezrobociem, ale gidszas¢ z nich bardzo szybko znajdu-
je nows prae. Srednia diugé¢ zatrudnienia szacowana jest w Danii na 8,3 rokysaki
poziom elastycznwi rynku skutkuje powstaniem tzw. twérczej destjul@chumpetera:
kazdego roku w Danii tworzonych i likwidowanych jedt. @50 tys. miejsc pracy.

Drugim bardzo wanym ze spofecznego punktu widzenia elementem zotegkata
jest hojny system socjalny, zapewn®@j bezpieczéstwo pracownikom gtéwnie poprzez
system ubezpieczenia od bezrobocia, adrany zasadniczo przez prywatne fundusze sub-
sydiowane przez patwo. W sytuacji bezrobocia fundusze wyptaczsitek w wysokeci
90% ptacy z poprzednich 12 tygodni, do wys@ial00 euro. Wysokid swiadcze zrézni-
cowana jest gtoéwnie kryteriami rodzinnymi oraz momem ptacy i okresem zatrudnienia.
Reforma wprowadzita dwa okresy w pobieraniu zasifyasywny i aktywny. Wprowadzo-
no réwnie; trzy rodzaje ptatnych urlopéw (na opiekad dzieckiem, edukacyjny i nauko-

3 Stopa bezrobocia nie foie i nie spadaGazeta Podatnika 1 IX 2008,
http://www.gazetapodatnika.pl/artykuly/stopa_benahb_nie_rosnie_i_nie_spada-a_7860.htm

4 P.K. MadsenThe Danish Model of “Flexicurity” — A Paradise wittome Snakegin:] Interactions between
Labour Market and Social Protection (Brussel, 1&002) European Foundation for the Improvement of Liv-
ing and Working Conditions, http://www.eurofoundepa.eu/ewco/employment/documents/madsen.pdf.
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wy) dla zatrudnionych oraz bezrobotnych, co miatdekszy¢ rotacg miejsc pracy. System
socjalny wspiera réwnieosoby znajdujce sé poza rynkiem pracy.

Trzecim elementem modelu thkiego jest aktywna polityka na rynku pracy. Przez
ostatnie lata udziat wydatkdéw na politykynku pracy wyniost w Danii okoto 4,5% PKB,
z czego na aktywne programy przeznaczonych zostatd0% tej kwoty. Dla poréwnania
w Polsce catkowite wydatki na politykynku pracy to poriej 1%, a na aktywne jej formy
— ok. 0,16% PKR Wydatki te w zatgeniu maj petnic dwie funkcje: po pierwsze zmniej-
sza poziom bezrobocia, po drugie sprawdzzeczywisi gotowad¢ bezrobotnych do pod-
jecia pracy. Programy szkoleniowe dla rzeczywistychotencjalnych bezrobotnychy s
jednym z kluczowych elementéw ikkiego sukcesu walki z bezrobociem. W przeprowa-
dzonych w 2003 r. badawynika, iz prawie potowa aktywnych zawodowo Brrykow
brata udziat w dodatkowych szkoleniach i uzupetniavoje wyksztatcenie w aggu po-
przednich 12 miesty’.

Kwintesencg oceny modelu diskiego ze strony Rady Europy stangwsiowa Viadimi-
mira Spidld, komisarza UE ds. zatrudnienia, spraw spotecziydwnaici szans, ktory
powiedziat: Flexicurity jest najlepszym sposobem zapewnienia obywatelormfuvyso-
sokiego bezpiechstwa zatrudnienia, aby naidym etapiezycia zawodowego mieli oni
zaréwno maliwos¢ znalezienia dobrej pracy, jak i nadzigja korzystny rozwoj kariery
w szybko zmieniajcym sk srodowisku gospodarczym. Model ten wprowadza rowrgawa
praw i obowizkéw pracownikéw i przedsbiorstw, a take organdéw publicznych: kda
z tych stron jest zobowzana dziata na rzecz zatrudnienia, spotefigeva i trwatego wzro-
stu. Zamiast zwksza bezpieczastwo jednej grupy kosztem bezpietgava innej, model
flexicurity wykorzystuje pozytywsinterakcg pomkdzy elastycznéria a bezpieczestwem.
Obecnie potrzebujemy wspotdziatania wszystkichrstedy zapewii powodzenie tego mo-
delu i jego korzystne skutki dla gospodarki, praaidw i przedsbiorstw w Europie”.

3. LOKALNE POROZUMIENIA NA RZECZ WDRO ZENIA IDEI
FLEXICURITY

1 sierpnia 2008 r. Region Wanisko-Mazurski NSZZ Solidardé wraz ze Stowarzy-
szeniem ,Warmisko-Mazurska Klinika Biznesu” oraz olsigka loza Business Central
Clubu rozpoczly realizacg projektu finansowanego zZgodkéw programu operacyjnego
.Kapitat ludzki” w ramach priorytetu 8.1.3. Gléwnymelem projektu byto utworzenie
lokalnych sojuszy na rzecz promowania koncepcjiesgamej odpowiedzialrigi przedst-
biorstw (CSR) oraz iddilexicurity. W zakresie propagowania idei ,elastycznego bezpie
czestwa” projekt obejmowat szkolenie promotoréw oraarsztaty majce na celu wypra-
cowanie paktéw uwzgtiniajacych oczekiwania pracodawcow i pracownikow orazalok
problemy, ograniczenia i mtiwosci.

Dla zdiagnozowania nitiwosci implementacji zaprezentowanego modé#égxicurity
na poziomie lokalnym nawkane zostaty porozumienia spoteczne. Istota lokddrporo-
zumieh jako metody wspieragej wdraanie celéw polega na zainicjowaniu wspétpracy

K. Trzépek Wydatki na polityk zatrudnienia w UEhttp://eup.wse.krakow.pl/?page_id=151.
® D. Lang,op. cit.

" Flexicurity — dobra praca dla wkszej liczby ludziBrussel, 27 VI 2007,
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.dogneterIP/07/919&format=HTML&aged=1&language=PL&g
uiLanguage=en.
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réznych lokalnych srodowisk (samorgdw terytorialnych, organizacji pozadowych,
przedsgbiorcéw) oraz uzyskaniu ich petnej aprobaty doireaji przygtych celéw zwa-
zanych ze wzrostem zatrudnienia. Bugujlokalne porozumienia nafg zalary¢, ze
w srodowisku lokalnym (powiatu, gminy) tkwi znacznytpocjat rozwojowy, a jego wyko-
rzystanie wymaga skoordynowania dziatanicjatyw wokét jednego, spéjnego programu,
akceptowanego i wspieranego przez uczestnikéw helga rynku pracy zaréwno po stro-
nie poday, jak i popytu na prac(jest to szczegolnie istotne we wzsaiu powiatowych
strategii zatrudnienia). W ramach projektow reakiaaych w krajach UE wyrdmiono
sz&¢ obszarOw dziakg ktore pojawialy si najczsciej w opracowanych porozumieniach:
1) wykorzystanie lokalnego potencjatu — zestaw inigjazmierzajcych do rozwoju
lokalnej przedsibiorczaici (ze szczegbélnym naciskiem na turysfyk
2) instytucjonalne otoczenie przegsiorstw — gtéwnie ustugi doradcze;
3) rozbudowa infrastruktury technicznej niedbej do rozwoju przedsbiorczaci;
4) rozwdj lokalnych zasob6w pracy — podnoszenie §akaasobéw ludzkich w re-
gionie poprzez szkolenia i wspieranie zatrudnienia;
5) przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu — wyréwagpie szans grup szcze-
golnie zagraonych bezrobociem na rynku pracy;
6) rozwoj obszar6w wiejskich — poprawa atrakcygicobszaroéw z punktu widzenia
miejsca lokowania dziataloi gospodarczé

Dialog spoteczny poza forpzinstytucjonalizowasn maze by prowadzony mniej for-
malnie w oparciu o lokalnych partneréw, tym samywmorizac dialog wielostronny. Erac
do zawazania partnerstwa na rzecz wgeaia ideiflexicurity na terenie powiatéw elckie-
go, gizyckiego, itawskiego, &rzynskiego, lidzbarskim, olsziygkiego, ostrodzkiego oraz
piskiego, wykorzystano nagtujace podstawowe komponenty koncepcji:

* Elastyczne i przewidywalne warunki uméw- jak zapewrd stalg¢ i pewnaé za-
trudnienia zgodnie z prawem w zat@sci od zmiennej kondycji ekonomiczno-
finansowej przedsbiorstw umdliwiajacej rozwoj podmiotdw gospodarczych na
lokalnym rynku?

» Kompleksowe strategie uczenia giprzez catezycie —jak zapewni warunki do
ustawicznego ksztatceniagsi rozwoju zawodowego, unibiwiajacego zachowanie
aktywndici zawodowej, ktéra zapewnigodne warunicia w spotecznéi lokal-
nej?

» Skuteczna, aktywna polityka rynku pracy —jak wykorzystg posiadane zasoby w
kreowaniu skutecznej polityki na rzecz tworzeniajst pracy i rozwoju lokalnego?

* Nowoczesne systemy zabezpieczenia spotecznegak-wykorzysté posiadane za-
soby i instytucje do stworzenia mechanizmu ulimoaj acego realizagj celéw oso-
bistych i zawodowych spotecziw lokalnej?

» Réwnouprawnienie na rynku pracy —jak wykorzysté posiadane zasoby i instytucje
do stworzenia mechanizmu uslisviajacego realizagj zasad réwnouprawnienia na
rynku pracy, szczeg6lnie w odniesieniu do kobisitopo picdziesatym roku zy-
cia oraz os6b niepetnosprawnych?

8 Spoteczna odpowiedzialfiobiznesu. Od odpowiedzialfw do elastycznych form pracgred.) Walkowiak R.,
Krukowski K., wyd. Fundacja Wspierania i Promocdjz&dsgbiorczaci na Warmii i Mazurach, Olsztyn 2007,
s. 78-79
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Metoda wdraania powyszych zalaen oparta zostata na porozumieniu (pakcie) jako
ptaszczynie dialogu i wspotpracy partneréw, ktéra utiiwia koordynacg dziatah podej-
mowanych przez podmioty istotne z punktu widzem@olania ideflexicurity i zapewnia
reprezentagj interesOw uczestnikévrycia gospodarczego i spotecznego na poziomie lo-
kalnym, opartego na partnerstwie trojsektorowymejotujacym przedstawicieli admini-
stracji publicznej, sektora prywatnego, partnerdpotacznych (sektor pozamdowy,
zwiazki zawodowe).

sektor publiczny

sektor
pozarzadowy

sektor
biznesu

Rys.2. Wizualizacja partnerstwa tréjsektorowego

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: K. Krukéwsokalne porozumienia na rzecz zatrudnienia jako
narzdzie wdraania strategii rozwoju na poziomie powiatiwv:] Lokalne uktady partnerskieed.
J. Karwowski, PTE, Szczecin 2004, s. 215-222.

Warunki, jakie musi spetbisprawnie funkcjonuaice porozumienie, to:

* wykorzystanie potencjatu organizacji i spotec&idokalnej (powiatu) poprzez sko-
ordynowanie dziala w ramach jednego spoOjnego projektu, akceptowanego
i wspieranego przez wszystkich uczestnikéw porozuiai

e optymalne wykorzystanie kompetencji i zasob&yddsych w dyspozycji sygnata-
riuszy;

e ujecie w porozumieniach strony padavej oraz popytowej rynku pracy;

e innowacyjné¢ proponowanych rozwkan, wyrazajaca s¢ zastosowaniem nowych
podef¢ do probleméw zwizanych z ide flexicurity;

e istnienie grupy lokalnych liderow.

W kazdym z powiatow dokonano diagnozy silnych i stabgtion, szans i zagten,
wskazano kluczowe problemy dla realizacji idexicurity, a nasfpnie podgto proke
wskazania najwaniejszych dziata niezkzdnych dla ich rozwizania z wykorzystaniem
lokalnego potencjatu.

Dazac do wypracowania ogdlnych konkluzji, 28-30 kwiatri009 r. zorganizowano
warsztaty, w ktorych brali udziat najbardziej aktywuczestnicy spotka powiatowych.
Dyskutanci skoncentrowaliesna dwoch kluczowych problemach:

1) swiadoma¢ i zrozumienie korz§ci wynikajacych z wdraenia idei elastycznego
rynku pracy;

2) elastycznéé i bezpieczéstwo zatrudnienia, szczeg6lnie w warunkach kryzysgow
sytuacji w przedsbiorstwie.
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Ponizsze rysunki prezentwjgtéwne zidentyfikowane problemy oraz cele w talefed
niowanych obszarach problemowych.

1?1]:823??1\10\\“1‘ Brak swiadomoscii zrozumienia korzysci
wynikajacychzwdrozenia idei elastycznego rynku
rac
PROBLENMY pracy
Nieznajomosc Niski poziom i Brak wsparcia i Niski poziom
elastycznych form pracy dostosowania programaw utatwien dla nowych aktywnosci

nauczania szkél

zawodowych, technikéw,
szkolen zawodowych do Powiatu
potrzeb rynku pracy

inwestycji mieszkancow

CELE

-budowaflie tozsameosci
lokalnej

-podniesienie wiedzy - budowa systemu
pracodavcow dostepnych informacji

elastycznych form o potrzebach rynku pracy
zatrudnienia

- ulatwienia kontaktéw z
urzedan Pilot
inwestycji

- zwigkszenie roli
dialogu spolecznego na
rzeczrozwoju Powiatu

- wlaczenie pracodawcow
v proces projektowania

- wparcie dla oséb

cheacychrozpoczad
wihasng dzialalnosé
gospodarczy

-podniesienie wiedzy programéw szkolen
pracownikow nt. korzysci - menitorowanie

plynacych z elastycznych absolwentdws
i -walidacja kom petencji

-wsparcie dla
tworzacych sie inicjabyw
lokalnych

o zatrudni

- powrolanie Centrum
Doradztwa

-debaty publiczne

Rys. 3. Drzewo probleméw obszaru problemowegwiadomacé i zrozumienie korzici wyni-
kajacych z wdraenia ideiflexicurity

Zrédio: opracowanie wiasne.

OBSZAR . N . - .
PROBLFMOWY Elastycznosé¢ i  bezpieczenstwo  zatrudniania,
szczegolnie w warunkach sytuacji kryzysowej
PROBLEDY w przedsiebiorstwie
Psychospoleczne trudnosci zaaprobowaniaprzez Niski poziom wykorzystania elastycznych form
pracownikévs faktu przeniesienia do innego pracodawicy zatrudnienia
CFLF

Zbudowanie zestawuwskaznikow - Zapewnie systemu szkolen, -dofinansowanie -dofinansdwanie misjsc

pozwalajacych zobiektywizowac zmniejszajgcych poczucie
zdef wanie sytuadjikryzysowej wired

zagro zonych/nowych pracy dla osob
migjscpracy niepetnosprawnych

-zagwarantowanie dobrowolmosci -obniizenie kosztow pracy - Aktywizacjaiwpieranie
procesu przenosin. Aktywnarola
zwigzkow wodowych
zainteresowanych przedsiebiorstw

okreslonych grup
-sprébny” okres spotecznych
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej -zmiana mentalnosci
pracodawcow

-stworzenie wzorcow ej procedury
przenosin, gwarantujgcej
pracownikowizachowsanie praw
nabytych

Rys. 4. Drzewo problemoéw obszaru problemowego -tyeizsai¢ i bezpieczastwo zatrudnienia

Zrodio: opracowanie wiasne
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4. WNIOSKI

Przeprowadzone warsztaty, opracowane pakty orama@nia teoretyczne pozwadaj
na wskazanie kilku najwaiejszych konkluzji.

1)

2)

3)

Podstawowym problemem dla wdemia ideiflexicurity, zarbwno na poziomie
powiatu, jak i catego kraju, jest nieznajosé@lastycznych form pracydnéd pra-
cownikéw i pracodawcéw. Pracodawcy nie wykorzystdpstpnych w polskim
prawie pracy elastycznych form zatrudnienia z dwpolstawowych powodow:
po pierwsze, patizna elastyczne formy zatrudnienia przez pryzmatiditien,
kosztéw, inwestycji i dodatkowych obayzkow; po drugie, wykazujniewielka
znajomd¢ istniepcych rozwazan. Z drugiej strony, pracownicy bppie elastycz-
nych form zatrudnienia, poniewadbieraj je w kategoriach zagzen np. pod k-
tem staléci pracy, wysokéci pensji, zakresu obowzkéw czy ograniczania nie
liwosci korzystania z urlopéw wypoczynkowych. Sami nigstypuja z propozy-
cjami zmian formy zatrudnienia, a propozycje prasecdw w tym zakresie trak-
tuja z duzg nieufnccia.

Duzym zagraeniem dla megliwosci stworzenia elastycznego rynku pracy jest ci
gle niski poziom dostosowania programéw nauczarksétszawodowych, techni-
kow i szkolés zawodowych do potrzeb rynku pracy. Informacje @t biea-
cych potrzeb rynku pracy zbierang jgrzez powiatowe uezly pracy w ramach
petnionych funkcji. Jednak egto informacje tesszbyt mato szczegétowe dla po-
trzeb projektowania programéw szkoleniowych i jeckr@nie zbyt krotkookreso-
we dla aktualizacji programéw nauczania w szkotaalwodowych czy techni-
kach. Powiatowy urg pracy organizuje szkolenia ,dedykowane” dla ketkych
pracodawcow, jednak brakuje rozwizan ogolnych, uniwersalnych. Pewnym
rozwigzaniem tego problemu mogtoby dpostulowane stworzenie bazy informa-
cji na wzor francuski. Utatwitoby to opracowywarseczegotowych wytycznych
programowych dla szkate jak réownie umaliwiatoby sledzenie tendencji zmian
w oczekiwaniach pracodawcéw. Monitoring absolwentiraz walidacja kompe-
tencji & niezkednymi elementami systemu, usliviaj acymi permanentnewolu-
cje systemu edukacji oraz modyfikacprogramoéw i metod nauczania dla si
gniecia lepszych efektéw. Pozwoli to réwpni@a podniesienie skuteczmo dzia-
tan promocyjnych nauczania zawodowego i technicznegf@dvuczniéw gimna-
zjoéw oraz ich rodzicow.

Wdrozenie idei elastyczrigi rynku pracy oznacza rowrietatwienia dla tworze-
nia nowych miejsc pracy. Rejon Warmii i Mazur pgzaemystem drzewnym
i spawywczym w duej mierze opiera swoj rynek na sezonowych pracgiéhynie
zwiazanych z turystyk Niestety istniejca infrastruktura powodujez ijest on
w duzej mierze ograniczony do krétkiego sezonu letnidRmzbudowanie ptytkie-
go rynku pracy mee nasipi¢ albo poprzez wydkenie sezonu, albo poprzez two-
rzenie nowych miejsc pracy w brath dotychczas stabo reprezentowanych
w wojewddztwie. Oba rozwzania wymagaj inwestoréw, zaréwno dych, jak

i matych. Wsparcie powinno zosgtakierowane do obu tych grup, i powinno tie
rézng forme. Duzy inwestor, w ocenie oséb bigrych udziat w warsztatach, ocze-
kuje utatwien w kontaktach z ukdami, na przyktad poprzez powotanie koordyna-
tora, tak aby przedghiorca kontaktowat gitylko z jedra osola. W przypadku
osob fizycznych cheych rozpocaé wiasry dziatalngé gospodarcg, bylyby to
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raczej centra doradztwa przegtsorczaici, wspierajce na etapie tworzenia no-
wego przedsbiorstwa, jak réwnig w p&niejszym okresie, np. poprzez pomoc
w pozyskiwaniu dofinansowania Zeodkéw europejskich, kredytéw bankowych
(biznesplany) itp.

4) Budowanie tasamdci lokalnej, zwekszenie roli dialogu spotecznego na rzecz
rozwoju powiatéw i wsparcie dla twaregych sg inicjatyw lokalnych umaliwi
szybsa oraz efektywniejszimplementagj idei flexicurity.

5) Wdrozenie duiskiego modelu rynku pracy nie jest diove bez rozwazan syste-
mowych, w tym szczegdlnie zgaanych ze zwgkszeniemérodkéw finansowych
przeznaczanych na ksztalcenie zawodowe i ustawiedae6wnie majcych za-
pewni akceptowalny spotecznie poziom bezpigstea socjalnego. Bez konsen-
susu spotecznego wprowadzenie razah uelastyczniajcych rynek pracy ddzie
bardzo trudne.

Reasumujc, wdrazenie ideiflexicurity nie jest zadaniem fatwym ani krétkofalowym.
Brak jednoznacznych wytycznych czy regulacji powediz kazde ddwiadczenie w tym
zakresie jest niezwykle cenne. W polskich warunkaiehjest maliwe bezpdrednie prze-
niesienie modelu diskiego. W trakcie wielu godzin pracy w sesjach @aaivych oraz
warsztatach podsumowvaglych okazato gi ze poza problemem niedostatecznyobdkow
finansowych i uregulowa prawnych kluczow przeszkod maze by przede wszystkim
mentalnd¢ ludzi. Pracownicy i pracodawcy zasadniczanith si¢ definiujac kluczowe
problemy, proponugc rozwiazania, oceniac mazliwosci i ograniczenia elastycznych form
zatrudnienia, bezpiecstwa pracy czy dziatania w sytuacjach kryzysowyehaca nad
paktami spowodowata jednak, udato s¢ znalez¢ wspélny gzyk, czego efektem jest sie-
dem podpisanych porozuniiéokalnych.
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FLEXIBILITY AND OCCUPATIONAL SAFETY - POSSIBILITIES  AND LIMITS
OF FLEXICURUTY IMPLEMENTATION

This paper presents the Danish model of flexibbtamarket-flexicurity. The possibilities
and limitations of its implementation in Poland @i@onted out from the experience of the project
financed by means of the Human Capital Operatiorgfaros, whose main objective was to
create local alliances to promote the concept op@Qaite Social Responsibility (CSR) and the
concept oflexicurity.



