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WIELOWYMIAROWA ANALIZA POROW NAWCZA
ZEWNETRZNYCH UWARUNKOWA N
INNOWACYJNO S$CI PRZEDSIEBIORSTW
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

Innowacyjné¢  przedstbiorstw  uzaleéniona jest od szeregu uwarunkawa
0 charakterze zaréwno wewtrenym, jak i zewntrznym. Ogoét tych uwarunkowiamazna po-
dzieli¢ na czynniki o charakterze technicznym, ekonomiazmgpotecznym. W pracy dokonano
klasyfikacji krajow Unii Europejskiej ze wzglu na poziom uwarunkouiainnowacyjndgci
przedstbiorstw z wykorzystaniem metod taksonomicznych.oJalarzdzie klasyfikacji, ze
wzgledu na podobigstwo krajow Wspélnoty pod wzglem uwarunkow@ innowacyjngci
przedstbiorstw, zastosowano anajigkupiei.

1. WPROWADZENIE

Wspoiczesne badania dotyce zjawisk ekonomicznych w coraz gkszym zakresie
odnosz sie do procesow innowacyjnych, ktérym ekonomia przyemneiodaca role w kre-
owaniu wzrostu gospodarczego, a z punktu widzentzdstbiorstw — w ich rozwoju.
Innowacyjné¢ uwazana jest za istotny czynnik may wpltyw na konkurencyjrig¢ przed-
siebiorstw zaréwno na rynku krajowym, jak i ¢dzynarodowym. Przez innowacyj§to
firm nalezy rozumi€ ich zdoln@¢ do tworzenia i wdrzania innowacji oraz rzeczywist
umiejtnos¢ przedstbiorstwa do wprowadzania nowych i zmodernizowanyghobéw,
nowych lub zmienionych proceséw technologicznych lerganizacyjno-technicznych.
Generowanie i wdranie innowacji w postaci nowych produktéw, ustugghnologii czy
metod zarzdzania pozwala przedsiiorstwu na zdobycie lub utrzymanie przewagi konku-
rencyjnej na rynku, ktéra prowadzi do rozwoju praiehbiorstwa, a w efekcie do zegkisze-
nia jego konkurencyjrimi. Aktywnos¢ innowacyjna przedgbiorstw wymaga sprzyjaj
cych warunkéw i przeniyanej stymulacji. W rzeczywisfoi gospodarczej zdeterminowana
jest ona przez szereg czynnikéw, oddzig@ygh réznokierunkowo i z réna sita na inten-
sywnas¢ podejmowanych przez przegsiorstwa dziata innowacyjnych.

Uwarunkowania procesow innowacyjnych w przebgirstwie dzieli s¢ najczsciej na
uwarunkowania wewgirzne oraz zewgirzne. Warunki zewgtrzne odnosz siec do otocze-
nia, w ktérym funkcjonuj dane podmioty gospodarcze i w znacznym stopmiuzaleznio-
ne od ogélnych zasad funkcjonowania gospodarki &rapwania odpowiedniej polityki
proinnowacyjnej pastwa. Natomiast uwarunkowania wesnzne dziatalnéci innowacyj-
nej przedsibiorstw wynikaj z ich aktualnej sytuacji finansowej, kadrowe] otezhnicznej
i s uwazane za zmienne zaiee od przedsgbiorstwa.

Ze wzgkdu na ré@norodnd¢ oraz ztagonaos¢ czynnikow determinagcych innowacyj-
nos¢ przedstbiorstw, jak rownie dostpnos¢ danych statystycznych, nieginych do prze-
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prowadzenia badailosciowych, w artykule skoncentrowanoe gedynie na analizie ze-
wnetrznych czynnikéw warunkagych podejmowanie dziataldéci innowacyjnej przez
podmioty gospodarcze.

2. IDENTYFIKACJA | KLASYFIKACJA UWARUNKOWA N PROCESOW
INNOWACYJINYCH

Dziatalng¢ innowacyjna przedgbiorstw jest obwarowana szeregiem uwarunkowa
(czynnikéw, determinartt) ktére maj rézne zrédio pochodzenia oraz kierunek oddziaty-
wania. Aktywnad¢ przedstbiorstw w zakresie podejmowania przegisiic¢ innowacyj-
nych zdeterminowana jest przez zetvene i wewrtrzne warunki ich funkcjonowania.
Uwarunkowania teassokreslone przez réne czynniki, oddziatace r&nokierunkowo (sty-
mulujaco lub destymuluico) i z r&na sita na intensywn& podejmowania przez przedsi
biorstwa strategii innowacyjnych, na wybory citomych typéw tych strategii, na sposoby
ich realizacji oraz pmdane rezultaty

Identyfikujac i klasyfikujac determinanty dziataldoi innowacyjnej przedsbiorstw na-
lezy uwzgkdni¢ wszystkie istotne czynniki wygtujace na kadym etapie procesu innowa-
cyjnego, czyli:

— kreowanie twérczych idei,

— wdrazanie pomystow w procesy przeglsiorstw oraz zarglzanie ich rozwojem,

— absorpet i adaptagj nowych rozwizan,

- dyfuzje innowaciji wewntrz i na zewatrz przedsibiorstwd'.

W literaturze przedmiotu nmioa spotké szereg préb identyfikacji oraz klasyfikacji
uwarunkowa procesow innowacyjnych. Aktywsé innowacyjr warunkuje wiele czynni-
kow, ktore tworza nowy kontekst zarglzania innowacjami w przedsiorstwach.

Wedtug J. Bogdanienki uwarunkowania tworzenia inagivnawihzuja do kilku ele-
mentéw jednoczmie, a mianowicie do nauki i techniki, ktore makrootoczeniem oraz do
samego przedgbiorstwa, ktore tworzy i skutecznie przejmuje inmmye. Czynnikami
spajajcymi pewrny zbiorowa¢ przedstbiorstw postugujcych sé nowa technily sa: dostp
do informacji oraz rozmiar niepewfw°.

Dokonupc przeghdu uwarunkowa procesOw innowacyjnych w przeelsiorstwie,
warto przedstawi klasyfikacg czynnikdw autorstwa M. @ki i J. Wypijewskiego. Wy-
mieniap oni nas¢pujace uwarunkowania innowacyjé przedsgbiorstw:

— wewrgtrzne procesy zachoglze w psychice ludzi, obejmuge predyspozycje mo-

tywacyjne i tworcz aktywnag¢,

- klimat spoteczno-polityczny,

2 W pracach péawieconych innowacyjnéci przedsgbiorstw uzasadnia simazliwosé zamiennego stosowania
poje¢ ,uwarunkowania”, ,czynniki’ i ,determinanty”, i tatez zostalo przyjte w niniejszej pracy. Zob. W. Ja-
nasz, K. KoziotDeterminanty dziatalngci innowacyjnej przedgbiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 41.

3 B. Bojewska, A. Skowronek-Mielczarekjwarunkowania i finansowanie dziatalf@m innowacyjnej matych
i srednich przedsgbiorstw, [w:] Wspodlna Europa. Innowacyjsidbw dziatalndci przeds¢biorstw, red. H. Brdu-
lak, T. Gotbiowski, Difin, Warszawa 2003, s. 135.

4 P. Niedzielski, K. Rychlikinnowacje i kreatywn@, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczéekiego, Szczecin
2006, s. 93.

® J. Bogdanienkdnnowacije jako czynnik przewagi konkurencyjfej] J. Bogdanienko, M. Haffer, W. Poptaw-
ski, Innowacyjnd¢ przedsgbiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Tar2004, s. 59.
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— procesy ustugowe obejmugie systemy badanaukowych, systemy informacji na-

ukowo-technicznej, ekonomicznej i organizacyjngjzosystemy ksztatcenia,

— regulatory typu pozaekonomicznego, obejmajnormy prawne i nakazy admini-

stracyjne,

— regulatory typu ekonomicznego, aewigtéwnie mechanizm rynkowy, rachunek

ekonomiczny oraz cefly

Uwarunkowania procesOw innowacyjnych w przebgirstwie dzieli st najczsciej na
wewretrzne oraz zewgirzne. Determinanty zewtrzne odnosz sie do otoczenia, w kto-
rym funkcjonuj dane podmioty gospodarcze (makro- i mikrootoczg@nmedstbiorstwa),
natomiast uwarunkowania wewtrene dziatalnéci innowacyjnej przedsbiorstw wynikaj
z ich aktualnej sytuacji finansowej, kadrowej otazhnicznej i 8 uwazane za zmienne
zalezne od przedsbiorstwd.

Podzialu czynnikéw oddzialgych na proces innowacyjny w przegsorstwie na
wewrktrzne oraz zewgrzne dokonuj takze A. Francik i A. Pocztowski Do grupy czyn-
nikéw wewretrznych, ktére okrédaja mianem endogenicznych, zaliczaj

— sife finansow przedstbiorstwa,

— wyczucie rynku,

- wielko$¢ przedstbiorstwa,

— ciagtos¢ kierownictwa przedsbiorstwa,

- gotowas¢ i motywack kadry zaradzapcej do podejmowania ryzyka,

— wysokai¢ progu wejcia na rynek,

Do czynnikéw zewstrznych, okrélanych jako endogeniczne, zaliczajatomiast:

— konkurencg na rynku,

— tendenct wzrostows rynku,

— tempo posipu technicznego,

— koniunktue,

— zakres wplywu pastwa na gospodagk

Typologie uwarunkowa zewretrznych i wewrtrznych w aspekcie rozprzestrzeniania
si¢ (dyfuzji) innowacji przedstawia réwniel. Baruk, ktéry dzieli je nagtujaco’:

1. Czynniki zewrtrzne:

— stan aktywnéci gospodarki,

— stopieh zuzycia maszyn i urgdzen,

— zakres patentowania wynalazkéw,

— polityka paistwa wobec innowacji,

— spos6b organizacji przemystu i zamany z tym charakter konkurencji,
— rozktad postaw wobec innowacji.

® M. Oska, J. Wypijewski,Innowacyjng¢ przedsibiorstw. Ekonomiczne i organizacyjne determinayN,
Warszawa 1985, s. 44—45.

" Por. A. Sosnowska, K. Poziska, S. tobejko, J. Brdulak, K. Chinowsk8@ystemy wspierania innowacji
i transferu technologii w krajach Unii Europejskiejw Polsce. Poradnik przedsiorcy, PARP, Warszawa
20083, s. 15.

8 A. Francik, A. PocztowskProcesy innowacyjneAE, Krakéw 1991, s. 27.

9 J. Baruk,Organizacyjne uwarunkowania dziatalim innowacyjnej przedsbiorstw, [w:] Zarzdzanie innowa-
cjami technicznymi i organizacyjnymeéd. M. Brzeziski, Difin, Warszawa 2001, s. 107.
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2. Czynniki wewretrzne;
- ekonomiczna optacaldé innowaciji dla przedsbiorstwa,
— skala minimalnych naktadéw koniecznych dla zrealiania innowaciji,
— techniczna ztponaé¢ przedsiwziecia.

Podsumowujc rozwaania dotyczce uwarunkowa procesow innowacyjnych w przed-
sighiorstwie, mana pokust sie 0 stwierdzenie,z zarbwno po stronie zewtiznego, jak
i wewretrznego otoczenia przegbiorstwa wszystkie czynniki nioa upé w trzy podsta-
wowe grupy, a mianowicie:

— czynniki o charakterze spotecznym,
— czynniki o charakterze ekonomicznym,
— czynniki o charakterze technicznym.

Wszystkie przedstawione czynniki mply¢ klasyfikowane jako okidajace sktonnéc¢
do innowacji — to znaczy determinug zainteresowanie zmianami techniki oraz got@wo
do podejmowania zwkanego z nimi ryzyka — albo okfajace zdolné¢ do innowacji — to
znaczy intelektualne, techniczne i finansowezimm$ci prowadzenia dziataldoi innowa-
cyjnej przez przedsbiorstwo.

3. WYBOR | CHARAKTERYSTYKA ZMIENNYCH CHARAKTERYZUJ ACYCH
UWARUNKOWANIA INNOWACYJNO S$CI PRZEDSIEBIORSTW

Tematem podym w opracowaniu jest analiza zegtniznych uwarunkowa innowa-
cyjnosci przedsgbiorstw. Do celéw badaempirycznych zwizanych z realizowanym te-
matem pracy wybrano 23 kraje Unii Europejskiej, torikch kady jest opisany przez
13 zmiennych charakteryziglych zewwtrzne otoczenie proceséw innowacyjnych w przed-
sigbiorstwie. Obiektami badania panstwa czionkowskie Unii Europejskiej po jej rozsze-
rzeniu w 2004 r., z wytzeniem Luksemburga oraz MaftyZmienne okréajace zewntrzne
uwarunkowania dziataloi innowacyjnej przedsbiorstw podzielone zostaty na trzy grupy.

Pierwsza grupa cech diagnostycznych wykorzystamydiadaniu, ktéra odnosiestdo
czynnikbw o charakterze spotecznym, to ,zasoby Kielala innowacji”. Druga grupa
zmiennych, zwjzana z czynnikami ekonomicznymi determigmyimi dziatalnd¢ innowa-
cyjna, zostata okrdona mianem ,poziomu i dynamiki rozwoju gospodagize Ostatnia
grupa zmiennych zwzana jest z czynnikami o charakterze technicznynosi nazw
.Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa”.

Przeprowadzona analiza obejmuje okres od 1997 @6 20Gtéwnym czynnikiem, kt6-
rym kierowano s przy wyborze momentu czasowego przeprowadzanydabpdyta
dostpnas¢ danych statystycznych dotygzch badanych obiektow oraz cech. W tym przy-
padku obok dtugich ogmien w sptywaniu danych zwrkanych z sektorem B+R wegju
makroekonomicznym napotykamy na brak ujednoliceztidoru danych gromadzonych
w dtuzszym okresie (zmiany wskaikow punktéw odniesienia, sposobow pomiaru).

Zbidr najwaniejszych cech diagnostycznych, ktore najlepiejwoeiiedlap zewrgtrzne
uwarunkowania innowacyjidoi przedsgbiorstw w poszczegoélnych krajach, stangwi
Grupa | — Zasoby ludzkie dla innowaciji:

— Xi1— udziat ludnéci w wieku 25-64 lat uczestnigzej w ksztatceniu ustawicznym,
— X1, — absolwenci naugcistych i technicznych na 1000 oséb w wieku 20-&9 |

10 Kraje te zostaly wyiczone z analizy ze wzglu na zbyt dity odsetek brakapych danych w wiciu czasowym.
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— Xi3— odsetek ludriei z wyksztatlceniem wyszym w grupie wiekowej 25-64 lat ,
— Xy4 —poziom wyksztatcenia ludzi mtodycbdsetek ludngci w wieku 20-24 lat z wy-
ksztatceniem co najmnigjednim.
Grupa Il — Poziom i dynamika rozwoju spoteczno-gospdarczego:
— X, — produkt krajowy brutto w przeliczeniu na miesma wg parytetu sity nabywcze;j
w tys. USD (PKBper capitg,
- Xy — dynamika PKB wyrzona za pomagindywidualnych tacuchowych indekséw
dynamiki (rok poprzedni = 100%),
- X,z —stopa bezrobocia (w %) wg BAEL,
- Xy4—wskanik inflacji (w %),
— X,5 — dynamika produkcji przemystowej wymana za pomagindywidualnych tacu-
chowych indekséw dynamiki (rok poprzedni = 100%),
Grupa Il — Dziatalno $¢ badawczo-rozwojowa:
— Xs; — naklady krajowe brutto na dziataldédB+R jako procent PKB (GERD),
- Xap — catkowita liczba pracownikdw naukowo-badawczyeh 1000 osob aktywnych
zawodowo, w ekwiwalencie pelnego czasu pracy,
— Xs3— nowe patenty EPO na milion ludieg
— Xgzq4—nowe patenty UPSTO na milion ludiod
W celu blizszego zapoznaniagsz podstawow baz, danych nalgy uzasadréi dobor ta-
kich, a nie innych cech diagnostycznych.
Twoérca kazdej innowacji jest cztowiek, dlatego witde czynnik ludzki jest kluczowy
w procesie powstawania innowacji w przetigirstwie. Dobrze wyksztalceni, przeglsi
biorczy, dobrze zorganizowani ludzie, podstawowym czynnikiem sprawczym upo-
wszechniania wiedzy i podniesienia scholaryzadjitsgzeistwa™. Na wiedz oraz kwali-
fikacje jako istotne czynniki innowacyjéa przedstbiorstw uwag zwraca A. Pomykalski,
ktéry uwaza, ze we wspoéiczesnej gospodarce kwalifikacje i wiestzanowi podstawowe
zrodio przewagi komparatywnej, a ich roladzie w przysziéci wzrasta'. Jak wynika
z przeprowadzonych batiaw$rod zmiennych socjodemograficznych napszs korelacy
dodatni w stosunku do sktonsoi do innowacji wykazuje poziom wyksztatcehiaMa on
znaczenie zaréwno w odniesieniu do potencjalnyaptdoréw, jak i do tych jednostek,
ktére oferujp innowacyjne rozwizania swoim klientom. Poziom wyksztatcenia wptyvaa n
odpowiedni, ocer; i przeptyw informacji o innowacjf. Korzystne zmiany w strukturze
wyksztatcenia w gospodarce oraz w strukturze zateuda w przedsbiorstwach g pozy-
tywnymi uwarunkowaniami innowacyjdol gospodarki i przeddbiorstw. Dziatalné¢
innorvit/ga\cyjna wize st bowiem z koniecznizia zaangaowania kadr o wysokich kwalifika-
cjach™.

W, Janasz, K. Janasz, Awiadek, J. Winiewska, Strategie innowacyjne przedsiorstw, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczéeskiego, Szczecin 200§, 295.

2 A. PomykalskiZarzdzanie innowacjamPWN, Warszawa—t Gd2001, s. 85.

13 E.C. Hirschman|nnovativeness, Novelty Seeking and Consumer @ityatjJournal of Consumer Research”
1980/2, s. 289-295;

14 3. Winiewska, Teoretyczne aspekty rozprzestrzeniangimiowacji [w:] Innowacje w dziatalni przedsg-
biorstw w integracji z Uri Europejslg, red. W. Janasz, Difin, Warszawa 2005, s. 71.

5 s. Szwedowskijnnowacyjndgé przedsibiorstw w okresie transformagjiw:] Przedsibiorstwa w procesie
transformacjj red. J. Mujel, Poltext, Warzszawa 1997, s. 243.
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Grupa wskanikéw charakteryzuagcych zewrtrzne otoczenie dziataldéa innowacyjnej
przedstbiorstwa reprezentuje czynniki ekonomiczne. Uwaowénia ekonomiczne natg
do najbardziej istotnych czynnikéw otoczenia prigerstwa, determinagych innowacyj-
nos¢ przedstbiorstw. Gospodarka charakteryzea sé niskim wzrostem ekonomicznym nie
moze liczy¢ na rozwéj w zakresie innowacji. Koniunktura gospada danego kraju oddzia-
luje na sytuagj poszczegolnych przedbiorstw, przy czym wptyw jest silniejszy lub stapsz
w zalenoici od specyfiki firmy®. Jak podkrda M.A. Weresa, poszukiwanie czynnikéw
decydujcych o diugookresowej zdolgm kraju do tworzenia i komercjalizacji nowych idei
na ptaszczsnie makroekonomicznej wymaga analizy relacji inngerawzrost gospodar-
czy*’. Sytuacja gospodarcza (koniunktura) ma ogromnezame dla procesu podejmowania
decyzji inwestycyjnych. Element ten wplywa réwhniea ilas¢ srodkdéw przeznaczanych na
dziatalng¢ innowacyjr, zarbwno przez przedsiorstwo, jak i pastwo. Da¢ scisle zwiaza-
ne z tym czynnikiemasistniepce na danym rynku mbwosci finansowania przedsizieé
innowacyjnych®. O wraliwosci innowaciji na ogéiny stan gospodarki piszezéak.H. Jasi-
ski. W badaniu wptywu dynamiki gospodarki polskigjierzonej stop wzrostu PKB na do-
konania innowacyjne przedbiorstw, postayt sic metod, analizy gtéwnych sktadowych.
Z przeprowadzonego badania wynikagdokonania innowacyjne zmieniahge s tym samym
kierunku, ché z rocznym opgnieniem w stosunku do zmian w dynamice wzrostu gdap
ki narodowej. Oznacza toz iaktywna¢ innowacyjna poabata za cyklicznym wzrostem
gospodarki narodowej. Moa powiedzié, iz dziataIng¢ ta byla cigniona przez popyt wyni-
kajacy z azywienia i wysokiego tempa wzrostu gospodarczégo

Grupe czynnikéw okrélanych mianem technicznych i determigrych dziatalné¢ in-
nowacyjry przedstbiorstw tworz wskaniki opisupce stan sektora badawczo-
rozwojowego w poszczegolnych krajach. Jak poflard. Bogdanienko, pod obszernym
pojeciem czynnikéw technicznych keyjsie przynajmniej dwie ich kategorie: czynniki
reprezentowane przez potencjat badawczo-rozwojovegyinniki w postaci elementéw
wyposaenia technicznedd Powoltujc sk na autorytety naukowe w dziedzinie proceséw
innowacyjnych, mena stwierdzi, iz podstawowym elementem otoczenia, z ktérego przed-
sighiorstwa czerpi energé¢ dla aktywndci innowacyjnej, jest sfera prac badawczo-
rozwojowycH'. W modelach zaproponowanych przez P.M. Romera Gragrossmana
i E. Helpmana innowacjea ®fektem naktadéw na badania i roz#oRéwniez J. Bogda-
nienko uwaa, ze postp naukowo-techniczny, ktéry odbywa gioprzez strumiginnowa-
cji, wymaga naktadoéw finansowych w szeroko giyiin zapleczu naukowo-badawczym

& A. Pomykalskipop. cit, s. 55.

' M.A. WeresaZdolngi¢ innowacyjna polskiej gospodarki; pozycjaswiecie i regionie [w:] Wspdélna Europa,
innowacyjné¢ w dziatalngci przedsgbiorstw, red. H. Brdulak, T. Gebiowski, Difin, Warszawa 2003, s. 98-99.

18 3. Winiewskaop. cit, s. 72-73.

¥ AH. Jashski, Czy innowacje majwplyw na dynamikgospodarki? Polskie dwiadczenie w okresie transfor-
macji, [w:] Wspoélna Europa. Innowacyjsiow dziatalngci przedsgbiorstw, red. H. BrdulakT. Gokbiowski,
Difin, Warszawa 2003, s. 55-56.

20 J. Bogdanienkdnnowacje.., s. 61.

2L 7ob. A. Jagiski, Przedsibiorstwo innowacyjne na rynkikiw, Warszawa 1992; W. Janad2eterminanty
dzialalngici innowacyjnej przedgbiorstw, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeskiego” 277 (2000);
E. von Hippel,The Sources of Innovatip®xford University Press, New York 1988.

22 p.M. RomerEndogenous Technical Chand¢BER Working Paper 3210, Cambridge, MA 1989; Gos8man
E. Helpman)nnovation and Growth in the Global EcononiT Press, Cambridge, MA 1991.
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oraz wykwalifikowanej kadry naukowo technicZfie dyscyplinach ekonomicznych nie
stworzono dotychczas syntetycznego miernika oceigtalngci sfery bada i rozwoju.
Struktue naktadéw na badania i rozwéj ocenia zazwyczaj za pomadakich miernikow,
jak poziom nakladdéw, liczba pracownikbw naukowo-dadzych i irynieryjno-
technicznych, liczba publikacji w jednostce czagy wielkas¢ obrotéw w handlu licen-
cjami. W praktyce jednak wykorzystujegsnajczsciej dwa pierwsze z wymienionych
miernikow*,

4. KLASYFIKACJA KRAJOW UNIlI EUROPEJSKIEJ ZE WZGL EDU

NA ZEWN ETRZNE UWARUNKOWANIA INNOWACYJNO S$ClI

PRZEDSIEBIORSTW

W celu wyodebnienia grup krajéw o podobnym poziomie czynnikéstedminujcych
innowacyjna¢ przedstbiorstw zastosowano analizkupiei. Metoda ta jest €ato wyko-
rzystywana w literaturze do grupowania obiektownfia, regionéw, przedddiorstw,
organizacji) charakteryzowanych przez zestawy ceah charakterze spoteczno-
gospodarczym. Podstawawalet analizy skupi@ w badaniach empirycznych jest #ie
wos¢ graficznej prezentacji wynikéw przeprowadzonejlfikacii (grupowania) w postaci
dendrogramu.

Na podstawie danych dotygz/ch finalnego zestawu cech (przedstawionego w gieank
3) dokonano zamiany destymulant na stymulanty,ugtogrzeksztatcenie ok§lene wzo-
rem:

X = 2% — % 10412, jO{12,...,m} tO{12,...k} 1)
Nastpnie w celu zapewnienia poréwnywadeozmiennych charakteryzagych badane

zjawisko przeprowadzono ich normalizadwybrano metoe normalizacji przez punkt
odniesienia), stosaf formuk:

Z, ., S maxx, #0i0{12,...n}; j 0{12,...m} t0{12,... K} ®)
maxx; i

Na podstawie macierzy danych znormalizowanych wyzoao dla kadego roku
w analizowanym okresie 1997-2005 macierze odieghmicdzy analizowanymi krajami.
Jako miag odlegicci przyjeto metryle Minkowskiego wyraona wzorem:

d, = P/ZM- -xg|" LkO{2..0 jO{L2,...m @3)
j=1
gdzie:

dik - odlegta¢ metryczna midzy i-ym, ak-tym obiektem,
X » X

n — liczba obiekt6w,
m - liczba cech.

- realizacjg-tej cechy dla-tego ora-tego obiektu,

28 7arzgdzanie innowacjami. Wybrane problemmgd. J. Bogdanienko, Szkota Giéwna Handlowa, \Afaws
1998, s. 58.

24 W. Janasz, K. KozioDeterminanty dziatalnéi innowacyjnej przedsbiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 76.
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Korzystapc z wyznaczonych macierzy odlegga dokonano klasyfikacji krajéw na
jednorodne, typologiczne grupy, stagujako metod grupowania metadWarda, w ktérej
odlegla¢ miedzy klasami zdefiniowana jest jakozrbca pomédzy sumami kwadratéw
odchylehr odlegtaci poszczegdélnych jednostek émbdka cezkosci grup, do ktoérych punkty
te nalea®™. Na rysunkach 1 i 2 przedstawiono wyniktenia poszczegélnych krajow
w grupy (w postaci dendrograméw) ze weljl na stan zewitrznego otoczenia procesow
innowacyjnych przedsbiorstw w wybranych latach okresu 1997—-2005, uzyekaetod
Warda. Dendrogram obrazuje pctenia oraz powstge w kolejnych latach skupienia.
Liczbe grup okréla liczba gatzi dendrogramu, ktére ,tniemy” poziantinia, aby uzyské
podziat krajow wspélnoty na cztery jednorodne, tggazne grupy.

[ ]

& P T ¢ Q@ & K 3 § I o P T F R R A 2 % § 2 g 3
Rys. 1. Dendrogram grupowania badanych krajéw 887 Iroku

Zrédio: opracowanie wiasne.

Oznaczenia pestw przygte w tym i kolejnych rysunkach: Austria—AT; BelgBE, Cypr-CY, Czechy-CZ,
Niemcy—-DE, Dania—DK, Estonia—EE, Grecja—EL, Hisapak&S, Finlandia—FI, Francja—FR,cgfy—HU, Ir-
landia—IE, Wtochy—IT, Litwa—LT, totwa-LV, Holandidt, Polska—PL, Portugalia—PT, Szwecja—SE, Sto-
wenia—SlI, Stowacja—SK,, Wielka Brytania—UK.

Taki podziat badanych krajéw na grupy uzasadniogst jmedzy innymi tym, ze
w badaniach dotyezych innowacyjnéci krajow Unii Europejskiej dokonuje espodziatu
krajow Wspdlnoty na cztery kategorie (kraje wiod, kraje osrednich wynikach, kraje
doganiajce, kraje tragce grunt). Umeliwi to poréwnanie uwarunkowaz poziomem
innowacyjndci przedsgbiorstw w badanych krajath Wyniki klasyfikacji analizowanych
krajow dla wybranych lat, uzyskane mefdfarda, zamieszczono w tabeli 1.

% Statystyczne metody analizy danyeid. W. Ostasiewicz, Wydawnictwo AE im. Oskaragiego we Wrocta-
wiu, Wroctaw 1999, s. 91.

% European Innovation Scoreboard 20@iuropean Commission, Luxembourg 2005.
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Rys. 2. Dendrogram grupowania badanych krajow2@@b roku
Zrédio: opracowanie wiasne.

Uzyskane wyniki klasyfikacjgwiadczy o dwym przestrzennym zédicowaniu pozio-
mu czynnikow determinagych innowacyjné& przedsgbiorstw. Pierwsza grupa typolo-
giczna obejmuje kraje o najkorzystniejszym otocaer@wretrznym do prowadzenia dzia-
talnosci innowacyjnej, w sktad tej grupy wchadszwecja oraz Finlandia, a w roku 2003
réwniez Dania. Grup paistw wspolnoty csrednim poziomie uwarunkowiannowacyjno-
§ci przedstbiorstw tworz wysoko rozwingte kraje Europy Zachodniej z vagizeniem
Witoch, Grecji, Hiszpanii i Portugalii, ktére zostaklasyfikowane w grupie 3. W drugiej
grupie pastw najbardziej podobnymi do siebie ze wezlyl na przygty zestaw cech dia-
gnostycznych krajami byty Holandia oraz Dania. Skdej grupy na przestrzeni analizowa-
nych lat jest niemal staly, jedynie w 2003 r. dopy tej nie zakwalifikowano Danii. Grgp
trzech, najliczniejsa tworza panstwa, ktére mgna okrgli¢ mianem ,krajow doganiaj
cych”; 4 to najlepsze spood krajow UE 10 oraz najstabsze z krajow UE 15 padle-
dem uwarunkow& innowacyjndci przedsgbiorstw. Jest to grupa, ktéra odznaczarév-
niez najwicksz zmienndcia skladu w analizowanym okresie. W tej grupie krajowii
najwickszym podobistwem ze wzgidu na stan zewatrznego otoczenia procesow inno-
wacyjnych charakteryzowaly esiGrecja oraz Hiszpania (2000, 2003). Ostagpiupe, do
ktérej nalea paistwa ,tragce grunt”, gdy chodzi o poziom zewirenych determinant
innowacyjndci przedstbiorstw, twora w kazdym z badanych lat Polska oraz dwukrotnie
Stowacja (2000, 2005), a tak Wegry (rok 1997 i 2000). Stosunkowo @uzgodné¢ gru-
powania krajéw Unii Europejskiej w ¢giu dynamicznym (czasowyndiadczy o daym
podobigstwie krajow Wspélnoty pod wzglem uwarunkow& innowacyjndci przedsg-
biorstw w poszczegolnych jednostkach czasu.
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Tabela 1. Wyniki klasyfikacji krajow Unii Européjgj ze wzgédu na poziom zewatrznych
uwarunkowa innowacyjndci przedsibiorstw, uzyskane metadVarda

Grupa Rok
1997 2000 2003 2005
Grupa 1 Finlandia, Szwecja, Szwecja, Finlandia, Szwecja, Finlandig
Szwecja Finlandia, Dania

Grupa 2 | Austria, Wielka Wielka Brytania, | Niemcy, Wielka Niemcy, Dania,
Brytania, Dania, | Dania, Holandia, | Brytania, Holadia,| Wielka Brytania,
Holandia, Irlandia,| Niemcy, Francja, | Francja, Belgia, Holandia, Francja,
Niemcy, Francja, | Belgia, Austria, Austria, Irlandia Belgia, Austria,
Belgia, Irlandia Irlandia

Grupa 3 Stowenia, Wiochy| Wiochy, Grecja, | Stowenia, Wiochy| Stowenia, Wiochy
Grecja, Hiszpania| Hiszpania, Litwa, | Grecja, Hiszpania| Grecja, Hiszpania

Litwa, Estonia, Estonia, Czechy, | Estonia, Cypr, Litwa, Estonia,
Czechy, Cypr, Cypr, Portugalia, | Stowacja, W¥gry, | Czechy, Cypr,
Stowacja, Portugal Lotwa Portugalia, totwa | Portugalia, ¥gry,
lia, totwa totwa
Grupa 4 Polska, Wgry Polska, V¥gry, Polska, Czechy, | Polska, Stowacja
Stowacja, Litwa
Stowenia

Zrédio: opracowanie wiasne.

5. PODSUMOWANIE

Innowacyjnd¢, czyli umiegtnos¢ do wprowadzania na rynek nowych produktéydi
zastosowania nowych metod produkcji, organizagarizdzania, nie pojawi siw przed-
sighiorstwie samorzutnie i spontanicznie. Uzalena jest od sprzyjagych warunkéw
o charakterze zar6wno wewgtrznym, jak i zewntrznym z punktu widzenia przedbior-
stwa oraz od ich racjonalnej stymulacji. Potenpjaedsgbiorstwa, zaréwno rzeczowy, jak
i intelektualny w postaci wysokiego poziomu wiedykwalifikacji pracownikéw na
wszystkich szczeblach struktury organizacyjnejirspevazna role w procesie pobudzania
aktywndici innowacyjnej, lecz sam nie zapewnia odpowiedmiggziomu nagzenia proce-
séw innowacyjnych. Na sukces w tej materizguvptyw wywierap réwniez czynniki
zewrgtrzne. Zastosowane w pracy metody klasyfikacji dnalJnii Europejskiej pozwolity
wyodrebni¢ cztery grupy krajéow o mhym poziomie zewgtrznych uwarunkowainnowa-
cyjnosci przedstbiorstw. Uogdlniagc wyniki klasyfikacji dla lat 1997-2005, do poszeze
g6Inych grup mena zaliczy¢ nastpujace kraje Unii Europejskiej:
« grupa | (kraje wiodce —leading countries— Szwecja, Finlandia;
e grupa Il (kraje osrednich wynikach —average performange— Niemcy, Dania
Wielka Brytania, Holandia, Francja, Belgia, Austiidandia;

« grupa lll (kraje doganiage —catching up — Stowenia, Wtochy, Grecja, Hiszpania,
Litwa, Estonia, Czechy, Cypr, Portugaliagiy, t otwa;

e grupa IV (kraje tragce grunt Hosing groundl — Polska, Stowacja.
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MULTIDIMENSIONAL COMPARATIVE ANALYSIS OF THE EXTERN AL
CONDITIONS OF INNOVATION OF COMPANIES IN EUROPEAN
UNION COUNTRIES

The innovation of companies depends on severalittonsl both internal and external cha-
racter. The total amount of conditions can be dididhto different factors such as technical,
economical and social. In the paper the classifinabf the European Union countries with re-
gard to level of innovativeness in enterprises whign use of taxonomic methods have been ex-
hibited. Cluster analysis was employed as a classifin tool with regard to similarities be-
tween European countries in the area of condittweated for companies which conduct inno-
vative activity.



