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Przystpienie Polski do Unii Europejskiej niatpliwie spowodowato w Polsce zaostrzenie
konkurencji. Jednak obawye nasi producenci jej nie wytrzymajpyty z pewnécia nieuzasad-
nione. Polska jeszcze przed pragseniem do Unii zajmowata si6dme miejsce rigié swiato-
wych dostawcéw towaréw do krajéw Unii. Niczteie wskazywalo na to, aby pozycja naszego
kraju pogorszyta sipo petnym wiaczeniu go do jednolitego rynku UE. Przeciwnie, gigyienie
do Unii pod wieloma wzgldami poprawito pozyegjnaszych przedsbiorcow na unijnym rynku.

1. GOSPODARCZE ZNACZENIE SEKTORA MSP

Problematyka MSP i ich wplyw na funkcjonowanie zamé gospodarek, jak i — szerzej
— spoteczastw paistw uprzemystowionych jest zagadnieniem bardzoman. Tak ocere
uzasadnia skala problemu, ktory dotyczy béppanio wkkszasci pracujcych, a jéli
WZia‘éapod uwag ich rodziny — wekszasci populacji rozwingtych gospodarczo krajow
Swiate.

Sektor MSP odgrywa istadnrole w gospodarce. W wkszdci krajow UE mate
i srednie firmy § podstaw rozwoju gospodarczego i posiagagtotny wktad w rozwoj
zatrudnienia, prywatnej wiasfém, przemystu i nowych dziedzin produkcji. Réwhie
w Polsce od kilku lat zago zwrac& uwag; na sektor MSP, ktéry obejmuje w naszej go-
spodarce przeszto 99% wszystkich prywatnych przbisistw i daje zatrudnienie 62,5%
pracownikow w skali catego kraju. Podejmowane pmpastwo dziatania koncentrajsie
gldwnie na tworzeniu prawnych, administracyjnyabrganizacyjnych warunkéw ich dzia-
talnasci, na procesach powotywania i rozwoju instytuaji spraw pomocy tym firmom.
Wydaje st jednak,ze pomoc ta, chibbardzo potrzebna sektorowi MSP, nie zawsze dociera
do dsocelowych odbiorcow ze wzglu na stabe zrozumienie specyfiki funkcjonowanihty
firm®.

Odpowiedzi na pytanie o sens istnienia sektora M&Helit juz wiele lat temu Joseph
Schumpeter, gdy formutowat avznary tez kreatywnej destrukcji: ,Capitalism, then, is by
nature a form or method of economic change andnlgtnever is but never can be statio-
nary. [...] The fundamental impulse that sets amdpk the capitalist engine in motion
comes from the new consumers, goods, the new methbdroduction or transportation,
the new markets, the new forms of industrial orgatibn that capitalist enterprise creates.
[...] The opening up of new markets, foreign or @stic, and the organizational develop-

! Dr Krystyna Serafin, Katedra Zadzania Przedsbiorstwem, Wydziat Zaegizania, Akademia Ekonomiczna
im. Karola Adamieckiego w Katowicach.

2 E. Odorzyiska,Rola matych irednich przedsbiorstw w gospodarceEkonomika i Organizacja Przegbior-
stwa” 2000/6.

3 A. Sibinska, Zachowania marketingowe matychrednich firm ,Ekonomika i Organizacja Przedbiorstwa”
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ment [...] illustrate the same process of industmatation — if | may use that biological
term — that incessantly revolutionizes the econostiocture from within, incessantly de-
stroying the old one, incessantly creating a nee diis process of Creative Destruction is
the essential fact about capitalisinTak wic kapitalizm nie mégtby istnéebez cigtego
rodzenia si nowych firm na gruzach starych. Bki temu zdrowa gospodarka kapitali-
styczna podlega wet reinkarnacji, jest w ggltym procesie transformacji wiadej ja na
coraz wyszy poziom. Jednak proces upadania starych i raazennowych firm, a wéc
formowania s sektora MSP nie przebiega wdzie jednakowo. Gospodarcze i spoteczne
funkcje pelnione przez maleiednie przedsbiorstwa zalga zar6wno od ogpnigtego jw
poziomu rozwoju gospodarczego, jak i od ustrojueqmmo-politycznego. Nawet w krajach
0 podobnym poziomie gospodarki rola matyctteédnich przedsbiorstw jest inna, a stan
rozwoju zré&nicowany. Odmienna jest bowiem polityka promocjgdesektora, kultura
przedsgbiorcza i stosunek spoteagmdwa do inicjowania i prowadzenia dziatadoifirmy.

Réwniez w Polsce ustrdj nieprzychylny rozwojowi sektora RI8dchodzi szybko w za-

pomnienie. Rodzi ginowy, bardziej przyjazny mu system, gkdiczemu pozycja sektora
MSP w Polsce z kalym rokiem jest wiksza i zajmuje nafee miejsce w gospodarce ryn-
kowej. Obok wielu funkcji petnionych przez sektoiSH szczegélne znaczenie ma stymu-
lowanie wzrostu gospodarczego

O powodzeniu polskich podmiotéw gospodarczych iseitmym wykorzystaniu zaso-

béw ludzkich decyduje wiele czynnikéw.&dd nich znacaca rolg odgrywa polityka (stra-
tegia) gospodarcza kraju. Niestety ostatnie lsetasfiormaciji dowiodlyze wzrost gospo-
darczy w warunkach polskich jest wzrostem bezzaiardowym, a zatem nie daje szans
na wykorzystanie zasobéw ludzkfchW obecnym okresie transformacji sektor MSP od-
grywa jednak wazna role spoteczn i polityczm. Polega ona nie tylko na uformowaniu
klasy drobnych wigcicieli (jednego z wanych sktadnikéw pluralizmu politycznego i bu-
dowy demokratycznych instytucji), lecz takw duzym stopniu na tagodzeniu napispo-
tecznych i redukcji wysokich spotecznych kosztoweqasu transformaciji, magych za-
grozié kontynuowaniu rozpoegtych przemian. Cel ten realizowany jest zaréwnoeprz
pochfanianie pojawiagych sk w tym czasie nadwek sity roboczej, jak i przez kreowanie
przedsibiorczych postaw, wskazywanie szans iztiweosci samozatrudnienia, a tak
osigniccia sukcesu i zmiany statusu spotecznego.

Obok funkcji spotecznych sektora MSP zma @ rowniez jego funkcje gospodarcze, do
ktérych mana zaliczy:

« aktywny udziat w procesie zmian w strukturze przestowe] kraju (inicjowanie po-
wstawania i rozwoju nowych dziedzin produkcji i n@h rodzajow ustug);

e odgrywanie wanej roli w formowaniu s prywatnej wtasnéci srodkdw produkcji
(przekcie i produkcyjne zagospodarowaniedd maszyn i wyposgenia prywatyzo-
wanych wielkich pastwowych przedsbiorstw i wydzielenie z nich wielu mniejszych
jednostek, co sprzyja dekoncentracji i demonopgjizgpspodarki kraju);

« wchionkcie i zagospodarowanie znacznych zasobow sity mdjpaiwolnionej
w wyniku racjonalizacji funkcjonowania sektora pobhego;

4 J. SchumpeteGapitalism, Socialism and Democrad¢yarper, New York 1975, s. 82.
® B. PiaseckiEkonomika i zarglzanie mat firmq, PWN, Warszawa 1998, s. 76.
¢ 7. JanowskaZarzdzanie zasobami ludzkin®WE, Warszawa 2002, s. 237.
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e zbudowanie koniecznej dla efektywnego funkcjonowaoatego systemu gospo-
darczego ekonomicznej infrastruktury, zwtaszczaw@zooperacji i systemu pod-
wykonawstwa; wymuszenie w prawnych uregulowaniacian sprzyjajcych roz-
wojowi przedsgbiorczaci i efektywndci funkcjonowania matych podmiotéw go-
spodarczych

W krajach europejskich szczeggdlowag; zwraca sj dzisiaj na obecrié w strukturze
gospodarczej diej ilosci matych isrednich przedsbiorstw, ktére g bardzo dynamiczne
i zywotne. Mana by adzi¢, ze to fakt sprzeczny z tendeado globalizacji rynku.

Jeszcze w latach ggidziesatych i széc¢dziesatych XX w. w Europie i w Stanach Zjed-
noczonych krélowaty wielkie korporacje, a najbagjaiozpowszechnianidea byto po-
wigkszanie lub gczenie przedsbiorstw. Due jednostki produkcyjne, dystrybucyjne, kre-
dytowe musialy si taczy¢, aby stawé czota konkurencji medzynarodowej. Tak byto
w istocie w niektérych domenach gospodarki. Niezn# nie zdawa sobie sprawy
z korzyci, jakie przynosi skala produkcji lepiej dostosoaalo stopnia konkurenciji istnie-
jacej w niektérych sektorach. Wiele fuzji, zjednotzerzedstbiorstw ttumaczy s ko-
nieczndcia stawienia czofa konkurencji. Jedaakwzrost wielkéci nie jest automatycznie
gwarancy wzrostu wydajnéci pracy, rentown&i i wzrostu konkurencyjnii. Dlatego te
juz w latach siedemdziegych mazna bylo zauway¢ odwrdcenie tej tendencji i zmierzanie
w kierunku stopniowego zwkszania roli matych firm w gospodarce. Bardzo szyblato
sig zauway¢, ze jezeli nawet wielk@é¢ byta korzycia w niektérych sektorach, to nie ozna-
czalo to wcaleze srednie i mate przedgbiorstwa powinny przestaistniet. Wrecz prze-
ciwnie, dizyto sic do powotywania daycia matych isrednich przedsgbiorstw, rozwijajic
nowoczesne techniki pozwadag na wzrost ich wydajdoi i utatwiajace warunki zarz-
dzania. W Europie rosto przekonanies zar6wno struktury narodowe, jak i regionalne
zaleza w znacznej mierze od matycliriednich przedsbiorstw?. Jest wiele przyczyn zaist-
niatej sytuacji. Najwaniejsze z nich to:

e zmiany techniki wytwarzania i ustug,

* rozwoj sektora ustug,

 wzrost konkurencyjnizi TrzeciegaSwiata i spadek melzynarodowej konkurencyj-
nosci duzych firm,

« zmiany na rynkach czynnikow produkcji zkszapce dostp matych firm zaréwno
do rynku pracy, jak i do kapitatu,

e wzrost cen energii i spadéliatowego popytu,

« efekt makroekonomiczny, ktéregoddiem g zmiany wywotane okresem gospodar-
czej recesji lub prosperity, powodaych r&ny skutek w réanych sektorach
i przemystach,

« czynniki polityczne, promocja kultury przedsiorczej i antyradowe uprzedzenia,

e moda i zmiana gustow,

e zmiany w strategii dwych firm, przejawiaice s¢ przede wszystkim w mniej agre-
sywnym inwestowaniu i procesach restrukturyzacjiygh przedsibiorstw’.

Znaczenie malego biznesu nie podlega dyskusji,gledmarunkiem sukcesu catej no-
woczesnej dziatalrioi jest akceptacja zdoldoi do zmian, ktéressnieuniknione w dzisiej-

’ B. PiaseckiEkonomika...
8 Zarzgdzanie mat firmg, red. H. Bieniok, Wydawnictwo AE, Katowice 199526.
9 B. PiaseckiEkonomika.,.s. 77.
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szej gospodarce. Obecnie w Polsce zarejestrowajggthponad trzy miliony przedsi
biorstw naleacych do sektora MSP. W przeghy obok 1,6 tys. przeddiorstw paistwo-
wych dziata ok. 32 tys. spoétek i spotdzielni. W ke tym pracuje okoto siedmiu milio-
néw oso6b, co stanowi ponad 60% wszystkich zatrudmb w gospodarce. \Blszadi¢
prywatnych matych rednich przedgbiorstw dziata zaledwie od kilku lat, gléwnie na
rynkach lokalnych. Ich sytuacja ekonomiczna jestzicowana. Wekszas¢ ma trudnéci
na skutek braku stabilizacji rynku, ograniczenigpyia krajowego, konkurencji tanich
towar6w zagranicznych, wzrostu kosztéw produkcjiakn kapitalu czy niestabildoi
polityki podatkowej. Problemy te oddziadupezpdrednio na zakres i stogievykorzysta-
nia potencjatu strategicznego tych przebisirstw*’.

2. STRATEGIA MALEJ FIRMY A JEJ KONKURENCYJNO SC

W dazeniu do uzyskania przewagi konkurencyjnej przgusistwo powinno okrdic,
czym kedzie konkurencja, jakieasgtéwne cele i strategie konkurentéw, w czymyléch
sifa i jaki jest ich wplyw na jego wiagpozyck na rynku.

Szczegdla uwag; firma powinna zwrd@ na system marketingowy konkurentow, czyli
sie¢ marketingu, zdolnii sprzedawcow, politykserwisu i sprzedy oraz reklara. Aby
zachowa korzystra wobec konkurencji pozyej przedsibiorstwo powinno wybra jedm
z trzech maliwych do zastosowania strategii ®:

« strategia | polegaga na pozostaniu na dotychczasowym rynku i skonoemahiu
sie na utrwaleniu swojej w miardobrej pozycji oraz na budowie i umacnianiu
przewagi konkurencyjnej (np. wysoka jdkgroduktu, konkurencyjny serwis);

« strategia Il polegafa na podnoszeniu atrakcyfieo rynkowej firmy lub produktu
przy rownoczesnym wzmachianiu jej konkurencypigrzez koncentrowaniegsha
atrakcyjnych i przyszigiowych domenach lub produktach;

» strategia Il polegajca na eliminacji ze swego rynku mato intergsygh produk-
tow, by zwolnionesrodki skoncentrow& na obszarach lub produktach przyszio-
sciowych i rozwojowych (zyskownych).

Firmy dziatajce juz na rynku, poszukag dla siebie wtsciwej domeny i wypracowdg
korzystniejsz pozycg, nie powinny tylko podzaé za liderami. Musg realizowa szereg
dziateh wewretrznych powodujcych, iz beda stawaly s mniejsze, lepsze i szybsze
w swym dziataniu. Firma musi a6 umie st sie inna (rys. 1).

10 A. GrzecznowskaWzornictwo przemystowe a konkurencyihmatych isrednich przedsbiorstw, ,Ekonomi-
ka i Organizacja Przedgiiorstwa” 2002/3.
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W poszukiwaniu

konkurencyjnéci
\ 4
Restrukturyzacja port- Reengineering proce- Tworzenie nowej defi-
fela i redukcja zatrud- sOw i state ulepszenia nicji brarvy i reformo-
nienia wanie strategii
Mniejsza Lepsza Inna

Rys. 1. W poszukiwaniu konkurencyjuod
Zrédto: G. Hamel, C.K. PrahalaBrzewaga konkurencyjna jutrBusiness Press, Warszawa 1999, s. 13.

Kazda firma musi mié wizjg swojego miejsca na rynku iz swojego rozwoju. jato
skutecznej strategii polega na type, tworzy ona unikalni@ firmy i pozwala zaréwno jej
pracownikom, jak i otoczeniu, w spos6b wimg odr&ni¢ dary jednostk od wszystkich
pozostalych*™. W przypadku matej §redniej firmy specyficzm cechy strategii marketin-
gowej jest jej oparcie na zestawie atutowsstaych tylko dla MSP. Male $rednie przed-

siebiorstwa nie maj przewagi w skali dziatania oraz w istrieych zasobach, dlatego

w sposéb szczegdlnie precyzyjny musaybier& domer dziatania i dziatajc szybko,
przez zaskoczenie, zdobyéveepsz pozycg. Zaskoczeniem tym nze by innowacyjngé
lub oryginalnd¢ produktu. Do atutéw MSP zalicgynazna:

« zorientowanie na konsumenta i dolznajomdé¢ nabywcow segmentu rynku,

* umiejtno$¢ rozwigzywania probleméw konsumentow,

« innowacyjndé¢ bedaca efektem dobrej znajordoi rynku i potrzeb konsumentow,

« elastyczné dziatania oraz szybkie reagowanie na zmiany otteze

e rozwinieta przedsgbiorczai¢, upér i konsekwenejw procesie realizacji przstiych

celow.

By odwota sic do podstawowej klasyfikacji strategii podawaneMaPorteren?, stra-
tegia konkurowania wiéciwa dla MSP jest strategia koncentracji dziatea zaspokojeniu
popytu okrélonego kegu nabywcow, czyli koncentracji na wybranym segniemgnku,
po uprzednim ustaleniu nisz rynkowych. Matgrédnie przedsbiorstwa sw strategi
wypeiap istniepce na rynku luki i zaspokagapotencjalny popyt nabywcow.

11 K. Obt6j, Strategia i sukces firmyBusinessman Magazine” 1991/4.
2 M. PorterWhat is Strategy,Harvard Business Review” 1996/11-12.



340 K. Serafin

Jeli bazowa na czteropolowej macierzy alternatywnych strategiilgora Ansoff&®,
dla MSP widciwa i preferowan jest strategia penetracji rynku ograniezaj s¢ do inten-
syfikacji sprzeday dotychczasowego produktu na dotychczasowym ryhke.wyklucza
sie jednak z praktyki polskich MSP strategii bardzs&gpmplikowanych (rozwoju rynku
i rozwoju produktu). Najbardziej ryzykownym rozwaniem dla matych §rednich firm
jest strategia dywersyfikacji polegap na zranicowaniu produktu przedzapcym o jego
wyjatkowasci i oryginalngci. Mata firma bazuje w tym przypadku nazejyi elastycznéci
i zdolndsci dostosowywania sido warunkoéw rynku. Decydag sk na t strategs, MSP
musz mie¢ jednakswiadoma¢ ryzyka zwhzanego z mdiwoscia imitacji ze strony kon-
kurentéw, zmniejszeniemeszapotrzebowania nabywcéw lub powstaniem zbyefod-
nicy kosztéw w stosunku do konkurentw

Kolejna alternatywy dla matej firmy jest strategia kooperacji stosoaam przypadku
firm na tyle stabychze nie mog same osigma¢ sukcesu. Stosowanie strategii kooperaciji
daje matym firmom szanse przynajmnieg&dowego wyeliminowania napotykanych ba-
rier. Doskonatym jej przyktadem slianse strategiczne.

3. ZRODLA SUKCESOW | OGRANICZENIAW ROZWOJU MALEJ
PRZEDSIEBIORCZO $CI

Mate i srednie przedsgbiorstwa, zwlaszcza w ostatnim okresie, zagrarjacace miej-
sce w rozwijagcej sk gospodarce. Wszelkie przestanki sugerkpniecznéé szerszego
zainteresowania mai sredni przedstbiorczaicia rowniez ze strony radu polskiego oraz
innych organéw wladzy patwowej. Powinno to miewyraz w likwidowaniu podstawo-
wych barier rozwojtf. Podstawowymi barierami rozwoju MSP w Polsge s

« bariery techniczne,

* bariery zasobéw ludzkich,

* bariery rynkowe,

* bariery finansowe,

e bariery prawne.

Gtéwne bariery techniczne, mag wptyw na produktywnig, jakas¢ wyrobéw i ustug,
obejmuj przestarzate parki maszynowe, deficytowe metoagykciji, trudndci zwiazane
z transferem technologii oraz niezdalémadizania za pogpem technicznym i komercyj-
nym w kraju i za granic Owe techniczne bariery sv gruncie rzeczy powkane z barie-
rami spoteczno-kulturowymi i finansowymi.

Konkurencja rynkowa oraz przymusagiych dostosowa do innowacji technologicz-
nych implikup potrzele zatrudniania wysoko wykwalifikowanej sity robocz&rak kom-
petentnych pracownikéw jest poiva stabdcia MSP. Istnieje potrzeba powotania instytu-
cji zajmupcych si statym doskonaleniem kadr. W rzeczywisiojednak same MSPas
terenem szkole zawodowych, gdzie pracownicy wyptija w roli uczniow. W Polsce na
najwyzszych szczeblach instytucji krajowych igazynarodowych przygotowane zostaty
programy wspomagage rozwdj MSP poprzez podnoszenie kwalifikacji pragikéw oraz
ich przekwalifikowywanie. Ponadto szeroko obecn®alsce organizacje wspierania biz-

3 H.I. Ansoff, Strategies for DiversificatiqnHarvard Business Review” 1957/9-10.
14 M. Porter Strategia konkurencjPWE, Warszawa 1992, s. 61.
15 Zargdzanie mat firmg, s. 24.



Polska w UE bilans szans i zagea dla sektora malej przedbiorczaci 341

nesu prowadg dla oséb bezrobotnych oraz zagyoych brakiem pracy specjalistyczne
treningi iswiadcz ustugi doradcze.

Brak lub niewtdciwy dostp dozrédet informacji oraz szans pojawiaych se na ryn-
ku to kolejne wane bariery dla dziatalrci gospodarczeje. Jednym z efektywnych sposo-
béw ich zwalczania jest stworzenie baz danych,ektémaliwiatyby wszystkim przedst
biorcom dostp do informacji.

Brak kapitatu pozostaje wgi jedrs z fundamentalnych barier w restrukturyzacji i roz-
woju gospodarczym regiondw. Wsparcie finansoweMi&P mogtoby umaiwi ¢ efektyw-
ne przeprowadzanie projektéw inwestycyjnych, wespmzwdj prywatnej dziatalniei
gospodarczej, stworzynowe miejsca pracy, jak rowii@ozwolic modernizowad i rozsze-
rza juz istniepce. Niestety, ograniczony deptdo finanséw instytucjonalnych oraz pomo-
cy technicznej stwarza mniejszym firmom wiele tragli w usprawnianiu swoich dziata
Systemy zaodt faworyzup duze przedsibiorstwa, a ztéonas¢ procedur administracyjnych
czestokrat uniemaliwia matym firmom czerpanie korzgi z takich rozwazan.

Z powodu ograniczonych rezerw prywatnych ogsdemsci, hermetyczngci rynku kapi-
talowego oraz braku firm sktonnych inwestéwa ryzykowne przedswzigcia, MSP
w Polsce borykaj sic z problemem pozyskania kapitatlu inwestycyjnego.Pdtszebuj
krétko- i dlugookresowych kredytow, jednak gtdwnyzynnikiem ograniczagym dostp
do kredytéw jest ich wysoki koszt. Gwarancje, jakiadaja banki w zamian za udzielony
kredyt, stanowa zasadniczo najwksz przeszkod dla przedsibiorcéw. Poniewa banki
preferup popyt na kredyty komercyjne, fundusze inwestycyinstatym kapitale nieas
tatwo dostpne dla MSP.

Pomimo powotania daycia specjalnych funduszy w celu wsparcia MSP, \kg$d
udzielanych pgyczek pozostaje raczej nieznaczna. Z drugiej stranfdia finansowe
bankéw g zbyt skipe, by mogly one zaspokopotrzeby wszystkich drobnychsiednich
przedsgbiorstw. Mazna zatem stwierdéj ze MSP w Polsce w przewajacej mierze musg
liczy¢ na wtasny kapitat.

Inne problemy wdza si¢ z ustawodawstwem podatkowym. Podatki, cta i inbeigge-
nia, ktére MSP szobowizane ptad, stanows dla nich powany cigzar finansowy. Row-
nie szkodliwy wptyw na MSP wywiera nadmiernie rodbwana biurokracja. Brak jasnego
stanowiska rgdzacych w sprawie struktury systemu podatkowego wyddjeistotnym
zagrazeniemt®. Na niekorzy¢ MSP oddziatuj takze niezyciowe przepisy kodeksu pracy
Zwigzane z zatrudnianiem pracownikow oraz zbyt wysaMieizzenia z tytutu skladek
ZUS, stawiajce Polsk w gronie pastw swiata o najwyszych kosztach pracy. Koszty
pracy w stosunku do ptacy netto w Polsce i w wylchrkrajach ilustruje rys. 2. Jak wyni-
ka z przedstawionych danych, w Polsce mamy jedmajwyzszych obcizen kosztéw
pracy, ponad 74% ptacy netto, gdy tymczasem w 2002Unii Europejskiej wynosito ono
ok. 53%, a w Japonii i USA nieco przekraczato 33%

6 C. Vvarol, Mate i srednie przedgbiorstwa w Polsce i Turgji,Ekonomika i Organizacja Przedbiorstwa”
2000/6.

17 J. Rakowski,Rozw6j malych irednich przedgbiorstw handlowych w PolscgEkonomika i Organizacja
Przedstbiorstwa” 2002/2.
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Rys. 2. Procentowe reladgiednich kosztow pracy do waft ptacy netto w Polsce i wybranych

krajach

Zrédio: J. RakowskiRozwoj matych irednich przedsbiorstw handlowych w PolsggEkonomika i Orga-

nizacja Przedsbiorstwa” 2002/2.

Nie mazna jednak wskazywatylko ograniczé i zagrazenh w funkcjonowaniu MSP,
uzasadnione jest zeoptymistyczne spojrzenie na dalsch przyszigé. Firmy te mog
wykorzyst& szanse stwarzane przez szeroko rozumiane otodd&tte a przede wszystkim:

mozliwos¢ rozwoju produkcji eksportowej stworzona przez eobdizsze zwizkKi

z krajami UE, przy szczegélnym uwzdhieniu korzystnej lokalizacji Polski w cen-
trum Europy,

przyrost inwestycji zagranicznych w Polsce jakddto rozbudowy powizan ko-
operacyjnych i podwykonawstwa,

stah poprave infrastruktury technicznej oraz rozwéj zamoivipublicznych (np.
w zakresie budownictwa),

restrukturyzagj regiondw rolniczych,

wzmochienie samo#gléw lokalnych kdacych szang dla powstawania i rozwoju
inicjatyw lokalnych przyczyniagych sk do rozwoju sektora MSP

4. INTEGRACJA POLSKICH FIRM Z UNI A — KORZY SCI | ZAGRO ZENIA

wZdecydowana wiksza¢ naszego spoteciastwa [...] stusznie uwala, ze wefcie Pol-
ski do Unii Europejskiej stworzy Polsce historygmzang. Odsetek poparcia wigja Pol-
ski do Unii Europejskiej byt nawet @iszy niz w innych krajach Wspélnoty. W rzeczywi-
staici sytuacja jest jednak bardziej skomplikowaria”

Wsrdd gtéwnych korzgei integracji Polski z Uni w dziedzinie gospodarczej wymiéni
nalezy co najmniej siedem:

wymusita ona gibokie procesy dostosowawcze w naszym spofestuge;

stworzyla szanswyjscia Polski z opénienia cywilizacyjnego, trwagego ju kilka
wiekow;

stworzyta nowe maiwosci zasilania gospodarki wgrodki rozwojowe poprzez
wprowadzenie w naszej gospodarce ,czterech vgolhato jest wolnego obrotu to-
warow, ustug, ludzi i kapitatu;

18 B. PiaseckiPrzeds¢biorczoi¢ i mata firma. Teoria i praktykaWydawnictwo Uniwersytetu +6dzkiego, tad
1998, s. 159.
¥ A, Karpinski, Unia Europejska—Polska. Dylematy przyselpElipsa, Warszawa 1998, s. 44.
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e otworzyla dosip do szerokiego rynku zbytu, warunkiem tego jedbglo proek-

sportowe przestawienie naszej gospodarki;

« wymusita wprowadzenie standardéw jakiowych i wytkowych Wspélnoty;

« wspdlna waluta euro wzmacuiibedzie konkurencyjn& Unii Europejskiej;

» ekspansja kapitatu przez granice krajow ogromnaygpieszy w rezultacie rozwoj

ludzkcci.

Pamitac réwnoczénie jednak trzebaze korzyci z procesu integracji, ktére wygia
w catej pelni rownie w naszym kraju, dadzsie odczi przede wszystkim dopiero w dhu
szej perspektywie czasowej. Ocenia Bbwiem,ze gtdwne, bardziej odczuwalne efekty
integracji ujawniaty € w innych krajach po 10-15 latach. Natomiast w si@rzejcio-
wym wyshpi¢ mogy napkcia, a nawet zaggenia dla niektorych grup spotecznych i dzie-
dzin gospodarki. Réwnocgeie kapitatl zagraniczny, ktdry wchodzi na dany kjnaie
tylko wnosi korzyci, ale rownie moze niszczy tradycyjne ogniwa w gospodarce, zwlasz-
cza te, ktore okazaljsic niekonkurencyjne. Jest to zrozumiate, kierupeai bowiem wia-
snym interesem. Decyzja o integracji z YJiuropejsk jest jiz za nami; bardzo ostro
natomiast rysuje siproblem, jak dzialy aby maksymalizowaptynace z tego korzi,
jednoczénie minimalizujc zagraenia.

Nastpstwem niesprostania wymogom konkurencji jest auyegvzrost importu oraz
zwigkszenie jego roli w zaopatrzeniu danego rynku. iRgéne zagrgenia na tym tle rodzi
dopiero sytuacja, gdy import przekroczy granicewdzigzalne w danej gospodarce, wywo-
lujac dwa niebezpieczne zjawiska. Pierwsze z nich toasya, gdy wzrost importu wy-
przedza wzrost eksportu nadmiernie w stosunku degliwmici ptatniczych. Rezultatem
tego jest z reguty wzrost ujemnego salda handlowBgagie potencjalne zagrenie zwi-
zane z nadmiernym importem sprowadzad tego,ze maze dogé¢ do likwidacji niektd-
rych dziedzin krajowej wytworcZai i to nie tylko tych, ktéreswyraznie niekonkurencyj-
ne. Istota problemu 2y wiec nie w tym,ze grozi nam wielki naptyw importu, ale w tym,
czy bpdziemy w stanie przeciwstagviemu wzrost eksportu. To Zeodzi zasadnicze strate-
giczne pytanie, czym Polska @by we Wspolnocie, na jakich towarach powinna opie-
ra¢ swoj eksport na ten rynek i w czym ma siyraza¢ jej konkurencyjné¢. Bez odpowie-
dzi na to pytanie niebezpiedmtwo przeksztatcenia Polski w zaplecze surowcowédto
taniej sity roboczej dla innych krajow Wspolnoty iecsté sig realne.

Mozliwosci skutecznego przeciwdziatania zidentyfikowanyrgroacniom zalee¢ beda
w pierwszym rzdzie od wyboru jednej z dwoch rozréanych naswiecie koncepcji inte-
gracji ze wspélnotami regionalnymi. Zgodnie z teraldbgia wprowadzon przez Ajita
Singha § to:

« integracja wcieleniowa albézista €lose integratiol,

- integracja strategicznatfategic integration.

Ta pierwsza jest w istocie konceptjiernego wiczenia s} w wiekszy organizm na za-
sadzie podpoeglkowania. Opiera sina zat@geniu,ze zachodzi petna zgodftodtugookre-
sowych intereséw partneréw z danego kraju z intemesvspoélnoty. Druga z wymienio-
nych form integracji zakltada podpadkowanie tego procesu ochronie intereséw wtasnych
oraz wchodzenie do wspoélnoty zwlaszcza tam, gdzig to w interesie strategicznym
danej spoleczrimi, to z& wymaga aktywnego dziatania oraz zmicowanego podégia

2 A. Singh,Openness and the Market Friendly Approach to Derant ,World Development” 22/12 (1994),
s. 1811.
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z preferengj dla tych kierunkéw dziatania i obszarow, ktére mognemu krajowi zapew-
ni¢ korzystra pozycg we wspolnocie. Tylko taka strategia stwarzazimms$ci przeciw-
dziatania tym zagreniom i odpowiada naszej racji stanu. Wybor jednaych dwéch
koncepcji integracji przeszi o rozstrzygniciu wielu problemow. Kluczowym warunkiem
unikniecia lub ztagodzenia zagren jest posiadanie przergignej i rozumnej diugookreso-
wej strategii rozwoju i proceséw dostosowawczyckkali makro.

5. REGIONALNE KONSEKWENCJE INTEGRACJI Z UE DLA SEKT ORA MSP
Wptyw integracji Polski z Uni Europejsk na sektor MSP jest ztbicowany regionalnie.
Réznice w sile i kierunkach oddziatywania impulséw mtgych z proceséw dostosowaw-
czych na MSP w hych regionach powinny ldyanalizowane na podstawie innych prze-
stanek ni w przypadku efektow branwych. Najistotniejsze zatenia, wedtug ktérych
powinny by formutowane wnioski dotyeze kosztow i korzéci akcesji w sektorze MSP

W ujeciu regionalnym, brzmt

- integracja z UE wplywa w zemicowanym stopniu na #@e sektory gospodarcze,

- bezpdrednie oddzialywanie akcesji do UE na MSP dokomsiggoprzez wymiag
handlovg z zagranig lub bezpérednie inwestycje firm zagranicznych w Polsce,

— sita i kierunek oddziatywania pewnych bodw s warunkowane kosztami transak-
cyjnymi (transportu, ubezpieazefinansowymi) ekspansji na inne rynki,

— zrdznicowana regionalnie jest tak struktura gospodarcza i spoteczna, od ktérej za-
lezy sposoOb reakcji na bade makroekonomiczne, powste¢ na skutek proceséw
integracyjnych,

— administracyjny podziat Polski egto nie odpowiada strukturze przestrzennej go-
spodarki.

Oprocz oceny wskanikdw gospodarczych przedbiorstw z poszczegoélnych woje-
wodztw konieczne jest tak rozwaenie konsekwencji integracji z UE przez pryzmaipot
zenia geograficznego regionu, ktére w pewnym stopleii@rminuje scenariusz rozwojowy.
Warto jednak pamtac, ze wskutek gwattownego rozwoju technologicznego olewji ICT
(ang. Information and Communication Technologieppivstawania spotecistwa infor-
macyjnego, istotnemu przewastiowaniu ulegty dotychczasowe katalogi czynnikdkde
lizacyjnych inwestycji oraz tradycyjnie rozumianydieterminant rozwoju regionéw. Ina-
czej méwic, potazenie geograficzne, ktére do niedawna decydowatpansach rozwojo-
wych regionéw, obecnie traci na znaczeniuggthc miejsca takim czynnikom, jak dept
do nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnegtrfisko, swiattowody, satelity), do
wykwalifikowanych pracownikéw, do kultury i czystegrodowiska. Oczywicie w Polsce
jeszcze przez wiele lat o atrakcyjabinwestycyjnej decydowabeda tradycyjne czynniki
lokalizacji inwestyciji, ale przy odpowiedniej pgiite rozwojowej szybko nima to zmiend
(przyktad Finlandii czy Irlandii). Tradycyjnie bazd dobre potlgenie gospodarcze mgaj
wojewddztwa mazowieckie i wielkopolskie. Jak pokazinswiadczenia rozwoju regional-
nego w UE, regiony stosunkowo najsilniejsze zyskwj pierwszym okresie po akces;ji
najbardziej. Z kolei niedogodéa tradycyjnie peryferyinego patenia mana ledzie
zwalcza& poprzez zmiag podegcia do czynnikbw rozwoju regionalnego. W przyseto
moze to by skupienie si na rozwoju najnowszych technologii, a w najsliym czasie
koncentracja na specyficznych czy unikatowych wadbrregionu. Przykladem me by
wojewoddztwo warmfisko-mazurskie i podlaskie. MSP z tych regionéwekizintegraciji
z UE mog, wykorzyst& szczeg6lne walory przyrodnicze tych terenéw davaa specjali-
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stycznych ustug z zakresu szeroko rozumianej tykiySnnowacyjne podégie do turystyki
(agroturystyka, towiectwo) magsie stat wielka szang rozwojow dla tamtejszych MSP.

Analiza szans i zagren wynikajacych z integracji z UE dla polskich MSP weciu re-
gionalnym potwierdza tezze mimo pomocy strukturalnej ukierunkowanej na wspgai
nie proceséw wyréwnywania poziomOow rozwoju spotegmn i gospodarczego eaizy
regionami UE, dysproporcje rozwojowe w pierwszynresie po akcesji nie zmalaly.
Z uwagi na fakt, 4 sytuacja regionu jest w rzeczywistd pochodm sytuacji przedsk
biorstw zlokalizowanych w danym wojewodztwie, tetza dotyczy bezpwednio take
MSP. Generalnie rzecz bimr, warunki funkcjonowania przedbiorstw znacznie, clio
raczej ewolucyjnie i skokowo, polepszajsic. W pocatkowym okresie cztonkostwa
decydujca role w kreowaniu warunkéw do rozwoju MSP mpajwarunkowania krajowe,
szczegOllnie infrastrukturalne. Takewiprzynajmniej jeszcze przez najisiia dekad we-
wnatrzkrajowe, a cgsto wewntrzregionalne powizania gospodarczeetls dla matych
i srednich przedsbiorstw waniejsze od rodych s¢ zwiazkéw ze wspélnym rynkiem
europejskim.
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POLAND IN THE EUROPEAN UNION
A SURVEY OF OPPORTUNITIES AND THREATS
FOR THE SMALL ENTREPRENEURSHIP SECTOR

Poland's access into the EU has certainly resiftedgrowth of competitiveness in Poland.
The fears that local producers will not be abléaadle it were not without reason. Poland, even
before joining the EU, was its seventh largest 8appf goods in the world. Nothing has indi-
cated that this position was getting worse afterabcession into the homogeneous market of the

Union. Just the reverse, the access has strengtliaiand's position in the market of European
producers.



