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SPONSORING TYTULARNY JAKO SPOSOB
FINANSOWANIA OBIEKTOW SPORTOWYCH

Celem artykutu jest przedstawienie istoty sponsarityjularnego oraz nitiwosci, jakie ten
stwarza w zakresie pozyskiwariieodkow finansowych przez podmioty zadzapce obiektami
sportowymi. W kontedcie prezentowanych rozwaa okreslono zakres wykorzystania sponsorin-
gu tytularnego w Polsce.

1. WSTEP

Zarzmdzanie obiektem sportowym avie sk z podejmowaniem wielu decyzji. Ich celem
jest zapewnienie nie tylko odpowiedniego stanuaistituktury sportowej — tak aby mogto
dochodzt do zmaga zawodnikéw — ale réwniewysokich przychodéw, ktére pokeyj
koszty ponoszone w zwiku z funkcjonowaniem obiektu, a hawet pozywoa generowa-
nie zyskow. W Polsce, podobnie jak w wielu innychjich, jednym ze znagzychzrodet
przychodu mee st& sig czasowa odsprzedgraw do nazwy stadionu lub hali sportowe;.
Jednak aby tak gistato, widciciel obiektu (lub jego zagrlca) musi by swiadomy istoty
sponsoringu tytularnego oraz @ivwadcze, jakie w zakresie jego stosowania posiadaj
zagraniczne podmioty, od lat z powodzeniem caegpkorzyci z tej formy promociji.

Sponsoring tytularny (okéany réwniez jako naming right$ jest w naszym kraju zja-
wiskiem jeszcze rzadko spotykanym. Nglespodziewa sie, ze wraz z organizagijkolej-
nych duych wydarzé sportowych jego znaczenie i populasfiteeda wzrasté. Do wzro-
stu zainteresowania formg promocji przyczyni s réwniez wejscie na polski rynek firm
zajmupcych sk profesjonalnym zaezlzaniem obiektami sportowymi (tzw. operatoréw).

2. MOZLIWO SCI POZYSKIWANIA SRODKOW FINANSOW YCH W PRZY-
PADKU OBIEKTOW SPORTOWYCH

Koszty budowy oraz utrzymania obiektu sportowegogandy¢ bardzo wysokie.
Na przyktad wedtug szacunkowych prognoz na wybuduevastadionu pitkarskiego
w Gdaisku, na ktorym rozegrane zosiarztery mecze podczas mistrzostw Europy w pitce
noznej w 2012 r., miasto wyda ponad 520 min zt. Z koke jego utrzymanie trzebadizie
przeznaczé rocznie od 10 do 12 min “ztKoszt wybudowania Stadionu Narodowego
w Warszawie zamknie giw kwocie blisko 1,6 mid zt, Zaeksploatacja obiektu w agu
roku pochtonie ok. 33 min ZW ramach Euro 2012 na stolecznym stadionie r@regr
zostan trzy spotkania grupowe (w tym mecz otwarcia wrafigjalna ceremoni), a take
jeden zéwieréfinatldw oraz jeden z péifinatow.

1 Dr Marcin Gebarowski, Katedra Marketingu, Wydziat Zadzania i Marketingu, Politechnika Rzeszowska.

2 Por. Nazwa stadionu w Gdaku idzie na sprzeda http://sport.wp.pl/kat,37154 title,Nazwa-stadienu
Gdansku-idzie-na-sprzedaz,wid,11713721,wiadomastztitaid=19296.

3 Por. Informacja dotyczca kosztéw budowy Stadionu Narodowego w Warszawittp://stadion
narodowy.org.pl/news,107,Informacja-dotyczaca-kmszbudowy-Stadionu-Narodowego-w-Warszawie.html.
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Dla zaradcy obiektu sportowego gtéwrieddio dochodu stanowisrodki pozyskiwane
od kibicéw uczestnieych w organizowanych cyklicznie (w ramach rozgrigdigowych)
zawodach. Jednak wplywy mogochodzi nie tylko ze sprzeds zwyktych biletow, ale
réwniez miejsc w lgzach dla VIP-6w. Na przyktad na stadionie Bayernunisithium wyna-
jecie takiego miejsca na dwa lata kosztuje 600 tyso.eZ kolei na stadionie w Hamburgu
40 proc. przychoddéw z biletéw genefujiejsca przeznaczone dla amgch gdéci, stano-
wiace zaledwie 5 proc. wszystkich migjsc

Poziom dochodéw phatych z eksploatacji obiektu sportowego determinujeuwej
mierze jego wielofunkcyjnié®. Niekiedy w tej samej hali swoje mecze rozgnadjuzyny
reprezentyjce r&ne dyscypliny, co zwielokrotnia licgbkibicow przychodacych obser-
wowat rywalizacg sportowcow. Przyktadem jest hala Staples CenteosvAngeles, spon-
sorowana przez dostawsprztu biurowego. Jest ona miejscem zmagaeskich druyn
koszykéwki Los Angeles Lakers i Los Angeles Climpgak réwnie druzyny koszykarek
Los Angeles Sparks. Ponadto w budynku tym swoje meozgrywap hokekci zespotu
Los Angeles Kings oraz futbéti druzyny Los Angeles Avengers (bigrej udziat w roz-
grywkach halowej ligi futbolu amerykakiego). W Europie na monachijskiej Allianz Are-
nie (sponsorem jest towarzystwo ubezpieczeniowa giwa miejscowe kluby — Bayern
oraz TSV 1860. Oba rozgrywajv sezonie po 17 meczow przsedniej frekwencji odpo-
wiednio 67 i35 tys. widzow. Do tego dochadgpotkania pucharowe oraz towarzyskie.
Podmiot, ktéry prze} prawa do nazwy obiektu, ma agi zagwarantowanwielotysiczm
widownie kilkadziesit razy w rokd. Wielofunkcyjnéé komplekséw sportowych zate
nie tylko od ilégci druzyn z niego korzystagych. Szczegdlnie w przypadku halama jest
takze r&norodna¢ boisk, ktére ména zainstalow@aw ich wretrzach, jak réwnig pozosta-
ta infrastruktura, umdiwiajaca organizowanie wydarae,pozasportowych”, takich jak
m.in. koncerty, pokazy, kongresy, targi.

Starania administratora obiektu sportowego powiprgede wszystkim koncentrowa
sie na tym, aby zwiza¢ z damy arerny jak najwicej oséb, ktére w mhych celach &da regu-
larnie j odwiedz&, zostawiajc przy tym okrélone srodki finansowe. Osoby te mag
korzyst& m.in. z sitowni, klubdw fitness, boisk, restauracjaz kawiarni. Pozyskanie
takich ,lojalnych klientdw” pozwala wiicielowi obiektu generowastate przychody.
Srodki finansowe mog wptywaé bezpdérednio lub za pirednictwem podmiotow, ktore
wynajmup od niego pomieszczenia.

Obiekty sportowe magzost& wykorzystane rowniedo celéw handlowych. Po zako
czeniu letnich igrzysk olimpijskich w Pekinie (200&hinczycy zamienili Stadion Naro-
dowy (Beijing National Stadium, nazywany potoczjiitasim Gniazdem”) w najwksze
centrum handlowe w kraju. Znajduje $am si€ sklepéw oraz restauracji, multipleks, sale

4 S. Szczepaniala czym zarabiajstadiony ,W podrézy” 6 [25] (2009), s. 33.

® Jak jednak pokazuje praktyka zaitzania obiektami sportowymi, aby stadion przynspire dochody, nie musi
by¢ wielofunkcyjm arery. Przykladem jest Anglia, gdzie eliszai¢ obiektéw przystosowanych jest tylko do
rozgrywania meczoéw pitkarskich. Najwrdejsze § tam bowiem silne kluby, ktérym kibicujszerokie rzesze
fanéw. Stadion Manchesteru United — jednej z ndjpaj znanych driyn naswiecie — pozyskuje z samych
biletéw wstpu 600 min zt. Z kolei zesp6t Arsenalu Londyn, nyzgajacy swoje mecze na Emirates Stadium,
pozyskuje z biletéwrednio 17 min zt. Koszty wybudowania i wypdésaia stadionu, na ktérym rozgrywa; si
tylko mecze, & nizsze od kosztéw stworzenia wielofunkcyjnej areny eiaw50—60 proc. Poza tym taki obiekt
jest o wiele taszy w eksploatacji. Por. S. Szczepanigk, cit, s. 33.

® M. Gorzyiski, Stadion imienia pietruszkjPrzekr6j” 2 [5368] (2010).
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gimnastyczne oraz dyskoteki. Kompleks jest otwa&tygodziny na dap przez 7 dni
w tygodnid.

Istotra role w procesie zarglzania obiektem sportowym odgrywa diugoterminov pl
nowanie jego wykorzystania pocitkm generowania wplywéw. Me sk to odbywd
z dwym wyprzedzeniem czasowym —zjnawet na etapie budowy. Na przyktad w Szwecji
powstaje nowy stadion narodowy, ktory kosztem 20 muro zostanie ukmzony
w potowie 2011 r. Jeszcze przed wyborem wykonawmgedano miejsca dla VIP-6w
i zaplanowano masowe imprezy na najgtie pottora roku po otwarciu. Zgodnie z zato
niami stadion zlokalizowany pod Sztokholmem ma @dizi ponad milion os6b rocznie,
a kilka razy wgcej ma skorzystaz obiektéw powstapych wokot: hoteli, centrum konfe-
rencyjnego, hal sportowych, centrum handlowegaiidwcédw (w pierwszym roku dziata-
nia obiektu przewidziano organizagyrzynajmniej 45 wydarze meczéw i koncertéw dla
1,2 min publicznéci)®.

Konieczn@é¢ dlugoletniego planowania wykorzystania obiektévorspwych zaczto
dostrzega takze w Polsce. Zaktadaesiiz na Stadionie Narodowym w Warszawiedip
odbywa sig przynajmniej dwie die imprezy miesicznie. Oprocz tego we wtrzach
powstajcego kompleksu sportowego organizowakrdalbankiety i konferencje. Z bafla
przeprowadzonych przez CBOS w maju 2008 r. wynikaponad dwie trzecie mieszka
c6w stolicy chciatoby korzystaz oferty handlowo-rozrywkowej powstaiego obiekttl

Oprécz wymienionych sposobéw generowania przychodormmach eksploatacji du-
zych obiektow sportowych istnieje jeszcze jednazlimm$é pozyskiwaniasrodkow. Jest
nia sponsoring tytularny, ktéry przy wdeiwym wykorzystaniu moe stanowd istotny
element wsparcia finansowego.

3. POJECIE ORAZ GENEZA SPONSORINGU TYTULARNEGO

W szerokim ujciu sponsoring tytularny, okflany rownie czsto anglogzycznym
terminemnaming rights,polega na podgiu aktywndci sponsoringowej przez sponsora,
ktory na podstawie stosownego porozumienia nabyveavg do umieszczenia wlasnej
nazwy w nazwie dowolnego obiektu (np. stadionu,ieatru) lub wydarzenia (np. koncer-
tu, konkursu). W zamian za pozyskanie tego prawasm zobowizuje st¢ do przekazania
okreslonemu podmiotowi (najezciej wiascicielowi obiektu lub organizatorowi wydarze-
nia) srodkéw finansowych w uzgodnionej wysako lub do zrealizowania ustalonej z nim
inwestycji. Naming rightsnajczsciej jednak jest pojmowany waskim ujciu, jako przej-
mowanie praw do nazw komplekséw sportowAlch

W przypadku sponsoringu tytularne@ontakt srodowisk lokalnych ze sponsorem na-
stepuje nie tylko za spraymnazwy obiektu, ale rownieza pérednictwem elementdéw marki
umieszczonych w jego offsie. Czsto bowiem porozumienie o wspotpracy obejmuje uto-
zenie znaku graficznego sponsora znakolorowych krzeset na trybunach. Ponadto logo
moze zosté umieszczone na pojedynczych siedziskach dla widataz na planszach re-
klamowych zlokalizowanych przy boisku. Powszechmjdorzystuje si rowniez podswie-

'S. Szczepaniakp. cit, s. 31.

8 Por. S. Szczepaniadp. cit, s. 30 oraBzwecja buduje nowy stadion narodpwy
http://stadiony.net/news.php?n=454.

9S. Szczepanialop. cit, s. 32-33.

0 Por. M. Gibarowskj Naming rights — nowatorskie natzie marketing sportoweggMarketing i Rynek”
8(2009), s. 7.



122 M. Gebarowski

tlane kasetony lokalizowane na elewacjach obiektdwna ich dachach, widoczne z du-
zych odlegidci (rys. 1).
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Rys. 1. Przykiad oznaczania obiektu spoowegckmonsora tytulanego -B
w Stoke-on-Trent (Anglia)

Zrédio: fotografie wiasne.

Sponsoring tytularny narodzit ¢siw Stanach Zjednoczonych. Prawdopodobnie jako
pierwszy zastosowat go wiziciel fabryki produkuicej gung do zucia — William Wrigley
Jr, ktéry jednoczaie uznawany jest za twardinansowej paigi baseballu w Ameryce.

Z jego inicjatywy w 1926 r. stadion, na ktérym giahseballici Chicago Cubs oraz futbo-
lisci Chicago Bears, jeden z napméejszych obiektow przygotowanych do rozgrywania
zawodoéw w tej dyscyplinie, nazwany zostat Wrigldgl&'. Natomiast pierwszy przypa-
dek sprzeday praw do nazwy obiektu sportowego po Il wojsigiatowej odnotowano
w 1953 r., kiedy producent piwa Budweiser (przehisirstwo Anheuser-Busch) zapropo-
nowat zmiag nazwy stadionu w St. Louis ze Sportsman’s ParBudweiser Stadium. Na
tym stadionie swoje mecze rozgrywali zawodnicy baflewej druyny St. Louis Cardi-
nals. Inicjatywa browaru nie zostata jednak zaatmepna przez wiadze ligi MLB (Major
League Baseball). Przedsiorstwo przedstawito wéwczas propozydjolejnej nazwy —

1 por, M. Gorzyiski, Stadion...



Sponsoring tytularny jako sposéb finansowania... 123

Busch Stadium, odwolagej st do nazwiska jednego z zajwieli firmy — co zostato za-
aprobowane. Nagpnie na rynku pojawito sipiwo produkowane przez Anheuser-Busch
i sprzedawane pod marBusch Bavarian Be&t

Popularyzacjamnaming rightsnasgpita jednak w Stanach Zjednoczonych dopiero w la-
tach 80. ubiegtego wieku. W kolejnej dekadzie nadyw praw do nazw obiektéw sporto-
wych zaceto by¢ powszechnie wykorzystywane fakw krajach europejskich. Obecnie
ponad 80 ze 120 klubéw amerylskich Big Leagues (NFL — futbol, NBA —koszykéwka,
MLB — baseball oraz NHL — hokej) gra na stadionadh w halach, ktére nogznazwy
Sponsorow’.

Takze w Europie cgsto mana spotka sic ze sponsoringiem tytularnyfh Na przyktad
najwyzsza klasa rozgrywek pitkarskich w AnglBérclays Premier Leag)esktada sj z 20
zespotow, z ktérych 5 rozgrywa swoje mecze na statih zawieragych w swoich na-
zwach marki sponsoréw (tab. 1). Kwoty pozyskiwangytatu naming rightssa istotnym
wsparciem dla zasrlcéw tych obiektow sportowych (sam tylko klub Arakn
Za umieszczenie w nazwie stadionu nazwy linii kcggch Emirates Airline, otrzyma
W ciagu pktnastu lat 100 min eurb) Jeszcze szersze wykorzystanie sponsoringu tytular
nego mana zaobserwowaw Niemczech, gdzie é6d 18 stadiondw, na ktérych rozgry-
wane § mecze pitkarskiej Bundesligizd 2 nosi nazw z wkomponowa#s marky sponsora
— g to m.in. nasfpujace obiekty: Signal Iduna Park (Dortmund), Commenkbarena
(Frankfurt), Allianz Arena (Monachium), Porsche Aae(Stuttgart), VolkswageArena
(Wolfsburg),Veltins-Arena (Gelsenkirchen).

Tabela 1. Sponsoring tytularny w przypadku BarcRsamier League

Podmiot, ktory wykupit pr a-
wa do nazwy obiektu

linie lotnicze

producent odzigy i

Klub pitkarski

Nazwa stadionu ‘

Arsenal Football Club Emirates Stadium

Bolton Wanderers Foot-

Reebok Stadium

ball Club obuwia sportowegp
Hull City Association Kingston Communica- przedsghiorstwo tele-
Football Club tions Stadiunm komunikacyjne

Stoke City Football Clu

Britannia StadiunL

podmiot dziatajcy nal
rynku finansowyn

Club

Wigan Athletic Footbal

DW Stadium (poprzednip
JJB Stadium

siet centrow fitness

D

Zrédio: opracowanie wiasne.

Sponsoring tytularny jest zatem powszechnie stosgwa zachodniej Europie i Sta-
nach Zjednoczonych. Postrzegany jest on tam bovadum jedno z podstawowycirodet
finansowania obiektoéw, na ktérych dochodzi do zmaggortowcow.

2 Naming rights http:/en.wikipedia.org/wiki/Naming_rights.

13 M. Gorzyaski, Stadion...

4 Przychody maming rightsw najwazniejszych ligach europejskich w 2005 r. wynosityri euro, a w 2009 r. —
72 min euro. Por. M. Gorsgki, Stadion...
M. Fura, W. lwaniuk, Lotos chce by w nazwie gdéskiego stadionu http://biznes.gazetaprawna.pl/
artykuly/9910,lotos_chce_byc_w_nazwie_gdanskiegaishu.html.
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4. ZAKRES WYKORZYSTANIA SPONSORINGU TYTULARNEGO W P OLSCE

W Polsce do tej pory miato miejsce zaledwie kilkaypadkéw umieszczenia marek
sponsoréw w nazwach obiektéw sportowych. Po ramysiey ze sponsoringu tytularnego
skorzystano w Kaliszu, gdzie wielofunkcyjhak, oddam do wytku w listopadzie 2006 r.,
nazwanoWiniary Arema (uwzgkdniajgc marle producentazywnoici). W obiekcie tym
swoje mecze rozgrywaty zawodniczki Winiary Kalisnieistniepcej juz, pierwszoligowej
druzyny siatkarek.

Kolejny przyktad stosowaniaaming rightsdotyczy welodromu w Pruszkowie, ktore-
mu nadano nazgvBGZ Arena. Nazwa ta jest efektem umowy parafowaneipaul 2008 r.
przez przedstawiciela sponsora (banku) oraz pre2elskiego Zwizku Kolarskiego. Prusz-
kowski tor kolarski jest jedynym tego typu obiektenPolsce, gdiy posiada pelne zadasze-
nie. We wrzéniu 2008 r. welodrom deit zawodnikéw rywalizuicych w mistrzostwach
Europy w kolarstwie torowym, a w marcu 2009 r. #istrzostwachkwiata.

Trzecim obiektem, ktéry w Polsce ghj zostat sponsoringiem tytularnym, jest stadion
pitkarski w Lubinie. W jego nazwie znalazta; ©idniesienie do marki operatora telekomu-
nikacyjnego. Otwarcie obiektu nazwanego Dialog Aremalo miejsce w marcu 2009 r.
Umowa medzy klubem oraz sponsorem zawarta zostata na tkaesh lat i wedtug nieofi-
cjalnych informacji za zywanie nazwy Dialog Arena firma Telefon@ialog zaptacita
Zagkbiu Lubin 5 min zt°,

Profesjonalnym podg&giem do analizowanego obszaru sponsoringu sporimwedca-
zaly skt wiladze miejskie todzi, ktdre podpisaly umow jedra z wyspecjalizowanych
agencji marketingowych. Porozumienie dotyczylo wspty w ramach realizacji projektu
naming rightsi odnosito st do nowowybudowanej hali widowisko-sportowej, ki@dda-
no do uytku w czerwcu 2009 r. W efekcie petjch dziata przez okres gtiu lat ten
wielofunkcyjny obiekt, stanowty obecnie najnowoczriejsz i najwicksz, hak w Polsce
(mogca pomigici¢ ponad 13 tys. widzow), okflany kedzie nazw Atlas Arend’. W za-
mian za to wiéciciel marki (producent materialéw budowlanychydego roku na konto
l6dzkiego Urzdu Miasta wptaci kwatw wysokdci 1 min z#2,

Srodki finansowe ze sponsoringu tytularnego zamjerpazyska miasta, w ktérych
odheda sie mecze w ramach pitkarskich Mistrzostw Europy w 201 Pierwszy prawa do
nazwy stadionu sprzedat Gk, zd che¢ skorzystania zmaming rightszadeklarowaty
wiadze kolejnych grodkéw miejskich®. Gdaisk przeprowadzit otwarty konkurs na pozy-
skanie sponsora dla nazwy stadionu. Konkurs roggtigty w grudniu 2009 r. wygrata
spotka Polska Grupa Energetyczna (przgasistwo z brany elektroenergetycznej), ktora
tacznie przez okres @iiu lat za uzyskanie praw do nazwy obiektu zapB&Eimin zi

¢ por. K. Broszkozas na sponsoring sportowitp://www.brief. pl/iwiadomosci/in-brief/art101Qchl.

" Obiekt ten jest medzy innymi przystosowany do rozgrywania nie tylkeaméw w grach zespotowych,
ale rownie zawodow lekkoatletycznych. Ponadto halazenposté zaadaptowana do organizowania wystv
artystycznych, koncertéw, wydarzeystawienniczych oraz kongreséw.

18 Atlas Arena http://miasteria.pl/miejsce/Atlas-Arena.html.

19 We Wroctawiu poszukiwaniem sponsora zajmigwgytoniony przez wiadze miejskie operator stadioNie
planuje st natomiast sprzedg nazwy Stadionu Narodowego w Warszawie. W Poznlinmd Miasta rozwaa
poszukanie sponsora, natomiast dzwsietnia umow; na dysponowanie obiektem ma klub sportowy Lech
Pozna (jego dziatacze stgjna stanowiskuze ,bez Lecha nazwa stadionu jest nic niewarta’y. PoRydzy-
ski, PGE Arena Gdask — nowa nazwa stadionu na Letnicy

http://gdansk.naszemiasto.pl/artykul/256955, pgeagdansk-nowa-nazwa-stadionu-na-
letnicy,id,t.html?kategoria=675.
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W pierwszym roku kdzie to 5250 tys. z}, natomiast w latach 2011-20T#447,5 tys. ZP.
Oficjalnie stadion bdzie nazywat si PGE Arena Gdask. Jednak podczas Euro 2012 znak
graficzny sponsora, znajdigiy se m.in. na elewacji budynku,etizie musiat zostazdjety
badz zastonety. Wynika to przepiséw Unii Europejskich Zyzkéw Pitkarskich (UEFA),
bedacej organizatorem tego wydarzeflisrganizacja ta milzy innymi w ten sposéb stara
sig chront prawa swoich oficjalnych partneréw i nie dépié do wystpienia tzw.ambush
marketingd®.

Na znalezieniu sponsoréw dla nazw stadionéw, nay&brozegrane zostarmecze
w 2012 r. podczas mistrzostw Europy w pilcemsj, kxdzie zaléalo zapewne ich wiai-
cielom, gdy znaczne koszty utrzymania obiektéw bytyby znaczropuohzeniem dla bu-
dzetow jednostek samaydowych. Stadiony w Gdesku, we Wroctawiu i w Poznaniwtia
obiektami miejskimi, obiekt w Warszawie pozostanidasndgcia skarbu pastwa. W po-
szukiwaniu sponsorow pome talke wielofunkcyjnéé obiektdw, ktére znapdwielorakie
zastosowania. Na przyktad we Wroctawiu oprécz mecpdkarskich na stadionie miesz-
czacym blisko 42 tys. widzowdglzie mana organizowa koncerty. Pod trybunami znajd
sig cztery niezalene budynki — zlokalizowane w nich zosgamajwigkszy w migcie klub
fitness, kasyno, dyskoteka, sale konferencyjneridvie.

5. PODSUMOWANIE

Zarzmdca kadego stadionu powinien poszukiévenozliwosci generowania statego do-
chodu. W Polsce od lat panowato przekonaigeareny zmagasportowcéw musgprzy-
nosk straty. Jak jednak pokazuje praktyka krajéw zachmeliropejskich i Stanéw Zjedno-
czonych, odpowiednio zegdzane centra sportowe mpgarabiga na wtasne utrzymanie,
a nawet generowadodatni wynik finansowy (znamiennym przykiademt jegadion we
Frankfurcie, ktéry przynosi rocznie w przeliczemiti30 min zt zyskud’. Mozna zarabia
m.in. na sprzedy 16z dla VIP-6w, wynajmowaniu powierzchni reklamowydaganizacji
imprez pozasportowych czy dziewieniu pomieszczepodmiotom prowadgym dziatal-
nos¢ ustugowo-handlow w komercyjnej cgsci obiektu sportowego. Istatnrole moze
odegrd réwniez sponsoring tytularny.

Nalezy spodziewa sig, ze w kolejnych latach, wraz z oddawaniem dgtliu nowych
obiektéw sportowychpaming rightsstanie s§ w Polsce cgsto wykorzystywan forma
aktywnasci sponsoringowej. Wkrétce powstaigztery nowe obiekty budowane z ¢hy
0 mistrzostwach Europy w pitce mmej 2012 — w Warszawie, Giagku, Wroctawiu oraz
Poznaniu. Zbudowane zostamwniez m.in. nowe stadiony Legii Warszawa oraz Cracovii,
a modernizacji ulegnie obiekt Wisty Krakow oraz @tm Slaski w Chorzowie. Wszystkie
te inwestycje, a tale wiele innych, realizowanych w calym kraju z iaikgjwy jednostek

M. Gakzewski, Ogtoszono nazw stadionu w Gdaésku — szczegdlyhttp://www.sportowefakty.pl/pilka-
nozna/2009/12/10/ogloszono-nazwe-stadionu-w-gdagsskaegoly.

2 por, M. Gorzyiski, Kto zarobi na sponsoringu 201 Marketing w Praktyce” 12 [131] (2008), s. 28.

22 Ambush marketingest formy promocji powazar, ze sponsoringiem, ktorej wykorzystanie ma na skhjarze-
nie konkretnej marki z diym wydarzeniem sportowym relacjonowanym przez med@miot stosapy am-
bush marketingmimo iz nie posiada statusu oficjalnego sponsosay d@lo wytworzenia u kibicow skojarae
ktére powiza jego mark z okrélonym wydarzeniem lub biaca w nim udziat reprezentacharodovy. Por.
M. Gebarowski,Ambush marketing — identyfikacja zjawiska w koftiekduych wydarzé sportowych ,Mar-
keting i Rynek” 5 (2009), s. 19.

2 3. Szczepaniakp. cit, s. 32.
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samoradowych, przyczyniajc sk do rozbudowy infrastruktury sportowej, stwardobre
warunki do szybkiego rozwojnaming rightsw Polsce. Ponadto w dzisiejszych czasach,
wobec wzrastagych kosztéw utrzymania aren zmagaportowcéw, popularyzacja tej
formy promocji wydaje si by¢ nieunikniona.
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THE TITULAR SPONSORSHIP
AS THE WAY OF FINANCING SPORTS FACILITIES

The purpose of the paper is to present the essehtiee titular sponsorship (naming
rights) and possibilities, which it is creatingtire scope of earning incomes by administrators
of sports facilities. In the context of presentedsiderations a scope of using the titular spon-
sorship in Poland was determined, as well as isehd&uropean countries.



