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1. WPROWADZENIE

W globalnej gospodarce opartej na wiedzy przemsgnnowacjé. Wzrost innowacyj-
nosci jest waznym wyzwaniem dla Polski zwlaszcza wobec niskidjduvych nakladéw na
badania i rozwoj oraz inwestycje.aBttez naplyw kapitalu inwestycyjnego, zwtaszcza
w postaci bezpwednich inwestycji zagranicznych (BlZ), jest traktny jako istotny im-
puls dla rozwoju gospodarczego Polski i poszczegimegiondéw. Firmy z udziatem kapi-
talu zagranicznego magjstotny wptyw na modernizagji postp technologiczny w kraju
przyjmujacym. Wynikiem ich aktywngci jest rownie wzrost konkurencyjnici przedst-
biorstw wewntrz poszczeg6lnych brana w konsekwencji podejmowanie przez lokalne
podmioty dziata proinnowacyjnych, co powinno przekiadsie na rozwoj i wzrost konku-
rencyjnaci catej gospodarki. Naptyw inwestycji zagraniczhystwarza szagswzrostu
potencjatu gospodarczego regionéw stabiej roatyeh, takich jak wojewddztwo podkar-
packie, zaliczane do peryferyjnie zlokalizowanyatjewddztw tzw$ciany wschodniej.

W ramach bezpwednich inwestycji zagranicznych oprocz kapitalensferowana jest
réwniez technologia w postaci aktywow uchwytnych — tj. guktow i sprztu oraz warto-
$ci niematerialnych, ktérymisslicencje i patenty — jak réwniew sposéb nieformalny po-
przez wymian wiedzy i informacji. Przedmiotem rozwen w prezentowanym artykuley s
procesy innowacyjne zachage w przedsbiorstwach wojewodztwa podkarpackiego oraz
rola, jaka w tym zakresie odgrywa kapitat zagraniczny. Podlsteaym celem jest odpo-
wiedz na pytanie, w jaki sposob transfer kapitatu w fierimezpdérednich inwestycji zagra-
nicznych do Polski i wojewddztwa podkarpackiego ywa na innowacyjn& przedst-
biorstw, zwekszapc tym samym poziom ich konkurencyjod Artykut sktada si z trzech
czesci. W pierwszej przedstawiono is¢ot motywy podejmowania bezgednich inwesty-
cji zagranicznych jako kanatu transferu technolagiiedzy oraz skutki ich naptywu do
lokalnych podmiotow. W drugiej g#ci scharakteryzowano SpecjalStret Ekonomiczr
Euro-Park Mielec jako miejsce lokalizacji inwestyeagranicznych oraz zaprezentowano
klaster Stowarzyszenie ,Dolina Lotnicza” jako efghkbwiazan kapitalu zagranicznego
z lokalnymi firmami i uczelniami podakem wykreowania gtéwnego w Europie regionu
lotniczego.

! Dr Marek Mréz, Katedra Ekonomii, Wydziat Zadzania i Marketingu, Politechnika Rzeszowska.

2 Zob. Z. MadejGospodarka oparta na wiedzy wkraczawiat paradygmatow[w:] Teoria i praktyka ekonomii
a konkurencyjn@* gospodarowaniared. E. Freitag-Mika, Difin, Warszawa 2006, s. bast.
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Gtéwnezrédta informacji wykorzystanych w artykule stanopitane statystyczne GUS
oraz instytucji zajmujcych sé monitorowaniem bezpgeednich inwestycji zagranicznych,
m.in. PAIliZ, IKIiCHZ, NBP i UNCTAD. Wykorzystane ztaty rowniez informacje o fir-
mach z udziatem kapitatu zagranicznego pochoelz raportéw gietdowych i czasopism.

2. ISTOTA, RODZAJE | MOTYWY PODEJMOWANIA BIZ ORAZ GLOW NE
TEORIE ICH FUNKCJONOWANIA

Zgodnie z wytycznymi Midzynarodowego Funduszu Walutowego zagraniczne inwe-
stycje bezpfrednie podejmowaneasw celu uzyskania trwatego wptywu na dziataiéo
przedsgbiorstwa funkcjonujcego w gospodarce innejznigospodarka inwestora, przy
czym inwestor zagraniczny (osoba prawna lub grugedsebiorstw realizujcych inwe-
stycje) ma maliwosé efektywnego udziatu w zagdzaniu tym przedsbiorstwend. Defini-
cja MFW zaktadaze wielkas¢ minimalnego udzialu wyznaczgiego podejmowanie BIZ
wynosi 10-25% akcji zwyktych lub gtoséw w przedsorstwie, w ktorym inwestor zagra-
niczny ma efektywny udziat w zadzaniu. Dola granie wysokdci udziatdw decyduf
cych o charakterze inwestycji precyzyjniej wyznadeéinicja OECD, ktdra stanowi obec-
nie punkt odniesienia dla giizynarodowych systeméw gromadzenia i interpretéajych
dotyczicych bezpérednich inwestycji zagranicznych, eliminajnieporozumienia zwza-
ne z metodologiich rejestracji i klasyfikaciji.

Wedtug definicji OECD zagraniczne inwestycje bezpdnie stanovdiinwestycje kapita-
lowe podejmowane poza granicami kraju pochodzemwiestora z zamiarem uzyskania bez-
pasredniego i trwalego wpltywu na dziataktoprzedsibiorstwa, w ktérym glokowane, oraz
z zamiarem dostarczenia nowysbdkow finansowych przeddiorstwu, w ktorym inwestor
posiada udziaty wiaskociowe®. Definicja OECD precyzuje pajie zagranicznych inwestycji
bezpdrednich. Stanowi je w tym ugciu przedsiwziecia, w ktérych pojedynczy inwestor
zagraniczny kontroluje minimum 10% zwyklych udzistdub kapitatu uprawniafego do
glosowania, wzgdnie posiada efektywny wpltyw na zagzanie firm. Ustalony na pozio-
mie 10% prog inwestycyjny me byt traktowany elastycznie w zalgosci od wystpienia
takich czynnikéw, jak udziat inwestora zagranicameg procesie podejmowania decyzji,
dostarczanie dtugookresowych kredytéw zspnej ni rynkowa stopie procentowej, reprezen-
tacja w radzie dyrektoréw itp. Zgodnie z wytyczny@iCD inwestorem bezpednim mae
by¢ osoba fizyczna, pojedyncze przetisbrstwo publiczne lub prywatne, grupy oséb fizycz-
nych lub grupy przedsbiorstw, a take rad. Zgodnie z metodologiOECD zagraniczne
inwestycje bezpwednie podzieti mazna na:

a) przedstbiorstwa zalene subsidiary enterprisgsnad ktorymi inwestor zagraniczny
sprawuje peta kontrok dzieki posiadaniu wicej niz potowy udziatéw hdz prawa
do powotywania i odwotywania wkszaci cztonkdéw zarzdu lub organu nadzoru-
jacego dziataln& przedstbiorstwa;

b) przedstbiorstwa stowarzyszonexgsociated companigsposiadajce odebma 0so-
bowas¢ prawry, w ktérych inwestor zagraniczny kontroluje od 1@% 50% akcji
zwyktych lub udziatéw;

3 J. Witkowska,Bezpgrednie inwestycje zagraniczne w warunkach stowaetya i przysziego czlonkostwa
w UE, [w:] Biata kskga Polska—Unia Europejska. Opracowania i analizyNyRVarszawa 1993, s. 20.

4 Z. Oleshski, Rola bezpérednich inwestycji zagranicznych w procesie tramsfiji spoteczno-ekonomicznej
w Polsce[w:] Inwestycje zagraniczne — szanse i zzgmi@ Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Wroctaw 1997.
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c) oddzialy pranche}, ktére nie § samodzielnymi jednostkami gospodarczymi i nie
posiadaj osobowdci prawnej, ale magwystpowa w formie tzw.permanent es-
tablishment(chodzi tu o miejsce zagdu lub oddziat zaloony na pewien okres
w celu prowadzenia dziataléc gospodarczej za gramjc biura ¢epresentative of-
ficeg lub spéiki typujoint venture

W swietle powyzszych ustalg istota bezpgrednich inwestycji zagranicznych polega

nie tylko na tworzeniu nowych (tzvgreenfield, lub przejmowaniu przedgiiorstw juz
istniejacych (tzw.brownfield poza granicami kraju pochodzenia inwestora, Eozjmuje
réwniez przekazywanie licencji, patentownow-howoraz praw autorskich w zamian za
udzialy wilasnéciowe. Ponadto do BIZ zalicgzymozna rownie przeplywy kapitalowe
w formie payczek, kredytéw, darowizn oraz reinwestowane zygkigyski niewyptacone
w postaci dywidend, lecz ponownie zainwestowaneawbj przedsibiorstwa.

W ramach teorii zagranicznych inwestycji beaganich korespondagych z proble-

matyka konkurencyjnéci przedstbiorstw mana wymient pie¢ najwaniejszych:

1. Teoria przewagi wtasgciowej przedsibiorstwa, sformutowana przez S.H. Hyme-
ra, a naspnie rozwingta przez C.P. Kindlebergera. YWietle tej teorii BIZ to nie
tylko przeptywy kapitatowe, lecz réwrigransfer innowacji produktowych i orga-
nizacyjnych, technologii, metod zadzania i marketingu, umigjnosci meneder-
skich oraz przedsbiorczadici. Za gtéwry przestank podejmowania BIZ Hymer
uznaje posiadanie przez inwestora zagranicznegewaig wlasnéciowej specy-
ficznej dla inwestujcego przedsbiorstwa {irm-specific advantage ktéra obejmu-
je potencjat badawczo-rozwojowy inwestora oraz g¢osia korzystnych warunkach
do zasobéw technologicznych i finansowych firmy reexystej, a take przewag
marketingowi i przewag w zakresie zargzania.

2. Teoria lokalizacji, ktorej twércamis).H. Dunning, A. Rugman i P. Tesch, zaktada,
ze podejmowanie BIZ jest skutkiem pokenia przewagi wtasdoiowej przedsi-
biorstwa inwestora z przewadpkalizacyjm kraju lokaty. Podczas gdy teoria prze-
wagi wtasndciowej ktadzie nacisk na to, kto i dlaczego inwgstteoria lokalizaciji
akcentuje miejsce, gdzie dokonuje kikat kapitatowych.

3. Zgodnie z teogiinternalizacji lub teosi transakcji wewstrznych, ktorej tworcamiss
R. Coase, O.E. Williamson, P.J. Buckley i M. Casstatydugcym czynnikiem po-
dejmowania BIZ jest przewaga inwestora oparta agvpddztwie technologicznym,
doswiadczeniu produkcyjnym, kwalifikacjach pracownikpsprawnéci w zakresie
efektywnego zargzania oraz umiefnosciach marketingowych zwzanych z wie-
dza o kliencie i jego preferencjath

4) Eklektyczna teoria produkcji gdzynarodowej, nazywana paradygmatem Qiv
nership — localization — internalizatipnautorstwa J.H. Dunninga stanowi interesu-
jace pohczenie trzech poprzednich teorii, tj. teorii przgwatasnagciowej, teorii
lokalizacji i teorii internalizacji. Zgodnie z tdarDunninga BlZ podejmuj przed-
sighiorstwa dysponufe okrélona przewag wtasndgciowa, wynikajaca ze specyfiki
ich dziatalndci. Posiadanie chronionej technologii i marki hawatj, nowoczesne-
go potencjalu badawczo-rozwojowego oraz systemmdaania organizacji i mar-

® Zob. Strategie firm polskich wobec ekspansji inwestomagranicznychred. M. Gorynia, PWE, Warszawa
2005, s. 49 i nast.

® Zob. S. Maski, Znaczenieagranicznych inwestycji bezpednich dla transferu technologii do Polskydaw-
nictwo Uniwersytetu Gdaskiego, Gdask 2002.
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ketingu, innowacji produktowych i organizacyjnychrap wykwalifikowanej

i doswiadczonej kadry umidiwia im skuteczne konkurowanie z firmami krajowymi
bez udziatu kapitatu zagranicznego i pokrywanieakolwych kosztow zwgzanych

z dziataniem na obcym rynku. BIZ swietle paradygmatu OLI podejmowane s
w krajach, ktére oferyjinwestorom przewaglokalizacyjra oraz w takich, w kto-
rych istnieje maliwo$¢ odniesienia korzici z internalizacji dziatalngei, tj. redukcji
kosztow w wyniku prowadzenia transakcji westra przedsibiorstwa. Teoria Dun-
ninga jest najszerszinterpretacj istoty BlZ, gdy kompleksowo odpowiada na
wszystkie podstawowe pytania dotgce problematyki zagranicznych inwestycji
bezpdrednicH.

5) Ostatri teori istotrs z punktu widzenia podiego tematu jest teoria zawtaszczal-
nosci autorstwa S.P. Magee. Wedtug niej BIZ podejmuzedstbiorstwa dysponu-
jace przewag w postaci innowacji produktowych o zkj zawartéci zaawansowa-
nej technologii. W celu zabezpieczeniagized utrai innowacyjndci na rzecz kra-
jowych konkurentéw i ndadowcéw inwestorzy zagraniczni zachowujla siebie
wiedz zwiazary z tymi innowacjami, co gwarantuje im zyski #gge nk w sytuacji
rozpowszechniania innowacji zagpednictwem mechanizmu rynkowego.

W swietle przytoczonych skrétowo teorii najistotnigjgz czynnikiem podejmowania
BIZ jest zatem przewaga innowacyjna inwestora zagraego, wynikajca z dosipu na
korzystnych warunkach do zasobéw technologicznyithansowych firmy macierzystej
i oparta na wiedzy dotyaeej innowacji produktowych i organizacyjnych. Blogejmo-
wane g gtéwnie przez firmy innowacyjne dysponog istota przewag, ktéra pozwala im
€O najmniej zneutralizowalepsz pozycg konkurencyjm firm krajowych pozbawionych
udziatu kapitatu zagraniczne§o

3. POLSKA JAKO KRAJ ATRAKCYJNY DO INWESTOWANIA

O skali zainteresowania zagranicznych firm inwestoiem w Polscéwiadcz rosryce
z kazdym kolejnym rokiem wielkéci naptywu BIZ do Polski, ktore ilustruje tabelaTak-
ze badania przeprowadzone przez zagraniczne firmgddae potwierdzajtez, iz Polska
cieszy st zainteresowaniem zagranicznych inwestoréw i jestrgegana jako kraj atrak-
cyjny dla zagranicznych firm.

Tabela 1. Zagraniczne inwestycje bepdnie w Polsce w latach 2000-2008 (w min dolarow)

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 200pb 2006 2007 2008
BIZ 9343 5714 4131 4589 12716 10309 1986 23651 9484
Zrédio: Rocznik statystyczny handlu zagraniczn&dS, Warszawa 2009, s. 198.

Dotychczas dla potencjalnych inwestorow namiejszym kryterium lokowania inwe-
stycji w Polsce byly oszerdnadsci zwigzane z kosztami pracy. Obecnie jednak zagraniczne
firmy coraz wiksz wag; przywiazuja do kwalifikacji pracownikdw oraz jakei otoczenia
biznesowego. Kraje, ktérym zale na tego typu inwestycjach, powinny dba wysoki
poziom edukacji oraz zapewnprzyjazny klimat dla przedsgiiorczaci, a take stabilne
i przejrzyste prawo. Kolejne publikowane przezrm® midzynarodowe &rodki badawcze

" Przemiany we wspétczesnej gospodamiatowej red. E. Oziewicz, PWE, Warszawa 2006, s. 10&i.na

8 Szerzej nt. teorii BIZ zob. M. Mr6Ze studiéw nad rozwojem beZmrnich inwestycji zagranicznyctzeszy-
ty Naukowe Politechniki Rzeszowskiej. Ekonomia uMaHumanistyczne” 6 (1997), s. 147-162.
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rankingi dotyczce atrakcyjnéci inwestycyjnej wskazaj ze Polska postrzegana jest jako
interesujcy kraj dla zagranicznych inwestoréw. W opublikoyainw czerwcu 2008 r. ra-
porcie Ernst & Young Polska znalazte sa pierwszym miejscu w Europie pod wagm
atrakcyjndci dla zagranicznych inwestygji

Podobnie jak w roku ubiegtym, najbardziej intergsyin naswiecie krajem do inwe-
stowania s Chiny, ktére wskazato 36% respondentow (w rokurpegnim a 48%). Na
kolejnych miejscach uplasowalyesindie oraz inne kraje azjatyckie. Nie mniey m1%
inwestorow jest nadal przekonanycie atrakcyjné¢ krajow Azji wzrasnie w chgu naj-
blizszych kilku lat.

Z informacji PAIiZ wynika,ze przedsibiorcy oceniaj klimat inwestycyjny w Polsce
na ,tréjke z plusem”. \W8rod barier, na jakie napotykaprzy prowadzeniu biznesu, kryty-
kuja zwtaszcza stan infrastruktury drogowej w Polsd&b% z nich ocenitogj jako bardzo
zta. Okoto 30% firm uwaa, ze sktadki na ZUSsszbyt wysokié®.

Naptyw BIZ do Polski w ostatnich latach byt ocenjagiéwnie z punktu widzenia war-
tosci inwestycji, a nie ich jakiei rozumianej jako stopfezaawansowania technologiczne-
go. Powszechnie wiadomae kapitat zagraniczny w postaci begpnich inwestycji
transnarodowych korporacji jest kapitalnymsmi&iem wiedzy. W takich krajach, jak Ir-
landia czy Indie udato sirozwina¢ produkcg high technologyKompleksowa analiza jako-
sci BIZ w Polsce w ostatnich latach zostata przesistaa w opublikowanym w 2007 r. ra-
porcie Instytutu Badanad GospodagkRynkowa™. W oparciu o metodologiOECD, ktéra
odwotuje s¢ do nakladéw na B+R w poszczegoélnych sektorach agiemii, do przemystu
wysokich technologii zaliczono: lotnictwo i przenhy®smiczny oraz produkejwyrobow
farmaceutycznych, ugdzen biurowych i komputeréw, speu radiowego, telewizyjnego
i komunikacyjnego, a zwtaszcza kineskopow, nadajniltelewizyjnych i radiowych, apa-
ratur dla linii telefonicznych i telegraficznycmstrumentéw medycznych, precyzyjnych
i optycznych. Pozostale gaie przemystu zostaly sklasyfikowane jako sektérgdnio
wysokiej, srednio niskiej oraz niskiej technologii. Badanietsjeto firmy, w ktérych inwe-
stor posiada co najmniej 10% udziatow, a wartpainwestowanego kapitatu zagraniczne-
go byla nie mniejsza nil min dolaréw. Na ficie PARP w kécu 2005 r. znalazto ¢i1081
przedstbiorstw kedacych spétkami bezpgoedniego inwestowania, ktére spetniaty pawy
sze kryteria. Najwkszy udziat w ogolnej liczbie inwestoréw zagranigzin w przemy-
stach high technologymialy Stany Zjednoczone (8 firm) oraz Francja (&iemcy (7).
Liczba sklasyfikowanych przez IBnGR firm z udzialéapitatu zagranicznego w braach
high-techw Polsce wyniosta 46. Najagej (47%) inwestycji zagranicznych typigh-tech
trafito do brary farmaceutycznej, 19% przypadto na braprodukciji RTV, 13% na pro-
dukcje komputerdw i sprgu biurowego oraz samolotéw i statkbw kosmicznyshbran-
zachsérednio wysokiej technologii liczba inwestoréw nanlec 2005 r. wyniosta 176 pod-
miotow. Gtébwne miejsce w tej kategorii zajmuje praest motoryzacyjny oraz braa
chemiczna. Na podstawie szacunkéw IBnGRzmaostwierdz, ze wérdd przedsibiorstw
bezpdredniego inwestowania z udziatlem kapitatu zagrarégp w Polsce stanoafirmy

9 Zob. Atrakcyjnai¢ inwestycyjna Europy 200&rnst & Young. W ubiegtorocznej edyciji wisi udziat 834 osoby
— przedstawiciele médzynarodowych inwestoréw z 43 krajéwiata. 56% respondentéw pochodzito z Europy,
33% z Ameryki Pétnocnej, 11% z Azji i innych obsaar

10 D. StyczekZaniedbania w infrastrukturze hamupwestycje zagraniczngDziennik” 11 X 2007.

1 Stymulowanie innowacyijsd i zdolngci eksportowych polskiej gospodarki poprzez poprateuktury napty-
wu inwestycji zagranicznych do PolslBBnGR, Gdask 2007.
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w brarzach medium-low-tectoraz low-tech (okoto 80%). Firmy z technologiandrednio
wysokimi stanowj 16%, a firmy w sektorze wysokich technologii —yjai# 4962

W celu pozyskania kapitatlu zagranicznego poszcregkilaje stosajszereg bogtow

zackecajacych do lokowania kapitatu. Najexiej wymienia st trzy ich rodzaje:

- finansowe (dostarczanie przezdzkraju lokalizacjisrodkéw wspomagagych fi-
nansowanie, np. gwarancjezyozkowe, subsydiowanie kredytéw, granty itp.),

- fiskalne (zmniejszenie ohgien podatkowych zyskudulz zysku reinwestowanego,
zwolnienia z cet importowanych komponentéadb ulgi w zakresie cet wywozo-
wych),

— poérednio podnosice zyskowné¢ inwestycji zagranicznych (preferencyjne kon-
trakty radowe, subwencjonowanie infrastruktury).

Gléwrna zacleta dla kapitatu zagranicznego byly trzyletnie wakaogelatkowe. Ustawa

0 specjalnych strefach ekonomicznych z 1994 rtawa o finansowym wspieraniu inwe-
stycji z 2002 r. stworzyty nowe warunki i zaty do lokowania kapitatu w Polste Usta-
wa 0 SSE wdd celdow czstkowych wymienia m.in. rozwéj nowych rozgen technicz-
nych i technologicznych oraz ich wykorzystanie vspodarce narodowej, a takrozwoj
eksportu i wzrostu midzynarodowej konkurencyjdoi polskich wyrobow i ustug. Wyso-
kos¢ pomocy publicznej w SSE byta zafe od takich czynnikéw, jak poziom bezrobocia
w regionie lokalizacji strefy, poziom PKBer capitaregionu i stopi@ niedostosowania
gospodarki regionu do poziomu nowoczesnej gospodaukvagi na opgnienia w restruk-
turyzacji obszaréw postindustrialnych i peryferyghy

4. SSE EURO-PARK MIELEC JAKO PRZYKLAD SKUTECZNEJ
ABSORPCJI BIZ*

SSE Euro-Park Mielec, powotana rozpgtzeniem Rady Ministrow z 5 wrgeia 1995 r.
na okres 20 lat, byla pierwszv Polsce specjainstrefy ekonomiczn. Zarzdza ni Agen-
cja Rozwoju Przemystu SA z siedzilw Warszawie. SSE w Mielcu ustanowiono w celu
rozwigzania problemu restrukturyzacji obszaru przemysgmwe zwlaszcza zagospodaro-
wania niewykorzystanego mgu produkcyjnego i zasobow ludzkich. Nagitnym zada-
niem byto stworzenie docelowo 7 tys. miejsc pra@agospodarowanie nagku przemy-
stowego wraz z infrastruktupozostat po restrukturyzacji WSK PZL Mielec jako monop-
sonu na rynku pracy w warunkach gospodarki cengra@terowanej. Powstanie SSE przy-
czynito st do znacznego ohienia stopy bezrobocia w ndige i otaczajcych go obsza-
rach wiejskich poprzez zatrudnienie 14 tys. osétzlta nowo powstatych firm i édorod-
nos¢ brarr zlikwidowata uzalenienie Mielca od jednego przemystowego pracodawcy.
Miejsca pracy w strefieasczesto gtown, szang na zmiag lub nabycie kwalifikacji, przy
czym dominujce ilosciowo stanowiska przy liniach produkcyjnych prejeriudzi mito-
dych o duej sprawnéci manualnej lub fizycznej. SSE Euro-Park Mieleawtychczaso-

2 K. Soszka-OgrodnikPolityka stymulowania inwestycji zagranicznych \teeach wysokich technologii jako
narzdzie podnoszenia innowacyjod polskiej gospodarki[w:] Polityka wzrostu gospodarczego w Polsce
i w UE, red. J.L. Bednarczyk, S.I. Bukowski, W. Przybgdkapucinska, CeDeWu, Warszawa 2008, s. 316.

3 Ustawa z 20 palziernika 1994 r. o SSE (DzU 1994, nr 123, poz.)608tawa z 20 marca 2002 r. o finanso-
wym wspieraniu inwestycji (DzU 2002, nr 41, poz3R6

14 Zob. M. Mréz,Specjalne Strefy Ekonomiczne jako generatory akgiiispoteczno-gospodarczej regionéw na
przyktadzie funkcjonowania SSE Euro-Park Miglpe:] Polska Wschodnia — zajdzanie rozwojemred.
B. Plawgo, WSAP w Bialymstoku, Biatystok 2008, 433 nast.
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wym jej istnieniu odniosta sukces. Dynamika jejwopu po 15 latach dziataldoi przebie-
ga w petni prawidtowo. Rozwoj strefy jest zgodny steategi wyznaczon przez plan
rozwoju strefy. Projekt strefy oraz jego realizasjtykaj sie z aprobat rzadu, ktory co
kwartat sporzdza zestawienia efektywséa funkcjonowania istnigcych stref — mielecka
plasuje si w nich z reguty w czotdwce. Punktem zwrotnym wHKajonowaniu strefy stat
si¢ zakup zakladow lotniczych w Mielcu od polskiegadu przez Sikorsky Aircraft Cor-
poration 16 marca 2007 r.. Firma Sikorsky nabyl@%0Qudziatow w spétce. Polskie zakta-
dy lotnicze w Mielcu g czotowym polskim producentem wysokiej klasy sanmlopasa-
zersko-transportowych, patrolowych i ratownictwa skiego, a take rolniczo-
pozarniczych i szkolno-treningowych. Firma dysponugnad 60 latami daviadczenia
w produkcji rnego typu samolotéw, ktérych wytworzytacknie ok. 17 tys. Aktualnie
zaktady PZL Mielec zatrudnigjok. 1500 wysoko wykwalifikowanych pracownikéw 4 s
najwiekszym polskim producentem samolotow. Sikorsky Aiftijest spotl zalezna od
firmy United Technologies Corporation z siedgilv Hartford w stanie Connecticut. UTC
poprzez swoje spotki zalee zatrudnia w Polsce ponad 7 tys. oséb w Ayrdatniczej.
Sikorsky Aircraft Corporation zajmuje pozgcjwiatowego lidera w projektowaniu, pro-
dukcji i serwisowaniu helikopterow. Aktualnie zsmay montzowej schodzi pierwszy
zmontowany helikopter Black Hawk. PZL Mielec otrzginzamowienie na 300 sztuk tych
helikopteréw wojskowych najwgzejswiatowej klasy”.

5. PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych rozefai analiz mana stwierdz, ze BIZ staj sie
wspotczdnie jednym z istotnych czynnikéw oddziataych na wzrost efektywrsoi pol-
skiej gospodarki, zaréwno w makro-, jak i w mikraBkJest to mdiwe dzigki duzej ak-
tywnosci inwestycyjnej podmiotéw z udzialem kapitatu zagicznego. BIZ dzki transfe-
rowi nowych technologii i dziatalrési w dziedzinie badawczo-rozwojowej wptywajozy-
tywnie na stop wzrostu produktywn&ei pracy i kapitatu.

Naptywowi kapitalu zagranicznego w formie begmalnich inwestycji zagranicznych
towarzyszy transfer technologii nowoczesnych w paraniu ze stosowanymi w lokalnych
przedsgbiorstwach.

Podmioty zagraniczne etmiej podejmuj wspotprag z polskimi przedsbiorstwami
w brarzach, w ktérych notowanesz 1ajwicksze wydatki na badania i rozwdj, czego kli-
nicznym przyktadem jest podkarpacki klaster ,Dollr@nicza”.
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THE ROLE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN THE INCRE ASE
OF COMPETITIVENESS AND INNOVATIVENESS OF ENTERPRISE S
IN THE SPECIAL ECONOMIC ZONE EURO-PARK MIELEC

The presented article is a theoretical and empistady containing an analysis and
evaluation of the influence of Foreign Direct Inaents on the increase of effectiveness
and innovation in Polish economy. A special emphhais been put on enterprises function-
ing in Special Economic Zone Euro-Park Mielec ama @viation industry in the Podkarpa-
cie Province.



