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Jan ADAMCZYK !

POLSKA GOSPODARKA
WOBEC GLOBALNEGO KRYZYSU

W artykule zdiagnozowano gtéwne przyczyny zatamagoapodarczego, jakie nasito
w skali globalnej z kicem pierwszej dekady XXI w. Wskazano rownig konsekwencje kry-
Zysu oraz perspektywy, jakie w jego korst& rysuj sie dla polskiej gospodarki.

1. WSTEP

Symbolicznym pocztkiem ostatniego kryzysu finansowego byto bankructvanku
Lehman Brothersve wrzeniu 2008 r. Zajcie to wkrotce odbito gina gospodarce glo-
balnej, wywotujc zachwianie jej fundamentow. Przez kolejne m@simedia niemal
codziennie donosity o kryzysie, przekaguniepokaogce wiadomeci i prognozy gospodarcze.

Po uptywie przeszio roku mina juz jednak stwierd, iz Polsce udato siunikmg
wielu problemoéw, ktére dotkgly inne gospodarki w regionie. Warto zatem przyjrae
przyczynom najwikszego zatamania gospodarczego od czasow Wielklegaysu
z przelomu drugiej i trzeciej dekady XX wieku orsytuaciji gospodarczej, jaka wytwo-
rzyta sk pod jego wptywem w Polsce.

2. PRZYCZYNY KRYZYSU GOSPODARCZEGO ORAZ JEGO REGION ALNE
ZROZNICOWANIE

Wsrdd przyczyn zaktddenaswiatowych rynkach finansowych, a w konsekwencjieprz
niesienia s tych zaburz& na sfe¢ realm gospodarek, wymieniaesizarowno zjawiska
o charakterze makro-, jak i mikroekonomicznymsridd tych pierwszych do najvmiej-
szych naley zaliczy¢ narastajca w ciagu ostatniego dziegtiolecia skaj globalnych nie-
réwnowag oraz problemy, jakie byly wynikiem diugestego utrzymywania sirealnych
stop procentowych na niskim poziomie. Kryzys miétvniez pewry liczbe przyczyn
o charakterze bardziej mikroekonomicznym, aaainych przede wszystkim z funkcjonowa-
niem systemu finansowego i finansowymi aspektaratalnasci innych podmiotéw. Naj-
wazniejsze z nich to wadliwa struktura Hodw, bkdy w technikach pomiaru i wyceny
ryzyka oraz w zagglzaniu, niewtéciwa struktura nadzoru wdeicielskiego, a tate niedo-
skonaldci systemu regulacyjnega@znie z polityly nadzorcz)?.

Nalezy zauwayé¢, iz w nasgpstwie negatywnych zjawisk gospodarczych pojawi¢o s
powane zr&nicowanie regionalne. O ile kraje rozwiegj st Azji utrzymuja w dobie
kryzysu wysokie tempo wzrostu (co jest przede wiknyszastug Chin i Indii oraz efektem
wdrozenia przez whadze tych fistw duzych pakietéw stymulacyjnych), o tyle poive rece-
sja dotkrta wiele pastw europejskich — w tym przede wszystkim krajéylodde i Ukraire.

! Prof. dr hab. in. Jan Adamczyk, Katedra Marketingu, Wydziat Zazania i Marketingu, Politechnika Rze-
szowska.

2 Por.Polska wobegwiatowego kryzysu gospodarczedtarodowy Bank Polski, Warszawa 2009, s. 4-5.
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Globalny kryzys dat si odczié w krajach regionu Europgrodkowo-Wschodniej
w czterech najwaiejszych obszarach. Po pierwsze, fpikh zatamanie eksportu do
krajow Europy Zachodniej. Po drugie, problememosti silne ograniczenie przepty-
wow inwestycji bezp&rednich (FDI) w skali categéwiata, dotykajce szczegdinie bole-
$nie kraje regionu przyzwyczajone w ostatnich latalchznacznego naptywu FDI. Po
trzecie, kryzys zaufania ngwiatowych rynkach finansowych spowodowat drastyczne
ograniczenie dogpu do prywatnego kapitatu. Po czwarte wreszcieystkie te czynniki
doprowadzity do zjawisk kryzysowych wewtrz gospodarek krajow Eurofrodkowo-
Wschodniej: do ostabienia sity walut, wzrostu bémrcia, probleméw w sektorze finan-
sowym, pogorszeniaesytuacji budetowej, nastrojéw firm i konsumentéwdak doid,
na tle gsiednich pastw Polska jako najwkszy kraj regionu, stabilny politycznie i go-
spodarczo, najmniej odczuta skutki zatamania gosprzgo.

3. GOSPODARCZE KONSEKWENCJE KRYZYSU

To, iz polska gospodarka opartae siwiatowemu kryzysowi, byto midiwe przede
wszystkim za spragvduzego rynku wewstrznego, tworzonego przez blisko 40 min kon-
sumentow. Ponadto rozwdéj gospodarczy w mniejszyaprsti niz w innych pastwach
Europy Srodkowo-Wschodniej zaly w Polsce od warunkéw zewtnznych. Rodzimy
sektor matych grednich podmiotéw rynkowych w wkszadici finansuje swaj dziatalng¢
ze srodkOw wlasnych, co stawia go w korzystnej sytuajicki temu przedsbiorcy s
bardziej odporni na zaostrzenie polityki kredytovilegtytucji finansowych. Z drugiej
jednak strony polskie banki oraz organy nadzorarfsowego wykazaty podeje ostra-
niejsze nk w innych krajach.

Zawirowania w gospodarcaviatowej nie pozostaty bez wpltywu na hiea sytuacg
gospodarcgz w kraju. Konfederacja Pracodawcéw Polskich spdzita analiz sytuacji na
polskim rynku, obejmujca okres od lipca 2008 r. do lipca 2009 r. oraz wzpasgoélnych
kwartatach. Wedtug przygotowanego zestawienia:

e przecktne miesticzne zatrudnienie w sektorze przebsrstw spadto o 2,2%;

e przecktne realne wynagrodzenie brutto w przeldirstwach wzrosto o 0,5%;

« dynamika spgycia indywidualnego w tych okresach wyniosta odpewiio: 5,3%,

3,3%, 1,9%;
« dynamika naktadow brutto n&odki trwate ksztaltowala sinastpujaco: 4,6%,
1,2%, —2,9%;

- stopa bezrobocia rejestrowanego zmieniataastpujaco: 9,5%, 11,2%, 10,7%

W ciagu pierwszych trzech kwartatéw 2009 r. PKB w nas&yaju nieznacznie wzra-
stat (rys. 1). Dziki temu Polska znalaztaesiv ,elitarnym gronie” pastw, ktérych gospo-
darki zachowaly wzrost gospodarczy. Dodatnia dykanmproduktu krajowego brutto
wynikata gtéwnie z tego,zi podstawowym czynnikiem, ktéry go ksztattuje, jestdal
wysoka wewntrzna konsumpcja. Ponadto udziat handlu zagrangzndo PKB jest
w Polsce najriiszy, co w sytuacji znacznych spadkéw (zwlaszczapa@iks) jest mniej
odczuwalne.

3 Raport z transformaciji. Twarde;dowanie.Europa Srodkowo-Wschodnia wobec globalnego kryzyX(xX
Forum Ekonomiczne (Krynica Zdroj, 9-12 IX 200B)jcewaterhouseCoopers,
http://iwww.pwc.com/pl_PL/pl/publikacje/Twarde-ladamie-pl.pdf, s. 5.

“ P. RogowieckiSwiatowy kryzys kixzy rok http://www.kpp.org.pliindex.html?action=sai&id3246.
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Rys. 1. Warté¢ dodana brutto (analogiczny okres roku poprzednied00)
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Zrédto: Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej PolBkbwny Urad Statystyczny, Warszawa,
grudzier 2009, Warszawa-
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/POZ_konfegje_DI_listopad_2009.pdf.

W ostatnim kwartale 2008 r. i trzech pierwszych katach 2009 r. kraje Unii Euro-
pejskiej oraz strefy euro odnotowaly zngmz spadki PKB (rys. 2). Taka sytuacja jest
niekorzystna dla krajowych przedsiorstw, gdy. Wspdlnota Europejska jest organi-
zmem silnie pajczonych gospodarek i ktopoty jednychapav maj silny wptyw na to,
Co dzieje s w innych.

Rys. 2. Produkt krajowy brutto (zmiana w %, rokrd&u, wyréwnany sezonowo)
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W $wietle przywotanych zjawisk, ktére w kontae miedzynarodowym naley uzna
za pozytywne, mma wskazé negatywne nagpstwa oraz zageenia dla polskiej gospo-
darki, zwihzane z globalnym kryzysem — przede wszystkimkszenie bezrobocia oraz
ograniczenie akcji kredytowej bankéw. Wzrost zestmvane] liczby oséb pozosiajch
bez pracy nie przybral wprawdzie takiej skali, knnych krajach, ale jest wyiaie
dostrzegalny. Natomiast mniejsza liczba udzielankatdytéw (przede wszystkim fir-
mom, a w nieco mniejszej skali osobom indywidualhyongtéwny mankament krajowe-
go systemu finansowego, wynikay ze wzrostu ryzyka zwranego z niewyptacal§oia
klientow.

4. PERSPEKTYWY DLA POLSKIEJ GOSPODARKI ORAZ POLSKI CH PRZED-

SIEBIORSTW

W okresie, gdywiat ogarniat kryzys finansowy, nasz kraj byt watglwnie bezpiecz-
nej sytuacji makroekonomicznej w poréwnaniu z innjrajami regionu. Dane staty-
styczne dotycxe stanu gospodarkiwiatowej, opublikowane przez Ktizynarodowy
Fundusz Walutowy (MFW), dajpodstawy do ostémego optymizmu — cliogospodarka
Swiatowa wciz jest daleko od petnej stabilizacji, napk$ze od dziestioleci zatamanie
gospodarcze wydajeesstopniowo zblaé ku koacowi. Niemniej dane za ostatni okres
obrazuj skak biezacego kryzysu. O ile w 2007 r. tempaiatowego wzrostu gospo-
darczego wynosito 5,1%, g& 2008 r. — 3,1%, to w 2009 r. agieto ono najprawdopo-
dobniej wartéci ujemne. Na 2010 r. przewidujeesiwzrost globalnego PKB jedynie
0 2,5%. Istnieje die prawdopodobiestwo, ze kraje rozwijajce st i rynki wschodzce
(traktowaneen blog najpewniej unika recesji. Ich tempo wzrostu, ktére w 2007 r. bylo
na poziomie 8,3%, a w 2008 r. 6,0%, w roku oscylowa okolicy 1,5%, by w 2010 r.
osigna¢ poziom 4,7%,

Zgodnie z prognozami Polskiej Konfederacji Pracoctaw Prywatnych ,Lewiatan”
krajowe przedsbiorstwa, aby sprostanadchodzcym wyzwaniom zwjzanym z aywie-
niem gospodarczym, muspowrdct do tendenciji, jakie zarysowahggirzed globalnym
kryzysem. Zdaniem tej organizacji rodzime podmigtykowe powinny zatem:

e przestawd swoje strategie na budowanie pozycji konkurengyymeparciu o ja-
kos¢ produktow, a nie o cenoraz podi¢ dziatania proinnowacyjne we wszyst-
kich obszarach swojej dziataléw;

e przestawt sie na dziatanie vérednim i dtugim horyzoncie czasowym (przetir-
stwa nie powinny zwlekaz inwestycjami, gdy kazde opé&nienie zmniejsza szanse
na wzrost wartci firmy w diugim okresie, a tede zagraa jej przetrwaniu);

» zacz¢ akceptowa konieczndéé korzystania z zewgtrznego finansowania — z ko-
rzystania z dwigni finansowej, bowiem w okresiezpwienia gospodarczego jest
to nieodzowne;

* utrzym& tendenci do rozwoju kapitatu ludzkiego;do rozwoju kompeterewie-
dzy i umiegtnosci, a take checi ich wykorzystania) pracownikéw nale jednak
dofaczy¢ rozwdj pozostatych elementéw kapitatu intelektegio — relacji ze-
whnetrznych i wewntrznych;

® P. Baghski, Swiatowy kryzys gospodarczy i jego wplyw na krajenigjqce sé,
http://www.gdrg.pl/attachments/124_policy_papers 1n2009(1).pdf (Global Development Resea@toup
Policy Paper, 1/2009), s. 1.
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« zwiekszy¢ wiedz i profesjonalizm w zalzaniu finansami, ryzykiem i informa-
cja (ktérej nadmiar zmniejsza efektywdtodziatania);
« w wiekszym stopniu opietaswoje dziatania na spotecznej odpowiedzignarak-
tujac ja nie jako dziataln& charytatyws, ale jako element dziataléc biznesowsj

Glownym  czynnikiem wspieragym funkcjonowanie polskiej gospodarki
w nadchodzcych latach bda fundusze pochodze z Unii Europejskiej. Finansowanie za
ich pdrednictwem wielu dziedzinycia (m.in. infrastruktury, kapitatu ludzkiego, ioma-
cji technologicznych, ochronyrodowiska, rozwoju regionalnego, modernizacji rotwa)
bedzie istotnym czynnikiem stymubgym gospodark Srodki wspolnotowe pozwal
takze na dokonanie zmian o charakterze strukturalnyaz grzyblia jakos¢ zycia pol-
skiego spoteczestwa do zachodnich standardéw.

Wzrost gospodarczy Polski w najidizych latach determinowahed przede wszyst-
kim dwa czynniki — zewgtrzna koniunktura oraz stan finanséw publicznyabprawienie
sie sytuacji gospodarczej napkiszych partneréw handlowych Polski (w tym przede
wszystkim Niemiec) przyczyni sido azywienia w postaci wzrostu eksportu. Kluczowe
w tym aspekcie d&lzie odradzanie sipopytu konsumpcyjnego na wigych zachodnio-
europejskich rynkach. Spore zageaie stanowi natomiast nieréwnowaga finanséw pu-
blicznych — wzrost deficytu budtowego i narastanie diugu publicznego. Za ich geryy
na polski rad zmuszony zostanie do wprowadzenia radykalnyckzgdndsci, co mae
przyczynt sig do hamowania odradzagego st wzrostu gospodarczedo.

5. PODSUMOWANIE

Swiatowy kryzys finansowy nie wstsgrat polska gospodark, jak miato to miejsce
w innych krajach. W Polsce nagtto jedynie spowolnienie rozwoju gospodarczegce Ni
wystapita zatem recesja, co wynika przede wszystkim farglth wynikéw eksportu oraz
sytuacji w zakresie konsumpcji. Silny popyt westvany wzmocnit koniunktug, dzieki
czemu udato giunikma¢ wielu negatywnych skutkdw spoteczno-ekonomicznych tym
przede wszystkim gwattownego wzrostu bezrobocia pogorszenia nastrojow spotecznych.

Obecnie gospodarki riaviecie powoli zaczynajrosri¢, chocia nalezy spodziewa
sie, ze wzrost gospodarczy wagju globalnym nie bdzie w najbliszej perspektywie
czasowej jeszcze wysoki. Stwarza to jednakedszanse dla polskich przegsorstw,
ktére chciatyby zaistntena zagranicznych rynkach. W okresie wychodzeroatabienia
gospodarczego rodzimi przeelsiorcy powinni zatem intensywnie poszukisvaowych,
efektywnych rozwizan. Pobudzanie zmian produktowych, organizacyjnycie anarke-
tingowych w warunkach kryzysu me bowiem przyczyii sic do wyprzedzenia konkuru-
jacych podmiotéw rynkowych, co w innych okolicze@ach nie bytoby mdiwe.

® Por. R. Anam(Co czeka polskie firmy w 2010 r®ttp://www.egospodarka.pl/48789,Co-czeka-polskiay-
w-2010-r,3,39,1.html.
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POLISH ECONOMY
IN THE FACE OF THE GLOBAL CRISIS

In the paper the main causes of the global econmoéssion, which occurred at the end of
the first decade of the 21st century, are diagndgeel author also points out the consequences of
the crisis and the prospects for Polish econonilyleis this context.



