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DOJRZALO $C PRZEDSIEBIORCZA JAKO POCHODNA DYSPOZYCJI KOMPETENCYJNYCH. P ROBLEMY

UJMOWANIA | POMIARU

Celem artykutu jest analiza znaczesiadowiska funkcjonowania czlowieka dla ksztattoveast dojrzatdci przedstbior-
czej. Wnioskowanie oparto na wynikach bagélotazowo-testujcych dotycacych poziomu dyspozycji przedbiorczych
studentéw zarmzania, ktdrzy wybrali specjal§d,Zarzadzanie wtasa firma”.

ENTREPRENEURIAL MATURITY AS A DERIVATIVE OF COMPETE NCE DISPOSITIONS. PROBLEMS OF
PERCEPTION AND MEASUREMENT

The aim of the article is to analyse the meaninthefenvironment in which a human being functianthie light of shaping
entrepreneurial maturity. The conclusions have beesed on the results of piloting and testing sidioncerning the level
of disposition of entrepreneurial students of mamagnt who have chosen the faculty Management afgwa company.
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ANALIZA STRATEGICZNA PODMIOTOW SEKTORA ZYWNOSCIOWEGO NA PRZYKLADZIE SP
»PIWNICZANKA”

Formutowanie strategii rynkowej wymaga kompleksowegzpatrzenia warunkow, w jakich funkcjonuje damganizacja.
Proces ten wymaga doktadnego poznania przez flanowno wewetrznych, jak i zewgtrznych czynnikow decydagych
0 mazliwosciach rozwoju i osigania przewag konkurencyjnych. W artykule przeawoa¥ano zakres pegiowy, genez i
rozwdj analizy strategicznej, a takjej znaczenie w orientacji rynkowej przegisorstwa. W czsci empirycznej zaprezen-
towano trzy elementy oceny strategii — dokonangjparciu o analig SWOT, analiz ,pigciu si” M.E. Portera oraz map
grup strategicznych na przyktadzie spétdzielni pragiwniczanka”.

Stowa kluczowe zaradzanie, analiza strategiczna, sektypwnosciowy

STRATEGIC ANALYSIS OF FOOD INDUSTRY COMPANIES ON EX AMPLE PIWNICZANKA COOPERATIVE
Formulating a market strategy requires a complexyais of market conditions in which a given orgation operates. The
process requires a thorough recognition by the €ifhoth internal and external factors determirting development poten-
tial and achieving competitive advantages. Thelartliscussed the terms, genesis and developmeairtaségic analysis but
also its importance for market orientation of timéeeprise. The empirical part presented three efsnef the strategy as-
sessment made on the basis of SWOT analysis, Moier Five forces Analysis and Strategic group Mamn example of
Piwniczanka Cooperative.
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FINANSOWANIE INNOWACJI PRZEZ FUNDUSZE PRIVATE EQUITY

Przedmiotem opracowania jest prezentacja jednegor@el finansowania projektéw innowacyjnych, jakim fsndusze
private equity(PE), w tym funduszeenture capital Dokonano réwnie przeghdu programow strukturalnych, ktore pozwa-
laja na dofinansowanie instrumentow kapitalowych, kidirga funduszeprivate equitydziatapce na terenie Polski. Podczas
omawiania programow strukturalnych zwrécono szchegadwag: na fundusze dogine w ramach okresu programowania
2007-2013.

FINANCING INNOVATIONS THROUGH PRIVATE EQUITY FUNDs

The scope of this study is to present Private Fduiinds, including Venture Funds as one of the me#&rfinancing innova-
tive projects. An analysis of structural programmattallow the financing of capital instruments sashPrivate Equity Funds
that currently exist in Poland was also undertalgrecial attention was devoted to funds availatiete study period 2007
— 2013 while discussing the structural programs.
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ANALIZA | OCENA FORMALNA ORAZ MERYTORYCZNA OPRACOWA NEJ ,STRATEGII WYDZIALU
ZARZ ADZANIA | MARKETINGU POLITECHNIKI RZESZOWSKIEJ"

W publikacji dokonano analizy i oceny formalnej nnaerytorycznej ,StrategWydzialu Zaradzania i Marketingu Poli-
techniki Rzeszowskiej”. G#¢ badawcza opracowana zostata w oparciu o dwie metothliz; oraz metod punktacji wa-
zonej.

Stowa kluczowe:ocena formalna strategii, ocena merytoryczna gfiiatéStrategia Wydziatu Zaegdzania i Marketingu
Politechniki Rzeszowskiej”

THE ANALYSIS AND FORMAL AS WELL AS FACTUAL ASSESSME NT FOR CREATED STRATEGY OF
DEVELOPMENT AT THE FACULTY OF MANAGEMENT AND MARKET ING AT RZESZOW UNIVERSITY
OF TECHNOLOGY

In the paper there was presented analysis as svéranal and factual assessment for created SyratieDevelopment at the
Faculty of Management and Marketing at Rzeszow &hsity of Technology. The research part of thickrtwas prepared
upon the basis of two following methods: analysid the method of waged scores.

Key words: formal assessment for strategy, factual assedsimestrategy, Strategy of Development at the Fgof Ma-
nagement and Marketing at Rzesz6w University ofifietogy
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STRATEGIA WYDZIALU A STRATEGIA UCZELNI- ANALIZA1O CENA

W publikacji dokonano przyrownania ,Strategii Wyalzi Zaradzania i Marketingu” do ,Strategii Politechniki Rzmw-
skiej”. Zbadano misje obu jednostek paogem ich zbienosci. W kolejnym etapie zestawiono obszary dziadérategicz-
nych w celu sprawdzenia ich zgodob Poréwnano uzyskane przez obie strategie ocempne i wskazano przyczyny
réznic pomedzy wynikami.

Stowa kluczowe:ocena zbignosci strategii, ,Strategia Wydzialu Zaydzania i Marketingu”, ,Strategia Politechniki Rze-
szowskiej”



STRATEGY FOR A FACULTY VERSUS STRATEGY FOR AN UNIVE RSITY — ANALYSIS AND ASSESSMENT

In the article there was performed some compaiimiween the Strategy for the Faculty of ManageraadtMarketing and
the Strategy for the Rzeszéw University of TechggladOn the next stage there were compared areasswittegic activity
to assess their compatibility. The achieved wagedes were compared between the Faculty of Manageamel Marketing
and the strategy for the Rzesz6éw University of Tiedbgy and finally the reasons for the differenaese identified.

Key words: the assessment of compatibility of Strategiesat&gy for the Faculty of Management and Marketind the
strategy for the Rzeszow University of Technology
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POLITYKA JAKO SCI— DOSKONALENIE DOKUMENTACJI SYSTEMOWEJ

W publikacji dokonano oceny dwdéch kolejnych wemsjlityki jakosci opracowanych dla Wydziatu Zadzania i Marketin-
gu Politechniki Rzeszowskiej w celu ukazania ewpltego dokumentu. Po wginym opisie zmian dokonano analizy obu
tekstow ze wzgidu na sz& wyodrbnionych kryteriow: klient, pracownik, wspétpraceotoczeniem, doskonalenie, zwi
zloé¢ i zrozumialgé, a take konkretné¢ polityki. Stopiéy, w jakim dane kryterium zostato spetnione, oceaiaa pomog
szeciostopniowej skali ocen, przyjmagej wartdgci 0-5. Wyniki osigniete przez obie polityki jakiei zaprezentowano na
wspdllnym wykresie radarowym. W celu dokonania ogpbteny dokumentéw kdemu kryterium przypisano wagvska-
Zujaca jego wplyw na caliciowa ocere polityki jakosci. Wagi kryteriow oraz oceny przyznane poszczeglrwersjom
dokumentu umdiwity obliczenie ich ocen wzonych. Efekt przedstawiony zostat w postaci wykrepatrzonego komenta-
rzem.

Stowa kluczowe:polityka jakdci, dokumentacja systemowa, system gdrania jakécia, Wydziat Zaradzania i Marketin-
gu Politechniki Rzeszowskiej

QUALITY POLICY — IMPROVEMENT OF SYSTEM DOCUMENTATIO N

In the article an assessment was made betweenutvgeguent versions of Quality Policy prepared fier Eaculty of Mana-
gement and Marketing Politechniki Rzeszowskiej. Témearch activity was performed to show the pmadésevolution in
this document. The preparatory description wa®fedd by the analysis of the texts of these two dwmnts in reference to
six defined criteria, i.e.: client, employee, co@imn with the environment, continues improvementciseness and com-
prehensibility, matter-of-factness of the policyheTgrade of fulfilment of a single criterion wassassed be means of the
six-grade scale with the values 1 through 5. Theegsted results for every Quality Policy were obéin one radial graph.
In order to conduct a general assessment of dodsrie® wages were attributed for every criteriohisTaimed at defining
the impact of every single criterion on the assesgrof Quality Policy. The wages for every singlitecion as well as sco-
res attributed to each of two version of the anedydocument resulted in calculation of waged scfmethem. The outcome
was introduced into the graph with some commentary.

Key words: Quality Policy, system documentation, quality mg@ament system, Faculty of Management and Marketing
the Rzeszéw University of Technology
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CZYNNIK LUDZKI W PRZEDSI EBIORSTWIE

W referacie zostat przedstawiony aspekt czynnikizKiego, ktory jest najcenniejszym zasoberndiego przedsgbiorstwa,
kluczem do jego sukcesu. Omowiony zostat aspeldyppaacownika w przedgbiorstwie, jego motywacji i satysfakcji, jak
rowniez zaangaowania w dziataln&@ przedsgbiorstwa. Przedstawione zostaly badania, ktgredzwierciedleniem trendow
panupcych we wspéitczesnych przegsiorstwach, a obecnie wedlug nowoczesnych standaditatalndéci s3 podstavy
oceny pracownikéw w nich zatrudnionych.

Stowa kluczowe:przedstbiorstwo, personel pracowniczy

HUMAN FACTOR IN THE COMPANY

In this article was presented an aspect of humetorfawhich is the most valuable resource of eashpany, key to success.
In it was talked over aspect of worker job in tlenpany, his motivation and satisfaction as wellimslvement in activity
of company. It was presented research, which reflEigned tendency in present companies and acwpitdi standard of
activity are basis of opinion of workers, who amétiemployed.
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STAN | PERSPEKTYWY ROZWOJU INNOWACJI W POLSCE

Innowacyjna¢ jest jednym z czynnikdw determimgych midzynarodow konkurencyjné¢ przedsgbiorstw i gospodarek.
Wyraza st dazeniem do uzyskiwania przewagi konkurencyjnej poprzeickszanie efektywnai produkcji i dystrybuciji
lub wprowadzanie nowych produktow. Skala i zakre®ivacji technologicznych i organizacyjnych, utingiajacych obni-
zanie kosztéw i podnoszenie jdko wyrobow i ustug, wyznacza tempo i kierunki rozwgospodarczego. Innowacygto
jest take jednym z filarébw gospodarki opartej na wiedzy p@diednio ukierunkowane dziatania przethsorstw w zakresie
wprowadzania innowacji przy intensywnym ich wsparze strony piastwa (polityka innowacyjna) maguruchomé sity
rynkowe sprzyjajce rozwojowi gospodarki i podniesieniu jakbzycia catego spotecastwa. Celem artykutu jest prezenta-
cja stanu innowacyjrigi polskiej gospodarki, jak rownigoerspektyw jej rozwoju.

Stowa kluczowe innowacje, innowacyjnid

CONDITION AND PERSPECTIVES OF INNOVATIONS’ DEVELOPM ENT IN POLAND

Innovativeness is one of factors that determinernational competitiveness in all fields. It is eegsed in aspiring to get
advantage against other competitors by increasiaodyation or distribution effectivity, and launchgimew products. Range
of technological and organizational innovationg #r@able costs’ reductions and products’ qualitgriovement, determines
rate and directions of economic development. Intiegaess is also one of core elements of econoragdan knowledge.
Activities of companies in respect to applying imations together with support of government camd¢éwmarket forces that
favor the economy development and quality of livifgentire community.

The objective of this workout is presentation ofifftoeconomy innovativeness condition and its dewedent perspectives.
Key words: innovations, innovativeness
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DOJRZALO $C PRZEDSIEBIORSTW W ZAKRESIE ZARZ ADZANIA RYZYKIEM

Dynamiczne zmiany w otoczeniu gospodarczym wymgagdjprzedsibiorstw uwzgédniania w procesie decyzyjnym coraz
wickszej mnogéci zmiennych. Ryzyko, ktore stajeesnieodhcznym elementem procesu decyzyjnego, musi Wwigc
zaradzane. W opracowaniu przedstawiono wyniki bada zakresie dojrzakwi organizacji w obszarze zadzania
ryzykiem przeprowadzone na wybranej grupie podmioi@mjewddztwaslaskiego.

Stowa kluczowe:zarzdzanie ryzykiem, dojrzasé ERM

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT MATURITY

Dynamic changes in business environment requirepanis to take into account in decision-makingaasingly large
number of variables. The risk, which becomes aggiratl part of decision-making process, must theeefie managed. The
paper presents the results of the maturity of degdions in risk management area performed onectesl enterprises Sile-
sian province.

Key words: risk management, risk management maturity
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KONCEPCJA ZARZ ADZANIA PROCESEM PRODUKCYJNYM PRZY WYKORZYSTANIU MET OD

FORESIGHT

Niniejsza publikacja zawiera krétlcharakterysty& poje¢ zwiazanych z procesem produkcyjnym i jakia produktu, jak te
opis idei foresightu. Oba te zagadnienia standisi dla autorskiej koncepcji metod foresightu dtaduktu. Zaprezentowa-
no tu zarys nowatorskiego rozwania przeniesienia realizowanych od lat prograrypu foresight do wetrza przeds-
biorstwa, na grunt procesu produkcji. Odniesieniesightu do przedgiiorstwa to jedno z jego ¢, okreilane jako foresi-
ght korporacyjny. Jednak zawenie go do procesu produkcji, poprzedzone riéabmodyfikach jego rozumienia, to pej
cie nowe i dotychczas nie rozaeme. Autorki opisuj zaréwno wsipna koncepat przeniesienia praktyk foresightu do pro-
dukciji, jak tez wskazuj wachlarz metod mdiwych do wykorzystania podczas jej realizaciji.

Stowa kluczowe:jakos¢ w procesie produkcyjnym, reigniering procesu produkcji, foresight korporacyjnyetody foresi-
ghtu dla produktu



THE CONCEPT OF USING FORESIGHT METHODS IN PROCESS PRODUCTION MANAGEMENT

This publication is the introduction of a new copicevhich contains short terms characteristics @ased with production
process, product quality and description of genfenasight idea. Both these issues create the Ibaghd for authorial con-
cept of using foresight methods in process prodaocthanagement. This article is a presentation lmfoad outline to new
solution for production process transfer of forasigrograms. References foresight to productiorcgse is a new term,
which has not been analyzed so far. The authorgilesnitial concept of transforming the foresiginactice to production.
They also indicate a wide range of possible methatigch could be used in realization of the concept
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UWARUNKOWANIA WYBORU STRATEGII KOMERCJALIZACJIW BR  ANZY BIOTECHNOLOGICZNEJ

Nowe technologie i innowacje stanavgite nagdowa wielu wspétczesnych przedbiorstw. Posiadanie umigposci two-
rzenia lub pozyskiwania tego typu zasobéw daje gmigbiorstwvom maliwos¢ budowania przewagi konkurencyjnej na
rynku, ale jednoczmie wymaga zwikszonej uwagi i przensjanych dziata strategicznych. Brama biotechnologiczna i
firmy w niej dziatajce dostarczajprzyktadu wzmaonych dziatéa w zakresie rozwoju nowych technologii i innowagygh
rozwigzan. Celem tego artykutu jest rozpoznanie uwarunkowgboru strategii komercjalizacji w tej branoraz okrélenie
czynnikow, ktére mog mie¢ decydujcy wplyw na wybory strategiczne przegsiorstw.

DETERMINANTS OF COMMERCIALIZATION STRATEGY CHOICE| N BIOTECHNOLOGY INDUSTRY

New technologies and innovations bacame a drivimgef for companies in twenty first century. Thesepanies that can
creat or have an ccess to this kind of resoura@sase the probability of gaining the competitivatage. Coordination and
management of these resources requires more $trétatking than usually in traditional and matuiedustries. Managers
must incorporate IP protection and other importstnategic issues in their decisions. Polish biatetdgy industry and

companies that operate in it are the examplesisaitticle. The aim of this article is to preseiffedent determinants of
commercialization strategy and their impact on canigs’ strategic choices.
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IDENTYFIKACJA STRATEGICZNYCH PROBLEMOW DECYZYJNYCH

W artykule przedstawiono pgjie problemu decyzyjnego i rodzaje strategicznyblemow decyzyjnych. Ponadto zdefi-
niowano proces podejmowania decyzji strategiczrwaleciu przedmiotowym i zaprezentowano wyniki badtyczicych
identyfikacji strategicznych probleméw decyzyjnywtprzedstbiorstwach z wojewddztwa podkarpackiego. Wnioskbz-
wazan powinny przyczyni sig do zwikszenia umiejtnosci decyzyjnych meneera.

IDENTIFICATION OF STRATEGIC DECISION MAKING PROBLEM S

The meaning, essence of decision problem and fhestgf strategic decision problems have been pesén this paper.
Moreover the strategic decision making processfthaises on the objective dimension has been dkfifiee results which
concern of the identification of strategic decismoblems in companies of the Podkarpacie Proviveebeen presented.
Conclusions drawn from taken considerations shoaidribute to increase manager’s decision makirilgiab.
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DZIALALNO SC 1ZB GOSPODARCZYCH JAKO ZDECENTRALIZOWANYCH ORGANIZ ACJI
PRZEDSIEBIORCOW. ZARYS HISTORYCZNY KONCEPCJI DECENTRALIZACJ | ADMINISTRACJI
PUBLICZNEJ

Decentralizacja administracji publicznej oznaczaypnanie niezalenym organizacjom i organom rdawosci ksztattowania
wlasnego ustroju prawnego w sferze dlarej ustaw. Celem izb gospodarczych, jako zdecentralizowamyganizaciji
biznesu, jest reprezentowanie intereséw gospodeingaszedsibiorcéw w ich wytwérczej, handlowej, budowlanej lubtu-
gowej aktywndci. Izby gospodarcze powinny oferoévastugi specjalistyczne dla przegsiorcow, np. szkolenia i konfe-
rencje — w szczego6ldoi odnoszce sk do prawa gospodarczego, podatkowego, prawa pralegzpiecze spotecznych oraz
pozyskiwania publicznycttrédet finansowania. Racjonalizacja ustroju prawnégm gospodarczych przyczyniaesdo
zwigkszenia ich znaczenia dla rozwoju przedrczaci i wspomagania polskiego przemystu, handlu osdagl

Stowa kluczowe:izby gospodarcze, decentralizacja



THE ACTIVITY OF CHAMBERS OF COMMERCE AS DECENTRALIZ ED BUSINESS ORGANIZATIONS. THE
HISTORICAL OUTLINE OF AN IDEA OF DECENTRALIZATION OF THE PUBLIC ADMINISTRATI  ON
Decentralization of the public administration meamgrding to independent organizations and orgassibility of forming
their lawful system in the sphere qualified by #ue. The aim of chambers of commerce, as decergthbusiness organiza-
tions, is representing the economic interests sfrtmssmen in their productive, commercial, archited or service activity.
Chambers of commerce should offer specialisticiseny for businessmen, for instance: in schooliagsl conferences -
particularly relating to: economic law, tax lawy@f work and social insurances, gaining of publieds. Rationalization of
the lawful status of chambers of commerce conteibub the increase of their importance of suppbtusiness deve-
lopment, Polish industry, trade and servicing.

Key words: chambers of commerce, decentralization
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ROLA UCZELNI WY ZSZYCH W PROCESIE TRANSFERU WIEDZY DO PRZEDSI EBIORSTW

W artykule przedstawiono #ae formy transferu wiedzy z uczelni do gospodgeki, rowniez rodzaje strategii zagdzania
tym zasobem. Szczegdluwag: poswiecono roli uczelni wyszych, ktére — jak siwydaje — oprdcz dziatalsoi w dziedzi-
nie edukacji powinny zintensyfikowalziatania w zakresie badlaprzedsgbiorczdici. Wskazano gtéwne bariery w procesie
rozpowszechniania wiedzy tworzonej na uniwersytetgak rownie wag: tworzenia przez uczelnie podmiotéw takich jak
centra transferu technologii czy inkubatory przelisirczcci w ich przezwyaizaniu. Podsumowanie stanowi ukazanie
dziatalngci w tych trzech obszarach: edukacji, bad@rzedsgbiorczasci przez Uniwersytet Twente w Enschede w Holan-
dii, ktéry maze by ciekawym przyktadem do sladowania dla polskich uczelni.

Stowa kluczowe:transfer wiedzy, zasrizanie wiedg, bariery rozwoju przeddbiorczaci

THE UNIVERSITIES ROLE IN PROCESS OF TRANSFER KNOWLE DGE TO THE COMPANIES

The article presents different forms of knowledggnsfer from universities to the economy as wellttas strategies of
knowledge management. Particular attention was foaile role of universities, which should edugateple and also inten-
sify their activities for research and entrepreshbip. Identified major barriers in process of tfanknowledge created at
universities, as well as the importance of overemnthem by universities which create technologgdfer centers and busi-
ness incubators. Summary is a presentation ofitiesivin these three areas: education, researclestnepreneurship by the
University of Twente in the Netherlands, which niyan interesting example to be followed by Pdligiversities.
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DORADZTWO PERSONALNE JAKO NARZ EDZIE WSPIERANIA ROZWOJU SEKTORA M $P

Celem artykutu jest analiza mowosci wsparcia, na jakie madiczy¢ mate isrednie przedgbiorstwa w zakresie zagdza-

nia zasobami ludzkimi. W oparciu o dane statystgcaraz dogpne wyniki bada zaprezentowano gtdwne problemyawi
zace st z pomoa publicznych stab zatrudnienia w zakresie pozyskiwania nowych pragkow oraz przedstawiono ofert
agencji zatrudnienia w zakresie doradztwa persegaln

Stowa kluczowe sektor MSP, zaradzanie zasobami ludzkimi, rynek pracy, doradztwspealne.

PERSONNEL CONSULTING AS A TOOL OF SUPPORTING OF SME DEVELOPMENT

The article is contributed to presentation of supppportunities that small and medium enterpris@ge within the area of
human resources management. Using statistic datelhss published research results there wereepted the main pro-
blems connected with recruitment of new workeremdl by public labour office and the offer of pensel consulting of
private agencies.

Zofia KOLOSZKO-CHOMENTOWSKA
Dr inz. Zofia Kotoszko-Chomentowska, Katedra Finansovaclunkowéci, Wydziat Zaradzania, Politechnika Bialostoc-
ka

FINANSOWANIE GOSPODARSTW ROLNICZYCH W KONTEK SCIE ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU
Dokonano oceny wptywsrodkéw publicznych na sytuacgkonomicza gospodarstw rolniczych na przyktadzie woj. podla-
skiego w latach 2005-2007. Analiza wykazada,finansowanie gospodarstw rodzinnych przyczynitod® poprawy ich
sytuacji ekonomicznej. Odegraty w tym znacgrole dotacje z&rodkéw publicznych. W gospodarstwach do 10 ha UR ic
udziat wynosit 87,7%, w pozostatych — okoto 40%ryRat dochodowy osgnety gospodarstwa o powierzchni poskey 20

ha UR.

Stowa kluczowe:gospodarstwo rolnérodki publiczne, rozwoj zréwnowany.



SUPPLYING FARMS IN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONT EXT

This paper is an approach to detect an influen¢keopublic funds on the economic position of l&etdings on the example
of the Podlasie province in the period from 2002007 year. The analysis has showed that the sigpilje farms deve-
lopment with the public funds has increased theimemic position. The public funds had importanaet ; it. In farms to
10 ha area their share was 87,7%, in the othersfarmas 40%. The income parity achieved the fawitls area over 20 ha.
Farmers’ interest in agri-environment programs grasll.

Anna KONONIUK
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PRZEGL AD POLSKICH INICJATYW FORESIGHTU REGIONALNEGO | BRAN ZOWEGO W SWIETLE

BADAN WELASNYCH

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja akegdnstanu wiedzy na temat inicjatyw foresightowpoldjctych w Polsce
do kaica czerwca 2009 r. Przedmiotem analizyetibjvszystkie projekty foresightu regionalnego irtii@avego, tj. hcznie
trzydziesci dwie inicjatywy. Projekty foresightu braowego i regionalnego zostaly zestawione pod gdryh: celdéw, roz-
mieszczenia geograficznego, realizatoréw oraz padtm projektu, diugéi realizacji projektdw, ich horyzontu czasowego,
struktury merytoryczno-organizacyjnej, a zakzastosowanych metod, ket i oczekiwanych rezultatow. Materiatodto-
wy stanowity kwestionariusze ankiet, ktore zostatyestane do realizatorow projektow dgagjektroniczin. Zaprezentowa-
na w pracy pogbiona analiza ankiet pozwolita zbudaoswvabraz aktualnego stanu wiedzy na temat inicjatgnedightowych
podejmowanych w Polsce oraz ukatandencje przemian w zakresie charakteru prowaadoprojektéw.

Stowa kluczowe:foresight branowy, foresight regionalny

AN OVERVIEW OF INDUSTRY AND REGIONAL FORESIGHT PROJ ECTS — IN THE LIGHT OF SURVEY
RESEARCH

The aim of the article is to present a detailedypee of thirty two industry and regional foresighitiatives that have been
launched in Poland till June 2010. Foresight prsjéave been described in terms of theme, objegttiree frame and rese-
arch horizon, methods’ applied, budgets and sowtésnding as well as expected results. A datalieranalysis has been
obtained via electronic questionnaires completedhayprojects’ managers. A succinct analysis ofdhestionnaires has
helped to present the state of the art of Polisksight initiatives and to present some tendermiehanges of the lunched
projects.

Key words: industry foresight, regional foresight
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EWOLUCJA DZIALA N FORESIGHTOWYCH NA SWIECIE ZE SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM
DOSWIADCZE N KRAJOW EUROPY SRODKOWEJ

| WSCHODNIEJ

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja ewolbeda foresightowych nawiecie ze szczeg6lnym uwzglnieniem
panstw EuropySrodkowej i Wschodniej. W pierwszej €zi artykutu oméwiono déwiadczenia z realizacji inicjatyw foresi-
ghtowych w takich krajach, jak ¥gry, Czechy, Rosja, Ukraina i Rumunia. W drugisjscz artykutu, na podstawie analizy
1916 raportéw inicjatyw foresightowych umieszczdmywa stronie internetowej European Foresight Maoimtp Network
(Europejskiej Sieci Monitorowania Inicjatyw Forelstgwych), zaprezentowano aktualny stan inicjatywesaghtowych na
Swiecie.

Stowa kluczowe:foresight, Europ&rodkowa i Wschodnia, Europejska SMonitorowania Inicjatyw Foresightowych

THE WORLWIDE EVOLUTION OF FORESIGHT INITIATIVES WIT H THE SPECIAL FOCUS ON CENTRAL
AND EASTERN EUROPE COUNTRIES

The aim of the article is to present the worldwédelution of foresight research with the speciapbasis on the Central and
Eastern Europe Countries. The first part of thilaris devoted to the description of experienceuxth countries as Hunga-
ry, the Czech Republic, Russia, Ukraine and Romditia second part is the devoted to the presentafigtate of the art of
foresight initiatives carried worldwide on the tsasf 1916 reports documents by the European Fgrebonitoring Ne-
twork.

Key words: foresight, Central and Eastern Europe CounttiesEuropean Foresight Monitoring Network
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ZAPOTRZEBOWANIE MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW NA UStUGI PROINNOWACYJNE W
WOJEWODZTWIE DOLNO SLASKIM

Najwieksze zainteresowanie ustugami doradczymi proinngjmgmi dolncslascy przedsibiorcy zgtaszaj w zakresie po-
mocy we wdraaniu nowych produktéw lub ustug, pomocy we w@msu nowych rozwizah organizacyjnych oraz pomocy
doradczej w realizacji projektow badawczych obepoyth przedsiwziccia techniczne, technologiczne lub organizacyjne
prowadace do stworzenia prototypu. Przedsorstwa pozytywnie zapatrywalyesha perspektywy zapotrzebowania na
ustugi proinnowacyjne w 2010 r. w poréwnaniu z sski 2009 — 42% respondentéw przewidywa® to zapotrzebowanie
Zwigkszy sé.

THE DEMAND OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN LOWER SILESIA FOR PRO-

INNOVATIVE SERVICES

The biggest interest in pro-innovative servicesepreneurs in Lower Silesia report on assistanémplementing new pro-
ducts or services, assistance in implementing the organizational solutions and advisory servigeshe realisation of
research projects including technical, technoldgicaorganizational undertakings leading to theatiom of the prototype.
Companies were optimistic as regards the demangrmnovation services in 2010 compared with 200®% of respon-
dents predicted that this demand will increase).

Hanna KRUK
Dr Hanna Kruk, Zaktad Nauk Ekonomicznych i Spoteah, Wydziat Przedsbiorczaici i Towaroznawstwa, Akademia
Morska w Gdyni.

ZROWNOWA ZONE PRZEDSIEBIORSTWO — UJECIE TEORETYCZNE

Wspoiczénie coraz cgsciej méwi sk o koniecznéci respektowania praw przyrody w projektowaniu ropwekonomiczne-
go oraz o konieczrigi uwzgkdniania zatéen koncepcji rozwoju trwatego i zrownowanego w dziatalnéci gospodarcze).
Celem artykutu jest préba przeniesienia zetotej koncepcji na poziom mikroekonomiczny (przeldgirstw) oraz zdefi-
niowanie pogcia ,zrownowaone przedsgbiorstwo”.

SUSTAINABLE BUSINESS — THEORETICAL APPROACH

Nowadays, the idea of respecting nature and isuress, together with rules of the sustainable ldgveent are often im-
plemented in economic activity . The aim of théctetis an attempt to transfer principles of thetainable development into
microeconomic level (business) and to define tleaidustainable business.

Krzysztof KUD
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Politechnika Rzeszowska

ZARZ ADZANIE SRODOWISKIEM NA TERENACH £ EGOWYCH JAKO ELEMENT OGRANICZANIA STRAT
POWODZIOWYCH

Problem powodzi powraca co kilka lat i staje pbwodem ludzkich tragedii, strat materialnych, vayujac ozywiona dysku-
sje. Dzialania przeciwpowodziowe, polegeg¢ na budowie tam oraz obwalowywaniu rzek, niey deglezytego poziomu
zabezpieczenia. W pracy pettj préke innego ni dotychczasowe spojrzenia na tematylagospodarowania terenéw zale-
wowych. Zaprezentowano €& wynikow bada prowadzonych na terenaatgbwych, dotycacych oddziatywania procesu
aluwialnego. Podstawzabezpiecze przeciwpowodziowych powinno bywiasciwe planowanie i zagospodarowanie dolin
rzecznych, gdy sprzyja ono zwgkszeniu retencji w calej zlewni, a przez to spoveakptyw wod i zmniejsza gwattowny
charakter wezbra

Stowa kluczowe dziatania przeciwpowodziowe, terergbwe, gleby aluwialngwieze namuty

THE ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ON RIVERSIDE TERRAINSA S AS THE ELEMENT OF LIMITING
FLOOD LOSSES

The flood problem appears in several years intsraatl is a reason for human tragedies as wellesesahe vivid discus-
sion. The flood prevention efforts consist of daand flood banks building and do not guaranty appatp level of preven-
tion. In this work it was presented a new lookre problematic of floodlands reclamation. There im®duced some part
of results after researches realized on the wetlanckelation to the alluvial process.

The basis for flood prevention efforts should beanstood as appropriate planning and reclamatioivén valleys because
these activities support the increase in retentiadhe whole river basin and thanks to this slowesd the water run-off and
decreases the sudden character of flood increase.
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SYSTEM INFORMACYJNY JAKO ELEMENT ZABEZPIECZE N PRZECIWPOWODZIOWYCH

Skuteczne i szybkie informowanie o zagFniu powodzi jest jednym z waniejszych elementéw ograniczenia strat powo-
dziowych. Wczesne poinformowanie spotecmidokalnych o zbliajacym sk zagraeniu daje maliwosé odpowiedniej
reakcji zarowno stib, jak i mieszkacéw zagraonych obszaréw. Badania przeprowadzone w dolinieuSaykazaty,ze
gminy informup mieszkacéw o zblrajacym sk zagraeniu na rénorakie sposoby, z ktérych nagstszym jest powiada-
mianie solttysow.

Stowa kluczowe spoteczastwo informacyjne, dziatania przeciwpowodzioweetsr kgowe

INFORMATION SYSTEM AS ONE OF FLOOD CONTROL'S ELEMEN T

The way of information’s transmitting about thedar the flood was the object of investigationsth& San Valley commu-
nes the information about flood was conveyed ofdbutboards with using the police’s and fire guardooters. When we
want to protect terrains from flood, we have tolede flood-lands from building.

Jerzy tUNARSKI
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Marketingu, Politechnika Rzeszowska.

O MOZLIWO SCIACH STANDARYZACJI ZARZ ADZANIA TECHNOLOGI A

W pracy przedstawiono znaczenie technologii w reali przedsiwzie¢ rozwojowych oraz dziataldoi gospodarczej przed-
siebiorstw. Omoéwiono znaczenie normalizacji i standanji w procesach doskonalenia technologii i orgagji. Wskazano
typowe etapy rozwoju technologii oraz aisvos$ci wspomagania tego rozwoju za poraoéznorodnych norm i standardow.
Wskazano na pozytywny wplyw standardéw i normalizaa stymulowanie kreatywroi personelu oraz wspomaganie
procesow zarglzania technologi

ABOUT POSSIBILITIES OF STANDARDIZATION IN TECHNOLOG Y MANAGEMENT

In the work a significante of technology in inndeaal and investment projects realization, and ritegrises economic
activities is presented. Meaning of normalizatiow atandardization in technology and organizatioprovement processes
are discussed. Typical stages of technology devwedop and possibilities of using in this processotes standards are indi-
cated. An positive influence of standards and néizadon on employees creativity stimulation andheology management
processes are shown.

Tymoteusz MAZURKIEWICZ
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EKOINNOWACJE DLA GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ PODKARPACIA W ZAtO ZENIACH
STRATEGICZNYCH ROZWOJU REGIONALNEGO

Dokonano oceny badanad wytonieniem technologii przyczyniaych sé do rozwoju wojewédztwa podkarpackiego na
przyktadzie brasy technologii produkcji rolniczej i przetworstwaaparciu oRaport keicowy z bada foresight ,Prioryte-
towe technologie dla zréwnowanego rozwoju wojewodztwa podkarpackiegnjodnie z idg regionalnej strategii innowa-
cji.

Stowa kluczowe:ekoinnowacje, rozwéj endogeniczny, strategia zromaonego rozwoju, gospodarkswnaosciowa

ECOINNOVATIONS FOR THE FOOD ECONOMY OF PODKARPACIE PROVINCE IN THE STRATEGIC
QUIDELINES OF THE REGIONAL DEVELOPMENT

Evaluation research on the emergence of techn@agietributing to the development of the Podkarfaekample, agricul-
tural production technology industry and procesdiaged on the Final Report of the Foresight Rekeapeiority technolo-
gies for sustainable development of the Podkarpaekbvince, in accordance with the idea of the &&gilnnovation Stra-

tegy.
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POPRAWA EFEKTYWNO SCI tA NCUCHA DOSTAW ZYWNOSCI W PERSPEKTYWIE SREDNIO- |
DLUGOTERMINOWEJ

Celem opracowania byto zaprezentowanie problematgtgiczicej sprawnéci funkcjonowania tacuchazywnosciowego w
kontelécie efektywnego zaspokojenia potrzeb konsumentdrefPowadzona analiza pozwolita na zdefiniowané@wglych
dziatah na poziomie taktycznym oraz strategicznym zmiexaah do poprawy konkurencyjéa europejskiego fecucha
dostawzywnosci.

THE IMPROVEMENT IN EFFICIENCY OF FOOD DELIVERY CHAI N IN MIDDLE- AND LONG-TERM
PERSPECTIVE

The target of this article is to present questiomscerning efficiency of food delivery chain inatbn to efficiently satisfac-
tion of customers’ needs. The made analysis lehedhe main tasks on tactical and strategic lesal$ the realization of
those tasks leads to improvement in competitivené&siropean food delivery chain

Tomasz NOREK
Dr Tomasz Norek, Katedra Efektyw§ud Innowacji, Wydziat Zargdzania i Ekonomiki Ustug, Uniwersytet Szczesi.

BENCHMARKING INNOWACYJNO SCI PRZEDSIEBIORSTW W REGIONIE ZACHODNIOPOMORSKIM

W artykule zaprezentowano platfograudytows oraz uzyskane za jej pompwyniki bada innowacyjndci przedsgbiorstw
regionu zachodniopomorskiego. Platforma audytowh parzdziem badawczym stworzonym przez pracownikéw Katedr
Efektywndici Innowacji Wydziatu Zargdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczeskiiego. W artykule wykorzystano
wybrane wyniki bada& empirycznych przeprowadzonych przez Kat¢elfektywnaci Innowacji w okresie od stycznia do
maja 2010 r.

THE AUDIT PLATFORM AS AN EXAMPLE OF BENCHMARKING OF ENTERPRISES INNOVATION IN
WEST POMERANIA REGION

The aim of this paper is to present a platformIside as a research tool enabling the analysiseaatiiation of innovative
companies in the Western Pomerania region. Thew#kbe presented the results of a study carrigtlhy means of the
described platform. Audit Platform is a researabl tyeated by the staff of the Department of Mamagi@ and Economics
of Services University of Szczecin. The articleaugee results of empirical research conducted éybipartment of Innova-
tion Effectiveness.
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ZARZ ADZANIE NALE ZNOSCIAMI W PRZEDSIEBIORSTWACH W DOBIE KRYZYSU

W czasie recesji gospodarczej wiele przgusistw ma problemy z utrzymaniem plyrigdfinansowej. Jednym ze sposo-
bow utrzymania ptynriei jest efektywne zarzlzanie nalgnosciami. Chodzi tu zaréwno o politgkkredytowania odbior-
cow, jak i o polityke dyskontow. W Polsce wiele matych firm nie posiada standardpvocedur zargdzania nalegnosciami.
Analiza tego tematu zostata dokonana na podstaaianbankietowych, przeprowadzonych na grupie matycregsk-
biorstw w 2010 r.

Stowa kluczowe:zarzdzanie nalgnosciami, recesja, mate przeesiorstwa.

RECEIVABLES MANAGEMENT IN ENTERPRISES IN THE PERIOD OF RECESSION

There are many enterprises with problems of theniinal liquidity in the period of recession. Onetloé way of keeping the
liquidity is the effective receivables managemdittis is also about the collection credit policyveasll as discount policy.
Many small enterprises in Poland do not have aagdstrds or procedures in receivables managemeistsiibject analysis
is based on the questionnaire researches in thp gricsmall enterprises in 2010.
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STRES W DZIALALNO SCI PRZEDSIEBIORCY

Stres to nieodkzny elementycia kazdego czlowieka. Towarzyszy mu zardwnazyciu prywatnym, jak i w pracy zawo-
dowej. Jego negatywnymi konsekwencjamicgste absencje w pracy, brak motywacji do dziatamiechy¢ do realizowa-
nych zada, niska efektywnéc itp. Bardzo rzadko postrzege sitres jako zjawisko pozytywne, wzmaca@g motywaa do
dziatania, jako sywczy element proceséw gospodarowaniag$Ciej utazsamia si go z kkiem, frustraci, niepokojem,
strachem, negatywnymi emocjami. Stres towarzysizietadziatalndci przedstbiorcéw. Zwhzany jest z odpowiedzialdcia
nie tylko za wlasne losy, ale takza rodzin czy zatrudnionych w firmie pracownikow.

Stowa kluczowe:przedsgbiorczaé¢, przedsibiorca, stres, sytuacje stresowe, stresory, przizialanie stresowi.

STRESS IN ENTREPRENEUR'S ACTIVITY

Stress is a inseparable element of every man’silifean be perceived negatively but it also hassitive aspects. The artic-
le concerns the stress in entrepreneur’s actiltisybased upon the author’s own studies conduatedng 285 entrepreneurs
from the Podkarpackie province.
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PROGRAMY PRACA- ZYCIE JAKO PROBA STWORZENIA WARUNKOW DO GODZENIA PRA CY
ZAWODOWEJ Z ZYCIEM RODZINNYM W PRZEDSI EBIORSTWACH W POLSCE

Obowiazki rodzinne staj sie czesto balastem wyciu zawodowym, szczegélnie kobiet,saatensywny rozwoj kariery za-
wodowej wyranie koliduje zzyciem prywatnym i obowizkami wynikajcymi z posiadania rodziny. Kobieta-rodzic jest
czesto mniej cenionym pracownikiem, bowiem pracodaweamaze liczy¢ na cagtosc jej pracy i wysokie zaangawanie
w firmie. W obecnej sytuacji zbyt mata waga przyzyiwana jest do pomagania pracownikom, w tym szdnégy&obietom,
w godzeniwycia zawodowego z rodzinnym, co wynika przede wikiysz uznania takich dziataza nierokujce powodze-
nia. Wobec tego problemu przedstawione zaestate, zasady, korzgi oraz bariery wdrzania programéw Pracéycie w
Polsce oraz zaprezentowane zostagniki bada przeprowadzone w ramach projektu ,Elastyczny Praadlo — Partnerska
Rodzina” w 2008 r. diagnozge poziom i strukturinstrumentow wykorzystywanych w przegsiorstwach w Polsce.
Stowa kluczowe:programy pracaycie, elastyczna organizacja pracy, elastyczneidatenie.

THE WORK/LIFE PROGRAMS AS AN ATTEMPT TO CREATE COND ITIONS FOR COMBINING
OCCUPATIONAL WORK WITH FAMILY LIFE IN ENTERPRISES O F POLAND

The family duties are treated very often as somddyuin the work life, especially by women; howetleg intensive deve-
lopment in the occupational career is visibly abiig with private life and duties which resultsrfrathe commitment to own
family. The woman-parent is often assessed assawesth employee, since the employer assumes thaah't achieve a
high engagement and her work persistence in comparfie present situation there is not enoughmttte attributed to the
support for employees, including especially woniercreate a balance between the work and faméyifiat results mainly
from assessing such activities as not successfukference to this problem there were presented,girinciples, benefits
and barriers which occurred during implementatiérthe work/life programs in Poland as well as reskaesults of the
project “Flexible Employee — Family in Partnershifhe outcomes from the year 2008 presented tlgndsgas of the level
and structure among instruments used in enterpoiseésland.

Key words: work/life programs, flexible work management, flelel employment.
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PRZEGLAD POLSKICH PROJEKTOW FORESIGHT W OBSZARZE ICT

W artykule zaprezentowano charakterystygchnologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT§ take ich znaczenie dla
kreowania zmian gospodarczych i spotecznych. Dokonake przegidu polskich projektéw foresightu, obejmaych
zakresem swych analiz obszar ICT. Zidentyfikowadwriez kierunki rozwoju tych technologii, ktére powstaky wyniku
przeprowadzonych projektow.

REVIEW OF THE POLISH FORESIGHT PROJECTS CONCERNING ICT

This article presents description of Informatiord @ommunication Technologies and their influencecmating economic
and social changes. There were also made the refiglne Polish foresight projects include withis &cope ICT. Author
identified trends of ICT using results of thesejgcts.
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METODA OCENY CYKLU ZYCIA OBIEKTU LUB PRODUKTU (LCA)

Artykut omawia technil zarzdzaniasrodowiskowego zwanocer cyklu zycia (LCA), ktéra jest jednz metod komplek-
sowej oceny wptywu inwestycji n@odowisko. Metoda ta shy do oceny zagteen srodowiskowych oraz ich klasyfikaciji.
Sprzyja poszukiwaniu rozazai technologicznych magych na uwadze zachowanie optymalnej jgkérodowiska. Tech-
nika LCA uwzgkdnia wszystkie cechy lub strefyodowiska naturalnego, zdrowia ludzi oraz zasobBricki komplekso-
wemu rozwaaniu wszystkich cech i aspektow w jednym badanidumaaozpoznéi ocent mazliwe rozwiazania kompro-
misowe. Technika LCA shy do badania potencjalnych wptywéw produktu, procestworczego czy systemu Beodowi-
sko naturalne w catym okresigcia. LCA utatwia wybor nowych proekologicznych vazzan we wszystkich obszarach
dziatalnGgci gospodarczej.

Stowa kluczowe:LCA, srodowisko, ekologia

THE METHOD OF STRUCTURE OR PRODUCT LIFE CYCLE ASSES SMENT (LCA)

The article discusses the environmental manageteehnique called Life Cycle Assessment (LCA), whiglone of met-

hods enabling for complex assessment of an investerevironmental impact. The method is applied davironmental

hazard assessment and its classification. It stppesearch for technological solutions which cd@simaintenance of the
environment optimal quality. LCA technique take®inonsideration all features and zones of therah&nvironment, hu-

man health and resources. It is possible to rezegand assess all potential compromise solutiottinwbne study due to
complex analysis of all features and aspects. L&Anique is aimed to research possible impactpbduct, a manufactu-
ring process or a system on the natural environnteming the whole life cycle. LCA shall facilitaselection of new, pro-
ecological solutions in all areas of business #gtiv
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ZASTOSOWANIE METODY ROADMAPPINGU TECHNOLOGICZNEGO W PROJEKTACH FORESIGHT

W artykule dokonano analizy metody roadmappinghretogicznego. Przytoczono podstawowe definicjeaktaryzujce
proces roadmappingu, zidentyfikowano metody stosewaa poszczegoélnych etapach roadmappingu orazigtexeiono
autorsky metodyk roadmappingu zastosowamw projekcie foresightu technologicznego pn. ,Zaag@vane technologie
przemystowe i ekologiczne dla zrownawaego rozwoju kraju”, realizowanym w ramach proguasperacyjnego ,Innowa-
cyjna gospodarka”.

THE USE OF TECHNOLOGY ROADMAPPING IN FORESIGHT PROJ ECTS

The article describes the method of technology megaping. It quotes basic definitions that charastethe process of tech-
nology roadmapping and identifies methods usethénsubsequent stages of the process. It preseetseanplary, author’s

roadmapping methodology implemented in “Advancetisirial and ecological technologies for sustaieat@velopment of

Poland” technology foresight project, which is lipiealised by the authors of the article within theovative Economy

Operational Programme.
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PROBLEMY | MO ZLIWO S$CI ROZWOJU MIAST | REGIONOW W KONTEK SCIE UWARUNKOWA N
PRAWNYCH PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO

Problematyka mdiwosci rozwoju miast i regionéw w kontésie zat@en planowania zagospodarowania przestrzennego jest
bardzo szeroka i wieloptaszczyznowa. Ao $ci rozwoju regionéw obejmajm.in. tworzenie obszarédw metropolitalnych,
specjalnych stref ekonomicznych i przestrzennyastkbw innowacyjnéri. Inna grupe zagadnié stanowi problematyka
rozwoju miast. Maliwosci i problemy rozwoju miast analizowangw kontekicie uwarunkowa lokalnych, w perspektywie
lokalnej, najbardziej praktycznej dla inwestora praecétnego mieszkéca miasta.

Stowa kluczowe:planowanie przestrzenne, gospodarka przestrzeriastanregion



PROBLEMS AND POSSIBILITIES OF CITIES AND REGIONS DE VELOPMENT IN THE CONTEXT OF
LEGAL CONDITIONS OF LAND USE PLANNING

The issue of the possibility of urban and regiahaelopment objectives in the context of land-us@ming is very broad
and multi-dimensional. The growth potential of T8 is i.a. creation of metropolitan areas, spexiahomic zones, spatial
clustering of innovation. Another group of problears problems of urban development. Possibilities @oblems of urban
development are analyzed in the context of localdi@mns, in respect of the local perspective, itest practical for the
investor or the average inhabitant of the city.

Keywords: planning, management planning, city, region,

Ewa SMAGA
Mgr inz. Ewa Smaga, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

DOTACJE UNIINE SZANS A ROZWOJU LUBELSKICH MIKROPRZEDSI EBIORSTW

Mate i srednie przedsgbiorstwa, w tym mikroprzedsbiorstwa ze swaj mobilndicia gospodarczo- rynkayy znajomdcia
warunkéw lokalnych i indywidualrigia dostosowa do zmieniajicych st potrzeb, g najtaisz forma budowania nowych
miejsc pracy. W warunkach polskiej gospodarki, gdzanuje wysokie bezrobocie, jest to nieoceniomyukiek rozwoju,
ktory akceptuj wszystkie opcje polityczne i orientacje gospodard®’' gospodarce rynkowej sukces lub pkeaprzedsi-
biorstwa § w dwzej mierze uzalmione od wtaciwego doborurodet finansowania. Bardzo atrakcyjnym rodzajenariso-
wania mikroprzedsbiorstw g wszelkiego rodzaju bezzwrotne dofinansowania pkerys zesrodk6w Unii Europejskiej.
Pula $rodkdéw do wykorzystania w nowym okresie programoaarma lata 2007-2013 je&tednio 10 razy wiksza nk w
poprzednim, wyznaczonym na lata 2004—2006.

Stowa kluczowe:mikroprzedsgbiorstwa, dotacje unijne, regionalny program opgrac ZPORR

EUROPEAN UNION FUNDS AS A CHANCE OF LUBLIN REGION M ICROENTERPRISES DEVELOPMENT

Small and medium firms, including microenterprisgi¢h their own economic mobility, market flexibiitand domestic
conditions knowledge are the cheapest way of ergatew work places. Regarding high level of unemmient in polish
economy, microenterprises are invaluable progrésstibn. Past years of polish economy transforomaformed extraordi-
narily atmosphere for small and medium enterprigesvth. It is a constant tendency, which governnexpioses as a long-
term spread strategy. During the transformatiorcroginterprises was often the only solution for peowho were loosing
their jobs on a mass scale. Financing economieigctn group of polish microenterprises is basedtloeir own funds mo-
stly (over 90%), but in fast changing environmeaiso the microenterprises&#8217; strategy is chablgeaccording to
their initial capital needs. There is a wide po#iisybof financing polish microenterprises and Uintls are just one of them.
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WPLYW SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO SCI BIZNESU NA ROZWOJ INNOWACJI

Pojecie odpowiedzialngci spotecznej przedgiiorstw zdobywa w ostatnich latach corazksiza popularngéé. Wymogi
konkurencyjnéci na rynku oraz wzrostwiadomaci spotecznej spowodowalye przedsibiorstwa zacgy publikowat
szczegOtowe raporty spoteczne, w ktérych opisfpkty swojej dziatalnixi oraz wprowadzajw swych strukturach po-
wstapce w tym zakresie standardy. Rownigogkbiajaca sé degradacjarodowiska naturalnego spowodowaid®, coraz
wiecej 0s6b zainteresowanych jest problematkologicza. Badanie oczekiwaswiadomego konsumenta i wymageggo
pracownika umgliwia firmie wprowadzanie innowacyjnych rozyzian.

Stowa kluczowe:spoteczna odpowiedzialddprzedstbiorstw, odpowiedzialni@ ekologiczna, innowacje

IMPACT THE CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY ON DEVEL OPMENT OF INNOVATIONS

The national of the Corporate Social Responsibgiyns over the recent years the more and moreegrpapularity. Requ-

irements of the competitiveness on the market hadavel of the social consciousness caused tltetpises had begun to
publish detailed social reports in which descrifieats of their own activity — especially new stands in their own structu-
res. Also deepening deterioration of the environincansed that more and more people are interastecbiogical problems.
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SPOLECZNE, GOSPODARCZE | EKOLOGICZNE UWARUNKOWANIA PRZEDSIEBIORCZO SCI LOKALNEJ

NA PRZYKLADZIE WYBRANYCH PODKARPACKICH JEDNOSTEK SA MORZADU TERYTORIALNEGO

Artykut przedstawia analizwybranych czynnikdw warunkagych przedsibiorcza¢ lokalma. Pogrupowano je w trzy pod-
stawowe wymiary: determinanty spoteczne, gospodaicekologiczne. Przygotowano propozycje miernikearowno
przedsgbiorczaici, jak i poszczeg6lnych czynnikow, ktére na miptywaja. Nastpnie scharakteryzowano trendy charakte-
ryzujace te mierniki na przestrzeni 10 lat (od 1999 do&f) w wybranych jednostkach samgita terytorialnego (JST) w
wojewoddztwie podkarpackim. Dokonano zekweryfikacji zwhzku midzy wskazanymi czynnikami a poziomem przedsi
biorczaci z wykorzystaniem wspotczynnikéw korelacji. Nazlaprzeprowadzonej analizy petl) prok; okreilenia kierun-
kow polityki lokalnej w zakresie kreowania przegsorczaci.

Stowa kluczowe:przedsgbiorczai¢, determinanty przedgidiorczaci, rozwdj lokalny, gmina, Podkarpacie

SOCIOLOGICAL, ECONOMICAL AND ECOLOGICAL ELEMENTS OF LOCAL ENTREPRENEURSHIP IN
EXAMPLE OF CHOSEN COMMUNITIES IN PODKARPACKIE REGIO N

The article presents how to measure indicatoroofrounities potential. There are grouped in fouasyevhich characterize
local society, economy, human influence on naterafironment and especially — the local entreprestepr In the first part
of article, the author describes the changes a€atdrs worth in three communities: aaut, Glogéw Matopolski and Trze-
bownisko. He tries to evaluate the rate and trémésch of used indicators. In the second paretiepresented how three
elements (social, economical and ecological) cdllenvironment influence on entrepreneurship depreknt.
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ANALIZA SWOT JAKO ISTOTNY ELEMENT STRATEGII WPLYWAJ ACY NA KIERUNKI ROZWOJU
GOSPODARCZEGO REGIONU PODKARPACIA

Zasadnicz inspiracy autora do napisania artykutu bylty informacje uaysk z gmin obszaru Podkarpacia. Zwrécono wwag
na r&nice wystpujace medzy wynikami aktualnej analizy SWOT a zdiagnozowangczekiwaniami. Pokazaty one pomi-
nicte obszary wplywagre na przypieszenie rozwoju gospodarczego regionu. W artykalgroponowano rozwzania w
analizie SWOT, ktére magstotnie przypieszy rozwoj gospodarczy Podkarpacia, wraz z ich hidriaech.

SWOT ANALYSIS AS IMPORTANT ELEMENT IN THE STRATEGY WITH THE INFLUENCE ON

DIRECTIONS OF ECONOMIC DEVELOPMENT IN PODKARPACIE R EGION

The main reason for creation of this paper wasrgive empathic information gained from communitigsick are leaving
on the Podkarpacie area. The attention was dirdctedifferences which are visible between actuAlCE analysis and
diagnosed expectations. The research allowed fgeht areas which were omitted and which influenoethe faster eco-
nomic development in region.
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WPLYW KRYZYSU NA DECYZJE KADROWE W PRZEDSIEBIORSTWACH WOJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO

Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy w znacznyopsiu wptywa na zmianuwarunkowa funkcjonowania przedsi
biorstw. Wystpuje wiele vgtpliwosci co do tego, czy trudsoi w wigkszym stopniu g efektem kryzysu, czy teinformacji
podawanych przez media i ich interpretacji, z peleiagednak wiele firm odczuwa baleie spadek popytu oraz ma trudno-
éci z radzeniem sobie w warunkach podegonego ryzyka czy wez niepewnéci. Przedsjbiorstwa staraj sic znale¢
rozwigzanie pozwalace przede wszystkim na okanie kosztéw prowadzonej dziatafiea W artykule przedstawiono opi-
nie spoteczastwa i przedsbiorcow o kryzysie, wskazano réwaigpodstawowe sposoby radzenia sobie z nim oraz iskutk
podejmowanych decyzji dla podkarpackiego rynku prac

Stowa kluczowe:kryzys, koszty pracy, zagdzanie



IMPACT OF THE CRISIS ON HUMAN RESOURCES DECISIONS | N COMPANIES OF PODKARPACKIE
PROVINCE.

World’s financial and economical crisis highly iménces the changes in the functioning of variouspamies. There are
many doubts in determination if the occurring difliies are result of the crisis itself, or areythesult of interpretations of
mass media information, one thing is known for sl many companies hurt from decrease of the ddraad have tro-
ubles functioning in the high risk and uncertaiviebnment. Many companies are trying to find sorokitions leading to
savings in business operations’ costs. The artiofgains societies and various companies’ opinaraut the crisis; it also
contains the basic solutions for it and identifies outcome of already made decisions in regardseid®odkarpacie’s job
market.
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PERSPEKTYWICZNE KLASTRY ZYWNOSCIOWE JAKO WYRAZ PRZEDSI EBIORCZO SCI

W GOSPODARCE ZYWNO SCIOWEJ PODKARPACIA

W artykule przedstawiono perspektywy powstaniaziwoju klastrowzywnosciowych, w tym klastrow ekologicznych, przy
wykorzystaniu naturalnego potencjatu regionu popl&ekiego.

Stowa kluczowe:Kklastry, klastryzywnosciowe, globalizacja

PROSPECTIVE CLUSTERS OF FOOD AS AN EXPRESSION OF ENNREPRENEURSHIP IN THE FOOD
ECONOMY PODKARPACKIE

The article presents the perspective of the emesgand development of clusters of food, includinggaaic clusters, using
the natural potential of the Podkarpackie region.
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ELBL ASKI PARK TECHNOLOGICZNY MO ZLIWO SCIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO MIASTA

ELBL AGA

Budowa Elb4skiego Parku Technologicznego ma przycésk do rozwoju spoteczno-gospodarczego miastaafébl jego
okolic. Park technologiczny i wybudowane na jegszatize centrum logistyczne ma podaikonkurencyjnéé i zackecac
inwestoréw do rozpoezia dziatalnéci na tym obszarze. Cegleharakterystyczntego obszaru jest niski stopieprzemy-
stowienia, wysoka stopa bezrobocia i niska chtdtimgnku.

Celem referatu jest pokazanie ztiwosci, jakie mae przyniéé¢ wybudowanie Elkiskiego Parku Technologicznego i zloka-
lizowanie na jego obszarze Centrum Logistyczne.

Stowa kluczowe:centrum logistyczne, park technologiczny

THE TECHNOLOGICAL PARK IN ELBL AG AS THE OPPORTUNITY OF THE ECONOMIC DEVELOPMENT
OF THE TOWN

The purpose of building the technological park Ihl&g is to trigger the socio-economic developmenthef town and its
region. Since Ell and its region are marked by low level of industnd high level of unemployment, the logistic cent
built on the premises of the park is to make thentonore competitive and to encourage the investossart business activi-
ty in Elblag and its region.

The aim of this report is to present the potemtfahe the technological park as well as the gisentre built in Ellig.
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STAN ROZWOJU OSRODKOW INNOWACJI | PRZEDSI EBIORCZO SCI W POLSCE

Celem artykutu jest préba identyfikacji stanu rojwosrodkéw innowaciji i przedsbiorczaici w Polsce. Opracowanie skta-
da stk z trzech czsci. W pierwszej zaprezentowano problemy @gine z pajciem grodkéw innowacji i przedsbiorczaci
oraz ich dynamik rozwoju w Polsce w latach 1990-2009¢&zdruga przedstawiasmdki w uktadzie rodzajowym w 2009
r. Na zakdczenie okrédlono poziom nasycenia polskich regionéw tymi pochamoi w 2009 r.

Stowa kluczowe:osérodki innowaciji i przedgbiorczaci, innowacyjné¢, region.



THE STATE OF DEVELOPMENT OF THE INNOVATION AND BUSI NESS CENTERS IN POLAND

The purpose of this article is to present the sthttevelopment of the Innovation and Business f@srih Poland. The paper
is divided in three parts. In the first part of #uicle author describes problems referring todbecept of the Innovation
and Business Centres and their dynamics of devetapm 1990-2009. The second part concentrateh@pdntres in gene-
ric arrangement in 2009. Finally, the paper costainalysis of the Innovation and Business Centrepatial arrangement in
20009.
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Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego aldéich.

WSPOMAGANIE PRZEDSI EBIORCZO SCI AKADEMICKIEJ PRZEZ PREINKUBATORY

Celem artykutu jest préba wskazania form wspomagdumzedsibiorczaici akademickiej przez akademickie inkubatory
przedstbiorczaici (preinkubatory) na przykfadzie Akademickiego ublatora Przeddbiorczaici (AIP) dziatapcego przy
Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodniczym Jana kodwskiego w Kielcach. Artykut rozpogp od zdefiniowania
pojecia przedsibiorczdci akademickiej i przedstawienia jej ureguldwprawnych. Nagpnie dokonano charakterystyki
dziatapcych w Polsce akademickich inkubatorow przebisirczasici. W koncowej czsci pracy omoéwiono kielecki AIP, ze
szczegolnym uwzgtinieniem dziata, ktére podejmuje na rzecz rozwoju przel®rczaci akademickiej.

Stowa kluczowe przedsghiorczas¢ akademicka, preinkubator

THE SUPPORT OF ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP THROUGH PR EINCUBATORS

The purpose of this article is to present formshef support of academic entrepreneurship on bagiseocubator acting at

the Jan Kochanowski University of Humanities anduxi Sciences example. The paper is divided ieehparts. In the first

part of the article author describes problems rigfgrto the concept of academic entrepreneursHip. Second part concen-
trates on the preincubators functioning in Polaidally, the paper contains analysis of forms divity AIP from Kielce.
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UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSI EBIORCZO $CI AGROTURYSTYCZNEJ NA PRZYKLADZIE
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Agroturystyka zajta trwate miejsce w wielofunkcyjnym rozwoju terendviejskich. Jest ona jedrz form rozwoju przed-
sighiorczaici na Podkarpaciu, ktére zdobywajoraz weksze uznanie wod turystow. Stanowi dodatkoweddto dochodow
wielu gospodarstw rolniczych i przyczynia sio utrzymania wszelkich wado zwigzanych ze wagj jej stylemzycia i tra-
dycjami. Celem artykutu jest przedstawienie agrystyki jako formy przedsbiorczdici na terenach wiejskich w wojewédz-
twie podkarpackim.

Stowa klucze:agroturystyka, przedsiiorczas¢, rozwdj, walory przyrodnicze

PRECONDITIONS IN DEVELOPMENT OF AGROTOURISM ENTERPR EUSHIP OF THE EXAMPLE OF
PODKARPACIE PROVINCE

Agrotourism has occupied a permanent place in tiErsvolution of a countryside. It is one of forraé development of
enterprise in Podkarpacie, which earns the greatesignition among tourists. This is an additios@lirce of revenues for
many agricultural farm and contributes to keep aayes related with village, style of life and titawhs. The presentation of
agrotourism is the purpose of work as a form oégrise of country areas in the Podkarpacie Previnc

Key words: agrotourism, entrepreneurship, development, navataes
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ENERGETYKA WIATROWA W KONTEK SCIE REGIONALNEJ STRATEGII INNOWACJI — NOWY MODEL
EKOINNOWACJI

Rozwd¢j sektora diych turbin wiatrowych decyduje o wiadym udziale energetyki wiatrowej w strukturze wykystania
zasobow niewyczerpywalnycBwiatowe déwiadczenia wskazajna istnienie dodatnich i ujemnych stron stosowatia
zych, przemystowych elektrowni wiatrowych. W celypphiegania wielu konfliktom ekologicznym, jakie wiaja z trady-
cyjnego modelu przemystowych farm wiatrowych, wiejszym artykule przedstawiono nowy model energepglzyskania
mocy wiatru. Nowy model ekoinnowacji oparty jesivgkorzystanie mikroturbin. Zostat on umiejscowiomykontelécie
regionalnej strategii innowacji dla wojewddztwa garpackiego wraz z przysacowymi rekomendacjami strategicznego
wsparcia.

Stowa kluczowe:regionalna strategia innowacji (RSI), energetykatmiwa, ekoinnowacje, model biznesowy, model ekoin-
nowacji, mikroturbiny

WIND ENERGY INDUSTRY IN THE CONTEXT OF REGIONAL INN OVATION STRATEGY — A NEW MODEL
FOR ECOINNOVATION

Development of huge wind turbines determines thdileg position of the wind energy industry in theisture of renewable
resources use. The world experiences show thagt drerexisting positive and negative sides in apptin of big, industrial
wind power plants. In order to prevent many ecalabconflicts which result from the traditional meaf industrial wind
farms there was presented in this paper a new nfodeapturing the wind power. The new model ofienovations is
based on the microturbines. It was analyzed inctirgext of Regional Innovation Strategy for Podkaip Province along
with the recommendations for strategic supporhefuture.

Key words: regional innovation strategy (RSI), wind energyustly, ecoinnovations, business model, ecoinnonatiodel,
microturbines



