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WPLYW KRYZYSU NA DECYZJE KADROWE
W PRZEDSIEBIORSTWACH W OJEWODZTWA
PODKARPACKIEGO

Swiatowy kryzys finansowy i gospodarczy w znacznytopsiu wplywa na zmiap
uwarunkowa funkcjonowania przeddbiorstw. Wystpuje wiele wvatpliwosci co do tego,
czy trudndci w wiekszym stopniu $ efektem kryzysu, czy teinformacji podawanych
przez media i ich interpretacji, z pewo jednak wiele firm odczuwa bdleie spadek po-
pytu oraz ma trudnici z radzeniem sobie w warunkach podegonego ryzyka czy wcz
niepewndci. Przedsibiorstwa staraj sie znalez¢ rozwiazanie pozwalace przede wszyst-
kim na obnienie kosztéw prowadzonej dziatafea W artykule przedstawiono opinie spo-
teczestwa i przedsbiorcow o kryzysie, wskazano rowaipodstawowe sposoby radzenia
sobie z nim oraz skutki podejmowanych decyzji didkarpackiego rynku pracy.

Stowa kluczowe:kryzys, koszty pracy, zagdzanie

1. WPROWADZENIE

Warunki, w jakich prowadg dziataing¢ przedstbiorstwa, w znacznym stopniu de-
terminup ich strategie oraz wszelkie decyzje podejmowarzepich widcicieli i kie-
rownictwo. Szczegodlnie trudne sytuacje nieeigtosci, w ktoérych maliwos¢ prognozo-
wania standw przysztych jest znacznie ograniczomdparczona diym ryzykiem lub
wrecz niemaliwa. Wysgpuja one podczas kryzyséw gospodarczych.

Kryzys gospodarczy kojarzony jest ze znacznym psxgoriem sytuacji i wyspowa-
niem zjawisk, ktore trudno jest przewidzie¢ im przeciwdziatd. Zachodace obecnie
w gospodarcegwiatowej zmiany kojarzoneasz kryzysem na rynku kredytéw hipotecz-
nych o podwyszonym ryzyku, ktéry rozpogk sic w USA juz w 2006 r., obejmujc
swym zasigiem coraz wicej sferzycia gospodarczego w wielu krajdctiego oddzialy-
wanie jest tym wiksze, ze nasilit s¢ w 2008 r., kiedy rozpoeip sie prognozowane
wczesniej spowolnienie tempa wzrostu gospoddridatowef.

To, ze kryzys wystpujacy jedynie na rynku finansowym w jednym kraju @lgwym
oddziatywaniem tak diy obszar, wynika przede wszystkim z roli, gakdgrywa gospo-
darka USA wswiecie oraz z powzaa migdzynarodowych wyspujacych na rynkach
finansowych. Trudn&i w sptacie zaagnietych kredytow hipotecznych, w p@izeniu ze
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znacznym spadkiem cen nieruchdiciow Stanach Zjednoczonych, zalyzwptywaé na
wartas¢ papieréw wartéciowych zabezpieczonych tymi kredytami. Cczodj, ze wzg-
du na brak mdiwosci jednoznacznego zlokalizowania takich papieréwteéaiowych
oraz poszczeg6lnych inwestoréw, i przy wiedzymiog oni by rozsiani po catymwie-
cie, wszystkie instytucje finansowe zalyzostraznie podchod#i do udzielania wszelkich
kredytow. Efektem takich zjawisk bylo zmniejszendieptywu pienadza do gospodarki
i ludnaosci, a w wyniku tego — wzrost jego ceny oraz aenie popytu.

Niestety, ze wzgldu na wystipowanie wielu trudnych do oszacowania niewiadomych
wszelkie préby spounzizania prognoz rozwoju sytuacji w gospodaiwétowej obarczo-
ne g znacznym ryzykiem. Brak jest jednoznacznych odpdgii co do przewidywanego
zaskgu kryzysu i jego gbokasci. To w znacznym stopniu wptywa na decyzje przedsi
biorcow, ktérzy poszukyjsposobu na przetrwanie.

2. OPINIE SPOLECZENSTWA O KRYZYSIE

Na odbidr kryzysu oraz stan wiedzy o nim w spotésigie w duirym stopniu wpty-
waja media. Dz¢ki nim informacje szybko trafiajdo zainteresowanych, jednak z wyni-
kéw bada mazna wnioskowd, ze mog one stymulowé& obawy zwazane ze skutkami
kryzysu. Wspdlne badanie On Board PR i PBS DGAlz®aane w marcu 2009 r. wska-
zuje,ze ponad potowa Polakéw (57% badanych) itayae media nadmiernie ekspoauj
pogorszenie sytuacji w gospodagw@atowej, przez co wzmagaptrach przed kryzysem.
Tak uwaa & trzech na czterech przedstawicieli kadry kierowejcprzedsibiorstw.
Mniej niz jedna trzecia badanych stwierdzii® media & obiektywne w przekazywaniu
tych informacj?. Bardzo cienka jest obecnie granicaaiy informowaniem o rzeczywi-
stasci a jej kreowaniem. Zdaniem Krzysztofa R§gkiego to,ze klienci i przedsibiorcy
czesto stysz o pogtbiajacym sk kryzysie, zaczyna wptywana ich zachowania, nawet
gdy sami nie odczuwajpogorszenia sytuacji rynkowej. W efekcie wzrasséranosé
bankéw i mog byé¢ korygowane plany inwestycyjfeGospodarka ze swym skompliko-
wanym systemem wzajemnych pawnan jest czsto bardzo wrdiwa na przejawy paniki
w spoteczéstwie.

Przeprowadzane badania wskazop zaskakuco znaczne rfnice opinii i postaw
w polskim spoteczestwie. Wedlug sonda prowadzonego przez PBS DGA na zlecenie
.Gazety Wyborczej” Polacy zachowali zaskaday spokdj w obliczu prognozowanego
rekordowo wysokiego deficytu baetowego w 2010 r.

We wrzeéniu 2009 r. panik z powodu kryzysu odczuwato ledwie 1% badanych; bar
dzo mocny niepokéj — 14%, a 37% respondentow wskaza umiarkowany niepokdj.
Umiarkowany spokdj deklarowato 28%, catkowity sppkdaz 12%. Te wyniki mog
zaskakiwg, gdyz w czasie realizacji sonéa stale publikowane byly informacje o pgst
pujacym wzrgcie bezrobocia i powaych klopotach finansowych przegsiorstw,

w wyniku czego podejmowano decyzje o diemiu wynagrodzenia, zmniejszano produk-
cje m.in. wysytajic pracownikéw na urlopy. Na bardziej szczeg6towapia respondenci
odpowiadali jednak nieco inaczej, wskamugkutki kryzysu, ktére ich dotkty.

® http://www.onboard.pl/index.php?go=news&op=view&se id=224&title=Polacy:%20Media%20strasz%C4
%385, 23.01.2010.

® K. Rybinski, Politycy i media — sojusznicy kryzysuhttp://itygodnik.onet.pl/30,0,24012,politycy
_imedia_8211_sojusznicy_kryzysu,artykul.html (DLR).

T W. SzackiKryzys? Jaki kryzys2Gazeta Wyborcza” 12 1X 2009 (nr 214).
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Rys. 1. Skutki kryzysu wedtug badania PBS DGA naeaée ,Gazety Wyborczej”
Zrédio: W. SzackiKryzys? Jaki kryzys2Gazeta Wyborcza” 12 X 2009 (nr 214).

Wedlug autoréw badania ,Diagnoza spoteczna 2009adjonie odczuwaj jeszcze
skutkéw kryzysu, postrzeggj go jako zjawisko na poziomie instytucjonalnym. ré&ty
przede wszystkim wskaiki dobrobytu materialnego, spadio nasilenie stragiowego.
Jedyny negatywny skutek, jaki byt zawaly w pierwszej potowie 2009 r., to spadek
zaufania do instytucji finansowygh

Interesujce @ rowniez wyniki bada nastrojéw spofecznych realizowanych przez
Centrum Badania Opinii Spotecznych. W odniesieriusgituaciji gospodarczej w kraju
znaczny jest odsetek respondentéw oceoyah j jako zh. W grudniu 2009 r. nagit
wzrost w tej kategorii 0 6% w poréwnaniu z analagigm okresem 2008 r., gtdwnie
kosztem odsetka osOb ocenijch sytuagj jako doba. Zupetnie inaczej respondenci
wypowiadali s¢ 0 sytuacji w swoim zakladzie pracy. Mimo spadkziatli oséb zadowo-
lonych z sytuacji w pracy w stosunku do 2008 rkategoria jest nadal najliczniejSza

8 Diagnoza spoteczna 2009. Warunki i jékdycia Polakow red. J. Czapiki, T. Panek, Rada Monitoringu
Spotecznego, Warszawa 2009, s. 16.
9 R. BoguszewskiNastroje spoteczne w grudniGentrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa 2609+-10.
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Rys. 2. Ocena sytuacji gospodarczej w kraju

Zrodio: R. BoguszewskNastroje spoteczne w grudniG@entrum Badania Opinii Spotecznej, War-
szawa 2009, s. 9.
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Rys. 3. Ocena sytuacji w przegsiorstwie
Zrodio: R. Boguszewskip. cit, s. 10.

Takie rozbignosci w ocenie sytuacji w kraju i w swoim przeglsiorstwie mana ttu-
maczy réznorodnie. Mae na to mié wpltyw z jednej strony taze o zlej sytuacji gospo-
darczej w kraju styszy sibardzo czsto, natomiast o kondycji przegsiorstwa zwykle
nie méwi s¢, a j&li juz, to zdecydowanie mniej oficjalnie. Warto zauwétakze to,ze
w czasach, gdy zewsgt docieraj informacje o zwolnieniach grupowych, przymusowych
przestojach i upadégiach przedsbiorstw, firma, ktéra mimo wszystko prosperuje jeda
prac;, nie mae by ocenionazle. Zwykle jest takze w petni dostrzegaesto, co wynika
z whlasnego déwiadczenia. Naturalne jeste Polacy starajsic dostrzegé raczej pozy-
tywne aspekty ich sytuacji.

3. WPLYW KRYZYSU NA SYTUACJ E PRZEDSIEBIORSTW

Polska gospodarka w drugiej potowie 2008 r. zosthitkniita znacznym spadkiem
obrotéw w zwizku z obrnieniem s¢ popytu zewntrznego. Szczegdlnie negatywny byt
wplyw kryzysu na eksport w IV kwartale 2008 r. S3tja przedsbiorstw znaczco po-
gorszyta st w zwiazku z utrudnieniami dotyazymi uzyskiwania kredytéw, co z kolei
spowodowato podniesienie kosztow pozyskania kapit8kutkowato to przede wszyst-
kim spowolnieniem proceséw inwestycyjnych.
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Wyniki przeprowadzonego w maju 2009 r. przez Busin€entre Club sonéla wska-
ZUja, ze juz 89% przedsbiorstw odczuwa skutlkdwiatowego kryzysu. Dla 31% respon-
dentow z tej kategorii problem jest pawg, dla 53% jest poway, ale nie zagta przy-
szicsci firmy i jej ptynnasci, w przypadku 16% nie jest to poivey problem dla firmy.
Problemy w gtownej mierzeaefektem:

- sytuacji rynkowej (zmniejszenia zamoéwjespadku eksportu) — 52%,

- niepewndci, obaw przed pogbieniem kryzysu (i w zwizku z tym np. ograni-
czenia dzialalngci inwestycyjnej) — 16%,

- ograniczenia dziataloi kredytowej bankow — 944

Niepewnd¢ przedstbiorcow co do przysziej sytuaciji rynkowej zostatavniez za-
uwazona podczas badania przeprowadzonego przez PKPRthewPonad potowa re-
spondentdéw stwierdzita w nimag w pierwszym potroczu 2009 r. spadia sprzegdnak
co pity badany nie potrafit udziéliodpowiedzi na pytanie, jalefizie s¢ ona ksztattowa-
ta do kaica rokd”.

Podstawowym celem przedbiorstwa jest przetrwanie i rozwdj Niestety wedtug
opinii wielu respondentéw wiele firm powstrzymuje sv kryzysie od inwestowania lub
znacznie redukuje swe plany inwestycyjne, co ogzmiich maliwosci rozwojowe.
Przedsibiorstwa w sytuacji kryzysu i wywotanej przez niegiepewndci zaczly poszu-
kiwa¢ sposobéw na obienie kosztow prowadzenia dziataéobi zmniejszenia ryzyka
utraty ptynndgci, by przetrwa trudny okres. Zaedy zatem analizowaponoszone koszty
i redukowd je w miar mazliwosci. Analiza kosztow wedtug rodzaju w przegsor-
stwach wskazujeze bardzo diym obchzeniem jest koszt wynagrodzevraz z narzuta-
mi. W zaleznosci od stosowanego systemu wynagradzania pracowni@wows one
w wiekszym lub mniejszym stopniu koszty stale, ktéregroie najtatwiej jest zreduko-
waé w sytuacji kryzysowej. W przypadku, gdy podstawowproblemem w firmie jest
spadek popytu, co skutkuje konieczcia zmniejszenia produkcji, koszty zmienne zastaj
automatycznie obmdne. Ta czi¢ wynagrodzé pracownikow, ktéra nie jest bezped-
nio zwiagzana z efektami ich pracy (np. w przypadku wynagenin akordowego), pozo-
staje na niezmienionym poziomie i stanowi w takimypadku powane obcizenie, ktére
rozni sie w zaleznosci od prowadzonej przez figrdziatalngci, ale zwykle mae wynosé
okoto 1/5 ogétu kosztow wedtug rodzaju igsej. Podstawowe pytanie, na ktére powinno
odpowiedzié kierownictwo firmy, brzmi: ile potrwa trudna sytja przedsibiorstwa?
W przypadku recesji spowodowane] przebiegiem cykiniunktury relatywnie fatwo jest
ten czas oszacowgjednak w sytuacji kryzysowej jest to znacznialtnejsze.

4. SPOSOBY REDUKCJI KOSZTOW PRACY STOSOWANE PRZEZ
PODKARPACKIE PRZEDSI EBIORSTWA

W normalnych warunkach przedsiorstwa powinny azy¢ do osigniecia optymalnej
relacji przychodéw ze sprzedado kosztow, w tym tych zwkanych z zatrudnieniem
pracownikéw. Wowczas jednz najwaniejszych zmiennych jest wydajsio pracy,

a najbardziej eksponowarunkcja wynagrodzenia jest funkcja motywacyjna. W warun-

A, Kostecki, Pracodawcy odczuwaj skutki kryzysu. Bofeie, http://www.gp24.pliapps/pbcs.dil
/article?AID=/20090507/PRACA/780893138 (10 Il 2010)

M. Starczewska-KrzysztoszekZaklinanie rzeczywistei?, http:/pkpplewiatan.pl/upload/File/2009_06
/Wyniki%20badan%20-%20kryzys.pdf (14 Il 2010).

12K, Bolesta-KukutkaJak patrzé naswiat organizacjj PWN, Warszawa 1993, s. 98.
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kach kryzysu podmioty, ktGre obawdagic pogorszenia sprzeéhy zaczynaj wiekszy
uwag: zwrac& na kosztow funkcje wynagrodzaé.

Realizowane w 2006 r. badania podkarpackiego rymkay w ramach projektu ,Part-
nerstwo na Rzecz Aktywizacji Zawodowe] »Animatortiiansowanego w ramach inicja-
tywy wspolnotowej EQUAL, wykazatyze przedsibiorcy wskazywali kwalifikacje pra-
cownikéw jako najwaniejszy atut swego przedbiorstwa. Na ten czynnik uwagwroé-
cit co trzeci respondent. Personel byt wymieniamy drugim miejscu po skutecznym
zarzdzaniu jako wany czynnik determinuacy sukces ekonomiczny firmy. Takiej odpo-
wiedzi udzielit blisko co drugi ankietowahy

Badania przedgbiorcow przeprowadzone podczas realizacji projef@lutecznie
przeciw diugotrwatemu bezrobociu — podniesieniektyf@nosci wsparcia dla bezrobot-
nych diugotrwale poprzez zapewnienie instytucjomkry pracy dospu do informac;ji”,
wspotfinansowanego z&odkdédw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ranpeioh
gramu operacyjnego ,Kapitat ludzki”, wskaguja znaczne potrzeby finansowe zz@ine
wihasnie z pokryciem agci kosztow pracy poprzez finansowaniezgtawolnienia podat-
kowe lub refundowane zatrudnienie. Takie oczekiwanwbbec instytucji rynku pracy
miat co drugi respondefit

Podkarpackie przedgiiorstwa na przestrzeni ostatnich lat szybko roayidziatal-
nos¢ eksportow, co sprzyjato odnoszeniu przez nie sukceséw ekarmych. Niestety
to wiasnie te firmy najbardziej odczuty skutki zawiroivaa rynkachiwiatowych. Kryzys
wymaga od kierownictwa przedbiorstwa szybkiego podejmowania decyzji, ktére po-
zwola mu przetrwa trudny okres. Najaegciej mowi st o tym, ze redukcja zatrudnienia
jest ostateczrimia i nalezy korzyst& z takiego rozwjzania w ostateczioi. Co wkcej,
wielu ekspertéw zaleca, by poszukinaternatywnych madiwosci rozwoju przedsibior-
stwa. Jest to jednak bardzo trudne do zrealizowarsgtuacji, w jakiej znajduje siwiek-
szai¢ podkarpackich firm, ktére raczej nie dyspanogpowiednimi rezerwami finanso-
wymi, niezlednymi w przypadku utrudnionego degti do obcego kapitatu.

Poszukiwanie oszednasci mazna ogranicz§ do redukcji niektorych kosztéw — np.
wydatkow na promogji reklamg czy inwestycje — ale gsto to zbyt mato, by uzyska
odpowiednie kwoty. Zmniejszenie kosztow wynagradzieh pochodnych przynosi zwy-
kle znaczne oszedncici. Dlatego firmy powanie rozwaaja siggnigcie do takich roz-
wiazan. Wyniki badania przeprowadzonego przez §rkPMG wskazy, ze wiecej niz
trzy czwarte polskich przedsiiorstw bioncych w nim udziat rozwe optymalizagj
struktury zatrudnienid Dotyczy to réwnie przedsibiorstw z terenu Podkarpacia. Jesz-
cze niedawno firmy walczyly o pozyskanie jak nafiepch pracownikéw, by agjnaé
lepsz jakos¢ i wydajnas¢ pracy. Obecnie Zastap przed konieczniwia podejmowania
decyzji, w wyniku ktérych tych pracownikéva gmuszone zwoldi Niektore firmy, jak
np. Huta Stalowa Wola, ejrnety po inne rozwazania. Po rozmowach i konsultacjach

¥ D. Wyrwa, Wybrane aspekty przedsiorczoici na Podkarpaciu na podstawie bad@rzeprowadzonych
w ramach projektu ANIMATQRw:] Przedsgbiorczoi¢ na Podkarpaciu. Kondycja finansowa firm. Czynniki
rozwoju red. K. Kaszuba, RARR SA, Rzeszéw 2006, s. 36-37.

4 BD CenterDiugotrwate bezrobocie w opiniach pracodawcéw emerwojewodztwa podkarpackiego. Raport
z bada, Mitocin 2009, s. 58-61.

15 K. Kaszuba,Rozwdj oparty na wiedzy — gtéweeddio sukceséw podkarpackich przedisprstw. Studium
przypadku[w:] Przeds¢biorczoi¢ na Podkarpaciu., s. 45.

® KPMG, Redukcja kosztéw — darea potrzeba czy diugofalowe dziatanie? Jak polgkieedsibiorstwa
podchodz do optymalizacji kosztgWarszawa 2009, s. 8.
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w grudniu 2008 r. zdecydowano obyd wynagrodzenia zamiast zwaltigracownikow.
Jest to jedno z rozadan, ktére pozwala zmniejsgzybchzenia bez konieczroi redukcji
etatow. Naley jednak zauway¢, ze ma ono réwnienegatywne skutki. Obzénie pensji
srednio o okoto 500 ziotych na przestrzeni kilku siey stanowi istotny uszczerbek
w budzecie rodziny, co z kolei nie sktanig pracownikdw do poszukiwania innej pracy.
W takiej sytuaciji istnieje ryzykaie zwltaszcza ci najlepsi przejdo innych firm, réwnie
konkurencyjnych. Znacznie tatwiej byloby takie opge przeprowadza gdyby przed-
sighiorstwa mogty korzystaz subsydiowania zatrudnienia. W przypadku, gdgrimujest
oszacows, ile potrwa kryzys, zwolnienie pracownikow wydaie lepszym wyciem.
Takie wta@nie rozwhzanie zostato zastosowane m.in. w WSK Rzeszow.bhicaséb
zwalnianych zostata zmniejszona w wyniku zastosdavamych rozwizan zmniejszaj-
cych koszty (m.in. wprowadzenie dodatkowych dninyeh), jednak zard firmy, oba-
wiajac sk tego,ze kryzys ldzie diugotrwaly i znacznie bardziej v dotkmé firme,
ktéra tak mocno powkana jest z odbiorcami zagranicznymi, zdecydowahai najtrud-
niejszy scenariusz, jakim byto zwolnienie kilkusstb.

5. PODSUMOWANIE

Stosowanie zwolnie pracownikéw oznacza dla przegsiorstwa zmniejszenie kosz-
téw, jednak tak decyzg nalezy podejmowd raczej szybko, gdy jest ona nieunikniona.
Wynika to przede wszystkim z tege oszczdndici beda wystpowaty dopiero po pew-
nym czasie, co zwrane jest m.in. z konieczéma poniesienia kosztéw finansowych
samych zwolni#. Problemem w przypadku redukcji zatrudnienia jestniez wybor
odpowiedniej metody selekcji pracownikow, ktérzyjmstract prag. Nie jest to fatwe,
tym bardziejze wigkszas¢ podkarpackich przedgdiorstw nie stosuje zaawansowanych
metod oceny pracownikdéw i decyzjeesip podejmowaneasw sposéb przypadkowy
i bardzo subiektywny. tatwiej jest redukofvaatrudnienie w dziatach, ktére pozornie
w mniejszym stopniu decydujp sukcesie firmy, i wydzietapewne funkcje korzystag
z ustug obcych, jednak w kryzysie takie dziatani@enprowadzi do zachwiania réwno-
wagi w firmie i niekorzystnych konsekwencji w przi@ci. Nalezy réwniez zwrécic
uwag: na to,ze wickszai¢ realizowanych w ostatnich latach w regionie Wadakazuje,
ze przedsibiorcy dostrzegaj ze trudno jest znai¢ dobrego kandydata indd licznego
grona bezrobotnych. Me to powodowéa powane problemy przy prébach odbudowania
potencjalu firmy po unormowaniuessytuacji gospodarczej.

Decyzja o zwalnianiu pracownikow niesie za gofwniez inne konsekwencje. Nalg
do nich czynniki psychospoteczne, takie jak pozostatych pracownikéw przed ugrat
pracy oraz pogorszenie opinii firmy svodowisku. Zaréwno klienci, jak i konkurenci
uzyskup informacg o klopotach danego przedsiorstwa. Jest ona tym bardziej komen-
towana, im w¢ksza grupa pracownikéw zostaje zwolniona i im bagjdznana jest firma.

Redukcja zatrudnienia jest poiva decyzj, gdyz w krotkim okresie pozwala na ob-
nizenie kosztéw, mee jednak powodowautrat zdolngci do szybkiego odbudowania
potencjatu przedsbiorstwa, gdy kryzys przestanie negatywnie na méwac. Jednake
wedtug danych Wojewddzkiego Widu Pracy w Rzeszowie oraz Ydu Statystycznego
w Rzeszowie w wojewddztwie podkarpackim w ostatratach rénie liczba pracowni-
kow zwalnianych w ramach zwolrfiggrupowych. W 2007 r. stracito w ten sposob prac
412 os6b, w2008 r. zwolnieniami grupowymi ¢bj juz 2,5 tys. pracownikow, Z#a
w 2009 r. grono bezrobotnych pakszyto 6,3 tys. oséb zwolnionych z przyczyn niedo-
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tyczacych pracownikéw. Naley do tego doda osoby zwalniane przez matesrednie
przedsgbiorstwa, czego efektem jest zk$zenie stopy bezrobocia z 13,1% w 2007 r. do
15,5% w grudniu 2009 r. W kontéke sytuacji na rynku pracy niepokoy maze by
wzrost liczby bezrobotnych z prawem do zasitkupzoaczaze prag traca osoby, ktore

w ciagu 18 miesjcy poprzedzagych zarejestrowanie przepracowaly co najmniej@@5
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IMPACT OF THE CRISIS ON HUMAN RESOURCES DECISIONS | N COMPA-
NIES OF PODKARPACKIE PROVINCE.

World’s financial and economical crisis highly iméinces the changes in the functioning
of various companies. There are many doubts inrehiation if the occurring difficulties
are result of the crisis itself, or are they resitlinterpretations of mass media information,
one thing is known for sure that many companieg from decrease of the demand and
have troubles functioning in the high risk and utaia environment. Many companies are
trying to find some solutions leading to savingsbimsiness operations’ costs. The article
contains societies and various companies’ opinadimait the crisis; it also contains the basic
solutions for it and identifies the outcome of altg made decisions in regards to the Pod-
karpacie’s job market.



