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POPRAWA EFEKTYWNO SCI tA NCUCHA DOSTAW
ZYWNOSCI W PERSPEKTYWIE SREDNIO-
| DLUGOTERMINOWEJ

Celem opracowania bylo zaprezentowanie problematgkiyczicej sprawnéci
funkcjonowania tacuchazywnosciowego w kontefcie efektywnego zaspokojenia potrzeb
konsumentéw. Przeprowadzona analiza pozwolita refiridwanie gtownych dziatana
poziomie taktycznym oraz strategicznym zmiesgggh do poprawy konkurencyjéc
europejskiego kcucha dostawywnosci.

1. WPROWADZENIE

Przedsibiorstwa w sektorze débr konsumpcyjnyckestego zakupu, w tym réwnie
w sektorzezywnosciowym, dziatag w otoczeniu nasilagej st konkurencji. Generowana
w takich warunkach maa jest stosunkowo niska, co zmusza pradysistwa do
podejmowania dziatawspomagajcych ich funkcjonowanie na poziomie operacyjnym,
taktycznym oraz strategicznym. Uzyskanie przewamikkirencyjnej nie mge jednak
ograniczé sic do zaradzania w skali jednego przedsiorstwa. Powizania oraz poziom
wspotpracy przedsbiorstwa z jego partnerami stanawistotny wyznacznik przewagi
konkurencyjnej. Faktem stajegsbowiem konkurowanie catych dauchow dostaw, tj.
wszystkich ich ogniw od dostawcy surowcow i kompud& produkcyjnych przez
producentéw, ustugodawcéw logistycznych i jednostidliczeniowe do przedddiorstw
handlowych, ktére uczestnigav dostarczaniu danego produktu do ostatecznegathli—
a nie pojedynczych podmiotéw. Efektywnyi¢aich dostaw staje esiwiec determinarit
uzyskania przewagi konkurencyjfej

Odnotowany w ostatnich latach wysoki poziom konscyjipych cenzywnosci jest
bardzo niepokacy — szczegdlnie w momencie, kiedy niedbe jest zwgkszenie
konsumpcji. W obliczu obecnego spowolnienia kontunk gospodarczej jeszcze
istotniejsza ni kiedykolwiek staje si wigc poprawa konkurencyjdoi sektora rolnego,
przetwoérstwa spgywczego i dystrybucyjnego. Do agnigcia tego celu konieczne jest
zidentyfikowanie probleméw - zaréwno tych o chaeaké strukturalnym, jak
i czynnikow przejciowych — jakie pojawiaj sie w funkcjonowaniu tacucha dostaw
zywnosci. Dziatania te $ w peini zgodne z ide ,Europejskiego planu naprawy
gospodarczej’, przedstawionego przez Koenidfuropejsk 26 listopada 2008 r.
W jednym z dwéch zasadniczych elementéw planu psttkro bowiem potrzep
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szybkiego pobudzenia popytu oraz gksizenia wzajemnego zaufania konsumentéw
i przedstbiorcow?.

2. SPRAWNOSC tANCUCHA DOSTAW ZYWNOSCI

tancuch produktowzywnosciowych od dawna stanowi obszar zainteresoWwaizi
nauki i biznesu. hczy on wane sektory o kluczowym znaczeniu dla dobrobytu
gospodarczego, dobrej sytuacji spotecznej i ekolowgj. Sektory te generwp% wartdci
dodanej na poziomie Unii Europejskiej (UE) i zatniagy przecetnie 12% europejskiej
sity roboczej. Prawidlowo funkcjoragy tancuch dostawzywnosci jest odpowiedzialny
za dostarczanie konsumentom wysokiej fgk@roduktow spaywczych po przyspnych
cenach oraz za zapewnienie bezpiéstga i identyfikowalnéci tych produktdw.

Od ponad dwudziestu lat ogdlna konkurenc§§nancucha dostawywnosci i jego
wzrost gospodarczy nie dorownuje konkurenc$gmo wzrostowi catej gospodarki UE.
Sredni wzrost wartéci dodanej sektorow wchoalzych w skiad tacucha dostavizywno-
$cCi jest przeaitnie o 2% rocznie nszy niz $redni wzrost odnotowywany w UE od
1995 r*, co przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Procentowy udziat waéto dodanej brutto w UE wedtug rodzajow dziataicio
Zrédio: opracowanie wiasne na podstaviielska w Unii EuropejskielGUS, Warszawa 2009.

Z danych przedstawionych na rys. 1 wynika,w gospodarce krajow UE w 2008 r.
udziat rolnictwa, fowiectwa, kmictwa i rybactwa oraz przemystu w generowaniu oéait
dodanej brutto zmniejszyt esiodpowiednio o 0,3 i 0,8 punktow procentowych (p.p.
w poréwnaniu do 2004 r. Odnotowane w 2008 r. zmiangtrukturze wartéci dodanej
brutto w stosunku do 2004 r. byly najmniej korzgsttla jednostek rolniczych, co przed-
stawiono na rys. 2. Udziat rolnictwaskectwa i towiectwa w strukturze wao dodanej
brutto krajéw UE w 2008 r. byt 0 13,9% mniejszy wwsunku do roku bazowego.

3 Komunikat Komisji do Rady Europejskidfuropejski plan naprawy gospodarcz€OM(2008)800 [wersja
ostateczna], Bruksela 2008, s. 2.

4 Komunikat Komisji do Parlamentu EuropejskiegodiR&uropejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu RegionéwPoprawa funkcjonowania fecucha dostawywnaici w Europie COM(2009)591 [wer-
sja ostateczna], Bruksela 2009, s. 5.
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W ostatnich latach zdecydowanie pogorszyty rsnkowe uwarunkowania produkcji
zywnosci przetworzonej i nieprzetworzonej. dd strukturalnych przyczyn zmian ryn-
kowych wyr&ni¢ mazna staly wzrost popytu na podstawowe surowce iyktyczywno-
sciowe o wekszej wartéci dodanej ze strony gospodarek rozwiggich st oraz rozwoj
nowych rynkowych mgiwosci zbytu. Wysokie stopy wzrostu gospodarczego, nidza
cja i zmiana wzorcowywieniowych przyczynity si do wyranych fluktuacji na rynku
produktéwzywnasciowych. Swiatowa poda nie byta w stanie nady¢ za statym wzro-
stem popytu. Rosice koszty produkcji, wynikage m.in. ze wzrostu cen §rokow ener-
gii, odbily sk na cenach surowcow rolnych. Efekty tych czynnilgimakturalnych dodat-
kowo nasility s¢ na skutek spowolnienia wzrostu wydajoioplonéw (zwlaszcza w przy-
padku producentéw europejskich), charakteru rynkélmych oraz ograniczehandlo-
wych. Ponadto niedobory produkcji rolnej uwarunkoedoyty niekorzystnymi zmianami
pogodowymi.
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Rys. 2. Zmiana struktury waka dodanej brutto w UE w 2008 r. w cenachzhaych (2004 = 100)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstavielska w Unii EuropejskieiGUS, Warszawa 20009.

Pohczenie czynnikéw strukturalnych oraz czynnikéw peiewych mialo istotny
wplyw na obnienie potencjatu pods (rys. 3). W 2008 r. wartdé wytworzonego produk-
tu krajowego brutto w krajach UE wynosita 12 49mi8l euro. W poréwnaniu do 2003 r.
byta ona w cenach staltych wsza o 11,9 p.p. W latach 2003-2008 tempo wzrostu pr
dukcji w tacuchu dostawywnosci byto wyraznie nizsze w stosunku do zmian produkcji
w pozostatych sektorach gospodarki UE. W latach320008 najmniejsg dynamilg
wzrostu charakteryzowataesprodukcja rolnicza. W poréwnaniu do 2003 r. wzrtest
w cenach stalych wynosit 2,3 p.p. i byt wynikiemim.spadku produkcji zwieezej
0 1,5 p.p. przy jednoczesnym wgeee produkcji rélinnej o 4,5 p.p. W analizowanym
okresie wart&¢ débr konsumpcyjnych nietrwatych w cenach statyanosta o 3,9 p.p.

taczny wplyw czynnikdw strukturalnych oraz pra@pwych natayt sie na stosunko-
wo niewiellq elastyczné¢ popytu i poday w odniesieniu do produktéw rolnych w per-
spektywie krétkoterminowej. W skali diugoterminowegynniki strukturalne odpowie-
dzialne byly za stopniowe przesuwanie Kiwnowagi rynkowej, Zaczynniki przegcio-
we utrwality kierunek zmian i ich natenie, wywotuac cykliczne fluktuacje cen produk-
téw rolnych (rys. 4).
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W drugiej potowie 2007 r. i na pogtku 2008 r. ceny towaréw rolnych gwattownie
wzrosty. W konsekwencji ceny producentéywnosci oraz konsumpcyjne cerywnosci
réwniez zaczly rosm¢, ale w wolniejszym tempie. Wynikato to z faktig towary rolne
stanowity jedynie niewielki odsetelkidznych kosztéw produkcjtywnosci. Ponadto na
rynkach, na ktorych wysgpowata najwksza konkurencja, przetworcy i dystrybutorzy
zywnosci ,wchioneli” czes¢ wzrostu cen.
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Rys. 3. Dynamika produkcji w UE w 2008 r. w cenatdtych (2003 = 100)
Zrodio: opracowanie wiasne na podstavielska w Unii EuropejskieiGUS, Warszawa 20009.

Od drugiego kwartatu 2008 r. ceny towaréw rolnydiczty gwattownie spada
W przeciwieistwie do cen towaréw rolnych, do czwartego kwart&008 r. ceny
producentdéw zywnosci nadal wzrastalty. Wzrost konsumpcyjnych cegwnosci
utrzymywat s¢ do kaca drugiego kwartatu 2009 r. Ponadto tempo spadén c
producentéw zywnosci i konsumpcyjnych cenzywnosci bylo stosunkowo niskie
w poréwnaniu z tempem spadku cen towardw rolnyctzetddrcy i dystrybutorzy
zywnosci zareagowali wolniej i w mniej zdecydowany spostb spadek cen towaréw
rolnych, n to mialo miejsce w sytuacji wzrostu cen w 2007 a. rozbignoi¢ reakcji
negatywnie wptygta na taicuch dostaw zywnosci, poniewa uniemaliwiata
konsumentom uzyskanie zszych cen i spowolnita — przez zmniejszanie popyéu
produkty spaywcze — stabilizagjcen towarow rolnych na optymalnym poziomie.

Zaobserwowane rozhirosci pomkdzy zmianami cen towar6w a zmianami
konsumpcyjnych cerywnosci, wraz z asymetrycanreakcy cenzywnosci ha wahania
cen towaréw, wynikaj czesciowo ze strukturalnej staba systemu, m.in. z liczby
pasrednikéw w catym tacuchu dostawywnosci i konkurencyjnych struktur istniggych
na niektérych elementach neucha. Ponadto t@uch cenzywnosci charakteryzuje
nieréwna¢ sity przetargowej kontrahentéw, co przyczyniadd ograniczenia tempa oraz
wielkosci transmisji cen wzdiutancucha i jest jednz przyczyn asymetrii tego zjawiska.
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Transmisja podwsek cen producentdw na ceny konsumpcyjne przebiegajdcie]
w nowych pastwach czionkowskich. Od potowy 2007 r. welgzasci panstw strefy euro
podwyzki cen konsumpcyjnych zagly ,zostawa& w tyle” za cenami producentow

(rys. 5).
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Rys. 4. Zmiany cen w tecuchu dostavizywnaosci w UE

Zrodio: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejside Rady Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego i Komitetu Regiono®pprawa funkcjonowania feucha dostaw

zywnasci w Europie Bruksela 2009, s. 4.

Moze to stanowi oznak presji konkurencyjnej w sektorze handlu detaligmarty-
kutami spaywczymi, ktéra w pewnym stopniu ograniczyta podkiycen producentéw.
Podobne rénice mana zaobserwowa jesli chodzi o sztywné& cen. Podczas gdy
w paistwach strefy euro ceny konsumpcyjygvnosci zmalaty dosy szybko po odnoto-
wanym spadku poziomu cen rolnych, w nowycligtaach czionkowskich ceny te zarea-

gowaty wolniej.
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Rys. 5. Rozwdj cenywnosci w krajach UE w okresie siergie007—lipiec 2008 r.

Zrodio: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejside Rady Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego i Komitetu Regiond@enyzywnaoici w Europie Bruksela 2008.

Powolne tempo przenoszeniae imian cen opfnia wprowadzenie niezldnych
dostosowa i utrwala niewydoln&¢ rynku na kadym szczeblu facucha. Niewydoln& ta
z kolei prowadzi do nasilenia rozbiesci konsumpcyjnych cerzywnosci na rynku
europejskim (rys. 6).

Wsp6étczynnik zmienno $ci cen wybranych produktéw spo  zywczych w pa nstwach
cztonkowskich; czerwiec 2008 r.
Woda mineralna Il 170%
Bochenek biatego chleba T ]58%
Jaja kurze 1 149%
Lody L 148%
Mielone migso wotowe 144%
Kechup pomidorowy ! 142%
Kietbasa 142%
Jogurt naturalny 1 141%
Ziemniaki T 141%
Mieso wieprzowe, kotlet 140%
Oliwa z oliwek T_136%
Kawa 135% Wysoki wspétczynnik
Ryz bialy, dtugoziarnisty 134% zmienno Sci oznacza, Ze
Czarna herbata 132% :}23;3%2;’1:":?:;::9
Czekolada mleczna '290)11 produktu w poszczeg6inych
Sok pomaranczowy 128%! panstwach cztonkowskich
Caty kurczak 127% |
Maka pszenna 127% 11
Dzem 126% !
Roézowy tu n:lfsyigcvél 1 25%
Marchew | 124%
Spaghetti ———————————122%
Jabtka —————122%
Nieodtluszezone  $wie e mieko [————— 5104
~ Maslo | — = 1 Srednia dla analizowanych
Cukier bialy ——————"114% A produktéw spo zywczych: 34%

Zrédio: na podstawie eksperymentalnego zbioru danych dotyczacych cen — zob. europejskie narzedzie monitorowania cen zywnosci

Rys. 6. Rozhignos¢ poziomow cen okigonych produktow w pastwach cztonkowskich UE

Zrodio: Komunikat Komisji do Parlamentu Europejside Rady Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego i Komitetu Regiono®pprawa funkcjonowania fucha dostaw
zywnaici w Europie Bruksela 2009, s. 11.
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Na podstawie danych przedstawionych na rys. Bnactwierdat, ze rozbienos¢ cen
niektérych produktow podstawowych (np. cukier czasto) byla znacznie néza nk
srednia rozbienos¢ cen innych analizowanych produktéw gpeczych, natomiast
w przypadku innych produktéw konsumenckich, takahwoda mineralna, jaja czy lody,
byta ona wysza od sredniej. Na zaobserwowane zmce w poziomach cen
w poszczegolnych krajach miato wplyw wiele czynmikdrajowych, m.in. rénice
w srednich dochodach gospodarstw domowych, preferehkgesumentéw i rine
poziomy podatku od wartoi dodanej czy te udzialu produkcji lokalnej. Pewnrolg
odgrywaty réwnie inne czynniki dotycace dynamiki rynku.

Z uwagi na faktze niektére z czynnikdw wygiowych maj charakter strukturalny
oraz dtugotrwaty, prawdopodobne jest trwale zachigiarownowagi pomidzy
dynamicznym wzrostem popytu i zkiszeniem podey. Oznacza toze wysokie ceny
zywnosci nie g zjawiskiem przeciowym i beda utrzymywa sie w perspektywie
sredniookresowe;.

3. ZAKLOCJENIA W FUNKCJONOWANIU tA NCUCHA
ZYWNOSCIOWEGO

W swietle obecnych warunkéw gospodarczych niezwyklénggest podijcie dziata
majacych na celu poprawfunkcjonowania tacucha dostawywnosci — w szczegolniei
usprawnienie mechanizmoéw transmisji cen surowcOwn cproducentow i cen
konsumpcyjnych, co przyczynitobyesdo zwkkszenia sity nabywczej konsumenta oraz
konkurencyjnéci przedmiotowych sektoréw. Diugotrwaly wzrost cerywnosci
i surowcow mae zwickszy¢ ryzyko konfliktow na tle ograniczonych zasobéw ora
wzmac ruchy migracyjne.

Znaczna nierébwnowaga sity przetargowej kontrahentémsto prowadzi do
nieuczciwych praktyk handlowych. Megone wysipi¢ na kadym szczeblu facucha
i obejmowa& np. opénienia ptatnéci, jednostronne zmiany umoéw, déne zmiany
warunkéw umownych czy platéci z goéry jako warunek rozpoezia negocjaciji.
Asymetria w sile przetargowej przeglsiorcéw z poszczegélnych sektorowndaicha
dostawzywnosci przybiera réne rozmiary w zalenoici od kategorii danego produktu.
Producencizywnosci oferupcy produkty markowe (na skalmigdzynarodow) z racji
wysokiego statusu tych produktow mpa reguly weksz site przetargow niz detalici.
W przeciwigistwie do nich producenci produktéw masowych, w esigniu do ktérych
nie istnieje wysokawiadoma¢ marki, maj duzo stabsz pozycg. Asymetryczna pozycja
przetargowa producentéw rolnych w stosunku do peiosh podmiotéw w tacuchu
dostawzywnosci sprawia,ze mage producentéw w sektorze rolnym stale pod silp
presp. W odpowiedzi naet sytuacg producenci rolni rozwigli szeroky gane strategii,
takich jak zaktadanie grup i spétdzielni producentaawieranie uméw z przetworcami
i detalistami oraz oferowanie wysokiej jakd produktéw o diej wartagci dodanej, np.
poprzez uczestnictwo w systemach dobrowolnej deegji. Takie systemyssuzyteczne
zarbwno dla producentéw, gdypomagai im w zréwnowaeniu asymetrii sity
przetargowe] wyspujacej w taacuchu dostawzywnosci, jak i dla konsumentéw
i srodowiska. Brak wzajemnego uznania w przypadku toigkh z tych systemoéw,
wymaganych przez detalistow, mojednak stworzy bariery wejcia, w szczegolniei
dla matych producentow, §k uczestnictwo w kilku systemach paga za sol znaczne
obciazenia finansowe i administracyjne.
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Obecnie na wszystkich poziomachhdacha dostawzywnosci ma miejsce proces
konsolidacji. O ile w przypadku niektdrych sektorépvzetwdrstwazywnosci, np.
w przetwdrstwie owocowo-warzywnym, produkcja jesdal silnie rozproszona, o tyle
w innych sektorach, takich jak skrobia, cukier pgukty mleczne, jest ona bardziej
skoncentrowana. W sektorze handlu detalicznego mazcavikszym stopniu domingj
wielcy detalsci spazywczy oraz midzynarodowe sieci handlu detalicznego. Konsolidacja
moze prowadzi do osigania korzyci skali i zas¢gu, np. przez rsze koszty logistyczne,

i tym samym przyczyniasig do wzrostu wydajnii, ktory wywieratby presj w kierunku
obnizenia cen.

Z uwagi na maliwos¢ pogorszenia siwarunkéw konkurencji na lokalnych rynkach
wyzszego | niszego szczebla, ze szkoddla konsumentéw i przeagiorcow,
wystepujacy obecnie proces konsolidacji wymaga sprawnego itor@wania. Jak
wykazup niedawne déwiadczenia, kartele powst@e w sektorze sggwczym stanowd
powazne ograniczenie konkurentjiW brarty spazywczej w catej UE pojawiaj sic
réwniez coraz liczniejsze porozumienia podmiotéw gospozimie majce na celu
obnizenie kosztow zakupu surowcéw do produkcji, co budaraz wiksze obawy
producentéwzywnaosci. Z jednej strony takie porozumienia mogrzyczyné sig do
przyrostu wydajnéci na obszarze wspdlnego rynku, wyndaggo z korzgci skali
i zaskgu. Z drugiej strony mag st& sig narzdziem utrudniggcym konkurentom
uzyskanie dogpu do najwaniejszych nakladéw na konkurencyjnych warunkach lub
narzdziem umaliwiajacym konkurentom wchodzenie w zmowy na rynkackszego
szczebla. Réwnieporozumienia wertykalne o narzucaniu cen odspezesdgatraktowane
jako praktyki stanowsice powane ograniczenie konkurencji. Praktyki takie, ogcaapce
zdolna¢ nabywcy do ustalenia wiasnej ceny sprzgdainiemaliwiaja dystrybutorom
konkurowanie ze sajfpod wzgédem ceny, co pogga za solp catkowite wyeliminowanie
konkurencji cenowej w obbie jednej marki.

Inne porozumienia wertykalne — takie jak przymusdnmmarkowdci, ktory
zobowizuje detalistow do sprzeda produktdw jednej marki, oraz pewne praktyki
z zakresu sprzedp wiazanej, w ramach ktérych nabycie jednego produktst je
uzalenione od nabycia innego — mpanie¢ skutki korzystne dla konkurencji albq j
zakioca. Jali chodzi o skutki negatywne, do gtéwnych zagio dla konkurencji nabey
zamkngcie dosgpu do rynku konkuruajcym lub potencjalnym dostawcom oraz likwidacja
konkurencji pomgdzy markami w danym punkcie sprzegaROwniez wprowadzanie
przez detalistbw na szerpkskak produktéw wlasnej marki nie spowodowé
zamknecie dostpu rzeczywistym i potencjalnym konkugaym dostawcom. Mie to
prowadzé¢ do zmniejszenia oferty towaréw na pétkach i tyrmgen ogranicza wybor
konsumentéw. Porozumienia o0 wgkndci dostaw, zobowizujace dostawe do
sprzeday towaréw okrélonych w porozumieniu wykznie jednemu nabywcy, mag
spowodowd zamkngcie dosgpu dla innych nabywcow czy detalistow wnhd¢aichu
dostaw zywnosci. Jako przyktad porozumie ktére moglyby pérednio zmusi
dostawcow do zbytu na rzecz wetnie jednego nabywcy, moa wymiené systemy
certyfikacji.

® Komunikat Komisji...,Poprawa.., S. 6.
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4. DZIALANIA NA RZECZ USPRAWNIENIA FUNKCJONOWANIA
LtANCUCHA

Mimo iz ftancuch dostaw zywnosci jest bardzo zrfnicowany, a problemy
zainteresowanych stron adia sie w poszczegélnych podsektorach inpavach
cztonkowskich, istotne dla calegontaicha jest wspieranie trwalych i opartych na
zasadach rynkowych stosunkéw pedry podmiotami uczestniggymi w tancuchu
dostawzywnaosci. Istnieje zatem potrzeba delghej analizy praktyk umownych oraz ich
zwiazku z asymetai sit przetargowych w ramachneucha dostawywnosci, poniewa
mog one w Kkonkretnych przypadkach prowadzio nieuczciwych i niepadanych
praktyk. Mniejsze, lecz pgne podmioty mog by¢ zmuszone do prowadzenia
dziatalngci w warunkach riszej rentownéci, co ogranicza im mdiwosci inwestowania
w poprave jakosci produktow i innowacyjne procesy produkcji oraadice do takich
inwestycji. Szerzenie wiedzy na temat praw wynjkggh z uméw oraz skuteczniejsze
dziatania majce na celu przeciwdziatanie nieuczciwym praktykomownym mog
przyczynt sie do zapobiegania tym problemom.

Zwiekszenie przejrzystai tancucha dostawywnosci w celu wspierania konkurencji
i poprawy jego odporrigci na zmienn& cen uznane zostalo przez Konaigjuropejsk za
jedno z priorytetowych dziata W celu jego realizacji opracowano ngizie
umazliwiajace $ledzenie pozioméw konsumpcyjnych cen poréwnywalnpcbduktow
spazywczych w pastwach czionkowskich na potrzeby oceny rozhci cen i integracji
wewrktrznego rynku detalicznegaywnosci oraz $ledzenie zmian cen na idym
szczeblu tacucha w pastwach czlonkowskich Narzdzie zapewnia wt przejrzystéé
ewolucji cenzywnosci w poszczegoélnych krajach i przyczynia gio zwkkszenia presji
na zainteresowane strony, by przyspieszyty trarjgroen.

Istnienie znacznych rozhkirosci pod wzgédem poziomoéw cen i ich zmiawiadczy
o rozdrobnieniu europejskiego ftaucha dostaw zywnosci, co zmniejsza jego
konkurencyjné¢. Terytorialne ograniczenia dostaw i przeszkodyt@dadlu réwnolegtego
powanie utrudniag integracg rynkéw UE i mog mie¢ negatywny wplyw na
konsumentow.

Poprawie funkcjonowania rynku wewnznego w perspektywie diugoterminowej
maja stwy¢ prowadzone obecnie prace nad ujednoliceniem norm zakresie
bezpieczastwazywnaosci w celu dalszegoaywienia transgranicznego handlu produktami
spaywczymi. Zwigkszeniu integracji #&cucha dostawywnosci sprzyja szereg decyzji
majacych na celu powstrzymanie tworzenia krajowych gigaalnych systeméw
oznakowania. Ponadto w ramach polityki jatioproduktéw rolnych opracowywane s
nowe ramy oznacze geograficznych, norm handlowych oraz systemow yéikecii.
Kolejne dziatania usprawnigje funkcjowanie ftacucha ukierunkowane as na
restrukturyzag i konsolidacg sektora rolniczego poprzez promowanie tworzenia
dobrowolnych organizacji producentéw rolnyohaz wspieranie innowacji i eksportu
w tym sektorze.

® http:/lepp.eurostat.ec.europa.eu/portal/pagedfoitp/data/database
" Komunikat Komisji,Polityka jakaci produktow rolnychCOM(2009) 234 [wersja ostateczna], Bruksela 2009.
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PODSUMOWANIE

Silne wahania cen surowcoéw rolnych zywnosci ukazup, ze konieczne jest
usprawnienie funkcjonowania europejskiegactecha dostawywnosci w celu poprawy
jego wydajnéci i konkurencyjnéci. Lepsze uregulowania prawne oraz zapewnienie
rygorystycznego i spojnego egzekwowania przepisétyadacych konkurencji i ochrony
konsumenta mag przyczyné sie do ograniczenia podwigk cen z korzécia dla
konsumentow europejskich, w szczegdbiodla gospodarstw domowych o niskich
dochodach. Przyczyniesito réwniez do zlikwidowania obecnej fragmentacjintaicha
dostawzywnosci i usungcia sztucznych barier wijia na rynek dla producentéw, co
umazliwi konsumentom europejskim korzystanie z aiwie szerokiej gamy wysokiej
jakosci produktowzywnaosciowych. Maze to rownie przyczyné sig do zrownowaenia
pozycji przetargowych podmiotéw uczestnicych w taicuchu dostawywnosci. W celu
zrbwnoweaenia na nowdwiatowego popytu naywnos¢ ze $wiatowa podaa, istotne jest
wzmochienie wysitkbw na rzecz pobudzenia Wadaukowych i innowacji w olgbie
rynku agrospaywczego.
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THE IMPROVEMENT IN EFFICIENCY OF FOOD DELIVERY CHAI N
IN MIDDLE- AND LONG-TERM PERSPECTIVE

The target of this article is to present questiomscerning efficiency of food delivery
chain in relation to efficiently satisfaction ofstomers’ needs. The made analysis let define
the main tasks on tactical and strategic levelsthedealization of those tasks leads to im-
provement in competitiveness of European food dgjichain



