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NA SWIECIE ZE SZCZEGOLNYM UWZGL EDNIENIEM
DOSWIADCZE N KRAJOW EUROPY SRODKOWEJ
| WSCHODNIEJ

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja ewolbafia foresightowych nawiecie
ze szczegblnym uwzglnieniem pastw EuropySrodkowej i Wschodniej. W pierwszej ez
$ci artykutu omoéwiono déwiadczenia z realizacji inicjatyw foresightowychtakich kra-
jach, jak Wegry, Czechy, Rosja, Ukraina i Rumunia. W drugiej$ck artykutu, na podsta-
wie analizy 1916 raportéw inicjatyw foresightowygmieszczonych na stronie internetowej
European Foresight Monitoring Network (Europejsi&&ci Monitorowania Inicjatyw Fo-
resightowych), zaprezentowano aktualny stan injejdbresightowych nawiecie.

Stowa kluczowe:foresight, Europ&rodkowa i Wschodnia, Europejska Sigonitorowa-
nia Inicjatyw Foresightowych

1. WPROWADZENIE

Spuscizna pozostata po centralnym planowaniu oraz srd@nsformacjper sespo-
wodowaty wiele probleméw w systemach finansowarferysB+R w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniéj Zaréwno publiczne, jak i prywatn@odki wspomagaice &
sfer zostaly drastycznie ohgée®. Do 2008 r. publiczne wydatki w krajach Eurogypd-
kowej i Wschodniej na sfeB+R byty srednio o 20-30% wnsze nk przecétne w krajach
EU-15". W obliczu przedstawionych faktéw foresight jesispzegany jako instrument,
ktéry maze przynigé¢ w tych krajach szereg wymiernych kogey w tym zmiar sposobu
myslenia o przysziéci, identyfikacg nowych rynkéw, popraw konkurencyjnéci
na arenie midzynarodowej, zahamowanie lub przynajmniej zwoli@gmrocesu dreria
mdbzgdw, wzmochienie systemu innowacji oraz wykagamaczenia nauki i technologii
poprzez szerakkonsultact spotecza w formutowaniu decyzji politycznych. Podobnie
jak w krajach Europy Zachodniej, zaadaptowaniedigtgu technologicznego w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej byto uzatmione od wysitkéw naukowcow oraz edz
nikéw paistwowych, ktdrzy znali foresight z asizynarodowych daviadczé i poszukiwali
mozliwosci jego transferu do krajow rodzimych. Poza lokathgziataniami do promowania
foresightu w tych krajach przyczynitezsidwniez kilka miedzynarodowych organizacii, takich
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jak Komisja Europejska czy ze0rganizacja Narodéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju
Przemystowego (UNIDO). Komisja Europejska sponsatavprace nad zakresem narodowe-
go programu foresightu w Polsce, wsparta finansquilotazowe programy foresightu
w Estonii, Butgarii oraz Rumunii oraz przeprowadzizkolenia z zakresu badfresighto-
wych poprzez inicjatyw ForLearr. Eksperci UNIDO przeprowadzili natomiast wiele szr
tatow z zakresu baddypu foresight, m.in. na ¥grzech, w Czechach, Rosji, Ukrainie, Butga-
rii oraz w Turcji. Ponadto Organizacja ufundowaitatpzowe studia foresightowe na potrzeby
rozwoju przemystu motoryzacyjnego i biotechnologiiaz zatéyta Regionalne Wirtualne
Centrum Foresightu Technologicznego dla krajow Eyr$rodkowej i Wschodniej. Poza
Komisja Europejsk oraz UNIDO wsparcia radlzy innymi poprzez British Council oraz Nie-
mieckie Federalne Ministerstwo Edukacji i BadB8MBF) udzielity kraje zachodnie. British
Council wsparto dziatania na rzecz foresightu naveetjo w Czechach, nadgtzech, w Rosji
oraz na Ukrainie poprzez organizagjarsztatéw oraz wymianekspertéw, z kolei BMBF
dofinansowato kilka innych inicjatyw w regiofiiePonadto bezgeednim wsparciem prac
badawczych zajmujeesholenderski Instytut Strategii, Technologii oradityki (Institute for
Strategy, Technology and PolicPNO-STB), ktory jest jeda z najwikszych instytucji ba-
dawczych w Europie, stale wspOtpragujz dziestcioma partnerami w krajach Unii Europej-
skiej’. L.J. Jagiski zauwaa, ze prace na szczeblu europejskim wspiera réwRi@rlament
Europejski oraz zwzana z nim sie EPTA (European Parliamentary Technology As-
sessment), podobnie Komisja Europejska, Europdiskalacja Naukowa oraz ForSociety,
czyli forum koordynacji prac podejmowanych przealimtoréw projektéw narodowyth
Celem niniejszego artykutu jest prezentacja pieyalszigwiadczeé w prowadzeniu bada
foresightowych takich krajow Europgrodkowo-Wschodniej, jak \Agry, Czechy, Rosja,
Ukraina i Rumunia.

2. DOSWIADCZENIA W EGIERSKIE

Pierwsze badania typu foresight w krajach EurSpydkowej i Wschodniej zostaty
przeprowadzone na ¥yrzech w 1997 r. W owym czasie kraj ten przechofdmilamen-
talne zmiany gospodarcze i spoteczne; jednopartgyrsgem zostat zagtiony przez de-
mokracg parlamentargy gospodarka centralnie planowana zostata wypa#ezpgospo-
darke rynkowa, tworzyly sk nowe instytucjé Zdaniem A. Havasa byt to dobry czas na
pytanie o diugoterminoav przyszigé¢ konkurencji czy te o sposoby poprawy jakoi
zycia. W tym aspekcie foresight byt postrzegany jalavzdzie wspomagage debat
publiczra przedstawicieli biznesu, nauki orazdm, ktorej celem byta identyfikacja po-
tencjalnych szans rynkowych i technologicznychNarodowy program foresightu na
Wegrzech miat charakter holistyczny, swoim zg&m obejmujc m.in. zasoby ludzkie,

® |bidem, s. 293-294. Whej informacji na temat inicjatywy ForlLearn mma znaléé na péwieconej jej stro-
nie: http://forlearn.jrs.es.
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nauki o zdrowiu izyciu, biznes, przemyst spgwczy i transport, oraz byt bardziej skon-
centrowany na potrzebach spoteczno-gospodarczycmaiinaukowych i technologicz-
nych problemactper sé'. W programie wykorzystano panele eksperckie, ktézatia-
niem bylo sporgdzenie scenariuszy, przeprowadzenie analizy SWQ@E opracowanie
rekomendaciji politycznych — a tak metod delficka. W opinii zagranicznych ekspertow
program byt dobrze zagdzany i poprawny metodologicznie, chacizaabrakto w nim
wickszego zaangawania ludzi miodycH. Raporty z przebiegu prac programu zostaly
opublikowane w 2001 r., w zazku z powyszym program wymaga zdaniem A. Havasa
i M. Keenana reedycfi. Tym niemniej do 2009 r. na stronie internetowejnitorujacej
europejskie inicjatywy foresightu w Europie braktjeloniesié na temat nowych inicja-
tyw foresightowych na \agrzech*.

3. DOSWIADCZENIA CZESKIE

Drugim krajem realizuicym foresight w Europi€rodkowo-Wschodniej byty Czechy,
gdzie pierwsze dziatania foresightowe zostaly piedprzez Czeskie Ministerstwo Eduka-
cji w 2001 r*® Ich celem byta promocja Pierwszego Narodowego Kiege Programu
Foresightu (2004—2009) oraz wyznaczenie priorytatagawczych. W przeciwigéstwie
do bada foresightowych na \&grzech program byt bardziej skupiony na aspektach-t
nologicznych ni na spotecznycf. Obszar tematyczny programu obejmowat tragie
obszaréw aplikacyjnych, m.in. rolnictwozywnos¢, srodowisko, opiek zdrowotra
i farmaceutyki, budownictwo i transport, oraz tteynaty horyzontalne: zasoby ludzkie na
potrzeby sfery B+R, zintegrowane B+R oraz regiomalmiedzynarodow kooperacj
w sferze B+R. W programie wykorzystano metdduczowych technologii, a w jego
prace zaangawano okoto 350 ekspertéw, w tym 37% z uczelniszych, 14% z Aka-
demii Nauk, 17% z przemystu, 27% z sektoréw potanej aplikacji oraz 5% z sglu.
W 2006 r. przeprowadzono drugdycg programu, do ktérej zaangavano jedynie 56
~-multidyscyplinarnych” ekspertéw, ktérych celem hayidentyfikacja wiodcych potrzeb
spotecznycl. Obecnie program jest w trzeciej edycji, a jegaliracg przewidziano
na lata 2009-2014. Swoim obszarem obejmuje trzydzieztery obszary tematyczne
pogrupowane w cztery obszary badawcze: B+R na @oyrprzemystu konkurencyjnego,
biologia molekularna dla zdrowia i dobrobytu, spaigstwo informacyjne, spotecie
stwo i srodowiskd®.

4. DOSWIADCZENIA ROSYJSKIE

Kolejnym krajem z Europgrodkowo-Wschodniej realizagym foresight byta Rosja.
S. RadoSevi podkréla, ze Rosja ma diug tradyck dtugoterminowego planowania

™ |bidem A. Havas, M. Keenargp. cit, s. 296.

2 International PaneEvaluation of the Hungarian Technology Foresighb@amme 2004, http://nkth.gov.hu
(12 V 2009), s. 2.

3 A. Havas, M. Keenargp. cit, s. 296.

4 European Foresight Monitoring Network, http://wwefmn.info (20 V 2009).

® A. Havas, M. Keenargp. cit, s. 297.

18K, Klus&sek, Z. Kusera, K. Kadléikova, Third Czech National Research Programme (2009—2®atpesight
Brief No. 128, http://www.efmn.info (9 VI 2009).

" A. Havas, M. Keenargp. cit, s. 297.

8 |pidem s. 297-298.

K. Klus&ek, Z. Kusera, K. Kadléikova,op. cit.



206 A. Kononiuk

i wspierania rozwoju nauki i technologii, ktéredjgak brakowato powkzania pongdzy
sfem B+R a produkei®®. Planowanie rozwoju nauki i technologii zostalozzone jako
nieefektywne w czasagtierestrojkii transformaciji ustrojowej, by ponownie odrodzie

w unowoczeénionej formie w potowie lat dziewtdziesiatych XX wieku, kiedy to Rosyj-
ski Krajowy Komitet Nauki i Technologii zainicjowagbrojekt z zakresu wyznaczania
kluczowych technologit. Wyb6r metody byt podyktowany pozytywnymi ddadcze-
niami USA w zakresie priorytetyzacji nauki i tectogii. Rezultatem badania byto wy-
znaczenie listy siedemdzigsiu kluczowych technologii, ktérych liczba zostat@duko-
wana do siedmiu obszaréw tematycznych w dwéch ket edycjach programu, w 2002
i 2004 r. Réwnolegle do prac na poziomie krajowymovgadzono w Rosji prace z zakresu
foresightu tematycznego czy beamvego obszaréw badawczych takich jak edukacja,
wytwarzanie energii czy #enanotechnologfé. Ponadto interesaga inicjatywa w Rosji
byta préba zastosowania foresightu regionalnegongtanaczenia regionalnych prioryte-
téw dla innowaciji w Republice Baszkortost&hubecnie najnowszinicjatywa foresigh-
towa w Rosji jest uruchomiony w 2007 r. nowy narodowggram foresightu, na ktéry
sktadaj sie nastpujace moduty: i) scenariusze makroekonomiczne — wyravaszanse,
i) foresight technologiczny dla sektoréw przemysjeh, iii) foresight nauki i technologii
oparty w caléci na metodzie delfickiej oraz iv) scenariusze ropwnauki i technologii.
Kazdy z modutdw jest prowadzony przez anorganizagj. Charakterystyczncechy pro-
gramu jest szeroki wachlarz metodologiczny, szew§res tematyczny oraz deklaracja
zaangaowania wikszej liczby oséb miw poprzednich edycjaéh

5. DOSWIADCZENIA UKRAI NSKIE

Nastpnym krajem, w ktorym upowszechniano foresightt Jékraina. Podobnie jak
inne byte republiki radzieckie, cieszy ina diug tradycp diugoterminowego planowa-
nia rozwoju nauki i technologi. Sformalizowane badania foresightowe pod naz#vo-
gram Foresightu Nauki i Technologii oraz Rozwojndwacji na Ukrainiezostaty uru-
chomione w 2004 r. jako odpowied/inisterstwa Edukacji i Nauki na powszechne nie-
zadowolenie wynikajce ze sposobu formutowania narodowych priorytetévkwestii
nauki i technologii przez szl ukraiski. Niekwestionowa# przestank przemawiajca za
uruchomieniem programu na Ukrainie bylo jego wsigaprzez UNIDO oraz jego pro-
mocja przez kijowskie biuro British CounfCil Program objt swoim zasigiem pktnascie
obszaréw tematycznych, do ktorych ralen.in. biotechnologie, technologie medyczne,
energia, metalurgia, technologie laserowe i stosewsauki o ziemi. \&6d metod ba-
dawczych znalazly sipanele eksperckie (sktade¢ st z 25-40 ekspertow reprezentuj
cych r&ne instytucje naukowo-badawcze i przetdsirstwa przemystowe) oraz przepro-

'3, RadosevidPatterns of Preservation, Restructuring and Survigaience and Technology Policy in Russia
in Post-Soviet Era,Research Policy” 32 (2003), s. 1105.

2 5. Rado$evi op. cit; A. Havas, M. Keenargp. cit, s. 299.

2 |bidem _s. 300; N. Gaponenko, Russian Nanotechnology 2Q2C0Foresight Brief No. 128,
http://iwww.efmn.info (21 V 2009).

B A, Sokolov, S. Shashnow,ong-term Innovation Priorities for BashkortostaRoresight Brief No. 097,
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25|, Yegorov,Ukrainian STI 2025Foresight Brief No. 074, http://www.efmn.info Y3 2009).

% A. Havas, M. Keenargp. cit, s. 302.
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wadzona dwuetapowo metoda delfitk&Zdaniem M. Keenana oraz A. Havasa w sensie
technicznym program natg uzna& za sukces, szczegélnie w towarzyseh mu trud-
nych warunkach, ktére wynikaly z wycofania wsparfirnsowego przez UNIDO oraz
ze zmian politycznych i zwkzanych z nimi osiemdziegiioprocentowych e w budzecie
programu w 2005 r. Tym niemniej autorzy podiag, ze z powodu politycznej niesta-
bilnosci oraz wolnego tempa reform rezultaty programuzaoistaa w petni wykorzystane
przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Jednogzie M. Keenan i A. Havas zaznaczaje
pomimo licznych niedoggnig¢ program przyczynit i do popularyzacji foresightu na
Ukrainie’®. Do czerwca 2009 r. na stronie EFMN ina poza foresightem narodowym
znalez¢ informacje o trzech innych inicjatywach foresighga@h na Ukrainie: dwoch na
poziomie m¢dzynarodowym oraz jednej braswej w obszarze ,energi&:

6. DOSWIADCZENIA RUMU NSKIE

Ostatnim opisanym szczeg6towo w niniejszym artykkigiem z EuropySrodkowo-
Wschodniej realizacym badania foresightowe jest Rumunia. Podobnieijak kraje
regionu, Rumunia borykaesz problemami niedofinansowania sfery badad rozwojem
technologii, z nieumietna alokacj srodkéw przeznaczonych na badania oraz z diema
mdbzgow. Pierwsze dziatania foresightowe byly podejmine w tym kraju jia w 2001 r.
Ich celem bylo zdefiniowanie technologicznych tréwdpoprzez zastosowanie metody
delfickiej na potrzeby ksztaltowaniaesspoteczéstwa wiedzy. Nasgpnie, w 2002 r.,
uruchomiono tematyczny projekt z zakresu prewenyziyka (The Foresight Exercise for
Risk Preventiojy a w 2004 r. — dwa kolejne w zakresie technologormacyjnych i tele-
komunikacyjnych oraz biotechnologii, przemystu speczego i rolnictwd’. Powyzszy
projekt byt prowadzony pod patronatemekszego projektu FORTECH, ktérego celem
byta promocja dziakaforesightowych w krajach éwcgsie kandydujcych do Unii Euro-
pejskiej, tj. w Rumunii i Butgarii, poprzez wykorztanie déwiadcze i know-howpart-
neréw konsorcjum z Wielkiej Brytanii, Grecji, yier i Czecf. Natomiast w 2005 r.
badania foresightowe zostaly przeprowadzone naopoei narodowym pod nazwRu-
munskiego Projektu Foresightu Nauki i Technolodiiofnanian Science and Technology
Foresight ProjectROST) Program okjt swoim zastgiem tematycznym siedem obsza-
réw: technologie spotecastwa informacyjnego”, ,konkurencyj¥é poprzez innowa-
cje”, ,jakos¢ zycia”, ,spoteczna i kulturowa dynamika”, ,zréwnowany rozwoj”, ,insty-
tucjonalizacja” oraz ,nauka, granice i rozwoj wigtizW programie wykorzystano panele
eksperckie, warsztaty, ktorych celem byta identdija priorytetow badanad rozwojem
technologii, oraz scenariusze normatywne, sginane ze wzgHu na ograniczenia cza-
sowe przez wska grupe ekspertow. Wynikiem programu byto opracowanie devestu
szeéciu priorytetdw badawczych, czterech scenariusaynatywnych oraz strategicznej
wizji rozwoju bada nad technologianfi. W programie w ramach prac panelowych

27|, Yegorov,op. cit.

2 A, Havas, M. Keenarforesight in CEE Countries, op. cit., s. 304.

2 G. Geletukha, T. Zhelyezna, M. Zhovmir, A. Koneckev, Y. Matveev,Ukraine: Outlook to 2050
http://iwww.efmn.info (9 VI 2009).

%0 C.B. Zamfirescu, F.G. Filip, B.E.#8bat, Future Prospects in Romania: Scenarios for the praent of the
Knowledge Societyn Romania http://ffistera.jrc.ec.europa.eu (9 VI 2009), 864167.

31T, Damvakeraki, E. Amanatidodechnology and Innovation in Romania 20F®resight Brief No 062,
http:/iwww.efmn.info (9 VI 2009).

32 A. Havas, M. Keenarp. cit, s. 304-306.
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i warsztatowych uczestniczyto sz@uset ekspertow, z kolei sgetysiecy innych wzeto

udziat w konsultacjaclnline®®. Pomimo tak licznego uczestnictwa w programie zse
chowano — zdaniem D. Grosu —wymaganenadodndci ekspertéw, gtéwnie ze wzglu

na fakt,ze program ten byt zorientowany na wyniki, a niepnaces*. Niemniej jednak
program przyczynit gido promowania badanad przysziécia, czego wyrazemaskolejne
inicjatywy foresightowe podejmowane przez Rumguni

7. STAN BADAN FORESIGHTOWYCH NA SWIECIE (NA PODSTAWIE
EUROPEJSKIEJ SIECI MONITOROWANIA INICJATYW
FORESIGHTOWYCH)

Obecnie, najwicej informacji o projektach foresight realizowanyetEuropie i poza
nia mozna odnalé¢ na portalu prowadzonym przez European Foresightitdong Ne-
twork (EFMN). Jego idea wyfa st w monitorowaniu aktualnie realizowanych bada
foresightowych i ich popularyzacji. Do czerwca 2008ie& EFMN zidentyfikowata 1916
inicjatyw typu foresight realizowanych wegdziesktciu jeden krajach, z czego szczeg6-
lowe informacje mena uzyska o 1290 inicjatywacl. W Europie, poza opisanymi
w niniejszym artykule projektami, inicjatywy forgéitowe g przeprowadzane réwriie
w Bulgarii, na Cyprze, w Estonii, Finlandii, Hiszpa Luksemburgu, na totwie, Malcie,
w Norwegii, Polsce, Stowacji, Stowenii oraz SzwailcdNa rys. 1 przedstawiono szacun-
kowa liczbe inicjatyw foresightowych poefych do czerwca 2009 r. w Europie (ok.
1182).

Na podstawie analizy rysunku 1 pma zauwayc¢, ze najwecej inicjatyw foresighto-
wych zostato podtych przez Holendréw — w sumie okoto 265 inicjaty®wuza popular-
noscia foresight cieszy siréwniez w Wielkiej Brytanii, gdzie byto kdz jest realizowa-
nych 207 projektdw foresightowych. Licznymi dziakami foresightowymi mog po-
szczyct sie réwniez Francja oraz Niemcy, w ktorych to krajach zostadaljctych odpo-
wiednio w przyblkeniu 187 oraz 125 inicjatyw. Na uwagdaniem autorki niniejszego
artykutu zastuguje réwnieliczba inicjatyw poditych przez kraje nordyckie, charaktery-
zujace sg wysokim poziomem rozwoju, konkurencyfmg, kultury myélenia o przysziéci
oraz kreatywnéci®® *. W Finlandii, Danii, Norwegii oraz Szwecji patljch zostato
odpowiednio okoto 69, 33, 31 oraz 18 inicjatyw.

3 A. Curaj, Foresight for National Science Technology Innowvatio The Case of Romania007,, http://tf-
wpii.cybertest.cz/dokums_pres/tf_panels_curaj_raedhpdf (11 VI 2009), brak paginaciji.

34 A. Havas, M. Keenamp. cit, s. 305.

% Na podstawie badawtasnych inicjatyw umieszczonych na portalu Eujskiej Sieci Monitorowania Inicja-
tyw Foresightowych, http://www.efmn.info (9 VI 2009

% U. Glinska, A. Kononiuk, £. Nazarkdrzeghd projektéw foresightu branwego w Polsge,Nauka i Szkol-
nictwo Wyzsze” 2008/2 [32], s. 70.

57 A. Eerola, B.H. JgrgenseRpresight in Nordic Countrigw:] The Handbook of Technology Foresight...
s. 186.
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Rys. 1. Szacunkowa liczba inicjatyw foresightowydujgtych do czerwca 2009 r. w Europie
Zrodio: opracowanie wlasne na podstailifee Handbook of Technology Foresight: Concepts and
Practice red. L. Georghiou, J.C. Harper, M. Keenan, |. Blil&. Popper, Edward Elgar,
Northampton 2008; European Foresight Monitoring wéek, http://www.efmn.info
(9 VI 2009); R. Popper, M. Keenan, |. Miles, M. Butt€. Sainz de la Fuent&lobal Fo-
resight Outlook 2007
Poza inicjatywami podejmowanymi przez poszczeg@irege istniej rowniez inicja-
tywy, ktore dotycz wiekszych obszardw terytorialnych, takich jdkodkowy Wschod (2
inicjatywy), Pacyfik Poludniowo-Zachodni (11) i Aka Potudniowa (1), czy wcz ca-
tych kontynentéw. Do takich inicjatyw nalg m.in. inicjatywy foresightowe w Ameryce
Potnocnej (1), Azji (20), Afryce (16) oraz Europi#34). Si¢ EFMN identyfikuje réw-
niez 83 inicjatywy o zakresie milzynarodowym, w sklad ktérych wchadzaréwno
inicjatywy o charakterze ogélnym, mag na celu identyfikagjogélnych trendéw ksztal-
tujacych przyszié¢ (np. AC/UNU Millenium ProjectState of the Futu)ejak réwnie
projekty skoncentrowane na specyficznych tematedtich jak przyszté gier kompute-
rowych i video(OECD, Online Computer and Video Gamealbo przyszié¢ muzyki
cyfrowej (OECD,Digital Music: Opportunities and ChallengedV swietle tak licznie
podejmowanych inicjatyw foresightowych na catymiecie naleéy postawé pytanie, ile
Z nich jest faktycznie inicjatywami foresightowynoipartymi na konsensusie spotecznym
co do paadanych wizji brany, regionu czy te kraju. Podczas analizy licznych raportow
zidentyfikowanych przez ste EFMN autorka niniejszego artykutu zauwt, ze
w szczegO6towym opisie niektorych inicjatyw (mustralian Government/UNAIDSIIV-
AIDS Stakeholder Mapping in Papua New Gujnteamin ,foresight” nie pojawia siani
razu. Zasygnalizowany problem peopostiy¢ jako wstp do dalszych bada ktére po-
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zwolityby odpowiedzié na pytanie, na ile mapowane przez EFMN inicjatysaystotnie
inicjatywami foresightper se Jednoczéie naley podkréli¢, ze istnieje ryzykoze za-
prezentowany zestaw informacji na temat liczby gktdw foresightowych ma@ nie by
aktualny. Powysze przypuszczenie autorka artykutu wysnuwa nalkpadgie Polski,
ktorej liczke inicjatyw na 9 czerwca 2009 r. éiekresla jako pe¢, podczas gdy faktycznie
w Polsce zostato pogliych w owym czasie trzydziei siedem inicjatyw. Ponadto raa
zauway¢ rozbieznosci pomkdzy liczta inicjatyw zidentyfikowan przez sié a ich liczly
w raporcieGlobal Foresight Outlookz roku 2007, wykorzystagym dane z EFMRf.
W zwigzku z powyszym zaprezentowane liczby inicjatyw naldéraktowa szacunkowo.
Tym niemniej si¢ EFMN do chwili obecnej jest najobszerniejszym zéio informaciji
o inicjatywach foresightowych realizowanych na catywiecie. L.J. Jagski zaznacza,
ze bezwzgldna liczba badaforesight nie przesiza o ich poziomie jaksiowym®, cho-
ciaz — jak naley odnotowa — kraje takie jak Holandia czy Wielka Brytania vayd sie
by¢ niekwestionowanymi liderami w zakresie badaad przysztécia typu foresight,
0 czym poza liczp inicjatyw swiadczy réwnie liczba publikacji z tego zakresu, ktére
ukazaly s¢ na tamach wiogtych czasopism z tej tematyki, m.in. ,TechnologiEaleca-
sting and Social Change” oraz ,Futures”.
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THE WORLWIDE EVOLUTION OF FORESIGHT INITIATIVES WIT H THE
SPECIAL FOCUS ON CENTRAL AND EASTERN EUROPE COUNTRI ES

The aim of the article is to present the worldwel®lution of foresight research with
the special emphasis on the Central and Eastermp&uountries. The first part of the ar-
ticle is devoted to the description of experientsuzh countries as Hungary, the Czech Re-
public, Russia, Ukraine and Romania, The secondipdne devoted to the presentation of
state of the art of foresight initiatives carriedndwide on the basis of 1916 reports docu-
ments by the European Foresight Monitoring Network.

Key words: foresight, Central and Eastern Europe Countries,Blropean Foresight
Monitoring Network



