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Ewa SMAGA!

DOTACJE UNIINE SZANSA ROZWOJU LUBELSKICH
MIKROPRZEDSI EBIORSTW

Mate i srednie przedgbiorstwa, w tym mikroprzedgbiorstwa ze swaj mobilndcia
gospodarczo- rynkoay znajomdcia warunkéw lokalnych i indywidualrsgia dostosowa
do zmieniajcych sk potrzeb, g najtaisz forma budowania nowych miejsc pracy. W wa-
runkach polskiej gospodarki, gdzie panuje wysolkierbbocie, jest to nieoceniony kierunek
rozwoju, ktéry akceptujwszystkie opcje polityczne i orientacje gospodard’ gospodar-
ce rynkowej sukces lub pataa przedsibiorstwa § w duzej mierze uzalmione od Wtaci-
wego doborurddet finansowania. Bardzo atrakcyjnym rodzajemrfsmvania mikroprzed-
sighiorstw g wszelkiego rodzaju bezzwrotne dofinansowania paays zesrodkéw Unii
Europejskiej. Pularodkéw do wykorzystania w nowym okresie programowanma lata
2007-2013 jestrednio 10 razy wiksza nk w poprzednim, wyznaczonym na lata 2004—
2006.

Stowa kluczowe: mikroprzedsthiorstwa, dotacje unijne, regionalny program opgrag
ZPORR

Podgcie i prowadzenie dziataldoi gospodarczej wymaga posiadania kapitatu, ktory
jest potrzebny do finansowania niedhego majtku trwatego, determinagego zdolné
wytworczy przedsgbiorstwa. Z czasem wymusza na $daielach firm dokonywanie
wyboréw sposobu finansowania inwestycji czy obywanie zasobow finansowych
z przeznaczeniem rfgodki obrotowe. Sposob finansowania dziatatigrzedsgbiorstwa
zalezy od strategii firmy, struktury finansowej, ryzykaiatalngci, kosztu danego sposo-
bu finansowania, ptynréci finansowej, dogpnaici oraz czasu potrzebnego na pozyska-
nie kapitalu z danegarédta. Podstawowa bowiem umigjos¢ zarzdzania finansami
firmy to pokrywanie wydatkéw nie tylko z funduszyasnych, ale przede wszystkim
z funduszy obcych. Unia Europejska wychodzi napweamotrzebom przedsbiorcow,
proponujic mazliwosé skorzystania z licznych funduszy unijnych

Do roku 2013 dospnych kzdzie 85 mild euro. Polskie firmy na realizasjvoich pro-
jektow beda mogty pozyské nawet 12 mid euro. Dofinansowanie takie jest barkia-
rzystne dla przedsbiorstw, gdy ma formg bezzwrotnej pomocy finansowej, uzupetnia
witasnesrodki finansowe — zazwyczaj jest to refundacja psitinych kosztow. Przedsi
biorcy mog, ubieg& sig o dofinansowanie z funduszy unijnych w ramach proww
krajowych, regionalnych oraz realizowanych przeari&j Europejsk. Wyb6r funduszu
jest uzaleniony od celu, na jaki przedsiorstwa prags przeznaczg srodki pomocowe.

1 Mgr inz. Ewa Smaga, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.

2 M. Kurowska,Poprawa konkurencyjroi gospodarczej a innowacyjiioMSP, [w:] Rynek finansowy. Inspi-
racje z integracji europejskigjred. P. Karpf J. Wectawski, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Skitodowskiej, Lublin 2008, s. 527.
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Unia Europejska stawia na rozwojSH ze wzgtdu na to,ze takich firm jest najwdcej,
zatrudniag najwiccej 0s6b i wytwarzajduza czes¢ PKBS,

Nikt nie ma vatpliwosci, ze bez dotacji unijnych szanse rozwoju firm, zwlasztych
rozpoczynajcych dziatalné¢, ss mniejsze. Za podstawowaddio wsparcia inwestycji
realizowanych przez przedbiorcéw uznawane asregionalne programy operacyjne.
Z doniesi@ prasowych i komunikatéw ogtaszanych podczas spotk@anizowanych
przez instytucje rozdzielgge unijne pieridze wynikaze s wojewddztwa, w ktorych nie
ma juz srodkéw na bezpwwednie wsparcie inwestycyjne przegsorstw. Sytuacja taka
wystepuje chociaby w wojewoddztwie lubuskim. Fundusze dla maltyckrédnich firm
skonczyly sk rowniez w wojewoddztwie wielkopolskim i pomorskim. Wszystiuskazuje
na to,ze do tej grupy datzy w najblizszym czasie wojewddztwo mazowieckie

Kazde wojewddztwo, sposglzapc wlasny regionalny program operacyjny i zachowu-
jac ukfad priorytetow, tworzy specyficzny dla siebimgowskaz wydatkowani@odkow
pomocowych. Musi przy tym uwzglnia¢ zaktualizowan diagnoz sytuacji spoteczno-
gospodarczej na wlasnym terenie, azéakaktualizowane zapisy pozostatych dokumen-
tow strategicznych. Z tych opracofvevynikaja kierunki rozwoju kadego z wojewddztw,
a co za tym idzie — podziagtodkéw pomocowych mizy priorytety i dziatania zawarte
w regionalnych programach operacyjnych poszczegblmyojew6dztw.

Z uwagi na ograniczone w stosunku do potrzeb regéoodki finansowew ramach regio-
nalnego programu operacyjnego nigdd mogly zosta dofinansowane wszystkie inwe-
stycje przyczyniajce sé do rozwoju wojewddztwa, lecz jedynie te, ktorglpnajbardziej
zgodne z zalgeniami programu. Co wtej zgodnie z zasaddodatkowdci srodki Unii
Europejskiej zaangawane w realizagj Regionalnego Programu Operacyjnego, w tym
.Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwaelskiego” na lata 2007-2013
maja stanowt uzupetnieniesrodkéw krajowych zaréwno publicznych jak i prywathy

a takee srodkéw zaangsowanych w realizagjinnych programéw operacyjnych. Dlatego
regionalnego programu operacyjnego nie haleaktowa jako jedyne, ale jako jedno
z wielu narzdzi przyczyniagcych sé do podniesienia konkurencyj§es regionu, wzrostu
gospodarczego oraz zkiszenia zatrudnienia

.Regionalny program operacyjny wojewddztwa lubedgikd” obejmuje okres od
1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2013 r. Jest jedmyl 6 regionalnych programoéw opera-
cyjnych, ktérych zadaniem jest realizacja ,Strategezwoju kraju” oraz ,Narodowych
strategicznych ram odniesienia 2007-2013", wspieyah wzrost gospodarczy i zatrud-
nienie w ramach ,Narodowej strategii sp&jai, przez co maj sic one przyczynia do
wzrostu gospodarczego oraz do gwgzenia zatrudnienia. Pula pietizy na regionalne
programy operacyjne pochodzi z Europejskiego FungduRozwoju Regionalnego
(EFRR), czyli funduszu utworzonego w celu wyréwraapbzioméw rozwoju regiondéw
Unii Europejskiej.

3 M. Kwiedorowicz, Niekonwencjonalne obc&rddia finansowania MP, [w:] Rynek finansowy. Inspiracje
z integracji europejskigjred. P. Karpg J. Wectawski, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Skimdskiej,
Lublin 2008, s. 598.

4 K. Wasik, M. Majewski, Dotacje unijne dla mikroprzeddiiorstw wciz dostpng ,Rzeczpospolita”
18 V 2010.

® A. Szymaiska,Fundusze UE 2007-2013 dla mikro, matyghetnich firm Placet, Warszawa 2007, s. 77.

® D. Galus,Rusza konkurs dla mikroprzegsiorstw na pomoc z Unii Europejskiejww.gazetaprawna.pl
(9 IV 2009).

" Przedsgbiorczaié i innowacje www.rpo.lubelskie.pl (18 IV 2009).
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Historia ,Regionalnego programu operacyjnego wojdgztéa lubelskiego” gga roku
2005, w ktérym rozpoety sie prace nad krajowymi dokumentami programowymi na
okres 2007-2013. Zgodnie z ,Ustaw 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polity-
ki rozwoju” regionalne programy operacyjne opracwady zarady poszczegdinych
wojew0ddztw (jako instytucje zagdzapce RPO) przy wspotudziale Ministra Rozwoju
Regionalnego (instytucja koordyauop). Ostateczn wersg ,Regionalnego programu
operacyjnego wojewddztwa lubelskiego na lata 200732 Komisja Europejska zatwier-
dzita 2 padziernika 2007 r. Na tej podstawie ZaizWojewddztwa Lubelskiego przyj
.Regionalny program operacyjny” w drodze uchwaggtosit w wojewddzkim dzienniku
urzedowym komunikat o przyciu RPO w drodze uchwaly Zaidu, o stronie interneto-
wej, na ktorej bdzie dost¢pna tré¢ programu, o terminie realizacji RPO, o zakresie
zmian wprowadzonych do projektu RPO oraz o gcidj przez Komisj decyzji zatwier-
dzapcej ,Regionalny program operacyjny”. ,Regionalnygram operacyjny wojewodz-
twa lubelskiego” obejmuje lata 2007-2013. Ten prisdczasowy okrda siedmioletni
okres programowania UE, czyli czas przeznaczonwyleorzystanie przygotowanej dla
danych pastw i regionéw puli pieridzy. Cele ,Regionalnego programu operacyjnego
wojewodztwa lubelskiego” obejmujszybki wzrost gospodarczy regionu i zkszenie
zatrudnienia, unowocgrienie gospodarki, stymulacjnnowacyjndéci oraz zwgkszenie
atrakcyjnaci Lubelszczyzny jako miejsca do zamieszkania, ypragypoczynku.

Srodki, jakimi dysponuj wojewéddztwa w ramach regionalnych programoéw opgfac
nych przekraczaj 16,5 mid euro. Na realizacwszystkich zada wspoffinansowanych
Z lubelskiego RPO przeznaczono 1 155,9 min euroofNariorytetows |, w sklad ktérej
wchodzi najwgcej dziata przewidzianych bezgoednio dla mikroprzedsbiorstw, prze-
znaczono 242,73 min euro. W ramach ,Regionalneggramu operacyjnego” podpisano
w 2008 r. 176 umoéw z przed@biorcami z Lubelszczyzny. Unijne dotacje otrzymaj2
nowo powstate mikroprzeddiiorstwa, 107 matych §rednich przedsbiorstw na inwe-
stycje, 17 firm na wzrost konkurencyfud przez doradztwo, cztery instytucje na wsparcie
otoczenia biznesu i transferu wiedzy orazé#iem na marketing gospodarczy

Celem osi priorytetowej | ,Przedgiiorczcé i innowacje” jest wzrost konkurencyjno-
éci przedsgbiorstw w regionie. Realizacja tej whie osi priorytetowej przyczyni gido
wzrostu konkurencyjri@i i innowacyjndci przedsgbiorstw (zwlaszcza sektora SW)
inwestupcych na terenie wojewodztwa lubelskiego. giziudzielonemu wsparciu wzro-
$nie skala wykorzystania nowych technologii i rozameh stosowanych w nowoczesnej
gospodarce — tak w sferze produkcyjnej, jak i wugath. Wsparcie w ramach tej osi
przyczyni s¢ réwniez do polepszenia stopnia pawair pomidzy swiatem nauki a sekto-
rem przedsibiorstw, a co za tym idzie — do wykorzystywania wowesnych rozvgzan
technologicznych w praktyce. W tej dziedzinie ofeane s:

« dotacje dla inwestycji ulokowanych na terenie wajdatwa lubelskiego; szcze-
golnym wsparciem zostanobjete nowe przedswziecia innowacyjne oraz
przedstwziecia zwhzane z produkej energii zezrodet odnawialnych oraz
z rozwojem produkcji i ustug w braach wysokospecjalistycznych, w tym
z rozwojem klastra lotniczego, ustug informatycZmybiznesowych czy prze-
mystow kultury; wsparcie takie otrzymajéwniez mikroprzedsibiorcy, ktérzy
zrealizup projekt w zakresie turystyki; priorytetowo traktame g przedsgwzie-
cia na obszarach atrakcyjnych turystycznie, detyezinfrastruktury, rozwoju

8 B. MajewskaWywalczyli unijne dotacjgKurier Lubelski” 20 1 2009.
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produktéw turystycznych, budowy zintegrowanego esyst marketingu tury-
stycznego z uwzgtinieniem turystyki uzdrowiskowej;

e wsparcie badai prac rozwojowych realizowanych bezpednio przez mikro-
przedsgbiorcéw lub zakup wynikéw badarealizowanych przez jednostki na-
ukowo-badawcze; wyniki prac mggtuzy¢ do opracowania nowych lub udosko-
nalenia istnigjcych produktéw, procesow lub ustug;

» dotacje na specjalistyczne doradztwo prowadzdo wzrostu konkurencyjba
danego mikroprzedgdbiorstwa, m.in. w zakresie prowadzenia dziaténona
jednolitym rynku europejskim, opracowania strategiieszczenia produktu na
nowym rynku zbytu, certyfikacji wyrobéw i ustug arav zakresie innowacyjno-
$ci procesu produkgiji.

Do osi priorytetowej | zalicza sikilka dziatai bezpdrednio skierowanych do mikro-
przedsgbiorcéw, m.in. dziatanie 1.1 ,Dotacje dla nowoposégth mikroprzeds
biorstw”, dziatanie 1.2 ,Dotacje inwestycyjne dlaknoprzedstbiorstw”, dziatanie 1.5
.Dotacje inwestycyjne w dziedzinie turystyki’, diaaie 1.6 ,Badania i nowoczesne
technologie w strategicznych dla regionu dziedZiacaz dziatanie 1.7 ,Wzrost konku-
rencyjnaci przedsgbiorstw przez doradztwo”.

Celem dziatania 1.1 ,Dotacje dla nowopowstatych nofkzedsibiorstw” jest zwek-
szenie zdolngci inwestycyjnej w poczkowym okresie funkcjonowania mikroprzegsi
biorstw realizugcych projekty na terenie wojewodztwa lubelskiegod@inansowanie
w ramach dziatania ,Dotacje dla nowopowstatych mkzedsibiorstw” mog ubiega
sie mikrofirmy prowadace dziatalné¢ gospodarcg krécej niz dwa lata przed dniem
ztozenia wniosk@. ZdoIngi¢ mikroprzedsibiorstw do utrzymania sina rynku to przede
wszystkim maliwos¢ szybkiego rozwoju przeddiorstwa poprzez realizacjnwestycji
w krétkim okresie po rozpoeeiu dziatalngci gospodarczej. Realizacja dziatania przy-
czyni st do poprawy oferty produktowej i technologicznejguistbiorstw. Preferowane
w tym dziataniu g projekty uwzgtdniajace rozwazania innowacyjne. Dziatanie ukierun-
kowane jest na zwkszenie konkurencyjréoi nowych mikroprzedsbiorstw poprzez
wyposaenie ich w nowoczesny spitz technologie. Minimalna warfé wsparcia wynosi
15 tys. zt, a maksymalna — 310 tys. zt. Dla pra)ektw ktorych warté¢ wydatkow kwa-
lifikowanych przekroczy 1 min zi, maksymalna kwataparcia wynosi 500 tys. zt. Aby
mikroprzedsibiorca mogt uzyska wsparcie z dziatania 1.1, minimalna wattgego
projektu musi wyni& 21,5 tys. zt, natomiast maksymalna wétt@rojektu nie mee
przekroczy¢ 8 min zt. Maksymalny udziatrodkéw publicznych w wydatkach kwalifiko-
wanych na poziomie projektu wynosi 70%, a mikrogsigbiorca powinien zapewdi
30% wkiadu wlasnego. Mikroprzegbiorca mae przeznaczaypozyskanarodki miedzy
innymi:

e na zakup wyposania niezhdnego do prowadzenia i rozwoju dziatadciogo-
spodarczej lub modernizagjiodkéw produkcji w kierunku zwkszenia zdolno-
§ci inwestycyjnej i innowacyjnei przedstbiorstwa;

« na dywersyfikagj produkcji zaktadu poprzez jego rozbudpeelem wprowa-
dzenia nowych produktéw lub ustug;

° T. Wydra, Dotacje dla mikroprzedsbiorstv w wojewddztwie lubelskim — dziatanie 1.1 ORRVL,
www.fundusze-unijne.wieszjak.pl.
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e na zasadniegzmiare dotyczica procesu produkcyjnego istraepgo zaktadu, na
rozbudowe mikroprzedsibiorstwa produkcyjnego lub ustugowego.
Celem dziatania 1.2 ,Dotacje inwestycyjne dla mpuzedstbiorstw” jest poprawa
konkurencyjnéci mikroprzedssbiorstw realizujcych innowacyjne projekty inwestycyjne
na terenie wojewddztwa lubelskiego. Wsparcie udnelw ramach dziatania pozwala na
dokapitalizowanie projektéw inwestycyjnych raaych na celu wprowadzenie innowaciji
procesowej, produktowej, organizacyjnej i markedwgj w mikroprzedsgbiorstwach
prowadzcych dziatalné¢ gospodarcz diuzej niz dwa lata. W ramach dziatania 1.2 prio-
rytetowo traktowaneaszazwyczaj projekty przyczynige se do utrzymania lub wzrostu
zatrudnienia. Preferowane sdwniez przeds¢wziecia innowacyjne w obszarach wskaza-
nych w ,Regionalnej strategii innowac;ji”. Mikroprdsiebiorstwa mog realizowa pro-
jekty m.in. poprzez:
e zakup wyposzenia niezhdnego do prowadzenia i rozwoju dziataloiogospo-
darczej lub modernizacjrodkéw produkcji prowadce do zwgkszenia zdolno-
§ci inwestycyjnej i innowacyjniei przedstbiorstwa;

» zastosowanie i wykorzystanie technologii informatygch i komunikacyjnych
w procesach zagdzania mikroprzedsbiorstwem;

« dywersyfikacg produkcji zaktadu poprzez jego rozbudoeelem wprowadzenia

nowych produktow lub ustug;

e zasadnicz zmiarg dotyczica procesu produkcyjnego istriepgo zaktadu, roz-

budowe mikroprzedsibiorstwa produkcyjnego lub ustugowego.

Minimalna wart@¢ wsparcia wynosi 30 tys. zt, a maksymalna w&rtesparcia wyno-
si 700 tys. zt. Dla projektéw, w ktérych wastowydatkéw kwalifikowanych przekroczy
2 min zt, maksymalna warté wsparcia wynosi 1 min zt. Minimalna wastoprojektu
mikroprzedsgbiorcy starajcego st o dofinansowanie w ramach dziatania ,Dotacje inwe-
stycyjne dla mikroprzedsbiorstw” wynosi 42,5 tys. zt, natomiast maksymaimartcs¢
projektu nie mee przekrocz§ 8 min zt. Maksymalny udziat srodkow publicznych
w wydatkach kwalifikowanych na poziomie projektumnagi 70%, co oznaczae mini-
malny wkiad witasny beneficjenta wynosi 30%.

Celem dziatania 1.5 ,Dotacje inwestycyjne w dziedziturystyki” jest zwgkszenie
konkurencyjnéci mikro-, matych isrednich przedsgbiorstw dziatagcych na terenie wo-
jewédztwa lubelskiego w sektorze turystyki i relgjgaRealizacja dziatania przyczynia
sie do wzrostu atrakcyjrigi turystycznej wojewddztwa, m.in. poprzez popgabazy
noclegowej i gastronomicznej, przystosowanie oldiekizabytkowych do celéw tury-
stycznych oraz rozwdj infrastruktury rekreacyjneyypoczynkowej. Zmiany w obszarze
turystyki keda stymulowaty rozw6j nowych mikroprzedbiorstw, powstawanie nowych
miejsc pracy oraz wzrost atrakcyfioo inwestycyjnej regionu. Minimalna waibwspar-
cia dla mikroprzedsbiorcow wynosi 71 tys. zt., a maksymalna — 1 mlnDta projektow,

w ktorych warté¢ wydatkoéw kwalifikowanych przekroczy 4 min zt. mgksalna kwota
wsparcia wynosi 2 min zt. Aby mikroprzegsiorca mogt starasic o dofinansowanie
w ramach dziatania 1.5, waktojego projektu powinna ldywyzsza nk 143 tys. zi, lecz
nie przekracza8 min zt. Mikroprzedsibiorca powinien rownie zapewnt 30% wkiadu
wtasnego, tak aby moc otrzytérodki w wysokdci 70% wydatkéw kwalifikowanych
projektu. W powyszym dziataniu o dofinansowanie oprocz mikroprzgaisrstw mog
starg sig¢ zarbwno maie krednie, jak i diue przedsibiorstwa. Preferowanes projekty
zlokalizowane na obszarach atrakcyjnych turystyezamynikapcych z dokumentow stra-
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tegicznych wojewddztwa lubelskiego oraz przewsziccia utrzymujce lub tworace
nowe miejsca pracy. Mago by¢ na przyktad:

e projekty dotycace opracowania i wdeenia nowych produktéw turystycznych
0 zasggu regionalnym oraz rozbudowy istrieych produktow turystycznych;
przez produkt turystycznyozumie st spojra oferte atrakcji i ustug turystycz-
nych, natomiast przez zagiregionalny rozumie gizwiazek produktu z wyst
powaniem atrakcji lokalnej o oddziatywaniu regianah;

e projekty budowy i rozbudowy obiektéw noclegowychwygtaczeniem obiektow
agroturystycznych i pokoi wynajmowanych przez rodwy oraz miejsc na usta-
wianie namiotéw w prowadzonych przez rolnikéw gamstwach rolnych;

« inwestycje w poprawbazy noclegowo-gastronomicznej poprzez przystoa@va
obiektéw zabytkowych do celéw turystycznych;

e projekty budowy i rozbudowy obiektéw i infrastrukyu uzdrowiskowej lub
obiektéw gastronomicznych;

e projekty budowy i rozbudowy infrastruktury rekref@y-sportowej, rozumianej
jako kompleksowa oferta ustug turystycznych (starjeciarskie, pola golfowe,
trasy turystyczne czy aquaparki).

Celem dziatania 1.6 ,Badania i nowoczesne technelagstrategicznych dla regionu
dziedzinach” jest wsparcie procesu opracowaniaridferu nowoczesnych technologii do
mikroprzedsgbiorstw. Realizacja dziatania przyczynig slo wzmocnienia wspotpracy
miedzy stref badawczo-rozwojowa gospodarkw strategicznych dla regionu dziedzi-
nach. Niezbdne jest dostarczanie lubelskim przelgrcom jak najszerszego wsparcia,
umazliwiajacego zdobywanie przez nich nowych, innowacyjnyctegtizi i produktow
dla rozwoju ich dziatalnixi i pozycji konkurencyjnej na rynku. W ramach daida 1.6
wnioskodawca mee otrzyma wsparcie na badania nierime do realizacji projektu in-
westycyjnego, na ktéry z kolei e otrzyma wsparcie w ramach dziatd.1-1.5. Prefe-
rowane § projekty badawcze za#ane z obszarami wskazanymi w ,Regionalnej strategi
innowacji”. Minimalna warté¢ wsparcia wynosi 28 tys. zt, a minimalna waétprojektu
to 40 tys. zt. Maksymalna waib dofinansowania mee skgat az 280 tys. zt, podczas
gdy maksymalna warg6 projektu nie mae przekrocz§ 400 tys. zt. Maksymalny udziat
srodkéw publicznych w wydatkach kwalifikowanych nezpomie projektu wynosi 70%,
zatem rownie¢ w tym przypadku minimalny wklad wiasny beneficgmnusi wyniéé
30%. Oprocz mikroprzedsiiorstw na dofinansowanie w ramach dziatania 1.6gamo
star& si¢ rowniez mate isrednie przedgbiorstwa. Maliwosci przeznaczania otrzyma-
nychsrodkéw obejmuj miedzy innymi:

« inwestycje wsrodki trwatle, tj. w infrastrukturi urzadzenia laboratoryjne, sta-
ce do prowadzenia dzidtebadawczo-rozwojowych w przedbiorstwach (np.
whasne projekty badawcze);

« wspdlne projekty inwestycyjne przeglsiorcow powizanych kooperacyjnie, po-
legajce na zakupiérodkéw trwatych oraz wartei niematerialnych i prawnych
stuzacych do prowadzenia dzid@tdpadawczo-rozwojowych;

«  zakup ustug badawczych od jednostek naukowych.

Celem dziatania 1.7 ,\Wzrost konkurencyjabprzedstbiorstw przez doradztwo” jest
wzrost konkurencyjnéei przedstbiorstw poprzez utatwienie degiu do specjalistycznej
pomocy doradczej. Realizacja dziatania wynika zi&eandci podniesienia jaki
i efektywndici zaradzania poprzez utatwienie mikroprzedsorstwom dosipu do wy-
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sokiej jakdci zewretrznych ustug doradczych. Dotyczy to zwlaszcza gigteyczyniag-
cych sé do unowoczénienia funkcjonowania mikrofirm i ich dostosowamnia dziatalno-
ci na terenie Unii Europejskiej. Realizacja dzig@aprzyczynia s rowniez do podnie-
sienia jakdci i efektywnaci zaradzania mikroprzedsbiorstw prowadzcych dziatalné¢
gospodarcz na terenie wojewddztwa lubelskié§oAby projekt mégt uzyskaminimalne
dofinansowanie w wysokoi 10 tys. zt z dziatania ,Wzrost konkurencyfoo przedsg-
biorstw przez doradztwo”, jego wagtomusi przekracza20 tys. zt. Natomiast maksy-
malna warté¢ projektu, czyli 500 tys. zt, pozwoli na uzyskameaksymalnej warkwi
wsparcia w kwocie 250 tys. zt. Oznacza#e,maksymalny udziatrodkéw publicznych
w wydatkach kwalifikowanych na poziomie projektwadhikroprzedsbiorstw, matych
i srednich przedsbiorstw wynosi 50%, a minimalny wktad wiasny beogfnta, czyli
mikroprzedsibiorstwa, matego lutiredniego przedsbiorstwa stanowi réwnie 509,
Do typéw projektow realizowanych w ramach dziatahia mana zaliczy:
e doradztwo w zakresie zasad prowadzenia przbisstwa na terytorium Unii
Europejskiej;
» doradztwo w zakresie jakoi;
e doradztwo w zakresie innowacji i nowych technolpgii
» doradztwo w zakresie wprowadzania przez pragitsicc produktéw na nowe
rynki zagraniczne;
« doradztwo w zakresie tworzenia sieci kooperacyjnyaedstbiorstw;
e doradztwo w zakresi@dzenia s przedsgbiorstw;
e doradztwo w zakresie pozyskiwania zetvanego finansowania na rozwoj dzia-
talnosci przedstbiorstw.

Obecnie chyba najpopularniejszym programem jesttaizie 8.1 ,Wspieranie dziatal-
nosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektroméjz w ramach programu opera-
cyjnego ,Innowacyjna gospodarka”. Dziatanie to armczone jest dla przedsiorcow,
ktorzy dziataj na rynku krocej rii rok i cha realizowa projekt polegajcy na wdrgeniu
e-ustugt’. Wartai¢ wydatkéw kwalifikupcych sk do obgcia wsparciem w ramach pro-
jektu zgtaszanego do dofinansowania w ramach ogiayeh dziata nie mae by¢ nizsza
niz 20 000 zt. GArnym ograniczeniem jest kwota prajekie wiksza ni 1 min zt. Nale-
zy przy tym zaznaczy ze wigksza¢ przedsgbiorcow decyduje sina znacznie skrom-
niejsze wydatki rgdu 200-500 tys. zt. Opisywane dziatanie jest barazakcyjne dla
przedsgbiorcéw, po pierwsze ze wzglu na wysoki, boaosiemdziesiciopiecioprocen-
towy poziom wsparcia dzialgpodejmowanych w ramach projektu, a po drugie zglawz
du na znaczne uproszczenie dokumentéw wymaganychtaienia wniosku. Ponadto
przedsgbiorstwo nie musi sktadaformularzysrodowiskowych ani oddbnego biznespla-
nu, a jedynie rozbudowany wniosek aplikacyfhy

Wyzej wymienione dzialania ciessie tak dua popularndcia wéréd mikroprzedss-
biorcéw, ze uzyskanie dofinansowania jest bardzo trudne. §z#la mikrofirm g ewen-
tualne przesuncia srodkow z dziatd, ktére nie ciesg sig tak duzym zainteresowaniem.
Poza tym, zgodnie z zapowiedziami, planowana jesfroda w postaci dodatkowych

0 www.dofinansuj.pl

2 www.dotacjusz.pl

2 www.dotacje-dla-firm.pl

K. Korniejenko, Mozliwosci dofinansowania mikroprzedsiorstw, ,Gazeta Maftych iSrednich Przedst
biorstw” 18 |1 2010.
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srodkéw dla wojewddztw, ktére najlepiej poradsobie z wydatkowaniegrodkéw pozy-
skanych z Unii Europejskiej. Nie ma jednak pe¥aioze dodatkowa pulérodkéw zosta-
nie skierowana do mikroprzegbiorcéw. W zaistniatej sytuacjwiatetkiem w tunelu jest
czesto nieznane wod przedsibiorcow dziatanie ,Tworzenie i rozwoj mikroprzegsi
biorstw”, wdraane w ramach ,Programu rozwoju obszar6w wiejskiehlata 2007—
2013". Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Riglwa ma do rozdysponowania
w ramach tego dziatania tylko w 2010 r. ponad 308 euro. Kwota ta wystarczy na
wsparcie nawet 4 tys. firm wygtujacych po maksymalny daginy dla nich poziom
dofinansowania.

O dotacg w ramach tego instrumentu mpgysktpowa mikroprzedsibiorcy rozpo-
czynapcy lub prowadzcy dziatalng¢ na obszarach wiejskich, tj. w gminach wiejskich,
miejsko-wiejskich oraz miejskich z wadzeniem miast powgj 5 tys. mieszkiEcow.
taczna kwota dotacji przyznana jednemu podmiotowi m@e przekroczg 300 tys. zt
oraz nie mae stanowt wiecej niz 50 proc. kosztow kwalifikacych st do wsparcia ze
srodkéw unijnych. Wysok& pomocy nalenej mikroprzedsibiorcy uzaléniona jest
takze od liczby stworzonych miejsc pracy. | tak w pragthu utworzenia w wyniku reali-
zacji projektu:

* jednego miejsca pracy — przystuguje maksymalniet§©0zt dotaciji;
» dwoch miejsc pracy — przystuguje maksymalnie 2@0 2y dotacji;

» trzech lub wgcej miejsc pracy — przystuguje maksymalnie 300 zygotaciji.
Ponadto ju wkrotce w ramach ,Programu rozwoju obszaréw wiejskdostpne lg-
da dla beneficjentéw wsparcia zaliczki na dofinansoiwaco dodatkowo podniesie atrak-

cyjnos¢ tego zrédta pomocy unijnej. Dziatanie ,Tworzenie i rozwéjikroprzedsi-
biorstw” dopuszcza wsparcie dla zanmgtago katalogu dziataldoi gospodarczych,
w zwiazku z tym przed wysgpieniem o pomoc naty zweryfikowa:, czy mikroprzeds+
biorstwo prowadzone przez wnioskodawowalifikuje sie do wsparcia. Najpowaiej-
szym ograniczeniem dla potencjalnych wnioskodawgést konieczn& posiadania
miejsca zamieszkania w przypadku osob fizycznyohalizacji siedziby hdz oddziatu
przedsgbiorstwa w przypadku os6b prawnych oraz lokalizagruchoméci, jesli inwe-
stycja dotyczy nieruchondoi, na obszarze wiejskim. Wprowadzona niedawno tiaae
cja zasad przyznawania pomocy tworzy czytelny systeeny wnioskow z jasno okre-
slonymi kryteriami przyznawania pomocy, co powinngeiminowa jakiekolwiek za-
rzuty dotycace uznaniowgci przy udzielaniu wsparcia. Pod uwabrane g poziom
bezrobocia w powiecie, na ktérego terenie zlokaliaoa jest inwestycja, podstawowy
dochdd podatkowy gminy oraz planowana do utworzéorba miejsc pracy. O kolejno-
ci przyznania pomocy decydowana suma punktoéw przyznanych zaz¢t@ z powy-
szych kryteriow. Zwaywszy na wielké¢ budzetu alokowanego na ,Tworzenie i rozwoj
mikroprzedstbiorstw” oraz na wyjtkowo jasne kryteria przyznawania pomocy, jest to
w tej chwili najbardziej atrakcyjna dla mikroprzégsorstw maliwos¢ pozyskaniarod-
kéw pomocowych.

Innym programem, w ramach ktérego mikroprzellisircy mog, star& sie o dofinan-
sowanie z Unii Europejskiej, jest ZPORR, czyli ,Bigrowany program operacyjny roz-
woju regionalnego”. ZPORR realizuje zadania pogmenee wedtug czterech gtownych
priorytetéw, jakimi a: rozbudowa i modernizacja regionalnej infrastraktuvzmocnienie
rozwoju zasob6w ludzkich w regionach, rozwoj lokatraz pomoc techniczia Pomoc

4 M. Burnat-Mikosz,Pomoc Unii Europejskiej dla przedbiorcow, C.H. Beck, Warszawa 2005, s. 15.
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w ramach ZPORR skoncentrowana jest na dwunastuamdisz tematycznych mgjych
bezpdredni zwhzek z popraw konkurencyjnéci polskich regionéw i tworzeniem wa-
runkéw dla statego i rbwnomiernego rozwoju kraju.

LZintegrowany program operacyjny rozwoju regiongoéjest jednym z programéw
operacyjnych, ktére wchodaw sklad Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionaneg
Glownym celem ZPORR jest zapewnienie wszystkimaegm w Polsce udziatu w pro-
cesach rozwojowych i modernizacyjnych gospodarkirpez tworzenie warunkéw wzro-
stu konkurencyjnéri regiondw oraz przeciwdziatlanie marginalizacjektbrych obsza-
row. Realizacja ZPORR do 2005 r. byta maksymaliecentralizowana, tak aby najle-
piej zaspokai potrzeby poszczegdlnych regionéw. Zdecentralizenaodejcie miato na
celu zwkkszenie efektywnéi wykorzystania inwestowanyarodkéw, a take przygo-
towanie przeniesienia zaidzania programami regionalnymi na poziom regionabty
nastpito w 2006 r'®

Koncowymi beneficjentami ,Zintegrowanego programu @ogjnego rozwoju regio-
nalnego” g przede wszystkim matesiednie przedsgbiorstwa (w tym mikroprzedsiior-
stwa), korzystajce z niego za poednictwem samorzlow jednostek terytorialnych na
poziomie wojewodztw, powiatéw i gmin, stowarzySagaz zwizkéw gmin i powiatow,
instytucji naukowych, instytucji rynku pracy, aggnozwoju regionalnego i instytucji
wspierania przedgbiorczaci. Do kaica 2007 r. ponad 2 700 mikroprzegsorstw
otrzymato dotacje inwestycyjne w ramach dziatania Bikroprzedsgbiorstwa” podle-
gajacego ,Zintegrowanemu programu operacyjnego rozwegjionalnego™.

Celem dziatania 3.4 ,Mikroprzeddiiorstwa” jest zwikszenie konkurencyjréoi mi-
kroprzedsgbiorstw poprzez utatwienie im degiu do specjalistycznego doradztwa oraz
zwickszenie ich zdoln@i inwestycyjnej w pocatkowym okresie funkcjonowania Dzia-
tanie to jest ukierunkowane na podniesienie §akbefektywndci zaradzania, a takte na
podniesienie zdolrigi inwestycyjnej nowopowstatych przeelsiorstw poprzez utatwie-
nie im dos¢pu do wysokiej jakéci zewretrznych ustug doradczyckwiadczonych przez
wyspecjalizowane firmy oraz dokapitalizowanie pkbfav inwestycyjnych. Ze wsparcia
w ramach dzialania magskorzysta podmioty prowadazce mikroprzedsbiorstwa, ktore
rozpoczly dziataing¢ gospodarcz nie wczéniej niz 36 mies¢cy przed dniem zienia
wniosku (decyduje dzie uzyskania wpisu do ewidencji dzialaked gospodarczej lub
wpisu do rejestru przedsiiorcow)'®. Ponadto dziatanie 3.4 programu ZPORR zostato
utworzone z mé§la o mikroprzedsibiorstwach, ktére:

e zatrudniatysredniorocznie pouej 10 pracownikéw;

e osiagnety roczny obroét netto nieprzekraczay réwnowartéci 2 min euro w zto-
tych lub sumy aktywow ich bilansu spadzonego na koniec jednego z lat nie
przekroczyly réwnowart@i 2 min euro w ziotych.

* A. Ryszkiewicz, Przygotowanie Polski do wykorzystaniadkéw z funduszy strukturalnycfw:] Polska
w Unii Europejskiej. Uwarunkowania i rlawosci po 2004 roku Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 2004. 267.

®ZPORRe zmiany w regionacMinisterstwo Rozwoju Regionalnego, Departamentradhia Programoéw
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2008, s. 4.

' W. Poczta,Ekonomiczne skutki warunkéw integracji Polski zqUBuropejsl dla sektora rolnegoUrzad
Komitetu Integracji Europejskiej, Warszawa 2003 &.

18 \www.zporr.gov.pl
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Z pomocy nie mog skorzysté przedstbiorstwa, w ktérych inni przedgbiorcy, kto-
rych nie obejmuje definicja mikroprzedsiorstwa, Skarb Restwa oraz jednostki samo-
rzadu terytorialnego posiadgj

e 25% i wiecej wktaddw, udziatéw lub akcji;

e prawa do 25% i wicej udziatu w zysku;

*  25% i wigcej gloséw w zgromadzeniu wspdlnikow albo walnymorgadzeniu
akcjonariuszy’.

Mikroprzedstbiorstwa, ktdre rozpoely dziatalng¢ wczesniej niz trzy lata kalenda-
rzowe przed dniem zignia wniosku aplikacyjnegoctla wspierane w ramach sektoro-
wego programu operacyjnego ,Wzrost konkurenc§gnprzedsgbiorstw” (SPO-WKP).

W ramach Dzialania 3.4 Mikroprzegbiorstwa wnioskodawcy maguzysk& wspar-
cie na dwa rodzaje projektéw. Pierwszy typ obejnggecjalistyczne ustugi doradcze dla
mikroprzedsgbiorstw, drugi typ to dotacje na inwestycje dla roprzedstbiorstw. Spe-
cjalistyczne ustugi doradcze dla mikroprzebsirstw dotycz doradztwa wprowadza
cego innowacyjn& w przedstbiorstwie, zwekszapcego jego konkurencyjdé. Moze to
by¢ np.:

e poszerzanie oferty o nowy produkt;

e opracowywanie strategii umieszczenia produktu naymo rynku zbytu;

* wprowadzanie na rynek nowego produktu;

»  zdobywanie nowej grupy klientow;

e racjonalizacja przeplywéw finansowych, towarowychmateriatowych

i informacyjnych wewatrz przedsibiorstwa;

e komputeryzacja, racjonalizacja logistyki sprzadtowardw i ustug;

e poprawa zargzania wewatrz firmy.

Specjalistyczne ustugi doradcze nie obepndpradztwa statego, zwdanego z co-
dzienny dzialalngcia operacyja przedsgbiorstwa, takiego jak doradztwo podatkowe,
prawne czy marketingowe.

Poziom dofinansowania dla projektu doradczegdradkéw publicznych mie osi-
gna¢ nawet 5 tys. euro w rownowasto w ziotdwkach. Z 50% kwalifikuicego st do
refundacji kosztu 15% stanowi udziabdkéw z budetu pastwa i maksymalnie 35%
przypada na udzigrodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionaineg

Typ Il dziatania 3.4, tj. dotacje na inwestycje diékroprzedsibiorstw, to dofinanso-
wanie zesrodkéw publicznych wspiergge projekty inwestycyjne poprawige innowa-
cyjnos¢ przedsgbiorstwa, zwizane z unowoczaieniem zardwno jego sposobu dziatania,
jak i oferty handlowej. Mge to by:

« nabycie lub wytworzenigrodkdw trwatychscisle zwiazanych z realizagjpro-
jektu, takich jak budowle i budynki oraz ich wypésaie zwiazane z prowadze-
niem dziatalnéci gospodarczej, w tym w szczeg&dnbmaszyny i uradzenia,
narzdzia, przyrady i aparatura, wyposanie biurowe i infrastruktura technicz-
na;

» rozbudowa lub nabycie przedsiorstwa;

* rozszerzenie zakresu dziatadnbgospodarczej,

19 www.archiwum.parp.gov.pl
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« nabycie wartéci niematerialnych i prawnych, polegaych na uzyskaniu paten-
tu, nabyciu licencji lub nieopatentowanegmw-how w tym wdraenia systemu
zarzdzania jakécia;

e rozpoczcie w przedsibiorstwie dziatda obejmujcych dokonywanie zasadni-
czych zmian produkcjidnZ procesu produkcyjnego;

e zmiana wyrobu lub ustugi, w tym ta& zmiana w zakresie sposofwiadczenia
ustug;

* unowoczénienie wyposaenia niezkdnego do prowadzenia dziata#ed gospo-
darczej firmy;

« nabyciesrodkéw transportu drogowegozgdi przedstbiorca nie nalgy do sek-
tora transportowego;

e nabycie niezabudowanej nieruchaimicbezpdrednio zwizanej z celami projek-
tu obgtego wsparciem;

« modernizacj@grodkow produkciji.

Poziom dofinansowania dla projektu inwestycyjnegéradkéw publicznych oscyluje

w granicach do 50 tys. euro w réwnowddiow zlotdwkach. Nie mze by ono wysze
niz okreslona procentowo ez¢ kwalifikowanych kosztéw projektu:

e 30% dla podregionéw PozfaWarszawa;

e 40% dla podregionow Krakéw, Wroctaw i Tréjmiasto;

* 50% dla pozostatych podregionéw (w tym Lubelszczyzn 15% punktéw pro-
centowych brutto, w tym:

e 35% przypada na udziétodkéw z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego, a pozostata € to udziat budetu paistwa.

Projekty obu typéw dotyeztakich ustug i inwestycji, ktére przyczynsie do zwik-
szenia zdolnéci przetrwania i kontynuacji dziatania nowopowstdtymikroprzeds-
biorstw oraz do unowoczgeiania zaréwno ich sposobu funkcjonowania, jak posee-
nia’®. Ponadto dofinansowanie zeodkéw publicznych wspiera projekty inwestycyjne
poprawiajce innowacyjné¢ przedstbiorstwa, zwizane z unowocZeieniem zar6wno
jego sposobu dziatania, jak i oferty handlowej.

Mikroprzedsgbiorca kxdacy beneficjentem pomocy z Unii Europejskiej zobgrainy
jest do raportowania i promocji projektu. Raportoigapolega na przekazywaniu wiado-
maosci na temat:

e przebiegu realizacji projektu (informacje dotyce terminowéci wykonania po-

szczegllnych etapow);

e postpu realizacji projektu (stosunek aghietych wskanikdw do wskanikéw
okreslonych w umowie dofinansowania);

e realizacji planu finansowego projektu (stosunek atikdw poniesionych w okre-
sie obgtym raportem ddrodkéw na realizagj projektu wynikagcych z umowy
dofinansowania);

e promocji projektu (opis dziatapromupcych projekt, podjtych w okresie rapor-
towania);

« nieprawidtowdci zaistnialych podczas realizacji projektu

20 www.zporr.garr.pl ]
2 3. Uryga, W. Magielski, I. Bieniasrodki unijne — klasyfikacja, funkcjonowanie, ewidjeni rozliczanie
Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr sp. z 0.0afSk 2007, s. 291.
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Kazdy mikroprzedsibiorca po uzyskaniu dofinansowania z Unii Europiejskowi-
nien réwnie pameta¢ o obowazku informowaniaze dany projekt jest wspétfinansowa-
ny zesrodkdéw unijnych. Powinng ta spoczywa na projektodawcy, czyli na ostatecznym
odbiorcy pomoc$. Informacja mae by przekazywana przy pomocyzadych négnikow:

« na dokumentach dotygzych projektu;

* na stronie internetowej projektodawcydbh projektu;

e w materiatach audiowizualnych;

« w certyfikatach;

« w formularzach;

e wartykule, jéli projekt jest opisywany w prasie;

e w materiatach konferencyjnych;

e w zaproszeniach, gaiadczeniach;

e wtablicach upamtniajacych.

Dotacje unijne dla mikroprzedgiiorcéw naley postrzegé jako forme premii za ini-
cjatywe i zdecydowane dziatanie. Organy udzigtej dotacji doskonale zdagobie spra-
we z faktu, ze pierwsze dwa lata w funkcjonowaniu mikroprzebigirstwa w dobie go-
spodarki wolnorynkowejsspostrzegane dgijako walka o przetrwanie, toczona z dnia na
dzien z konkurengj. Bariery, jakie napotykajpolskie mikroprzedsbiorstwa na starcie,
w tzw. okresie inkubacji, dula stopniowo niwelowane poprzez udzielanie wspar@a n
projekty inwestycyjne oraz doradcze, wprowadeajdo tych firm innowacyjne rozu¢
zania produktowe i technologiczne. Bezzwrotne detaie @ jednak forma zapomogi
i pozyskaj je jedynie wnioskodawcy plarmgy zrealizowé projekty o szczeg6lnym zna-
czeniu. Szczegollnie wspierang przedsiwziecia w zakresie promocji waloréw tury-
stycznych regionéw, projekty zaktade¢ badania i rozwéj, a ta przyczyniaice st do
ochronysrodowiska naturalnego.

Dzicki temu, ze mikroprzedsbiorstwa posiadaj znacznie lepsze i skuteczniejsze
wigzi z rynkiem i finalnym klientem, wysoki wskaik mobilnasci rynkowej, czytelne
i proste struktury organizacyjne a tekwarunki do podejmowania szybkich decyzji ryn-
kowych, uwzgédniajacych kreatywne wkgiwosci popytu, jego mobiln@& w czasie
i przestrzeni, oraz do uwzglniania sit konkurencji rynkowej, politykagdu w stosunku
do nich jest aktywna i otwarta. Wydaje;,skte sektor ten mae spetnid w gospodarce
nastpujace role:

e przyczyni& sie do szybkich zmian w strukturze przemystowej krajykorzy-
stujac mazliwosci powstajce w wyniku restrukturyzacji ehych dziedzin pro-
dukciji, projekcji nowych rodzajéw ustug itp.;

e umacnig wtasna¢ prywatry srodkéw produkcji poprzez wykorzystywaniezré
norodnych okazji powstagych w wyniku restrukturyzacji wielkiego przemystu
panstwowego, pojawienia gina rynku wolnych maszyn oraz podziatuwzyth
jednostek na samodzielne spoiki i inne podmioty;

* wykorzystyw& pojawiahce s¢ tendencje w zakresie dekoncentracji i demono-
polizaciji;

22 Regionalny program operacyjny wojewodztwa lubigk”, dziatanie 1.1: ,Dotacje dla nowopowstatych
mikroprzedsgbiorstw”, www.dotacjeue.org.pl.
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« aktywnie przejmowawolne zasoby sity roboczej wygitujace w tych regionach,
w ktorych wielkie procesy restrukturyzacyjne prow@do masowych zwolnie
i zamykania przedsbiorstw nierentownych;

e tworzy¢ nowe jednostki z zakresu mikroprzedsorstw, a take matych isred-
nich przedsibiorstw z myla o rozwinktym systemie kooperacji, podwykonaw-
stwa i outsourcingu, ktére to kierunki pozwalaja bardziej specjalistyczne,
a niekiedy i thsze organizowanie produkgji finalAg]

Mozna zaryzykowé stwierdzenieze mate isrednie firmy, w tym mikroprzedsbior-
stwa, § najwaniejszym segmentem wspoiczesnych gospodarek. desektor, ktory
w krajach rozwingtych daje najwicej miejsc pracy. Jego kondycja pradza o dynamice
calej gospodarki. Wzrost konkurencyjao gospodarczej Unii Europejskiej jest wzgji
mierze uzaleniony od poprawy warunkéw funkcjonowania mikroprgiediorstw oraz
matych isrednich firnf*.
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EUROPEAN UNION FUNDS AS A CHANCE OF LUBLIN REGION M ICROEN-
TERPRISES DEVELOPMENT

Small and medium firms, including microenterprigeth their own economic mobility,
market flexibility and domestic conditions knowledgre the cheapest way of creating new
work places. Regarding high level of unemploymenpdtish economy, microenterprises
are invaluable progress direction. Past years dfipeconomy transformation formed
extraordinarily atmosphere for small and mediumemises growth. It is a constant ten-
dency, which government exposes as a long-termadpstrategy. During the transforma-
tion, microenterprises was often the only solufmnpeople, who were loosing their jobs on
a mass scale. Financing economic activity in grofipolish microenterprises is based on
their own funds mostly (over 90%), but in fast ojiag environment, also the microenter-
prises&#8217; strategy is changeable accordingédo tnitial capital needs. There is a wide
possibility of financing polish microenterprisedddE funds are just one of them.



