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ROLA UCZELNI WY ZSZYCH W PROCESIE
TRANSFERU WIEDZY DO PRZEDSI EBIORSTW

W artykule przedstawiono zae formy transferu wiedzy z uczelni do gospodajd,
rowniez rodzaje strategii zagdzania tym zasobem. Szczegplowag; poswigcono roli
uczelni wyzszych, ktére — jak siwydaje — oprdécz dziataldoi w dziedzinie edukacji po-
winny zintensyfikowd dziatania w zakresie bafla przedsgbiorczdci. Wskazano gtéwne
bariery w procesie rozpowszechniania wiedzy twoezama uniwersytetach, jak réwaie
wag: tworzenia przez uczelnie podmiotéw takich jak cartansferu technologii czy inku-
batory przedsbiorczaci w ich przezwyajzaniu. Podsumowanie stanowi ukazanie dziatal-
nosci w tych trzech obszarach: edukacji, b@adaprzedsgbiorczaici przez Uniwersytet
Twente w Enschede w Holandii, ktéry aeoby ciekawym przyktadem do sladowania
dla polskich uczelni.

Stowa kluczowe:transfer wiedzy, zaszizanie wiedg, bariery rozwoju przedsbiorczaici

1. WPROWADZENIE

Do wprowadzania innowacji nieaswystarczajce tradycyjne czynniki produkciji,
a wiec praca, ziemia i kapitat. Nafe dod& czwarty zaséb, jakim jest wiedza. To svise
ona stanowi fundament dziataked innowacyjnej. Wykorzystanie wiedzy odpowiedniej
do potrzeb danego podmiotu nie zawsze jestlime. Brak dostpu do jejzrodet, jak
i niedobdr innych zasobow, w tym ludzkich czy fisawych, umaliwiaja pozyskanie
odpowiedniej wiedzy i nie pozwalajna prowadzenie dziatalsg majpcej znamiona
innowacyjndgci.

Uczelnie jako podmioty prowadee badania i zajmage st edukacy stap sie w tym
kontekscie niezledne w procesie innowacji. Ich rola nie powinna piyay ogranicza sie
jedynie do edukacji, lecz obejmoiveakze obszar badai ksztattowania podstaw przed-
siebiorczych. Komercjalizacja wynikéw prac badawczawojowych uczelni, jak row-
niez wspieranie procesu tworzenia nowych podmiotow geygiap sic do upowszech-
nienia wiedzy z uczelni w gospodarce. T@ pazektada si na popraw innowacyjndgci
i konkurencyjndci podmiotow, regionow i krajow.

Celem opracowania jest proba udzielenia odpowiedzpytanie, czy i w jaki sposob
uczelnie mog odpowiada na to nowe stawiane im wyzwanie, jakim jest dzima
w obszarach innych nidydaktyka. Ina kwesth jest, czy i jak mog one zblky¢ sie do
sektora gospodarki, tak aby rzecz§oue miat miejsce transfer wiedzy do przethsprstw.

2. ISTOTA ZARZADZANIA W IEDZ A

Wiedza jako nieliczny z zasobow spetnia wszystkigdcia przypisywane tzw. klu-
czowej (wyr@niajacej) umiegtnosci organizacji. Zgodnie z definigj przyjeta przez

! Dr Magdalena Klimczuk, Patwowa Wy:sza Szkota Informatyki i Przedbiorczaci w Lomzy.
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C. Montgomery i D. Collinsa takie zdolnéci podmiotu do dziatania powinny tylepsze
i cenione na rynku danego produktu, trudne do ijijterudne do zagpienia przez inny
zasob lub umietnos¢, trwate oraz trudne do przeja przez konkurenegj

Nabycie wiedzy i jej wiéciwe wykorzystanie wize sk jednak z szeregiem procesow,
ktore skladaj sie na zarzdzanie wiedz. Podobnie jak pozostate zasoby organizacji, tak
i wiedza wymaga wikxiwego pozyskiwania, gromadzenia, przetwarzanidastpniania
we wiaciwej formie i czasie jej tytkownikom. Zaradzanie wiedz wedtug P. Murraya
i A. Myersa to ogot proceséw urdiwiajacych tworzenie, upowszechnianie i wykorzy-
stanie wiedzy do realizacji celéw organizachla tej podstawie T.H. Davenport i L. Pru-
sak wyr@niaja trzy zasadnicze procesy dotyce wiedzy, polegage na jej tworzeniu,
kodyfikacji i transferz& Tworzenie wiedzy jest szczegdInie zma, gdy. stanowi podsta-
we calego procesu. Sklada g zestawu specyficznych dziatainicjatyw, ktére podmio-
ty podejmuji w celu zwekszenia ildci wiedzy organizacyjnej. Zwracaesuwag:, ze
zrédta wiedzy mog by¢ dwojakiego rodzaju. Po pierwszey to zrodla wewrtrzne,
w tym kreowana przez pracownikéw wiedza, ktéra pmai by upowszechniana na dro-
dze tworzenia przez kierownictwo sprzy@ych warunkow dla tworzeniaeswspoélnot
wymiany d@wiadczér w ramach organizacji. Jako inne przykladyzm® poda: odpo-
wiedniy struktug organizacyja, styl zaradzania, a take kultug organizacyja i system
wartaici przedstbiorstwa, ktore sprawiaj ze pracownicy cétnie zaangauja Sig w pro-
ces tworzenia wiedzyZrodia zewrtrzne mog by¢ rozumiane jako przegie innych
podmiotow przez dane przeesiorstwo, zatrudnianie wykwalifikowanych pracowniko
czy pomoc ze strony firm konsultingowych.

Kodyfikacja wiedzy polega na nadawaniu jej odpowiefiformy, co utatwia dogp
do wiedzy, pozwala odnalé potrzebny jej fragment. ¥¥6d metod kodyfikacji wymiewi
mozna tworzenie tzw. map wiedzy, ktére nie tyle pramehja cate jej zasoby, ale i wska-
ZUja jej zrédta. Maze to by lista pracownikow, ktorzy zetkh sie z podobnym proble-
mem, czy wykaz ekspertéw z danej dziedziny.

Trzeci wyr&niony proces, transfer wiedzy, rozumiany jest jidemsmisja, czyli wy-
slanie, zaprezentowanie wiedzy i absorpcja — jeyjpcie. Wane jest, by osoba, ktéra
dzieli sk swop wiedz, cieszyla si szacunkiem i zaufaniem tych, ktérym wiedmzeka-
zuje, poniewatylko wtedy odbiorcy zaakceptyja.

Modeli zaradzania wiedz jest wielé, jednak tym, na co szczeg6lnie warto zwédci
uwag, jest fakt,ze kazda organizacja znajdujeespod wplywem wiedzy zérédet ze-
wnetrznych. Jej umiejne wykorzystanie poprzez uczenie sd otoczenia pozwala na
szybsze i bardziej elastyczne reagowanie na zmianym zachodgce, a co za tym idzie

D.J. Collins, C.A. Montgomery;reating Corporate AdvantagegHarvard Business Review” 76/3 (1998).

P. Murray, A. MyersThe Facts about Knowledge. Special Repgrtformation Strategy” XI 1997 — za:
N. Witulska, Zarzzdzanie wiedz w aspekcie oggania przewagi konkurencyjndjv:] Przemiany i perspektywy
polskich przedsgbiorstw w dobie integracji z Uni Europejsk, red. K. Piech, G. Szczodrowski, Instytut
Wiedzy, Warszawa 2003, s. 147.

T.H. Davenport, L. PrusakiVorking Knowledge: How Organizations Manage WhaeyTKnow Harvard
Business School Press, Boston 1998 — za: N. Waudgk cit, s. 147.

Na przyktad model G. Probsta, S. Rauba i K. Rodtha ktérego autorzy wyediaja sz&¢ podstawowych
procesow zwjzanych z zawmzaniem wiedz lokalizowanie wiedzy, pozyskiwanie wiedzy, rozavije wie-
dzy, dzielenie si wiedz i rozpowszechnianie jej, wykorzystywanie wiedzgachowywanie wiedzy. Por.
G. Probst, S. Raub, K. Romhardgrz;dzanie wiedz w organizacji Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2002.
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— prowadzi do osfniccia i utrzymania przewagi konkurencyjfieMoze temu sprzyja
bedacy jednym z elementdéw zaidzania wiedz proces transferu wiedzy.

3. TRANSFER WIEDZY — FORMY | STRATEGIE

W literaturze przedmiotu €zciej wystpuje zagadnienie transferu technologif ni
transferu wiedzy. W gfiu syntetycznym transfer technologii jest wymiaprzede
wszystkim wiedzy technologicznej i organizacyjripkonywam pomidzy tymi, ktérzy
te wiedz maj, a tymi, ktdrzy tej wiedzy potrzebujW kazdym procesie transferu tech-
nologii wystpuja dwie strony — dawca technologii i jej nabywca -6érkt zawierag ze
soly transakaj.

Jako nargdzie transferu wiedzy sty¢ moze literatura fachowa, Internet czy oferowa-
ne produkty rynkowe. W takich sytuacjach transfgranicza si jednak do zastosowania
dostpnej wiedzy przy jednoczesnym przestrzeganiu préasngci intelektualnej, ktére
okreslaja pojecie m.in. wzoru i wynalazku, a sprowadza 8 do zastrzeenia, ze nie
mozna powielg wzoréw i parametrowdalacych przedmiotem ochrony wilasioo intelek-
tualnej chronionej przez prawo danego kraju czynizdzynarodowe prawo patentowe.
Innym szczegdlnym przypadkiem nabycia przez prazbasistwo nowych technologii lub
wiedzy technologicznejaswysoko wykwalifikowani pracownicy pozyskani z irsty
przedsgbiorstw ldz jednostek naukowo-badawczych

W odniesieniu do pegia transferu technologii spotkaic mozna w literaturze przed-
miotu z jego podziatem na pionowy i poziomy. Tramgechnologii poziomy jest charak-
terystyczny dla relacji porgilzy przedsibiorstwami. M@e on przybré formg sprzeday
patentow, licencji iknow-how wspétpracy przemystowej, przeesrigé joint venture
i ustug technicznych. Drugi rodzaj — transfer pisyo- zachodzi pomedzy publicznymi
jednostkami naukowo-badawczymi a przedmirstwami. Najczsciej wystpuje w posta-
ci: licencji na wynalazki, wzorow aytkowych, projektéw zamawianych przez przeesi
biorstwa lub badania kontraktowe, firgpin-off informacji zawartych w artykutach na-
ukowych, informacji przekazywanych podczas konfefiemaukowych, seminariow
i szkoler. Na podstawie powgzego uznamazna, ze transfer technologii jest traktowany
jako proces, w ktérym udziat bippodmioty z zewstrz przedsibiorstwa.

Jeszcze innego podziatu na formy transferu teclgiiglonnowacji dokonuje A. Sokét.
W zestawieniu rénych form uwzgidnia podziat ze wzgtlu na przedmiot transferu,
sposOb jego zorganizowania oraz aspekty instytatjmaprawne charakterystyczne dla
tego procesu (tabela®1)

Jednak jak zauwaja sami autorzy opracowani@rganizacja transferu technologii
w sieciach instytucji otoczenia biznegarmin ,transfer technologii” wskazujee jego
przedmiotem wécistym znaczeniu powinna byechnologia. Takie podgjie nie obejmu-
je szeregu innowacji technicznych, rozman informatycznych czy nowych rozgdan
nietechnicznych, czyli tzw. innowacji organizacyghy A przecie przedmiotem transferu

& M. Klimczuk, Mate i srednie przedsbiorstwa jako organizacje ugee se, [w:] Przedsgbiorstwo i jego oto-
czenie. Przemiany i perspektywgd. A. Manikowski, A. Psyk, t. Il, Wydawnictwonilversytetu Warszaw-
skiego, Warszawa 2007, s. 124.

" P. Czupryski i in., Organizacja transferu technologii w sieciach instjt otoczenia biznesiMatopolska
Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomiegnv Krakowie, Krakéw 2006, s. 17.

8 A. Sokél, Wplyw barier na zakres wspoipracy przetirstw ze sfer B+R i ich implikacje dla rozwoju
innowacji w Polsce[w:] Materialy z V Konferencji Naukowej z cyklu ,Wiedzamnowacje” pt. ,Ochrona
wiedzy i innowac;ji"(Krakéw, |1 2009), http://instytut.info/Vkonf (6112010).
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sa takze maszyny i urgdzenia oraz wiedzenow-how nie uwzgtdniona wzadnej doku-
mentacji technologicznej, a konieczna do jej prdaigtgo zastosowania. ,W praktyce
zatem przedmiotem transferu nig \®ytacznie wasko rozumiane rozwzania technolo-
giczne, ale innowacje w szerokim tego stowa znac?énPodobnie J. Baruk zwraca
uwag;, ze powstawanie innowacji bazuje nie tylko na nigirtej wiedzy naukowej
i technicznej, ale réwniewiedzy o rynku i wiedzy handlow®j Std tez nalezy raczej
mowi¢ o transferze wiedzy, czy wiedzy i technologii. Ta&formutowanie stosowane jest
chociaby przez I. Bielskiegb.

Tabela 1. Formy transferu technologii i innowaciji

Rodzaj form transfe-
ru technologii

przedmiotowe 1. Wymiana informacji naukowo-technicznej i ekonornmej.

2. Wymiana, szkolenie i doskonalenie kwalifikacidky naukowo-

technicznej, doradztwo naukowo-techniczne i ekocane.

3. Prowadzenie prac naukowo-badawczych i rozwojtvoraz

wymiana wynikéw badai aparatury badawczej, wymianasddad-

czeh w dziedzinie zastosowida wdrozen rezultatéw prac badaw-

czych.

4. Wymiana licencji know-how

organizacyjne 1. Koordynacja bada

2. Kooperacja i specjalizacja w prowadzeniu lbada

3. Wspolne badania.

4. WspoOtpraca we wdzaniu wynikéw bada.

instytucjonalno- 1. Wielostronne umowy i porozumieniaqizynarodowe dotyeze

prawne transferu technologii.

2. Miedzynarodowe porozumienia dwustronne.

3. Porozumienia mdzy instytucjami oraz organizacjami naukowymi

i technicznymi.

4. Porozumienia mizy przedsibiorstwami przemystowymi.

Formy transferu technologii i innowacji

Zrodio: A. Sokot, Wplyw barier na zakres wspotprawyedsibiorstw ze sfer B+R i ich implika-
cje dla rozwoju innowacji w Polsce, [wlateriaty z V Konferencji Naukowej z cyklu
.Wiedza i innowacje” pt. ,Ochrona wiedzy i innowacji” (Krakéw, | 2009),
http://instytut.info/Vkonf (6 111 2010).
Mozna przy tym rozréni¢ kilka strategii zargdzania wiedg, a w tym przeprowadza-
nia procesu transferu wiedzy. Sprowadzi one do nagpujacych dziata:
« do tworzenia wiedzy wewtrz organizacji — wiedza powstaje w laboratoriach,
osrodkach B+R, zespotach projektowych, procesowyokadh jakgci;
« do tworzenia wiedzy przez wspétdziatanie — wiedawgtaje podczas wspétpra-
Cy organizacji z instytucjami zewtnznymi;
« do absorpcji wiedzy z zewtrz poprzez stosowanie benchmarkingu, wspotprac
z klientami i innymi firmami, udziat pracownikéw laursach, szkoleniach i kon-
ferencjach, przyicie do pracy nowych pracownikéw;

9 P. Czupryski i in.,op. cit, s. 18-19.

10 3. Baruk Zarzzdzanie wiedz i innowacjamj Adam Marszatek, Tori2006, s. 58.

), Bielski, Zarzzdzanie wiedz w przedsibiorstwie innowacyjnym. Nowe koncepcje adeania jako odpo-
wiett na zmiany wrodowisku biznesu,Studia i Materiaty Polskiego Stowarzyszenia Zdzania Wiedz’ 8
(2007), s. 9-10.
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« do transferu, udogpniania i rozpowszechniania wiedzy w organizacji

Nie nalery przy tym oczywdcie pomija& form transferu technologii przedstawionych
wczesniej. Podziat ten nie wyczerpujezr@orodnych relacji midzy r&znymi podmiotami
w ramach transferu wiedzy. Potwierdza jednak evagych podmiotéw w tym procesie,
a wniosek ptyacy z tego podzialu strategii me by nasgpujacy: w procesie transferu
wiedzy bazuje si nie tylko na swoich wewgtrznych zasobach, lecz znacy wptyw
moze mie tu udziat innych podmiotéw, zewtrznych wzgédem danej organizacji. Wy-
daje st, ze szczegolnie wme stag sie one, gdy chodzi o wiedzspecjalistycza, bazuj-
ca na diugotrwatych badaniach.slgpodmiot w swoich strukturach ma jednosthadaw-
Cczo-rozwojovd, maze wystpowa pewne niwelowanie znaczenia innych podmiotow,
a wiedza generowana w ramach organizacjzanokaza sie wystarczajca. Naley jed-
nak pamgitaé, ze przyttaczajca wiksza¢ podmiotéw na przyklad w Polsce to mate
i srednie przedsbiorstwa, vgrod ktérych duay jest udziat tzw. mikroprzedsiiorstw,
ktére najczsciej nie mog sobie pozwoli na wtasne badania przy bardzo ograniczonych
srodkach finansowych na prowadzenie dziatétmoWowczas znaczenia nabiera wspot-
praca z sektorem nauki.

4. UCZELNIE JAKO PODMIOTY TW ORZACE WIEDZE

Szczegola role zarébwno w procesie generowania, jak i transferaday powinny
petnic instytucje prowadce dziatalné¢ badawcz i rozwojowa. W Polsce wymieri
mozna w tym obszarze przede wszystkim: placowki nawk@®elskiej Akademii Nauki
(PAN), jednostki badawczo-rozwojowe (instytuty nawlo-badawcze, @odki badawczo-
rozwojowe, centralne laboratoria), szkoly a8ye, jednostki obstugi nauki (biblioteki
naukowe, archiwa, stowarzyszenia, fundacje) ordndgstki rozwojowe — podmioty go-
spodarcze zajmae sk dziatalndcia B+R obok swojej dziatalrioi podstawowef. Kaz-
dy sparéd wymienionych rodzajow podmiotéw odznaczat &b tej pory pewsn nadam
mu odgornie specyfik Uczelnie wysze traktowane byly przede wszystkim jako prowa-
dzace dziatalné¢ edukacyjm, z& realizowane w ich ramach prace badawcze mialy sta-
nowi¢ uzupetnienie realizowanej dydaktyki. Badaniabardziej charakterystyczne dla
placéwek PAN, ktoressnastawione na tzw. badania podstawowe. Jednoatiavczo-
rozwojowe natomiast funkcjonujprzede wszystkim w zakresie tzw. baddosowanych
i prac rozwojowych, czyli tak naprawdo one do tej pory sytuowatyeshajblizej pod-
miotéw gospodarczych

Jednak w sektorze nauki zachegewne zmiany, sprawigje, ze pojawiaj Sie¢ ocze-
kiwania co do zmiany zakresu dziatadnbuczelni wyszych, ktérede factojuz maj
miejsce. Przede wszystkim bowiem rgasije zmniejszenie sizatrudnienia w sektorze
jednostek badawczo-rozwojowych i PAN przy jednooyes systematycznym wzfoie
zatrudnienia w sektorze szkot wgzych. Powodowane to jest przede wszystkim wzrostem
liczby studentéw i powstawaniem w ostatnich latdctejnych szkét prywatnych, co

2M. Dolinska, Wplyw kapitalu intelektualnego organizacji na rozw6j imvewji, http://www.e-
mentor.edu.pl/artykul_v2.php?numer=14&id=262 (12040).

3. Barukop. cit, s. 57.

4 M. Daszkiewicz,Jednostki badawczo-rozwojowe jakmdio innowacyjnéci w gospodarce i pomoc dla
matych isrednich przedsgbiorstw, PARP, Warszawa 2008, s. 36.
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mozna traktowd jako swego rodzaju ,umasowienie studidW’Nie przelayto sic to
w istotny sposéb na zaangavanie uczelni w badania naukowe. &8 przeciwnie —
widoczne trendywiatowe to przede wszystkim odchodzenie od tzw. baldtowskiego
modelu uczelni wiszef®. Wynika to médzy innymi z pojawienia sikonkurenciji take
w tym sektorze gospodarki. Coaeej, rywalizacja midzy uczelniami nie dotyczy jedy-
nie szczebla regionalnego czy krajowego, ale zdasirmgna zachodize procesy globali-
zacyjne nalzy mowi¢ o niej w skaliswiatowej. W tym kontedcie mazna wrcz uzyé
pojecia ,konkurencyjnej uczelni” jako tej, ktéra ,poframowoczénie nauczé, wykorzy-
stujac najlepsa mozliwa kadr, [...] stosuje nowoczesnygyk marketingu®*’ oraz tworzy
dogodne warunki do samoksztatcenia i nauki orazimkdrsocjalne dla swoich studentow.
Takie podejcie sprzyja bedzie przycagnieciu studentéw, ktérzy stajsie coraz bardziej
mobilni i swiadomi korzyci, jakie uzyskaj dzieki wybraniu wignie tej, a nie innej
uczelni.

Ponadto zauwa sk, ze coraz wgcej bada naukowych prowadzonych jest raczej —
jesli w ogole — na styku uczelni i jednostek pozaucizlych®. Przy takim stanie rzeczy
niewtasciwe bytoby podtrzymywanie esto pojawiagcego st twierdzenia,ze uczelnie
wyzsze g jedynie jednostkami prowagzymi dziatalnd¢ edukacyja. Obecnie mgna
wrgcz mowt w najlepszym przypadku o trzech obszarach dziedaeinuczelni, ktorymi g
edukacja, badania i przeglsiorczgi¢. Nie oznacza toze uczelnie maj przesta by¢
»Swiatyniami wiedzy”, jednak jest to naturalny processisowania 8i tego rodzaju
podmiotow do zmian zachogtzych w ich otoczeniu. Odpowiedzina oddziatywanie
czynnikéw zewntrznych mae by witasnie wepcie w sektor badai rozwoju, przy czym
najprawdopodobniejdulizie to maliwe dzieki tworzeniu lub przysfpowaniu do specjal-
nie powotanych w tym celu instytucji, sprzygaych nie tylko tworzeniu, ale i transferowi
wiedzy do gospodarki.

Takie podejcie mazna odnalé¢ chociaby w dokumencie ,Innowacyjna przedsi
biorcza¢ akademicka. Wartg dla uczelni, wiedza dla przedbiorczcci” Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyszego, gdzie zapisano: ,W nowoczesnym spotlestnée uczel-
nia nie jest ju tylko instytuch zapewniajca proces ksztalcenia studentow, specjalistow,
przyszte kadry dla gospodarki, aniztesrodkiem badawczym, stanoygym zaplecze
dziatalngci dydaktycznej. Pelniakademickéci uczelnia uzyskuje, kiedy stwarza warun-
ki do wykorzystania wiedzy, potencjalu intelektiedo, pomystow, zapatu mtodych lu-
dzi, studentéw, absolwentéw oraz pracownikow naukizelnie § najlepszym, najbar-
dziej bogatym i obfitymzrodiem nowych idei, gdzie ksztatiugic mysli, przekazywana

% J.M. Pawlikowski,Polskie uczelnie wobec wyzwarocesu boldskiegg Zesp6t Promotoréw Bofskich,
http://iwww.dzn.agh.edu.pl/nowa/doc_wew1234/progasicowania/polskie_uczelnie_wobec_wyzwan_proce
su_bolonskiego.pdf (15 V 2010), s. 4.

6 Model humboltowski uczelni bazuje na zatoiu hczeniu nauczania i batlanaukowych, ,poszukiwanie
prawdy wolne od wszelkich uprzedz#aktupc jako nadrzdny imperatyw”. Shay¢ temu miato wprowadze-
nie seminariéw i laboratoribw do organizacji unisggetu i do systemu nauczania. Ponadto uniwersytet
finansowany z butbtu pastwa i miat stay¢ paistwu. Model ten zostat sformutowany przez Wilhelma
i Aleksandra Humboldta przy okazji tworzenia w 181@niwersytetu Beriskiego. Humboldtowski model
uniwersytetu okréat wyzsze szkolnictwo w wekszaici krajow europejskich w ggu nastpnych dwoch stu-
leci. B. GeremekJdea uniwersytetu,Alma Mater” 2001, http://www3.uj.edu.pl/alma/adt26/01/35.html
(15V 2010). Zob. réwnie S. Guri-Rosenblit, Wiele idei ,uniwersytetu” i ich réne przejawy
http://www.dsw.edu.pl/fileadmin/user_upload/semiaédropiwnicki_Guri_Rosenblit_Wiele_idei_uniwersyte
tu.doc (16 V 2010), s. 1-32.

7 3.M. Pawlikowskiop. cit, s. 7.

18 |bidem s. 5.
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jest wiedza, prowadzong badania. Tam ferodz sie nowe pomysty, ktére bardzoesto
mog by¢ wykorzystane do uruchomienia nowej dziatalricgospodarczej’. Co wtej,
w dokumencie pada stwierdzeni® niewykorzystanie tego aspektu dziatdbiaiczelni
wyzszych $wiadczytoby o utracie eZci potencjatu rozwoju gospodarczego kraju”

Obecnie w obszarze edukacji rzecz§oi nastpuje poprawa wspotczynnika schola-
ryzacji w calym kraju. Jednak prowadzenie bagazostaje przede wszystkim domen
uczelni technicznych i medycznych. Trudné rauway¢ scisty zwiazek pomedzy wzro-
stem liczby uczelni i wzrostem liczby studentowaigmcjatem i szansami rozwojowymi
przedstbiorczaici®®. W tym kontekcie naley méwi¢ o roli uczelni w procesie transferu
wiedzy — roli tym bardziej istotnejz jak wspomniano wiej, prowadzone badania i wie-
dza zdobyta w procesie dydaktycznym powinny odnagdyswoje zastosowanie w prak-
tyce gospodarczej.

Przejawem takiego podeja jest koncepcja tzw. przeebsiorczaci akademickiej, ro-
zumianej jako proces powstawania przehisirstw ,,0dpryskowych”, tzw.spin-off lub
spin-out’. Poza 4 moazliwoscia istniej inne formy relacji z macierzystinstytuch na-
ukowa, np. wspotpraca bez formalnych paman, umowy licencyjne na wykorzystanie
rozwigzan technicznych, udziat kapitalowy obejmowany przewstytucg naukowy
w zamian za udogpnienie praw wtasnii intelektualnej, o ktérych po egi byta juz
mowa.

Realizacja postulatu usprawnienia transferu wiedagzelni wyszych do gospodarki,
czy to przez pryzmat koncepcji przegisorczaci akademickiej, czy tepo prostu po-
przez komercjalizagjwynikéw bada realizowanych w ramach uczelni, napotyka jednak
na wiele znacgych barier.

5. BARIERY TRANSFERU WIEDZY Z UCZELNI DO GOSPODARK |

Najogélniej bariery w transferze wiedzy z uczelni gbspodarki mina podziek na
organizacyjne, prawne, finansowe, popytowe, meataliturowe i kompetencyjne. Wy-

¥ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wigzego, Innowacyjna przedsbiorczoi¢ akademicka. Warkd dla
uczelni, wiedza dla przegbiorczaici, Warszawa 2008, http://www.nauka.gov.pl/ministeginicjatywy-
ministerstwa/programy-ministra/innowacyjnosc/priedmrczosc-akademicka-konsultacje (20 V 20102, s.

2 R. Drozdowski,Potencjat regionéw w zakresie rozwoju przediirczoici akademickigj[w:] Ekspertyzy
i analizy na potrzeby resortu Ministerstwa Gospddaglotyczce zagadnié transformacji wiedzy, konkuren-
cyjnasci i innowacyjngci gospodarki, opracowane przy wspétudziale PARBtytut Technologii Eksploatacji
— Pastwowy Instytut Badawczy, Radom 2007, s. 34.

21 Brak przy tym jednoznacznej definicji firspin-offi spin-out Wediug PARP firm typu spin-off okresla sic
podmiot, ktéry powstat w wyniku usamodzielnienia pracownikéw jednostki macierzystej, wykorzystuj
jej potencjat materialny i intelektualny. Warto nazzy, iz za jednost& macierzyst uznaje si zaréwno
przedsgbiorstwo, jak te osrodki akademickie i jednostki badawcze. Podstawowygwodem zalzenia firmy
spin-offczy spin-outjest komercjalizacja wynalazku, nowych technolagiy bada.

Drugim typem przedsbiorstw odpryskowychssfirmy typu spin-out Elementem odtdiajacym je od firm
typu spin-offjest relacja z organizacinacierzyst. Spin-outpowstaje najegciej za wiedz zaradu macierzy-
stego podmiotu (przedgdiiorstwa lub uczelni). Przedsiorstwo takie pozostaje w poygianiu kapitatowym
lub operacyjnym z jednostkmacierzyst, a wicc w zakresie m.in. obstugi prawnej, égdwej i marketingowej
oraz korzystania z kanatdéw dystrybucji instytucjacierzystej. Inna definicja zapisana zostata nazpby
programu operacyjnego ,Kapitat ludzki 2007—2013"edlig niej firma typispin-outnie jest formalnie zvg:
zana z macierzystuczelny. W tej klasyfikacji mieszezsig rowniez firmy zaktadane przez absolwentow wy-
korzystupcych wiedz zdobyh w trakcie studiéw. Poinnowacije i transfer technologii. Stownik péj red.

K. Matusiak, PARP, Warszawa 2005, s. 131; MinistersRozwoju Regionalneg&zczegodtowy opis priory-
tetébw programu operacyjnego ,Kapitat ludzki 2007430, zahcznik V: Stownik terminologiczny dla szcze-
g6towego opisu priorytetow PO KWarszawa 2009, s. 338.
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daje st jednak,ze szczegblnrola uczelni wy:szych w procesie transferu wiedzy z sekto-
ra nauki do gospodarki jest niwelowanie barier @rakterze mentalno-kulturowym
i kompetencyjnym.

W tym zakresie przede wszystkim warto zwédgwag: na stan wiedzy i kompetencji
pracownikéw naukowych oraz studentéw w zakresiegsgbiorczaici, ktdry wydaje s
niewystarczajcy. Potwierdzenie takiej diagnozy odnalanozna w wynikach wielu ba-
dan dotyczicych przedsibiorczdci.

W literaturze wskazuje @ina znaczenie kompetencji w rozwijaniu przebgirstw.
Poszukujc odpowiedzi na pytanie, jaki jest czy fgowinien by przedstbiorca, badacze
formutuja poghdy w odniesieniu do teorii kompetencji. Bde kompetencji oznacza
wyksztatcenie, wiedgi umiejetnosci stanowice przestanki do zajmowania odpowiednich
stanowisk, podejmowania decyzji i sprawowania kalntTak wiec osoba kompetentna to
taka, ktora zna sina rzeczy i pod kalym wzgkdem jest przygotowana do wykonywanej
pracy. Prowadzenie dziatalfw gospodarczej oraz inne formy transferu wiedzyedr
stawione ja w opracowaniu wymagajpdpowiednich kompetenéfi

Poniewa wiedza stanowi przedmiot adych dyscyplin naukowych, w celu zdobycia
odpowiednich kompetencji konieczne jest studiowatrienowanie oraz praktyczne sto-
sowanie wiedzy z whych dyscyplin naukowych. Y6d wymienianych w literaturze
przedmiotu obszarow kompetencji przetgrcow wskazé& mozna zaradzanie, marke-
ting, personel, finanse i wiego otoczeniu. Kady z tych obszaréw obejmuje zaréwno
wiedz, jak i umiegtnosci jej wykorzystania w konkretnej rzeczywistd

Okazuje st, co ujawnity badania prowadzone w Wielkopolsoe,do rozwoju przed-
siebiorczaici akademickiej mee przyczynt sie wsparcie w zakresie dostarczenia ,wie-
dzy praktycznej, bo do czesto barieg rozwojows tego typu g niedostateczne umigo-
$ci operacyjne, w tym tale brak umiejtnosci stworzenia strategii rozwoju firmy czy brak
umiejtnosci operacyjnego wdeania tej strategii. W konsekwenciji, relatywniezdu
nawet dobrze skonceptualizowanych projektéw bizwmgsb nie odnosi na rynku sukce-
su, gdy wdrazajace je wzycie osoby okazugjsie mie¢ niewystarczajce przygotowanie
menederskie. Takie zte daviadczenia z istnigpych juz podmiotdw wskazuaj na ko-
nieczng¢ prowadzenia szeregu dziataa rzecz wsparcia kompetencji oséb, ktdre anog
potencjalnie zaloy¢ przedstbiorstwo™,

Wsrdd innych barier o charakterze kompetencyjnym vemdi mazna niski poziom
znajomdci jezykéw obcych, nieznajondé przepiséw (prawnych, podatkowych), niski
poziom praktycznej wiedzy o biznesie i brakiwiadczeé biznesowych. Inma kwesty
jest pokczenie wiedzy i kompetencji naukowych z kompetemeja,zacieciem” bizne-
sowym. Jest to bardzo way czynnik w procesach komercjalizaciji.

Druga grupa szczegélnie istotnych barier w trasfeviedzy z uczelni do gospodarki
to bariery mentalno-kulturowe. Zy#@ane § one przede wszystkim z trudiois w prze-
konaniu pracownikéw naukowych i studentéw do promeada wiasnej dziataldoi go-

2270b. F. Blawat Przedsgbiorca w teorii przedsbiorczaici i praktyce matych firmGdaiskie Towarzystwo
Naukowe, Gdask 2003; K. SafinlUwarunkowania rozwoju przedsiorczoici — proba systematyzagcjw:]
Uwarunkowania przedgbiorczaici, red. K. Jaremczuk, Wydawnictwo PWSZ, Tarnobrze@42 J.G. Wisse-
ma, Technostarterzy — dlaczego i jak?PARP, Warszawa 2005.

% pyblic Profits,Opracowanie modelu wspierania przedisorczoici akademickiej w Wielkopolsce. Raport
kaicowy [dla Urzdu Miasta Poznanig]Pozna 2006, s. 86.

24 R. Drozdowskipp. cit, s. 37.
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spodarczé}. Wielu autoréw badaw tym zakresie podkék konieczné¢ podejmowania
dziatan prowadacych do przezwyeizania tej jednej z ,najpowaiejszych barier na dro-
dze do rozwoju przedgdiiorczaci akademickiej”, ktéra wynika radzy innymi z ,braku
Swiadomdci korzysci ptynacych z komercjalizacji nauki i strachu przed ryaki zwi-
zanym z prowadzeniem wiasnej dziatdicigospodarczef®.

Dominuje orientacja na pracajemn, ktéra ma ,gébokie zakorzenienie spoteczno-
kulturowe, objawiajce s& m.in. nieclkcia do podejmowania ryzyka gospodarczego czy
nieakceptowaniem zasady odroczonej gratyfikacgdnbczénie zauwaa st brak mo-
tywacji do angaowania st w projekty mgdzynarodowe, udziat w ktérych ,umlowia
uczenie sj od instytucji i regionéw posiadgjych dh#sze i bogatsze dwiadczenia we
wspieraniu przedsbiorczaici akademickiej®’. Przedsibiorcza¢ przybiera czsto posta
sprzedsebiorczaici obronnej”, co polega na przyktad na decydowasiiina samozatrud-
nienie w wyniku obawy przed utratiotychczasowego miejsca praty

Inng barien jest wzrost kosztéw weégia w dziatalné¢ gospodarcg, a take wicksza
wiarygodnd¢ dla kredytobiorcy oséb majych state dochody z tytutu praéwiadczonej
w oparciu o umow bezterminow. Ludzie @ zainteresowani ,odpowiednio wysokimi
dochodami uzyskiwanymi z tytutu pracy wykonywanajnzecz diych, korporacyjnych
podmiotow gospodarczych”. Jednogézie dochodzi do tego niski poziom zaufania spo-
lecznego. Spotecastwo polskie nie tylko nie ufa patwu i jego instytucjom, ale i sobie
nawzajem. W takich okoliczgoiach ,wszelcyinni, wszelcy dalsi partnerzy spoteczni
traktowani g raczej jako potencjalni rywale /njako potencjalni wspolnicy i kooperan-
ci’?®. Nie naley lekceway¢ tez innej waznej kwestii, ktéra odnosi sibezpdrednio do
uczelni wyzszych, a ktér jest atmosfera pamga na uczelniach.

Wymienione i pokrétce przeanalizowane dwa rodzageb mog by¢ w znacznym
stopniu zmniejszane d&i prowadzeniu odpowiednich dziataze strony uczelni wy
szych. | nie wymaga to od nich specjalnego zaamgania finansowego czy wysitku
organizacyjnego. Mie byt w zasadzie realizowane w ramach prowadzonego rayste
edukacji. Bez wtpienia jednak réwniew pewnym zakresie uczelnie mpgaradz po-
zostatym rodzajom barier.

Gdyby st przyjrze barierom organizacyjnym w ramach struktur uczeimzna cho-
ciazby wskazé na ogdlnie cgsty brak wsparcia studentéw i absolwentow. Wynikil#
przedsibiorczaici akademickiej w Polsce wskazupge nawet wsparcie udzielane przez
osrodki przedsibiorczcici akademickiej — utworzone przeziev celu wsparcia takiej
dziatalngci — jest niewystarczage. W szczegOlnigi niedobdér ten dotyczy wsparcia
o charakterze typowo biznesowym, na przyktad wamgtraktycznych szkobeczy sku-
tecznego péredniczenia midzy startujcymi przedsibiorstwami a inwestorami instytu-
cjonalnymp®.

Do barier prawnych w kontékie warunkéw tworzonych na uczelni zali¢zpwazna
miedzy innymi niedobory w zakresie regulacji wspotgratauki z gospodatk S to

%5 7o0b. W. RadkiewiczPsychiczne determinanty przedsorczaici, [w:] Przedsibiorczoié w procesie prze-
mian strukturalnych w Europisrodkowo-Wschodnigjred. K. Jaremczuk, Wydawnictwo Politechniki Rze-
szowskiej, Rzeszéw 1999.

%6 pyplic Profitsop. cit, s. 80.

T |pidem s. 60, 78.

% Samozatrudnienie. Analiza wynikéw bagaed. R. Drozdowski, P. Matczak, PARP, Warszawa 2004

» R. Drozdowskipp. cit, s. 32.

%0R. Drozdowskipp. cit, s. 37.
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przede wszystkim: brak jednoznacznych regulacjiakresie praw intelektualnych; wza-
jemnie wykluczajce st przepisy prawa dotyaze transferu technologii; oraz brak roz-
wigzan wewmntrzuczelnianych na poziomie statutéw czy regulamirdotycacych za-
rzadzania wynikami badaoraz wtasnécia intelektualn®’. Inne kwestie stanowi brak
rozwigzan formalnoprawnych do tworzenia firm odpryskowychkedopracowane przepisy
podatkowe dotycce ulg inwestycyjnych i innowacyjnych oraz uprawnéedo projek-
towania naleace do osob indywidualnych, a nie do jednostki, caasadzie nie zagba
do tworzenia spétek typspin-off-.

Przeprowadzone do tej pory badania pradiisiczaici akademickiej w Polsce ujaw-
nity, ze istotra barien rozwojowy przedsibiorczaci akademickiej jest ,nie tyle nawet
brak jej dostpu do kapitatu inwestycyjnego magego zainteresowasie przedstbior-
stwami akademickimi”, co ,brak mechanizméw wspolyraprzedsibiorczaici akade-
mickiej z inwestorami instytucjonalnymi i z aniotahiznesu®,

Utrudnienia w dosjpie do rynku finansowego sprawiage wigkszas¢ projektéw zo-
staje ,zaprogramowana na mikroskaf. Ponadto zauwa sk niedobér wiedzy o rynku
inwestycyjnym i jego mechanizmach, brak paxeh z funduszami inwestycyjnymi oraz
brak dostatecznego autorytetu przebisirstw akademickich s6d inwestorowy.

6. UCZELNIA JAKO PODMIOT TRANSFERU WIEDZY

Szereg przedstawionych wsj rodzajéw barier w transferze wiedzy do gospodark
moze by w pewnym stopniu zniwelowany — m.in. poprzez zmian programach na-
uczania ktadce nacisk na pozyskanie wiedzy z zakresu przbusiczdci przez studen-
tow réznych kierunkéw studidw,czy poprzez zmiany w regjaele wewrtrznych uczel-
ni. Dalej ichcym rozwizaniem jest wsparcie rozwoju instytucji, ktére taydr mog
swego rodzaju pomost gazy uczelniami wyszymi a gospodagk Mozna stworzy liste
wielu rodzajéw takich instytucji. Wéd nich wymient warto chociaby: centra transferu
technologii czy centra zaawansowanych technologikubatory przedsbiorczaci,

w tym tzw. akademickie inkubatory przeglsiorczaici; inkubatory technologiczne; parki
naukowo-technologiczne i przemystowe; konsorcja a@axo-rozwojowe; fundacje
wspierajice transfer technologii i przedbiorczai¢, dziatapce w powizaniu z uczelnia-
mi; firmy odpryskowe gpin-off/ spin-ou); biura karier; firmy doradcze i doradcéw; insty-
tuty badawczo-rozwojowe; aniotdw biznesu; funduseature capital osrodki szkole-
niowo-doradcze.

Spasréd powyszych na szczeg@iruwag; w kontelécie roli uczelni w procesie trans-
feru wiedzy zastugyjwedtug J. Baruka parki naukowe i technologiczrezdnkubatory
i centra techniki i innowac}i. Koncepcja bazapa na tworzeniu parkéw naukowych ma
sprzyja& rozwojowi badé, szczegdlniee gldwrny cecly tych podmiotow jest powranie
przedsgbiorstw naleacych do parku ze szkotami wszymi. Przedsbiorstwa dzki
wspotpracy z uczelniami wgzymi zyskuy dostp do wiedzy naukowej, ktéra me zo-
sta& przetworzona w rzeczywiste rozwania, natomiast uczelnie mpdpy¢ miejscem

3 lbidem s. 37.

% Transferwiedzy i nauki do biznesu —sidadczenia regionu Mazowszed. M.A. Weresa, Instytut Gospodar-
ki Swiatowej—SGH, Warszawa 2007, s. 129.

33 Public Profitspp. cit, s. 60.

3 |bidem s. 84.

% R. Drozdowskipp. cit, s. 37.

3% . Barukop. cit, s. 130-131.
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powstawania nowych przegbiorstw. Tworzone dzki tej wspéipracy ,terytorialnéro-
dowisko innowacyjne” pozwala na rozwoj przethédrczcci, na tworzenie sieci wspot-
pracy pomgdzy przedsibiorstwami, ich dostawcami i odbiorcami oragramkami ba-
dawczymi i naukowymi, co wptywa na wyksztatceniesyficznych kompetencji, norm
i zachowa w danej lokalizacjf’.

Koncepcja oparta na tworzeniu inkubatoréw ma na tebrzenie nowych miejsc pra-
cy i nowych przedsgbiorstw. W tym przypadku potrzeby badawcze niexstak wane.
Jednoczénie jednak warto zauwigic, ze inkubatory jakowyodrgbnione organizacyjne,
budzetowo i lokalowo jednostki, ktore zapewniapocatkujacym przedsibiorcom
z sektora matych drednich przedsbiorstw pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu firmy,
mog by¢ nastawione przede wszystkim na firmy ofgcg) produkt lub obstugpowstah
w wyniku wdrazenia nowej technologft. Inkubator technologiczny oferuje wiele ustug
podobnych do tradycyjnych inkubatoréw przebigirczaci, jednak funkcje, jakie spet-
nia, polegaj takze na optymalizacji warunkéw niegiinych dla transferu oraz komercja-
lizacji technologif®.

Nalezy przy tym wspomnié& jeszcze o jednym rodzaju inkubatora, jakim jesidask
micki inkubator przedsgbiorczaci. Podstawow jego roh jest réwnie wspieranie przed-
sighiorczaici, przy czym jest on bardziej nastawiony na wys$zgakie w ramach uczelni
pomystow, koncepcji i osgnie¢ naukowych, ktére mogtyby stanawwpodstaw do uru-
chomienia dziatalnizi gospodarczej, na systematysazamspOtprag z podmiotami gospo-
darczymi dziatagjcymi w regionie oraz na organizac$zkoler w zakresie wiedzy nie-
zbednej do prowadzenia dziatalied gospodarczej skierowanych dmdowiska akade-
mickiegd®. Rok akademickich inkubatoréw przedsiorczaci jest wic wspieranie
srodowiska akademickiego.

Tworzenie centréw techniki i innowacji ma zack® uniwersytety i radowe instytu-
cje badawcze do tworzenia relacji z przedwirstwami zdolnymi do komercjalizacji
wynikow bada naukowych i zamiany ich na nowe produkty i progesyli innowacje.
Tego typu zwizki, zwlaszcza z uczelniami wyzymi, & szczegodlnie wane. Instytucje
petniace rok centrow techniki i innowacji (inaczej: centra tségru technologiifo jed-
nostki sfery nauki: placéwki naukowo-badawcze, yihdly i jednostki badawczo-
rozwojowe, czsto kzdace czscia uczelni, oraz jednostki dziatmie w ramach parkow
technologicznych, agencji rozwoju regionalnegokiuimatorow przedsbiorczdci funda-
cji. Ich zakres dziatania reguluje ustawa ,Prawczkolnictwie wyszym”. Zapisano
w niej, ze centrum transferu technologii peoby¢ stworzone w celu sprzedalub nieod-
ptatnego przekazania wynikéw badaprac rozwojowych do gospodarki. Mo zosté
stworzone w formie jednostki ogdlnouczelnianej tab w formie spétki handlowej czy
fundacji*.

Centra transferu technologii przeprowadzajdyty we wspotpracy z ekspertami re-
gionalnej politechniki i ekspertami biznesowythiPonadto zajmujsic technology watch
przezsledzenie bieacych osignie¢ technologii, kojarz partneréw do wspotpracy techno-

71. Pietrzyk,Paradygmat rozwoju terytorialnegfw:] Gospodarka przestrzenna i regionalna w trakcie prze
mian, red. W. Kosiedowski, UMK, Toru1995, s. 20-21.

38 W. Burdeckanstytucje otoczenia biznesRARP, Warszawa 2004, s. 65.

39 http://www.sooipp.org.pl/pliki/osrodki/ink_technpis.pdf (7 | 2007).

40 MNiSW, Innowacyjna przedebiorczai¢ akademicka., s. 6.

41 Ustawa z 27 stycznia 2005 r. Prawo o szkolnictwjeszym (DzU nr 164, poz. 1365, art. 86).

“2W. Burdeckapp. cit, S. 66.
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logicznej, oferyy pomoc przy poszukiwaniu partneréw do konkretnyobjgktow wspot-
pracy technologicznej oraz prowadzazy ofert i zapotrzebowiaechnologicznych.

Ich dzialalné¢ sprowadza giwiec przede wszystkim do p@dnictwa w przeptywie
informacji miedzy jednostkami naukowo-badawczymi posiad@ini pomysty, patenty
i wyniki badar naukowych a przeddiorstwami, ktére mog wykorzystywa te wiedz
w praktyce. Funkcje centréw transferu technologiigmpeinic niektére jednostki badaw-
Czo-rozwojowe, a ggciowo take stowarzyszenia techniczne.

Na szczegdlp uwag; z punktu widzenia midiwosci wspierania transferu wiedzy
przez uczelnie zastugupprécz ju wymienianych take konsorcja badawczo-rozwojowe,
biura karier, fundacje wspiergje transfer technologii, instytuty uczelniane cayny
spin-offi spin-out Wydaje st, ze obok parkéw naukowych i technologicznych, inkabat
réw i centréw techniki i innowacji — jak wynika oéviadczeé nie tylko krajowych, ale
i zagranicznych — te rodzaje podmiotdéw mdgy¢ tworzone w ramach czy #eprzy
wspotudziale uczelni waszych, a celem ich dziataléw jest sprzyjanie transferowi wie-
dzy z uczelni do podmiotéw gospodarczych.

W celu zachcenia podmiotow gospodarczych i uczelni do wzajgmwepotpracy
tworzone g konsorcja naukowo-badawcze (badawczo-rozwojovest tb forma wspot-
pracy, ktéra w szczegOlny sposéb sprzyja komemgaji wynikéw bada. Jak stusznie
zauwaa profesor Z. Sojka z Uniwersytetu Jagigfikiego, prowadzone badania powinny
zosta sfinalizowane w postaci skutecznego wdnoia ich wynikdw w przemye. W tej
sytuacji jednak konieczne jest ich finansowanienea mog sprzyj& wspomniane kon-
sorcj%, szczegllnie gdy ich czionkami mstytucje o komplementarnych kompeten-
cjach”™.

Jedny z inicjatyw uczelni wyszych staacych studentom i absolwentom wsparciem
w podejmowaniu dziatana rynku pracysbiura karier. Prowadzone obok dziatalnai
poradniczej] take szkoleniow oraz wspieraj innowacyjrm przedsibiorczgé¢ m.in
w formie inkubatoréw przedsbiorczaici*.

Powolywanie tego rodzaju instytucji przy uczelniagiizszych w Polsce jest coraz
czgstsze. Tworzenie instytucji wsparcia w ramach ugzelyzszych, czy nawet udziat
w nich, jest niewtpliwie jednym z przejawdw odpowiedzi uczelni #gych na wyzwa-
nia, jakie stawiaj przed nimi zachodze zmiany. Nastawienie na idiza wspotprae
wyzszych uczelni z rynkiem pracy zaowocowalo jednakielu krajach nawiecie nie
tylko tworzeniem instytucji ogélnouczelnianych, alemianami w kierunku profesjonali-
zacji zaradzania uczelniami, nowymi modelami finansowaniaoszictwa wyzszego,
udziatem w procesie edukacji specjalistow — praftylspoza uczelni — oraz zmianami
w programach studiéw ukierunkowanymi nazsgy poziom przygotowania praktyczne-
go®. Za przyktad posty¢ maze strategia Uniwersytetu Twente (Universiteit Tvednt
Z Holandii. Na gruncie krajowym rowrienazna poszukiwa przyktadéw takiej wspot-
pracy i prowadzenia dziatasprzyjapjcych blizszej wspétpracy z przedbiorstwami, jak
ma to miejsce chocihy na Uniwersytecie Wroctawskim.

“3A. Lubnicka, Rok uczelni jest innowacyjsé. Wywiad z prof. Zbigniewem Sgjk,NIMB” 5 (2009),
http://www.cittru.uj.edu.pl/?g=pl/node/1042.

4 p. Gorski,Czynniki kulturowe oraz ich znaczenie dla wspdtprazkolnictwa wiszego z pracodawcami.
Przypadek zarmzania w turystycgw:] Referaty z konferencji ,Ochronaiedzy i innowacji”(Krakéw, 19—
2012009), s. 67-68.

4 Uczelnie i ich otoczenie. Miwosci i formy wspoéidziataniared. B. Minkiewicz, SGH w Warszawie, War-
szawa 2003, s. 35.
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7. ,PRZEDSIEBIORCZY UNIWERSYTET” — STUDIUM PRZYPADKU
UNIWERSYTETU TWENTE “°

Region Twente znajduje esipomidzy Amsterdamem i Zaghiem Ruhry. Upadek
przemystu wiékienniczego — jednego z gléwnych @ilaregionalnej gospodarki — stworzyt
potrzele zackcenia przedsgbiorcow i mieszkacéw do podejmowania innych rodzajow
dziatalngci, by doprowadzi do azywienia gospodarczego regionu. W zasadzie regional-
ny system innowacji Twente jest obecnie bardzdesilizaleniony od dziatalnéci Uni-
wersytetu Twente (UT). Uczelnia ta zostata powotpreez rad holenderski w 1961 r.
Byt to trzeci uniwersytet techniczny w kraju obokchnische Universiteit Delft (1842)
i Technische Universiteit Eindhoven (1956 r.).

W roku 2006 na UT studiowato okoto 6000 studentgueicowato 2800 pracownikow
akademickich oraz czionkéw personelu innych jedslasty T wraz ze swoimi jednostka-
mi przyuczelnianymi ma bardzo istotny wptyw na rézwalego regionu. Podajegsize
w ramach dziata Uniwersytetu powstato co najmniej 500 przetsrstw. Rokrocznie
powstaje w regionie okoto 1000 nowych miejsc praegrzonych przez firmy pochodz
ce z UT. Co wane, okoto 80% przedsiiorstw pozostaje w bezpednim gsiedztwie
uczelni.

Od 2001 r. UT sktada siz pieciu wydziatéw, ktére $ odpowiedzialne za nauczanie.
Prowadz one zar6wno kierunki edukacji zygane z naukami spotecznymi, w tym zarz
dzaniem i ekonomj jak i elektrotechniczne, informatyczne czy obegjgna mechanii
Badania prowadzone na UT skupiaje na obszarach, w ktérych dziatepiinstytutow
badawczych: Institute for Biomedical Technology (BY] Centre for Telematics and
Information Technology (CTIT), Institute for Nanotemology (MESA+), Institute of
Mechanics, Processes and Control — Twente (IMPAQAStitute for Governance Studies
(IGS).

W potowie lat 70. UT stat sitzw. uniwersytetem z dwiema kompetencjami, co ezna
czato,ze w jego ramach dziataly nie tylko wydzialy tectmme, ale i uruchomiono kie-
runki zwiazane z naukami spotecznymi. Taka zmiana byta realejprowadzomnw tym
czasie krajow polityke, w ramach ktorej przewidywano nawet zangkre tej uczelni.
Studenci zostali zobowzani do podjcia nauki nie tylko w ramach gtéwnego kierunku
nauki na uniwersytecie, ale i w zakresie nauki zagzaniu i wiedzy dotyccej przed-
sighiorczaici. Takie podejcie, promugce interdyscyplinarni@, sprawito,ze uniwersytet
lepiej odpowiadat na potrzeby spoteczne i gospasaregionu. Przyjo wrgcz zalaenie,
ze uniwersytet ma sprzyjavzmacnianiu regionalnej gospodarki. Woéwczas UT sita
sprzedskbiorczym uniwersytetem”.

W latach 80. na swego rodzaju ,model Twente” siad& cztery kluczowe elemen-
ty:

1. Transferpunt — organizacja zatma w 1979 r. w celu wsparcia matyckrédnich
przedsgbiorstw poprzez utatwienie im degtu do pracownikéw uczelni. Bdiej
organizacja zostata przemianowana na Transfer Résead Development, po-
dobnie jak na uniwersytecie w Leuven, a w latach 90ha Liaison Group. Osta-
tecznie grupa stata¢stzscia utworzonego w ramach Uniwersytetu instytutu pod
nazwy NIKOS.

46 E. Arnold, J. Deuten, R. Zamakour Case Studies in University Modernisation: Keluken, Twente, Man-
chester and Loughborough. Report to the Royal Shedcademy of Engineerindechnopolis, Brighton
2006; http://www.kennispark.nl, http://www.universttwente.nl, http://www.utwente.nl (10-20 V 2010)
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2. Business Technology Centre — zadny w 1982 r. inkubator, patony w poblizu
uczelni. W jego ramach maglziata firmy o charakterzepin out

3. The Holding Technopolis Twente — organ prawnie wgbdiony, ktéry prowadzi
transakcje handlowe w ramach otoczenia zgnmenego Uniwersytetu. Pierwszym
jego przedswzieciem byt rozwoj hotelu w ramach kampusu, ktéreglemebyto
zapewnienie miejsc na organizaaqj.in. konferencji i innych dziatana rzecz zdo-
bywania nowych kwalifikacji przez e grupy odbiorcéw z uczelni i z zextre.
Hotel okazat si jednak doby inwestyci — od samego poatku przynosit znacce
przychody uczelni.

4. Program TOP (Temporary Entrepreneurial Positiong)zpoczty w 1984 r. Miat
na celu pobudzanie i utatwianie absolwentom orazg@wvnikom Uniwersytetu za-
ktadanie wtasnych firmspin-off. Program oferowat dotacje, a namstie atrakcyj-
ne payczki na rozpocgie wlasnej dziatalnii. Kierunki dziatania podmiotéw
musialy dotyczy obszaréw badawczych realizowanych w ramach wydiziat
Uniwersytetu. Innym kryterium wyboru uczestnikbwogramu byta konieczrié
uzyskania aprobaty ze strony komitetu utworzonega.m przedstawicieli innych
regionalnych przedsbiorstw. Obecnie program TOP prowadzi w imieniu T
stytut NIKOS.

Jak jiz wspomniano, w odniesieniu do UT w literaturze pra@tu czsto spotka sig
pojecie ,przedstbiorczego uniwersytetu”. Nawet w samej misji Unisygetu pojawia si
nastpujace sformutowanie: ,Uniwersytet Twente jest uniweesgm przedgbiorczym
opartym na badaniach”. W strategii rozwoju kfadzitenacisk na rozwdj technologiczny
i rozw6j w zakresie spolecastwa opartego na wiedzy. W trosce o przeptyw wiedzy
z uczelni do gospodarki prowadzone jest projektavanvdrazanie potencjatu wiedzy
w dziedzinie nauki i technologii, co ma na celu aopadzi uczelnt do zagcia czotowe-
go miejsca ¥rdod uniwersytetéw technicznych w Holandii.

W ,Planie 2005-2010" UT zawarto trzy gtéwne kieruzknian: globalizagj, przej-
scie od spoteczestwa przemystowego do spofedzéva wiedzy i pogp w dziedzinie
technologii teleinformatycznych (ICT). Na poziomiegionalnym Uniwersytet Twente
przyjat za cel zactcanie do aktywnego dziatania, przegiéorczaci i innowacyjngci. Ze
wzgledu na swoje niewielkie rozmiary UT ma rienikalny profil, nastawiony na przed-
sigbiorczas¢ uczelni.

UT osiagnat jak dotad najlepsze efekty w zakresie liczby powstatycimfilypu spin-
off spardd wszystkich holenderskich uniwersytetow. Dzigddan wielu dziedzinach maj
sprzyj& ekonomicznemu i spotecznemu rozwojowi UT, nie dylk odniesieniu do poét-
nocno-wschodniej e#ci Holandii i regionu Twente, ale i do euroregioiW. oparciu
0 powhzania spoteczne i innowacje technologiczne UT tyw@wego rodzaju sieci po-
wiazanych instytucji. W strategii Uniwersytetu zapiaaostata konieczié ,zintensyfi-
kowania polityki w nadchodgym okresie na dziataniach meych doprowadzido osi-
gnigcia pozycji najbardziej przed&iiorczego uniwersytetu w Europie”.

Zalet bliskiego potagenia przedsbiorstw przy uczelni jest fatwié wspotpracy ze
studentami, ktérzy magby¢ dobrymi, zdolnymi, a jednocgeie niedrogimi pracownika-
mi. To wignie inteligentni ludzie pracagy w firmach znajdujcych s¢ wokét uniwersy-
tetu i niewielkie koszty dzialaldoi stanowq podstaw sukcesu takich podmiotow.
W Holandii uczelnie otrzymajpienadze za kadego absolwenta, dlategazteviekszas¢
dziatan Uniwersytetu jest nastawiona \éfae na absolwentéw. UT inwestuje w studentéw
dopiero po studiach, §& zatoza wkasr firme. W zasadzie takie podeje jest szczegdlnie
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wazne z punktu widzenia finanséw uczelni, gdstudent, ktéry zaktada firgnna drugim
czy trzecim roku mze nigdy nie skaczyé studiéw albo zrobi to z dym op&nienient’.

Innowacyjny produkt firm zlokalizowanych w regioniBwente powstaje na bazie
wiedzy, ktég zwykle dysponuje Uniwersytet. Jednak tak naprawdukcesie decyduje
wdrozenie i komercyjne zastosowanie w firmach tej akadkiej wiedzy. Dla wszystkich
studentéw uczelni i dla jej wladz jasne jest, bez praktycznego wdrenia nie mana
mowi¢ o prawdziwej innowacji, a do tego potrzebna jesbrd wspotpraca uczelni ze
sfera biznesu.

Firmy znajdujice sé w poblizu Uniwersytetu korzystajz potencjatu uczelni szerzej
niz tylko zatrudniajc do pracy studentow. Znaczenie mazeakvspotpraca z badaczami
w celu rozwingcia danego produktu od strony naukowej. Takie nawkoizasadnienie
waloréw danego produktu lub ustugi zazwyczaj zneozpodnosi jego warfé. Poza tym
zdarza s, ze Uniwersytet proponuje wspotprageym z nim przedgbiorcom poprowa-
dzenie zaj¢ ze studentami z tzw. praktycznej przebgrczaci.

Na podstawie misji i profilu UT maa odczyté trzykierunkowa polityke uniwersyte-
tu: nastawienie na przeptyw wiedzy do przemystupiammnie postaw przedsiiorczych
pracownikéw i studentow uczelni oraz dziatania aastne na budogwparku naukowe-
go.

W kontelécie przeptywu wiedzy do przemystu polityka UT nakiwana jest zar6wno
na jw istniepce, jak i na nowe przedasiiorstwa. Dziatajce firmy s zaclgcane do zloka-
lizowania swojej dziatalni@i na terenie lub w poldu kampusu. Uniwersytet sprzyja
tworzeniu nowych firm w dziedzinach badawczych Wtk uczelni. Jedn z instytuciji
stuzacych temu jest Innovation Lab, ktérego celem jesskthnalenie daviadczenia
w zakresie wlasnii intelektualnej i podnoszenie poziomu wiedzy mtyakresie.

W drugim obszarze Uniwersytet wspiera przeisirczas¢ wsrod pracownikéw i stu-
dentdw, opierajc sk na takich elementach UT, jak:

e programy TOP i TOP Plus dla firm rozpoczywwjch dziatalnéc,

e inkubatory (np. BTC i MTF),

* inkubatory przedsgbiorczaci funkcjonupce w ramach instytutow badawczych

uniwersytetu (np. MESA +, BMTI),

* Innofonds — zapewnienie kapitatu podisyonego ryzyka,

» system patentow, ktdry zapewni®, dochody z patentéw i licencji spin-offtra-
fiaja nie tylko do UT (20%), ale tak do naukowcow i zespotdw badawczych
lub instytutéw.

Wazna inicjatywa Uniwersytetu bytlo powotanie w 2001 r. Niderlandzd Instytutu
Przedsibiorczaici Opartej na Wiedzy (NIKOS). Organizacja ¢tajsi zarowno budow
naukowych podstaw przegbiorczaici, jak i praktyczn pomoa (szkolenia, konsultacje)
dla mtodych przedsbiorcéw. W misji NIKOS zapisane zostato prowadzelnésla na-
ukowych, nauczanigwiadczenie ustug doradczych, wspieranie rozwojegsibiorczo-
sci oraz nowych i istniecych firm, a take udziat w sieci spoteczno-gospodarczej i tech-
nologicznej. NIKOS jest bardzo mtodym instytutendéaczym. W zasadzie jednak hi-
storia tego instytutu rozpoga sk znacznie wczaiej, bo odziedziczyt on w spadku
zadania realizowane w ramach programu TOP i innycheiniejszych projektow. Insty-

47 A. SzoszkiewiczOd frustracji do innowacji,Innowacyjni. Biuletyn Programu Operacyjnego »dwacyjna
Gospodarka«” 2008/2 [5], s. 16-17.
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tut niejako powizat je ze sobp w jeden spojny organizm. Realizacja misji Instytut
w zasadzie bazuje na przedstawionyclieyynstytucjach.

NIKOS zatrudnia okoto dwudziestu pracownikéw, w tydoktorantow, asystentow
i docentéw, naukowcow, doradcoéw i rozwoju biznesacpwnikéw administracji. Poza
statymi pracownikami kadr NIKOS zasilag inni pracownicy uczelni czy stypengy
unijnego programu Marie Curie. Warto w tym miejstauway¢, ze Unia Europejska
(UE) uznata w 2002 r. NIKOS za centrum doskoseitov dziedzinie przedsbiorczaci
opartej na wiedzy i wyznaczyta w jego ramach sieglzisrodka szkoleniowego Marie
Curie Marie Curie Training Sitg co kwalifikuje NIKOS do otrzymywania dotacji dla
naukowcow. Dodatkoweérodki finansowe pochodzz réznych projektéw finansowanych
przez UE, dwa ministerstwa holenderskie — mianavidinisterstwo Gospodarki i Edu-
kacji oraz Ministerstwo Kultury i Nauki — oraz wizal dwoch holenderskich prowincji:
Gelderland i Overijssel.

Trzeci kierunek dziatania uczelni wyznacza uniwtzski Park Wiedzy — Kennispark
Twente — ktory istnieje od 2006 r. Powstat on zjatiywy Uniwersytetu Twente, miasta
Enschede (w imieniu Netwerkstad Twente) oraz projvi@dverijssel. Ambicy zatazycieli
bylo stworzenie 500 nowych miejsc pracy opartyctwiedzy i 30 nowych firm do 2008 r.
oraz 10 000 miejsc pracy do 2020 r. Utworzenieyinsfi miato sprzyjé zatrudnianiu
specjalistow wysokiej jakei w regionie Twente. Park oferuje infrastrukiizyczm,
technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) orabstugujcych je pracownikow.
Zajmuje s¢ wspieraniem dziatalrisi przedstbiorczej w zakresie zaawansowanych tech-
nologii. Jego dziatania nastawiongrs innowacyjnét, Co ma sprzyjarozwojowi regio-
nu Twente i poprawie sytuacji gospodarczej w reigiow swojej dziatalnéci Park opie-
ra st na déwiadczeniach i historii gospodarczej Uniwersytetuehite i jest z nim silnie
Zwiazany.

Park powstat w gsiedztwie kampusu. Dagine dane statystyczne Parku z lat 2006—
2007 wskazuj, ze w roku 2007 55 podmiotéw zostato uruchomionycreprstudentow,
z& w ramach programu TOP wsparcie zostatlo dostarczOngodmiotom w roku 2006
i 21 podmiotom w roku 2007. W 2006 r. na tereniekBanajdowato s 302 podmiotow,
z& w 2007 r. byly to 324 firmy. 3& chodzi o transfer wiedzy, w roku 2006 podmioty
zlokalizowane w Parku uzyskaty 24 patenty, a w r@dR07 — 20 patentéw. Dgi dziata-
jacemu w ramach Parku Knowledge Portal, ktérego dliried¢ rozpoczta sk w 2006 r.,

w ciagu roku nawizano wspétpracz 114 podmiotami. Poprzez Scienceshop udzielono
w 2006 r. 72 odpowiedzi; w 2007 r. odpowiedzi tékigdzielono 69 razy. W 2007 r.
przyznano ponadto 82 bony na innowadj@vation vouche)s Liczba miejsc pracy

w ramach Parku w 2006 r. wynosita 4669 maroku 2007 zwikszyta s¢ o 306, do po-
ziomu 4975 miejsc pracy.

Ustugi Kennisparku Twente polegagitéwnie na funkcji koordynacyjnej w zakresie
wspierania wdrzania zaawansowanych technologii. Pé&nkadczy ustugi z zakresu co-
achingu i szkolenia mtodych przeelsiorcow, oferowane mizy innymi w ramach takich
specjalnie do tego celu stworzonych podmiotéw,Bakbedded Coaching czy Venturelab
Twente. Innym rodzajem ustug porady prawne. Zdag sobie sprawz faktu,  mtodzi
przedsgbiorcy czsto napotykaj na problemy prawne, Kennispark Twente wspiera ich
w zakresie informacji prawnej, ktéra dotyczy kwestzpoczynania wiasnej dziatakw
gospodarczej czy tesamego pobytu w Holandii. Park posiada sieywatnych i formal-
nych inwestoréw gotowych inwestowav ciekawe meliwosci. Wspélnie ze swoimi
partnerami Kennispark Twente oferuje nowym firmonejsta w inkubatorze. W ramach
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oferty znajduje si takze wsparcie transferu wiedzy, ktére obejmuje wspdinegramy
badawcze naukowcéw i przeelsiorstw oraz uyczenie wyposeenia laboratorium. Poza
tym Kennispark Twente organizuje wiele innych daiaha rzecz przedsbiorcow i ich
przysztych pracownikéw. Jest chodigy wspoétorganizatorem imprez dla przethsor-
cow, ktérych celem jest tworzenie sieci i uczeméeosl siebie nawzajem.

8. ZAKONCZENIE

Uczelnie wysze coraz a#ciej kojarzone s jedynie z dziatalngia edukacyja i nie
jest to zjawisko charakterystyczne jedynie dla kiols uczelni. J&i nawet g prowadzone
badania, odbywa sito raczej w érodkach pastwowych ni prywatnych. Ich wyniki
moga przyczynt sie do poprawy zard6wno poziomu innowacy§on jak i pozycji konku-
rencyjnej przedsbiorstw. Czsto jednak rezultaty bafianie trafiap do podmiotéw go-
spodarczych. Warto zastandwsig, jakie mog by¢ przestanki takiego stanu rzeczy. Za-
pewne jednak nie nalg oczekiw&, ze zadanie komercjalizacji ¢ jedynie po stronie
uczelni wyzszych, ktérych celem jest raczej eksploracja nowyisbzaréw wiedzy, pod-
czas gdy eksploatacja wynikéw badgest zadaniem przedsiorstw®. By ten proces
usprawné, uczelnie mog jednak poczyri pewne kroki w kierunku efektywniejszego
transferu tworzonej przez nie wiedzy. Rogaeniem mae by powotywanie takich pod-
miotoéw, jak centra transferu technologii czy inktdsg przedsibiorczaci, lub partycy-
pacja w nich, oraz korzystanie z ich ustug. Zasgdsetake podgcie dziata w zakresie
rozwoju wiedzy i umigjtnosci studentéw w obszarze przegsbrczaici.

Idac za przyktadem opisanego Uniwersytetu Twente stizi€ mozna,ze polityka ba-
zujaca na trzech kierunkach — na edukacji, badaniguizédstbiorczaici — sprzyja roz-
wojowi zaréwno uczelni, jak i podmiotéw oraz categgionu. Wydaje gi ze warto ko-
rzyst& ze wzorcow, ktére jusie sprawdzity i ktére s bardziej odpowiednie do nowych
warunkéw, w jakich przyszio dziatauczelniom. Wréd okoliczndci tych wymiené
mozna chociaby stopniowy spadek wysoka dofinansowania z buetu pastwa, wzrost
konkurencji o studenta czy chozliyy konieczné¢ dopasowania kierunkéw prowadzo-
nych bada do oczekiwa rynku.

Warto podejmowa analizy rénych rozwizan wprowadzonych przez uczelnie z in-
nych krajow i wycigat z nich wnioski. Ponadto trzeba zauwé ze przeprowadzono ju
w Polsce wiele bada dotyczicych midzy innymi przedsbiorczaici akademickiej, ktore
pozwalaj na zapoznanie gz rodzajami barier, na jakie napotykatudenci, pracownicy
nauki i przedsibiorcy w procesie transferu wiedzy z uczelni dopgalarki. Mog by¢
one dobrym punktem w§gia do podjcia dziatsh w zakresie usprawnienia procesu trans-
feru wiedzy z uniwersytetéw do przeglsiorstw.
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THE UNIVERSITIES ROLE IN PROCESS OF TRANSFER KNOWLE DGE
TO THE COMPANIES

The article presents different forms of knowledgmsfer from universities to the econ-
omy as well as the strategies of knowledge managerarticular attention was paid to the
role of universities, which should educate peopld also intensify their activities for re-
search and entrepreneurship. Identified major &arin process of transfer knowledge
created at universities, as well as the importariaevercoming them by universities which
create technology transfer centers and businesbdtars. Summary is a presentation of ac-
tivities in these three areas: education, reseanchentrepreneurship by the University of
Twente in the Netherlands, which may be an intergstxample to be followed by Polish
universities.



