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ZASTOSOWANIE METODY ROADMAPPINGU
TECHNOLOGICZNEGO W PROJEKTACH
FORESIGHT

W artykule dokonano analizy metody roadmappingihrietogicznego. Przytoczono
podstawowe definicje charakteryaog¢ proces roadmappingu, zidentyfikowano metody sto-
sowane na poszczegoélnych etapach roadmappinguparadstawiono autorgkmetodylk
roadmappingu zastosowamv projekcie foresightu technologicznego pn. ,Zaas@vane
technologie przemystowe i ekologiczne dla zréwnoweego rozwoju kraju”, realizowanym
w ramach programu operacyjnego ,Innowacyjna gospada

1. WPROWADZENIE

Roadmapping jako metoda planowania strategicznegwala zharmonizowarozwgj
potencjatu technologicznego i planowanych do oprerida innowacyjnych produktow ze
scenariuszami rozwoju gospodarki oraz potrzebamkuy Metoda zostala opracowana
oraz zastosowana po raz pierwszy w firmie Motowelkatach 70. XX wiekfi Pocatko-
wo metoda znalazta zastosowanie w sektorach tesitzhie intensywnych (elektro-
nicznym, kosmicznym, obrony). Przetomowy dla upozetmienia metody roadmappingu
byt rok 1992, w ktérym po raz pierwszy zastosowando opracowania sektorowej stra-
tegii gozwoju produkcji pétprzewodnikéWw upowszechniono uzyskane wyniki na szerok
skak”.

2. ANALIZA PODSTAWOWYCH TERMINOW Z ZAKRESU
ROADMAPPINGU TECHNOLOGICZNEGO

Od 2000 r. notuje siwzrost intensywnii wykorzystania metody roadmappingu
w projektach badawczo-rozwojowych finansowanych &edkéw publicznych m.in.
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Mapy tworzone na poziomie organizacji nie byhosgpniane publicznie. Kluczogrole w popularyzaciji tej

metody odegrat amerykaki Department Obrony, finanggj opracowanie map technologicznych w wielu

sektorach przemystowych w USA (www.eere.energy.gégniki opublikowanych niedawno batldotycz-

cych liczby opracowanych map w sektorze publicznym

(www.ifm.eng.cam.ac.uk/ctm/trm/documents/publisheddmaps.pdf) wskazujponad 1000 przyktadowych

zastosowa roadmappingu w wielu sektorach gospodarki, takghenergia, transport, materiaty, ICT, pro-

dukcja, budownictwo, ochrona zdrowia czy obrona.
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w Europi€, Stanach ZjednoczonygHorei Pid? i Japonit’. Przewaajaca liczba projek-
téw realizowanych z wykorzystaniem roadmappingti pgewadzona w sektorze prywat-
nym. Wystpuje znaczna tdorodndé podefé metodycznych przewidzianych do zasto-
sowania w przedsbiorstwach (gtéwnie w przedsiiorstwach zaawansowanych techno-
logicznie oraz w korporacjach edizynarodowych). \&t6d badaczy, ktorzy opracowali
autorskie metodyki prowadzenia analiz z wykorzystamroadmappingu na wymienienie
zastugujé:
- w odniesieniu do metodyk przeznaczonych dla préjektealizowanych przez
instytucje sektora prywatnego: P. Groenveld, S, MeePark, E. Lichtenthaler,
R. Phaal, C. Farrukh, D. Probert, P. Savioz, M.nBIlG. Reger, F. Lizaso,
T. Fleischer, U. Fiedeler, D. Robinson, T. Propp\alsh;

— w odniesieniu do metodyk przeznaczonych dla projektealizowanych przez
instytucje sektora publicznego: Y. Yasunaga, M. &Wabe, M. Korenaga;
Y. Choi; A. Hitoshi, A. Takashi, S. Akihiko, J. Fuon S. Hiraku.

Rozumienie roadmappingu u wymienionych autoréw bstone i odpowiada nast
pujacej definicji: ,roadmapping to nagdzie umdaliwiajace przedsbiorstwom przewi-
dywanie przysztych potrzeb rynkowych oraz wskazywamopracowywanie produktow
i rozwiazah technologicznych niezinych do ich zaspokojenid”

W tej definicji uwypuklony jest aspekt rynkowy raadppingu. Przedmiotem ro-
admappingu  przyszie produkty, a punkt wégia w prowadzonych analizach stanowi
zidentyfikowanie oraz zdefiniowanie wytaniaych s¢ potrzeb rynkowych. Inni autorzy
podkreilaja aspekt technologiczny roadmappingu: ,roadmappmgitoces, w wyniku
ktérego nasfpuje identyfikacja przewidywanych zastosdwachnologii znajdujcych sé
w fazie wdraeniowej lub pozostagych w fazie bada 2. W tym przypadku przedmio-
tem roadmappingu jest technologia (posiadana latvifana w przedsbiorstwie). Celem
analiz prowadzonych w ramach procesu roadmappiaguiflentyfikacja wariantowych
zastosowa technologii do opracowania nowych produktéw lulugs

Badacze opracowagy metodylk roadmappingu dla projektow prowadzonych przez
instytucje sektora publicznego (np. ministerstwadigi nast¢pujaca definicje: ,roadmap-
ping to proces, ktory unmitiwia identyfikacg racjonalnych maiwosci rozwoju sektora
lub grupy technologii w dugim okresi€” Tres¢ tej definicji potwierdza tezD. Robin-
sona’, ktérego zdaniem upowszechnienie roadmappingu vodykach programowania
projektow badawczo-rozwojowych finansowanych &edkéw publicznych (giéwnie

" Np. Foresight Vehicle Technology Roadmap. TechnologlyResearch Directions for Future Road Vehigcles
Society of Motor Manufacturers and Traders Ltd,£200

8 Np.The National Hydrogen Energy Roadmaéjmited States Department of Energy 2002.

9 Y. Choi, Technology Roadmap in Korea: Foresight ActivitiesAisian CountriesThe Second International
Conference on Technology Foresight (Tokio, 27-2803).

0y, Yasunaga, M. Watanabe, M. Korenagaplication of technology roadmaps to governmeirtabvation
policy for promoting technology convergeng&echnological Forecasting and Social Change”(2809),
s. 61-79.

" Technology Planning for Business CompetitivenesSuitle to Developing Technology Roadmdfmerging
Industries Section Department of Industry, Sciearo@ Resources, Canberra 2001, s. 6.

2.3 T. WalshRoadmapping a disruptive technology: A case studite-emerging microsystems and top-down
nanosystems industryTechnological Forecasting and Social Change{ZD4), s. 161-185.

18Y. Yasunaga, M. Watanabe, M. Korenagpplication of technology roadmapss. 61-79.

4 D. RobinsonMulti-path mapping as strategic intelligence foflexive alignment in emerging S&Becond
International Seville Seminar on Future-Orientedhr®logy Analysis: “Impact of FTA Approaches oniPol
cy and Decision-Making” (Sewilla, 28-29 IX 2006).
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projektow foresightowych) spowodowato zgaenie istoty procesu. W projektach sektora
publicznego roadmapping stanowi natzie stiace przedstawieniu jedynie wizji rozwo-
jowych sektora lub obszaru badaNatomiast w odniesieniu do zastosdwaetody

w instytucjach sektora prywatnego, roadmapping jestrumentem wykorzystywanym
zarébwno do opracowywania wizji rozwojowych przetsrstwa, jak i do budowania
strategii biznesowych. W artykule przig autorsk definicje roadmappingu: ,Roadmap-
ping to proces, w wyniku ktérego opracowuje sizje przysztych produktéw na podsta-
wie przewidywanych zastosowadechnologii znajdujcych s¢ w fazie wdraeniowej lub
pozostajcych w fazie badd.

Proces roadmappingu przebiega w trzech etapachroptgnmapping, roadmapping,
post-roadmapping. Na pierwszym etapie maledefiniowa cel realizacji roadmappingu
(np. jakie 8 mazliwosci wykorzystania nanotechnologii w obszarzeymerii powierzch-
ni w perspektywie 10 lat), dokoéavyboru ekspertow-uczestnikdw procesu roadmappin-
gu oraz metod jego realizacji.

W fazie roadmappingu dokonujez sioboru oraz analizy m.in. rynkowych, produkto-
wych i technologicznych czynnikéw urdaviajacych osagniecie celu oraz opracowuje
wariantowe scenariusze prowade do jego realizacji w przytej perspektywie czasowej.
Finalny rezultat oagnicty w fazie roadmappingu stanowi umiejscowiony wsiggplan
dziatar powiazanych ze scenariuszami rozwoju sfer rynku, praduiada i technologii,
przedstawiony w postaci graficznej i oklisny mianem mapy drogowej technologii. De-
finicje mapy drogowej technologii podajealizatorzy projektu ,Integrated Manufacturing
Technology Roadmappiny® ,mapa drogowa technologii to plan, ktéry przedsta
wizje rozwojowe przedsbiorstwa w aspekcie rynkowym, produktowym, techgade-
nym z uwzgtdnieniem posiadanych zasobow (np. finansowych,Kietiy’. W artykule
przyjeto nast¢pujaca autorslg definicjc mapy drogowej technologii: ,mapa drogowa tech-
nologii to plan, ktéry przedstawia wizje rozwojowsgbranych priorytetowych obszaréw
badawczych w aspekcie potencjatu rynkowego, teduyictnego oraz kadrowego”.

W fazie post-roadmappingu opracowana mapa jestgwalaa krytycznej ocenie oraz
akceptowana przez instytucje, ktorgdp ja wdrazac. Powinna by nasgpnie poddawana
cyklicznym przegldom i uaktualnienior?.

2.1. Struktura map technologii
Podstaw do opracowania map technologii stanowi model phama rozwoju tech-
nologn (technology planning framewdrkw ktérym identyfikuje si:
potrzeby sektora przemystowego i naukowo-badawcgzkggu, organizacji itp.
(uwzgkdnienie oddziatywania rynkurarket pul;
- produkty, ustugi i przedsivziecia, ktore zaspokajzidentyfikowane potrzeby;
- technologie i kierunki badawcze pozwaltzg na wytworzenie nowych produk-
tow, ustug (uwzgidnienie rozwoju technologicznegdeehnology push
— potencjat i zasoby (np. kapitalowe, kadrowe), ktpozwoh na realizagj poza-
danej wizji rozwoju.

'% Integrated Manufacturing Technology Roadmappingjéut: Modeling & SimulationOak Ridge, TN 2000,
http://simula.cesga.es/document/docs/Integrated%20ff&cturing%20Technology.pdf.

® Nalezy zachowa ostraznasé w traktowaniu mapy jako zamkiégo planu dziata Prowadzenie cyklicznej
aktualizacji mapy jest konieczne przy uwglieniu zmian wewgtrznych oraz zewgtrznych warunkéw
funkcjonowania organizacji (sektora). R. Ph&alst-start roadmapping methads
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Szacuje & réwniez, w jakim horyzoncie czasowym nagt realizacja scenariuszy
obejmujcych wymienione elementy (potrzeby, produkty, tesdbgie, kierunki badaw-
cze, zasobyy.

Na rys. 1 przedstawiono przyktadowy schemat maglyrtelogii.
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Rys.1. Przykladowy schemat mapy technologii

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: R. Pheadt-start roadmapping methqds/NIDO
Technology Foresight for Practitioners: A Spec&tiZourse on Roadmapping (Praga, 17—
21 X1 2008).

Wyrdznia sk kilka rodzajow map roadmappingu: mapy produktupyngechnologii,

mapy przemystu oraz mapy naukowo-badawcze. Mapydykto, opracowywane

w przedsgbiorstwach, obejmuj horyzont prognozy sgajacy od trzech do gciu lat;

mapy technologii oraz przemystu, tworzone przeatsgiczne instytuty badawcZdub

organy administracji krajowej, dotygprzedziatlu czasowego 10-15 lat, natomiast mapy

naukowo-badawcze koncentyigic na prognozach dwudziesto-trzydziestoletfiich

" R. PhaalFast-start roadmapping methads

18 W artykule przygto definicg strategicznego instytutu badawczegeston z definich paistwowego instytutu
badawczego podanw ustawie o instytutach badawczych, wedlug ktgest nim: ,instytut naukowo-
badawczy [...], w ktérymswykonywane w sposobatty zadania [...] zwizane z prowadzonymi badaniami
naukowymi lub pracami rozwojowymi, oktenymi w statucie jednostki [...] szczeg6lnie me dla planowa-
nia i realizacji polityki pastwa [...] w zakresie ustalanym przez Radinistrow w wieloletnich programach
badawczych”. Ustawa z 25 lipca 1985 r. o jednostkadawczo-rozwojowych (DzU 01.33.388. ze zm.).

Y. Yasunaga, M. Watanabe, M. Korenaggplication of technology roadmaps s. 61-79.
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2.2. Metody i procedury wykorzystywane w procesiepracowywania mapy techno-
logii

W fazie roadmappingwyroznia sk trzy gtowne etapy prac: opracowanie diagnozy
stanu badanego systemu, stworzenie preferowangj neizwvoju oraz zaproponowanie
wariantowych dziath umazliwiajacych realizagj pazadanego scenariusza. Metody, ktére
zwykle stosuje si ha etapie diagnozy stanu badanego systemu, okejmip. analiz
SWOT, STEEPV, bibliometgii analiz patentow. Gltowa metod, wykorzystywan na
etapie opracowywania wizji rozwoju zagadnienia eaaanego w ramach roadmappingu
jest metoda budowania scenariuszy. Metkidiczowych technologii oraz metedlelficka
stosuje si na finalnym etapie, dotyezym identyfikacji dziatd umazliwiajacych realiza-
cje pazadanego scenariusza. Natomiast warsztaty to mektdla, shiy integracji rezulta-
téw uzyskanych na poszczegoélnych etapach roadmggpapracowaniu poszczegolnych
elementow mapy i identyfikacji powdan migdzy nimi. W tabeli 1 przedstawiono charak-
terystyki metod stosowanych na poszczegoélnych etapealizacji roadmappingu (rys. 2)
ze wzgkdu na cel ich wykorzystania oraz sposéb implemégintac

Tabela 1. Metody proponowane do zastosowania wegie®pracowania mapy technologii

Etap Metoda Cel Sposob
roadmappingu wykorzystania implementaciji
1. swot — identyfikacja stabych i moc- .
nych stron, szans i zagms Panele eksperckie
rozwoju badanego systemu Burza mozgéw
STEEPV identyfikacja czynnikow Badan_ia kwestio-
wplywajacych na rozwoj ba- r:/?/rluszowe
danego systemu arszt,aty,
Burza mozgow
l.
Bibliometria

Diagnoza stanu
badanego syste-
mu

Analiza paten-
tow

identyfikacja nowych kierun-
kéw badawczych oraz techno-
logii w obszarze przedmioto-
wej problematyki

identyfikacja ekspertow w
dziedzinie

ocena stanu zaawansowania
bada w dziedzinie

identyfikacja nisz technolo-
gicznych

Analizy prowa-
dzone przez
indywidualnych
badaczy

Analizy prowa-
dzone przez
indywidualnych
badaczy
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Etap Cel Sposo6b
roadmappingu LE wykorzystania implementaciji
5. Budowanie — opracowanie wariantowych Warsztaty
scenariuszy scenariuszy rozwoju badanegt panele eksperckie
Il ; systemu Burza m6zgow
Opracowanie
wizji rozwoju 6. Krzyzowa . I S
badanego syste- analiza identyfikacja relacji midzy Badania kwestio-
mu WOW czynr)l_kaml wplywagcymi na e ———
WRIYVMY rozwéj badanego systemu
— wybdr czynnikéw kluczowych
lll. Zapropono- v Klur(izo:/ve' — identyfikacja, priorytetyzacja i
wanlethar_le}fngo- technologie wybor technologii kluczo- Badania kwestio-
wych dziata wych, ktorych opracowanie nariuszowe
umotzliwiaj acych umazliwi wygenerowanie Panele eksperckie
realizacje prefe- 8. Metoda i 5 o
J¢ pret delficka przyszitéciowych produktéw Burza mézgow
rowanej wizji
rozwoju

Zrodio: opracowanie wlasne.

Niezaleznie od zastosowanych metod, w literaturze i prakiwystpuja dwa podej-
écia metodyczne realizacji procesu roadmappingugamizacji: poddjcie systemoweT(-
plan) oraz sektoroweS-plan?’. Podejcie systemowe T-plan) jest stosowane w celu
Zzaproponowania strategii dziatania w odniesieniwgtbranego, jednego elementu proce-
su innowacji — np. opracowania wizji nowych prodivit Natomiast podégie sektorowe
(S-plan jest wykorzystywane w celu zainicjowania procesadmappingu w organizacji
i uwzglednia opracowanie ogélnej wizji rozwoju firmy.

Wsrdd korzyci wynikajacych z zastosowania roadmappingu jedmajczsciej przy-
taczanych jest usprawnienie procesu komunikacjeréikcyjnd¢ przedsgwzigcia wy-
ptywa m.in. z konieczrimi konsultacji wszystkich elementéw mapy technalegiszero-
kim gronie ekspert6% oraz z wymogu prowadzenia systematycznej aktuglizaapy,
ktéra stanowi punkt odniesienia dla podtrzymanialadju wewatrz organizacji (lub
w sektorze) i usprawnienia procesu podejmowanigajec

Ze wzgkdu na korzyci, jakie przynosi zastosowanie roadmappingu, neetoastata
wyselekcjonowana przez autoréw artyKiljako podstawowa metoda realizacji projektu

20 Analiza metodyk zastosowanych w projektach fotesigealizowanych w sektorze publicznym wskazuje na
silny zwiazek roadmappingu technologicznego z megtbddowania scenariuszy. W projektach foresightu,
w ktérych zastosowano obydwie metody, scenariutz®owity podstaw do opracowania mapy przedstawia-
jacej sposob realizacji preferowanego scenariusaaajozi odwrotnie, opracowana uprzednio mapa rozwoju
technologii postiayta do identyfikacji kilku scenariuszy rozwoju badgo zagadnienia. G. Tegart, R. Johns-
ton, Some Advances in the Practice of Foresigftd-US Seminar: “New Technology Foresight, Fordngs&
Assessment Methods” (Sewilla, 13-14 V 2004), SessidMethodological Selection”.

21 R. PhaalFast-start roadmapping methads

22 \W sektorze prywatnym mapy svynikiem wspélpracy pracownikéw kilku komérek orggacyjnych — np.
ekspertow ds. produktu, tworcow innowacyjnych ragah technologicznych i specjalistow ds. marketingu.
Natomiast w sektorze publicznym mapy opracawelisperci reprezentigy kilka organizacji sektora nauki,
przemystu, administracji krajowej i regionalnej.itd

2 Autorzy artykutu opracowali metodolagirealizacji projektu ,Zaawansowane technologie prystowe
i ekologiczne dla zrébwnowanego rozwoju kraju” — zob. http://portaltechnoiqgi
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pt. ,Zaawansowane technologie przemystowe i ekolog dla zrownowanego rozwo-

ju kraju.

3. ZASTOSOWANIE METODY ROADMAPPINGU
TECHNOLOGICZNEGO W PROJEKCIE ,ZAAWANSOWANE
TECHNOLOGIE PRZEMYStOWE | EKOLOGICZNE DLA
ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU KRAJU”

Projekt ,Zaawansowane technologie przemystowe laglozne dla zréwnowanego
rozwoju kraju”jest realizowany w ramach programu operacyjnegog¥wacyjna gospo-
darka”. Zakres tematyczny projektu dotyczy foresigtechnologicznego w skali kraju
w zakresie technologii wspomageych zréwnowaony rozwdj. Projekt bazuje na dwéch
zasadniczychirddtach inspiracji dotyeych tematyki zréwnowanego rozwoju:

- na panelu pola badawczego ,Zréwnageay rozwoj Polski” realizowanym w la-
tach 2006-2008 w ramach ,Narodowego programu fghesi Polska 2026°
oraz

— na statutowym wymogu ksztaltowania w kraju problgrkiaw zakresie techno-
logii zrbwnowaonego rozwoju przez Bstwowy Instytut Badawczy — Instytut
Technologii Eksploatacji w Radomiu.

Cel projektu stanowi opracowanie mapy kierunkéwaveeczo-rozwojowych w skali
kraju w zakresie zagadmigechnologii produkcyjnych, eksploatacji maszynrzadzen
technicznych, ochrongrodowiska oraz ksztatcenia kadr na potrzeby zaasweasych
technologii przemystowych, a taik opracowanie planu realizacji wizji rozwoju tych
technologii w horyzoncie czasowym do 2020 r. Odtrani wynikéw projektt® s3 orga-
ny administracji pastwowej oraz instytuty badawcze, dla ktérych w cefaktywnego
wyboru kierunkéw prowadzonych prac niedny jest dosip do informacji dotycacych
mozliwosci opracowania i wdrgenia poszczegolnych technologii lub ich grup z uwdg
nieniem szczegdlnych miliwosci rozwojowych oraz barier. Ponadto bardzo istotnym
odbiora wynikéw projektu § podmioty gospodarcze zainteresowane wamn@ém inno-
wacyjnych rozwizan technologicznych.

Procedu¢ roadmappingu dla projektu ,Zaawansowane technelogizemystowe
i ekologiczne dla zrownowanego rozwoju kraju” (rys. 2) opracowano na bazieepro-
wadzonych analiz podstaw teoretycznych metody r@ggimgu technologicznego oraz
studiéw przypadku zastosowania metody w projektaaikowo-badawczych ukierunko-
wanych na technologie wspomadggag zréwnowaony rozwoj gospodarki.

2 projekt jest realizowany pod kierunkiem prof. Aaslirkiewicza i prof. B. Piaseckiego przez konsartju
zlozone z Instytutu Technologii Eksploatacji iBavowego Instytutu Badawczego w Radomiu (koordynato
projektu) i Instytutu Badanad Przedsgbiorczacia i Rozwojem Ekonomicznym EEDRI przy Spotecznej
Wyzszej Szkole Przeddiiorczdici i Zaradzania w Lodzi oraz przez ekspertow zetwrmych, wérod ktorych
szczegdlnie istotne znaczenie przypisano przedsielain platform technologicznych oraz uczestnikooa d
tychczas zrealizowanych projektéw typu foresight.

% A, Mazurkiewicz, B. Poteralsk&rownowaony rozwéj Polski[w:] ,Narodowy program foresight — Polska
2020". Dyskusje zak®i scenariuszyKomitet Prognoz ,Polska 2000 Plus"-Polska Akadeiauk, Warsza-
wa 2010, s. 106-153.

% Wsréd odbiorcéw rezultatéw projektu istotne miejsegmauja polskie platformy technologiczne ze el
na cel ich dziatania, obejmagy m.in. wspomaganie proceséw uruchamiania stregagch programéw ba-
dawczych.
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Wybar ekspertow -
uczestnikéow procesu roadmappingn

Zdefiniowanie elementow
mapy technologii
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Wybér metod realizacii J

Pre - roadmapping

roadmappingu
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Diagnoza stanu

badanego systemu
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Roiidsiapiing Opracowanie wizji rozwoju
(opracowanie mapy badanego systemu )
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Zaproponowanie wariantowych
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preferowanej wizji rozwoju
Warsztat 1 Warsztat 2 J Warsztat 3 J Warsztatn
e
; Podjecie dzialan w kierunku
Post- iadmapping implementacji i aktualizacji

opracowanej mapy technologii

Rys. 2. Metodyka budowania map technologii w projek,Zaawansowane technologie przemy-
stowe i ekologiczne dla zréwnowanego rozwoju kraju”.

Zrodio: opracowanie wiasne.

Zespot realizatoréw projektu, sprawoy nadzér metodyczny nad realizagrocesu
roadmappingu, zaproponowat kryteria metodycznedmgoz ktorymi wytypowano eks-
pertéw ds. technologii oraz ekspertow ds. ksztadcérszkolenia ustawicznego, prowa-
dzacych analizy w naspujacych wygenerowanych dziedzinach ¢thgh procesem ro-
admappingu:

— Specjalizowana aparatura badawcza i testowa,

Technologie mechatroniczne i systemy sterowania,

— Zaawansowane technologie materialowe i nanotechrmlo
Technologie proekologiczne,

Technologie bezpiecastwa technicznegosrodowiskowego.

Eksperci w poszczegolnych dziedzinach we wspoétpmzgspotem realizatoréw pro-
jektu przygli, ze mapa technologiiddzie obejmowata trzy warstwy: ,Rynek”, ,Produkt”,
»Zasoby” i uwzgkdniata horyzont czasowy od 5 do ponad 15 lat @ys.
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RYNEK | Uwarunkowania rynkowe |

i
Technologia, wzadzenie, system, material |
¥

PRODUKT |

ZASOBY | Kwalifikacje i kompetencje |

I I » CZas
3-5lat 5-15 lat 15 >

Rys. 3. Struktura mapy technologii opracowywanegmach projektu
Zrodio: opracowanie wiasne

Warstwa ,Rynek” uwzgidnia uwarunkowania rynkowe (w tym czynniki polityez
spoteczne, ekonomicznesiodowiskowe), ktére determirujozwoj warstwy ,Produkt”.
Warstwa ,Produkt” obejmuje technolegiurzdzenie, system i materiat; natomiast war-
stwa ,Zasoby” odnosi sido kwalifikacji i kompetencji w obszarze zaawanaowych
technologii przemystowych nieztnych do wytworzenia innowacyjnych produktéw.
W ramach warstwy ,Produkt” uwzglniono technologie przyrostowe (horyzont czasowy
3-5 lat) oraz technologie wytanige st (horyzont czasowy powgj 15 lat). Technologie
przyrostowe (angincremental technologi@sozumiane s jako technologie ukierunko-
wane na stopniowe doskonalenie istigch rozwihzan poprzez systematyczne wesa
nie innowacyjnych produktéw bazgych na nowej wiedzy. Pod pogciem technologii
wylaniajacych sé (ang. emerging technologi@srozumiane s nowatorskie innowacje
techniczne, ktére cechuje skokowy rozwdj w danyrezalize wiedzy i praktyki stwarza-
jace maliwosé uzyskania przewagi konkurencyjffej

Prace badawcze ukierunkowane na opracowanie mapydkogii zaprogramowano
zgodnie z zaproponowarmetodyk (rys. 2) przy uwzgidnieniu: metody technologii
kluczowych, budowania scenariuszy, analizy SWOTisw@tow i burzy mézgéf. Za-
lozono, ze wyniki prac dotyczcych analizy pozycji konkurencyjnej Polski znajlijez-
posrednie odniesienie w warstwie ,Rynek”, a wyniki prdotyczcych bilansu kompeten-
cji wymaganych w gospodarce, obejamyjch diagnoz ksztatcenia formalnego, pozafor-
malnego i nieformalnego oraz bilans kwalifikacjkampetencji specjalistow zaawanso-
wanych technologii przemystowych — w warstwie ,Zagb Prace realizowane dotych-
czas w projekcie skupione bylty gléwnie na tworzemarstwy ,Produkt” opracowywanej
mapy technologii. Warstwa ,Produkt” uwzghia wskazane priorytetowe kierunki ba-

27 A, Mazurkiewicz,Mechanisms of knowledge transformation in the areadvanced technologies of surface
engineering Proceedings of the 15th IFHTSE & SMT 20 Interodil Federation for Heat Treatment and
Surface Engineering Congress, Wie@906, s. 270-277.

%8 0.D.D. Soares i inlnnovation and technology: Strategies and policiswer, Dordrecht 1997.

2 United Nations Industrial Development Organisati®echnology Foresight Manual — Organisation and
Methodst. 1, Wiedé 2005.
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dawcze na poziomie krajuswiata w peciu wytypowanych obszarach tematycznych pro-
jektu®. W trakcie jej tworzenia wykorzystano opracowam ramach projektu ekspertyz
pt. ,Stan wiedzy w wytypowanych dziedzinach w zak@ezréwnowaonego rozwoju™,
zawierajca liste priorytetowych technologii opracowaiprzez ekspertéw wewtrznych
i skonsultowan z gronem ekspertow zewinznych z dziedzin technologicznych efych
projektem (rys. 4).

Pozycja konkurencyjna Polski

Charakterystykd w obszarze technologii
technologii ZrGWNOWazonego rozwoju

Stan Wizja
obecny 5lat 101at 151at xETn
!

Stan wiedzy .
wwytypowanych RYNEK
dziedzimach | | | @0 bimmleAameee—e e - =
w zakresie
ZIOWNOWazonego
rozwoju

Scenariusze
trajektorii rozwoju
technologicznego
‘l L i spolecznego

wobszarze
ZIOWNOWAZOnego
rozwoju

PRODUKT

Diagnoza
ksztalcenia

specjalistéw
zaawansowanych

technologii

przemystowych ZASOBY K

rfdchnnlogia |_| Zapotnzebowanie nanowe zaw:fdy: kwalifilacjei kompetencje dla

4‘ uczowe specjalistéw zaawansowanych technologii przemystowych

Rys. 4. Schemat wykorzystania wynikow analiz zeealianych w procesie roadmappingu

Zrodio:  opracowanie wlasne na podstawie: A. Sacign®nska, Metoda foresightu technologicz-
nego nargdziem wyznaczania kierunkdw rozwoju strategicznycstytutéw badawczych,
2010 (niepublikowana praca doktorska).

Obecnie realizowanes prace nad uszczegétowieniem warstwy ,Produkt” a&wo-
rzeniem warstwy ,Rynek”. Przygotowywane szczeg6towe charakterystyki wytypowa-
nych technologii kluczowych, obejmgie m.in. cel stosowania technologii, charaktery-
styke procesu technologicznego, obszary aktualnych eémgalnych zastosovia wyma-
gania kapitatowe, potencjalne efekty wykorzystatéahnologii (ekologiczne, ekono-
miczne i spoteczne), a tak wymagane na stanowiskach pracy kwalifikacje i getancje
umazliwiajace wdraanie technologii w gospodarce. Prowadzona jestianglozycji
konkurencyjnej Polski w opracowywaniu i wdeaiu wytypowanych technologii kluczo-
wych, ktéra uwzgidnia m.in. ocea potencjatu naukowo-badawczego (kadry), infrastruk-
tury badawczo-rozwojowej, degindsci srodkdw finansowych, potencjatu produkcyjnego
przedsgbiorstw przemystowych i potencjatu instytucjonaloedJzyskane wyniki &
uwzgkdniane do opracowania warstwy ,Zasoby”, obepngj gldwnie kwalifikacje
i kompetencje kadry w obszarze zaawansowanych téadin przemystowych.

30W projekcie wskazano 75 priorytetowych kierunkéadhwczych w ramachggiiu obszaréw tematycznych.

L A. Mazurkiewicz, B. Poteralska, J. DobrodziejGiesko, M. Ggdkowski, A. Majcher, J. Molenda, E. Rago
J. Smolik, A. ZbrowskiStan wiedzy w wytypowanych dziedzinach w zakreSenawaonego rozwojuma-
szynopis, 2009.
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4. PODSUMOWANIE

Roadmapping technologiczny wspomaga katdnrzdzapca przedstbiorstw oraz jed-
nostek badawczo-rozwojowych (w tym organizacji miegch reprezentacych dany
sektor przemystowy) w opracowywaniu strategicznysbnéw biznesowych, planéw
rozwoju prac badawczych, technologii oraz produktkiére uwzgtdniaja potrzeby ryn-
kowe oraz dogpne zasoby. Zaréwno wynik roadmappingu, tj. majghnelogii prezen-
tujaca warianty realizacji preferowanej wizji rozwojak i proces jej tworzenia (praca
interdyscyplinarnego zespotu) dostarazdpbrej podstawy do pogijia dziata ukierun-
kowanych na popragvpozycji konkurencyjnej firmy, braty przemystowej, gospodarki.
Jednake roadmapping jest skuteczny tylko wtedy, gdy weedpbo zakaczeniu procesu
uprawnione organy podejmdecyzi o wdrazeniu, a nagpnie cyklicznej aktualizacji
wynikow.

Dotychczasowe rezultaty analiz prowadzonych z wgkstaniem metody roadmap-
pingu technologicznego w ramach projektu ,Zaawarmswvtechnologie przemystowe
i ekologiczne dla zréownowanego rozwoju kraju” potwierdzazasadnf zastosowania
tej metody oraz pozwalajprognozowa pomyélne osagniecie celéw projektu. Jednak
0 sukcesie projektu w dtugim okresiedaie $wiadczy faktyczne opracowanie i wdre-
nie w gospodarce wskazanych innowacyjnych produkiéviym technologii). Dziatania
w tym kierunku — zmierzage do wdraenia dotychczas aginietych wynikow — zostaty
juz podgte. Priorytetowe kierunki badawcze wygenerowaneamach projektu, gtéwnie
w odniesieniu do technologii przyrostowych, znafapdzwierciedlenie w przgym
przez MNiSW i realizowanym w ramach programu opgrago ,Innowacyjna gospo-
darka” od pocatku 2010 r. programie strategicznym ,Innowacyjnsteyny wspomagania
technicznego zréwnovianego rozwoju gospodarR® Z kolei technologie wytaniage
sie zostam uwzgkdnione w planowanym do przygotowania w kilkuletrigrspektywie
kolejnym programie strategicznym ,Zaawansowane rtetdgie przysziéci dla zrowno-
wazonego rozwoju kraju”.
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THE USE OF TECHNOLOGY ROADMAPPING IN FORESIGHT PROJ ECTS

The article describes the method of technology maguping. It quotes basic definitions
that characterise the process of technology roagimgmnd identifies methods used in the
subsequent stages of the process. It presentsanpéary, author’'s roadmapping methodol-
ogy implemented in “Advanced industrial and ecatagitechnologies for sustainable devel-
opment of Poland” technology foresight project, ethis being realised by the authors of
the article within the Innovative Economy OperatibRrogramme.



