ZESZYTY NAUKOWE POLITECHNIKI RZESZOWSKIEJ Nr 272
Zarzadzanie i Marketing z. 17 (3/10) 2010

Agata WARMI NSKA*!

PERSPEKTYWICZNE KLASTRY ZYWNOSCIOWE
JAKO WYRAZ PRZEDSI EBIORCZO SCI
W GOSPODARCE ZYWNOSCIOWEJ PODKARPACIA

W artykule przedstawiono perspektywy powstaniaziwoju klastrowzywnosciowych,
w tym klastréw ekologicznych, przy wykorzystaniuumalnego potencjatu regionu podkar-
packiego.

Stowa kluczowe klastry, klastryzywnosciowe, globalizacja

1. WPROWADZENIE

Gospodarkaywnosciowa, podobnie jak wksza¢ segmentéw gospodarki, ulega po-
stepujacej globalizacfi. W obliczu wyzwa stawianych przez globalny rynek:duprzed-
sighiorstwa hcza si¢ — tworzic réznego rodzaju korporacje, stejsi podmiotami global-
nej gospodarki zintegrowanymi kapitatowo. Pojedymszfirmom coraz trudniej w spo-
s6b samodzielny sprogtavymaganiom wspoiczesnej, globalnej gospodarki oyve.

Z jednej strony dostrzegajone potrzeb lub wrecz koniecznéé integracji dziata
w réznych obszarach prowadzonej dziatdltiogospodarczej, z drugiej pragrachowd
niezalenos¢ kapitatowo-widcicielska. Nie idac zatem w kierunku Kkorporaciji
i koncerndw o charakterze globalnym, twpigrupy i sieci przedsbiorstw mogce sku-
teczgnie dziata na rynku regionalnym i ponadregionalnym, zachawuygrzy tym autono-
mig”.

Wielu przedsibiorcéw dostrzega korzgi wynikajace z trwatych powizan
o charakterze nieformalnym.aéza swoje sity, aby na przyktad w wyniku wspétpracy
w realizacji produktu, jego promociji i sprzeglaodnig¢ sukces na rynku lokalnym
i regionalnym. Wzrost jakii i innowacyjndci produktow osiga st poprzez realizagj
zasad konkurencji wewtrz siec.

2. CHARAKTERYSTYKA KLASTRA

Wraz z posfpami w procesie globalizacji oraz otwarciem gpstpodmiotéw gospo-
darczych do jednolitego rynku europejskiego przgiigistwa staj Sig coraz bardziej
mobilne. Mo@ lokowat swoj potencjat tam, gdzieztla najefektywniejsze pod wzglem
kosztéw. Jednoczgmie, co mae wydawa sie pewnym paradoksem, coraz wimejsza

! Mgr inz. Agata Warmiska, Katedra Przedgiiorczdici, Zaradzania i Ekoinnowacyjriai, Wydziat Zaradza-
nia i Marketingu, Politechnika Rzeszowska.

2 L. Wozniak, S. DziedzicKlastry ekologicznych producentéw rolnygRoczniki Naukowe Stowarzyszenia
Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu” 9/1 (2007)558-562.

3 W. Szajna, J. KamyckElementy procesu tworzenia i rozwoju klastygw:] Jak stworzy klaster. Przewodnik
Wydawnictwo WSiZ, Rzeszéw 2009, s. 31.

4 J. Cygler Kooperencja przedghiorstw. Czynniki sektorowe i korporacyjr@GH, Warszawa 2009, [wJak
stworzy klaster. PrzewodnjRNydawnictwo WSiZ, Rzeszéw 20009, s. 15.
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staje st tendencja do geograficznej koncentracji dziatlsdhgospodarczej — do tworzenia
skupisk, zwanych gronami lub klastramiV literaturze wysgpuje wiele definicji klastréw
(gron), jednak najbardziej znagest definicja podana przez M.E. Portera: ,Grooka-(
ster9 sa to geograficzne skupiska wzajemnie pgmginych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednosteswiadczicych ustugi, firm dziatajcych w pokrewnych sektorach
i zwiazanych z nimi instytucji (na przyktad uniwersytetoj@dnostek normalizacyjnych
i stowarzysz#é brarrowych) w poszczegoélnych dziedzinach, konkacygh medzy sol,
ale take wspétpracujcych™.

Konkurencja wedlug A. Smitha jest stymulatorem geigbiorczaici. Przedsjbior-
czas¢ na tle polityki Unii Europejskiej i strategii glalnej powinna zmierzado osiagnig-
cia globalnej spéjriei gospodarczej i wspotpracy edizynarodowe).

Polskie przedsbiorstwa w zestawieniu z koncernami dzigégmi na rynku mgdzy-
narodowym to najegciej firmy naleace do sektora BIP, ktére samodzielnie nieys
w stanie osigna¢ ekonomii skali, dlatego powinny ze solvspotpracowé. Poprzez
wspOtprae przedstbiorstwa osigaja efekt synergii, co wpltywa m.in. na iiwos¢ za-
istnienia danej marki na rynkach zagranicznychwsdapiejsze rynki § zazwyczaj zdo-
minowane przez de podmioty o ugruntowanej pozycji, dlatego polskimy powinny
zdobywa rynki m.in. poprzez tworzenie klastrow.

Klastry mog powstawé w wyniku czynnikbw endogenicznych lub egzogeniainy
Na powstanie klastrow endogenicznych ma wplyw mkiorzystne potéenie, wysoki
poziom infrastruktury technicznej, tradycja i wysgoziom wiedzy z danej dziedziny.
Ten typ klastréw ogsto przyjmuje postazgrupowania firm rénej wielkasci dziatapcych
w jednej brany. Klastry egzogenicznes sworzone dziki $wiadomym zabiegom okéo-
nych podmiotéw, tj. wkadz centralnych lub lokalnyicimstytucji otoczenia biznesu. Naj-
wieksza wady polskich klastréw egzogenicznych jest stabaiwiniski poziom wspotpra-
cy pomedzy uczestnikami.

Tradycje w tworzeniu sieci klastrowychegaja w Europie XIX wieku. W modelu
wioskim klastra zakoono, ze przedsibiorstwa tworz klaster bez udzialu animatora, ko-
ordynatora. Model charakteryzuje sirakiem sformalizowanej struktury i pagea kapi-
talowych medzy cztonkami klastra. Waa role odgrywaj bliskie zwizki rodzinne wy-
stepujace w ramach firm. Ceatcharakterystycznmodelu przedmiotowego jest przewaga
maltych isrednich firm oraz wysoki poziom specjalizacji. Wipaca pomidzy uczestni-
kami klastra opiera sina zaufaniu. Kolejny model klastra, rhki, charakteryzuje si
wystepowaniem animatora, koordynatora klastra. Inne rezanie wzajemnej wspotpra-
cy przedstawia model holenderski. Jego istmst wyeksponowanie roli wspétpracy
z osrodkami badawczo-rozwojowymi w koordynacji prac matora. Cech modelu ho-
lenderskiego jest wygbowanie niskich kosztéw wdrania uradzen i technologii dzki
scistej wspétpracy ze sfebadawczo-rozwojow

Podsumowuijc, przedsibiorstwa mog w klastrze funkcjonowg osagajac sukces, za
spravg tradycji regionu (model wioski) lub intensywnychizzkéw ze sfex badawczo-
rozwojowa (model holenderski)

® J. PasiecznyRegionalne uwarunkowania powstawania klastrgw:] Przedsgbiorczai¢ i innowacyjndgc.
Wyzwania wspoiczesfm, red. A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. Waiak, Wydawnictwo AE we Wroctawiu,
Wroctaw 2006, s. 547.

® M.E. PorterPorter o konkurencjiPWE, Warszawa 2001, s. 246.

" J. Staszewsk#laster perspektyw dla przedsibiorcow na polskim rynku turystycznyiifin, Warszawa
2009, s. 66-69.
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3. UWARUNKOWANIA REGIONU PODKARPACKIEGO A
POWSTAWANIE KLASTROW ZYWNOSCIOWYCH

Wojewddztwo podkarpackie w poréwnaniu z innymésciami kraju charakteryzuje
sie odmiennymi warunkami gospodarowania, ktére wynikag zré&nicowanych warun-
kéw przyrodniczych, spoteczno-gospodarczych, ekdopmych, a take historycznych

Specyfika regionu podkarpackiego wzgim stopniu wpltywa na spadek produkcyjno-
$ci gospodarstw, ograniczaj w ten sposéb ich konkurencyjitooraz maliwos$¢ wyboru
bardziej optacalnych form gospodarowania. Podkanpaolnicy, wykazuc postawy
przedsgbiorcze, dostosowgjswoje dziatania do uwarunkowaewrgtrznych, m.in. po-
przez produke zywnosci regionalnej i ekologicznej.

W ,Strategii rozwoju wojewddztwa podkarpackiegolata 2007—2020" wyznaczono
osiem gtéwnych obszaréw strategicznyichlako kluczowe brae majce wplyw
na rozwoj wojewédztwa wskazano przemyst lotnicztechnologie informatyczne. Za
wazny dla rozwoju regionu uznano takprzemyst spoywczy (m.in. przetworstwo rolno-
spazywcze oraz wytwarzanie ekologicznej, zdrowgvnosci) i turystyle.

W strukturze gospodarczej wojewddztwa domirtujaree:

e lotnicza,

« elektromaszynowa,

e chemiczna,

e spaywcza,

« informatyczna,

< rolnictwa ekologicznego,

e ustugowa, w tym szczegdlnie ustugi turystyczndarimatyczne
e maszyn budowlanych,

e hutniczo-metalurgiczna,

* meblarski.

Liczba gospodarstw rolnych w wojewddztwie podkakiacw roku 2008 wynosita
302,9 tys., z czego 122,2 tys. stanpgospodarstwa indywidualne obejrpeg do 1 ha
uzytkow rolnych. Przegina powierzchnia aytkdw rolnych w gospodarstwach rolnych
powyzej 1 ha w 2008 r. wyniosta 3,97 ha (w kraju 8,74 hawigkszyta s¢ 0 1,3%
w poréwnaniu do 2007%.

W 2009 r. produkgj metodami ekologicznymi prowadzito w Polsce 17 E¥®lo-
gicznych gospodarstw rolnych. Pod watgm ogdlnej liczby gospodarstw ekologicznych
(2 052) wojewddztwo podkarpackie zajmowalo drugiejsece. Przyrost liczby gospo-
darstw ekologicznych, nastawionych na prodekeysokiej jakdci zywnosci ekologicz-
nej (potwierdzonej certyfikatem), uwarunkowany jesin. zmiam $wiadomdaci konsu-
mentdw, wzrostem zapotrzebowania na ocermdrowia, a take otwarciem rynku UE na
produkty ekologiczne, tradycyjne i regionalne.

8 http://www.rzeszow.org.pl/main.php?mid=458dzid26VI 2010)

 Regionalna strategia innowacji wojewodztwa podkakiego na lata 2005-2018zesz6éw 2004, s. 20-21.

10 hitp://www.podrb.pl/produkcja-rolnicza/52-systemyf558-charakterystyka-podkarpackiego-rolnictwalhtm
(2 VI 2010).
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Tabela 1. Liczba gospodarstw ekologicznych w |ata6B8-2009 w poszczeg6inych wojewddz-

twach i procentowa zmiana ich liczby w 2009 r. wssinku do 2008 r.

Liczba ekologicznych gospo- | Zmiana liczby go-
Wojewddztwo darstw rolnych spodarstw
2008 2009 w rolnictwie ekolo-
gicznym
[%]

dolncélaskie 879,00 1 024,00 +16,50
kujawsko-pomorskie 258,00 280,00 +8,53
lubelskie 1 566,00 1 710,00 +9,20
lubuskie 480,00 604,00 +25,83
todzkie 314,00 362,00 +15,29
matopolskie 2 100,00 2 182,00 +3,90
mazowieckie 1 481,00 1 623,00 +9,59
opolskie 62,00 60,00 -3,23
podkarpackie 1 892,00 2 052,00 +8,46
podlaskie 1 160,00 1 534,00 +32,24
pomorskie 392,00 487,00 +24,23
$laskie 176,00 188,00 +6,82
swigtokrzyskie 1 165,00 1 168,00 +0,26
warmiasko-mazurskie 1 059,00 1 559,00 +47,21
wielkopolskie 516,00 586,00 +13,57
zachodniopomorskie 1 396,00 1719,00 +23,14

POLSKA 14 896,00 17 138,00 +15,05

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie ,Raportuanis rolnictwa ekologicznego w Polsce
w latach 2007—2008* oraz raportu ,Producenci ekologiczni w 20097.”

W wojewddztwie podkarpackim wygiuje koncentracja dzialaléa rolniczej. Naj-
wiecksza koncentracja przemystu gpwczego wysipuje w powiecie ropczycko-
sedziszowskim. W przewajacej czsci wojewddztwa podkarpackiego (poza powiatem
stalowowolskim, tarnobrzeskim, przeworskim dgskim) istnieje potencjat do utworze-
nia klastréwzywnosciowych specjalizujcych sé w produkcji i przetwérstwiegywnosci
ekologicznef®.

W roku 2007 na terenie wojewddztwa podkarpackieigertyfikowano nagpujace
inicjatywy klastrowe i zalzki klastrow:

» Stowarzyszenie Grupy Przegsiorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”,

»  Stowarzyszenie Producentow Komponentow Odlewniczi€M-CAST”,

* Malopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii,

e Stowarzyszenie ,SéePorozumienia Lotniczego AVIA — SPLot",

« Podkarpacki Klaster Informatyczny (ponadregionddiagter informatyczny),

» klaster odlewnictwa aluminium,

» klaster meblarski,

e klaster ,Medycyna Polska — Potudniowy Wschod”,

e Stowarzyszenie Winiarzy Podkarpacia,

1 http://www.ijhar-s.gov.pl/pliki/download/091006_&31_83_raport-www.pdf (1 VI 2010)

2 hitp://www.ijhar-s.gov.pl/pliki/raporty/Producenekologiczni_w_2009_r.pdf (1 VI 2010)

3 E. Wojnicka,Potencjalne klastry w wojewddztwie podkarpagksm?7, [w:] ,Jak stworzyklaster, przewod-
nik”, Wydawnictwo. WSiZ, Rzesz6w 2009.
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e Stowarzyszenie Agroturystyczne ,Galicyjskie Gospetiga Gdcinne — Bieszcza-
dy”,

e Podkarpacka Platforma Chemiczna,

e klaster turystyczny,

» Bieszczadzki Transgraniczny Klaster Turystyczny,

* Miedzyregionalny Klaster Innowacyjnych Technologii /Mtech”,

«  Podkarpacki Klaster Spawalniczy ,KLASTAL"

W przedstawionym zestawieniu nie wystije klasterzywnosciowy, pomimo % rol-
nictwo zidentyfikowane zostato jako branstrategiczna w regionie podkarpackim. Pod-
karpackie MP oraz rolnicy dziatapy w sektorzezywnosciowym pomimo # nie tworz
formalnej sieci powizan, zwanej klastrem, podejmuyspotprae nieformalra w zakresie
produkcji oraz promocji wytworzonych produktéiviadczy o tym m.in. ich uczestnic-
two w presttowych targach: w Midzynarodowych Targach ,Perla Zlinska 2010”
w miejscowdci Otrokovice w Czechach oraz w ddizynarodowych TargacAywnosci
i Produktéw Ekologicznych ,BioFach 2010” w Norymbee, gdzie oferowali swoje
produkty na zbiorowym stoisku Ministerstwa Rolnietw Rozwoju Wsi oraz uedow
marszatkowskich — na tzw. ,polskiej wyspie”. ddzynarodowe TargZywnosci Ekolo-
gicznej ,BioFach” w Norymberdze to najgkisze naswiecie targi w caléci paswigcone
certyfikowanym produktom ekologicznym. Ambasadoravojewodztwa podkarpackiego
byto dziewkciu wystawcow, w tym:

e PPUH ,BIO-EKO Marian Wéjtowicz” z Tutkowic w gminiéVisniowa (chleb
mieszany jasny EKO, chleb mieszany razowy EKO, kehigni razowy EKO
na zakwasie),

e ZPH Baszpol z Grzegorzéwki w gminie khe (chlebzytni razowy na zakwasie,
chleb orkiszowy oraz ciasteczka orkiszowe),

e Bioconcept-Gardenia z kazugi (owoce mikkie),

* BioAvena z Rzeszowa (makaron orkiszowy razowy, makarkiszowy, makaron
orkiszowy jaglany, sok jabtkowy, musli owocowe, finuszechowe, chipsy jabt-
kowe).

» Zaklad Mksny ,Jasiotka” z Dukli (kietbasy suche, kietbasantia swojska, salce-
sony),

e Przedsibiorstwo Przemystu MBnego , Taurus” z Pilzna (wyrobyedliniarskie),

e Jerzy Bakowski z Jarostawia (mioéd wielokwiatowy, miéd nektao-spadziowy,
miod gryczany, miéd ze spadzi iglastej, miod wigl@towy z dodatkiem lipy),

e Okregowa Spoidzielnia Mleczarska w Jasienicy Rosielfmasto extra, masto
w oselce, twardg wiejski potttusty),

* Rodzinne Gospodarstwo Ekologiczne ,Figa” z Mszangminie Tylawa (sery ko-
zie wotoskie biate oraz sery kozie wotoskiedzone).

Interpretujc zjawisko wedtug metody Portera, sitaztago gospodarstwa ekologicz-
nego mae wzrosaé w warunkach funkcjonowania w strukturach klaStraa wyzej
wymienione przedsbiorstwa mog stanowt zahzek klastrazywnosciowego w regionie
podkarpackim.

14 Rozwdj struktur klastrowych w Polsce Wschodniejl. B. Plawgo, Wydawnictwo MRR, Warszawa 2007,
s. 178.
5 L. Wozniak, S. Dziedzicop. cit.
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Klastrom sktadajcym sk z wielu matych grednich firm potrzebna jest €zto instytu-
cja zbiorowa, ktéra przefpby funkcje wraliwe na efekt skalf. Jedn z takich instytucii
jest stowarzyszenie bramwe, reprezentage wszystkich lub veksza¢ uczestnikow
klastra. Stowarzyszenia breowe maj duzo wicksze maliwosci podwyzszania konku-
rencyjngci grona, zajmyj si¢ dziataniami majcymi najwigksze znaczenie dla jego efek-
tywnosci. W regionie podkarpackim producenci zajamyj sk rolnictwem ekologicznym,
organizugc grup producenck — klaster — mog liczy¢ na wsparcie Zwazku Stowarzy-
szeh 0 nazwie ,Podkarpacka Izba Rolnictwa EkologiczrieRIRE). Zwiazek ten zostat
zalazony przez Podkarpackie Stowarzyszenie Rolnictwaldgficznego ,Ekogal” z sie-
dziba w Chmielniku, Stowarzyszenie Producentdywnosci Ekologicznej ,Eko-Dar” ze
Swilczy, Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznychrugkawka” zlokalizowane
w Starym Dzikowie, a tale Lezajskie Stowarzyszenie Gospodarstw Ekologicznych.
Dziatalna¢ statutowa lzby obejmuje m.in. dziatania w zakred@adztwa, szkolenia
instytucji i podmiotéw gospodarczych zainteresowdmyrolnictwem ekologicznym,
wspOtpracy z osobami i instytucjami w zakresie gadmenia i wymiany daviadcze
w dziedzinie ochrongrodowiska, ekologicznej produkcji rolnej, przetwiva oraz two-
rzenia rynku zbytu dlaywnosci ekologiczney'.

Nowopowstajce klastryzywnosciowe mog@ rowniez liczy¢ na wsparcie w ramach re-
alizowanego projektu systemowego pn. ,Wzmocniengyitucjonalnego systemu wdra-
zania »Regionalnej strategii innowacji« w latach 2e8013 w wojewodztwie podkarpac-
kim”. W¢rdéd dziesciu klastrow wytypowanych do wsparcia przez Pod&ekp Rad;
Innowacyjndci znajdujp sie Klaster Regionalny ,Podkarpackie Smaki” oraz Pogka-
kie Gospodarstwa Ekologiczne — PIRE.

Zgrupowanie matych firm dzialagych w sektorze tradycyjnym nie wymaga zaawan-
sowanej infrastruktury technicznej oraz specjalisttth rozwéj w gtébwnej mierze zalg
od warunkéw naturalnych, tradycji brawych i dziedziczenia zawoddw.

W raporcie kécowym z projektu foresightowego ,Priorytetowe teclugie dla
zrbwnowaonego rozwoju wojewddztwa podkarpackiego” wskazgeahnologie ekolo-
gicznej produkcji rolnej i ekologicznego przetwdvat jako priorytetowe w gospodarce
rolnej Podkarpacia, wskazij zarowno na istniegy endogenny potencjat badawczy
osrodkéw naukowych, jak i na potencjat zasobow wiedakaosci srodowiska rolniczego,
sprzyjajcy ekologicznej produkcji rolné}

4. WNIOSKI

Koncentracja podkarpackich producentéywnosci w formie klastrowzywnaoscio-
wych oraz whciwe wykorzystanie zasobdw regionalnych mggzynies¢ uczestnikom
klastra wiele korz§ci w postaci podniesienia dochodéw rolnikdw etkzizmniejszeniu
kosztéw marketingu produktéw, poprawie jékioprodukcji poprzez wykorzystanie do-
robku technologicznego lokalnych uczelni, zimosci wykorzystania technik w przetwa-
rzaniu i dystrybucji produktéw rolnych wypracowahyprzez firmy w klastrze oraz roz-
poznawalnéci oferowanych produktow w wyniku wypracowania jetitej marki regionu
w zakresie regionalnej i ekologiczngjwnosci.

6 M.E. Porterpp. cit, s. 326.

7 hitp://www.pire.swilcza.com.pl/statut_pire.pdf

8 Raport kaicowy z bada foresight ,Priorytetowe technologie dla zréwnawaego rozwoju wojewddztwa
podkarpackiego;'red. L. Waniak, Politechnika Rzeszowska, Rzeszéw 2008.
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Sformalizowanie zwizkéw pomedzy podmiotami uczestnigzymi w klastrze zwgk-
sza szanse na pozyskafiedkow finansowych oraz zardzanie nimi w ramach realizacji
projektow.

Przedsibiorcy tworzcy klaster powinni alzy¢ do specjalizacji i wzajemnej wspétpra-
cy, lecz nie powinni zapomida wewrgtrznej konkurencji, ktora jest czynnikiem stymu-
lujacym rozwdj podmiotéw wchodeych w skiad klastra.
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PROSPECTIVE CLUSTERS OF FOOD AS AN EXPRESSION OF
ENTREPRENEURSHIP IN THE FOOD ECONOMY PODKARPACKIE

The article presents the perspective of the emesgand development of clusters of
food, including organic clusters, using the natpietential of the Podkarpackie region.



