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ZROWNOWA ZONE PRZEDSIEBIORSTWO — UJECIE
TEORETYCZNE

Wspdiczénie coraz cgsciej méwi st o koniecznéci respektowania praw przyrody
w projektowaniu rozwoju ekonomicznego oraz o komiesci uwzgkdniania zataéen kon-
cepcji rozwoju trwatego i zrownowanego w dziatalnéci gospodarczej. Celem artykutu
jest proba przeniesienia za#éh tej koncepcji na poziom mikroekonomiczny (przeesi
biorstw) oraz zdefiniowanie pgjia ,zréwnowaone przedsbiorstwo”.

1. WPROWADZENIE

Wskutek zauwzalnych zmian zachodeych wsrodowisku (w tym zmian klimatycz-
nych) coraz cgciej méwi st o koncepcji rozwoju trwatego i zrownowe@ego, a Wic
takiego, ktéry dczy w sobie rozwdj spoteczno-gospodarczy z poszanmn praw eko-
logicznych i zasobévérodowiska przyrodniczego. Zazwyczaj jednak ta kpege jest
omawiana i wdrzana na poziomie makroekonomicznym, ewentualnieazéomie regio-
nalnym. Celem artykutu jest przeniesienie zasadtazen rozwoju zrOwnowaonego na
poziom przedsbiorstw.

2. KONCEPCJA ROZWOJU TRWALEGO | ZROWNOWA ZONEGO

Po raz pierwszy pegie rozwoju trwatego i zréwnowanego (zwanego tak rozwo-
jem zréwnowaonym lub sustensywnyizostato uyte i zdefiniowane we wspdtczesnym
rozumieniu w 1987 r., w ,Raporckwiatowej Komisji do spravérodowiska i Rozwoju”
— tzw. raporcie Brundtland. Przyp wéwczasze rozwoéj zréwnowzony oznacza zaspo-
kojenie potrzeb obecnego pokolenia bez naruszanidiwmosci przysztych generacji do
realizacji ich potrzeb. W 2001 r. definicja ta zdat doprecyzowana i wyogbniono
w niej takie elementy kluczowe, jak zaspokojenigrpeb, sprawiedliw& i rownas¢
wewnatrz- i miedzypokoleniowa, utrzymanie biandorodndci®. Przyjmuje si wicc, ze
jest to taka forma rozwoju, w ktdrej konieczne jestjonalne i oszezine gospodarowa-
nie zasobami naturalnymi (jak rowniennymi walorami lub ayteczngciami srodowi-
ska) oraz odtwarzanie zdegradowanego wskutek dlzigt ludzkiej srodowiska przy-
rodniczego z jednoczesnym zapewnieniem odpowiednpEziomu jakéci zycia obec-
nych i przysztych spoleczstw, do ktdrego ma przyczynisic takze zaspokajanie ich
potrzeb materialnych i niematerialnych.

' Dr Hanna Kruk, Zaklad Nauk Ekonomicznych i Spatech, Wydziat Przedsbiorczaici i Towaroznawstwa,
Akademia Morska w Gdyni.

2 W Polsce przyjlo si¢ utazsamia pojecia ekorozwoju i rozwoju zréwnouanego, jednak nieasone jedno-
znaczne.

3 M. Keiner, Re-emphasizing Sustainable Development — the ComéejEvolutionability’, ,Environment,
Development and Sustainability” 6 (2004), s. 37%9-38
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Zgodnie z zaleeniami omawianej koncepcji istnigfrzy podstawowe wymiary (sfery)
rozwoju zréwnowaonego: ekonomiczny, spoteczny i ekologiczny (rys. 1

Wymiar Wymiar

ekologiczny m ekonomiczny

Rozwdj
zrbwnowazony
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Rys. 1. Trzy wymiary rozwoju zréwnowanego
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: F.J. AGaleedo, M.R. Gonzalez-Barrdsconomic Un-

derdevelopment and Sustainable Development in thd\WConditioning Factors, Problems
and Opportunities,Environment, Development and Sustainability’20@5), s. 96.

Trzy podstawowe wymiary, zgodnie z prayjmi zatazeniami, g sobie réwnowzne,
wigc zaden z nich nie mie by traktowany jako nadeziny®. Sformutowano wiele zasad
rozwoju zréwnowaonegd. Wéréd nich istota, chat czesto pomijam, jest zasada eko-
nomizacji. Zgodnie z nicele zwizane z ochrani zachowaniengrodowiska przyrodni-
czego powinny by oshgane minimalnym kosztem spotecznym. Dziatania rxzzza-
chowania, racjonalnegozytkowania i odtwarzanigrodowiska przyrodniczego nie po-
winny wiec odbywa sie kosztem trwatej poprawy jakoi zycia spoteczestw’.

W wypadku wymiaru ekologicznego rma mowe o szeroko peaitych dziataniach na
rzeczérodowiska, w tym o niwelowaniu negatywnego wptywasgodarki n&rodowisko
(wliczajac w to odtwarzanie zniszczonych elementéw — odit fo maliwe), zapobiega-
niu powstawania zanieczyszézechronie najcenniejszych elementéw oraz hinodod-
nosci. Realizowane zadania magabezpieczy stabilng¢ ekosystemow (w tym ich pro-
duktywnai¢) oraz zapewrdi mozliwosé ich wykorzystywania przez przyszte pokolenia.
W odniesieniu do wymiaru ekonomicznego prowadzoz@tanad¢ gospodarcza ma
zapewné zaspokojenie bigcych i przysztych potrzeb ludéc oraz odpowiedni poziom
dobrobytu. Dziataln& ta mae powodowa efekty zewntrzne, ktdre rzutwj na stan
srodowiska oraz stan zdrowia i jakozycia ludngci. Natomiast wymiar spoteczno-

4 Czasem — przy binym rozumieniu idei rozwoju zréwnowenego — za nadgdne uznaje sicele gospodar-
cze albo te konieczné¢ ochronysrodowiska kosztem racji spotecznych i ekonomicznych

® Por. T. Borys, BSleszyiski, Ekorozwoj jako zbiér zasafiv:] Wskaniki ekorozwojured. T. Borys, Ekonomia
i Srodowisko, Biatystok 1999, s. 80-92.

® Inm kwesth jest to, jak ta jaké jest pojmowana. W naukach ekonomicznych zazwystauje si tylko
mierniki ilosciowe, a wec dobrobyt jest mierzony tylko poziomem produkd{fpbnsumpcji.
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kulturowy obejmuje takie zagadnienia, jak normycete oraz systemy waktm, jakimi
dane spoteczsstwo st kieruje (co przektadasinastpnie m.in. na oczekiwania i wymogi
wzgledem produktéw), edukagij wiedz, szeroko pojmowany kapitat ludzki, stan zdro-
wotny ludndci oraz solidarn& i sprawiedliwg¢ spotecza. Wszystkie trzy wymiary &
ze sol powiazane, a w niektérych aspektacheez sk przenikaj.

W ujeciu praktycznym realizacja zaten rozwoju zrbwnowaonego oznacza:

1) umiektnoé¢ dostrzegania wspoizaeoici wyskpujacych medzy wymiarami
ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym,

2) caldsciowe ujmowanie zjawisk i proceséw ekonomicznyahwzgkdnieniem re-
lacji migdzy formami gospodarki a stanemodowiska i poziomem jakei zycia
ludndéci,

3) uwzgkdnianie nie tylko kryteribw ekonomicznych, ale zakspotecznych i eko-
logicznych przy wyborze priorytetéw gospodarczych,

4) bilansowanie korzi i strat rownie w odniesieniu do trzech gtéwnych wymia-
row,

5) traktowaniesrodowiska przyrodniczego jako cédd (skutkiem takiego pod&jia
jest konieczn& uwzgkdniania nie tylko tych zasobéw, ktére gospodarczo
wykorzystywane, ale catych ekosystemow),

6) branie pod uwag przy ocenie stanu zachowarfismdowiska przyrodniczego,
réwniez nowego czynnika — zdoldoi ekosystemdéw do samoodtwarzania, trwa-
nia i rozwoju.

3. STRATEGIE ROZWOJU WSPOLCZESNYCH PRZEDSIEBIORSTW

Wartas¢ przedstbiorstw zaley od czynnikdw determinagych ogolny cel, jakim jest
maksymalizacja zys®u Na osigniccie tego celu wplyw maj zaréwno czynniki we-
wnetrzne, jak i zewstrzne. Przyjmuje 8i ze te determinanty wptywajna sukces przed-
sigbiorstw, a rownoczaie — na ich konkurencyjié. Scislej, na efekt kacowy dziatal-
nosci przedstbiorstw (uzyskiwane dochody) wptyw ma produkcja ddéwiadczenie
ustug) z uwzgidnieniem czynnikéw zewatrznych (przepiséw prawa, struktury geogra-
ficznej i demograficznej rynkéw, oczekiwakonsumentéw, zachowiakonkurentéw,
dostpnych technologii itp.) i wewgirznych (posiadane zasoby wiedzy, kapitatu ludzkie-
go, surowcoOw, technologii, sposob organizacji pskdaorstwa, metody zagelzania,
dziatania marketingowe itd.) dziatakwm w sposéb, ktéry umidiwi sprostanie konkuren-
cji i rentowndi¢®. Przedsibiorstwa, aby utrzyméasie na rynku, musgsie rozwijac, a wic
— zgodnie z definigj tego pogcia — tworzy nowe miejsca pracy, innowacyjne produkty
(ustugi), uzyskiwéa dochody dla swoich udzialowcéw (akcjonariuszy)zogenerowé
wartas¢ dodan dla spoteczistwa®.

" T. Borys, Istota kategorii ekorozwojuiw:] Wskaniki ekorozwojy red. T. Borys, Ekonomia $rodowisko,
Bialystok 1999, s. 68.

8 Wielu badaczy traktuje jednak ten cel jako upcaenie i wymienia go wod wielu innych, takich jak utrzy-
manie st na rynku, maksymalizacja sprzegiauzyskanie i utrzymanie pewnego zainego udziatu w rynku
czy wzrost przedsbiorstwa.

 Por. np. H. Adamkiewicz-Drwitto,Uwarunkowania konkurencyjsa przedsibiorstwa PWN, Warszawa
2002.

3. Birley, D.F. Muzyka — za: A. Stachowicz-Startys€apitat spoteczno-strukturalny jako istotny czynnik
rozwoju wspétczesnych przegsorstw, [w:] Zarzdzanie kapitalem intelektualnym. Istota, pomianstiu-
menty wdraania, red. M. Czerwiaiska, FR UG, Gdisk 2007, s. 24-25.
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Czynnikéw warunkujcych zdolné¢ do osigania sukcesu przegbiorstw jest wiele,
rézne g takze strategie rozwoju. W odniesieniu do zatorozwoju zréwnowaonego za
istotne mana uzné dziatania zwizane z szeroko rozumigamziatalngcia produkcyjra,

w tym te na rzec#rodowiska oraz rozwoju kapitatu ludzkiego iawice st z dbaldcia
0 pracownikow.

Na to, czy kwestigrodowiskowe g uwzgkdniane w polityce danego przegsior-
stwa, ma wplyw:

1) tzw. przymus zewgtrzny, czyli przepisy prawa z zakresu ochrérydowiska,

2) czynniki gospodarcze: struktura rynku, obe&n@ub brak) konkurentow, ko-
niunktura gospodarcza i polityka makroekonomiczagsfwa,

3) oczekiwania konsumentow,

4) etyka pracownikéw (w tym pracownikéw szczebla kieniczego§.

Ze wzgkdu na postawy, jakie przyjmujvtadze przedsbiorstw, a wgc takee same
przedsgbiorstwa w stosunku do problematyki ochragngdowiska, mana wyr&ni¢ czte-
ry rodzaje przedsbiorstw:

1) aktywne — innowacyjnd, zorientowane na potrzeby klientéw, prowack dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojoww celu obnienia wtasnej presji n@odowisko, po-
szukupce metod produkcji lub oferafe wyroby ,przyjazne dlgrodowiska”;
podejmowane przez nie dziatania mehparakter dobrowolny,

2) reaktywne — dziatape zgodnie z przepisami prawa w zakresie ochsoogowi-
ska, a czasem podejmag dziatania ponad oboygiujace minimum,

3) pasywne — spehiage tylko minimalne, wynikace z uwarunkowa prawa wy-
mogi srodowiskowe,

4) niezainteresowane — nie podejaug préb zmniejszenia presji B@dowiskd?.

Dziatania na rzecgrodowiska przyrodniczego wia sie z jednej strony ze zwksza-
niem wydajnéci produkcji, stosowaniem czystszych technolog@&zoprzestrzeganiem
norm emisji i innych przepiséw prawa dotycych ochronysrodowiska. Z drugiej strony
mozna dostrzec zwrek medzy dziataniami na rzecgrodowiska a prowadzonymi na
rzecz kapitalu ludzkiego — ograniczenie hatasurath przed zanieczyszczeniami czy
minimalizacja tych ostatnichkwiadczz rowniez o dbaldci danego przedsbiorstwa
0 pracownikow.

Wspotczénie w problematyce konkurencyjft przedsgbiorstw i ich rozwoju akcen-
tuje sk role wiedzy i kapitatu ludzkiego. Dlategozemiedzy innymi, zaklada gj ze
przedsgbiorstwo osiga przewag konkurencyja nie tylko dzeki stosowaniu efektyw-
nych, nowoczesnych technologii, zadzaniu procesami i strategii marketingowej, ale
takze dzeki kompetencjom, wiedzy, wyksztatceniu pracownikémz maliwosci rozwi-
jania i wzbogacania tych czynnikélv Stwierdzono,ze istnieje wprost proporcjonalna
zaleznos¢ miedzy kwalifikacjami pracownikéw a konkurencyjwa przedsgbiorstwa,

. Lucka, Proekologiczne systemy zagizania w podmiotach gospodarczyh:] Gospodarka arodowisko
przyrodniczered. T. Madej, WN US, Szczecin 2002, s. 167-168.

2 Ostatnio coraz e#ciej moéwi sk o tzw. ekoinnowacjach — innowacjach ekologicznyktdrych celem jest
redukcja niekorzystnego oddzialywania fradowisko przyrodnicze oraz racjonalizacja wykotaysa zaso-
boéw naturalnych.

% |bidem s. 172-173.

14 J.W. Bossak, W. Bitkowski, Miedzynarodowa zdolsé konkurencyjna kraju i przedsiiorstw. Wyzwania
dla Polski na progu XXI wiekiOficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w \&zawie, Warszawa
2004, s. 74-75.
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zauwaono take relacje mgdzy tym pierwszym elementem a jdk warunkOw pracy
(ktére z kolei determingj wydajng¢ pracownikéw). Kapitat ludzki jest wt jednym
z kluczowych czynnikéw rozwoju przegbiorstw'>.

Nie mazna przy tym zapomirdao tzw. kapitale spotecznym przegsorstw, czyli
0 umieftnosci wspotpracy w celu osgania dzen. Istnieje sié powiazan (relacji) midzy
osobami i przedsbiorstwami, 4czaca s¢ z wzajemnym zaufaniem. Jest to jeden z atry-
butéw przedsbiorstw, ktérego elementy stanawisieci spoteczne, grupy, instytucje,
kanaty informacyjne i wymiana informacji, normy ¢pcrne zachowsg zasada wzajem-
noici oraz wspdtpracd Przedsibiorstwa, aby sirozwija¢, musz dba o relacje midzy-
ludzkie — zaréwno te obecne weatnz przedsibiorstwa, jak i te midzy przedsibior-
stwem a jego otoczeniem (dostawcami, klientami,kkoantami itp.). Jest to jednym
z warunkéw osigania sukcesu, ktory wie sk z etycznym pogpowaniem podmiotow.

W wymiarze spotecznym konkurencyjne przebsrstwa powinny wic podejmowa
dziatania na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego itspanego — nie tylko jego odtwarzania,
ale i cagtego udoskonalania.

4. ZROWNOWAZONE PRZEDSIEBIORSTWO — ZALO ZENIA

Nalezy zastanowd sig, jakie znaczenia niesie w sobie @m¢ ,zrownowaone przed-
siebiorstwo” — ktére elementy dziatgpodejmowanych przez przeelsiorstwa decyduj
o ich trwatym i zrbwnowzonym rozwoju.

Przenoszc definicg rozwoju zréwnowaonego z poziomu krajowego, 0 wysokim
stopniu uogolnienia, na poziom mikroekonomicznyzn@przyjé, ze w funkcjonowaniu
przedsgbiorstw powinny by uwzgkdniane trzy podstawowe wymiary: ekonomiczny
(typowy dla dziatalnéci gospodarczej), spoteczny oraz ekologiczny.

Wymiar ekonomiczny wize sk z produkcy wyrobow lub dostarczaniem ustug w taki
sposo6b, aby z jednej strony potrzeby ludzkie bgspokojone, a z drugiej dziatakimie
spowodowata trwatego uszczerbkwdowiska przyrodniczego. W tym wypadku istotne
jest nie tylko samo funkcjonowanie przedsorstwa (whczapc w to np. systemy zaiz
dzaniasrodowiskiem, jak EMAS czy ISO 14001) i oferowanegmeé produkty lub ustu-
gi, ale réwnie jego dostawcy i oferowane przez nich surowce ézsnenty do produkciji.
Coraz wicej producentéw zwraca uwaga posiadane certyfikaty i znakowanie ekolo-
giczne (angeco-labelling stosowane przez kontrahentéw, z ktérymi wspoipeadV ten
sposob tworzy giswoista ,zielona si& powiazan migdzy przedsibiorstwami.

Nie mazna przy tym zapomirka o programach na rzecz ochroriyodowiska
i oszczdnego wykorzystania jego zasobow de#apc w to wykorzystanie tzw. surow-
céw odnawialnych), takich jak ,Program czystszepdukcji” (ang.Cleaner Production
Programmé czy stosowany w brag chemicznej program ,,Odpowiedziakoi troska”
(ang. Responsible Caje w ktérym przedsbiorstwa przyjmui odpowiedzialné za
swolj7e produkty w catym ich cyklaycia (od powstania przezzytkowanie po utyliza-
cie)™".

5 H. Adamkiewicz-Drwito,op. cit, s. 213, 215-217.

1 F, Bylok, Kapitat spoteczny we wspoiczesnym praguisistwie. Propozycja badawczéw:] Zarzzdzanie
kapitatem intelektualnym. Istota, pomiar i instrurtye wdraania, red. M. Czerwigska, FR UG, Gdesk
2007, s. 35-38.

" E.M. Jastrgbska,Zarzdzaniesrodowiskiem w przeddiorstwig [w:] Ekonomiczne problemy ochroiso-
dowiska i rozwoju zrownowanego w XXI wiekured. P. Jeowski, OW SGH, Warszawa 2007, s. 92-94,
100-102.
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Wymiar spoleczny mma utasami@& z dziataniami na rzecz pracownikow (w tym
rozwé ich potencjatu, kwalifikacji), kapitatu sponego oraz etycznego pgsbwania
zarbwno w odniesieniu do pracownikéw, jak i otodaerewrgtrznego przedsbiorstw.
Cze$¢ przedstbiorstw w ramach poprawy szeroko pojmowanych wadungracy wdraa
pakiety socjalne dla rodzin pracownikéw (dgstio niepublicznej skby zdrowia, przed-
szkola iztobki dla dzieci pracownikow, festyny, doptaty dgmoczynku itp.).

Dziatania w tym wymiarze prowadz jednej strony do poprawy potencjatu kapitatu
ludzkiego, z drugiej Zaznajduj bezpdrednie przetoenie na wyniki przedsbiorstw. Te
z kolei wptywap na dochody pracownikéw, ich status materialnyidae dalej — poziom
zycia. Stosowanie prawidtowych systemoéw motywacjieflekt w postaci vekszej satys-
fakcji z wykonywanej pracy, co podobnie przstesic na wyniki przedsbiorstwa, ale
takze na subiektywnie odczuwajakaos¢ zycia pracownikéw.

W wymiarze ekologicznym za podstawowe zaloia zréwnowaonego funkcjonowa-
nia przedsibiorstw mana uznd: przestrzeganie norm i przepiséw prawa datggzh
ochrony érodowiska, racjonalne i oszgine wykorzystywanie zasobéw przyrodniczych
(z uwzgkdnieniem rekultywacji czy odtworzenia wybranychreémtéw albo te dziataa
prowadzonych w ramach rekompensaty zgtkowanie srodowiska), stosowanie ,zielo-
nych” technologii lub wytwarzanie wyrobow ,przyjazh dlasrodowiska” oraz dziatania
podejmowane na rzecdzodowiska wynikajce z szeroko pojmowanej spotecznej odpo-
wiedzialngci biznesu, a wykraczgie poza wymogi formalnoprawne.

Zadania zwjzane z przestrzeganiem norm emisji lub imisji oir@zych przepisow
prawa w zakresie szeroko pojmowanej ochrédrmydowiska mana podziek na dwie
grupy: na dziatania obligatoryjne, wynikag z koniecznéci dostosowania prowadzonej
dziatalnGgci do obowizujacych przepiséw, oraz dziatania fakultatywnegdre skutkiem
stosowania bardziej restrykcyjnych norm lub realjzannych zada, nizby to wynikato
z uchwalonego prawa.

Wszystkie wymienione wymiaryiéza sie scisle z sol (rys. 2) i warunkyj sie wza-
jemnie.

Dziatalnasi¢ produkcyjna przedgbiorstw umaliwia zaspokojenie potrzeb pracowni-
kow (w tym uzyskanie dochodéw pozwalgych na kupno niezioinych débr), jednocze-
$nie wptywa na stadrodowiska przyrodniczego i tym samym determinujegoaterialne
elementy jakéci zycia. Zaufanie i pozytywne relacje w ramach kapitapotecznego
réwniez wptywaja na efektywné¢ i optacalndé produkcji. Z kolei stykzycia konsumen-
téw (w tym i pracownikéw) przektadaesha oczekiwania wobec asortymentu i cech pro-
duktéw lub ustug, a wt na posfpowanie przedsbiorstw.
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Rys. 2. Wymiar ekonomiczny, ekologiczny i spotecrajatalndci przedsgbiorstw
Zrédio: opracowanie wiasne.

Analizujac wszystkie przedstawione wgj wymiary i relacje zachodeze medzy nimi,
mozna podj¢ proke zdefiniowania pajicia ,zréwnowaone przedsbiorstwo”. Zaklada
sie, ze jest to takie przeddiiorstwo, ktérego funkcjonowanie obejmuje celowaplano-
wane dziatania na rzecz wzrostu produktysaio trwatego rozwoju przedabiorstwa,

z uwzgkdnieniem realizacji zadaz zakresu rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego
oraz przy respektowaniu zasad ochrony i racjonainggkorzystaniasrodowiska przy-
rodniczego. Dziatania te prowadzorera dwoch poziomach: obligatoryjnym (przestrze-
ganie przepiséw obowiujacego prawa) i dobrowolnytfi Zréwnowaone przedsbior-
stwo w swoim funkcjonowaniu nie tylko uwzginia wymiar spoteczny i ekologiczny, ale
réwniez jest w stanie je wykorzystalo budowania swojej marki i przewagi konkurencyj-
nej. Aby spetnia oczekiwania konsumentéw, zrownaseae przedsbiorstwo wykazuje
zazwyczaj innowacyjni@. Innowacyjnéé¢, taczona réwnie z konkurencyjnécia, w tym
ujeciu dotyczy ograniczania kosztow produkciji, podezania jakéci wytwarzanych
débr lub oferowania nowych, wdfania przyjaznych dlarodowiska technologii oraz
dostosowywania dziataldoi gospodarczej i jej efektow do oczekinkonsumentdw.

5. PODSUMOWANIE

Wspoiczesne przeddiiorstwa rynkowe muszspetni@ oczekiwania klientéw i wkadz
dotyczice zar6wno respektowania zasad ochrémgdowiska, jak i dbakri o kwestie
spoteczne. W wypadku rozwoju zrOwnawgaego nie mgna ograniczé sie tylko do
dziatah na rzeczsrodowiska przyrodniczego. Zgodnie z zadnoiami teoretycznymi za-
chowana powinna ldyréwnowaga pomgidzy wymiarami ekonomicznym, ekologicznym

18 Mozna przyjié, ze 1 to dziatania dotycee szeroko pojmowanej spotecznej odpowiedziainniznesu.
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i spotecznym. W wypadku przedbiorstw za oczywist uznaje si dziatalng¢ gospodar-
cza, ktérej celem jest ogjniecie sukcesu rynkowego i wymiernego wyniku ekonomicz
nego. Na ten wynik jednak przektaglaje takze dziatania na rzecz rozwoju kapitatu ludz-
kiego i spotecznego oraz wlie dziatania zwizane z ochrani racjonalnym wykorzy-
staniem zasobdwrodowiska przyrodniczego. Te ostatnie nie wyklugzdriatalngci
produkcyjnej (ustugowej), natomiast powinnychywzgkdniane jako jej swoiste warunki.
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SUSTAINABLE BUSINESS — THEORETICAL APPROACH

Nowadays, the idea of respecting nature and itsuress, together with rules of the sus-
tainable development are often implemented in esdnactivity . The aim of the article is
an attempt to transfer principles of the sustamat#@velopment into microeconomic level
(business) and to define the idea: sustainablenbssi



