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PRZEGL AD POLSKICH INICJATYW FORESIGHTU
REGIONALNEGO | BRAN ZOWEGO W SWIETLE
BADAN WEASNYCH

Celem niniejszego artykutu jest prezentacja aktugirstanu wiedzy na temat inicjatyw
foresightowych podgych w Polsce do kixa czerwca 2009 r. Przedmiotem analizyetabj
wszystkie projekty foresightu regionalnego i bramnego, tj. 4cznie trzydziéci dwie inicja-
tywy. Projekty foresightu brammwego i regionalnego zostaty zestawione pod wadsyh: ce-
6w, rozmieszczenia geograficznego, realizatoréaz grartnerow projektu, diuga reali-
zacji projektdw, ich horyzontu czasowego, struktomgrytoryczno-organizacyjnej, a tak
zastosowanych metod, btedu i oczekiwanych rezultatéw. Materiatodlowy stanowity
kwestionariusze ankiet, ktére zostaly przestaneraddizatorow projektéw dragelektro-
niczra. Zaprezentowana w pracy pegiona analiza ankiet pozwolita zbudaivabraz aktu-
alnego stanu wiedzy na temat inicjatyw foresightcivpodejmowanych w Polsce oraz uka-
za tendencje przemian w zakresie charakteru prowaddoprojektow.

Stowa kluczowe:foresight branowy, foresight regionalny

1. WPROWADZENIE

Badania foresightowe zyskuy Polsce coraz wksz popularnéé, o czymswiadczy
wzrastagca liczba tego typu badgodejmowanych w kraju na poziomieethzynarodo-
wym, narodowym, regionalnym i bramwym. Celem niniejszego artykutu jest spmize-
nie diagnozy stanu projektow foresightu bramwego i regionalnego realizowanych
w Polsce na podstawie badankietowych skierowanych do realizatorow projelBada-
niem obgto wszystkie trzydziei dwie inicjatywy o charakterze regionalnym i hran
wym, ktore zostaly podie w kraju do grudnia 2009 r., tj. osiendoie inicjatyw finanso-
wanych w ramach poddziatania 1.4.5 ,Projekty badawev obszarze monitorowania
i prognozowania rozwoju technologii” sektorowegoogmamu operacyjnego ,Wzrost
konkurencyjnéci przedstbiorstw” oraz czterngie inicjatyw, ktére uzyskaty dofinanso-
wanie w ramach poddziatania 1.1.1 ,Projekty badaxavykorzystaniem metody foresi-
ght programu »Innowacyjna gospodarka«”. Celem anljgo zebranie podstawowych
informacji o realizowanych projektach. Ankiety sikidy sk z szesnastu otwartych pxta
dotyczcych identyfikacji koordynatoréw i partneréw projék, stawianych celéw, me-
todyki realizacji zad& badawczych, udziatu przedstawicieli biznesu i opohbizej 35
roku zycia, okresu realizacji i perspektywy czasowej ektpw, a take struktury meryto-
ryczno-organizacyjnej, obszaru badaezultatow projektow, ich buétu izrodet finan-
sowania oraz identyfikacji mensetéw projektow. Badania zostaly przeprowadzone
w dwoch etapach. W pierwszym etapie zespot autarsgktadzie U. Gliska, A. Kono-

* Mgr Anna Kononiuk, Katedra Informatyki Gospodasicz Logistyki, Wydziat Zarzdzania, Politechnika
Biatostocka.
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niuk, £. Nazarko i K. Borodako w ramach prac Grupgparcid dziatapcej przy Naro-
dowym Programie Foresight ,Polska 2020” wystat stdpadzie 2007 r. dragelektro-
niczra osiemnacie ankiet do realizatoréw projektéw finansowanyehamach poddzia-
tania 1.4.5; w drugim etapie, na patkai czerwca 2009 r., te same kwestionariusze ankiet
zostaly wystane przez autaerlartykutu do czternastu kolejnych realizatorow pkopw
foresightu bramowego i regionalnego dofinansowanych w drodze kosikunr 1/2008
oraz konkursu nr 2/2008 ogloszonych w ramach prograperacyjnego ,Innowacyjna
gospodarka 2007-2013". W pierwszym etapie hasaym samym miestcu, tj. w listo-
padzie 2007 r., otrzymano 17 z 18 wystanych ankierugim etapie zwrot ankiet byt
réwniez wysoki, gdy. otrzymano 13 z 14 wystanych ankiet. Uzupetnionkiety z dru-
giego etapu autorka publikacji otrzymata pod koniezesnia 2009 r. Informacje na temat
projektow, ktérych realizatorzy odméwili wiia udziatu w badaniu, zostaty — tam, gdzie
to bylo maliwe — uzupetnione na podstawie raportéw z przabieglizacji prac w pro-
jektach, analizy trei stron internetowych projektdw oraz publikacji ®zaplickiej-
Kolarz i in. z zakresu analizy tematyki projektoypt foresight prowadzonych w Poléce
do ktorej autorka uzyskata deptpoprzez uczestnictwo w Grupie Wsparcia Narodowego
Programu Foresight ,Polska 2020".

2. WYNIKI BADA N

W tabelach 1 i 2 zostaly zaprezentowane odpowiedaiwy projektéw i brare be-
dace przedmiotem badaw przypadku projektéw foresightu bramwego oraz nazwy
projektow w przypadku projektow foresightu regiarego.

Tabela 1. Projekty foresightu braowego realizowane w Polsce

Lp. Nazwa projektu Akronim Branza/technologie
1 ggre&ght technologicznydlewnictwa polskie- oDL odlewnictwo T
5 For_eS|ght technologiczny w zakresmateriatow PLM materialy polimerowe
polimerowych
3 Scenariusze rozwoju technologicznego przem WB wydobycie wegla
' stu wydobycia i przetwdrstwaggla brunatnego brunatnego T
Scenariusze rozwoju technologicznego przem wydobycie wegla
4. " WK :
stu wydobywczegavegla kamiennego kamiennego T
Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnyc materiaty metaliczne,
5. materiatow metalicznych, ceramicznych i MCK ceramiczne i kompo-
kompozytowych zytowe
Ocena perspektyw i korggi z wykorzystania
6. technik satelitarnych i rozwojiechnologii KSM technologie kosmiczne
kosmicznychw Polsce

N

Grupa Wsparcia skupiata mtodych naukowcéw zagsmwvanych tematykforesightu. Jej celem byto asysto-
wanie Komitetowi Steracemu NPF ,Polska 2020” w okresie realizowania toieczyli od 16 lutego 2006 r.
do 16 marca 2009 r.

Analizy tematyki projektéw typu foresight prowadadnw Polsce i ocena spojfwd ich planowanych wyni-
kéw z zamierzeniami ,Projektu foresight — Polsk&@Q red. K. Czaplicka-Kolarz, Gtéwny Instytut Gérnic-
twa, Katowice 2007 (praca badawczo-ustugowa naniedVlinisterstwa Nauki i Szkolnictwa \Vi§zego).
Celem ulatwienia prezentacji wynikdw w pracy pety skroty nazw projektow zgodnie z koncepgGrupy
Wsparcia.

w
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Kierunki rozwoju technologii materialowych na

potrzebyklastra lotniczego ,Dolina Lotnicza”

DL

lotnictwo

Legenda: T — bram tradycyjna
Zrédio: opracowanie wiasne.

Tabela 1. Projekty foresightu brawego realizowane w Polsce (cd.)

odpadéw pochodzcych z gornictwa wgla
kamiennego

L.p. Nazwa projektu Akronim Branza/technologie
Scenariusze rozwoju technologicznego przem

8. stu wydobywczegoud miedzi i surowcéw RM rudy miedzi T
towarzyszacych w Polsce
System monitorowania i scenariusze rozwoju .

ok technologii medycznychw Polsce HIED) FEETIoEE ML
Scenariusze rozwoju technologicznego komplg ; )

10. su paliwowo-energetycznegalla zapewnienia PEN e A e

. ) energetyczny
bezpieczastwa energetycznego kraju
Foresight technologiczny ,NT FOR Podlaskie

11. 2020". Regionalna strategia rozwajanotech- NT nanotechnologie
nologii
Foresight wiodcych technologii ksztattowania powierzchnie materia-

12. whasnaci powierzchnimateriatow inzynier- MIB 16w inzynierskich
skich i biomedycznych i biomedycznych
Foresight technologiczny rozwoju sektaistug .

13. | publicznych w Gérndlaskim Obszarze Metro- uP sektor ustug publicz-
politainym nych
Foresight wdrzewnictwie: scenariusze rozwoju DR .

14. | pada naukowych w Polsce do 2020 roku drzewnictwo T

15 Foresight technologibdlewniczychw kontek- ODL-E technologie odlewni-

: $cie energiido 2030 roku . cze T
16. | Foresight dla energetykérmojadrowe; TRMJ energetyka termaj
drowa
Foresight priorytetowych, innowacyjnych tech-

17. nologii na rzecautomatyki, robotyki i techni- ARTP automatyka, robotyka
ki pomiarowej i technika pomiarowa
Zywnosé i zywienie w XXI w. Wizja rozwoju . .

18. | polskiego sektora sppwczego AYA Zywnasc | zywienie
Zeroemisyjnagospodarka energa w warunkach

19. | zréwnowaonego rozwoju Polski do 2050 roku GE energetyka
Strategia rozwojenergetyki na DolnymSlasku

20. | metodami foresightowymi E energetyka
Foresight w zakresie priorytetowych i innowa- .
cyjnychtechnologii zagospodarowywania gospodarka odpadow

21. TGO z gornictwa wgla

kamiennego T
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Zawansowangechnologie przemystowe i technologie przemy-

22. ekologicznedla zrobwnowaonego rozwoju kraju TPE stowe i ekologiczne

Legenda: T — bram tradycyjna
Zrédio: opracowanie wiasne.
Tabela 2. Projekty foresightu regionalnego reali@og/w Polsce

L.p. Nazwa projektu Akronim

1. Priorytetowe technologie dla zréwnoiemego rozwoju wojewodztwéa- SL
skiego

2. Foresight technologiczny na rzecz zrowneareego rozwojuiMatopolski MP

3. Monitorowanie i prognozowanie (foresight) priorgtetych, innowacyjnych Mz
technologii dla zréwnowanego rozwoju wojewddztwaazowieckiego

4. LORIS Wizja. Regionalny foresight technologicznyo{wd6dzkie) LO

5 Wojewddztwoopolskie regionem zréwnowenego rozwoju — foresight re- OP
gionalny do 2020 r.

6. Priorytetowe technologie dla zréwnoiesmego rozwoju wojewodztwavie- SW
tokrzyskiego

7. Priorytetowe technologie dla zréwnoiesmego rozwoju wojewddztwaod- PK
karpackiego

8. Makroregion innowacyjny. Foresight technologiczie wojewodztwadol- DS
noslaskiegodo 2020 roku

9. Perspektywa technologiczna KrakéwMatopolska 2020 PTK

10. Pomorze2020.Scenariuszerozwoju ikluczowe technologie PSIKT

Zrédlo: opracowanieviasne.

Projekty oznaczone kolorem szarym w tabeli 1 bygrnpszymi projektami typu fore-
sight realizowanymi w Polsce, a ich szczegéoanaliz mazna odnalé¢ w pracy
U. Glinskiej, A. Kononiuk oraz t. NazarRoPozostatych dwasaie projektow jest reali-
zowanych obecnie, tj. w wkszaci przypadkéw od 2008 r. Ponadto analizufabet 1
autorka niniejszego artykutu pragnie zwibaiwag: na fakt,ze blisko jedna trzecia pro-
jektéw foresightu bratowego realizowanych w Polsce dotyczy przewidywdradycyj-
nych braw, oznaczonych w tabeli 1 literT, takich jak przemyst wydobywczy agla
brunatnego, kamiennego, rud miedzi czy ¢ellewnictwo oraz drzewnictwo. Natomiast
zakres tematyczny pozostatych projektéw korespanduzakresem tego typu projektow
realizowanych w Europie, ktérych obszary tematyozinejmup technologie przetomowe,
takie jak np. nanotechnologie, inteligentne systemadukciji czy té biotechnologié

Z kolei na podstawie analizy tabeli 2 ama zauway¢ tendenci do odchodzenia
od finansowania projektéw foresightu regionalnegorpecz projektdéw foresightu bran-
zowego, co wyrza st w fakcie,ze w drodze konkursu nr 1/2008 oraz konkursu nr @320
ogtoszonych w ramach programu operacyjnego ,Inngymacgospodarka 2007-2013",
dziatania 1.1 ,Wsparcie baflanaukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy”
poddziatania 1.1.1 ,Projekty badawcze z wykorzystianmetody foresight” dofinanso-
wanie otrzymaty jedynie dwa projekty foresightuicemlinego, czyli czterokrotnie mniej
niz w roku 2006.

® U. Glinska, A. Kononiuk, t. NazarkoPrzeghd projektéw foresightu braowego w Polsge ,Nauka
i Szkolnictwo Wy:sze” 2008/2 [32], s. 60-73.

® R. Popper, M. Keenan, I. Miles, M. Butter, S. ldeFuenta,Global Foresight Outlook 20Qhttp://www.
efmn.info (30 VI 2009), s. 25; R. Poppéfapping Foresight: Revealing how Europe and Otherl&/Re-
gions Navigate into the Futur&uropean Commission, Brussel 2009, s. 15.
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Zaprezentowane w tabeli 1 i 2 projekty foresightarbowego i regionalnego zostaty
zestawione pod dtem: celéw, rozmieszczenia geograficznego, realibat
oraz partneréw projektu, diugm realizacji projektéw, horyzontu czasowego, stk
merytoryczno-organizacyjnej, jak rownieastosowanych metod, bugdu i oczekiwanych
rezultatow.

Cele pierwszych projektow foresightow regionalnyichrarzowych realizowanych
w Polsce przejawiaty sinajczsciej w ocenie stanu technologicznego Glorej braity,
identyfikacji rozwhzan o najwikkszym potencjale rozwoju, ocenie innowacyjcicokre-
slonych technologii, rozpoznaniu kluczowych techmpilav aspekcie strategicznego zna-
czenia dla rozwoju kraju i regionu czy terownowaonego rozwoju oraz w wyznaczeniu
priorytetéw w dziedzinie B+R w regiorfieNatomiast na podstawie analizy badakie-
towych skierowanych do wykonawcéw ostatnich cztstugprojektow foresightowych
realizowanych w Polsce autorka publikacji zaiyta, ze cele stawiane przedsizieciom
tego typu pozwalajzaobserwowawiekszy nacisk ktadziony na napujace elementy:

e okreslenie kierunkéw rozwoju badanaukowych i ksztatcenia kadr na potrzeby
zaawansowanych technologii przemystowych (TPE);

e zmiarg orientacji nauki i systemu innowacji (TGO);

e zwigkszenie zaangawania polskiego przemystu w prace nad wypracowanym
technologiami (TRMJ);

* wyznaczenie kierunkow ustug publicznych przyczymuggh sé¢ do uzyskania
spojndci spotecznej i rozwoju gospodarki opartej na wief2P);

e promowanie znaczenia wojewodztwsnéd europejskich regionéw wiedzy
(PTK);

e przelamywanie stereotypdéw w postrzeganiu regionOmrzez poszukiwanie in-
nowacyjnych rozwjzan w regionach datd zap&nionych i niedoinwestowanych
w zakresie wiodcych technologii nawiecie (NT);

+ kompleksowé¢ ujecia — proba zaproponowania kompleksowego podejdo
zagadnié@ wzajemnych powdzan zakresu i rezultatdw poszczegoélnych rodzajow
projektéw foresightu — narodowego, bzewych, regionalnych — iforesightu
korporacyjnego w obszarze okienej tematyki (TPE);

« ksztattowanie mtodych talentéw na potrzeby pracynterdyscyplinarnych ze-
spotach badawczych (NT);

e stymulowanie zaangawania spotecznego mdd obywateli i urzdnikéw
w zakresie potrzeby podejmowania préby przewidyadNT, PSiKT).

Na rysunku 1 przedstawiono rozmieszczenie geogmadiprojektéw foresightu regio-

nalnego i bramwego.

” U. Glinska, A. Kononiuk, £. Nazarkap. cit, s. 62; K. BorodakdProjekty foresightu regionalnego w Polsce.
Diagnoza stanuKonferencja spojn@i Narodowego Programu Foresight ,Polska 2020” @¥awa, 13 Xl
2007), www.foresight.polska2020.pl (1 IX 2009).
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PLIW, WK, PEN,
MIE, UP, GE

Rys. 1. Rozmieszczenie projektdw foresightu regioegd oraz brarowego
Zrédio: opracowanie wiasne.

Analizujac rysunek 1, mina zauway¢, ze inicjatywy foresightowe zostaly pati
przez jedenxie wojewddztw. Dzievdc wojewodztw — dolnélaskie, t6dzkie, matopol-
skie, mazowieckie, opolskie, podkarpackie, pomerskiaskie orazswictokrzyskie —
podjcto realizacg foresightéw regionalnych (w tym w wojewddztwie wyablskim podg-
to realizacg dwoch takich inicjatyw: MP oraz PTK). Natomiastcjatywy foresightu
brarrowego zostaty podje facznie przez osiem wojewddztw: dokhgskie, t6dzkie, ma-
topolskie, mazowieckieg§laskie, podkarpackie, podlaskie oraz wielkopolskiendto
analizupc dane umieszczone na mapiezme zauwayé dwie dominujce tendencje. Po
pierwsze, wkszas¢ projektow realizowanych w Polsce, niezale od typu, jest realizo-
wanych w potudniowej eZci kraju, tj. w wojewodztwie dolnibaskim, opolskim,sla-
skim, malopolskimgwigtokrzyskim oraz podkarpackim. Po drugie, ha podstayeogra-
ficznego rozmieszczenia realizatorow projektowzmowyré&ni¢ dwa dominujce obsza-
ry — wojewddztwoslaskie oraz mazowieckie — w ktoérych zostato pogih po siedem
inicjatyw foresightowych (w tym s#é brarzowych i jedna regionalna), cackznie stano-
wi prawie potove wszystkich inicjatyw foresightowych podejmowanywhPolsce. Pew-
nym ods¢pstwem od zaprezentowanej pasytendencii jest faktze projekty foresightu
zostaty podite w ostatnich konkursach OPI przez wojewddztwo lgslde (foresight
brarvowy z zakresu nanotechnologii), wojewédztwo wieldisgie (foresight brarowy
z zakresu drzewnictwa) oraz wojewodztwo pomorskaeight regionalny). Autorka
niniejszej rozprawy pragnie zwrécuwag; na fakt,ze do sierpnia 2009 r. inicjatywy
foresightowe nie zostaly padg w pkciu wojewddztwach: w wojewddztwie zachodnio-
pomorskim, lubuskim, warmgko-mazurskim, lubelskim oraz kujawsko-pomorskim.
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Zdecydowana wekszas¢ wiodacych instytuciji projektowych wywodzisiz csrodkow
naukowych — z wyfczeniem takich instytucji, jak KGHM Cuprum sp. n.okoordynug-
cy projekt RM, Stowarzyszenie Grupy Przebsircow Przemystu Lotniczego ,Dolina
Lotnicza” odpowiedzialne za realizacprojektu DL oraz Urgd Marszatkowski Woje-
wodztwa Dolndlaskiego, ktory realizowat projekt DS. Spod wszystkich érodkow
najwicksz aktywndicia wykazuje st Gtowny Instytut Gornictwa, ktory pogljrealizacg
picciu projektow o charakterze foresightowym (PLM, WKREN, UP, GE)
oraz Przemystowy Instytut Pomiaréw i Automatykioikt od lutego 2007 r. byt odpowie-
dzialny za realizagjprojektu o charakterze regionalnym (MZ), a obeca#izuje projekt
foresightu bramowego (ARTP).

Wiekszai¢ projektow, tj. dwadziécia pie¢ z trzydziestu dwoch, byla realizowana
wspllnie z partnerami, przy czym liczba partneréaha s¢ od jednego w przypadku
projektow DL, TRMJ, TPE, MZ i DS do trzynastu w ppadku projektu PK (rysunek 2).

14

pozostale jednostki M jednostki naukowo- badawcie
12 1 ==
10

6

4 II I
@ M X
e =

Rys. 2. Liczba partneréw projektow
Zrédio: opracowanie wiasne.

Wsrdd analizowanych projektéw osiem byto realizowdnypezez pojedyncze instytu-
cje. W przypadku projektu MIB liczba partneréw nest maliwa do ustaleniagdyz
realizatorzy projektu odmowili udaginienia na ten temat informacji. Zdaniem autorki
artykutu na szczegdinuwag: zastuguje faktze w zdecydowanej wkszaici projektow
opartych na zasadzie wspéipracy partnerskiej gestherow stanowi jednostki nauko-
wo-badawcze, ktérych liczba waha 5d jednego w przypadku ODL do dziewiu
w przypadku PLM oraz MED. Odgistwo od tej reguly mama zauway¢ w czterech
projektach (ODL, WB, NT, SW, PK), przy czym napksz liczbe partneréw wywodg
cych si z pozostatych jednostek rma odnotowé dla projektu WB, ktory byt realizo-
wany we wspotpracy z sggoma partnerami przemystowymi, oraz w przypadkejetu
PK, w ktéry zaangamwano dwunastu partneréw, gtéwnie przedstawicieiemystu
i administracji publicznej. Ponadto autorka pubtikaauwayta, ze realizatorzy projektu
KSM do partneréw projektu zaliczyli PolslPlatforne Technologii Kosmicznych, stano-
wiaca faktycznie konsorcjum 17 krajowych przegdsorstw, instytutbw naukowo-
badawczych i uczelni wagzych, dyspondgych znaczcym potencjatem technologicznym
w zakresie technik satelitarnych i technologii kasmyct.
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8 Polska Platforma Technologii Kosmicznych, httpaiiv.spacetech.pl (1 1X 2009).
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Pierwsze badania foresightowe o charakterze reljigma zostaty podite
w listopadzie 2005 r. przez Uid Marszatkowski Wojewddztwa Doldlaskiego wraz
Z rozpocezciem prac nad projekte®S (rysunek 3).
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Rys. 3. Horyzont czasowy i diugiotrwania projektéw foresightu regionalnego oraznboavego
w Polsce

Zrédio: opracowanie wiasne.

Z kolei pierwszym projektem foresightu beamvego w Polsce byt projekt PEN, koor-
dynowany przez Gitéwny Instytut Gérnictwa. Prace ngth projektem rozpoezo
w grudniu 2005 r. Realizagjpozostatych projektéw w opisywanym okresie rozptez
niemake rownolegle w pierwszej potowie 2006 r. w przypagkojektow o charakterze
brarvowym oraz w drugiej potowie 2006 r. w przypadku jpkbdw o charakterze regio-
nalnym. Koordynatorzy tycte projektow deklarowali zakozenie prac w podobnym
terminie, tj. pod koniec pierwszej potowy 2008 gdb— jak w przypadku projektow RM
oraz MED — pod koniec drugiej potowy 2008 8pairéd nowych projektéw foresightu
brarrowego oraz regionalnego dofinansowanych w ramackksu nr 1/2008 oraz kon-

9U. Glinska, A. Kononiuk, £. Nazarkap. cit, s. 65.
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kursu nr 2/2008 najwc#piej rozpoczto prace nad projektem PSiKT — w sierpniu 2008 r.
Realizacg pozostatych projektéw, zwydzeniem PTK oraz TRMJ, rozpagda

w pierwszej potowie 2009 r., a termin zakaenia prac oscyluje poeazy styczniem
2011 r. dla projektéw DR oraz PTK arfiaem marca 2012 r. dla projektéw NT oraz MIB.
Srednia diugéé realizacji projektow foresightu regionalnego otaanzowego w Polsce
wynosi w przyblieniu 27 miesicy, przy czym czas realizacji gkszaci projektow (tj.

19 z 32) wynosi 24 miegie. Najkrotszy czas realizacji projektu, wyrgsz20 miesicy,
zostat przewidziany dla projektu DR, natomiast hejszy — 33 miesce — dla projektu
NT oraz MIB.

Horyzont czasowy wkszaici projektow, tj. dziewgtnastu z trzydziestu dwoch, wy-
znacza rok 2020; krétszy horyzont czasowy zostaéwidziany dla projektu KSM oraz
SW. W przypadku projektu KSM krétszy horyzont caagq2015 r.) mae by ttuma-
czony znaczs dynamiky w obrbie rozwoju technik satelitarnych. Horyzont czasowy
w przypadku pozostatych projektow waha piomidzy rokiem 2026 dla projektu LO
a rokiem 2050 dla projektu GE. Autorce niniejszegiykutu nie udato giuzyska& danych
na temat horyzontu czasowego projektow ZiZ oraz Mi&omiast w przypadku projektu
TRMJ respondenci w rubryce dotycej horyzontu czasowego wpisali ,wieloletni”.

Struktura wikszdici z analizowanych projektéw foresightu bzewego oraz regio-
nalnego odpowiada typowej strukturze projektéw tfpresight, na ktar skladaj sie
czton koordynujco-organizacyjny (komitet stemgy, zespét zamgzapcy projektem,
koordynator) oraz czlon merytoryczno-koncepcyjnyag@a w panelach i zespotach ba-
dawczych oraz z ekspertami zestanymi) (rysunek 4).

komitet sterujacy/panel

P.rcxgrz.tnow__r/.rada projektu
foresight/komitet spoleczny
v,

zespol zarzgdzajey/ kierownik
- proj ektuy koordynator
\ J

> X

panel gléwny/ panel
specjalistow wiodacych

panele robocze /badaweze

| A

v

Rys. 4. Typowa struktura projektow foresightowych
Zrédio: opracowanie wiasne

Na szczycie struktury organizacyjnej najzej — tj. w siedemnastu z trzydziestu
dwéch przypadkéw — znajdujeedkomitet sterujcy, zwany réwnig panelem programo-
wym (PK), rad projektu foresightu (OP) lub komitetem spotecznfr®, Z1Z). Celem
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komitetu sterujcego jest nadzorowanie prawidtowego przebiegu thadaz doradztwo
w zakresie prowadzonych prac.

Przed komitetem steragym odpowiedzialny jest najesciej zespot zargzapcy pro-
jektem, kierownik projektu czy tgego koordynator, ktéry organizuje pegganelu gtéw-
nego czy te panelu specjalistow wiadych (TRMJ), ledacego nadrgdnym w stosunku
do zespotdow badawczych, a #ek odpowiada za foren konsultacji zewetrznych.
W przypadku projektéw MP oraz ODLE_E w strukturzejpktu zaproponowano eksper-
ta procesowego ds. foresightu, ktéry umieszczosy e hierarchii ta pod panelem za-
rzadzapcym projektem. Autorka niniejszego artykutu pragréeniez zwrdcié uwag; na
trzy interesujce rozwizania w zakresie struktury organizacyjnej: na pdroel/zontalny
(PH) umieszczony w strukturze projektu UR faod panelem gtéwnym, ktérego celem
jest integracja dorobku paneli tematycznych, nadmynarodowy komitet monitoragy
(MKM) umieszczony w strukturze projektu MIB oraz maspoty odbioru prac (ZOP)
umieszczone w strukturze projektu WB i SL. Na tlezystkich projektéw wyrinia sk,
gtéwnie ze wzgldu na nazewnictwo, struktura organizacyjna projeRiK, w skiad
ktorej weszly takie organa, jak panel analizy, grumedrcéw, panekop levelekspertow
oraz panele ,laboratorium foresightu”.

Warsztat metodologiczny polskich programow foresiglych jest bardzo zedico-
wany'. Srednia liczba stosowanych metod wynosi siedem, reevpyzszasredni liczbe
stosowanych metod w podobnych inicjatywach realemoyeh w Europie. #cznie
w analizowanych trzydziestu dwoch projektach zast@so a& dwadzidcia dziewid
metod, z czego dziegthascie metod zastosowano dwa razy lulzegj. Najwiksz licz-
be stosowanych metod badawczych (18) zadeklarowajariratorzy projektu MIB,
najmniejsa (2) — realizatorzy projektu E.

Na rysunku 5 przedstawionoestas¢ stosowania poszczeg6lnych metod badawczych
w analizowanych projektach.

Na podstawie analizy pozyskanych informacjizme wyodebni¢ gruge najczsciej
stosowanych metod, do ktérej nale metoda scenariuszowa (29), metoda delficka (27),
kluczowe technologie (24), panele eksperckie (24y analiza SWOT (22). Do grupy
umiarkowanie stosowanych metod ina zalicz¢ analiz PEST (13), benchmarking
(15), burz mézgéw (11), krziyowa analiz wptywow (11), mapy technologiczne (7) oraz
przeghd literatury (6). Do najrzadziej stosowanych metogolskich programach foresi-
ghtu regionalnego i branwego nalea: badania ankietowe (4), ekstrapolacja trendéw (3),
modelowanie i symulacje (3), drzewa odniég2), wywiady (2), badania socjometryczne
(2) oraz mapowanie interesariuszy (2). Poza metodanmeszczonymi na rysunku 5 na
podstawie analizy ankiet dostarczonych przez redgadw mana wyodebni¢ dziesec
metod, ktére zastosowano tylko w pojedynczych pagigach: analig statystycza tren-
doéw (ODL), analiz ograniczé (MCK), skanowanie otoczenia, mapowanie technojogii
analiz wielokryterialry, sieci neuronowe, anatizkonometrycza (MIB), analiz danych
statystycznych i empirycznych (DR), analibibliometryczm (NT), analiz kosztow
i korzysci (OP), statystyczpanaliz wielowymiarow (PK) oraz mapy mili (DS).

1 pane na temat metod zostaly opracowane na podstawkiet oraz uzupetnione o wyniki analizy
K. Czaplickiej-Kolarz (red,)Analiza tematyki projektéwop. cit.

™ A. Dobrzaiska-Danikiewicz,Main Assumptions of the Foresight of Surface ProperFormation Leading
Technologies of Engineering Materials and Biomatsri,Journal of Achievements in Materials and Manu-
facturing Engineering” 34/2 (2009), s. 170.
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Rys. 5. Czstas¢ stosowania metod w polskich projektach foresigkgionalnego oraz braowego
Zrédio: opracowanie wiasne.

Na podstawie informacji zaprezentowanych na tematioth badawczych zastosowa-
nych w polskich projektach foresightu regionalnegaz branowego mana wysng trzy
wnioski. Po pierwsze, wksza¢ projektdw positkuje si tradycyjnymi metodami bada
typu foresight, tj. metagscenariuszow metod delficka, metod, kluczowych technolo-
gii, panelami eksperckimi oraz anali8WOT. Po drugie, nima zauway¢ reguk, ze w
polskich projektach foresightu regionalnego oraanmwwego stosuje siwicksz liczbe
metod nk w przypadku tego typu projektow realizowanychsnéecie. Po trzecie, nima
zauway¢ zapayczanie metod badawczych z innych dziedzin naakich jak ekonomia
czy socjologia.

taczne wydatki na projekty foresightu béamvego oraz regionalnego w Polscegsi-
ja blisko 45 min zt. Pierwsze projekty podejmowan®alsce byly finansowane zeod-
kow wiasnych, bugktu pastwa oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regiogalne
(EFRR), a proporcjérodkéw wiasnych i pozostatych ksztattowaty si stosunku 3:7.
Natomiast czterrigie ostatnich inicjatyw, poeffych od roku 2008, jest finansowanych
w 15% zesrodkdédw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Vi§zego, a w 85% z&rodkdéw
EFRR. Wysoké¢ budzetéw dla poszczegdlnych projektow foresightu reginago oraz
brarrowego przedstawiono na rysunku 6.

Analizujac dane umieszczone na rysunku 6zn@zauway¢ dwa projekty charakte-
ryzujace seé bardzo wysokim budktem — WB oraz PLM — ktérych bazety stanowd
tacznie okoto 25% wydatkdéw poniesionych na realizaego typu projektéw w Polsce.
Do grupy projektéw o najaszym budecie naley zaliczy¢ projekty DL, DR oraz TRMJ.
Wysokai¢ budzetéw pozostatych projektow oscylowata od 1 minai32 min zt.Srednia
wysokas¢ budrzetu projektow foresightu braawego oraz regionalnego wynosita
w przyblizeniu 2,2 min zt.

2. Glinska, L. Nazarko, A. Kononiukp. cit, s. 69.
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Rys. 6. Wysokét budzetéw dla poszczegolnych projektow foresightu reginaego oraz bramwe-
go
Zrédio: opracowanie wiasne.

Fundamentalp kwesth w badaniach foresightowych jest ich oparcie naskosusie
spotecznym, ktéry wyta sk w angaowaniu przedstawicieli wielu grup zawodowych do
bada. Wdrazenia rezultatow badawydaj sic bardziej prawdopodobne, gdy w projek-
tach uczestnicgpotencjalne podmioty zainteresowane aplikaegultatow w praktyce, tj.
przedstawiciele biznesu. Ponadto, jak zawad). Glinska, t. Nazarko oraz A. Kono-
niuk, parednio odbiorcami badaforesightowych s obecnie ludzie miodzi, ktorzyeta
~Spadkobiercami przysztych wizji rozwojowych wypoaeanych w toku podfych ana-
liz"*3 W zwiazku z powyszym realizatoréw projektéw foresightu regionalnédwan-
Z0Wego poproszono o oszacowanie liczby przedstallmEnesu i osob ponej 35 roku
zycia (zgodnie z kryteriami stosowanymi przy ocewig@oskow sktadanych do Unii Eu-

ropejskiej) aktywnie uczestniggych w realizacji programu. Rezultaty zostaly pistad
wione na rysunku 7 i rysunku 8.
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Rys. 7. Udziat przedstawicieli biznesu w polskiehjpktach foresightu branwego
Zrédio: opracowanie wiasne.

13 U. Glinska, L. Nazarko, A. Kononiukp. cit, s. 64-65.



Przeghd polskich inicjatyw foresightu regionalnego i brawego... 199

45%

40%
s 338
35% 30% 30%
30% 2%
25%
25% 4 N | 23% .
20% 20%
20% | -
15%
15%
10% 10%
10%
0%

0% A :

z @ =2 £

z 3 ES

b.d
b

MP  —
bud
b

MZ

me [Ba]

sLom G

=2z

x

PEN
NT

MIB
up
DR
GE
op
P

b.d
Bil
b.d
bl
bl
b
ODL-E _ U'

Fi ¥ —
bl
b.d
TGO

WE

MCE
KS
PSIKT

MED,

Rys. 8. Udziat oséb poiej 35 rokuzycia w polskich projektach foresightu beamvego oraz regio-
nalnego

Zrédio: opracowanie wiasne.

Dane na temat udziatu przedstawicieli biznesu udaopozyska od realizatorow
pigtnastu projektdw. Na podstawie ich analizy zm@ wyodebni¢ dwa projekty,
w ktérych deklarowany udziat przedstawicieli bizngest bardzo wysoki: ODL-E, gdzie
realizatorzy przewiddj zaangaowanie 75% przedsbiorcow oraz PK, gdzie ich udziat
wyniést okolo 70%. Ponadto znacy udziat przedstawicieli biznesu, wal@j si od
52% do 40%, mina zauway¢ réwniez w projektach ODL, DL, SL, MZ oraz SW.
W pozostatych projektach udziat przedstawicielingigzu byt lub jest mniejszy od 35%.
W wypadku niektérych nowych projektéw foresightgimnalnego oraz branwego (NT,
UP, GE, E, TPE, PTK oraz PSIiKT) ustalenie szacurd{diwzby przedstawicieli biznesu
zaangaowanych do badaforesightowych byto niemdiwe ze wzgédu na wczesnfaze
realizacji tego typu projektéw (wrzegi@009 r.).

Udziat osob poriej 35 rokuzycia, podobnie jak w przypadku udziatu przedstasiici
biznesu, byt méliwy do oszacowania w ginastu inicjatywach foresightu braowego
oraz regionalnego. Najwgzy deklarowany udziat odnotowano w projektach ARY&z
ODL-E, gdzie wyniost on odpowiednio 40% oraz 35%zgidnie wysokim udziatem
0s6b miodych cieszyly siprojekty DL, WB, SW i RM, gdzie wyniést on odpowlieio
33%, 30%, 30% oraz 28%. W pozostatych przypadkalzimtioséb poriej 35 rokuzycia
byt nizszy lub réwny 25%, a w projektach ODL oraz DS wlegtie uczestniczyly osoby
spetniajice to kryterium. Analogicznie jak w przypadku prgevicieli biznesu, oszaco-
wanie liczby oséb pownej 35 rokuzycia w niektérych projektach (NT, UP, GE, E, PTK
oraz PSIKT) nie bylo mdiwe ze wzgédu na wczesnfaz realizacji projektu.

Syntetyczn prokg opracowania rezultatéw pierwszych projektow faglsi regional-
nego oraz bratowego mana znale¢ m.in. w publikacjach U. Gtiskiej, A. Kononiuk
i k. Nazarkd® oraz A. Kononiuk i A. Magrukd. Do oczekiwanych rezultatéw zalicza si
przede wszystkim opracowanie tzw. raportuihd@mnvego, zawierapego scenariusze roz-
woju technologii kdacych przedmiotem bada uwarunkowania i monitoring rozwoju
danego sektoragdz brarzy, a take propozya dialogu z wlkadzami na potrzeby oklie

1 U. Glinska, L. Nazarko, A. Kononiulap. cit, s. 69-70.
5 A. Kononiuk, A. Magruk,Doswiadczenia polskich programéw foresighZeszyty Naukowe Politechniki
Biatostockiej. Ekonomia i Zasglzanie” 13 (2008), s. 82.
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nia polityki gospodarczej kraju oraz alokagjiodkéw na badania naukowe. Ponadto
U. Glinska, A. Kononiuk i £. Nazarko na podstawie przepdmonych badaankieto-
wych podkrélaja, ze wymiernym rezultatem tego typu inicjatyw jest mmwvanie myle-
nia o przysziéci, przejawiajcego st poprzez publikacje naukowe oraz popularno-
naukowe, organizowanie konferencji, seminariéw avarsztatow?.

Z kolei parod oczekiwanych rezultatow realizacji projektowesightu regionalnego
i projektéw realizowanych w ostatnim okresie, il mku 2008, planuje ¢ poza przy-
gotowaniem raportéw a@stkowych oraz kcowych — wygenerowanie wiedzy, ktora
mogtaby by powielona i zastosowana w innych sferagitia spotecznego i gospo-
darczego, m.in. poprzez:

« stworzenie diagnozy formalnego, pozaformalnegoefarmalnego ksztalcenia

specjalistow w zakresie zaawansowanych technopwgémystowych (TPE);

« dostosowanie oferty edukacyjnej kierunkéw ksztatwedo potrzeb sektora
przedsgbiorstw, w tym przysziego rozwoju gospodarki, azgalprzysztych po-
trzeb organizacji otoczenia biznesu (NT);

« identyfikacg zapotrzebowania na nowe zawody i kwalifikacje siiecjalistow
w zakresie zaawansowanych technologii wspomageh zréwnowaony roz-
woj (TPE);

«  zidentyfikowanie uwarunkowagospodarczych (wraz z okteniem sposobdéw
ufatwiania) absorpcji nowych technologii przez ®&giczne przedsbiorstwa
i skutecznej ich komercjalizacji na rynkach krajalvyi migdzynarodowych
(PTK);

« wytypowanie map drogowych (kluczowyébiezek pos¢powania) utatwiajcych
wspotprae miedzy sfep badawczo-rozwojow i sfem gospodarcz w fazie
wdrazania projektéw (PTK);

e zaangaowanie polskiego przemystu w prace nad energetgemopdrowa
(TRMJ);

e opracowanie kart informacyjnych technologii w odpedei na zapotrzebowanie
zglaszane przez przedstawicieli gospodarki (MIB).

Poza wymienionymi rezultatami kluczavkwesth — zdaniem autorki niniejszego ar-
tykutu — jest opracowanie programu wizhaia rezultatow. Na podstawie analizy ankiet
autorka poczynita refleksj ze problem ten w kontgkie polskich programéw foresightu
regionalnego oraz braowego jest traktowany marginalnie, gdywypracowanie sposobu
transferu wynikbw badado praktyki zostato zgtoszone jedynie w przypagikajektu
UP.

3. PODSUMOWANIE

Zaprezentowana pagiiona analiza ankiet skierowanych do realizatordojgktéw
foresightu regionalnego i bramwego pozwolita zbudowaobraz aktualnego stanu wie-
dzy na temat inicjatyw foresightowych podejmowanyetPolsce oraz ukazgrzemiany
w zakresie charakteru prowadzonych projektéw, ieldw i rezultatow badawczych.
Zaprezentowane projekty majiele cech wspélnych, ktore przejawiaie w takich ele-
mentach, jak zhlony horyzont czasowy i czas realizacji projektowdpbna struktura
organizacyjno-merytoryczna, zauredny udziat przedstawicieli biznesu i ludzi mtodych

16 U. Glinska, L. Nazarko, A. Kononiukp. cit, s. 70.



Przeghd polskich inicjatyw foresightu regionalnego i brawego... 201

dominacja jednostek naukowo-badawczychkrpd realizatoréw i partneréw projektu oraz
stosowanie bogatego i zificowanego warsztatu metodologicznego. Na podstanadi-

zy ankiet skierowanych do wykonawcow projektow iaanych pocawszy od 2008 r.
autorka artykutu zauwsta tendengj do odchodzenia od finansowania projektéw foresi-
ghtu regionalnego na rzecz promowania tzw. proj@kiwardych. Ponadto autorka do-
strzegta ukierunkowanie celow i rezultatéw projektda wieloptaszczyznowe wykorzy-
stanie wynikow w praktyce spoteczno-gospodarczat atwarté¢ na poszerzanie warsz-
tatu metodologicznego batléoresightowych o metody wywodee s¢ z innych nauk.
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AN OVERVIEW OF INDUSTRY AND REGIONAL FORESIGHT PROJ ECTS -
IN THE LIGHT OF SURVEY RESEARCH

The aim of the article is to present a detailedup&cof thirty two industry and regional
foresight initiatives that have been launched itaRd till June 2010. Foresight projects
have been described in terms of theme, objectiveg, frame and research horizon, me-
thods’ applied, budgets and sources of funding elé as expected results. A data for the
analysis has been obtained via electronic quesdioes) completed by the projects’ manag-
ers. A succinct analysis of the questionnairesteged to present the state of the art of
Polish foresight initiatives and to present somendencies of changes of the lunched
projects.

Key words: industry foresight, regional foresight



