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ANALIZA SWOT JAKO ISTOTNY ELEMENT
STRATEGII WPLYWAJ ACY NA KIERUNKI ROZWOJU
GOSPODARCZEGO REGIONU PODKARPACIA

Zasadnicz inspiracy autora do napisania artykutu byty informacje uayskz gmin ob-
szaru Podkarpacia. Zwrécono uwaga r@&nice wystpujace midzy wynikami aktualnej
analizy SWOT a zdiagnozowanymi oczekiwaniami. Pakapne pominjte obszary wpty-
wajace na prz§pieszenie rozwoju gospodarczego regionu. W artykafgoponowano roz-
wiazania w analizie SWOT, ktére mpgstotnie przypieszy rozwéj gospodarczy Podkar-
pacia, wraz z ich hierarchizacj

Zarzmdzanie strategiczne jest nigipliwie trudm sztuky dziatania, bo coraz wksza
jest trudné¢ doktadnego prognozowania przyszbi coraz wiksza liczba czynnikbéw
zmiennych; pospuje take szybka dezaktualizacja nawet najlepszych pladé@dnake
jest ono dzisiaj i pozostanie w przysdodominujca technologi zaradzania, rozumia-
na jako catoksztalt wiedzy, umignosci i gotowasci ich stosowania przez podmioty za-
rzadzania paiczone w zorganizowany sposéb z materialngnmilkami zarzdzanig.

W przeszidci zaradzanie strategiczne byto pewniejsze i skuteczréejgdy: gospo-
darka krajowa swiatowa byta bardziej stabilna, a zmiany powolrdejs mniej komplek-
sowe. Mniej byto té czynnikbw zmiennych, cykleéycia wyrobéw byly dtasze, cykle
rozwojowe wyroboéw krétsze. Obecnie zagizanie musi uwzgtniac niepewnd¢, a prak-
tycznie wiele niepewniti; zwieksza st bowiem stale liczba zaréwno krajowych, jak
i $wiatowych wydarzé mapcych wpltyw na funkcjonuce podmioty gospodarcze, roz-
szerzay sig¢ obszary dziatalniei, w ktoérych trzeba podejmowadecyzje strategiczne
i powstaj warunki, w ktorych dziatap regionalnie trzeba rdle¢ globalnie. Nie wiemy
wprawdzie, jakie efekty przyniesie globalizacja godarki swiatowej w konfrontacji
z problemami ekologicznymi i surowcowymi, jest jednoczywiste ze nie da si pogo-
dzi¢ liberalnego fundamentalizmu w handlu i gospoddit@nsowej z zadaniami zréw-
nowazonego rozwoju, wymagagymi dyscypliny i ogranicze.

W literaturze przedmiotu nie ma jednoznacznie raamej definicji strategii. Wspoin
cechy spotykanych definicji jest taje strategia rozwoju jest rozumiana jako koherentny
i celowy zbiér decyzji oraz dziataniezkzdnych do realizacji w oké&onym czasie. Tu
z kolei rodzi s¢ pytanie, co okrda sii mianem rozwoju. Ogdlnie rzecz bagr rozwoj to
proces pozytywnych przemian, czyli wzrostusdiowego i zmian jakéiowych'. Pod-
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stawg zaradzania strategicznego powinnaétambitna, ale realnie skonstruowana izmo
liwa do zrealizowania strategia. Musi ona zatemandigm podmiocie spetnéaprzypisane
mu funkcje, ktérymi g badanie otoczenia i prognozowanie zachogeh w nim prze-
mian, analiza sytuacji i nibwosci tkwiacych w samym podmiocie, rozwijanie jego wia-
snego potencjatu oraz wybor i realizacja kompleks@pracowanej strategiiZarzadza-
nie strategiczne jest wieglz sztuka stosowan z zamiarem zespolenia celow i dziatila
osignigcia wysokiej sprawniei wewrgtrznej regionu i jego harmonijnego rozwoju oraz
scistego powizania z aktualnym i przysztym otoczeniem w celu igjszenia niepewno-
sci®. W literaturze spotyka sirowniez okrelenie ,planowanie strategiczne”, rozumiane
jako proces, w ktérym racjonalna analiza obecnéjiamji i przysztych maliwosci pro-
wadzi do zamiaréw, strategiirodkéw i celow.

Zarzmdzanie strategiczne jest pojem szerszym od planowania strategicznego, po-
niewaz obejmuje réwnie wdrazanie oraz monitorowanie i konteoplanéw strategicznych
— €0 jest w obecnych warunkach niezmiernieznyan elementem opracowywania instru-
mentéw realizacji strategii, poniewaawirowania rynku, ktére doprowadzity do urucho-
mienia planéw ratunkowych dla zadanej wewrtrznie Grecji i innych pastw znajdug-
cych s¢ w podobnej sytuacji gospodarczej, wymagedpleko posurtej roztropndci
w poczynaniach podmiotéw gospodarczych. Charakigrys cechy zaradzania strate-
gicznego jest toze w jego ramach dokonywane eykliczne analizy uwarunkowiaroz-
wojowych regionu, wyznaczaestele gtowne i poboczne oraz okresowo poréwnuje si
plany z efektami podejmowanych dec§zji

Strategia rozwoju to najwaiejszy dokument programowy samgam wojewodztwa.
Bez strategii nie mana efektywnie zarglzat rozwojem regionu, nie nioa take organi-
zowa® wspOtpracy z gtdwnymi partnerami sceny regionalnej

Etapy zarzdzania strategicznego okli€ mozna w r&ny sposob. Najezciej wyrdz-
nia sk trzy: planowanie strategiczne, analigtrategicza i kontrok. Niektorzy autorzy
wyrozniaja jednak p¢¢ etapow zargdzania strategicznego:

1. Analiza stanu obecnego: identyfikacja obecnej ysiej strategii, diagnozowa-
nie obecnych i przysztych rezultatow.

2. Ocena perspektyw: analiza zesnzna i wewrtrzna, ustalenie celow dtugookre-
sowych.

3. Ustalenie kierunku strategicznego: poréwnanie @adtgmw, wybor strategiczny.

4. Wprowadzenie strategii wycie: strategie funkcjonalne, czynniki organizagyjn

5. Ocena i kontrola strategii

Proces zarglzania strategicznego w regionie posiada wiele piedstw do zarzdza-
nia w organizacjach gospodarczych. Najcj proces ten zawiera nagtijace etapy:
Sformutowanie misji i wizji rozwoju wojewddztwa.

2. Analiza strategiczna wojewddztwa (zasobéw czynnikéarier)
3. Okreslenie celow rozwoju wojewddztwa.

4. Sformutowanie funkcjonalnych programéw rozwoju.

5. Wdrozenie strategii.

=
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" T. CzaplaZarzdzanie strategiczne — podeie od podstaw,Przeghd Organizacji’ 1998/7-8, s. 20.

8 Samorzd terytorialny w procesie rozwoju lokalngged. W. Kosiedowski, UMK, Toru2005, s. 80.
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6. Kontrola (pomiar i diagnoza rezultatow, dziatantygujace).

Powyzsze etapy zasrlzania strategicznego oKtaja réwniez czynndci, jakie naley
wykona w poszczegdlnych etapach. W zglzaniu strategicznym podstawgwole od-
grywa mylenie twércze, w ktérym dziatania ke wynikaj z ustalé o charakterze
strategicznym. Gtéwnymi jego etapami s

* prze&wiadczenieze ,wszystko, co robimy, mmy robé lepiej” (krytyczne po-

dejscie do wlasnych lub obecnych zadt lub schematow);

* przekonanieze sukces key w rozwoju (aby osigna¢ sukces natey dokonywa

zmian);

e docenienie zdolni@i przewidywania skutkéw wprowadzenia zmian i ulsgas
Myslenie strategiczne powinno ndi@a uwadze oprdcz wgj wymienionych zatven
0ogolnych réwnie zasady, na ktorych opieree staradzanie strategiczne w wojewddz-
twie’®. W 1999 r. zaakceptowana zostata przez ¢RBlihistrow ,Narodowa strategia
rozwoju regionalnego 2000-2006", jako jeden zésizetzw. dokumentéw sektorowych,
stanowicych efekt prac nad ,Wgbnym narodowym planem rozwoju”. W ten sposéb

termin ,strategia” w odniesieniu do rozwoju regibmego wszedt w oficjalny kig poj¢
stosowanych w planowaniu rozwoju. Termin ,plan” poeit do dokumentéw rowych
w majestacie wytycznych Komisji Europejskiej. Ustab, ze na poziomie regionalnym
przejawem planowania strategicznego nowej genesdajn Sig strategie rozwoju po-
szczegolnych wojewddztw, spadzone u schytku lat 90. juna starcie dziataloi sa-
morzadéw wojewddztw po reformie terytorialnej organizaajaju. Inspiracy byty wy-
mogi Brukseli zwizane ze spouarlzeniem ,Narodowego planu rozwoju”.

Region to w warunkach polskich wojewddztwadawo-samorgdowe, utworzone
w wyniku reformy terytorialnej organizacji kraju $899 r. Wspétczesny rozwoj cechuje
rosmca ziaonai¢, szybkdé zmian i niepewn& przyszidgci. W odpowiedzi na te cechy
wyksztalcito s¢ zarzdzanie strategiczne — dotyee kluczowych zagadnie aktywne
i elastyczne wzgldem zmieniajcej sk rzeczywistéci. Jest ono sterowaniem procesami
w kierunku osigania dtugofalowych celéw z wykorzystaniem nadai@gih sié szans
i unikania zagreen. Wypracowane w przeddiiorstwach, znajduje tezastosowanie
w jednostkach samagdowych™.

Na podstawie przeprowadzonych w 2008 r. bad&6d mieszkacow 90 gmin Pod-
karpacia autor podl probe opracowania analizy SWOT, ktora porusza aktuatoblpmy
i kierunki mazliwego rozwoju strategicznego (por. tab. 1). Jestbpracowanie, ktore
odbiega od aktualnej strategii. Porusz@oej probleméw o charakterze gospodarczym,
ktére mog wptywat na stymulag rozwoju na obszarze catego wojewddztwa w sposob
réwnomierny, dajc wszystkim obszarom zbtine warunki ekonomiczne. Nie
obecnie zbudowaidentycznych warunkdéw rozwoju dla wszystkich gmegionu, bo jest
to zbyt zl@one z przyczyn nie tylko gospodarczych, ale praedeystkim spotecznych
i geograficznych oraz historycznych. Na podstawdgsianych informacji uzyskanych
z badanych gmin ustalono priorytety, ktére magjotnie wplyné na przyspieszenie roz-
woju gospodarczego na Podkarpaciu.

10 3. PencStrategie zarazania Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1994, s. 131.
" procesy metropolizacji w regionie podkarpackim Réms-Lwow red. Z. Makieta, R. Fedan, KPZK PAN,
Warszawa 2007, s. 40.
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Szanse dla regionu Podkarpaciazmoup¢ w nastpujace obszary: korzystna polityka
regionalna, rozwdj turystyki i jej otoczenie, cZkastwo w UE, pozycja Polski na arenie
UE.

Polityka regionalna jest kluczowym instrumentemtak@jacym potencjat gospodar-
czy w ugciu strategicznym. W przypadku analizowanego ragifst ona prowadzona
nie do kaica skutecznie, co wynika z braku konsekwenciji kolel wladz administryj
cych regionem. Aby usprawnien system, konieczng sastpujace rozwizania:

« odlgczenie polityki od administrowania regionem,

« organizowanie konkurséw na stanowiska kierowniczadministracji samoeg
dowej,

e wprowadzenie systemu kontroli, ktéry oklaby efekty osiganych wynikow
w skali kazdego kolejnego roku,

e ustalenie minimalnego poziomu efektéw i egzekwowadtmnsekwencji w przy-
padku braku jego nieagjniccia,

e ustalenie priorytetéw rozwojowych, ktéreeda systematyczne konsultowane
Z mieszkacami regionu i ekspertami.

Rozwdj obszaru turystycznego jest przedmiotem peemtnej dyskusji nie tylko na
poziomie regionalnym, ale rowriiena poziomie centralnym. Mbwe do zastosowania
instrumenty wpltywajce na sukces gospodarczy to rozwoj pragaigiczaici, specjaliza-
cja turystyki wynikagca z infrastruktury (agroturystyka), indywidualifmmferty ustug
turystycznych oraz skuteczny marketing turystycmayszczeblu europejskimswiato-
wym. § to najistotniejsze punkty, ktérych nie ama lekceway¢ i pomija; to minimum,
bez ktérego niedalzie rosié ilos¢ turystow odwiedzacych region.

Trzeci obszar szans marketingowych to cztonkostwieunoregionie Karpackim, kto-
ry nawihzuje do aspektu historycznego i kulturowego oraobgzaru spotecznego. Euro-
region nie petni silnej roli gospodarczej, ale tste wptywa na promoejmedialry regio-
nu. Wanym instrumentem dynamizigym region jest systematyczne zasilanie finansowe
z UE, ktére promuje przedgiiorczas¢, edukuje w kierunku proeuropejskim, podnosi
standardy infrastruktury i wskazuje kierunki stcaéZne rozwoju regionu.

Wskazane obszary z czasegudulega& ewolucji i hierarchizacji wynikajcej z roz-
woju rynku i zwizanych z tym madiwosci ekonomiczno-spotecznych, ktére s kolei
pochodm zmiany celéw edukacyjnych i organizacji czasu wegin

Aktualne zagreeniadla regionu zamykajsic w trzech zasadniczych obszarach: ka-
drowe, ekonomicznegasiedzkie. Ludzie nafe do podstawowego potencjatu decygaheg-
go 0 rozwoju gospodarczym regionu. Dodatkowym matrgrgumentem jest mioda
wyksztatlcona kadra. 8t jesli miodzi, wyksztalceni ludzie opuszgzegion, powanie
ostabi to jego potencjat gospodarczy. Atrakcyfheegionu, ktég mozna zwikszye przez
zainteresowanie inwestoréw, jest w analizowanynypadku trudnym obszarem, ponie-
waz ma kluczowe znaczenie dla rozwoju rynku pracy hywdw finansowych z podat-
kow do budetu samorgdowego. Wiadze samaidowe mog istotnie wplyné na sytu-
acje, wyskpujac z propozycjami o charakterze ekonomicznym i spotgm, ktorymi
moaa by¢ ulgi podatkowe, utatwienie zakupu gruntow pod ietyejg oraz rozwoj infra-
struktury. § to najpilniejsze potrzeby, ktore utatwiozwdj gospodarczy regionu. Nieste-
ty nie g to instrumenty, ktére mima wprowadz z dnia na dzie Najwiccej usprawnig
wymaga obszar rozagzan prawnych i administracyjnych w skali og6Iinokrajgwe
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Tabela 1. Zaproponowana analiza SWOT dla regiordk&pacia

MOCNE STRONY StABE STRONY
1. Atrakcyjna lokalizacja regionu. 1. Stabdé¢ stuzb spotecznych i brak wspotdzia-
2. Dwy potencjat ludzki regionu — mtode mo-tania na szczeblach samadpwych.
bilne spoteczistwo. 2. Brak skutecznego zadzania strategicznegp
3. Dobrze rozwinity sektor bankowy. w administracji samounziowe;.
4. Powr6t emigrantdw z wiedz doswiadcze-| 3. Niska sktonn& do uruchomienia biznesu.
niem. 4. Rozbienos¢ celow spotecznych i administra-
5. Wzgkdnie mtode spotecastwo. cji lokalnej.
6. Duze oszczdnasci mieszkacow. 5. Dwy odsetek ludngi jest bierny.
7. Wykorzystanie zasob6w ropy i gazu. 6. Ograniczone kontakty gdzy uczelniami &
8. Dynamiczny rozwdj sektora rolniczego. placowkami stosuagymi wiedz w praktyce.

7. Nieuczciwa konkurencja.
8. Staba kondycja finansowa gospodarstw fol-
nych.
9. Ograniczone wykorzystanie instrumentow
zarzdzania strategicznego.

10. Slaba pozycja regionalnych sroadkéw
ksztalcenia na poziomie europejskim.

11. Staba infrastruktura komunikacji drogowej
12. Ograniczona aktywrdé promocyjna regio-

nu.
SZANSE ZAGROZENIA

1. Polityka regionalna uwzglniajpca nieko-| 1. Odplyw za granig wyksztatlconych pracowy

rzystne warunkérodowiskowa regionu. nikow.

2. Dwzy chtonny rynek wschodni. 2. Niechkg¢ inwestorow do realizowaniaesina

3. Rozwd;j turystyki. obszarach stabo rozwigych.

4. Duza liczba miodzigy uczcej sk w Polsce. | 3. Sytuacja kryzysowa riaviecie.

5. Dostp do najnowszej technologii. 4. Wieksze maliwosci realizacji planéwzycio-

6. Rozw6j MSP rodzinnych nastawiony nawych w podmiotach zagranicznych.

dtugofalowe dziatanie. 5. Konkurencyjné¢ innych regionéw.

7. Uczestnictwo w Euroregionie Karpackim. | 6. Ograniczony dogp podmiotéw gospodart
8. Dostp do edukacyjnej pomocy finansowej| zzych do kredytéw bankowych.
UE. 7. Niejasne relacje polityczno-ekonomiczne| z
9. Polityka tworzenia strategii innowacyjnych.| Rosp.
10. Polepszenie sytuacji ekonomicznej spote-
czeastwa.

11. Umocnienie pozycji Polski w UE.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Powanym usprawnieniem mogtoby byidostpnienie na stronach intranetu samerz
dowego informacji o aktualnych potrzebach rynku akresie oczekiw@a konsumentow,
gdzie administracja bytaby zleceniodawbada rynkowych przeprowadzonych przez
profesjonalistow z analizy rynku. Pozwolitoby tozpds¢biorcom dostrzec pewniejsze
obszary rynku i unikrcie wielu poraek gospodarczych. Dotyczy to szczegoélnie mio-
dych przedsbiorcow, czsto dyskwalifikowanych przez rynek w pierwszym e
dziatalngci.

Mocne stronyskupione g w czterech podstawowych obszarach: pefde geogra-
ficzne, potencjat ludzki, zasoby naturalne,ziiveosci ekonomiczne. Na pierwszej pozyciji
wskazano potzenie regionu, ktéry ma bogaprzesztéé historyczn, jak réwnie: atrak-
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cyjne walory srodowiskowe wynikajce z uwarunkow@ przyrodniczych. Zwraca i
szczeglln uwag na ekologiczny charaktgrodowiska i maliwosci z tego wynikajce.
Kolejny istotny aspekt to pakenie geograficzne na granicy UE i #imosci wspotpracy
gospodarczej z chtonnym rynkiem wschodnim. Drugieskowany czynnik stanowczo
mieszcacy Sk W obszarze mocnych stron to ludzie i ich potenejghikajacy z wieku,
wyksztalcenia i mobilngi. Jest to niewtpliwie najsilniejszy atut kadego regionu,
a szczegOlnie peryferyjnego. Dane statystyczne mgkaze ponad 80 tysty mieszka-
cOw regionu aktualnie studiuje naznych kierunkach studiow, zaczyaejod $cistych
technicznych (np. lotnictwo i mechatronika), aikmc na ekonomicznych i humanistycz-
nych. Mapc dostp do tych informacji nie maa dyskutowd, czy jest to istotny element
tworczo wplywajcy na rozwoj, bo jest to oczywiste i nie podlegaldisji. Trzeci obszar
szczegllnie wany dla rozwoju gospodarczego to zasoby naturalt@@ekw przypadku
badanego regionu stanawsurowce (ropa, gaz). Obecnie region nie w petkomgystuje
posiadane mdiwosci. Niezkedna jest tu aktywnid wtadz samorgdowych i centralnych
w kierunkusciagniecia potencjalnych inwestoréow. Uruchomienie eksgogttych zaso-
boéw naturalnych przyczynitoby esido powstania nowych miejsc pracy i zkszenia
wptywow podatkowych do bugtu samoradowego. Wplywy podatkowe pozwolityby
z kolei na budow infrastruktury. Zasoby naturalne sksploatowane, ale w ograniczo-
nym zakresie, a inwestycje w infrastrukiis zbyt mate. Ostataimocry strory sa aktu-
alne maliwosci ekonomiczne, ktére wynikajz oszczdnasci mieszkacow, aktywnie
uczestniczcych w emigracji zarobkowej i czengiych bogat wiedz z obserwacji lepiej
rozwinietych gospodarczo rynkéw.

Stabe stronypadanego regionu, ktére nzdéoby poprawd, to administracja, przedsi
biorcza¢ i obszar edukacyjno-handlowy. Niepliwie najbardziej negatywnie na har-
monizacg rozwoju regionu wplywa bardzo staba administraganoradowa. Jak wska-
Zuja badania empiryczne przeprowadzone przez autofd, rédpondentéwile ocenia
prac administracji gminnej. Jest to poivgym sygnatem, aby wprowadzipowazne
usprawnienia w funkcjonowaniu jej potencjalu kadegw. Zasadniegz stabdcia tego
obszaru jest brak skuteczed w realizacji dziata strategicznych przez wojtow, burmi-
strzow i starostow, ktére to dziatania hampjptencjalny rozwdj regionu. Problem nie
istnieje po stronie téei dokumentu strategii, ale po stronie jej realjizatonieczna jest
obligatoryjna kontrola w zakresie potrzeby budowsstrategii i maliwosci prawidtowe-
go wdraania tej strategii przez jednostki administracy{geiny). Wprowadzenie przez
administragt skutecznego logistycznego systemu informacyjnegwimno pobudz
przedsgbiorczai¢ mieszkacéw. Z drugiej strony wplynie pozytywnie na naptpedat-
kéw do budetu gmin oraz zahamuje emigragyyksztatconych, aktywnych miesziaw
regionu. Informacje phyate z samorgu powinny zawieraoczekiwane potrzeby miesz-
kancéw regionu. Badania rynku i ich opracowanie powimpowierzy sig profesjonali-
stom optacanym przez gminGotowe badania wska potencjalne obszary aktywét
dla przysztych podmiotéw gospodarczyctedBie to powana pomog dla ludzi, ktérzy
nie maj doSwiadczenia w okrdaniu kierunk6w dziatalnéci gospodarczej i zagdzaniu
przeds¢biorstwem. Informacje na temat prowadzonych adiah analiz mana byloby
umieszczAa na stronach intranetowych samgta. Obszar edukacyjno-handlowy zostat
umieszczony na trzeciej pozycji. Jest to bardzenyabszar, decydagy o teraniejszo-
§ci i przyszidgci regionu gospodarczego. Jego potencjat na Podkmrpest bardzo
skromny, poniewa wyzsze wyksztatcenie posiada niespetna 10% miészdive. Wynik
ten jest konsekwengjzaniedba wladz samoradowych i uczelni. Nauka bardzo esto
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okresla paradygmaty, ktére w konsekwencji strategiczwgiyczap kierunki rozwoju

gospodarczego regionu. Profil edukacyjny jest bardmcno zwizany z kierunkami
gospodarczymi; problem tkwi w zatrzymaniu i zagasowaniu potencjatu ludzi wy-
ksztatconych w regionie.

Zalet zaproponowanej analizy jest tae wskazano w niej obszary pongt@ w stra-
tegii rozwoju Podkarpacia, do ktérych naby zalicz¢ walory srodowiska i maliwo-
$ci jego zagospodarowania w czasie.

Jeli wzia¢ pod uwag znaczenie instrumentéw gospodarczych realizaofiveao stra-
tegii rozwoju wojewodztwa, jak i planu zagospodamoig przestrzennego, istotna jest
struktura regionalnego planowania przestrzennegoawana przez zayd wojewodz-
twa i uchwalona przez sejmik wojewodzki strategaaviera diagnog oraz ocee pozycji
strategicznej (SWOT), misje rozwoju, cele i prietyt

Kolejna wazna przeszkod w rozwoju gospodarczym regionu jest zbyt wolnatgt-
kacja potrzeb infrastrukturalnych, ktére ima zalicz¢ do podstawowych instrumentow
dynamizujcych aktuala gospodark regionu.

Rodzi s¢ potrzeba silnej integracji gospodarczej — nie dyikpartnerami ze wschodu
(Ukraina, Rosja), ale rowniez tymi z zachodu, co mie spowodowé naptyw inwesto-
réw i nowoczesnej innowacyjnej technologii.

Konieczne jest przetamywanie barier wyné@jch z oporu przed przedbiorczacia,
szczegolnie ¥rod ludzi miodych, i budowanie zeamdci regionalnej Wréd miodego
pokolenia mieszkaow, ktére czsto nie identyfikuje §iz miejscem swojego zamieszkania.

Dokonanie korekt w aktualnej strategii wojewddzipakarpackiego (regionu) wyda-
je sk koniecznym zabiegiem, ktory poprawi jej skutecgndWazny obszar, ktéry powi-
nien ulec poprawie, stanowi dokladna identyfikapetrzeb i oczekiw@ rynkowych
mieszkacdéw regionu.
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SWOT ANALYSIS AS IMPORTANT ELEMENT IN THE STRATEGY
WITH THE INFLUENCE ON DIRECTIONS OF ECONOMIC DEVELO PMENT
IN PODKARPACIE REGION

The main reason for creation of this paper wasrgivg empathic information gained
from communities which are leaving on the Podkaigpacea. The attention was directed to
differences which are visible between actual SW@alysis and diagnosed expectations.
The research allowed identify the areas which wenéted and which influence on the fast-
er economic development in region.



