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WSPOMAGANIE PRZEDSI EBIORCZO SCI
AKADEMICKIEJ PRZEZ PREINKUBATORY

Celem artykutu jest proba wskazania form wspomagpriadsgbiorczaici akademic-
kiej przez akademickie inkubatory przegiorczaici (preinkubatory) na przyktadzie Aka-
demickiego Inkubatora Przedbiorczaici (AIP) dziatajcego przy Uniwersytecie Humani-
styczno-Przyrodniczym Jana Kochanowskiego w Kidicaartykut rozpoczto od zdefi-
niowania pogcia przedsibiorczaici akademickiej i przedstawienia jej uregulawpraw-
nych. Nastpnie dokonano charakterystyki dziaiajch w Polsce akademickich inkubato-
row przedsibiorczaici. W koncowej czsci pracy omoéwiono kielecki AIP, ze szczeg6lnym
uwzglkdnieniem dziata, ktére podejmuje na rzecz rozwoju przeb®rczaci akademic-
kiej.

Stowa kluczowe przedsgbiorcza¢ akademicka, preinkubator

1. WPROWADZENIE

Przedstbiorczas¢, szczegdlnie wod studentdéw i pracownikdéw naukowych, jest zja-
wiskiem pozytywnym i pgadanym. Oddziatywanie akademickich inkubatorow psked
biorczaici na stymulowanie przedgiiorczaci akademickiej, rozwoju ekonomicznego
i wsp6tpracy technologicznej uczynito z nich uznamstytucje w tym zakresfe

Celem artykutu jest proba wskazania form wspomagamzedsibiorczaci akade-
mickiej przez preinkubatory na przyktadzie Akadekiego Inkubatora Przedgiiorczo-
sci (AIP) przy Uniwersytecie Humanistyczno-Przyratiiym Jana Kochanowskiego
w Kielcach.

2. PRZEDSIEBIORCZO SC AKADEMICKA W UJ ECIU TEORETYCZ-
NYM

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicjizedsgbiorczaci. Powszechnie ro-
zumiana jest ona jako zdoktodo podejmowania tdych przedsiwzigé, ktdra jest cech
ludzi aktywnych i energicznych, ujawnaaj sic w réznym wieku. Znawcy psychologii
kwalifikuja przedstbiorczas¢ jako cechk psychiczia warunkujca zdolngé bycia dobrym
przedstbiorca. Osoba przedsbiorcza zatem to taka, ktéra aga sukces w organizowa-
niu i prowadzeniu przeddiiorstw.

Przedsibiorczai¢ akademicka to przeddiiorczc¢ srodowiska akademickiego — stu-
dentéw, doktorantéw i kadry akademickiej. Jest okanatem transferu wiedzy
i innowaciji, co wyraa st w zaktadaniu przedshiorstw przez pracownikéw naukowych,

' Mgr Kamil Wisniewski, Zaktad Filozofii Biznesu, Instytut Zadzania, Wydziat Zarglzania i Administracji,
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochekiego w Kielcach.

2 G. BanerskilJwarunkowania tworzenia firm odpryskowych (spin-sffin-out) wswietle bada empirycznych
[w:] Przeds¢biorczoi¢ akademicka. Raport z badanied. G. Banerski, A. Gryzik, K.B. Matusiak, M. Ma
zewska, E. Stawasz, PARP, Warszawa 2009, s. 59.
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studentow i doktorantéw na terenie uczelni lub jpeblizu. Ponadto szkota wgza to
swoiste przedsbiorstwo, ktére mge i powinno by dobrze zorganizowane i zadzane.
W procesie dydaktycznym uczelnia ksztatci bowiemypete kadry dla gospodarki, ad-
ministracji, nauki, kultury i sztuki. Na uczelnigwadzi s¢ badania, a w ich wyniku po-
wstaje nowa wiedza i innowacje, ktére stanpsprzedawalny produkt o trudnej do prze-
cenienia wartéci. Uczelnia mae go przekaza nieodptatnie lub odptatnie na drodze
prawnej — poprzez zawarcie umowy licencyjnej lubragdniowej, sprzeda patentu,
ustugi czy ekspertyzy, udeginianie zasobow bibliotecznych, ustugi analityczodp-
stepnianie specjalistycznej aparatury ftp.

Przedsibiorczai¢ akademicka jest uregulowana prawnie gtownie przdstawe
z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie xggym”. W artykule 4 tej ustawy zapisarne’:
,Uczelnie wspoétpracuj z otoczeniem gospodarczym, w szczegédnprzez sprzedalub
nieodptatne przekazywanie wynikow badaprac rozwojowych przedgdiorcom oraz
szerzenie idei przeddiiorczaci w srodowisku akademickim, w formie dziatakw go-
spodarczej wyoabnionej organizacyjnie i finansowo od dziataop o ktérej mowa
wart. 13 i 1&". Z kolei zgodnie z art. 7 omawianej ustawy ,ucial maze prowadz
dziatalng¢ gospodarcz wyodrbniora organizacyjnie i finansowo od dziatakod
o ktérej mowa w art. 13 i 14, w zakresie i formadtneslonych w statucie”. Dziatalng,
o ktérej mowa w art. 13 i 14, to podstawowe zadamzelni, takie jak ksztatcenie i wy-
chowywanie studentdéw, prowadzenie hadaukowych i prac rozwojowych ordwiad-
czenie ustug badawczych, ksztatcenie i promowaaidr khaukowych, upowszechnianie
i pomnaanie osignie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, stwarzanie rargkéw do
rozwoju kultury fizycznej studentéw, dziatanie raecz spoteczrigi lokalnych i regio-
nalnych, a take prowadzenie doméw i stotéwek studenckich

3. AKADEMICKIE INKUBATORY PRZEDSI EBIORCZO SCI W POL-
SCE

Inkubatory przedsgbiorczdici to ,wyodrebnione organizacyjnie i oparte na nierucho-
mosci osrodki faczace ofert lokalowa z ustugami wspieragymi rozwéj matych firm?®.
Celem inkubatora jest udzielanie pomocy nowo powustaprzedstbiorstwom przez
stwarzanie im dogodnych warunkéw do rozwoju i sprego funkcjonowania na rynku.
Inkubator wspiera dziataléé gospodarcz przede wszystkim nagiujacymi metodami:

* poprzez udogpnienie pomieszciedo prowadzenia dziataldc gospodarczej wraz

z podstawow infrastruktup na preferencyjnych warunkach (zwykle po cenach
znacznie riszych od rynkowych);

e poprzezswiadczenie ustug wspiergych o charakterze doradczym (monitoring eko-

nomiczny, prawny i techniczny);

3 Innowacyjna przedsbiorczai¢ akademicka -$wiatowe déwiadczeniared. J. Guliski, Z. Zasiadly, PARP,
Warszawa 2007, s. 9.

4 Ibidem, s. 23.

® Ustawa z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwiezszym (DzU 2005 nr 164, poz. 1365, art. 4).

¢ |bidem art. 7.

7 Ibidem art. 13-14.

8 K.B. Matusiak,Organizacja i zargdzanie inkubatorem akademickifw:] Inkubator przedsbiorczoici aka-
demickiej. Podscznik dla organizatoréw i praktykgwed. K. Zasiadly, J. Guiski, SOOIIPP, Warszawa
2005, s. 29.
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e poprzez pomoc w pozyskiwanitrédet finansowania i naawzywaniu kontaktéw

handlowych.

Specyficznym typem inkubatora przegsorczaci wyodrebnionym pod koniec lat
dziewie¢dziesihtych jest akademicki inkubator przegsiorczcci (preinkubator), stano-
wiacy przediienie procesu dydaktycznego o przygotowanie do pcakego dziatania
na rynku oraz weryfikagjwiedzy i umiegtnosci we wiasnej firmie. Tworzone w otocze-
niu wyzszych uczelni inkubatoryaoferta wsparcia studentéw i pracownikéw naukowych
w praktycznych dziataniach rynkowych. Oprécz fumkealizowanych w tradycyjnych
inkubatorach podejmowany jest w nich caty szeresgpgficznych dziata zorientowanych
na edukag w zakresie przedgbiorczaici oraz komercjalizagj nowych produktow
i technologit®.

Prawne podstawy daje maliwosé tworzenia akademickich inkubatoréow przedsi
biorczaici przy uczelniach wiszych zawarte zostaly w ustawie ,Prawo o szkolngtw
wyzszym”. Zgodnie z artykutem 86 tej ustawy ,w celpdeego wykorzystania potencjatu
intelektualnego i technicznego uczelni oraz tramsfeynikbéw prac naukowych do go-
spodarki, uczelnie magprowadzt akademickie inkubatory przegbiorczaici oraz cen-
tra transferu technologii. Akademicki inkubator gaggbiorczaci tworzy sg w celu
wsparcia dziatalni gospodarczejrodowiska akademickiego lub pracownikéw uczelni
i studentéw bhdacych przedsibiorcami™™.

Od 2004 r. w Polsce dziata éipreinkubatorow pod nazwAkademickie Inkubatory
Przedstbiorczaci (AIP). Jest to inicjatywa akademicka, m@E na celu rozwoj przedsi
biorczaici wsrod miodych Polakéw. Funkcjonujone przy 31 uczelniach, co stanowi
najwicksz siet tego typu instytucji w Europi€rodkowo-Wschodniej. Akademickie In-
kubatory Przedsbiorczaci zrzeszaj ludzi mtodych, ambitnych i bardzo dobrze wy-
ksztatconych. Umdiwiaja im polczenie teoretycznej wiedzy zdobytej podczas studiow
z wiedz praktyczm, ktéra moga naby¢ tylko i wytacznie samodzielnie prowagtz swop
dziatalng¢ gospodarcz

Od momentu rozpoegeia dziatalndci AIP przygotowaty w naszym kraju do wgja
na rynek ponad 3000 firm. Obecnie z ustug AIP kstayonad 1100 firm, ktére doiaa
pazdziernika 2009 r. wygenerowaly 24 min zt przychodisrdd nich g projekty o wyso-
kim potencjale technologicznym, takie jak firma Apa RD — wigciciel kilku patentéw
chroniacych unikalny katalizator shkacy do przyspieszania i przeprowadzania procesow
chemicznych wykorzystywanych przy produkcji leké®a réwniez przedsibiorstwa,
ktérych model biznesowy oparty jest na wiedzy zgbieli, pozwalagcej m.in. na przygo-
towywanie dla inwestoréw analiz rynku. Buodsetek firm stanowi przedstwziecia
z sektora ustug oraz szeroko ¢giej brarzy technologii informacyjnych (IT). Kala z firm
jest wl);htkowa i posiada trudne do imitacji zasoby, stango®io jej przewadze konkuren-
cyjnej.

O profesjonalizmie i znaczeniu dla rozwoju przelirczaci akademickiej dziataj
cych w Polsce Akademickich Inkubatoréw Przebmirczdici swiadcz liczne nagrody
i wyrdznienia przyznane tej organizacji:

9 S. Jankiewicz, P. Ligkoncepcja pre-inkubatora, jako instrumentu wspigcago przedsbiorczoi¢ spote-
czeistwa [w:] Inkubator instrumentem rozwijania przeglibrczaici studentéwred. S. Jankiewicz, Akade-
mia Ekonomiczna w Poznaniu, Poar2006, s. 91.

0 K.B. Matusiak,0p. cit, s. 32—33.

1 Ustawa z 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwiezsaym (DzU 2005 nr 164, poz. 1365, art. 86).

12 http://www.inkubatory.pl/pl/o-nas/historia-akadekich-inkubatorow-przedsiebiorczosci
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e, ProStudent 2009” — nagrodaodowiska studenckiego za nieustanne doskonalenie
oferty dla studentéw w zakresie przebfirczaci akademickiej, przyznana przez
Parlament Studentéw RP w 2009 r.;

« ,Europejska Nagroda Przeesiorczaci’ — przyznana z nominaciji Ministerstwa Go-
spodarki 6 grudnia 2007 r.;

e odznaczenie Ministra Gospodarki — otrzymane #dpigrniku 2007 r. za innowacyj-
nos¢ w promowaniu przedsbdiorczaci;

« Studencka Inicjatywa 2005" — tytut przyznany przBarlament Studentéw RP
w 2005 r. za najlepsanicjatyw dla stuchaczy szkét wgzych w catym krajti.

4. DZIALANIA AKADEMICKIEGO INKUBATORA PRZEDSI EBIOR-
CZOSCI PRZY UNIWERSYTECIE HUMANISTYCZNO-
PRZYRODNICZYM JANA KOCHANOWSKIEGO W  KIELCACH NA
RZECZ PRZEDSIEBIORCZO SCI AKADEMICKIEJ

Akademicki Inkubator Przedddiorczdici w Kielcach powstat z inicjatywy studentdéw
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego Jana loolwskiego w Kielcach i Poli-
techniki Swictokrzyskiej. Grupa inicjatywna zawdata s¢ w czerwcu 2007 r. i postawita
sobie za cel utworzenie pierwszego w regionie paeiatora. Po kilku miestach nego-
cjacji z wiadzami 6wczesnej Akadensiwictokrzyskiej doszio do podpisania umowy.
25 padziernika 2007 r. odbyfa giuroczysta konferencja inaugusof dziatalné¢ AlP,

w ktérej wzkli udziat przedstawiciele uczelni, organizacji lésowych, Urzdu Miasta
Kielce oraz ponad 130 student§w

Kielecki AIP jest ogdlnouczelnianjednostly organizacyjn powotara z ramienia
Fundacji Akademickich Inkubatoréw Przegsibrczdici. Dziata na rzecz rozwoju przed-
sighiorczaici, innowacyjndci, transferu wiedzy oraz komercjalizacji wynikéwap na-
ukowo-badawczych. Podejmuje dziatania goejna celu nawzywanie przez uczelnie
wspotpracy z przedsbiorcami, instytutami badawczo-rozwojowymi, insfgfami oto-
czenia biznesu, samaxdem terytorialnym oraz organizacjami zainteresowanmnyspot-
praa. Akademicki Inkubator Przedgiiorczaci w Kielcach dziata na podstawie ,Ustawy
Z 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach”. Jego npiggst ,budowanie sprzyjagego klimatu dla
rozwoju przedsbiorczaci wsréd miodych ludzi; stworzenie idealnych warunkéw do
rozwoju pomystu biznesowego; untiovienie kazdej osobie sprawdzenia swojego pomy-
stu biznesowego bez konieczobponoszenia wysokich kosztéw i ryzyRa”

Od pocatku swojej dziatalnéci preinkubator cieszy siduzym zainteresowaniem stu-
dentéw kieleckich uczelnBwiadczy o tym faktze juz w pierwszych szgiu miesicach
funkcjonowania AIP odwiedzito ponad 120 os6b zaggewanych otwarciem wiasnej
firmy. Warto podkréli¢, ze potencjalni przeddbdiorcy majp mozliwos¢ Kkorzystania
z konsultacji prowadzonych przez pracownikéw AlRyrky doradzaj kazdej przedsi-
biorczej osobie w zakresie rozpqcia dziatalndci, zrédet finansowania, marketingu oraz
mozliwosci uzyskania wsparcia grodkéw unijnych®. Kielecki AIP udziela komplekso-

%3 http://www.inkubatory.pl/pl/o-nas/historia-akadekich-inkubatorow-przedsiebiorczosci

4 http://www.aipkielce.pl/aipkielce

** Regulamin Akademickiego Inkubatora Przedrczdici przy Uniwersytecie Humanistyczno-Przyrodniczym
Jana Kochanowskiego, s. 1.

16 http://www.aipkielce.pl/aipkielce
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wej pomocy w podejmowaniu, organizowaniu i prowadaedziatalndci gospodarczej,
a w szczegolnii:
1) udostpnia osobowé prawry i loga Akademickich Inkubatoréw Przeelsior-
CzZGiCi;
2) promuje nowo powstate firmy za frednictwem portali www.inkubatory.pl oraz
www.aipkielce.pl;

3) pomaga w pozyskiwaniu reklam w mediach publicznych;

4) prowadzi system rozlicheksiegowych i obstug konta bankowego wspélnego

dla beneficjentow;

5) umazliwia opieke prawry i doradztwo operacyjne ekspertow;

6) pozwala na korzystanie z powierzchaytkowej AIP i jego infrastruktury;
7) zapewnia podstawayobstug biurowa beneficjenta, zwtaszcza:

« dostp do sali konferencyjnej, telefonu stacjonarnegomputera i innych undzen

biurowych;
e pomoc w przygotowywaniu dokumentéw;
8) utatwia pozyskiwanie kontraktow dla beneficjentpraez:
e organizacj spotka biznesowych;
« udostpnianie bazy przedsiorcéw posiadanej przez AlP;
9) organizuje szkolenia dotyaze pozyskiwania srodkéw pomocowych
i konferencje z udziatem przedbiorcéw z poszczegoélnych brarprzy zatae-
niu ze udziat w szkoleniu jest fakultatywny, a benefitjena prawo sktadania
propozycji co do tematyki szkaig

10) udziela wsparcia w pozyskiwaniu funduszy (sponsodotacje, subwencje) na
finansowanie przedsivzie¢ beneficjenta;

11) organizuje szkolenia z zakresu podejmowania i pdaeaia dziatalnéci gospo-
darczej oraz jej form;

12) organizuje spotkania z gdowymi, samoradowymi i pozaradowymi organiza-
cjami oraz instytucjami.

Beneficjentom zainteresowanym ustugami dodatkowkiglecki AlIP oferuje nagpu-
jace swiadczenia, wyceniane kdorazowo przez Dyrektora AIP w porozumieniu z bene-
ficjentem:

«  stworzenie strony internetowej oraz opieka nag ni

e pomoc w uzyskaniu zezwdldadz koncesji;

e drukowanie materiatdw promocyjnych;

« inne — w zalenadici od indywidualnych potrzeb beneficjefita

Nalezy zaznaczy, ze wszystkie ustugi AIP Kielcéwiadczone s przez okres preinku-
bacji, ktéry wynosi maksymalnie 24 migsé™.

Procedura rozpoegeia dziatalnéci gospodarczej w ramach AIP nie jest skompliko-
wana. Woystarczy wypeldi wniosek zamieszczony na stronie internetowe;j
www.aipkielce.pl, ktéry ma form,Karty informacyjnej beneficjenta”. Wniosek tenlea
zy przesta do Dyrektora AIP Kielce. Wystanie wniosku oznaekaeptacj ,Regulaminu
Akademickiego Inkubatora Przedsiorczaci w Kielcach” oraz ,Regulaminu AIP dla
beneficjentow”. Dyrektor po zapoznaniw g wnioskiem podejmuje decyzp mazliwo-

" Regulamin Akademickiego Inkubatora Przebirczdci dla beneficjentéw, s. 3.
8 bidem s. 4.
9 |bidem



442 K. Wisniewski

$ci nawigzania wspoOtpracy, a w razieatpliwosci rozstrzygngcia dokonuje przedstawiciel
Centrum Zargdzania Preinkubagj Po zaakceptowaniu wniosku Dyrektor AIP Kielce
podpisuje umow z osoh fizyczrg, ktéra w momencie dokonania optaty stajelsenefi-
cjentem. W przypadku gdy przeelsziecie gospodarczechizie prowadzone przez gaej
niz jedmy osolg, umowa podpisywana jest ze wspokaiaielami.

Beneficjenci AIP dziataj na wiasny rachunek i wtasne ryzyko, a Akademickiku-
batorom Przedsbiorczdici przystuguje wobec nich roszczenie wyrovang) ewentuals
szkod; AIP poniesion w zwiazku z dziataniem lub zaniechaniem dziatania bejefta.
Wykorzystywaniesrodkow powierzonych przez Akademickie Inkubatorgdis¢bior-
czadci oraz zasobOw przyznanych z dotacji, subwendjiihnych form pomocy uzyska-
nych przy udziale AIP poddane jest nadzorowi. Vdie okresu preinkubacji beneficjent
jest zobowiazany do sporglzania comiegtznego raportu z realizacji swych celéw, ktory
podlega ocenie Dyrektora AIP. Beneficjent zobligawgest réwni¢ do dostarczania
Dyrektorowi AIP petnej dokumentacji kgjowej powstatej w zwizku z realizagj przed-
siewziecia gospodarczego do drugiego dniadego miesica za miesic poprzedni. Po-
nadto zobowizany jest do wnoszenia na rzecz AlIP comiegiych optat.

Koszty prowadzenia firmy w ramach AIR siskie w porownaniu z prowadzeniem
klasycznej dziatalnei gospodarczej. Opfata wpisowa za praginie do procesu prein-
kubacji AIP wynosi 244 zi brutto i jest ona jednegze optaf preinkubacyja za pierw-
szy miesic pomocy w ramach programu preinkubacji. W przypadioszenia optaty
Z przyznanego konta firmowego obawije kwota 200 zt brutto. Z tytutu otrzymywania
opisanej wczéniej pomocy w prowadzeniu dziatlabw gospodarczej beneficjent wnosi
na rzecz AIP Kielce miesizm optat w wysokdci 200 zt netto (w przypadku wnoszenia
optaty z przyznanego konta firmowego obgmuije kwota netto, w pozostatych przypad-
kach obowiazuje kwota brutto) w terminie do drugiego dniad@go miesica, pocawszy
od miesica, w ktorym nagpito faktyczne rozpocgzie dziatalnéci. W przypadku gdy
przedsgwziecie gospodarczeelzie prowadzone przez ggej niz jedry osole, pobierana
jest dodatkowa comiegizna optata w wysokai 50 zF°.

Do dotychczasowych aginig¢ AIP dziatapcego przy Uniwersytecie Jana Kochanow-
skiego w Kielcach zaliczaesi

e ponad 40 firm zatmnych w jego ramach;

« doradztwo w zakresie prowadzenia wiasnej firmy eldne ponad 200 osobom;
e ponad 15 zorganizowanych lub wspdtorganizowanyctfiekencii;

e ponad 50 zorganizowanych szkgle

« informowanie na biico ponad 200 0s6b o nowych inicjatyw&ch

AIP Kielce skupia firmy dziatage w r&norodnych braiach. Przykladowe obszary

dziatalngci firm funkcjonupcych w ramach kieleckiego AIP to:
e pomiary geodezyjne gruntéw rolnych;
« handel na portalach internetowych;
e strony internetowe — pozycjonowanie, projektowan@zdzanie;
» sprzedabizuterii i 0zddb;
e zaopatrzenie pizzerii i restauraciji;
e serwis, naprawa, sprzedsprztu komputerowego, szkolenia i kursy informatyczne;

Dbidem s. 14-16.
2 |bidem s. 5.
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« ustugi edukacyjne, korepetycje, kursy przygotemejdo egzaminéw gimnazjalnych

oraz maturalnych;

*  sprzeda sprztu rowerowego;

* wynajem mobilnej powierzchni reklamowej, kolpartanateriatéw reklamowych

oraz pomoc przy tworzeniu projektéw reklam;

* prowadzenie portalu studenckiego lub spoteéanaego;

e udzielanie korepetycji oraz ttumaczeniezyka angielskiego;

» sporadzanie charakterystyk energetycznych budynkow;

+ malowanie n&cianach ranego rodzaju wzoréw i 0zdob;

e sprzeda tablic reklamowych do ekspozycji wewirz budynkéw, opracowywanie

i druk materiatéw reklamowych (plakatéw, ulotek);

« administrowanie serwisami internetowyfni

Powyssze obszary dziataldo wskazuj, ze miodzi przedsbiorcy dziatajcy
w ramach AIP cgsto bazuj na wiedzy zdobytej w czasie studidow. Jest to gxbinge
dobrze widoczne na przyktadzie studentow informiatidrzy z powodzeniem komercja-
lizuja swoj wiedz. Oprocz maliwosci wykorzystania wiedzy zgromadzonej w toku
studiéw kielecki AIP stwarza nmbwosci pogkbienia lub zdobycia wiedzy przydatnej
w prowadzeniu dziataloi gospodarczej. Przyktadowa tematyka szikold6re regular-
nie organizuje AlIP, obejmuje:

e prowadzenie firmy i wyznaczanie celow;

e podatki i kstgowas¢;

« finansowanie rozwoju firm;

e prawo w biznesie;

e zaradzanie kryzysowe i zagdzanie czasem, jaktia, zespotem, zmian

« negocjacje i komunikagjw biznesié®,

Dodatkowe maliwosci dla podmiotdéw funkcjonagpych w AIP wynikaj ze wspot-
pracy tego preinkubatora z takimi podmiotami, jak:

¢ Urzad Miasta Kielce;

* Kielecki Inkubator Technologiczny;

+  Swictokrzyskie Centrum Innowagji i Transferu Technologi

»  Urzad Marszatkowski Wojewddztwéwigtokrzyskiego;

e Centrum Obstugi Inwestora Kielce;

* Business Centre Club i Studenckie Forum Busineagr€€lub;

e Targi Kielce sp. z 0.0. i Grono Targowe;

e AIESEC Polska Komitet Lokalny Kielce;

* lokalne media;

« wyzsze uczelnie i licea ogéinoksztate Kield”.

Dziatajac w ramach kieleckiego AIP, firmy mgjwicksze maliwosci nawihzania
wspotpracy z powsszymi instytucjami. Mog one bowiem bazowana kontaktach wy-
pracowanych przez AIP i korzystz ddwiadczeér pozostatych przeddbiorstw AIP
w tym zakresie.

22 Akademicki Inkubator Przedsiiorczoici Twoj szang na sukcesAkademicki Inkubator Przedgiiorczdci
w Kielcach, s. 6-14.

2 hitp://www.aipkielce.pl/aipkielce

24 pAkademicki Inkubator.,. s. 18.
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5. ZAKONCZENIE

Zgodnie z informagj zawary w internetowej prezentacji kieleckiego AIP gkiiinsty-
tucji tej mazna ,najtatwiej, najszybciej i najmniej ryzykownietozy¢ praktycznie kady
bizne$>. Opisana w niniejszym artykule procedura zataia firmy w ramach AIP Kielce
zdaje st potwierdzé powyzsz, tez. Nalery jednak pamitac, ze rOwniex przy tej specy-
ficznej formie dziatalnéci gospodarczej, jakoferuje AIP, ryzyko prowadzenia firmy
ponosi przedsbiorca.

Na przykiadzie kieleckiego AIP mina zaobserwowsaszereg rénorodnych dziaténa
rzecz rozwoju przedgbiorczaici akademickiej, ktére zostaly omowione w artykula
cenna inicjatywa spotkataesz dwym zainteresowaniem przegsiorczych studentow,
ktérzy dzkki AIP mogli sprobowé wiasnych sit w biznesie, twagez sobie miejsca pracy.
W zwiazku z powodzeniem AIP dzialgego przy Uniwersytecie Jana Kochanowskiego
w najblizszym czasie planowana jest rozbudowa jego infretstry, by mtodzi przedst
biorcy w wiekszym stopniu mogli z niej korzysiaTrwaja réwniez rozmowy i negocjacje
majace na celu utworzenie AIP na kolejnych uczelniazialdjacych w Kielcach®.
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THE SUPPORT OF ACADEMIC ENTREPRENEURSHIP THROUGH
PREINCUBATORS

The purpose of this article is to present formshef support of academic entrepreneur-
ship on basis of preincubator acting at the JanhKpowski University of Humanities and
Natural Sciences example. The paper is dividetirieet parts. In the first part of the article
author describes problems referring to the conadpticademic entrepreneurship. The
second part concentrates on the preincubatorsifumireg in Poland. Finally, the paper con-
tains analysis of forms of activity AIP from Kielce



