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Ze Wstepu

Negatywne skutki globalnego wymiaru wspétczesnej konkurencji kierujg wiele przedsiebiorstw
w strone wykorzystania wspotdziatania, jako metody budowania przewagi konkurencyjnej. Praktyki
niektérych korporacji zmuszajg mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa do kreowania strategii
obronnych (nakierowanych na przetrwanie i minimalizacje strat, a wiec strategii polegajgcych na
obronie przez przedsiebiorstwo osiggnietej na rynku pozycji, ktéra odpowiada jego aspiracjom
w danym czasie), w przypadku ktérych skuteczng metoda umozliwiajacg osigganie sukcesow jest
wspotdziatanie; lub do przyjecia strategii niszowych.

Wspétczesne przedsiebiorstwa muszg by¢ nakierowane na permanentny rozwéj, ktorego celem jest
ksztattowanie postepu we wszystkich sferach dziatalnosci, co moze by¢ niezwykle trudne
w zglobalizowanej gospodarce bez systematycznej wspétpracy z poszczegblnymi podmiotami.
~Wzrostowi liczby zjawisk gospodarczych oddziatujgcych na poszczegélnych przedsiebiorcéw
towarzyszy intensywne zacieSnienie ich wzajemnych wspétzaleznosci”.

Wychodzac od pojecia synergii, tatwiej zrozumiemy istote kreowania parkéw naukowo-
technologicznych, jak réwniez cele i zasady ich funkcjonowania, a szczegdlnie znaczenie
wspotdziatania w funkcjonowaniu przedsiebiorstw. Wspétpraca przedsiebiorstw moze dawac
efekty synergistyczne. Klasycznie definiowana synergia jest rezultatem kooperacji (wspétpracy)
roznych czynnikow lub podmiotdw, ktéra przynosi wiele korzysSci, przewyzszajgcych sume ich
indywidualnych rezultatéw i dziatan. Synergia jest wspétczeSnie wykorzystywana w interpretacji
fenomenu korzysci osigganych w warunkach terytorialnych skupisk aktywnosci gospodarczej,
takich, jak inkubatory, parki technologiczne i przemystowe, klastry, itd., a efekt synergii moze
pojawit sie tylko wowczas, gdy podmioty zaczynaijg ze sobg Scisle wspotpracowac.

Konkurencja i wspétpraca, konkurencja czy wspétpraca? Jest to jeden z dylematéw wspdtczesnego
zarzadzania strategicznego, istotnego takze pod katem budowania skutecznych strategii
przedsiebiorstw, ale rowniez innych organizacji ktére umozliwiajg lub wzmacniajg wspédtprace
przedsiebiorstw.
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