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SUMMARY

Streszczenie

Niniejsza praca jest skierowana do kadry naukowej, studentéw uczelni wyzszych studiujgcych na kierunkéw
sprzedaz, handel hurtowy i detaliczny, dystrybucja czy logi-styka. Ponadto moze stanowic narzedzie w
doskonaleniu umiejetnosci zarzadczych i decyzyjnych kadry kierowniczej w jednostkach organizacyjnych.
Gtéwnym celem monografii jest wskazanie atrybutéw krajowego rynku paliw i energii, rozpoznanie sytuacji
decyzyjnej w przedsiebiorstwach handlu detalicznego wielkopowierzchniowego (PHD/W) i na tej podstawie
opracowanie koncepcji realizacji procedury oceny i wyboru dostawcy noSnikéw energii w danej jednostce
handlowej w zakresie niezbednym do poprawy wynikéw ekonomicznych. Procedura ta uwzglednia zaréwno
wielkos¢ i strukture zasobdéw znajdujgcych sie w dyspozycji danego podmiotu, jak i uwarunkowania
otoczenia. Przedmiotem badan sg atrybuty i determinanty krajo-wego rynku paliw i energii, a obszar badan
stanowi podsystem dostaw paliw i energii zlokalizowany w jednostkach handlowych.

Struktura pracy sktada sie z nastepujacych czesci: przedstawienie teoretycznych podstaw; rozpoznanie
warunkéw i wskazanie atrybutéw charakteryzujgcych Swiatowy i krajowy rynek paliw i energii przez analize
jego struktury przedmiotowej, procesowej oraz podmiotowej; rozpoznanie sytuacji decyzyjnej PHD/W przez
analize struktury podmiotowej, przedmiotowej i procesowej; wyznaczenie zatozef i zasad realizacji pro-
cedury oceny i wyboru dostawcy no$nikéw energii w PHD/W; budowa i opracowanie studium przypadku.
Nalezy podkresli¢, ze przyjety temat i cel pracy wyznacza nowy i oryginalny kie-runek badawczy. Podjete
dziatania prowadza do poszerzenia wiedzy z dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakoSci w obszarze systeméw



handlowych oraz ich organizacji. Sg ukie-runkowane na dziedziny, ktére majg i bedg miaty w przysztosci
wptyw na poprawe pozycji konkurencyjnej. Zaproponowane rozwigzania zawierajg praktyczne wytyczne
umozliwiajace przeprowadzenie postepowania w zakresie oceny i wyboru dostawcy nosnikéw energii.
Opracowany schemat postepowania oraz spos6b jego aplikacji w PHD/W stwarza natomiast mozliwosci
przeniesienia przyjetych rozwigzaf na pozostate systemy gospodarcze.
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ENERGY CARRIERS AND THE SELECTION OF THEIR SUPPLIER IN A LARGE-FORMAT RETAIL
ENTERPRISE

Summary

This scientific monograph is addressed to the academic staff, university students with the major on sales,
wholesale and retail trade, distribution and logistics. In addi-tion, it can be a tool for improving
management and decision-making skills of manage-rial staff in

organizational units.

Its main goal is to identify the attributes of the domestic fuel and energy market, to identify the decision-
making situation in large-format retail enterprises (PHD/W) and, based on that, to develop a concept for the
implementation of the procedure for evaluat-ing and selecting an energy supplier in a given commercial
unit to the extent necessary to improve economic results. This procedure takes into account both the size
and struc-ture of resources at the disposal of a given entity and the environmental conditions. The subject
of the research are the attributes and determinants of the domestic fuel and en-ergy market. The research
area is the fuel and energy supply subsystem located in commercial units.

The structure of the monograph consists of the following parts: presentation of the theoretical basis;
identification of conditions and indication of the attributes characteri-zing the global and domestic fuel and
energy market through the analysis of its object, process and entity structure; recognition of the decision-
making situation of PHD/W through the analysis of the subjective, objective and process structure; setting
the as-sumptions and rules for the implementation of the evaluation and selection procedure of the supplier
of energy carriers in PHD/W; construction and development of a case stu-dy.

It should be emphasized that the selected topic and purpose of the monograph de-termine a new and
original direction of the research. The actions taken lead to broade-ning the of knowledge in the discipline
of management science and quality in the area of trade systems, their organization and management. They
are focused on areas that have and will have an impact on improving the competitive position in the future.
The proposed solutions contain practical guidelines for conducting the procedure for the evaluation and
selection of the supplier of energy carriers. On the other hand, the deve-loped procedure and the

method of its application in PHD/W creates the possibility of transferring the adopted

solutions to the other economic systems.
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